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Fotografia na okladce: Z poczatkiem roku w Akademii Obrony Narodowej rozpoczeliémy cykl wyktadéw wyjasniajacych ideg
i szczegbly reformy systemu dowodzenia w Sifach Zbrojnych RP. Pierwszym go$ciem AON byt szef Sztabu Generalnego WP

gen. broni Mieczystaw Gocul (Wszechnica Obronnosci, 15 stycznia 2014)



Od poczatku roku Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej funkcjonujg w ramach
zmienionej struktury dowodzenia. Akademia Obrony Narodowej, korzystajgc ze swojej
misyjnej roli uczelni wyzszej, wigczyta sie w tak potrzebng debate publiczng, zachecajgc
najwyzszych obecnie dowddcow do wygtoszenia wyktadu i udziatu w dyskusji.

Jako pierwszy istote reformy wyjasniat szef Sztabu Generalnego Wojska Polskiego

gen. broni Mieczystaw Gocut, inaugurujgc w ten sposob pierwsze spotkanie w ramach
Wszechnicy Obronnosci w 2014 roku.

Sztab Generalny w nowej
strukturze dowodzenia

Swéj wyklad, wygloszony 15 stycz-
nia w sali widowiskowo-konferencyj-
nej im. generata Gagora Klubu AON,
rozpoczal od zapisu Konstytucji RP
poswigconego Sitom Zbrojnym. To
on wedlug gen. Gocula jest funda-
mentem zmian wprowadzonych w zy-
cie z poczatkiem biezacego roku. Ge-
nerat przypomnial, ze podczas prac
przygotowawczych analizie podda-
no 150 aktéw prawnych — od usta-
wy z 21 czerwca 2013 roku o zmia-
nie ustawy o urzedzie ministra obrony
narodowej, po rozporzadzenia, zarza-
dzenia i decyzje wykonawcze. — Po-
niewaz taka praca nie miata dotych-
czas precedensu, mamy do czynienia
z epokowq zmiang — ocenit szef Szta-
bu. Jednoczesnie gen. Gocut podkre-
Slak: — Jezeli ktos z paristwa spodziewat
sig, ze po 15 dniach funkcjonowania sy-
stemu, zostanie on przeze mnie zewalu-
owany, rozczaruje si¢ tym wykladem.
Calg ide¢ zmian, ktore weszly
w zycie 1 stycznia, gen. Gocul okreslit
jako powrdt do korzeni i pracg u pod-
staw. Misja Sit Zbrojnych w tej kon-
cepcji jest zatem: zagwarantowanie
obronnosci paristwa i przeciwstawie-
nie si¢ agresji, udzial w procesie bu-
dowania stabilizacji miedzynarodowe;j
oraz wspieranie bezpieczeristwa we-
wnetrznego i pomoc spoleczeistwu.

Nowy system dowodzenia jest tez
zgodnyz tzw. doktryna Komorowskiego,
zakladajaca skoncentrowanie si¢ w ra-
mach polityki bezpieczeristwa w pierw-
szej kolejnosci na obronie wlasnego
terytorium. W tym kontekscie gen. Go-
cul zaznaczyk: — Polska jest bezpieczna po-
praez swojq obecnosé w sojuszach wojsko-
wych, przede wszystkim NATO. Ale tez
NATO jest silne tylko wtedy, kiedy silny
Jest kazdy z jego cztonkdw.

Szef  Sztabu  przyblizyt nows
strukture, zadania i obszary odpowie-
dzialnoéci Dowddztwa Generalnego

gen. broni Mieczystaw Gocut

i Dowédztwa Operacyjnego. Duzo
miejsca poswiecil tez nowej roli do-
wodzonego przez siebie Sztabu Ge-
neralnego Wojska Polskiego. Zada-
nia SGWP w nowej strukturze maja
mie¢ charakter doradczo-pomocni-
czy: planowanie strategicznego uzycia
Sit Zbrojnych, programowanie wie-
loletniego rozwoju oraz nadzér nad
ogdlna i operacyjna dzialalnoscia Sit
Zbrojnych. W kontekscie tego ostat-
niego zadania zaznaczyk: — Prosz¢ tego
Jednak nie kojarzyc jako kontrolg, bo

to ma miec charakter rekomendacji dla




ministra obrony narodowej i stuzy idei
wzmocnienia cywilnej kontroli nad ar-
mig. SGWP nie bedzie od decyzji i roz-
kazow. Dla tych, co wwazajg, ze szef
Sztabu Generalnego bedzie rozdawat
karty, pragne powiedziet, ze przy tym
stoliku bedzie siedziat kto inny. Zapew-
nit tez, ze Sztab Generalny nie bedzie
ksztalci¢, bo to jest rola m.in. AON,
ale z pewnoscig bedzie zapleczem in-
telektualnym polskiej armii.

Ide¢ powrotu do pracy u podstaw
doskonale ilustruje odpowiedZ na py-
tanie, zadane po wykladzie przez jed-
nego ze stuchaczy na temat problemu
zaméwien publicznych. Gen. Gocut
odpowiedzial: My, Sity Zbrojne, réw-
niez jestesmy czgsciq problemu. I dlate-
go wlasnie wracamy do Zridet, do pracy
u podstaw, bo ona méwi: zrébmy dobrze
10, co od nas zalezy. Zachecam do rozu-
mienia otoczenia, bo wéwczas dobre
rozwiqzania przyjda nam w 5 minut.

Szef Sztabu Generalnego podkre-
$lat, ze nowa sytuacja wymaga zwigk-
szonego wysitku. Jego zdaniem trzeba
bedzie sobie teraz odpowiedzie¢ po-
nownie na szereg starych pytan i na
powrét zdefiniowaé wiele znanych
pojeé, np. co to jest reagowanie kry—
zysowe i przy uzyciu jakich sit i §rod-
kéw bedzie realizowane.

Wykladu gen. Mieczystawa Go-
cula wysluchaly najwicksze osobi-
stosci Sit Zbrojnych RP: generalicja,
przedstawiciele Sztabu Generalne-
go WD, dyrektorzy departamentéw
MON, oficerowie reprezentujacy
nowo utworzone dowddztwa, a tak-
7e IWSZ, ZW i DGW. Obecni byli
takze rektorzy szkdt wyzszych, a takze
kadra, pracownicy i studenci oraz stu-
chacze Akademii Obrony Narodowe;j.
Witajac gosci, z bohaterem dnia, gen.
broni Mieczystawem Goculem wlacz-

nie rektor-komendant AON gen. dyw.

dr hab. Bogustaw Pacek przypomniat,
ze Wszechnice Obronnosci otwieral
w 2012 roku poprzednik aktualnego
szefa Sztabu, generat Cieniuch: — Cie-
szymy sig, ze pierwszy wyktad w nowym
roku otwiera takze szef SGWP — pod-
kreglit gen. Pacek.

Na zakoriczenie wykladu gen.
Gocut podzickowal wszystkim, kto-
rzy wspé6luczestniczyli w opracowa-
niu nowe;j strukeury i zadbali o plynne
przejécie migdzy starym a nowym sy-
stemem. Akademia Obrony Narodo-
wej nie pozostata dtuzna. W uznaniu
zastug rektor Pacek wreczyl gosciowi
tytul honorowy ,,Czowiekowi Wiel-
kiej Wiedzy, Wielkiego Serca i Ho-
noru”. Wyklad zakoriczy! si¢ wpisem
szefa Sztabu Generalnego Wojska Pol-
skiego do ksiggi pamiatkowej AON.

Rewolucja jakosciowa
w dowodzeniu

— Tworzymy nowoczesng armie, przygotowang do wyzwan i zagrozen. Nie jest to proste,
ale jest to mozliwe — powiedziat dowodca generalny rodzajow Sit Zbrojnych gen. broni pil.
Lech Majewski w swoim wyktadzie, odbywajgcym sie 11 lutego w ramach cyklu

Przedstawiajac  goscia, rektor-komen-
dant uczelni gen. dyw. dr hab. Bogu-
staw Pacek przypomnial: — 70 wazne
wydarzenie. Po raz pierwszy z wyktadem
do wojska zwrdci sig dowddca generalny.
Po wykladzie szefa Sztabu Gene-
ralnego Wojska Polskiego gen. bro-
ni Mieczystawa Gocula z poczatkiem
roku, gen. Majewski byl kolejnym
najwyzszym dowédca w Sitach Zbroj-
nych, ktéry do Wszechnicy Obronno-

$ci przybyt z misja przyblizenia istoty
i celéw reformy dowodzenia polska
armia. — Powstanie DG niesie ze sobg
wiele nowych zadan i obowigzkéw, ale
tez i nowych oczekiwan. Dlatego waz-
ne, aby te zadania byly wszystkim zna-
ne — powiedzial rektor, uzasadniajac
obecno$¢ we Wszechnicy dowddcy
generalnego i temat jego wykfadu.
Wystapienie gen. Majewskiego

»Rola, miejsce i zadania Dowddz-

Wszechnicy Obronnosci AON.

twa Generalnego RSZ w nowym sy-
stemie kierowania i dowodzenia SZ
RP” miala charakter systematyzuja-
cy i porzadkujacy. Dowddca general-
ny skupit si¢ na oméwieniu podstaw
prawnych, nakreslil gléwne zalozenia
nowego systemu, okreslil jego zada-
nia i cele. Wedlug gen. Majewskiego
podstawg reformy byla koniecznosé
podziatu kompetencji w trzech ob-
szarach: planowania (za to odpowia-




da obecnie SGWDP, stanowiace réw-
niez cialo doradcze ministra obrony
narodowej), dowodzenia biezacego
(Dowédztwo Generalne) i dowodze-
nia operacyjnego (Dowdédztwo Ope-
racyjne).

Dowddca generalny wymienit
podstawowe zadania DG RSZ w za-
kresie szkolenia, rozpoznania i logi-
styki, oraz — poniewaz DG RSZ pelni
réwniez funkeje gestorskie — najwigk-
sze zamierzenia modernizacji tech-
nicznej, m.in. te wynikajace z 14 pro-
graméw operacyjnych.

Gos$¢ Wszechnicy omoéwit row-
niez nowa struktur¢ organizacyjna,
przypominajac, ze pod zwierzchni-
ctwem dowddcy generalnego znajdu-
ja si¢ nie tylko inspektoraty rodzajéow
wojsk, ale az 59 jednostek bezposred-
nio mu podleglych. O randze, ale
i odpowiedzialnosci nowego dowddz-
twa $wiadcza liczby, ktére gen. Ma-
jewski przytoczyl: 89 439 zolnierzy
i 37 260 pracownikéw wojska (z cze-
go ponad 800 zolnierzy i blisko 200

gen. broni pil. Lech Majewski

pracownikéw w samym Dowddzewie
Generalnym). Podkreslat tez, ze nie
ma prostego przeniesienia zadan z do-
tychczasowych dowddztw na obec-
nie istniejace inspektoraty: — Teraz li-
cgy si¢ nie ilos¢ kompetencyi, ale jakos¢
dziatania — zaznaczyt.

Gen. Majewski nakreslit tez szcze-
gélowe zadania DG w 2014 roku,
m.in. osiagniecie zdolnosci do dzia-
faii zgodnie z wojennym systemem
dowodzenia, zapewnienie warunkéw
dowodzenia podleglymi wojskami,
podniesienie sprawnosci technicznej
sprzetu, kontynuowanie zamierzert
strukturalno-organizacyjnych i mo-
dernizacji technicznej, podniesienie
jakosci ochrony obiektéw, przygoto-
wanie sit zadeklarowanych do NATO
i UE. Przedstawit tez kluczowe ¢wi-
czenia i treningi planowane w 2014
roku —w sumie 115 ¢wiczeni i trenin-
géw w ukladzie narodowym i miedzy-
narodowym. Tak szczegétowe potrak-
towanie najblizszej przysztosci wynika
z faktu, ze rok 2014 bedzie kluczowy

z punktu widzenia dalszego funkcjo-
nowania DG i calego zreformowane-
go systemu.

Zdaniem dowddcy generalnego
nowy system jest przejrzysty i pozwa-
la na sprawniejsze zarzadzanie zaso-
bami, konsolidujac dowodzenia wo-
kot trzech podstawowych funkgji.
Stanowi tez jednolity system w cza-
sie pokoju, kryzysu i wojny, wzmac-
nia kontrole cywilng nad armia (mi-
nister obrony kontroluje Sity Zbrojne
bez posrednictwa szefa Sztabu Gene-
ralnego), pozwala na lepsze wykorzy-
stanie $§rodkéw budzetowych prze-
znaczonych na obronnos¢, ogranicza
stanowiska na szczeblu centralnym
wojska oraz — co jest rewolucja przede
wszystkim w sferze mentalnej — skla-
nia do zmiany systemu myslenia.

Reforma dowodzenia polska ar-
mig na dlugo przed wejsciem w zycie
ustawy rozpalata emocje. Dobrze wigc
si¢ stalo, ze dowddca generalny mégh
wystapi¢ we Wszechnicy Obronnosci
AON, ktérej formula oprécz wykla-
du zawiera seri¢ pytan i odpowiedzi.
Goscia proszono o rozwianie nie-
ktérych watpliwosci. Pytano m.in.
o rozpigto$¢ dowodzenia, nadzdr
SGWP nad wojskami, zmiany zwia-
zane z ksztalceniem na studiach po-
dyplomowych czy Brygade Wsparcia
Dowodzenia. W kontekscie przyzwy-
czajeri mentalnych pojawilo si¢ pyta-
nie o to, kto obecnie bedzie ,pierw-
szym zolnierzem Rzeczypospolitej”,
ktérym do niedawna byl zwyczajowo
szef Sztabu Generalnego.

Na zakoriczenie gen. Majewski
powiedziak: — Musimy podpatrywaé
wojska natowskie, nasze treningi i cwi-
czenia, monitorowacd zadnia. Nie mo-
wig, ze nie bedzie korekt. Pytanie tylko,
Jak wezesnie one nastqpiq.

Goscia wystuchali najwyzsi ran-
ga dowddcy wojskowi, w tym repre-
zentujacy Dowddztwo Generalne sze-
fowie nowych inspektoratéw. Obecni




byli réwniez przedstawiciele departa-
mentéw MON — w tym dyr. Depar-
tamentu Kadr gen. dyw. rez. Andrzej
Wasilewski — ZW, DGW oraz innych
instytucji wojskowych i reprezentanci
wielu srodowisk zolnierskich. W wy-
kladzie uczestniczyt takze biskup po-

lowy dr J6zef Guzdek, a takze dyrektor
Departamentu Zwierzchctwa nad Sifa-
mi Zbrojnymi w BBN gen. broni rez.
Lech Konopka. Nie zabraklo réwniez
przedstawicieli szkdt wyzszych, a takze
kadry, pracownikéw i studentéw z sa-

mej Akademii Obrony Narodowej.

Na koniec tytut honorowy ,,Czlo-
wickowi wielkiej wiedzy, honoru
i wielkiego serca” wreczyl rektor-ko-
mendant — i zarazem moderator de-
baty — gen. dyw. dr. hab. Bogustaw
Pacek.

Na grudniowym szczycie Unii Europejskiej po raz pierwszy od 2006 roku omawiana byta
europejska strategia obrony i bezpieczenstwa. Polska jest wielkim zwolennikiem tego tematu.
W przededniu szczytu probowata przekonac inne, bardziej sceptyczne kraje.

Strategia kontra
polityka matych krokow

W tym kontekscie debata szefa Biu-
ra Bezpieczeristwa Narodowego prof.
Stanistawa Kozieja z ambasadorem
Frangji Pierr€em Buhlerem w Aka-
demii Obrony Narodowej nabra-
fa szczegblnie aktualnego wymiaru.
Spotkanie odbylo si¢ 4 grudnia w ra-
mach ,Security Forum” Wszechnicy
Bezpieczenistwa AON — debaty eks-
perckiej, na ktdrej poruszane s3 tema-
ty zwiazane z bezpieczeristwem (nie
tylko w znaczeniu militarnym). Role
gospodarza spotkania pelnil rektor-
komendant AON gen. dyw. dr hab.
Bogustaw Pacek. Debat¢ moderowali
dr Lech Nikolski z AON i red. Marek
Swierczyniski z TVN.

Pytany o dotychczasowy dorobek
UE w polityce obrony i bezpieczen-
stwa prof. Koziej zaznaczyl, ze ma ona
bardziej charakter potencjalny niz re-
alny: — 7o jest nasze wielkie marzenie,
ktdre jeszcze si¢ nie ziscito. Zzera nas
proces zbierania sig, podejmowania de-
cyzji, braku ponadnarodowego konsen-
susu, czego przyklad mielismy podczas
interwencji w Mali, kiedy to ostatecznie

Francja w porozumieniu z Wielkq Bry-
taniq samodzielnie zdecydowata si¢ na
interwencje. Moim zdaniem Unia dzi-
siaj nie ma aktualnej strategii, nie jest
w tym zakresie podmiotem dla swiata —
podkreslit szef BBN.

Osiagnig¢ wspdlnoty bronit am-
basador Francji. Podkreslit rolg zespo-
i podporzadkowanego wysokiemu
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przedstawicielowi Unii ds. polityki za-
granicznej i polityki bezpieczeristwa,
czyli lady Catherine Ashton. Docenit
tez wklad UE w rozwiazywanie takich
konkretnych tematéw, jak polity-
ka morska, cyberobronnos¢, ochrona
granic. Na zarzut, ze to jest polityka
matych krokéw, ktdra grozi przespa-
niem wielkiego momentu, wskazywal

Debata,,Security Forum” poswiecona grudniowemu szytowi UE. Po prawej stronie:
ambasador Francji Pierre Buhler. Po lewej: szef BBN prof. Stanistaw Koziej.
W srodku moderatorzy: dr Lech Nikolski z AON i red. Marek Swierczyriski z TVN.




Wszechnica Bezpieczenstwa

Od lewej: dr Lech Nikolski, JE Pierre Buhler, prof. dr hab. Stanistaw Koziej,
red. Marek Swierczyriski, gen.dyw. dr hab. Bogustaw Pacek

na potrzebe wstrzymania si¢ od osta-
tecznych rozstrzygnie¢ do czasu przy-
sztorocznych wyboréw w catej Unii,
aby nie wiaza¢ nowej Komisji rak.
Jednak zdaniem szefa BBN taka
Unia, to jest robienie polityki bez stra-
tegii. Czym miala by¢ ta strategia? —
Trzeba zaczqc od zdefiniowania wspdl-

nych celow. W tym zestawie powinno sig
tez znalezé uznanie dla intereséw naro-
dowych, bo tylko wredy ta polityka be-
dzie miata charakter realistyczny, a nie
idealistyczny — powiedzial Stanistaw
Koziej. — W ten sposéb katalog wspil-
nych intereséw sprowadzgimy do najniz-
szego mianownika — oponowal amba-

sador Buhler. — Wartosci s¢ OK., ale
zbyt ambitnym  celom grozi to, ze nie
wyjda one poza papier — nie odpusz-
czat prof. Koziej. — Interesy narodowe
nie sq barierg, one sq po prostu faktem.
Czy jesli nie bedziemy o nich mowili, to
cgy przestang istniec? Chodzi o to, Zeby
nie zostawiad je Zywiotowi, ale wpisac
je do strategii — zaznaczyt szef BBN.

Pytany o to, czy ostatecznym
efektem strategii ma by¢ powolanie
wspdlnej armii Unii Europejskiej, szef
BBN tumaczyl: — Mowienie o wspil-
nym wojsku  jest nieporozumieniem.
Musiatoby wtedy faktycznie powstaé
europejskie paristwo.

Debata, cho¢ nie wyczerpala te-
matu i nie zmienita mniej lub bardziej
zdecydowanego pogladu adwersarzy
na europejska strategi¢ obrony i bez-
pieczefistwa, byla niezwykle pasjonu-
jaca. Publicznos¢ przystuchujacy si¢ tej
wymianie mysli o§mielifo to do zada-
wania pytaii o inne zblizone tematy:
o strategi¢ bezpieczeristwa wobec Ro-
sji, relacje Unii z NATO czy aktywno$¢
francuska w Tréjkacie Weimarskim.

A T
— Dobry prognostyk powinien spoglgdac na dane statystyczne, postugiwac sie dostepng
wiedzg oraz intuicjg. Moja intuicja podpowiada, ze rok 2014 bedzie dobry — to nie wrézba
noworoczna, ale fragment wyktadu prof. Marka Belki, wygtoszonego 10 grudnia w ramach

Wszechnicy Bezpieczenstwa.

Bezpieczenstwo finansowe,
czyli cenna lekcja ekonomii

Premier RP w latach 20042005 i ak-
tualny prezes Narodowego Banku Pol-
skiego prof. dr hab. Marek Belka wy-
stapit w Akademii Obrony Narodowe;j
z wykladem ,Czy koniec kryzysu —
bezpieczenistwo finansowe Polski”. —

Nawet jesli ktos nie styszat o panu pre-
mierze Belce — zartowal, witajac goscia
rektor-komendant gen dyw. dr hab.
Bogustaw Pacek — na pewno styszat
0 podatku Belki. — Byla tez kotwica Bel-
ki (inwestycje publiczne jako narze-

dzie stymulowania rozwoju gospo-
darki — przyp. red.) — ripostowat byly
premier.

— Nasuwa sig, aby w AON md-
wic o bezpieczenstwie czasu wojny, ale
w czasie pokoju, ktdry mamy obecnie,
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bezpieczerstwo finansowe jest nie mniej
waznym tematem — powiedzial prezes
NBP. Zapowiedzial tez na wstepie, ze
bezpieczeristwo finansowe Polski jest
tematem wielowatkowym, z ktdrego
mozna uczyni¢ trzydziestogodzinny
wyktad akademicki. Mimo to jego wy-
stapienie, zilustrowane licznymi przy-
ktadami z historii $wiatowej ekonomii,
bylo barwne, glebokie i inspirujace nie
tylko dla zgromadzonych w sali im. ge-
nerala Gagora studentéw, ktérzy do-
piero uczg si¢ Swiadomych i odpowie-
dzialnych zachowan finansowych.
Wydawa¢ by si¢ moglo, ze na pie-
nigdzach znamy si¢ wszyscy, tym-
czasem go$¢ Wszechnicy obalit kilka
mitéw, zwiazanych z ekonomia i nie-
ktérymi z jej czynnikéw, kedre zwykle
skfonni jestesmy bra¢ za zagrozenia.
Prezes NBP jako gléwne czynniki
bezpieczeristwa finansowego paristwa
wymienil: dtug, walute i banki. — Déug
Jestjak ogiert, bez ktdrego si¢ ni ogrzejemy,
ale ktdrego nadmiar moze spowodowaé
pozar. Profesor podzielit dlug gospo-
darki paristwa na zadluzenie publiczne

WSZECHNICA

BEZPIES ZENSTWA

Premier RP w latach 2004-2005 i aktualny prezes Narodowego Banku Polskiego

prof. dr hab. Marek Belka

i prywatne (gospodarstw domowych,
bankéw, przedsiebiorstw). — Trzeba je
traktowac tgcznie. Dla gospodarki waz-
na jest tgczna wartosé zadtuzenia. Zda-
niem profesora dlug prywatny fatwo

staje si¢ dtugiem publicznym, a gwal-
towne zadluzenie sektora prywatnego
grozi kryzysem calej gospodarki — to
przypadek zalamania si¢ w ostatnich

latach gospodarek np. Lotwy, Hiszpa-

Debate z Markiem Belkq moderowali naukowcy z AON: dr Krzysztof Janik, dr Agnieszka Legucka i dr Przemystaw Ligieza.




nii i Irlandii. Jednak w opinii Marka
Belki scenariusz innych panstw nam
nie grozi, gdyz sektor prywatny w Pol-
sce nalezy do jednych z najmniej za-
dluzonych w Europie. Profesor roz-
réznil tez majace niekiedy pozytywny
wymiar zadluzenie krajowe (jest wy-
razem zaufania obywateli od swojego
panistwa) od znacznie grozniejszego —
zagranicznego.

Duzo emocji wywotat drugi czyn-
nik, jakim jest waluta. Marek Belka
pokreslit, ze unia walutowa, np. stre-
fa euro, oprocz wielu pozytywéw wia-
ze si¢ z ryzykiem utraty przez panistwo
mechanizméw kontrolujacych gospo-
darke narodowa. — Zeby wspélna wa-
luta dobrze funkcjonowata, wszystkie
elementy muszq pasowac do siebie. Dzis
wiemy, Ze w strefie euro one nie pasu-
ja. Wspdlna waluta europejska byta bo-
wiem zbudowana, jak to sig méwi
w Warszawie, na kurzawce. Zaczely do-
minowad zbyt optymistyczne teorie, tym-
czasem rynki sq trochg jak stado owiec,
ktdre zmierza ku przepasci whrew ra-
cjonalizmowi. Pytany o datg¢ przyje-
cia euro, zalecat spokéj: — Na dbuzszq
metg jestesmy krajem stabo przygotowa-
nym do strefy euro. Ale czy ta strefa jest
dzis dla nas na tyle atrakcyjna? Mamy
obecnie  taki komfort, ze mozemy wy-

bierac, kiedy chcemy wejs¢ do unii wa-
lutowej. Poza tym, jak zapewnil prezes
NBP, oglaszanie dzisiaj daty wejscia do
strefy euro, to tym samym zapraszanie
rynkéw do spekulacji ztotéwka.

Banki — trzeci z czynnikéw — zda-
niem Marka Belki same w sobie réw-
niez nie stanowig zagrozenia dla stabil-
nosci, a wreez przeciwnie — dostarczaja
paliwa do jej rozwoju. Pod jednym wa-
runkiem: zachowania bankdéw, nie-
zaleznie od tego czy sa one prywatne,
czy parnistwowe, muszg by¢ regulowane
przez panistwo, gdyz ich dzialanie jest
zbyt wazne dla paristwa. — Polskie ban-
ki sq przykladem stabilnosci. Pod tym
wzgledem mamy najlepszy system banko-
wy w Europie — zapewnil Marek Belka.

Czy zatem Polska czasu pokoju
jest bezpieczna? — Pod wzgledem fi-
nansowym jestesmy jednym z najbar-
dziej bezpiecznych krajow na swiecie —
zapewnial profesor.

Tradycyjnie juz wyktad we Wszech-
nicy Bezpieczeristwa byt tylko wstepem
do dalszej ozywionej dyskusji. Deba-
t¢ moderowali naukowcy z AON: dr
Krzysztof Janik, dr Agnieszka Legucka
i dr Przemystaw Ligi¢za. Goscia pytano
m.in. o bezrobocie, inzynieri¢ finanso-
w3, wojny walutowe i OFE. Padlo tez
pytanie o perspektywy dla polskiej go-

spodarki: — W ekonomii nawet trudno
Jest przewidzie¢ przesztosé. Ciggle po-
Jawiajq si¢ gjawiska nieprzewidywalne
i takie, ktorych jeszcze nie byto. Ale eko-
nomia uczgy tez nas myslenia uporzqdko-
wanego, wigc mozemy przewidzied, jak
moglaby zareagowac gospodarka na cos
nietypowego. Cho¢ zdaniem profeso-
ra polska gospodarka jest uzalezniona
od ozywienia w Europie Zachodniej,
zwlaszcza w Niemezech, to i tak napa-
wa optymizmem: jeste$my tani (czyli
konkurencyjni), prowadzimy doskona-
I3 polityke makroekonomiczna, moze-
my si¢ pochwali¢ stabilng waluta.

Jak przystalo na spotkanie przed-
$wiateczne, atmosfera byla szczegélnie
serdeczna, a uczestnikom dopisywaly
humory. Méwcom jak z rekawa sypaly
si¢ bon moty, a nad przestrzeganiem
ram czasowych, jak przystalo na cza-
sy promowania oszczgdnosci, czuwata
ustawiona na stole $winka-skarbonka.

Wyktadu i debaty we Wszechni-
cy Bezpieczedstwa wystuchali m.in.
JE biskup polowy ks. dr Jézef Guz-
dek, przedstawiciele Ministerstwa Fi-
nanséw, Ministerstwa Obrony Naro-
dowej, dowddcy jednostek i formagji
mundurowych, przedstawiciele pro-
kuratury, szkét wyzszych, wladz dziel-
nicy oraz kadra i studenci AON.

Kto odpowiada za problem korupcji w Polsce? Wtadza? Stuzby? A moze my wszyscy?
Na te pytania probowali odpowiedziec 5 lutego w Akademii Obrony Narodowej uczestnicy

debaty ,Security Forum’.

Korupcja w lll RP

W debacie ,,Korupcja w III RP — szan-
se i zagrozenia’ starli si¢: szef Central-
nego Biura Antykorupcyjnego Pawel
Wojtunik, profesor Uniwersytetu Mi-
kofaja Kopernika socjolog Andrzej
Zybertowicz oraz byly minister spraw

wewnetrznych i administracji i wy-
ktadowca AON dr Krzysztof Janik.
Na postawione przez moderato-
ra debaty, dr. Lecha Nikolskiego, py-
tanie o pola zagrozen korupcyjnych

pierwszy odpowiedzial prof. Zyber-

towicz. Doradca ds. bezpieczeristwa
$p. prezydenta Lecha Kaczyniskiego
wskazal trzy aspekty zagrozen:

— zewngtrzny (zwigzany z ekspan-
sywnymi dziataniami wielkich korpo-
racji migdzynarodowych),




— wewnetrzny (gléwnym obsza-
rem dziatan korupcjogennych sa tu
spétki skarbu paristwa, fundusze eu-
ropejskie oraz system zaméwient pub-
licznych),

— kulturowy, czyli wielowiekowa
tradycja przyzwolenia spolecznego na
dziatania korupcyjne.

Zdaniem profesora w III RP
mamy sojusz kapitalu z nieprawe-
go loza z dominujacymi, zwlaszcza
w  przestrzeni $rodkéw masowego
przekazu, starymi elitami, ktére chcg
ukry¢ przed opinia publiczna swoja
gre intereséw. — W Polsce mamy ka-
pitalizm peryferyjny i demokracje fasa-
dowq — powiedzial profesor. W jego
opinii punkt ciezkosci w walce z ko-
rupcja powinien si¢ opiera¢ na aktyw-
nej ostonie kontrwywiadowczej, kté-
ra wysyla kategoryczne sygnaly do
miedzynarodowych korporagji, jasnej

Inne spojrzenie na problem za-
prezentowal Pawel Wojtunik. Szef
CBA podkreslit, ze w kontekscie ko-
rupcji warto si¢ przyjrze¢ systemowi
stuzb specjalnych i samym stuzbom:
— Dobrze sig uzupetniamy z policjq
i ABW. Problem jest tak szeroki, ze dla
wszystkich starczy pracy. Potrzeba jest
Jednak uporzqdkowania kompetencyi,
bo one na siebie nachodzq. To dzisiaj
wigkszy problem niz nadzér nad stuz-
bami — ocenit Wojtunik. Zaprzeczyt
jednoczesnie, ze CBA nie zajmuje si¢
spétkami skarbu padstwa, fundusza-
mi europejskimi i korporacjami mig-
dzynarodowymi.

Z profesorem Zybertowiczem
spieral si¢ tez trzeci z uczestnikéw
debaty, wspdttwérca obowiazujace-
go aktualnie prawa antykorupcyj-
nego, dr Krzysztof Janik: — Dobrze
zorganizowane paristwo opiera si¢ na
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Uczestnicy debaty poswieconej korupcji: (od lewej) szef CBA Pawet Wojtunik,
prof. Andrzej Zybertowicz oraz byty minister spraw wewnetrznych i administracji
iwyktadowca AON dr Krzysztof Janik

polityki gospodarczej, korekcie syste-
mu zaméwieri publicznych, a przede
wszystkim na woli wladzy politycz-
nej, ktéra nie bedzie zakladnikiem
grup interesow.

zaufaniu parstwa do obywateli. Zda-
niem bylego szefa MSWIA przyczy-
ny korupcji tkwia w najwazniejszych
problemach Polakéw: nieréwnym do-
stepie do débr, nieréwnosci spolecz-

Wszechnica Bezpieczenstwa

nej, niejawnosci dzialan paristwa. — Ja
bym obecnie potozyt mniejszy nacisk na
Sciganie korupcji w stuzbach. W ostat-
nich latach udato nam sig osiqgnacé tam
porzqdek, o czym swiadczy gwatrow-
nie zmniejszona liczba donoséw. Te-
raz trzeba przenies¢ cigzar zwalczania
korupcji ze stuzb na instytucje cywilne
paiistwa, takie jak Urzqd Zamdwieri
Publicznych, Ministerstwo Finansow,
spothi skarbu paristwa oraz instytucje
samorzqdowe — zaznaczyl Janik. Jego
zdaniem w Polsce jest za duzo stuzb
$cigajacych korupcje — konieczna jest
zmiana ich strukcury. W opinii Jani-
ka potrzebne sa réwniez szersze zmia-
ny systemowe — Od czterech lat nie
ma strategii antykorupcyjnej, od osmiu
— brak jest potrzebnych zmian w pra-
wie lobbingowym — zaznaczy! byly szef
MSWiA.

Nie obylo si¢ bez ztosliwosci, co
istotne, formulowanych w atmosfe-
rze kultury i szacunku dla adwersa-
rzy. Prof. Zybertowicz w odpowiedzi
na diagnozy pozostalych czlonkéw
debaty, zarzucit bylemu ministrowi
myslenie sentymentalne, a szefowi
CBA — psychologizowanie. — W wie-
lu instytucjach nie ma obecnie klima-
tu do wspétpracy w zwalczaniu korup-
¢ji. A ten klimat jest pochodng tego, kto
w niej jest szefem lub przez kogo zo-
stat mianowany — ocenit prof. Zyber-
towicz, nie kwestionujac absolutnie
uczciwosci i apolitycznosei aktualne-
go szefa CBA.

Ciekawie, a co wazne w sposéb
w miar¢ zgodny, rozwijata si¢ dys-
kusja poswigcona thu mentalnemu,
sprzyjajacemu korupcji. — 70 sq za-
sztosci sprzed 1989 roku. Informowanie
paristwa wcigz jest traktowane na réw-
ni z kolaboracjg. Z czego to si¢ wszystko
bierze? Z pewnej tolerancji spotecznej.
Nie mozemy zapomniec o roli prokura-
tury i sqdow, bo to niskie wyroki albo
umorzenia ksztattujq naszq toleran-
¢je — powiedzial szef CBA. Zdaniem
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Pawla Wojtunika duzo ztego robi ko-
rupcja polityczna (nepotyzm, kumo-
terstwo, klientyzm), ktéra jest nieka-
ralna. — Kompletnie jest lekcewazona
dziatalnosé edukacyjna. My od przed-
szkola jestesmy uczeni korupcji, gdy ro-
dzice na oczach dziecka zastanawiajq
sig, jak ,podzigkowad” wychowawcy —
dodat dr Janik.

W Akademii Obrony Narodowej,
jak przystalo na uczelnie wojskowa,
nie moglo zabrakna¢ pytania o ko-
rupcje w Sitach Zbrojnych. Pawla
Wojtunika pytano nie tylko o wielo-
miliardowe inwestycje, jakie w najbliz-
szych latach czekajg polska armie, ale
i o slynny list ministra Skrzypcza-
ka do izraelskiej zbrojeniéwki. — Pro-
wadzimy na biezqco duze sprawy ko-
rupcyjne, ktdre majq miejsce w polskiej
armii — powiedziak szef CBA, podkre-
$lajac jednoczesnie, ze problemu si¢
tak latwo nie pozbedziemy, bo ko-
rupcja firmom si¢ po prostu oplaca,
zwlaszcza w dobie kryzysu, kiedy nie
ma mowy o ekspansji, ale o utrzyma-
niu si¢ na rynku.

Ciekawe, zahaczajace o proble-
my racji stanu, bylo pytanie o zasad-
no$¢ postepowania antykorupcyjnego,
w sytuadji gdy jego skutkiem moze by¢

Debacie ,Security Forum” przystuchiwali sie m.in. przedstawiciele

polskiego parlamentu

cofniecie przez Komisje Europejska
funduszy unijnych. Na tak postawio-
ne, niemal hamletowskie, pytanie, nikt
nie miat jednak watpliwosci, ze walka
z korupcja nawet w tak dramatycznej
sytuagji jest przede wszystkim spraw-
dzianem paristwa z praworzadnosci.
Ponadto w trakcie debaty dysku-
towano o réznicy miedzy korupcja
a lobbingiem, aferze ,informatycz-
nej”, nadaktywnosci w tej sferze po-

Pytanie zadaje byty wicepremier Henryk Goryszewski

litykéw. Co jednak ciekawe, unikano
tematéw stricte politycznych. To tym
bardziej interesujace, ze debaty wystu-
chali, a takze brali udzial zadajac py-
tania postowie polskiego Sejmu: Jerzy
Polaczek, Marek Opiota, Wojciech
Penkalski. Glos zabral réwniez byly
wicepremier Henryk Goryszewski.
Wsréd zaproszonych gosci znalezli sie
takze przedstawiciele MSZ, MON,
ZW, SKW. Sale zapetnita tez po brze-
gi kadra, pracownicy i studenci AON.
Spotkanie moderowal dr Lech Ni-
kolski, ktérego wspieral dziennikarz
TVN red. Marek Swierczytiski.

Radosci ze spotkania nie kryli go-
spodarze — rektor-komendant gen.
dyw. dr hab. Bogustaw Pacek i dzie-
kan Wydzialu Bezpieczeristwa plk dr
hab. inz. Maciej Marszalek. — W Aka-
demii Obrony Narodowej nie ma mowy
0 cenzurowaniu pytaii i odpowie-
dzi. Uczmy si¢, wymieniajqc rézne po-
glady, bo z tej réznicy wyplywa praw-
da — powiedzial rektor, dzigkujac za
wielogodzinna, zazarta debat¢ o naj-
zywotniejszych problemach padstwa
i spoleczeristwa.
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1.12.2013 - Prorektor AON ds. wojskowych i wspotpracy
zagranicznej ptk prof. dr hab. Dariusz Kozerawski na za-
proszenie ambasady polskiej w Jordanii oraz West Asia —
North Africa Forum w Ammanie wygtosit cykl wykfadow
w prestizowych jordanskich uczelniach i osrodkach eduka-
cyjnych oraz instytucjach zwigzanych z utrzymaniem bez-
pieczenstwa panstwa: Centrum Studiéw Lessons Learned,
Centrum Utrzymania Pokoju w Ammanie, Defence Colle-
ge w Ammanie. Wziat tez udziat w czterech sesjach nauko-
wych dotyczacych probleméw rozwoju sytuacji na Bliskim
Wschodzie, w tym w Syrii.

1-7.12.2013 - Przedstawiciele Instytutu Logistyki Wy-
dziatu Zarzadzania i Dowodzenia AON pptk dr Konrad
Stanczyk i pptk dr Tomasz Jatowiec w ramach programu
Erasmus wizytowali Narodowy Uniwersytet Wojskowy im.
Wassila Lewskiego w Veliko Tarnowie w Butgarii.

Po oficjalnym spotkaniu z dziekanem Wydziatu Wojsk La-
dowych ptk dr hab. Hristo Atanasovem delegacja polska
miata okazje zapoznac sie z baza szkoleniowo-dydaktycz-
na uczelni. Przedstawiciele Akademii, zgodnie z przygo-
towanymi indywidualnymi programami nauczania, prze-
prowadzili w partnerskiej uczelni cykl wyktadéw z zakresu
finanséw wojska i logistyki wojskowej.

2.12.2013 - Najwyzsza pora, zebysmy przestali patrzec¢ na
kontrole zarzqdczq z szeroko otwartymi oczami. Czas po-
dejs¢ do tematu profesjonalnie — powiedziat dyrektor ge-
neralny MON Piotr Lis, otwierajac kurs,Organizacja i funk-
cjonowanie kontroli zarzadczej w dziale administracji
rzagdowej — obrona narodowa” w Centrum Doskonalenia
Kursowego Oficeréw.

Celem ksztatcenia jest zapoznanie uczestnikéw kursu

z dobrymi praktykami w zakresie zarzadzania komérka-
mi/jednostkami organizacyjnymi poprzez wykorzystanie
standarddéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw pub-
licznych ze szczeg6lnym wyeksponowaniem proceséw: sa-
mooceny kontroli zarzadczej, monitorowania i oceny po-
szczegolnych elementéw systemu kontroli zarzadczej oraz
formalnego systemu zarzadzania ryzykiem, a takze zapo-
znanie uczestnikéw kursu z dziataniami podjetymi w resor-
cie obrony narodowej w zakresie kontroli zarzadczej.

5.12.2013 - Mamy w tym roku dwa pomniki Zandarme-

rii Wojskowej. Jeden stangt przed siedzibq Zandarmerii Woj-
skowej w Warszawie, a drugi to ksiqgzka poswiecona dwom
wiekom formacji autorstwa gen. Packa i dr. Jana Suliriskie-

go - powiedziat podczas uroczystej promocji wydawniczej
dr hab. Janusz Zuziak. Uroczysto$¢ w Centralnej Bibliotece
Wojskowej zbiegta sie z 146 rocznica urodzin marszatka Jo-
zefa Pitsudskiego. Spotkanie z czytelnikami poprzedzit uro-
czysty koncert Orkiestry Reprezentacyjnej Wojska Polskiego
pod batutg jej dowddcy — mjr. Mirostawa Rytla, w tradycyj-
nym repertuarze historyczno-patriotycznym. W CBW zapre-
zentowano dwie ksiazki gen. dyw. dr. hab. Bogustawa Packa
,Od Napoleona do Il RP. Szkice z dziejéw 200 lat Zandarme-
rii Wojska Polskiego” (wspélnie z dr. Janem Sulinskim) oraz
,Udziat Sit Zbrojnych RP w bezpieczenistwie wewnetrznym
panstwa”. Na zakonczenie spotkania dyrektor ds. marke-
tingu Wydawnictwa ,Bellona” Waldemar Michalski wreczyt
gen. Packowi okolicznosciowy medal z okazji 95-lecia wy-
dawnictwa. Tradycyjnie uroczystos$¢ zakonczyta sie podpi-
sywaniem egzemplarzy ksigzek przez obu autoréw.

5-10.12.2013 - Na zaproszenie naszego Ministerstwa
Obrony Narodowej przebywata w Polsce szescioosobowa
delegacja ztozona z przedstawicieli afganskich mediéw.

A E G e (=

Afgarniscy dziennikarze podczas wizyty w Polsce
odwiedzili AON

Organizatorem wizyty byt Departament Prasowo-Informa-
cyjny MON, a role gospodarza na terenie Warszawy petnita
Akademia Obrony Narodowej. 6 grudnia z delegacja spot-
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kat sie rektor-komendant AON gen. dyw. dr hab. Bogustaw
Pacek, ktéremu towarzyszyli przedstawiciele podstawo-
wych jednostek organizacyjnych: Wydziatu Bezpieczeii-
stwa Narodowego, Wydziatu Zarzadzania i Dowodze-

nia, Pionu Doskonalenia Kadr Wojskowych) oraz Centrum
Wspétpracy Miedzynarodowej AON. W bezposredniej,
bardzo ciekawej dyskusji podczas spotkania w AON, kt6-
re byto inauguracja pobytu w Polsce, rektor podkreslit,

ze nasz kraj przykfada duza wage do wspierania procesu
bezpieczenstwa w Afganistanie. Z kolei goscie przejawia-
li zainteresowanie szeregiem tematéw dotyczacych rela-
¢ji polsko-afganskich, zaréwno w wymiarze dwustronnym,
jak i w kontekscie dziatan NATO. Duzo uwagi poswiecono
spodziewanej formie i skali wspétpracy polsko-afganskiej
w przysztosci, po wycofaniu naszych wojsk z operacji ISAF.

6.12.2013 - Zakonczyto sie trwajace 5 dni szkolenie
obronne dla 50 funkcjonariuszy jednostek organiza-
cyjnych Stuzby Wieziennej. Program szkolenia obejmo-
wat problematyke bezpieczenstwa narodowego RP oraz
wybrane problemy przygotowan obronnych panstwa,

z podkresleniem miejsca i roli Stuzby Wieziennej w syste-
mie tych przygotowan. W trakcie szkolenia jego uczest-
nicy uzupetniali i poszerzali swojg wiedze teoretyczna

oraz umiejetnosci praktyczne w zakresie realizacji zadan
obronnych przez Stuzbe Wiezienna. Program kursu zostat
wzbogacony o warsztaty problemowe poswiecone prob-
lematyce planowania obronnego z praktycznym opraco-
wywaniem wybranych dokumentéw planowania opera-
cyjnego oraz pokaz wykorzystania techniki komputerowej
w rozwigzywaniu sytuacji kryzysowych. Zajecia prowadzo-
ne byty przez doswiadczonych nauczycieli akademickich

z AON oraz zaproszonych ekspertéw z Departamentu Stra-
tegii i Planowania Obronnego MON oraz administracji
publicznej.

9-13.12.2013 --W ukrainskiej Akademii Obrony Naro-
dowej w Kijowie przebywali ptk dr Tadeusz Zielinski oraz
mjr dr Waldemar tydka — eksperci NATO w ramach progra-
mu Defence Education Enhacement Programme Ukraine
(DEEP Ukraine). Byto to kolejne przedsiewziecie w ramach
mapy drogowej dla szkolnictwa wojskowego Ukrainy, ma-
jace na celu poprawe i wzmocnienie profesjonalnego sy-
stemu edukacji wojskowej w tym kraju. W ramach pro-
wadzonych warsztatéw z problematyki przywddztwa
wyktadowcy AON zapoznali uczestnikéw warsztatow z te-
oretycznymi aspektami tego zagadnienia, jak réwniez pre-

zentowali rozwigzania z tego obszaru stosowane w NATO
oraz sitach zbrojnych naszego kraju.

9.12.2013 - Prorektor AON ds. wojskowych i wspétpra-
cy zagranicznej ptk prof. dr hab. Dariusz Kozerawski na
zaproszenie Sztabu Generalnego WP oraz MIRB (MIDS In-
ternational Review Board) wygtosit w Krakowie wyktad
wprowadzajacy “The Strategic Chellenges for Security in
the International Society — global, regional and local aspe-
cts” podczas konferencji miedzynarodowej,Allied Nations
Working Together To Ensure Winning Capability To The
War-fighter”. W przedsiewzieciu tym wzieto udziat okoto
400 uczestnikdéw z ponad 40 krajow.

9-13.12.2013 - W Akademii Sit Morskich Ukrainy w Se-
wastopolu przebywat dwuosobowy zespdt NATO w skia-
dzie: kmdr rez. dr hab. Piotr Gawliczek (AON) oraz kmdr

dr Mirostaw Mironiuk (AMW). Poprowadzili oni warsztaty
specjalistyczne dla kadry kierowniczej oraz pracownikéw
dydaktycznych i naukowych uczelni. Tematyka warsztatéw
dotyczyta m.in. kwestii zapewniania jakosci ksztatcenia,
opracowywania programéw zgodnie z wymogami proce-
su bolonskiego oraz uwarunkowan wykorzystania narze-
dzi ADL w procesie szkolenia.

10.12.2013 - Droga rodzino akademicka! Nie sposéb nie-
stety, bysmy zebrali sie tutaj 24 grudnia. Przyjmijcie zatem,
prosze, juz dzis najserdeczniejsze zyczenia z okazji Swigt Bo-
zego Narodzenia — powiedziat rektor-komendant Akade-
mii Obrony Narodowej gen. dyw. dr hab. Bogustaw Pacek
witajac sie z kadra i pracownikami AON w czasie spotkania
optatkowego 10 grudnia.

Gospodarze i goscie wigilii akademickiej: kapelan AON
ks. dr Stawomir Gadowski, prezes NBP Marek Belka
oraz rektor-komendant gen. dyw. dr hab. Bogustaw Pacek




W Kasynie zebrali sie przedstawiciele wtadz uczelni, szefo-
wie komoérek organizacyjnych, kadra i pracownicy, a takze
reprezentanci samorzadu studentéw. W uroczystosci wziat
udziat takze prezes Narodowego Banku Polskiego, premier
RP w latach 2004-2005 Marek Belka, ktéry tego samego
dnia wygtosit we Wszechnicy Bezpieczenstwa Akademii
Obrony Narodowej wyktad,,Czy koniec kryzysu - bezpie-
czenstwo finansowe Polski".

11.12.2013 - Szczy¢émy sie swojq historiq. Gdy Ameryka-
nie opisujq walke o niepodlegtos¢ z Wielkg Brytaniq, méwiq

o0 niej zdumq. Gdy Polakéw ktos zapyta o powstanie war-
szawskie, pojawiajq sie same wqtpliwosci. Musicie dobrze
znac historie, by przeciwdziatac¢ szkalowaniu powstania - na-
wotywat profesor Witold Kiezun podczas otwartego spot-
kania w Akademii Obrony Narodowej. Wydarzenie zorga-
nizowane wspolnie przez Studencka Akademie Polowg

i Wydziatowa Rade Samorzadu Studentéw Wydziatu Zarza-
dzania i Dowodzenia zebrato wtadze uczelni, kadre i pra-
cownikéw oraz stuchaczy i studentéw AON. Witold Kie-
zun to bowiem nie tylko profesor nauk ekonomicznych

i przedstawiciel polskiej szkoty prakseologicznej. To takze
zotnierz Armii Krajowej, podporucznik czasu wojny, uczest-
nik powstania warszawskiego i wiezien sowieckich fagréw.
Uczestnikéw spotkania nie zdziwit zatem fakt, ze potowa
wyktadu profesora stanowita narracje na temat przygoto-
wan do powstania oraz prébe nakreslenia jego geopoli-
tycznego tfa.

11-12.12.2013 - 96 uczelni w catej Polsce i az 8363 re-
jestracje potencjalnych dawcow szpiku - to bilans tylko
pierwszego dnia dwudniowej akcji SzpikULEC, odbywaja-
cej sie takze w Akademii Obrony Narodowe;j.

Rejestracja potencjalnych dawcéw szpiku,
czyli akcja SzpikULEC w AON

Kronika wydarzen

Wydarzenie, odbywajace sie pod hastem ,Dla Ciebie to

5 minut, dla Kogos to cate zycie”, miato na celu rejestracje
potencjalnych dawcéw wsréd studentow, doktorantow

i pracownikow.

12.12.2013 - Chciatabym, aby do Stowarzyszenia wstepo-
waty tysiqce ludzi. Szczegdlnie zalezy mi na mtodziezy, bo to
nasza przysztosc i nadzieja — powiedziata Anna Maria An-
ders, prezes Stowarzyszenia imienia generata broni Wta-
dystawa Andersa, ktére na Zamku Krélewskim w Warsza-
wie zainaugurowato swoja dziatalnos¢. Stowarzyszenie jest
wspdlna inicjatywa corki stynnego dowddcy spod Monte
Cassino i Akademii Obrony Narodowej. Jego celem beda
dziatania na rzecz umacniania niepodlegtosci Polski, pro-
pagowanie wartosci patriotycznych, podnoszenie w spo-
teczenstwie swiadomosci historycznej, popularyzacja oso-
by gen. Wtadystawa Andersa i innych bohateréw waznych
dla niepodlegtosci Rzeczypospolitej, a przede wszystkim
wsparcie dziatan edukacyjnych na rzecz mtodziezy, ze
szczego6lnym uwzglednieniem najmtodszego pokolenia
Polonii z krajéw bytego Zwigzku Radzieckiego.

Anna Maria Anders

Witajac w sali koncertowej Zamku Krélewskiego gosci
przybytych na uroczystos¢, rektor-komendant gen. dyw.
dr hab. Bogustaw Pacek nakreslit zadania i idee nowe-
go stowarzyszenia. Przedstawit tez jego wtadze, ktére

w godzinach porannych wybrane zostaty przez cztonkéw
-zatozycieli: prezes Anne Marig Anders i wiceprezeséw

- postanke Ligie Krajewskga oraz prorektora AON ds. woj-




skowych i wspoétpracy zagranicznej ptk. prof. dr. hab. Da-
riusza Kozerawskiego. Stowarzyszeniu juz na poczatku
jego drogi stownego wsparcia udzielit resort obrony naro-
dowej — Jestem zaszczycona mogqc uczestniczyc¢ w uroczy-
stosci zorganizowanej w tak wielkim miejscu. Ale teZ i postac
gen. Andersa byta wielka — powiedziata podsekretarz stanu
w MON Beata Oczkowicz. Uroczystos$ci zwigzanej z inau-
guracja Stowarzyszenia towarzyszyta promocja albumu,
poswieconego gen. Andersowi i bedacego cytatem z jego
stynnych stéw ,Nie wszyscy, ale dojdziemy”. W uroczystosci
uczestniczyli przedstawiciele MON i instytucji jemu podle-
gtych, dowddztw rodzajéw Sit Zbrojnych RP i formacji Woj-
ska Polskiego, ordynariusze wojskowi, rektorzy szkét wyz-
szych, historycy, naukowcy, przyjaciele Anny Marii Anders
z kraju i ze srodowiska polonijnego, kadra, pracownicy

i studenci Akademii Obrony Narodowej. Obecni byli réw-
niez kombatanci oraz uczniowie z klasy mundurowej Ze-
spotu Szkét Ekonomiczno-Gastronomicznych.

7.01.2014 - Rozpoczetly sie dwa szkolenia dla oficeréw Sit
Zbrojnych RP - kurs,Przygotowanie kadr wojskowej stuz-
by zagranicznej” oraz dla stuchaczy Podyplomowych Stu-
diéw Operacyjno-Logistycznych. Kurs,,Przygotowanie kadr
wojskowej stuzby zagranicznej” realizowany jest przez Wy-
dziat Bezpieczenistwa Narodowego. Uczestniczy w nim 15
oficeréw. Do 30 kwietnia zapoznawac sie bedg z szeregiem
aspektow, dotyczacych roli polskiego attaché wojskowe-
go. Studenci bioracy udziat w kursie przewidziani sa do
objecia w przysztosci waznych stanowisk w wojskowej dy-
plomacji. Podyplomowe Studium Operacyjno-Logistycz-
ne jest natomiast realizowane przez Wydziat Zarzadzania

i Dowodzenia. Jest to roczna forma doskonalenia zawo-
dowego oficeréw SZ RP. Celem studiéw jest pogtebienie
wiedzy i uksztattowanie umiejetnosci w obszarze pracy
dowddczej i sztabowej oraz rozwigzywania problemoéw
logistycznych w dziataniach taktycznych i operacyjnych

w operacjach narodowych, sojuszniczych oraz wielonaro-
dowych na obszarze kraju i poza jego granicami, w okre-
sie pokoju, kryzysu i wojny. W zajeciach uczestniczy 7 ofi-
cerow.

7.01.2014 - Rozpoczeta sie lll edycja intensywnego kursu
jezyka polskiego EILC - Erasmus Intensive Language Cour-
se. Kurs organizowany jest wspolnie przez Studium Jezy-
kow Obcych AON i Centrum Wspétpracy Miedzynarodo-
wej AON. Uroczystego otwarcia kursu dokonat prorektor
ds. wojskowych i wspétpracy zagranicznej ptk prof. dr hab.

Dariusz Kozerawski. Biezaca grupa to 14 oséb z 10 panstw:
Czech, Niemiec, Francji, Wtoch, Litwy, Norwegii, Finlandii,
Stowenii, Turcji, Hiszpanii.

8.01.201 - Gosciem Wydziatu Bezpieczenstwa Narodowe-
go byt dyrektor Departamentu Strategii i Deregulacji Mi-
nisterstwa Sprawiedliwosci dr Adam Niedzielski. Dyrektor
przedstawit przygotowany w ministerstwie projekt ,Strate-
gii systemu wymiaru sprawiedliwosci na lata 2014-2020"

9.01.2014 - Akademia Obrony Narodowej, reprezentowa-
na przez prorektor ds. studenckich dr Anete Nowakowska
-Krystman, podpisata porozumienie ze Zwigzkiem Praco-
dawcoéw Warszawy i Mazowsza. W ramach porozumienia
juz 27 stycznia w AON odbeda sie warsztaty dotyczace za-
kfadania wtasnej firmy i pozyskiwania funduszy z progra-
mu ,Wsparcie w starcie”.

13.01. 2014 - Zegnamy dzis cztowieka wielkiego serca,

a takze oficera i profesora wielkiego formatu. Czes¢ jego pa-
mieci — powiedziat rektor-komendant Akademii Obro-

ny Narodowej gen. dyw. dr hab. Bogustaw Pacek w czasie
uroczystosci pogrzebowej ptk. w stanie spoczynku prof.
dr. hab. Wojciecha tepkowskiego. Pogrzeb na cmentarzu
Brodnowskim zebrat rodzine, przyjaciét i wspoétpracowni-
kéw Profesora. Licznie stawili sie przedstawiciele Wydziatu
Bezpieczenstwa Narodowego na czele z dziekanem ptk. dr.
hab. Maciejem Marszatkiem. Nie zabrakto tez wychowan-
kéw Profesora, ktorych wiele pokolen wyksztatcit.

Ptk w st. spocz. pil. prof. dr hab. Wojciech Tadeusz tepkow-
ski zwigzany byty z obszarem naukowo-dydaktycznym
Akademii Sztabu Generalnego i p6zniej AON.

15.01.2014 - W AON odbyta sie narada szkoleniowo-me-
todyczna z udziatem dowddcéw najwyzszego szczebla Sit
Zbrojnych RP i dyrektoréw departamentéw Ministerstwa
Obrony Narodowej. Witajac gosci i dziekujac za przybycie,
rektor-komendant Akademii Obrony Narodowej gen. dyw.
dr hab. Bogustaw Pacek powiedziat: - Dziekuje tym bardziej,
Ze obecny czas tworzenia nowych struktur, wdrazania nowe-
go systemu kierowania i dowodzenia SZRP narzuca inne prio-
rytety. Chciatbym jednak podkreslic¢, ze rzetelne i adekwatne
do potrzeb zdefiniowanie kompetencji w ustaleniu wyma-
gan kwalifikacyjnych oraz przygotowanie kadr oficerskich

do ich spetnienia wpisuje sie w te dziatalnos¢. Przyjecie moje-
go zaproszenia i pandw obecnos¢ w AON swiadczy o randze,
jakq wspdlnie nadajemy ksztatceniu wyzszych kadr dowéd-




czo-sztabowych Sit Zbrojnych. Nastepnie rektor przedsta-
wit projekt nowelizacji programowej procesu ksztatcenia

i szkolenia wojskowego w Akademii Obrony Narodowej,
uwzgledniajacy zmiany w systemie kierowania i dowo-
dzenia SZRP, nowelizacje ustawy o stuzbie wojskowej zot-
nierzy zawodowych z dnia 13 pazdziernika 2013 r oraz
ukierunkowanie przygotowania SZRP do realizacji zadan
wynikajacych z art. 5 traktatu waszyngtoriskiego zgodnie
z dyrektywa prezydenta RP, wnioski z narady metodyczno
-szkoleniowej w Sztabie Generalnym WP z grudnia 2013
roku, ocene stanu dziatalnosci dowddczo-sztabowej be-
dacej wynikiem prowadzonych kontroli i inspekcji oraz
szereg krytycznych uwag i oczekiwan zgtaszanych przez
kadre kierownicza Sit Zbrojnych. Nastepnie gtos zabrat
gen. dyw. rez. Zbigniew Cieslik — szef powotanego zespo-
tu programowego. Swoje wnioski i propozycje w zakresie
doskonalenia programowego i organizacyjnego procesu
ksztatcenia i szkolenia kursowego w AON zgtaszali obecni
na spotkaniu: dyrektor Departamentu Kadr MON Andrzej
Wasilewski, dyrektor Departamentu Kontroli MON gen.
broni Zbigniew Glowienka, dyrektor Departamentu Nauki
i Szkolnictwa Wojskowego MON dr inz. Stanistaw Walicki,
szef Zarzadu Szkolenia P-7 SGWP gen. bryg. Franciszek Ko-
chanowski, zastepca dowddcy generalnego RSZ gen. dyw.
Jerzy Michatowski oraz zastepca dowddcy operacyjnego
RSZ gen. bryg. Grzegorz Duda.

15-17.01.2014 - Delegacja Uniwersytetu Obrony z Bel-
gradu pod przewodnictwem gen. broni prof. Miodraga
Jevticia przebywata w Akademii Obrony Narodowej na za-
proszenie rektora-komendanta, gen. dyw. dr. hab. Bogusta-
wa Packa.

Delegacja Uniwersytetu Obrony z Belgradu z wtadzami AON

Kronika wydarzen

Zaproszenie wystosowane zostato wskutek bardzo wyraz-
nego zainteresowania strony serbskiej uwarunkowaniami,
z jakimi AON musiata sie zmierzy¢, adaptujac swoja dzia-
talnos¢ dydaktyczng do wymogédw Procesu Bolonskiego.
Szeroki program merytoryczny, przygotowany dla delega-
¢ji serbskiej, obejmowat kompleksowe zapoznanie z profi-
lem i zakresem dziatalnosci AON, zadaniami realizowanymi
przez oba wydziaty akademickie w obszarze szkolnictwa
wyzszego, a takze dziatalnoscia szkoleniowa prowadzong
przez Pion Doskonalenia Kadr Wojskowych.

16.01.2014 - W Centrum Konferencyjnym Wojska Pol-
skiego odbyta sie uroczystos¢ wreczenia aktéw mianowan
i rozkazow personalnych dla podoficeréw objetych nowe-
lizacjg ustawy o stuzbie wojskowej Zotnierzy zawodowych.
Powyzszy akt prawny objat takze trzech podoficeréw pet-
nigcych stuzbe w Akademii Obrony Narodowej. Awans

na stopien starszego chorazego sztabowego otrzymali:
Mieczystaw Szewczyk, Janusz Marciniak i Zbigniew Korze-
niowski.

20.01.2013 - Stuchacze Podyplomowego Studium Po-
lityki Obronnej (PSPO) odbyli wizyte studyjna w Szefo-
stwie Stuzby Geograficznej i Wojskowym Centrum Geo-
graficznym w Warszawie. Podczas wizyty zostali zapoznani
przez szefa Geografii Wojskowej ptk. Andrzeja Merskie-

go ze struktura i dziatalnoscig Geografii Wojskowej w SZ
RP, w tym z gtéwnymi projektami realizowanymi z pani-
stwami NATO. Ponadto, stuchacze PSPO zapoznani zosta-
li z zasadami wykorzystania GEOSERVERA w dziatalno-

$ci wojskowej oraz mozliwosciami wykonywania analiz
geoprzestrzennych z wykorzystaniem oprogramowania
TALON VIEW/FALCON VIEW. W kolejnym wystapieniu zo-
stali zaznajomieni z dziataniami Mobilnych Zespotéw Za-
bezpieczenia Geograficznego na podstawie doswiadczen
z udziatu w dyzurach SON, GB UE oraz misjach i operacjach
poza granicami kraju.

22.01.2014 - Mifa atmosfera, pyszne przekaski i pozytyw-
nie nastawieni ludzie - tak w skrécie mozna opisac klimat
pubu studenckiego znajdujacego sie w kasynie AON. Swo-
ja obecnoscig uroczystos¢ otwarcia pubu zaszczycili pro-
rektor ds. studenckich dr Aneta Nowakowska-Krystman
oraz dziekan WBN ptk dr hab. inz. Maciej Marszatek, ktérzy
razem z przewodniczagcym Uczelnianej Rady Samorzadu
Studentéw AON Piotrem Narojczykiem symbolicznie ot-
worzyli to miejsce.




29.01.2014 - Niezwykte wzruszenie, ogromna pasja i spo-
ra doza poczucia humoru towarzyszylty wystapieniu prof.
dr. hab. Wactawa Stankiewicza podczas uroczystosci na-
dania mu tytutu doktora honoris causa Akademii Obrony
Narodowej. W obecnosci Senatu Akademii i rektoréw szkét
wyzszych laureata na uroczystosci, ktéra odbyta sie w sali
widowiskowo-konferencyjnej Klubu AON, przywitat rektor
-komendant gen. dyw. dr hab. Bogustaw Pacek: - Te za-
stuzonq godnos¢ otrzymuje zotnierz Wojska Polskiego, ktéry
przestuzyt w mundurze az 47 lat, nauczyciel akademicki, kto-
ry misje dydaktycznq i wychowawczq sprawowat przez po-
nad 50 lat oraz naukowiec, ktéry wypromowat bardzo liczne
grono doktoréw nauk ekonomicznych oraz magistréw eko-
nomii i logistyki, w polskim Srodowisku akademickim zna-
nych jako ,Szkota Stankiewicza”.

Doktor honoris causa AON prof. dr. hab. Wactaw Stankiewicz

Nastepnie sylwetke laureata przedstawit wnioskodawca
przyznania tytutu doktora honoris causa prof. Stankiewi-
czowi — dziekan Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia ptk
prof. dr hab. inz. Jarostaw Wotejszo. Dziekan WZiD przy-
pomniat publicznosci nie tylko wybitng biografie teorety-
ka i reformatora gospodarki obronnej, ale réwniez piekny
zyciorys zoftnierski. Z okazji otrzymania tytutu doktora ho-
noris causa do Akademii Obrony Narodowej na rece pro-
fesora naptynety liczne gratulacje. List okolicznosciowy
od premiera Donalda Tuska odczytat podsekretarz stanu
w Ministerstwie Obrony Narodowej Maciej Jankowski. Wi-
cemnister przekazat réwniez gratulacje od ministra Toma-

sza Siemoniaka oraz przyznat sie do osobistej fascynacji
osobg i dzietem profesora. O laureacie pamietata rowniez
minister nauki i szkolnictwa wyzszego: — Nie do przece-
nienia jest takze Pana wktad jako organizatora polskiej na-
uki i szkolnictwa wyzszego, zaangazowanego w prace wie-
lu gremidw i petnigcego odpowiedzialne funkcje — czytamy
w pismie minister prof. dr hab. Leny Kolarskiej-Bobinskiej.
Laudacje na czesc¢ profesora wygtosit promotor honoro-
wego doktoratu prof. dr hab. Eugeniusz Nowak. Nastepnie
odczytano Uchwate nr 64/2013 Senatu Akademii Obro-
ny Narodowej w sprawie nadania tytutu doktora hono-

ris causa prof. dr. hab. Wactawowi Stankiewiczowi. Lau-
reat otrzymat réwniez z rak rektora AON honorowy tytut
~Cztowiekowi Wielkiej Wiedzy, Honoru i Wspaniatego Ser-
ca”. Wyraznie wzruszony przymierzat podarowanga réwniez
z tej okazji rogatywke. Wystapienie laureata miato przede
wszystkim charakter wspomnieniowy. Profesor przypo-
mniat swoje korzenie wywodzace sie z niezwykle tworcze-
go, bo bogatego w wybitne polskie biografie, pogranicza
polsko-litewskiego. Wspominat swoja mtodzienicza fascy-
nacje przedwojennym wojskiem polskim, ale i niezwykle
tragiczne czasy okupacji sowieckiej i niemieckiej. Nie za-
brakto watkéw zwigzanych z praca w konspiracji. Jednak
najwiecej usmiechu na jego twarzy wywotato przywota-
nie stuzby w Wojsku Polskim, ktéra rozpoczat w 1946 roku.
Profesor ukonczyt Oficerska Szkote Lacznosci w Sieradzu,
a nastepnie zaocznie jako oficer — Szkote Giéwna Plano-
wania i Statystyki (p6zniejsza SGH). | tak wiasnie zaczeta
sie jego wojskowo-naukowa przygoda. Prof. dr hab. Wac-
taw Stankiewicz jest cenionym naukowcem, specjalizuja-
cym sie w historii mysli ekonomicznej, ekonomice obrony
i logistyki, a ostatnio takze ekonomiki instytucjonalnej. Od
1991 roku zwigzany jest z Prywatng Wyzsza Szkota Busi-
nessu i Administracji. Bibliografia jego publikacji obejmuje
ponad 300 pozycji. Wypromowat 21 doktoréw nauk eko-
nomicznych.

29.01.2014 - Akademia Obrony Narodowej goscita

w swoich progach delegacje pod przewodnictwem szefa
Sztabu Generalnego Wojsk Czarnogéry, adm. floty Draga-
na Samardzicia, ktdra przebywa w Polsce na zaproszenie
szefa Sztabu Generalnego WP. Ze strony polskiej delegacji
towarzyszyli: gen. bryg. Franciszek Kochanowski z SGWP

i ptk Jerzy Szczepanczyk, attaché obrony akredytowany

w Czarnogérze. Delegacje przyjat rektor-komendant AON,
gen. dyw. dr hab. Bogustaw Pacek, ktory tez osobiscie
przedstawit prezentacje nt. Akademii. Admirat Samardzi¢




zainteresowany byt szeregiem aspektéw funkcjonowania
AON, a w szczegdlnosci standardami ksztatcenia i szkole-
nia kadr wojskowych oraz mozliwosciami przyjmowania
studentdéw i stuchaczy zagranicznych.

30.01.2013 - Zakonczyt sie kurs ksztatcenia na odlegtos¢
(Advanced Distributed Learning — ADL) organizowany w ra-
mach programu wspierania transformacji szkolnictwa woj-
skowego Ukrainy (Defence Education Enhancement Pro-
gram — DEEP Ukraine). Uczestniczyto w nim - w formule
on-line - 22 przedstawicieli nastepujacych wojskowych in-
stytucji edukacyjnych: Uniwersytet Obrony Narodowej (Ki-
jow), Uniwersytet Sit Powietrznych (Charkéw), Akademia
Wojsk Ladowych (Lwéw), Akademia Sit Morskich (Sewasto-
pol), Instytut Wojskowy Uniwersytetu Narodowego im. Ta-
rasa Szewczenki (Kijow) oraz Wydziat Prawa Wojskowego
Narodowej Akademii Prawa im. Jarostawa Madrego (Char-
kow). Uczestnicy korzystali z zasobdw Wydziatu Ksztatce-
nia na Odlegtos¢ Akademii Obrony Narodowej (platforma
LMS ILIAS oraz infrastruktura ADL Partnership Lab), realizu-
jac specjalistyczne kursy w jezyku angielskim: terminolo-
gii wojskowej, sSwiadomosci wielokulturowej oraz podstaw
wiedzy o NATO. Kurs ADL, ktéry miat charakter pilotazowy,
zakonczyt sie powodzeniem. Zostat bardzo wysoko oce-
niony od strony merytorycznej — przez uczestnikéw, oraz
technicznej - przez czuwajacych nad sprawnym jego prze-
biegiem administratoréw polskich i ukraifiskich.

31.01.2014 - Rektor — komendant Akademii Obrony Na-
rodowej gen. dyw. dr hab. Bogustaw Pacek oraz Prezes
Zarzadu FM Polska Sp. z o. o. Piotr Sukiennik podpisali
porozumienie o wspotpracy. Na mocy porozumienia, roz-
poczeta wiasnie wspotpraca ma na celu podejmowanie
wspolnych inicjatyw dydaktyczno-naukowych, prac ba-
dawczych i rozwojowych gtéwnie w obszarze zarzadzania
i logistyki.

31.01.2014 - W obecnosci dyrektora Centrum Wspotpra-
cy Miedzynarodowej Akademii Obrony Narodowej do-
konano uroczystego podsumowania anglojezycznego
semestru organizowanego dla studentéw programu Era-
smus. Dokonujac zamkniecia VI edycji studiéw erasmuso-
wych dyrektor Piotr Wierzbicki podkreslit role studentow
zagranicznych dla umiedzynarodowienia Akademii Obro-
ny Narodowej. — Nie tylko wy sie ksztafcicie. My tez sie od
was uczymy. Jestescie przyktadem na wspétprace, otwartos¢
i wzajemny szacunek dla réznic miedzykulturowych — po-

wiedziat Piotr Wierzbicki. Dotychczas we wszystkich szes-
ciu edycjach programu Erasmus w Akademii Obrony Na-
rodowe;j realizowato studia 103 studentéw z 10 krajow.
Tylko w tej edycji programu Erasmus przeprowadzono
w jezyku angielskim 25 przedmiotéw, co pozwala na ptyn-
ne przejscie Akademii Obrony Narodowej do nowej edy-
¢ji programu Erasmus + oraz zapewnia rozwdj wspotpracy
z uczelniami zagranicznymi. W czasie uroczystosci wykta-
dowcy Studium Jezykdw Obcych podsumowali takze za-
konczony kurs intensywnego jezyka polskiego dla studen-
téw zagranicznych programu Erasmus (Erasmus Intensive
Language Course - EILC). Trzecia edycja EILC byta prowa-
dzona wspolnie przez Studium Jezykéw Obcych i Centrum
Wspétpracy Miedzynarodowej. W kursie, odbywajacym sie
w dniach 6-31 stycznia, uczestniczyto 13 studentéw zagra-
nicznych.
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Wystep artystyczny na pozegnanie — studenci VI edycji
programu Erasmus zakoriczyli pobyt w AON

tacznie w kursach EILC w Akademii Obrony Narodowej,
po raz ostatni w petni finansowanych z budzetu Unii Euro-
pejskiej, uczestniczyto 89 studentéw z 14 krajéw. W opinii
uczestnikéw EILC udziat w kursach pozwolit im na osiag-
niecie poziomu znajomosci jezyka polskiego umozliwia-
jacego komunikowanie sie na poziomie podstawowym

w prostych sytuacjach zycia codziennego. Dodatkowo dla
uczestnikéw EILC przygotowano i przeprowadzono po-
nad 100 godzin przedsiewzie¢ kulturalno-oswiatowych.
Po zdaniu egzaminu korcowego studenci otrzymali cer-
tyfikat.

3.02.2014 - Akademia Obrony Narodowej goscita delega-
cje 24 oficerow tureckich, stuchaczy Turkish Armed Forces
Higher Command and Management College, pod prze-
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wodnictwem gen. bryg. Cengiza Karacabey. Delegacji to-
warzyszyt ptk Osman Eriki — attaché obrony przy Ambasa-
dzie Turgji.

3-14.02.2014 - W Centrum Symulacji i Komputerowych
Gier Wojennych zostat przeprowadzony dwutygodniowy
kurs specjalistyczny szkolenia operatoréw systemu symu-
lacyjnego JTLS. W kursie zorganizowanym pod auspicjami
Centrum Doskonalenia Kursowego Oficeréw AON uczest-
niczyto 12 przedstawicieli wszystkich Rodzajéw Sit Zbroj-
nych. Na zakonczenie absolwenci kursu CDKO otrzyma-

li certyfikaty szefa Pionu Doskonalenia Kadr Wojskowych
AON, poswiadczajace ukonczenie szkolenia. Warunkiem
ukonczenia kursu byto uczestnictwo w 100% zajec progra-
mowych, zaliczenie testu kompetencyjnego oraz aktyw-
ny udziat w ¢wiczeniu kontrolnym, potwierdzajacym prak-
tyczne nabycie umiejetnosci stawiania rozkazéw w trakcie
symulacji.

5.02.2014 - Wspbtczesne konflikty zbrojne coraz bardziej
zacierajq réznice pomiedzy aspektem wojskowym i cywil-
nym. Znajomos¢ prawa humanitarnego to niezbedna wie-
dza, by uczestniczy¢ w misjach i interwencjach. A tych bedzie
coraz wiecej - powiedziat podsekretarz stanu w Minister-
stwie Obrony Narodowej Maciej Jankowski inaugurujac
studia podyplomowe w Akademii Obrony Narodowej. 10
miesiecy edukacji z zakresu miedzynarodowego prawa
humanitarnego konfliktéw zbrojnych dla kadry oficerskiej
Akademia przygotowata wspdlnie z Wojskowym Centrum
Edukacji Obywatelskiej. Uroczystego wreczenia indekséw
minister Jankowski dokonat razem z rektorem-komendan-
tem AON gen. dyw. dr. hab. Bogustawem Packiem, dyrek-
torem WCEQ dr. hab. Aleksandrg Skrabacz oraz dzieka-
nem Wydziatu Bezpieczenstwa Narodowego ptk. dr. hab.
inz. Maciejem Marszatkiem. Studia maja przygotowac zot-
nierzy do stosowania miedzynarodowego prawa huma-
nitarnego w dziatalnosci stuzbowej, w tym rozwigzywa-
nia probleméw w sytuacjach konfliktéw zbrojnych, napiec
i niepokojow. Oficerowie pogtebia takze wiedze o wspét-
czesnych konfliktach, poznaja uregulowania prawne i za-
kres odpowiedzialnosci karnej za tamanie przyjetych
norm.

6-8.02.2014 - Akademia Obrony Narodowej reprezen-
towana przez Olge Scigate z Centrum Wspétpracy Mie-
dzynarodowej w sposéb aktywny podkreslita swoja obec-
nos¢ podczas trzydniowych targéw edukacyjnych Studijos

2014 w Wilnie. Akademia byta jedng z dziesieciu polskich
uczelni wyzszych, ktére z inicjatywy Ministerstwa Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego, Instytutu Polskiego w Wilnie oraz
Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji mogty wzig¢ udziat
w targach miedzynarodowych.

7.02.2014 - To porozumienie nie inicjuje naszej wspotpracy,
lecz stanowi wyraz i zwiericzenie kooperadji juz funkcjonu-
jacej i przynoszqcej rezultaty — podkreslit Zbigniew Pisarski
prezes Zarzagdu Fundacji im. Kazimierza Putaskiego, pod-
pisujagc umowe partnerska z Akademia Obrony Narodo-
wej.- Z punktu widzenia AON tak wazne jest podpisywanie
porozumieri z wartosciowymi partnerami, aktywnie dziata-
Jacymi i cenionymi. To umocnienie naszej pozycji i gwarancja
jakosci. Takim partnerem jest dla nas fundacja im. Kazimie-
rza Putaskiego — powiedziat rektor-komendant AON gen.
dyw. dr hab. Bogustaw Pacek. Porozumienie zawarte zosta-
to z troski o zrbwnowazony rozwdj obydwu instytucji oraz
majac na uwadze rosnace zapotrzebowanie na wysokiej
jakosci wiedze w zakresie obronnosci RP.

Rektor-komendant AON gen. dyw. dr hab. Bogustaw Pacek
i prezes Fundacji Putaskiego Zbigniew Pisarski

Strony zobowigzaly sie do inicjowania i prowadzenia
wspélnych prac naukowo-badawczych, ktére mogtyby
wspomaoc organy administracji panstwa. Zgodzity sie tez
na wymiane informacji dotyczacych organizacji przedsie-
wzie¢ badawczych i opracowan naukowych, wymiane eks-
pertyz, analiz oraz udostepnienie zasobéw bibliotecznych.
W planach znajduja sie takze wspdlne publikacje i dziata-
nia promujgce dorobek instytucji. Fundacja im. Kazimie-
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rza Pufaskiego jest niezaleznym think-tankiem skupiaja-
cym ponad 40 ekspertdw, specjalizujgcym sie w polityce
zagranicznej. W swoich badaniach i analizach koncentru-
je sie gtéwnie na dwdch strategicznych dla Polski wekto-
rach geograficznych: transatlantyckim oraz Rosji i obszarze
postsowieckim. Instytucja posiada status organizacji part-
nerskiej Rady Europy i jest cztonkiem ,Grupy Zagranica”
zrzeszajacej najwieksze polskie organizacje pozarzadowe
zajmujace sie wspotpraca z zagranica.

10.02.2014 - Zeby dobrze zrozumiec sens ksztatcenia kadr
cywilnych do zadari obronnych, mozna siegnq¢ po poréwna-
nie z ksztatceniem z zarzqdzania kryzysowego. Brak wiedzy
z tej dziedziny widac czesto, gdy jest powodz albo wylatuje
wiezowiec w powietrze. Tak samo jest z kursami obronnymi
dla administracji paristwowej. Potrzebna jest do nich wyob-
raznia o zagrozeniu wojennym i roli cywili na wojnie — po-
wiedziat rektor-komendant Akademii Obrony Narodowej
gen. dyw. dr hab. Bogustaw Pacek, otwierajac Wyzszy Kurs
Obronny dla starostéw, prezydentéw miast i ich zastep-
cow. W czasie zaje¢ uczestnicy zapoznali sie z geostrate-
gicznymi uwarunkowaniami bezpieczenstwa Polski, stra-
tegicznymi aspektami bezpieczenstwa euroatlantyckiego
oraz Strategia Bezpieczeristwa Narodowego RP i Strategia
Obronnosci RP. Kursanci zdobyli takze wiedze na temat
miejsca i roli administracji publicznej w narodowym mo-
delu HNS oraz z zakresu funkcjonowania organizacji poza-
rzadowych w systemie obronnym panstwa.

10.02.2014 - Szesciu oficeréw z Brazylii, Arabii Saudyj-
skiej, Hiszpanii i Mongolii rozpoczeto zajecia Wyzszego
Kursu Operacyjno-Strategicznego w jezyku angielskim.
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Oficjalne przywitanie przez wtadze AON uczestnikéw
Wyzszego Kursu Operacyjno-Strategicznego w jezyku
angielskim

Uroczystej inauguracji zaje¢ dokonat prorektor ds. wojsko-
wych i wspotpracy zagranicznej ptk prof. dr hab. Dariusz
Kozerawski. W spotkaniu uczestniczyt takze ptk dr hab. inz.
Marek Wrzosek — prodziekan Wydziatu Zarzadzania i Do-
wodzenia, odpowiedzialnego za realizacje kursu.

10-14.02.2014 - Dziekan Wydziatu Bezpieczenstwa Na-
rodowego ptk dr hab. Maciej Marszatek oraz kierownik Za-
ktadu Zarzadzania Kryzysowego i Ochrony Ludnosci ptk
dr Dariusz Majchrzak przeprowadzili cykl wyktadow w Tur-
kish Military Academy w Ankarze w ramach programu Era-
smus. Tematyka zaje¢ dotyczyta znaczenia przegladu stra-
tegicznego dla bezpieczenstwa narodowego RP, gtéwnych
dylematéw bezpieczeAstwa w regionie Europy Srodkowej,
znaczenia i mozliwosci realizacji przedsiewzie¢ z zakresu
zarzadzania kryzysowego przez Sojusz Péthocnoatlantycki
oraz probleméw zagrozen i mozliwosci reagowania w sy-
tuacjach kryzysowych przez Unie Europejska.

11.02. 2014 - W obecnosci dowddcy generalnego gen.
broni pil. Lecha Majewskiego i inspektorow Dowddztwa
Generalnego Sit Zbrojnych dyrektor Departamentu Kadr
MON gen. dyw. rez. Andrzej Wasilewski omoéwit gtéw-

ne zmiany w wojskowej ustawie pragmatycznej. Ustawa
zdnia 11 pazdziernika 2013 roku o zmianie ustawy o stuz-
bie wojskowej zotnierzy zawodowych wprowadzita wiele
modyfikacji istotnych z punktu widzenia przebiegu stuzby
zawodowej. Jej gtdwnym celem, jak okreslit dyr. Wasilewski
jest stabilizowanie petnienia zawodowej stuzby wojskowej
oraz utrzymanie w stuzbie wysoko kwalifilkowanego zaso-
bu kadrowego.

12.02.2014 - W Dowddztwie Generalnym RSZ zorgani-
zowano narade robocza poswiecong problematyce przy-
gotowania wyzszych kadr dowddczo-sztabowych na
potrzeby SZ RP w ramach systemu doskonalenia zawodo-
wego. Spotkaniu przewodniczyt zastepca dowddcy gene-
ralnego RSZ gen. dyw. Jerzy Michatowski, a uczestniczyta
w nim kadra kierownicza Dowddztwa oraz delegacja Aka-
demii Obrony Narodowej w skfadzie: rektor-komendant
gen. dyw. dr hab. Bogustaw Pacek, prorektor ds. wojsko-
wych i wspotpracy z zagranicg ptk prof. dr hab. Dariusz Ko-
zerawski, prorektor ds. dydaktycznych prof. dr hab. Pawet
Cieslar i szef Pionu Doskonalenia Kadr Wojskowych gen.
dyw. rez. Zbigniew Cieslik. W czesci gtéwnej narady szef
PDKW przedstawit informacje wprowadzajaca, poswieco-
na nowelizacji programéw ksztatcenia i szkolenia wojsko-
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wego oraz organizacji studidw w AON, uzupetniona wysta-
pieniami przedstawicieli WZiD, WBN oraz PDKW dotyczaca
szczegbtowych - proponowanych przez AON - rozwigzan
w zakresie studiéw podyplomowych, kurséw kwalifikacyj-
nych i doskonalacych. W odpowiedzi na to inspektorzy DG
RSZ przedstawili oczekiwania, wnioski i propozycje doty-
czaca realizacji,,Planu doskonalenia zawodowego Zotnie-
rzy zawodowych w 2014 r." Jednoczesnie okreslili prio-
rytety dziatan oraz wskazali gtéwne kierunki nowelizacji
programéw i organizacji studiéw podyplomowych oraz
szkolenia kursowego wyzszej kadry dowodczo-sztabowej
w AON. Rektor zadeklarowat gotowos¢ uczelni do ksztat-
cenia zgodnie z oczekiwaniami i potrzebami DG RSZ, nato-
miast zastepca dowddcy generalnego - gotowos¢ do pod-
jecia wspétpracy z Akademiag w tym zakresie.

12.02.2014 - ,Ksztatcenie na odlegtosc¢ jako narzedzie
wspierajace proces ksztatcenia zawodowego, szkolenia
dowddztw i sztabdw, szkolenia wojsk, szkolenia rezerw
osobowych” - taki byt temat wystgpienia szefa Wydziatu
Ksztatcenia na Odlegtos¢ AON, pptk. Dariusza Poczekale-
wicza, wygtoszonego dla kadry kierowniczej Sztabu Gene-
ralnego Wojska Polskiego. Przedstawiciel uczelni przedsta-
wit mozliwosci Akademii Obrony Narodowej w obszarze
ksztatcenia na odlegtos¢ (Advanced Distributed Learning
- ADL) i zaprezentowat potencjat, jakim w tym wymia-

rze obecnie dysponuje uczelnia. Podkreslit, ze w zwigzku

z otwarciem 15 stycznia laboratorium ADL mozliwe jest
zwiekszenie liczby kurséw, szkolen i praktyk dla studentéw
i stuchaczy, zotnierzy i pracownikéw, zaréwno AON, jak

i polskich Sit Zbrojnych. Dodat, ze w styczniu br. z zasobow
platformy ADL korzystali przedstawiciele uczelni wojsko-
wych Ukrainy, realizujac przedsiewziecie w ramach pro-
gramu wspierania systemu szkolnictwa wojskowego tego
kraju (DEEP). Wystapienie pptk. Poczekalewicza w Sztabie
Generalnym WP na temat ADL byto transmitowane w try-
bie on-line (VTC) do Centrum Doktryn i Szkolenia w Byd-
goszczy.

14.02.2014 - Stuchacze kursu doskonalagcego OPBMR dla
kadry i pracownikéw wojskowej stuzby zdrowia uczestni-
czyli w zajeciach praktycznych, zorganizowanych w Cen-
tralnym Osrodku Analizy Skazen. W trakcie wizyty zostali
oni zapoznani z rolg i zadaniami COAS jako instytucji koor-
dynujacej dziatanie Krajowego Systemu Wykrywania Ska-
zen i Alarmowania, a takze zapoznali sie z mozliwosciami
analitycznymi laboratorium. Natomiast w ramach czesci

praktycznej uczestniczyli w pokazie dziatania Mobilnego
Laboratorium OPBMR stanowiagcego jeden z zasadniczych
elementéw wykonawczych Podsystemu Ratownictwa
Chemicznego SZ RP. Zajecia te wienczyty dwutygodniowy
pobyt kursantéw w AON.

Kursanci OPBMR w Centralnym Osrodku Analizy Skazeri
fot. OPBMR

17-28.02.2014 - W kolejnej edycji dwutygodniowego
kursu doskonalacego dla operatoréw S| Promien wzieli
udziat przedstawiciele osrodkéw analizy skazen wszystkich
szczebli dowodzenia. Celem kursu byto przygotowanie stu-
chaczy do pracy z SI Promien, zaréwno w zakresie indywi-
dualnej obstugi, jak réwniez w zakresie niezbednym do sa-
modzielnego przygotowania ¢wiczen i treningéw SWS.

17-19.02.2014 - Zespo6t ekspertow NATO, kierowany
przez prorektora Akademii Obrony Narodowej ds. wojsko-
wych i wspotpracy zagranicznej ptk. prof. dr. hab. Dariusza
Kozerawskiego, przebywat w Uniwersytecie Obrony Naro-
dowej w Republice Iraku w Bagdadzie. Wyjazd realizowany
byt w ramach Defence Education Enhacement Programme
pomiedzy Irakiem i Sojuszem Pétnocnoatlantyckim (DEEP
Iraq). Byto to kolejne przedsiewziecie Akademii Obrony
Narodowej realizowane w ramach programu NATO doty-
czacego ustanowienia zasad akredytacji oraz poprawy
profesjonalnego systemu edukacji wojskowej w krajach
wspétpracujacych z Sojuszem. Celem wizyty byto przepro-
wadzenie warsztatéw z profesjonalnego systemu ksztat-
cenia wojskowego wedtug standardéw NATO, prezentacja
polskich rozwigzan w tym zakresie oraz poréwnanie ich

Z rozwigzaniami armii irackie;j.
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19.02.2014 - 26 oficeréw zasiadto w uczelnianych tawach
Akademii Obrony Narodowej, by rozpocza¢ studia pody-
plomowe o tematyce: przywédztwo wojskowe i komuni-
kacja. Ich program edukacyjny realizowany jest wspdlnie
przez Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia AON oraz Woj-
skowe Centrum Edukacji Obywatelskiej. Studia, trwaja-

ce dwa semestry, przygotowuja uczestnikdéw do petnienia
obowigzkéw stuzbowych na stanowiskach dowédczych
lub kierowniczych oraz pogtebiaja ich wiedze o aksjolo-
gicznych i teoretycznych podstawach przywoédztwa woj-
skowego i dziataniach zwigzanych z komunikacja interper-
sonalna, medialna i strategiczna.

19.02.2014 - Nastgpito uroczyste rozpoczecie VIl edycji
programu Erasmus z udziatem 50 studentéw, ktorzy w se-
mestrze letnim 2013-2014 bedg studiowa¢ w Akademii
Obrony Narodowej. Studenci zostali powitani przez dzie-
kana Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia ptk. prof. dr. hab.
inz. Jarostawa Wotejsze oraz dziekana Wydziatu Bezpieczen-
stwa Narodowego ptk. dr. hab. inz. Macieja Marszatka. W in-
auguracji wzieta takze udziat prodziekan ds. studenckich

dr Marlena Karnowska-Werner. Erasmusi zostali takze zapo-
znani z obowiazujacymi zasadami bezpieczenstwa dzieki
prezentacji przedstawicieli Komendy Stotecznej Polic;ji.

19-20 lutego rektor - komendant Akademii Obrony Na-
rodowej gen. dyw. dr hab. Bogustaw Pacek przebywat na
zaproszenie dowddcy Allied Land Command NATO gen.
broni Fredricka Bena Hodgesa w Izmirze w Turcji. Podczas
wizyty rektor komendant zapoznat sie z biezacymi zada-
niami dowddztwa oraz odbyt spotkanie z kadrg dowddcza
oraz sztabem ALC. W Centrum Konferencyjnym Dowddz-
twa rektor AON wygtosit wyktad o polskim wojskowym
systemie edukacyjnym oraz przygotowaniu kadr wojsko-
wych. Ponadto podczas spotkania z kadrg dowddczg rek-
tor odpowiadat na pytania, ktére dotyczyty gtéwnie ope-
racji zagranicznych oraz biezacej sytuacji na Ukrainie. Gen.
Pacek przedstawit takze autorska koncepcje konsolidacji
zdolnosci edukacyjnych uczelni wojskowych NATO, szcze-
golnie w zakresie wspdlnego prowadzenia w akademiach
wojskowych ¢wiczen dla oficeréw starszych. Pobyt w Izmi-
rze byt takze okazjg do spotkania z polskimi zotnierzami
petnigcymi stuzbe w ALC. Podczas wizyty rektorowi AON
towarzyszyt gen. bryg. Bogdan Tworkowski, ktéry jest za-
stepca szefa sztabu ALC. Gen. broni Frederick Hodges od-
wiedzat AON dwukrotnie w 2013 roku wystepujac z wykta-
dami w ramach Wszechnicy Obronnosci.

20-21 oraz 24-25.02.2014 - W Laboratorium ADL od-
byly sie pierwsze z cyklu 10 warsztatéw, majacych na celu
przeszkolenie pracownikéw dydaktycznych uczelni z za-
kresu wykorzystania narzedzi ksztatcenia na odlegtos¢ (Ad-
vanced Distributed Learning — ADL). Nabyte umiejetnosci

w szczegdlnosci majg dotyczy¢ przygotowywania progra-
mow ksztatcenia, jak rowniez eksploatowania dostepnych
na platformie edukacyjnej LMS ILIAS kurséw jako wspar-
cia tradycyjnych zaje¢ ze studentami. Uczestnicy zapozna-
li sie takze z mozliwosciami wykorzystania laboratorium
oraz oprogramowaniem umozliwiajagcym tworzenie rézno-
rodnych kurséw. Efektem szkolenia byty zaprojektowane
samodzielnie minikursy, a takze testy wiedzy, stuzace do
ewaluacji zaje¢. Na zakonczenie uczestnicy, po wczesniej-
szym wypetnieniu ankiety oceniajacej, otrzymali z rak pet-
nomocnika rektora-komendanta AON ds. innowagji

dr. hab. Piotra Gawliczka certyfikaty ukonczenia warsztatow.

Pierwsze z cyklu warsztatdw dla pracownikéw
dydaktycznych uczelni z zakresu wykorzystania narzedzi
ksztatcenia na odlegtos¢

Ponadto warsztaty kadry WBN zaszczycit swa obecnosciag
dziekan Wydziatu Bezpieczernstwa Narodowego, ptk

dr hab. inz. Maciej Marszatek, ktéry pogratulowat dydakty-
kom nabycia nowych umiejetnosci.

21.02 - Wiem, Ze przezywacie trudny dla was czas. Mam po-
czucie, ze jestem za was odpowiedzialny. Chce zapewnic jako
rektor AON — uczelni, gdzie przyszto wam studiowa¢ w dra-
matycznych chwilach dla Ukrainy, Ze jestem z wami i cata
Akademia jest mocno z wami, waszymi rodzinami i wszyst-
kimi Ukrairicami, ktérym lezy na sercu dobre jutro wtasnego
paristwa — zapewniat rektor-komendant AON gen. dyw. dr
hab. Bogustaw Pacek, zwracajac sie do stuchaczy z Ukrainy.
Gen. Pacek i zadeklarowat daleko idaca pomoc studentom




ukrainskim i ich rodzinom. Zapewnit tez o podjeciu dzia-
tan o przyznaniu stypendiéw ministra obrony narodowe;.
Stuchacze ukrainscy moéwili o swoich niepokojach: - Jeste-
Smy w statym kontakcie z naszymi rodzinami i stale odbiera-
my wiadomosci — podkreslali. Dziekowali takze za okazang
im goscinnosc¢ i wsparcie. Rektor podkreslat tez silne za-
angazowanie AON w stosunki partnerskie z naszym sasia-
dem: - Akademia Obrony Narodowej ma szczegdlnq wiez

z Ukraing poprzez program DEEP (Defence Education Enhan-
cement Program), ktéremu przewodnicze. Wyktadowcy AON
prowadzq zajecia w Kijowie, Charkowie, Lwowie i Sewastopo-
lu - przypomniat gen. Pacek. Dodatkowo, w program za-
angazowany jest Wydziat Ksztatcenia na Odlegtos¢, ktory
prowadzi kursy internetowe poprzez ADL (Advanced Distri-
buted Learning).

24.02.2014 - Kolejna grupa starostéw, prezydentow
miast i ich zastepcow rozpoczeta Wyzszy Kurs Obronny.
Uroczystego otwarcia kursu dokonat dyrektor Departa-
mentu Strategii i Planowania Obronnego gen. bryg. Sta-
womir Wojciechowski wraz z dziekanem Wydziatu Bez-
pieczenstwa Narodowego ptk. dr. hab. inz. Maciejem
Marszatkiem.

26-28.02.2014 - Delegacja pracownikéw naukowo-dy-
daktycznych kierowana przez prorektora Akademii Obrony
Narodowej ds. wojskowych i wspétpracy zagranicznej ptk.
prof. dr. hab. Dariusza Kozerawskiego uczestniczyta w kon-
ferencji naukowej,Challenges in the Future of Higher De-
fence Education” (Wyzwania przysztosci dla wyzszego szkol-
nictwa obronnego) zorganizowanej przez Baltic Defence
College w Tartu z okazji 15 rocznicy utworzenia tej uczelni.

Konferencje naukowe

5.12.2013 - konferencja naukowa ,Problematyka nor-
malizacji, jakosci i kodyfikacji w aspekcie przygotowan
gospodarczo-obronnych panstwa”.

Konferencje otworzyt: rektor-komendant AON - gen.
dyw. dr hab. Bogustaw Pacek. Referaty wstepne wygtosili:
Jolanta Kochanska — zastepca prezesa Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego ds. normalizacji oraz ptk Jerzy Macko-
wiak — dyrektor Wojskowego Centrum Normalizacji, Ja-
kosci i Kodyfikacji. Program konferencji zostat podzielony
na dwa panele. Moderatorem pierwszego ,Normalizacja
w zakresie obronnosci i bezpieczenstwa panstwa” byt ptk
dr hab. Tomasz Kosmider - dyrektor Instytutu Bezpieczen-
stwa Panstwa. Panel drugi,Zapewnienie jakosci, akredy-
tacja i kodyfikacja wyrobéw obronnych” prowadzit ptk dr
inz. Zbigniew Piatek - kierownik Zaktadu Przygotowan
Obronnych Panstwa. Kazdy z paneli konczyta dyskusja. Ce-
lem konferencji byta wymiana doswiadczen oraz omdéwie-
nie problemow i rozwiagzan prezentowanych przez uczel-
nie wojskowe, osrodki naukowe, administracje rzagdowa,
rejonowe przedstawicielstwa wojskowe i przedsiebiorcow
0 szczegdlnym znaczeniu gospodarczo-obronnym, realizu-
jacych zadania zwigzane z zaopatrywaniem SZRP oraz nor-
malizacja, jakoscia i kodyfikacja na potrzeby obronnosci
i bezpieczenstwa panstwa.

Zatozeniem konferencji byto wypracowanie propozycji
rozwigzan systemowych, ktére powinny w znacznym stop-
niu przyczynic sie do poprawy jakosciowego zaopatry-
wania SZ RP oraz warunkéw do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczo-obronnej panstwa przez przedsiebiorcéw.

W konferencji uczestniczyli przedstawiciele: administra-
¢ji rzadowej (w szczegdlnosci Ministerstwa Obrony Naro-
dowej, Ministerstwa Gospodarki, Ministerstwa Rolnictwa
i Rozwoju Wsi); uczelni wojskowych i policyjnych, srodo-
wisk naukowych oraz rejonowych przedstawicielstw woj-
skowych. W konferencji uczestniczyta takze liczna grupa




przedsiebiorcéw o szczegdlnym znaczeniu gospodarczo-
obronnym bedacych we wtasciwosci ministra gospodar-

ki oraz ministra obrony narodowej. Konferencje zorgani-
zowat Zaktad Przygotowan Obronnych Parstwa Wydziatu
Bezpieczenstwa Narodowego AON oraz Stowarzyszenie
Ruch Wspélnot Obronnych we wspétpracy z Polskim Ko-
mitetem Normalizacyjnym i Wojskowym Centrum Nor-
malizacji Jakosci i Kodyfikacji. Partnerami w jej organizacji
byli: Wydziat Mechaniczny Wojskowej Akademii Technicz-
nej, Urzad Dozoru Technicznego, Wojskowy Osrodek Ba-
dawczo-Wdrozeniowy Stuzby Zywnosciowej, Zaktad Syste-
moéw Jakosci i Zarzadzania Instytutu Logistyki WAT, Zakfad
Materiatéw Pednych i Smardéw Instytutu Technicznego
Wojsk Lotniczych. Konferencja byta dofinansowana z dota-
¢ji Ministerstwa Obrony Narodowe;.

4-5.12.2013 - konferencja Mtodych Naukowcow
CEFME 2013 w Budapeszcie.

Udziat w niej wzieli studenci studiéw licencjackich
i magisterskich z uczelni wojskowych i obronnych z szes-
ciu panstw zrzeszonych w CEFME (Central European Fo-
rum for Military Education): Chorwacji, Czech, Polski, Sto-
wacji, Stowenii i Wegier. Organizatorem przedsiewziecia
byt Narodowy Uniwersytet Stuzby Publicznej. Akademia
Obrony Narodowej reprezentowana byta przez dwéch
studentéw: Piotra Manke z Wydziatu Bezpieczeristwa Na-
rodowego oraz Macieja Paszyna z Wydziatu Zarzadzania
i Dowodzenia. Opiekunem zespotu byfa Sylwia Winiarska
z Centrum Wspotpracy Miedzynarodowej i zarazem dok-
torantka WBN. Tegoroczna konferencja byta doskonata
okazjg do poruszenia przez studentéw wielu probleméw
dotyczacych procesu bezpieczenstwa w wymiarze wojsko-
wym i pozawojskowym, w kontekscie regionalnym i glo-
balnym. Kazdej prezentacji towarzyszyta ozywiona dysku-
sja oraz wymiana wiedzy i doswiadczen w prowadzonych
w toku studiow badaniach. Kolejna Konferencje Mtodych
Naukowcoéw w 2014 roku organizowac bedzie Akademia
Sit Zbrojnych w Liptowskim Mikulaszu (Stowacja).

5-6.12.2014 - konferencja naukowa ,Wielonarodowe
komponenty wojskowo-cywilne w procesie utrzyma-
nia bezpieczenstwa miedzynarodowego” w Lublinie.
Konferencja zostata zorganizowana przez Wielona-
rodowa Brygade LITPOLUKRBRIG (dowodzong przez ptk.
Dariusza Sobotke) oraz Akademie Obrony Narodowej,
reprezentowang przez ptk. prof. dr. hab. Dariusza Koze-
rawskiego - prorektora ds. wojskowych i wspotpracy za-

granicznej. Przedsiewziecie stanowi jeden z przyktadow
wspotpracy Akademii Obrony Narodowej z wielonaro-
dowymi jednostkami liniowymi. W trzech sesjach wysta-
pili przedstawiciele Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia
AON (reprezentowanego przez ptk. dr. hab. Marka Wrzo-
ska jak i pracownikéw naukowo-dydaktycznych Wydziatu),
Biura Bezpieczenstwa Narodowego (reprezentowanego
przez gen. broni rez. dr. Lecha Konopke), Wielonarodowej
Brygady w Lublinie, Wielonarodowego Korpusu Pétnoc-
Wschod w Szczecinie oraz Bundeswehry (pptk Thorsten
Fries). W ramach poszczegdlnych sesji tematycznych po-
ruszono zagadnienia dotyczace wyzwan strategicznych
(szans i zagrozen) dla bezpieczenstwa miedzynarodowe-
go, teoretycznych oraz praktycznych aspektéw tworzenia

i wykorzystania wielonarodowych komponentéw wojsko-
wo-cywilnych, jak i pozadanych zdolnosci do realizacji za-
dan w srodowisku bezpieczenstwa miedzynarodowego.
Potwierdzeniem duzego zainteresowania wystgpieniami
byta ozywiona dyskusja. Nalezy podkresli¢, iz konferencja
pozwolita na skonfrontowanie opinii pracownikéw nauko-
wych z doswiadczeniami i pogladami praktykéw reprezen-
tujacych m.in. jednostki wielonarodowe, Sztab Generalny
WP, Dowddztwo Generalne, Straz Graniczng, Zandarmerie
Wojskowa, policje, Straz Pozarng, Biuro Bezpieczenstwa
Narodowego oraz wojskowe i cywilne srodowiska akade-
mickie (AON, AMW, WSOWL, UMCS, KUL).

10.12.2013 - ogdlnopolska konferencja naukowa
»System bezpieczeistwa narodowego RP”".

Celem konferencji byto podsumowanie dotychczaso-
wych badan prowadzonych w ramach projektu,System
bezpieczenistwa narodowego RP’, w tym wymiana pogla-
déw na temat postulowanego operacyjnego modelu sy-
stemu bezpieczenstwa narodowego. Problematyka kon-
ferencji obejmowata zagadnienia dotyczace: diagnozy
formalno-prawnych podstaw i stanu bezpieczenstwa na-
rodowego RP, uwarunkowan bezpieczenstwa narodowe-
go RP, modelu systemu bezpieczenstwa narodowego RP.
Tematyka konferencji skupita pokazne grono uczestnikéw,
w tym przedstawicieli administracji rzagdowej, instytucji
wojskowych, uczelni ksztatcgcych w zakresie bezpieczen-
stwa narodowego, a takze liczne grono krajowych specja-
listéw z tego zakresu. Otwarcia konferencji dokonali pro-
rektor ds. naukowych AON dr hab. Andrzej Glen oraz prof.
dr hab. inz. Waldemar Kitler (kierownik projektu), ktérzy
przywitali zgromadzonych gosci oraz przedstawili cel kon-
ferencji. Nastepnie ptk dr hab. inz. Grzegorz Sobolewski
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(koordynator projektu) przedstawit jego ogélne zatoze-
nia i zakres. Dalsza cze$¢ konferencji podzielona zostata na
trzy panele tematyczne. Podsumowania konferencji doko-
nat prof. dr hab. inz. Waldemar Kitler. Dodatkowym rezul-
tatem konferencji bedzie publikacja zawierajaca referaty
0s6b wystepujacych oraz zgtoszone artykuty uczestnikdw.
Konferencja zorganizowana zostata w ramach projektu pt.
,System bezpieczenstwa narodowego RP” finansowanego
ze $rodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (w ra-
mach konkursu nr 3/2012 na wykonanie projektow w za-
kresie badan naukowych lub prac rozwojowych na rzecz
obronnosci i bezpieczeristwa panstwa) realizowanego
przez Konsorcjum Naukowo-Przemystowe.

11.12.2014 - konferencja naukowa , Efekty przemian
politycznych w panstwach MENA na poczatku drugiej
dekady XXI wieku”.

Jej organizatorami byli: Wydziat Dowodzenia i Operacji
Morskich Akademii Marynarki Wojennej, Katedra Bliskie-
go Wschodu i Pétnocnej Afryki Uniwersytetu todzkiego,
Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Obrony Na-
rodowej oraz Koto Naukowe Bezpieczenstwa Morskiego.
Spotkanie zostato poswiecone przede wszystkim wspot-
czesnym przeobrazeniom geopolitycznym w panstwach

rejonu MENA (Middle East and North Africa). Wynikato to
z celu konferencji, ktérym byta identyfikacja i ocena oraz
prognoza zmian w wyzej wymienionym rejonie w wyniku
~Arabskiej Wiosny”. Aby cel konferencji zostat spetniony,
zostata ona podzielona na trzy sesje tematyczne. Pierw-
szy panel traktowat o genezie i przyczynach niepokojéw
spotecznych w takich panstwach jak Libia, Syria, Liban,
Turcja czy Jordania. W drugiej sesji prelegenci prébowa-

li znalez¢ odpowiedz na pytanie: jakie sg skutki przemian
w panstwach MENA i jaka role odgrywa w nich sita militar-
na? Ostatni panel miat charakter strategiczny, gdyz zostaty
w nim przedstawione prognozy zmian w danym regionie.
Po wystgpieniach prelegentéw zostaty wygtoszone do-
datkowo komunikaty naukowe, ktére wzbogacity przed-
stawianie podczas konferencji tresci. W konferencji, poza
kadra naukowsq i studentami AON, wzieli udziat przedsta-
wiciele wielu polskich uczelni, miedzy innymi Uniwersyte-
tu Warszawskiego, Uniwersytetu w Biatymstoku, Uniwer-
sytetu todzkiego, Akademii Marynarki Wojennej, Wyzszej
Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych, Wszechnicy Polskiej.
Opisywana konferencja ma charakter cykliczny i byfa trze-
cig z kolei, ktéra poruszyta problemy, jakie dotycza prze-
de wszystkim sytuacji polityczno-spoteczno-gospodarczej
wyzej wymienionych panstw. Zamykajac konferencje or-
ganizatorzy zaprosili uczestnikéw na kolejng odstone tego
wydarzenia, ktére w roku 2014 odbedzie sie w todzi.

9.01.2014 - seminarium ,Przygotowania obronne
w panstwie”.

Seminarium zostato zorganizowane wspdlnie przez
Zaktad Przygotowan Obronnych Panstwa IBP Wydziatu
Bezpieczenstwa Narodowego AON, Oddziat Koordyna-
¢ji i Nadzoru Przygotowan Obronnych DSiPO i Stowarzy-
szenie Ruch Wspdlnot Obronnych. Celem spotkania byto
okreslenie tez do konferencji naukowych i przedsiewziec
szkoleniowych planowanych do przeprowadzenia w 2014
roku z zakresu przygotowan obronnych w dziatach ad-
ministracji rzadowej. Wydarzenie zebrato przedstawicie-

li wielu instytucji cywilnych i wojskowych, ktérzy na co
dzien zajmuja sie tematyka obronnosci. — Nie mozna mé-
wic o obronnosci nie uwzgledniajqc potqczenia elementéw
wojskowych z cywilnymi — powiedziat rektor-komendant
Akademii Obrony Narodowej gen. dyw. dr hab. Bogustaw
Pacek, witajac gosci. Nastepnie gtos zabrat reprezentant
WBN ptk dr inz. Zbigniew Piatek, ktéry przedstawit dziata-
nia naukowe minionego roku i nakredlit plany na rok 2014.

=




Wsréd przeprowadzonych konferencji naukowych znala-
zto sie miejsce na omdwienie tak zréznicowanych wymia-
row jak choéby morski czy epidemiologiczny. — Otwiera-
my sie takze na mfodziez, zwtaszcza ze sciany wschodniej. To
tam jest najwieksze zainteresowanie wojskiem — powiedziat.
Ptk Pigtek podkreslit réwniez, ze zbliza sie dwudziestole-
cie Wyzszych Kurséw Obronnych, czyli formy szkoleniowej
dedykowanej kadrze administracji. Przedstawiciel Depar-
tamentu Strategii i Planowania Obronnego ptk dr inz. Sta-
womir Olearczyk przedtozyt zebranym szczegéty projektu,
badajacego realizacje zadan obronnych na terenie woje-
wodztw. Symbolicznego podsumowania seminarium do-
konat gen. Stawomir Dygnatowski. On takze podkreslit
wage mariazu wymiaréw cywilnego i militarnego.

3.02.2014 - seminarium ,Unconventional Warfare”

- Ciesze sie, ze mozemy spotkac sie tutaj w tak licznym
i zréznicowanym gronie. Porozumienie, ktére Akademia
Obrony Narodowej podpisata w kwietniu z Joint Special Ope-
rations University w Tampa, nie jest tylko grzecznosciowe.
Dziatamy aktywnie ksztatcqc oficeréw Wojsk Specjalnych
réznych paristw Europy i Dowédztwa Wojsk Specjalnych -
powiedziat rektor-komendant AON gen. dyw. dr hab. Bo-
gustaw Pacek witajgc uczestnikow.

W spotkaniu uczestniczyt takze dowddca Centrum
Operacji Specjalnych gen. bryg. Jerzy Gut. - Polskie Sity
Zbrojne nie posiadajq doktryny dotyczqcej niekonwencjonal-
nych dziatari wojennych. Mam nadzieje, ze seminarium sta-
nie sie katalizatorem debaty na ten temat. Gen. Gut nakreslit
takze charakterystyke funkcjonujacych w Polsce jedno-
stek sit specjalnych oraz ich historie. Przedstawiciel stro-
ny amerykanskiej ptk Jonathan Duncan z Europejskiego
Dowddztwa Wojsk Specjalnych (SOCEUR) réwniez wyrazit
rado$¢ z mozliwosci wymiany wiedzy. — Najwazniejszy jest
networking. Jestesmy tu, by zadawac pytania, dowiadywa¢
sie o polskich doswiadczeniach — tych wspétczesnych i histo-
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rycznych. Najblizsze dni przyniosq owocne dyskusje — zapo-
wiedziat. Seminarium trwato trzy dni. Uczestniczyli w nim
przedstawiciele Estonii, Litwy, totwy, Szwajcarii, Szwecji,
Wtoch, USA i Polski. Sesje plenarne i rozmowy odbywaty
sie w salach Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wo-
jennych. Seminarium zostato zorganizowane przez Akade-
mie Obrony Narodowej, Potaczony Uniwersytet Operacji
Specjalnych USA w Tampa, Europejskie Dowddztwo Wojsk
Specjalnych i Wojska Specjalne RP.

12-13.02.2014 - miedzynarodowa konferencja
naukowa - ,Security Forum 2014"

Konferencja zorganizowana zostata z inicjatywy Uni-
verzity Mateja Bela w Banskiej Bystrzycy (Republika Sto-
wacka). Akademie Obrony Narodowej w tym waznym,
cyklicznie odbywajacym sie przedsiewzieciu naukowym
reprezentowali przedstawiciele Wydziatu Bezpieczeristwa
Narodowego: ptk dr hab. Tomasz Kosmider - dyrektor In-
stytutu Bezpieczenstwa Panstwa, ktory wygtosit referat So-
cial dimension of the Polish state security — diagnosis of the
21st century threats oraz dr Jarostaw Solarz — adiunkt w Za-
ktadzie Zarzadzania Kryzysowego i Ochrony Ludnosci, kté-
ry wystapit z referatem CBRN prediction in crisis manage-
ment. Konferencja zostata zorganizowana we wspotpracy
z Akadémia Ozbrojenych Sil gen. M.R. Stefanika w Liptow-
skim Mikulaszu, Univerzita Obrany w Brnie, Zadpadoceska
Univerzita w Pilznie, National Aviation University w Kijo-
wie, Wyzszg Szkota Bezpieczenstwa Publicznego i Indywi-
dualnego — APEIRON w Krakowie oraz Vysoka Skola Eko-
nomicka w Pradze.

13.02.2014 - konferencja, Bezpieczenstwo cyberprze-
strzeni”

—JesteSmy w trakcie marszu w strone powaznego trakto-
wania cyberprzestrzeni. Chcemy, by AON uczestniczytw tym
procesie. By dodac nasz wktad w cos, co stale bedzie sie roz-
wijac - powiedziat rektor-komendant Akademii Obrony
Narodowej gen. dyw. dr hab. Bogustaw Pacek 13 lutego,
otwierajgc konferencje. Gosciem Akademii byt m.in. szef
Narodowego Centrum Kryptologii Krzysztof Bondaryk. Po-
mystodawca i organizatorem przedsiewziecia z ramienia
AON byt dyrektor Instytutu Inzynierii Systemow Bezpie-
czenstwa prof. dr hab. Piotr Sienkiewicz. Swojg obecnos¢
zapowiadat takze dziekan Wydziatu Cybernetyki Wojsko-
wej Akademii Technicznej prof. dr hab. inz. Jerzy Gawi-
necki. Prace badawcze i analityczne w dziedzinie cyber-
bezpieczenstwa w jego imieniu przedstawit pracownik
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Instytutu. - Bondaryk, Gawinecki i Sienkiewicz to tréjka , te-
noréw’, ktérzy mogq przekaza¢ nam, jakie sq wyzwania i za-
grozenia zwiqzane z cyberprzestrzeniq - zaanonsowat prele-
gentéw rektor-komendant AON gen. Pacek.

SZENIE WSPIERANIA
STWA NARDDOWEGY

FNLEWEN L

Szef NCK Krzysztof Bondaryk

Ponadto, wsréd prelegentéw i stuchaczy znalezli sie
eksperci z wielu srodowisk, zajmujacy sie réznymi aspek-
tami cyberbezpieczenstwa, w tym pracownicy naukowi
Akademii Obrony Narodowej. Wielu z nich doktoryzowa-
to sie wtasnie pod okiem prof. Sienkiewicza. Naukowym
wprowadzeniem w konferencje byfa prelekcja szefa NCK.
Definiujac stan refleksji nad cyberprzestrzenig w Polsce

stwierdzit, ze kwestie natury technicznej sg drugoplanowe,
a z komputeryzacja jako panstwo radzimy sobie dobrze. -
Problemem jest samo podejscie do bezpieczeristwa cyber-
przestrzeni. JesteSmy opdZnieni w kwestiach politycznych,
filozoficznych i prawnych. Jestesmy opdéZnienio 10-15 lat

w stosunku do rozwiqzarn stosowanych na swiecie — ostrze-
gat. - Potrzeba nam rozwiqzan autonomicznych i krajowych.
Trzeba rozwijac witasne systemy. AON i WAT majq duzo do
zaoferowania resortowi obrony narodowej. Mam nadzieje,
Ze ta sesja postuzy wzrostowi Swiadomosci cyberzagrozeri -
podsumowat. Prezentacja przedstawiciela prof. Gawine-
ckiego uswiadomita stuchaczom, jak wiele btedéw popet-
niali tworcy swiatowych systemoéw bezpieczenstwa i w jaki
sposdb nawet najdrobniejsze przeoczenie moze umozli-
wic cyberterrorystom dotarcie badz zablokowanie doste-
pu do istotnych danych. Ciekawostke stanowit pokaz moz-
liwosci steganoanalizy - sztuki wykrywania tresci ukrytych
w przesytanych danych. Wsréd gtosow ekspertow ds. bez-
pieczenstwa mocno zabrzmiat postulat przedstawicie-

la Biura Bezpieczenstwa Narodowego Krzysztofa Liedla:

- Obrona cyberprzestrzeni nie bedzie mozliwa bez wspdfpra-
cy sfery publicznej z prywatng. Musimy wypracowac wspélng
polityke. W trakcie konferencji szef Zarzadu Krajowego Sto-
warzyszenia Ochrony Informacji Niejawnych Mieczystaw
Koczkowski i rektor-komendant Akademii Obrony Narodo-
wej gen. dyw. dr hab. Bogustaw Pacek podpisali porozu-
mienie o wspdtpracy pomiedzy instytucjami.

NN NN

Awanse naukowe

Habilitacje

9.12.2013 - dr Mirostaw Karpiuk: Zadania i kompe-
tencje zespolonej administracji rzagdowej w sferze bezpie-
czenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej. Aspekty
materialne i formalne (WBN)

Doktoraty

17.12.2013 - pptk Jarostaw Grzymkowski: Prze-
obrazenia w wspétczesnych operacjach reagowania kryzy-
sowego NATO na podstawie Polskiego Kontyngentu Woj-
skowego w Afganistanie (WZiD); promotor ptk prof. dr hab.
inz. Jarostaw Wotejszo;

17.12.2013 - ptk inz. Lech Matyszczyk: Przygotowa-
nie zasobéw osobowych na potrzeby Sit Zbrojnych Rze-
czypospolitej Polskiej(WBN); promotor prof. dr hab. Jan
Wojnarowski;

17.12.2013 - inz. Grzegorz Staiiczuk: Podmioty
nadzoru srodowiskowego a bezpieczenstwo w zaktadach
zwiekszonego ryzyka wystgpienia awarii przemystowych
(WZiD); promotor prof. dr hab. Stanistaw Sladkowski;

17.12.2013 - Barbara Stefaniuk: Udziat elementow
Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego w zarzadza-
niu kryzysowym na przyktadzie powiatu bialskiego (WBN);
promotor: ptk dr hab. Grzegorz Sobolewski;

-




17.12.2013 - pptk Jerzy Wytupek: Przygotowanie
komponentu wojsk lgdowych do udziatu w operacjach
reagowania kryzysowego (WZiD); promotor prof. dr hab.
Waldemar Kaczmarek;

21.01.2014 - Helena Marek: Profilaktyka zagrozen
rurociggéw transportowych ropy naftowej i gazu ziemne-
go w aspekcie regulacji formalno-prawnych polskich i unij-
nych (WZiD); promotor prof. dr hab. Stanistaw Sladkowski;

Profesor Prorektor

28 stycznia prezydent RP Bronistaw Komorowski wreczyt
nominacje profesorskie. W gronie 19 naukowcéw znalazt
sie tez prorektor AON ds. wojskowych i wspétpracy za-
granicznej ptk prof. dr hab. Dariusz Kozerawski. To naj-
miodszy profesor belwederski wsréd zotnierzy zawodo-
wych Wojska Polskiego w stuzbie czynne;j.

Profesor Kozerawski jest autorytetem w dziedzinie
historii najnowszej i bezpieczenstwa miedzynarodowe-
go. To autor i wspotautor ponad 150 publikacji krajo-
wych i zagranicznych, a takze cztonek Stowarzyszenia
Kombatantéw Misji Pokojowych ONZ, Stowarzyszenia
Historykéw Wojskowych, Polskiego Stowarzyszenia Geo-
politycznego oraz Euro-Atlantic Conflict Studies Working
Group dziatajacego w ramach NATO. Absolwent Wyzszej
Szkoty Oficerskiej Wojsk Zmechanizowanych im. T. Kos-
ciuszki i Uniwersytetu Wroctawskiego, w ktérym zdobyt
zaréwno stopien doktora jak i doktora habilitowanego.
W Akademii Obrony Narodowej od 2007 roku kierowat
Katedra Europeistyki w Instytucie Nauk Humanistycz-
nych. W 2008 roku zostat kierownikiem Katedry Strate-
gii i Geostrategii w Wydziale Bezpieczenstwa Narodo-
wego. Misje te petnit do objecia stanowiska prorektora
w roku 2013. Ptk prof. dr hab. Dariusz Kozerawski, prowa-
dzac badania nad dziejami najnowszymi, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem problematyki bezpieczenstwa miedzy-
narodowego oraz wspoétczesnych konfliktéw zbrojnych,
brat udziat w miedzynarodowych kursach, ¢wiczeniach
oraz dziataniach pokojowych i stabilizacyjnych w 26 kra-
jach. Prowadzit seminaria dotyczace bezpieczerstwa
miedzynarodowego w Parlamencie Europejskim (2010,
2012) oraz uczestniczyt w pracach i szkoleniach SHAPE,
Joint Research Centre European Commission, Europe-
an Union Satelitte Centre, Wilton Park. Prowadzit rowniez
unikalne badania terenowe w strefach dziatan wojennych
i stabilizacyjnych (Bosnia i Hercegowina 1998-1999; Mot-

18.02.2014 - pptk Tomasz Kacata: Przygotowanie
i prowadzenie dziatan psychologicznych w Sitach Zbroj-
nych RP (WZiD); promotor ptk dr hab. inz. Marek Wrzosek;
18.02.2014 - ptk Artur Debczak: System zabez-
pieczenia logistycznego komponentu wojsk ladowych
w przysztych operacjach (WZiD); promotor ptk dr hab. Woj-
ciech Nyszk.

Prorektor ds. wojskowych i wspétpracy zagranicznej
Dariusz Kozerawski odbiera z rgk prezydenta Bronistawa
Komorowskiego nominacje profesorskg,

fot. Kancelaria Prezydenta RP

dawia — 2006; Irak — 2008; Afganistan 2009, 2012; Kosowo
- 2012). Dariusz Kozerawski utrzymuje kontakty nauko-
we, prowadzit wyktady, brat udziat w konferencjach na:
Uniwersytecie McGill w Montrealu, Uniwersytecie w Ot-
tawie, Uniwersytecie w Lublanie, Uniwersytecie Obro-
ny w Helsinkach, Uniwersytecie Obrony w Budapeszcie,
Uniwersytecie Obrony w Brnie, Akademii Dowodzenia
Bundeswehry w Hamburgu, Defence College w Amma-
nie, Uniwersytecie Warszawskim, Uniwersytecie Wroctaw-
skim, Uniwersytecie Jagielloriskim, Uniwersytecie Adama
Mickiewicza. W latach 2010-2012 brat udziat w przygoto-
waniu Strategicznego Przegladu Bezpieczenstwa Naro-
dowego prowadzonego pod patronatem prezydenta RP.
Nominacja dla prorektora to kolejny tytut profesora
zwyczajnego, ktory w przeciaggu ostatniego roku trafit do
rak pracownika naukowo-dydaktycznego AON. Wczes-
niej podobnie zaszczytny tytut otrzymali: prof. dr hab.
Pawet Cieslar, prof. dr hab. Waldemar Kitler, prof. dr hab.
J6zef Janczak.




Wyznaczeni na stanowistka kierownicze wsrod
pracownikéw cywilnych od 1 grudnia 2013 r.

Mirostaw Nawrot, dyrektor Wydawnictwa AON w Pionie
Kanclerza — od 10.02.2014 .

Wyznaczenia na nowe stanowiska kierownicze
wérod kadry zotnierskiej od 1 grudnia 2013 r.

ptk dr Dariusz Zytka - adiunkt - kierownik Zaktadu Obro-

plk dr Jerzy Stowik - adiunkt - kierownik Zakfadu Syste-
méw Dowodzenia Instytutu Dowodzenia Wydziat Zarza-
dzania i Dowodzenia - od 02.01.2014 r.

st. chor. sztab. Zbigniew Korzeniowski — kierownik Sek-
¢ji Technicznej Wydziatu Zabezpieczenia Pionu Kanclerza -
0d 31.01.2014r.

st. chor. szt. Mieczystaw Szewczyk - kierownik Sekcji Ma-
teriatowej Wydziatu Zabezpieczenia Pionu Kanclerza — od
31.01.2014r.

ny Powietrznej Instytutu Lotnictwa i Obrony Powietrznej
Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia — od 2.01.2014 .

Higher

Operational-Tactical Course

Technologiczna ztozonoS$c systemow wykorzystywanych przez wojska oraz stale
rosngce wymagania stawiane obstugujgcemu je personelowi sit zbrojnych sktaniajq
do poszukiwania coraz doskonalszych metod ksztatcenia oficerow, odpowiednich

do wymagan wspotczesnosci.

Zoknierze funkcjonuja coraz czesciej
w $rodowisku  migdzynarodowym,
w ktérym sprawa naturalng jest biegle
postugiwanie si¢ jezykiem angielskim.
Otwarto$¢ na rézne, niekiedy odmien-
ne punkty widzenia, wynikajace z wie-
lokulturowego otoczenia wspdtczes-
nych operagji staje si¢ obecnie nie wy-
zwaniem, lecz naturalnym elementem
biezacej dziatalnosci sztabéw i wojsk.

Powyzsze fakty potwierdzaja po-
trzebe rozwijania oferty edukacyjnej
uczelni wojskowych o kursy i studia
prowadzone w jezyku angielskim,
w ktérych uczestnicza studenci z réz-
nych paristw. Jednym z przykladéw
ewolucji systemu ksztalcenia kadr
wojskowych jest prowadzony od 2011
roku w Wydziale Zarzadzania i Do-
wodzenia AON Higher Operational-

-Tactical Course (HOTC), w ramach
ktérego oficerowie w stopniu kapi-
tana poszerzajg swoja wiedzg o tresci
niezbedne podczas pracy na wyzszych
stanowiskach stuzbowych. Dotych-
czas odbyly si¢ trzy edycje kursu,
w ktérych uczestniczyto 58 stuchaczy,
w tym 11 z innych paristw (tabela 1.)

Kraj
Rok
Polska Brazylia Czarnogoéra | Armenia Gruzja Serbia Ukraina
2011 14 - - - - - -
2012 16 1 1 1 1 - -
2013 17 2 - 1 1 1 2
Razem 47 3 1 2 2 1 2

Tabela 1. Uczestnicy HOTC w latach 2011-2013

Zrédto: Opracowanie wihasne.




Higher Operational-Tactical Co-
urse trwa trzy miesiace i jest prowa-
dzony wjezyku angielskim. Rozpoczy-
na go dwutygodniowy panel wprowa-
dzajacy, Zlozony gléwnie z wyklad6w.
Kolejne dwa tygodnie przewidziane sa
na seminaria i konwersatoria zwiazana
tematycznie z problemami dowodze-
nia oraz takeyki i sztuki operacyjnej.
Drugi i trzeci miesiac to czas ¢wiczen,
zaréwno grupowych jak i dowédezo-
sztabowych, podczas kedrych uczest-
nicy kursu rozwijaja umiejetnosci roz-
wiagzywania probleméw operacyjno
-taktycznych oraz pozyskujq wiedzg
z zakresu taktyki, sztuki operacyjnej,
dzialan pokojowych oraz wspétpracy
cywilno-wojskowej i wielokulturo-
wosci w sytuacjach kryzysowych. Jed-
nym z zalozen kursu bylo stworzenie
migdzynarodowego zespotu oficeréw,
posiadajacych dos$wiadczenie zwiaza-
ne nie tylko z codzienng dziatalnoscia
w instytucjach wojskowych, ale réw-
niez wynikajaca z udzialu w opera-
gjach poza granicami kraju. Stanowi

Szkolenie wojskowe

Stuchacze HOTC podczas zaje¢ w 1WBPanc. Fot. Zbigniew Gierczak,
oficer prasowy 1TWBPanc

$wiadczenie. Wplywa to na mozliwos¢
dyskusji oraz podnoszenie poziomu
wiedzy stuchaczy z réznych dziedzin.
Szczegblowe zestawienie przedmio-
téw z podzialem na godziny przedsta-
wiono w tabeli 2.

Wiedza teoretyczna jest weryfiko-
wana podczas szeregu ¢wiczen, wsrod
ktérych kluczowe miejsce odgrywa
éwiczenie ,Pierscien”. W jego trakcie,
oficerowie kursu tworzg dowddztwo
brygady migdzynarodowej i rozwiazuja

to doskonaly podstawe do szczegé-

fowego rozwijania poszczeg6lnych ]
zagadnien w toku seminariéw i kon- Przedmiot L'CZb.a
. . godzin

WEersatoriow oraz w trakc1e szeregu
éwiczen. Military Tactics and Support Units Tactics 64

Zasadmcz.e P r'zedmloty re.ahzo— Military Operational Art 10
wane w trakcie Higher Operational-
Tactical Course s3 nastepujace: Command and Control Systems 22

o takeyka Command Support Systems 34

* sztuka operacyjna Polish Armed Forces 24

e dzialania sit powietrznych — — .

o logistka Organization of training, ongoing 36

& ‘ . operations and Command and Control

e operacje pokojowe AITS .

e dowodzenie I >uppor

e systemy wsparcia dowodzenia Peace and Crisis Response Operations

® przygotowanie i prowadzenie Exercise of command Cwiczenie: Land forces 78
¢wiczen. warfare during crisis and war “RING”

Najwicksza liczba godzin dy- Exercise of command Cwiczenie: Peace 2
daktycznych poswigcona jest zagad- support operations

Tabla 2. Zestawienie przedmiotéw realizowanych podczas
HOTC z podziatem na godziny dydaktyczne

nieniom taktyki oraz ¢wiczeniom.
Migdzynarodowe grupy szkoleniowe
sktadajg si¢ z oficeréw réznych spe-
gjalnosci, posiadajacych rézne do-

Zrédto: Opracowanie wilasne.




Szkolenie wojskowe

Uczestnicy HOTC podczas ¢wiczenia ,Pierscieri 2013". Fot. kpt. Andrzej Biedrzycki

zozone problemy operacyjno-taktycz-
ne. Duzym zainteresowaniem stuchaczy,
w szczegblnosci zagranicznych, ciesza
sic wykorzystywane systemy wsparcia
dowodzenia, a w szczegdlnosci system
C3IS ,Ja$min”. Doséwiadczenia z mi-
nionych edycji kursu wskazuja na to, ze
miedzynarodowe dowddztwo pracuje
sprawnie i osiaga terminowo zalozone
cele. Tym samym potwierdza si¢ wyso-
ka jako$¢ prowadzonych zaje¢ i whasci-
wa struktura programowa kursu.

Uwieniczeniem  ksztalcenia jest
opracowanie i wygloszenie prezentacji
konicowej, ktérej tematyka zwigzana
jest z problematyka obronnosci. Pre-
zentacja ta stanowi efekt trzymiesiecz-
nej edukacji, a jej tre$¢ opiera si¢ na
wiedzy uzyskanej podczas zajeé oraz
na wiasnych doswiadczeniach studen-
téw zdobytych podczas operacji poza
granicami kraju. Mozna wigc z powo-
dzeniem powiedzieé, ze stanowi ona
polaczenie teorii z praktyka, co nada-
je jej warto$ciowy wymiar naukowo —
dydaktyczny.

W celu podniesienia praktyczne-
go wymiaru ksztalcenia, wybrane za-
jecia prowadzili (do 1.01.2014, czyli
zmiany struktury SZRP — przyp. red.)

Fot. kpt. Andrzej Biedrzycki

przedstawiciele jednostek oraz insty-
tucji wojskowych, takich jak:

e Sztab Generalny Wojska Pol-
skiego;

e Dowddztwo Wojsk  Specjal-
nych;

e Dowddztwo Sit Powietrznych;

e Inspektorat Wsparcia Sit Zbroj-
nych;

e Dowédztwo Operacyjne  Sit
Zbrojnych.

Elementem kursu jest takze za-
poznanie stuchaczy z procesem szko-
lenia w jednostkach liniowych. Takie

zaj¢cia organizowane s we wspolpra-
cy z 1 Brygada Pancerna w Wesolej,
w ich trakcie prezentowane s3 za-
gadnienia funkcjonowania oddzialu
Wojsk Ladowych oraz wybrane ele-
menty szkolenia taktycznego podod-
dziatéw czolgdw.

Higher Operational-Tactical Co-
urse jest stosunkowo nowa propo-
zycja w systemie ksztalcenia kadr na
potrzeby sit zbrojnych R cieszaca
si¢ duzym zainteresowaniem zaréwno
w kraju jak i za granica. Liczba shucha-
czy, ktorzy uzyskali $wiadectwo jego
ukoriczenia wskazuje na to, ze jest on
atrakcyjng ofertg dla oficeréw w stop-

niu kapitana, przewidzianych do obje-

cia wyzszego stanowiska stuzbowego.

Biorac pod uwagg zakres tematyczny
zagadnien poruszanych w procesie
ksztalcenia, jezyk prowadzenia zajeé
oraz wielonarodowy i wielokulturo-
wy sklad grup szkoleniowych, praw-
dopodobnie taka tendencja utrzyma
si¢ réwniez w przyszlosci.

pptk dr Wojciech Wigcek
wspdtautor programu Higher Operatio-
nal-Tactical Course, w latach 2011—
2013 opickun i koordynator kursu.




Szkolenie wojskowe

Obecnie w Akademii Obrony Narodowej realizowana jest juz druga edycja

Sszkolenia przygotowawczego studentéw na potrzeby Narodowych Sit Rezerwowych.
Pierwsze kroki dajgce mozliwosc¢ studentom AON zapoznania sie ze specyfikg

stuzby wojskowej podjeto w listopadzie 2012 roku, kiedy to uruchomiono

pilotazowy projekt szkolenia na potrzeby NSR, ktory zakoriczy sie w sierpniu 2014 roku.
Natomiast rozpoczeta w styczniu br. roku druga edycja bedzie trwac do sierpnia 2015 r.

Szkolenie NSR
— miedzy | a ll edycja

Celem szkolenia jest przygotowanie
kandydatéw do stuzby w Narodowych
Sitach Rezerwowych, ktdrzy beda po-
siada¢ poszerzong wiedzg w zakresie
obronnosci i bezpieczeristwa, uzyska-
na w oparciu o dodatkowy program
realizowanych przez AON zajeé teo-
retycznych, jak réwniez praktycznych
organizowanych w ramach Zwiazku
Strzeleckiego Strzelec oraz zaangazo-
wane w projekt jednostki i instytu-
¢je wojskowe. Koncepcja szkolenia
przygotowawczego na potrzeby NSR
przewiduje osiagnigcie powyzszego
celu w czterech etapach:

* Etap pierwszy -
w AON,

* Etap drugi — szkolenie podsta-
wowe w Centrum Szkolenia ¥.aczno-
éci i Informatyki w Zegrzu,

* Etap trzeci — kontynuacja szko-
lenia w AON,

* Etap czwarty — szkolenie specjali-
styczne w centrach szkolenia i jednost-
kach wojskowych Sit Zbrojnych RP.

Na zakoniczenie kazdego z etapéw
nast¢puje sprawdzenie nabytej wiedzy
przez studentéw. W etapie pierwszym
i drugim realizowane jest to poprzez
egzaminy z wychowania fizycznego
oraz organizowane biegi patrolowe.
Natomiast w pozostalych etapach,
realizowanych poza AON, zgodnie
z wymogami obowiazujacymi w Si-

szkolenie

fach Zbrojnych RP. Waznym elemen-
tem jest kwalifikacja uczestnikéw
do drugiego etapu szkolenia, gdzie
ograniczona jest liczba miejsc. Totez
szans¢ na przejscie do drugiego etapu
maja studenci osiagajacy najwyzsze
wyniki w szkoleniu.

Wspomniane szkolenie
tyczne w AON realizowane jest prze-
de wszystkim w oparciu o platforme
ksztatcenia na odleglos¢ (ADL) z wy-
korzystaniem nowoczesnych narzedzi
i metod, ktére obejmuje wiedzg w za-
kresie:

teore-

— struktur organizacyjnych SZRP;

- systemu szkolenia SZRP oraz
wybranych zagadniert metodyki szko-
lenia;

- gotowosci bojowej i mobiliza-
cyincj:

- systemu dowodzenia SZRP
oraz wybranych aspektéw problema-
tyki dowodzenia;

— taktyki ogdlnej i rodzajéw wojsk;

- zasad organizowania i funkcjo-
nowania wojskowych systeméw lacz-
nosci w SZRP oraz struktur i prze-
znaczenia pododdzialéw dowodzenia

Lipiec 2013 - szkolenie NSR dla uczestnikow | edycji




Szkolenie wojskowe

(faczno$ci) w rozwijaniu systeméw
facznosci poziomu taktycznego;

- wspdlczesnych zagrozern CBRN
(w tym terroryzmem z uzyciem sub-
stancji niebezpiecznych) oraz zna-
jomosci systemu OPBMR w SZRP
i Krajowego Systemu Wykrywania
Skazen i Alarmowania;

- charakterystyki broni maso-
wego razenia, skutkéw ich razacego
dzialania, a takze poslugiwania si¢
sprzgtem i $rodkami ochrony przed
skazeniami;

- zasad orientowania sie w tere-
nie i pos}ugiwania sie mapami;

- znajomosci ceremoniatlu woj-
skowego, tradycji i symboliki SZRP;

- podstaw wiedzy z regulaminéw
wojskowych i wojskowych przepiséw
dyscyplinarnych;

- wybranych
wojskowego;

- znajomosci struktur leksykal-
no-gramatycznych jezyka angielskie-
go na poziomie B2 wg CEF (w tym
wybranych aspektéw ,Military En-
glish”).

Szkolenie praktyczne odbywa si¢
przy udziale instruktoréw ze Zwiaz-

aspektéw  zycia

Spotkanie rektora
ze studentami cywilnymi
poswiecone szkoleniu NSR

Nie jest niespodzianks, ze studenci Akademii Obrony Narodowej interesujq si¢
bezpieczeristwem i obronnoscig. To profil naszej uczelni. Cieszy jednak, ze mysly
0 nich w kategoriach pasji i cheq dac z siebie wigcej - powiedzial rektor — ko-
mendant AON gen. dyw. dr hab. Bogustaw Pacek, 16 grudnia otwierajac
spotkanie informacyjne po$wigcone II edycji szkolenia przygotowawczego na
potrzeby NSR. Ponad 100 potencjalnych kandydatéw zebralo si¢, by wyshu-
cha¢ prezentacji na temat przeszkolenia. Informacji udzielata kadra i pracow-
nicy Akademii, na czele z szefem Pionu Doskonalenia Kadr Wojskowych gen.
dyw. rez. Zbigniewem Ciedlikiem oraz przedstawiciel Wojskowej Komendy
Uzupetnieni. W spotkaniu uczestniczyli takze przedstawiciele JS 1313 AON
Zwiazku Strzeleckiego ,Strzelec”. To na barkach ich organizacji realizowane
bedzie wstgpne przeszkolenie praktyczne studentéw.

Przypomnijmy: szkolenie przygotowawcze na potrzeby Narodowych Sit
Rezerwowych to inicjatywa rektora-komendanta AON gen. dyw. dr. hab. Bo-
gustawa Packa, zainaugurowana na poczatku roku akademickiego 2012/13

ku Strzeleckiego ,Strzelec”. Studen-
ci réwniez majg mozliwos¢ odbycia
praktycznego szkolenia w wybranych
centrach szkolenia i jednostkach
wojskowych. Problematyka tych za-

je¢ dotyczy przede wszystkim: takty-
ki, budowy broni strzeleckiej, zasad
prowadzenia ognia, musztry, udzie-
lania pierwszej pomocy. Istotng rolg
w szkoleniu stanowig zajecia z wycho-
wania fizycznego przygotowujace stu-
dentéw do sprawdzianu obowiazuja-
cego w Sitach Zbrojnych RP.

Podsumowujac, w szkoleniu przy-
gotowawczym na potrzeby NSR bierze
udziat 98 studentéw pierwszej edycji,
ktérzy zdeklarowali si¢ kontynuowaé
szkolenie w trzecim etapie.  Jezeli
chodzi o drugg edycje, to cheé przy-
stapienia do projektu wyrazito 182
studentéw, ktorzy w marcu zostang
poddani egzaminom kwalifikujacym.
Najlepszych 100 studentéw zostanie
w okresie wakacyjnym skierowanych
do Centrum Szkolenia T.acznodci i In-
formatyki w Zegrzu.

pptk Dariusz Szkotuda
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Dziatfania taktyczne brygady w terenie gorzystym — taki byt temat przeprowadzonego
¢wiczenia dowodczo sztabowego ,Ktodzko 2014”, ktérego zasadnicza czesc
w dniach 24 lutego—2 marca odbywafta sie w rejonie Kotliny Ktodzkiej.

Wislandia kontra Belland
w cwiczeniu ,,Ktodzko 14”

Przeobrazenia w koncepcjach dziatari
z wykorzystaniem sily militarnej wraz
ze zmianami geopolitycznymi na
$wiecie wymagaja przewarto$ciowan
w szkoleniu i ksztalceniu oficerdw.
Cwiczenie ,Klodzko 14”, dla jego
uczestnikow, stanowito kolejny etap
procesu ksztalcenia z zakresu takeyki
wojsk ladowych, jednoczesnie bylo
jednym z przedsiewzig¢ dydaktycz-
nych przyczyniajacych si¢ do wypo-
sazenia ¢wiczacych w umiejetnosci
pozwalajace na pelnienie obowiaz-
kéw po ukoriczeniu kursu (studiéw)
w AON na réznych stanowiskach
sluzbowych, zaréwno dowddezych
jak i specjalistycznych, w jednostkach
wojskowych, w dowddzewach i insty-
tucjach wojskowych.

W éwiczeniu uczestniczyli studen-
ci Podyplomowych Studiéw Operacyj-
no-Strategicznych, Podyplomowych
Studiéw Dowddczo-Sztabowych i Po-
dyplomowych Studiéw Operacyjno-
Logistycznych oraz uczestnicy Wyz-
szego Kursu Taktyczno-Operacyjnego.
Ponadto czynny udziat wzi¢li studenci
cywilni z Kofa Naukowego Taktyki
Wojsk Ladowych ,Spartakus”.

Cwiczenie zostalo opracowane
przez wykladowcéw Wydzialu Za-
rzadzania i Dowodzenia Akademii
Obrony Narodowej, natomiast przy-
gotowane przez Zaklad Takeyki Insty-
tutu Dowodzenia. Gléwnym autorem
¢wiczenia zostal mjr Piotr Harezlak,
ktéry stworzyl sytuacje wyjsciowa
i opracowal zamiary dzialania stron

konfliktu, a takze czuwat nad prawid-
fowym przebiegiem ¢wiczenia. Kie-
rownikiem ¢wiczenia byl prodziekan
WZiD ptk dr hab. Marek Wrzosek,
za$ jego zastgpcy kierownik Zakladu
Takeyki plk dr Leszek Elak.

Celem gléwnym ¢wiczenia byto
doskonalenie umiejetnosci indywidu-
alnych oficeré6w w ramach zespoléw
funkcjonalnych stanowisk dowodze-
nia na rzecz przygotowania i prowa-
dzenia dziatani taktycznych w gérach.

Rozpoczecie
miejsce na terenie Akademii Obrony
Narodowej, gdzie od 19 do 23 lutego
studenci przeprowadzili planowanie
dzialan bojowych brygady. Stworzona
przez zesp6t autorski sytuacja opera-
cyjno-taktyczna ¢wiczenia odpowia-
data wspélczesnym zagrozeniom, kté-
re moga realnie zaistnie¢ na obszarze
naszego kraju, szczeg6lnie w rejonach
gérskich. Oficerowie po otrzyma-
niu sytuacji wyjsciowej do ¢wicze-

¢éwiczenia  mialo

nia z zapatem przystapili do analizy
dokumentéw, przygotowania map,
wprowadzenia sytuacji do systemu
»Ja$min” oraz ustalenia polozenia.

Oficerowie WKTO, PSDSz, PSOS
i PSOL oraz studenci z Kota Naukowe-
go Takeyki Wojsk Ladowych ,Sparta-
kus” zostali podzieleni na trzy réwno-
legle pracujace sztaby brygad. Oficeréw
czekato duzo wysitku i wytezonej pracy
podczas wypracowania decyzji do obro-
ny w gérach. Dlatego tak celowa byta
wlasciwa organizacja pracy sztaboéw
i wyznaczenie oséb funkcyjnych.

Przed éwiczeniem bardzo waing
kwestig byt dobér odpowiednich roz-
jemcow taktycznych przy éwiczacych
zespolach, gdyz sprawuja oni bezpo-
$redni nadzér dydaktyczny oraz dziela
si¢ swoim bogatym dos$wiadczeniem
wyniesionym ze stuzby w jednostkach
wojskowych i pracy w Akademii.
Starszym rozjemca taktycznym przy
zespole PSDSZ i PSOS byl gen. broni
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w st. spocz. Mieczystaw Stachowiak,
a rozjemca taktycznym pptk dr Woj-
ciech Wiecek. Przy drugim zespole
sktadajacym si¢ z oficeréw WKTO
i PSOL starszym rozjemca byt pplk
dr Wojciech Szczurowski, a rozjemca
taktycznym pptk Krzysztof Korkus.
W trzecim zespole starszym rozjemca
taktycznym zostat mjr dr Artur Mi-
chalak, natomiast rozjemca taktycz-
nym mjr Andrzej Furman.

W tej fazie planowania wszyst-
kie sztaby brygad liczyly na zdobycie
doswiadczenia podczas planowania
obrony w gérach, odczucia na wlasnej
»skérze” warunkéw atmosferycznych
oraz zrozumienia wplywu i znaczenie
pogody na wykonywanie zadan tak-
tycznych. Jednak, aby by¢ wiasciwe
do tego przygotowanym, oficerowie
do péznych godzin wieczornych oku-
powali sale wykladowe, w ktérych
nie zabraklo rozméw, polemik i dys-
kusji na temat walki w gérach.

Kolejny dzien ¢éwiczenia rozpo-
czat si¢ przekazaniem zmian na sta-
nowiskach dowodzenia, na ktérych
przedstawiono aktualng sytuacje, in-
cydenty w rejonie odpowiedzialnosci
oraz wnioski wynikajace z rozwoju sy-
tuacji. Sprecyzowano réwniez zadania
i okreglono terminy ich realizacji na
kolejne 12 godzin. Zgodnie z przyje-
tym planem pracy dowédztw przyje-
to najbardziej prawdopodobny badz
niebezpieczny wariant dziatania prze-
ciwnika oraz opracowano warianty
wojsk wlasnych, ktére przedstawiono
na odprawach koordynacyjnych.

Podczas pracy w sztabach, opieke
merytoryczng nad studentami sprawo-
wali mentorzy taktyczni, migdzy inny-
mi gen. broni w st. spocz. Mieczystaw
Stachowiak oraz dyrektor Departa-
mentu Kontroli Ministerstwa Obro-
ny Narodowej gen. broni w st. spocz.
Zbigniew Glowienka, kt6rzy podzielit
si¢ z ¢wiczacymi wiedzg i doswiadcze-
niem z zakresu planowania i prowa-
dzenia dziatari oraz ukierunkowali po-

szczegblne sztaby co do dalszej pracy.
Cenne uwagi i spostrzezenia dotyczace
sposobu przedstawiania opracowanych
wariantéw dzialania, a takze ich rozwa-
zenia, oficerowie otrzymali od dziekana
Wydzialu Zarzadzania i Dowodzenia
ptk prof. dr hab. inz. Jarostawa Wolej-
szy na jednej z odpraw w sztabie nr 2.
Przypomniat on studentom znaczenie
g6r w planowaniu dzialan taktycznych,
zwrdcil uwage na szczegétowos¢ opra-
cowania oleatu oceny terenu, uzmy-
stowil role samodzielnych zgrupowan
taktycznych i odwodéw przeciwpan-
cernych, ktore moga wiaza¢ w walce
znaczne sily przeciwnika. W godzinach
popotudniowych éwiczacy dowddzewa
przeprowadzily odprawy koordynacyj-
ne dotyczace rozwazenia opracowa-
nych wariantéw dziatania.

Trzeci dzien obozu zimowego
,Klodzko 14” byt najwazniejszym
dniem pierwszej cze$ci ¢wiczenia
w murach Akademii Obrony Narodo-
wej w zwiazku z koficzeniem procesu
planowania dziatan i podjeciem de-
cyzji. Studenci ¢éwiczacych zespoléw
przeprowadzili odprawy koordynacyj-
ne dotyczace pordwnania wariantéw
dzialania, a w godzinach popotudnio-

wych odbyly si¢ odprawy decyzyjne na

stanowiskach dowodzenia trzech ¢wi-
czacych brygad. Podjecie decyzji przez
poszczegdlnych dowddcéw  obejmo-
walo wybér wariantu dziatania oraz
przedstawienie zamiaru dzialania.

W sobote i niedziele studenci
finalizowali opracowywanie doku-
mentacji rozkazodawczej, doskonalili
wiedzg z zakresu pracy w terenie gé-
rzystym oraz rozpoczely si¢ przygoto-
wywania do przemieszczenia do gar-
nizonu Klodzko.

Druga cz¢$¢ éwiczenia przebiegata
bardziej dynamiczniej, polegata miedzy
innymi na prowadzeniu rekonesanséw
waznych z punktu widzenia dziatari
taktycznych wycinkéw terenu oraz
rozpatrywania sytuacji dynamicznych.
Studenci dzigki temu poznali pickno
Kotliny Klodzkiej, z drugiej za$ strony
zrozumieli jak znaczacy jest wplyw te-
renu na dzialania wojsk. W tym etapie
éwiczenia studenci beda doskonalié¢
umiejetnosci pracy w terenie polegaja-
ce na zderzeniu podjetej decyzji z tere-
nem i precyzowaniu zadan w terenie.
W czasie pracy w terenie szczegdlny
nacisk skierowano na sprawdzenie
umiejetnosci orientacji topograficznej,
taktycznej oceny terenu gérzystego
oraz pracy w terenie bez mapy. +




25 lutego o godzinie 8.00 pro-
rektor ds. dydaktycznych AON prof.
dr hab. Pawel Cieslar w obecnosci
dziekana Wydzialu Zarzadzania i Do-
wodzenia plk. prof. dr. hab. Jarosta-
wa Wolejszy pozegnal uczestnikéw
¢wiczenia dowddczo-sztabowego wy-
ruszajacych do Kotliny Klodzkiej na
druga obozu zimowego.

Oficerowie pod opieka roz-
jemcéw taktycznych  przegrupowa-
li stanowiska dowodzenia po trasie
AON-Czestochowa—Opole—Nysa do
Klodzka. Na miejscu dzigki uprzej-
mosci dowddcy 22 Karpackiego Bata-
lionu Piechoty Gérskiej pptk. Artura
Dziaduli nastapito wznowienie pracy
¢wiczacych SD.

Na miejscu w garnizonie klodzkim
kolejny dzieri rozpoczat si¢ od instruk-
tazu dla uczestnikéw ¢wiczenia, kedry
przeprowadzil przedstawiciel miejsco-
wej placéwki Zandarmerii Wojsko-
wej. Nastepnie oficerowie po krétkim
komentarzu  kierownika ¢wiczenia
udali si¢ na pierwszy punkt pracy
znajdujacy si¢ w okolicy Miedzylesia
na przednim skraju obrony FEBA. Po
trzech godzinach intensywnej pracy
w terenie ¢wiczace zespoly przemiesci-
ly si¢ na kolejny punkt rekonesansowy
w rejonie Szalejéw Gorny.

Studenci podczas pracy w terenie
rozstrzygali kwestie zwigzane z dzia-
faniem przeciwnika na gléwnym
i pomocniczym kierunku uderzenia,
rozwigzywali  problemy manewru

i rozmieszczenia elementéw ugrupo-
wania bojowego brygady. Szczegélna
uwage ¢wiczace zespoly koncentro-
waly na roli jaka w warunkach gér-

skich odgrywaja obickty terenowe.
W tym kontekscie dokonali oceny
pojemnosci  poszczegdlnych kierun-
kéw, wyboru rejonéw kluczowych
oraz wyboru obiektéw kanalizuja-
cych ruch potencjalnego przeciwni-
ka. Wazng role podczas rekonesansu
przywiazywano do zakresu i mozli-
wosci wykorzystania przydzielonych
sit i srodkéw. Niestety w toku pracy
w terenie stwier dzono szereg uwag
merytorycznych. Brakowalo precyzji
w okredlaniu polozenia elementéw
ugrupowania bojowego, wyobrazni
operacyjno-taktycznej,  znajomosci
mozliwosci poszczegblnych rodzajéw
wojsk, stownictwa specjalistycznego,
a takze przekonania co do zasadnosci
wyboru punktéw rekonesansowych
oraz szeregu innych istotnych sklado-
wych pracy w terenie podczas rekone-
sansu. Wszystkie niedociagniecia, jak
zgodnie twierdzili studenci, wynikaja
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z powodu braku treningéw i ¢wiczenn
w terenie w jednostkach wojskowych.
Cwiczenie ,,Klodzko 2014” jest zatem
doskonalg okazja do uzyskania nowej
wiedzy i umiejetnosci z zakresu pracy
sztabowej, a szczegdlnie pracy w tere-
nie.

Prace grup oprécz etatowych roz-
jemcéw taktycznych, wspierali roz-
jemcy rodzajow wojsk, ktérzy udzie-
lali cennych wskazéwek dotyczacych
wsparcia i zabezpieczenia dziatan
obronnych ¢wiczacej brygady. Dzig-
ki intensywnej i merytorycznej pracy
w terenie, ¢wiczacy nabyli nowe do-
$wiadczenia w zakresie problematyki
i specyfiki pracy na stanowiskach do-
wodzenia i rekonesanséw. Pelne wra-
zen zajecia w terenie trwaly do godzin
popotudniowych.

27 lutego nastapito tzw. przela-
manie (w zargonie wojskowym poto-
wa ¢wiczenia). Na wybranych przez
studentéw punktach rekonesanso-
wych wzdhuz linii fazowej PL Czer-
wona oficerowie pod czujnym okiem
nauczycieli akademickich doskonalili
orientacj¢ topograficzng oraz tak-
tyczng oceng terenu i przystapili do
umiejscowienia otrzymanego zadania
bojowego w terenie i stawiania za-
dan dla podwladnych. Niestety brak
obycia z terenem skutkowal wieloma
problemami w dostrzeganiu cech cha-
rakterystycznych jakie determinujg
dzialania w gérach. Zawiodly przygo-
towane przez ¢wiczacych kalkulacje
operacyjno-taktyczne. Czas i prze-
strzefi w gorach sa czynnikami, ktdre
w bardzo istotny sposéb wplywajg na
taktyczne wykorzystanie wszystkich
pododdziatéw.

Nie wszyscy ¢wiczacy zrozumieli
we wlasciwy sposéb range czynnikéw
operacyjnych. Szczegélnie dotkliwe
porazki dydaktyczne

podczas prezentowania wariantow.

zanotowano

Okazalo si¢, ze przyjete rozwigzania
sztabowe w konfrontacji z terenem
musza ulec zdecydowanej zmianie.




Rubieze terenowe, linie koordynacji
czy rozmieszczenie systemu dowo-
dzenia nie spelniaja taktycznych wy-
magant w warunkach gérskich a ich
lokalizacja wymaga korekty. Watpli-
wosci rozjemcéw budzit takze sposéb
wykorzystania organicznych podod-
dzialéw, zwlaszcza rodzajow wojsk.
W tej sytuacji po powrocie do koszar
w sztabach rozpoczeto modyfikacje
planéw walki. Na godziny wieczorne
zaplanowano przeprowadzenie syn-
chronizacji dzialan i wydanie sytuagji
dynamicznej na czwartek.

Na uwagge zastuguje fakt, ze gen.
broni w st. spocz. Mieczystaw Stacho-
wiak, a takze i inni wykladowcy, przy-
chylnie spogladali na prace studentéw
z Kota Naukowego Taktyki Wojsk
Ladowych ,Spartakus”, ktdrzy rzetel-
nie podchodzili do powierzonych im
obowiazkdw, dzigki czemu uczyli sie
wojskowego rzemiosta.

W kolejnym dniu tradycyjnie juz
¢wiczace dowddzewa 1 BZ wyjechaly
rano na rekonesans w celu precyzo-
wania zadani w terenie w stosunku do
podjetych decyzji oraz przeprowadze-
nia synchronizacji dzialan w terenie.
Charakterystycznym punktem reko-
nesansowym byl linia wejscia (LD) do
walki odwodu dywizji w celu opano-
wania obiektu Szalejow. Dla wigkszo-
$ci ¢éwiczacych bylo to pierwsze takie
do$wiadczenie. Mogli poréwna¢ , kres-
ke” narysowana na mapie z faktyczng
rubieza w terenie, od ktérej zalezy wy-
konanie rozkazu przelozonego.

Oficerowie zgodnie zauwazyli jak
wiele probleméw musza rozwigzaé
i zsynchronizowa¢ dowddcy batalio-
néw ze stycznosci, ktore zabezpieczajg
wejécie wojsk do natarcia z LD. Dla
wigkszosci studentéw zagadnieniem,
ktére budzito najwicksze watpliwo-
éci byla rola i dzialanie grup toruja-
cych podczas wykonywania przejs¢
we whasnych zaporach minowych
i przeciwnika. Cwiczace dowédztwa
zauwazyly po raz kolejny, ze teren gé-

rzysty utrudnia wykonanie manewru
wojskom przegrupowujacym si¢ do
natarcia, natomiast najwicksza trud-
noscig w planowaniu dziatari zaczep-
nych jest sposéb zaskoczenia i utrzy-
mania inicjatywy jako elementy uzy-
skania powodzenia w natarciu w te-
renie gérzystym.O godzinie 17.00
¢wiczace zespoly otrzymaly sytuacje
dynamiczng nr 1, dotyczaca rozpa-
trywania probleméw obrony miasta
w goérach, tym przypadku obrony
Klodzka.

Przedostatni dzieri ¢wiczenia prze-
biegal bardzo dynamicznie. Pierwszy
punkt rekonesansowy umiejscowio-
ny zostal na tarasie widokowym na
Twierdzy Klodzko, natomiast kolejny
na wzgérzu Kukutka. Oba punkty za-
pewnialy doskonaly wglad w miasto
i jego okolice. Oficerowie rozpatry-
wali problemy taktyczne dotyczace
przygotowania i prowadzenia obro-
ny miasta, rozwigzywali zagadnienia
dotyczace ugrupowania bojowego
i struktury obrony, dzigki czemu lepiej
poznali specyfike walki w miescie.

W trakcie pracy na punktach
nauczania rozjemcy przy zespolach
u wiekszodci studentéw stwierdzali
brak prawidlowego wykorzystania
elementéw ugrupowania bojowego
do wlasciwego zaplanowania walki
w terenie zabudowanym oraz nie do-
strzegali istoty prowadzenia obrony
na trzech poziomach.

Atrakcja w tym dniu ¢wiczenia
bylo zwiedzanie Twierdzy Klodzkiej.
Wiekszo$¢ oficeréw nie miala mozli-
wosci zwiedzania jej wezesniej. Dzig-
ki temu poznali historig, strategiczne
znaczenie budowli oraz przebieg shuz-
by zolnierzy w éwczesnym wojsku.

W ostatnim dniu ¢wiczenia do-
wodczo-sztabowego Klodzko 2014
studenci rozwazali mozliwosci zatrzy-
mania natarcia przeciwnika na skrzyd-
Yo ugrupowania obronnego brygady.
Ty sytuacja operacyjno-taktyczng za-
konczylo si¢ ¢wiczenie.

Godziny popotudniowe poswie-
cone zostaly na oméwienie éwiczenia,
ktére zdaniem wyktadowcéw wydzia-
tu osiagnelo zakladane cele. Oficjalne-
go podsumowania dokonat kierownik
¢wiczenia ptk dr hab. Marek Wrzo-
sek, ktory podzickowat kierownictwu
¢wiczenia i studentom za duzy wklad
pracy oraz zaangazowanie podczas
planowania i prowadzenia dziatari
obronnych brygady. Za najbardziej
wyrézniajacych si¢ oficeréw uznano
pptk. Jana Wojno, oficera Bundes-
wery mjr. Stawomira Czaplewskiego
oraz kpt. Izabelg Wlizlo.

Zdaniem kierownictwa ¢wiczenia
przyjete przezzespétautorskizalozenia
organizacyjne i metodyczne pozwala-
ly ¢éwiczacym wykorzystaé posiadana
wiedzg teoretyczna w praktycznym
planowaniu dzialania. Jednoczesnie
stanowily one podstawe do podej-
mowania decyzji dotyczacych racjo-
nalnego i efektywnego wykorzystania
posiadanego potencjatu bojowego do
dziatari obronnych. Umozliwily takze
realizacj¢ procesu planowania walki
z wykorzystaniem sieciowych syste-
méw wsparcia dowodzenia.

Stworzona sytuacja operacyjno-
-taktyczna w rejonie odpowiedzial-
no$ci oraz teren w znacznym stop-
niu determinowaly wykorzystanie sit
i $rodkéw 1 BZ pozwalajac jednakze
na przyjecie szerokiej gamy rozwiazan.
W ¢wiczacych zespotach podejmo-
wane byly réine decyzje w zakresie
uzycia posiadanych i wspierajacych
sit i rodkéw walki, kedre z kolei staly
si¢ podstawa sprawdzenia przyjetych
rozwiazai w symulatorze dzialan tak-
tycznych. Cwiczace zespoly popraw-
nie ocenialy uwarunkowania realiza-
Gji zadan.

ptk dr Leszek Elak,
fot. kpt. Janusz Blaszczak




6 grudnia 2013 roku Komisja Eu-
ropejska w Brukseli (EACEA) pozy-
tywnie rozpatrzyta wniosek Akademii
Obrony Narodowej o nadanie nowe;j
Karty Uczelni Erasmusa (ECHE -
Erasmus Charter for Higher Educa-
tion). Z wszelkich uprawnien wyni-
kajacych z Karty ECHE Akademia
Obrony Narodowej bedzie mogta ko-
rzysta¢ do konca trwania programu
Erasmus+, tj. do roku 2020/2021.

Whioskujac o ECHE, Akademia
Obrony Narodowej przyjeta na siebie
zobowigzanie do przestrzegania zasad
oraz do dalszego rozwijania programu
w uczelni wg przyjetej przez Senat
AON w 2009 roku Deklaracji Poli-
tyki Erasmusa. Akademia Obrony
Narodowej jest jedna z 277 polskich

Erasmus z Plusem

uczelni, ktéra zostala nagrodzona
w tym konkursie.

9 listopada Parlament Europejski
podjat decyzje ustanawiajaca program
Erasmus+, nowy program UE na
rzecz ksztalcenia, szkolenia, mlodziezy
i sportu. Program Erasmus+, wspie-
rajacy edukagje, szkolenia, inicjatywy
mlodziezowe oraz sportowe w calej
Europie, ma rozpoczaé si¢ w styczniu
2014 r. Nawet 5 milionéw mlodych
ludzi, studentéw i dorostych zdobe-
dzie dos$wiadczenie i umiejgtnosci,
studiujac, szkolac si¢ lub odbywajac
wolontariat za granica w ramach pro-
gramu Erasmus+. Dodatkowo pro-
gram wesprze wsp6iprace okolo 115
tys. instytucji i organizacji dziatajacych
we wszystkich sektorach edukagji.
Erasmus+ zastgpuje siedem wezesniej-

szych programéw i wprowadza wiele
uproszczeni, aby dostgp do funduszy
edukacyjnych byl fatwiejszy niz kiedy-
kolwiek. Poza programami ,Uczenie
si¢ przez cale zycie” oraz ,Mlodziez
w dzialaniu”, w jego struktury wejda
m.in. Erasmus Mundus, Tempus, Jean
Monnet oraz wsparcie dla inicjatyw
sportowych. Budzet programu wynosi
14,7 mld euro, czyli o 40 proc. wig-
cej niz w przypadku obecnych pro-
graméw. Ponad 4 mln oséb otrzyma
wsparcie, aby méc uczy¢ sie, szkoli¢,
pracowaé lub odby¢ wolontariat w in-
nym kraju.

oprac. pptk Andrzej Sobori

W dniach 23-24 lutego rektor-komendant AON gen. dyw. dr hab. Bogustaw Pacek przebywat
w Uniwersytecie Obrony Serbii w Belgradzie. Podczas wizyty zostato podpisane pomiedzy
obiema uczelniami porozumienie o wspotpracy, przewidujgce udziat

Akademii Obrony Narodowej w podniesieniu standardéw ksztatcenia w serbskim

W trakcie pobytu w Belgradzie gen.
Pacek brat udziat w ceremonii obcho-
déw 3 rocznicy powstania Uniwer-
sytetu Obrony Serbii. W uroczystos-
ciach uczestniczyt prezydent Serbii
Tomislav Nikoli¢, wielu ministréw
na czele z ministrem obrony oraz szef

Uniwersytecie Obrony.

Wysoka ranga
wizyty rektora w Serbii

Sztabu Generalnego Serbii. Obecni
byli tez przedstawiciele wojskowych
uczelni Europy, m.in. z Czech, Au-
strii, Stowagji, Bulgarii i paristw bal-
kanskich.

Serbowie obecnie pracujg nad
zmiang systemu szkolnictwa wojsko-

wego. Polskim systemem ksztalcenia
wojskowego zainteresowal si¢ bardzo
minister obrony Serbii Nebojsa Ro-
di¢, ktéry podczas wizyty w Polsce
odwiedzit 27 listopada 2013 roku
AON. Po powrocie przedstawil polski
system, uwzgledniajacy ksztalcenie




Wspéipraca zagraniczna

Serbowie przedstawiajq swojemu szkolnictwu wojskowemu Akademie Obrony

Narodowej jako wzér do nasladowania

w wojskowej uczelni takze cywilnych
studentéw, jako wzér do nasladowa-
nia. Nic wigc dziwnego, ze wizyta
w belgradzkim uniwersytecie byla
takze okazja do rozmowy gen. Packa
z ministrem Rodiciem, ktéry podzig-
kowatl ministrowi obrony Polski oraz
AON za dotychczasowe zaangazowa-

nie w zacie$nianie kontaktéw polsko-
serbskich w sferze obronnej oraz za-
checat do dalszej wspétpracy.

Gen. Pacek wyglosit wyktad o pol-
skim systemie szkolenia i ksztalcenia
kadr wojskowych dla oficeréw-stucha-
czy Uniwersytetu. Spotkanie w Belgra-
dzie bylo takze okazja do zapoznania

sie z warunkami ksztalcenia serbskich
studentéw wojskowych. Szczegélne
zainteresowanie rektora wzbudzito
tamtejsze Centrum ADL, ktére juz
dzi§ wspétpracuje z AON oraz Cen-
trum Nauczania Jezykéw Obcych.

W najblizszych miesigcach pla-
nowana jest robocza wizyta oficeréw
serbskich, ktérzy przygotuja konkret-
ne dokumenty, programy i koncepcje
niezbedne do przeprowadzenia zmian
w  szkolnictwie wojskowym  Serbii
i samym Uniwersytecie w Belgradzie.
W pracach tych udzielg im pomocy
eksperci z AON.

W trakcie wizyty w Belgradzie
rektorowi towarzyszyt attache obrony,
wojskowy, lotniczy i morski ptk Jerzy
Szczepaiczyk — biegle méwiacy po
serbsku oraz cieszacy si¢ duzym auto-
rytetem wsréd kierownictwa resortu
obrony Serbii i w samym Uniwersy-
tecie Obrony. Ustalono, ze ptk Szcze-
paiczyk bedzie gtéwnym koordyna-
torem wspdlpracy pomiedzy dwiema
uczelniami.

Podczas swojej wizyty w Belgradzie gen. dyw. dr hab. Bogustaw Pacek brat udziat w ceremonii obchodéw

3 rocznicy powstania Uniwersytetu Obrony Serbii




Jednym z punktoéw odprawy tygodniowej 21 stycznia byto przedstawienie przez kanclerza
AON sprawozdania dotyczgcego dziatan Pionu Kanclerza w roku 2013, ktérego gtowngq tezg
byta informacja o zakoriczeniu w Akademii Obrony Narodowej programu naprawczego.

Program naprawczy

Rektor-komendant gen. dyw. dr hab.
Bogustaw Pacek zaakceptowat sprawo-
zdanie, a takze w obecnosci kadry kie-
rowniczej Akademii podzigkowal dr.
Tomaszowi Baszczyriskiemu za zakori-
czony sukcesem dotychczasowy wysi-
Yek: — Informacja o tym, ze nasza uczel-
nia w 2013 roku osiggneta dodani wynik
Sfinansowy, jest wspaniaty wiadomoscig
— w ten sposéb AON moze skupic sig na
priorytecie swojej dziatalnosci, jakim jest
podnoszenie jakosci nauczania. Bardzo
dzigkuje za ogrom pracy wlozonej przez
Pana i Paskich podwtadnych. Jestem
pod wrazeniem profesjonalizmu i zaan-
gazowania w wykonaniu catego Pionu
Kanclerza. Zyczg satysfakeji, zadowolenia
i wielu sukcesow w wykonywaniu przy-
setych zadan — powiedzial rektor.
Rektor prosit o przekazanie stéw
podzickowania wszystkim pracow-
nikom Akademii Obrony Narodo-
wej, ktérzy z ogromna determinacja
i na wysokim poziomie realizowali
zadania w 2013 roku, wielokrotnie

Dzi¢ki funduszom unijnym popra-
wi sie jako$¢ studiowania i pracy
w Akademii. Do uzytku weszly juz
elektroniczne karty studenta (ELS)
i elektroniczne karty doktoranckie
(ELD) ulatwiajace studentom i pra-
cownikom dostep np. do biblioteki.

mamy za sob3!

i

Podziekowania od rektora gen. dyw. dr. hab. Bogustawa Packa dla kanclerza
dr. Tomasza Baszczyniskiego za zakoriczenie programu naprawczego w AON

w wymiarze dodatkowym. To zbior-
cze zaangazowanie i wielki trud calej
uczelni pozwolito zakonczy¢ program
naprawczy i z dobrym wynikiem fi-

nansowym rozpoczaé nowy rok ka-
lendarzowy.

Jak wykorzystujemy
fundusze europejskie?

Karty do personalizacji z pewnos-
cig ulatwia zycie studentom i pracow-
nikom naszej uczelni, bo w zaleznosci
od potrzeb bedzie mozna zwigkszad
ich zastosowanie. Na przelomie maja
i czerwca tego roku, po wdrozeniu
wsp6lnej bazy danych studentéw

i pracownikéw AON — elektroniczne
karty do personalizacji postuza takze
jako karty pracownicze, karty wstepu
do stotéwki, przepustki. W przyszto-
$ci takze beda mogly pelnic rolg biletu
komunikacji miejskiej.




Infrastruktura

Ponadto na uczelni uruchomiony
zostanie system obiegu dokumentéw
oraz system zarzadzania $rodowiskiem
informatycznym np. elementami sie-
ci, komputerami PC, serwerami, apli-
kacjami, bazami danych. W ramach
projektu, w wybranych budynkach,
uruchomiony zostanie réwniez sy-
stem monitoringu i alarmowy.

Sprawniejsza  obsluge naszych
studentéw zapewnily zakupione w ra-
mach Projektu dodatkowe moduly do
systemu Uczelni XP: sylabusy, wirtu-
alny dziennik i stypendia. Takze uru-
chomiony w ostatnich dniach elektro-
niczny system obiegu dokumentéw
ARCUS znacznie ufatwi i usprawni
codzienng praceg.

Znamy juz dostawcg systemu
kontroli dostgpu z monitoringiem
TV, a przetarg na dostawg systemu
kontroli $rodowiska informatyczne-
go z inwentaryzacja rozstrzygnie sie
w najblizszych dniach.

Przypomnijmy: 18 grudnia 2012
roku w siedzibie Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewddztwa Mazowieckiego
w Warszawie, wicemarszatkowie Le-
szek Ruszczyk i Krzysztof Grzegorz
Strzatkowski, a ze strony Akademii
Obrony Narodowej zastgpca kanclerza
pptk Zbigniew Baczkowski, podpisali
w obecnosci marszatka Adama Stru-
zika Umowe Nr RPMA.02.01.00-14-
053/11-00 o dofinansowanie Projek-
tu pod tytutem ,Wdrozenie innowa-

cyjnych systeméw informatycznych
Akademii Obrony Narodowej w War-
szawie jako element budowy spofe-
czeristwa informacyjnego Mazowsza”,
wspdlfinansowanego z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Priorytetu II , Przyspiesze-
nie e-rozwoju Mazowsza”, Dzialania
2.1. ,Przeciwdziatanie wykluczeniu
informacyjnemu” Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego 2007-012 (RPO
WM).

Calkowita warto$¢ projektu to
1523 251,82 zk. Kwota dofinansowa-
nia wyniosta 1 294 764,04 z1.

oprac. Pion Kanclerza
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Infrastrukturalna
rewolucja

Generalne i drobniejsze re-
monty to obecnie znak firmo-
wy Akademii.

Jednym z widoczniejszych

z daleka symboli tych zmian
Jjest nowy dach Biblioteki.
Klub, wiele sal w budyn-
kach 101, 22 i 25 — tam pra-
ca wcigz wre. W kolejce cze-
kajg nastepne inwestycje.
Wazne, ze pracom budow-
lanym towarzyszy unowo-
czesnienie bazy dydaktycznej
i wyposazenie jej w najno-
woczesniejszy sprzet. W bie-
zgcym numerze, pokazemy,
co sie udato oddac do uzyt-
ku w ostatnich trzech miesig-
cach. Nie jest tego mato.

Sale218i318

Uroczystego przeciecia wstegi do-
konali 9 grudnia wspélnie: prezes fir-
my AV.NET Sieci Audiowizualne Je-
rzy Gil, rektor-komendant Akademii
Obrony Narodowej gen. dyw. dr hab.
Bogustaw Pacek, dziekan Wydzialu

I O [ e Lty

ptk prof. dr hab. inz. Jarostaw Woftejszo

Otwarcia sali 318 dokonuje dziekan Wydziatu Zarzqdzania i Dowodzenia
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Zarzadzania i Dowodzenia ptk prof.
dr hab. inz. Jarostaw Wolejszo, przed-
stawicielka  studentéw  cywilnych
i przedstawiciel studentéw wojsko-
wych. — Bylismy szezgsliwi opracowujgc
ten projekt dla parstwa — powiedzial
prezes Gil. — Jestesmy gotowi, by szko-
li¢ wyktadowcow z obstugi sprzgtu, rak
aby w petni wykorzystywac jego mozli-
wosci — zapewnil.

Studentéw i wykladowcédw czeka
teraz audiowizualna uczta. Do dys-
pozycji uzytkownikéw obu sal zostal
oddany system wizualizacji z dwoma
projektorami i systemem naglos-
nienia. Do tego w tylnej cze¢sci sali

znajduja si¢ podwieszone monitory
rezerwowe. W pulpit katedry wmon-
towane s3 monitory podnoszone, pra-
cujace w jednej z trzech wybranych
pozycji. Wszystkim — facznie z role-
tami i o$wietleniem — steruje si¢ za
pomoca paneli dotykowych.

Sale oferuja takze mozliwos¢ prze-
prowadzenia wideokonferencji z trze-
ma lokalizacjami zdalnymi jednoczes-
nie. Wsparcie stanowia tez dwie ka-
mery: jedna zamontowana pomigdzy
tablicami, a druga po prawej stronie
sali. Dodatkowo, obie aule wyposa-
zone zostaly w emitery podczerwieni,
stuzace jako cz¢s¢ systemu tumaczeni

Infrastruktura

symultanicznych. Uzupelnieniem ze-
stawu sa czterokanalowe terminale.
W sali 218 znajduje si¢ ponadto ka-
bina thumaczed z pulpitami, moni-
torami pogladowymi i sterownikiem
kamer.

Remont sal trwal od 14 sierpnia.
Pod koniec listopada zgloszono za-
koficzenie prac, by po dopelnieniu
formalnosci odda¢ sale do uzytkowa-
nia. — 70 wazne zadanie dla naszych
studentéw. Niech motywujq nas do roz-
wijania sig. Teraz nie ma juz wymdwek.
Musimy odpowiadac na wyzwania no-
woczesnosci — podkreslit gen. Pacek.
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Basen i sitownia

Wprawdzie basen ruszyt tuz po
Nowym Roku, to 7 stycznia nasta-
pito jego oficjalne otwarcie. Wstege
przecieli wspdlnie: rektor-komendant
Akademii Obrony Narodowej gen.
dyw. dr hab. Bogustaw Pacek, kan-
clerz AON dr Tomasz Baszczynski
oraz kierownik Studium Wychowania
Fizycznego pptk Adam Matyja.

Obiekt przez kilka miesigcy byt
wylaczony z eksploatacji. W tym
czasie przechodzil remont, ktéremu
towarzyszyly prace konserwatorskie.
Teraz plywalnia jest gotowa do dal-
szej pracy.

Réwnolegle z basen remontowa-
na byta sitownia. Poddana konserwa-
¢ji i odmalowana, takze jest ponow-

Basen po remoncie do oficjalnego uzytku oddaje rektor-komendant
gen. dyw. dr hab. Bogustaw Pacek.

nie otwarta dla ¢wiczacych. Basen
i sitownia dostgpne sa zaréwno dla

studentéw, kadry i pracownikéw, jak
i gosci z zewnatrz.
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Laboratorium ADL

Uroczystego przecigcia  wstegi
15 stycznia dokonali wspélnie: szef
Zarzadu Szkolenia P-7 SG WP gen.
bryg. Franciszek Kochanowski,
stepca dowddcy operacyjnego Rodza-
jow Sit Zbrojnych gen. bryg. Grzegorz
Duda, szef Inspektoratu Wsparcia Sit
Zbrojnych gen. Edward Gruszka, dy-

za-

rektor Departamentu Kontroli MON
gen. Zbigniew Glowienka, dyrektor
Departamentu Kadr MON Andrzej
Wasilewski, rektor-komendant AON
gen. dyw. dr hab. Bogustaw Pacek
oraz pelnomocnik rektora ds. inno-
wacji dr hab. Piotr Gawliczek. — 7o,
co paristwo tu widzicie, jest wynikiem
wiely lar pracy, determinacji i wysithu

pracownikéw Wydziatu Ksztalcenia na
Odlegtosé. Mozemy byé dumni, bo dzig-
ki temu powstata niezwykle wartoscio-
wa komdrka Akademii Obrony Naro-
dowej — powiedzial rektor-komendant
Akademii Obrony Narodowej gen.
dyw. dr hab. Bogustaw Pacek, ini-
Gjujac dziatanie laboratorium ADL.
— ADL czyli Advanced Distributed




Infrastruktura

Learning o nie tylko nauczanie na od-
legtosc. 1o takze edukacja mobilna, gry
edukacyjne, wirtualne klasy, nauczanie
spotecznosciowe, wirtualne Swiaty czy
symulacje — zebranym gosciom tajniki
laboratorium ADL przyblizyl dr hab.
Piotr Gawliczek. Podkredlit takze, jak
szeroka jest wspdlpraca Akademii
w tym zakresie z innymi podmiota-
mi. Liczne instytucje na calym $wie-
cie bowiem wspdlpracuja ze soba po
to, by finalny produkt odpowiadat
najwyzszym standardom.

Nastepnie glos zabrat szef Wy-
dzialu Ksztalcenia na Odleglos¢ pptk
Dariusz Poczekalewicz. Przedstawil
zebranym, jak wyglada codzienna
praca w systemie ADL oraz w jaki
sposéb platforma szkoleniowa ILIAS
jest wykorzystywana w realizacji kur-
séw w Pionie Doskonalenia Kadr
Wojskowych. Dodatkowo zapoznat
ich z wykorzystaniem ogromnej ame-
rykanskiej dotacji, ktéra otrzymalo
laboratorium w AON w ramach pro-
gramu Foreign Military Financing,.

Tuz przed oficjalnym otwarciem
Wydzial Ksztalcenia na Odleglo$¢ od-
wiedzit szef Sztabu Generalnego gen.
Mieczystaw Gocul. Z zainteresowa-
niem wystuchat informacji o zakresie
dziatania ADL i specyfice kurséw rea-
lizowanych w AON. — Z kszratceniem
na odlegtos¢ zapoznatem si¢ podczas po-
bytu w Kanadzie. Wiem, jak ten system
dziata od strony technicznej. Wiem,

Wstege przecina szef Zarzqdu Szkolenia P-7 SGWP
gen. bryg. Franciszek Kochanowski

co mozna z nim zrobié. Cheg dowie-
dziec sig, jak mogq go uzywad nasze
Sity Zbrojne — powiedziat gen. Gocul.
— To od decyzji w MON zalezy, czy
ADL bedzie stuzyc tylko nam, pojedyn-
czej uczelni, czy na wzor naszego Cen-
trum Symulacji i Komputerowych Gier
Wojennych stanie si¢ narz¢dziem w re-
kach catych Sit Zbrojnych — podkreslit
z kolei gen. Pacek.

Gen. Gocut podzigkowal takze
przedstawicielom ambasady USA:
szefowi Biura Wspétpracy Obron-

nej ptk. Warrenowi Barlowowi, mijr.
Claudiusowi Robinsonowi i dr. Ry-
szardowi Olesinskiemu, ktérzy po-
mogli w tworzeniu laboratorium
w AON - zaréwno od strony finan-
sowej, jak i praktycznej, shuzac swo-
ja wiedza i wsparciem technicznym.
— Jestesmy gotowi na wyzwania. Ot-
warci na wspétprace, nieszablonowe
myslenie, nowoczesne metody edukacji
— podsumowal gen. Pacek. I dodal: —
Uzywajcie nas! Korzystajcie z naszego
laboratorium.
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Laboratorium OPBMR

Obecny rok jest dla Centrum Szko-
lenia Obrony Przed Bronia Masowego
Razenia w SZRP (CSOPBMR) szcze-
goélnie wazny. Zbliza si¢ 10-lecie jego
funkcjonowania. W tym czasie Centrum
przeszkolifo ponad tysiac osob, zar6wno
kadr wojskowych jak i cywilnych. Na
kilka miesiecy przed obchodami jubi-
leuszu CSOPBMR bylo gospodarzem

szezegblnej uroczystosci. 11 lutego mia-
o miejsce otwarcie ultranowoczesnego
Laboratorium OPBMR, skladajacego
sie z pracowni technik prognostycznych
w zakresie oceny sytuacji skazeni oraz tre-
nazera Osrodka Analitycznego Krajowe-
go Systemu Wykrywania Skazen i Alar-
mowania (KSWSiA).

To efekt prac zwiazanych z rozwi-
janiem bazy szkoleniowej i wdrazaniem

nowych technologii do procesu szkole-
nia. W 2011 roku CSOPBMR wysta-
pito we wspélpracy z éwezesnym Sze-
fostwem OPBMR (SOPBMR) z wnio-
skiem o umieszczenie trenazera Osrodka
Analitycznego KSWSIA w programie
operacyjnym ,,Symulatory i trenazery”.
Ostatecznie zadanie to zostalo ujete
w ,Planie Modernizacji Technicznej

SZRP na lata 2012-2013".




W uroczystosci uczestniczyli wy-
sokiej rangi przedstawiciele SZRP.
Uroczystego przecigcia wstegi doko-
nal dowddca generalny Rodzajéw
Sit Zbrojnych gen. broni pil. Lech
Majewski, ktory podkredlit, ze La-
boratorium OPBMR  wpisuje si¢
w proces modernizacji armii, czyli
jeden z waznych elementéw reformy
systemu dowodzenia. Jednoczesnie
zauwazyl, ze AON aktywnie poszu-
kuje nowych wyzwan ukierunkowa-
nych na przygotowanie zolnierzy do
realizacji zadan w nowych struktu-
rach. Zaproszeni goscie wzigli udziat
w krétkiej prelekeji poswieconej ob-
szarowi zadaniowemu OPBMR oraz
roli CSOPBMR we wzmacnianiu po-
tencjalu osobowego przez ostatnie 10
lat prowadzonej przez szefa Zarzadu
OPBMR w Inspektoracie Rodzajéw
Sit Zbrojnych — plk. dr. Stawomira
Kleszcza oraz szefa Centrum plk. dr.
Leszka Stomke.

W dalszej czgéci uroczystosci za-
prezentowano
wigzania technologiczne zastosowane
przy projektowaniu i tworzeniu labo-
ratorium kladac jednoczes$nie nacisk
na zakres ich wykorzystania na po-
trzeby szkolenia indywidualnego i ze-
spolowego. Jednoczesnie z odbywaja-
cg si¢ prelekeja goscie mieli mozliwos¢
obserwowania, na monitorze wielko-
formatowym, réwnoczesnie prowa-
dzonych w Laboratorium OPBMR,
zaje¢ programowych.

zaawansowane roz-
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W obecnosci dowddcy generalnego gen. broni pil. Lecha Majewskiego i rektora-
-komendanta AON gen. dyw. dr. hab. Bogustawa Packa uroczystego otwarcia
laboratorium OPBMR dokonuje szef Pionu Doskonalenia Kadr Wojskowych

gen. bryg. rez. Zbigniew Cieslik

Po zakonczeniu prezentacji, go-
$cie udali sie do modutu szkoleniowe-
go. Przy 15 stanowiskach prowadzo-
ne byly zajecia z uczestnikami kursu
doskonalacego dla kadr i pracow-
nikéw Wojskowej Stuzby Zdrowia.
Goscie zadawali szkolonym  szereg
pytan o przydatno$¢ tresci szkolenia,
uzyteczno$¢ wyposazenia oraz mozli-
wo$¢ wykorzystania zdobytej wiedzy
i umiejetnosci w zyciu zawodowym.

Plk Stomka zostal wyrézniony
przez gen. Majewskiego medalem za
zasthugi dla NATO podsumowuja-
cym wieloletnie zaangazowanie szefa
CSOPBMR w implementacj¢ natow-
skich programéw z zakresu OPBMR.

Uroczysto$¢ zakoriczyla sie po-
kazem sprzetu Mobilnego Laborato-
rium OPBMR przygotowanym przez
Centralny Osrodek Analizy Skazen.
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Aulaim. generata
Charles’a de Gaulle’a

— 1a aula to symbol zmian na uczel-
ni — powiedziat 25 lutego rektor-ko-
mendant Akademii Obrony Narodo-
wej gen. dyw. dr hab. Bogustaw Pacek,
symbolicznie otwierajac ja i przekazujac

do uzytku studentom i wyktadowcom.
Uroczystego przecigcia wstegi gen. Pa-
cek dokonal razem z kanclerzem AON
dr. Tomaszem Baszczyniskim, dzieka-
nem Wydzialu Bezpieczeristwa Naro-
dowego ptk. dr. hab. inz. Maciejem
Marszatkiem oraz przedstawicielka
studentow.

Sala wykladowa, mieszczaca 300
stuchaczy, posiada nowoczesne urzadze-
nia techniczne: ekrany, sprzet multime-
dialny i naglosnienie. Symboliczny test
auli to literalnie egzamin dla studentéw
I roku, ktérzy w chwile po inaugura-
qji przystapili do testu poziomujacego
z jezyka angielskiego.




Infrastruktura

Dziekan WBN oraz prodziekan
ds. studenckich dr Marlena Karnow-
ska-Werner zlozyli gorace podzigko-
wania na rece rektora. Ptk Marszalek
zapowiedzial takze, ze budynek 25
czeka remont elewacji. — Duzo dobre-
go przed nami — z radoscia zwrécit sig
do studentéw i pracownikéw.

oprac. Jagoda Gawliczek,
wspdtpraca Wydziat Ksztatcenia
na Odlegtos¢

W obecnosci wiadz uczelni i Wydziatu
Bezpieczeristwa Narodowego przeciecia
wstegi dokonuje studentka WBN
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Kampus akademicki, poligon w Wesoftej oraz ulice Rembertowa — wszedzie tam 12 stycznia
grata Akademia Obrony Narodowej w Wielkiej Orkiestrze Swigtecznej Pomocy.

Militarna Motoorkiestra
w Rembertowie

Tegoroczna edycja XXII finatu WOSP
przebiegata pod hastem ,Militarnej
Moto Orkiestry” i zostala zorgani-
zowana przy wspdlpracy z Automo-
bilklubem Polskim — w ten sposéb
polaczone zostaly sily, ktére idealnie
sprawdzily si¢ podczas grudniowego
rajdu ,Barbérki”, ktdrego trasa prze-
biegata m.in. przez teren Akademii.
Wielkie rozpoczelismy
z samego rana. W ramach Militarnej
Moto Orkiestry Swiatecznej Pomocy
w Studium Wychowania Fizycznego
i Sportu odbyly si¢ zajecia sportowe
przeznaczone dla studentéw AON

granie

oraz klas mundurowych wspétpracu-
jacych z nasza uczelnia. Najwigksza
popularnoscia cieszylo si¢ stanowi-
sko strzelnicy ASG prowadzone przez
grupe studentéw Akademii — pasjo-
natéw tej dyscypliny. Dodatkowo
rozegrany zostal mecz siatkowki po-
miedzy wykladowcami wychowania
— fizycznego a studentami. Pokazowy
trening zaprezentowala sekcja judo
UKS AON kierowana przez trenera
Cezarego Majewskiego.

Z nowo otwartego basenu aka-
demickiego mogli skorzysta¢ wszyscy
chetni za symboliczny wktad do pusz-

ki wolontariuszy. Wyjatkows atrakcja
dla entuzjastéw sportu bylo spotka-
nie i mozliwos$¢ treningu z mistrzem
Polski w kulturystyce Januszem Ser-
nickim. Dla najmlodszych uczestni-
kéw zabawy przygotowana zostala gra
w darty i tenis stofowy.

O godzinie 11.00 Orkiestra wy-
jechala na ulice Rembertowa. Byla to
parada samochodéw rajdowych, kté-
re dodatkowo przez caly czas mozna
bylo podziwia¢ na placu apelowym.

Mozliwo$¢ przejazdiki u boku
kierowcy rajdowego byla tez przed-
miotem wielu licytacji. O tym, ze
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Prorektor ds. wojskowych i wspdfpracy zagranicznej ptk prof. dr hab. Dariusz
Kozerawski oraz studenci AON w studiu TVP.

byta to jedna z ciekawszych atrakej,
$wiadczy fakt, ze za jeden z przejaz-
déw przekazano na rzecz fundagji Jur-
ka Owsiaka kwotg az 500 ztotych.

Obok samochodéw rajdowych na
placu apelowym rzadzily tez zabytko-
we cuda na czterech kétkach. Moz-
na bylo usias¢ za kierownica, zajrzec
pod maske wielu zabytkéw z potowy
ubieglego wicku i wczesniejszych.
Automobilklub Polski zorganizowal
takze pokaz ratownictwa drogowe-
go z udziatem jednostki Paristwowej
Strazy Pozarnej oraz pokaz akrobacji
Monster Trucka polaczony z tarano-
waniem samochodéw. Poza tym moz-
na bylo réwniez przejechaé si¢ samo-
chodami terenowymi po poligonie
w sasiedniej Wesolej.

Temperatura na plusie sprzyjala
zabawie plenerowej. Nic wigc dziwne-
go, ze jedng z gléwnych atrakeji bylo
réwniez zwiedzanie Parku Militar-
nego Rembertéw z przewodnikiem.
Byla mozliwo$¢ wejscia do Mi-2 czy
czotgu T-55 oraz BWP i zrobienia
pamiatkowej fotografii. O podniebie-
nie zadbata kuchnia polowa. W roli
gléwnej, obok grochéwki wojskowej,

wystapit dzik pieczony w chlebie. Po
zmierzchu palito si¢ réwniez ognisko,
przy ktérym mozna bylo upiec kietl-
baski.

Komu jednak dokuczalo zimno,
mogt si¢ schroni¢ w Klubie AON,
gdzie réwniez oferowano wiele atrakej,
gléwnie dla najmlodszych. W sali wi-
dowiskowo-konferencyjnej im. gene-

Zycie studenckie

rata Gagora wystapily dzieciece i mio-
dziezowe grupy taneczne oraz wokalist-
ki z okolicznych doméw kultury.

Atrakcjom muzycznym towarzy-
szyt wyklad plk. dr hab. Jeremiasza
Slipca poswiccony historii Rember-
towa.

Caly czas, rzecz jasna, mozna
bylo spotka¢ kwestujacych, ktérzy
wywodzili si¢ ze $rodowiska studen-
ckiego  AON. Oprécz datkéw do
puszek pieniadze zbierano réwniez
za posrednictwem aukeji. Licytacje
prowadzili m.in. gospodarze Rem-
bertowa — burmistrz dzielnicy Kacper
Pietrusiiski oraz prorektor ptk prof.
dr hab. Dariusz Kozerawski — a takze
gwiazdy ekranu, m.in. znana z serialu
»M jak Milos¢” aktorka Malgorzata
Pierikowska.

Zasadnicza, koncertowa czgsé
akademickiej Orkiestry rozpoczeta
si¢ po godzinie 16.00. Wtedy to na
scenie ustawionej na placu apelo-
wym pojawili si¢ arty$ci z V8, raper
Diox i Janusz Malericzuk z zespolem.
Gwiazda wieczoru byta grupa Boys.

Punktem kulminacyjnym catego
dnia bylo tradycyjne $wiatetko do

Jedna z atrakcji rembertowskiej Motoorkiestry — pokaz taranowania samochoddw




dzily wystapienia organizatoréw: pro-
rektora Kozerawskiego, burmistrza
Pietrusifiskiego. Tuz przed péinocy
delegacja studentéw i wiadz AON na
czele z prof. ptk. Dariuszem Kozeraw-
skim mogla pochwali¢ si¢ kwesta na
oczach wielomilionowej widowni. Ju-

rek Owsiak za posrednictwem AON

dozyt podzigkowania dla calego woj-
ska za wsparcie udzielane Orkiestrze.

W Wielkiej Orkiestrze na terenie
AON bawili si¢ w szczytnym celu stu-
denci i pracownicy Akademii Obrony
Narodowej, a takze rzesze mieszkani-
céw Rembertowa, ktérzy na Chrus-
ciela dotarli calymi rodzinami.

Wielka Orkiestra Swiatecznej Po-
mocy zagrata juz po raz 22. W tym
roku fundacja Jurka Owsiaka zbierata
pieniadze na sprz¢t medyczny dla naj-
mlodszych i najstarszych Polakéw.

Najlepsi z najlepszych

— Jestem pewien, ze mam przed sobq liderow. Z pewnosciq osiggniecie wiele. Nie kazdy z was musi zostaé mini-
strem czy generalem, ale na pewno bedziecie fantastyczni w tym, czym zdecydujecie si¢ zajmowaé — powiedzial
rektor-komendant Akademii Obrony Narodowej gen. dyw. dr hab. Bogustaw Pacek do studentéw AON, ktérzy

otrzymali stypendia ministerialne.

W czasie spotkania 24 stycznia gen.
Pacek wreezyt studentom pamiatko-
we dyplomy. Swoim podopiecznym
gratulowal takze dziekan Wydzia-
tu Bezpieczeristwa Narodowego ptk
dr hab. inz. Maciej Marszalek. Cata
széstka studiuje w WBN i aktywnie
udzielata si¢ w Kole Naukowym Stu-
dentéw Bezpieczenistwa.

Przypomnijmy, ze minister nauki
i szkolnictwa wyzszego prof. dr hab.
Lena Kolarska-Bobiniska podjeta de-
cyzj¢ o przyznaniu na rok akademicki
2013/2014 stypendiéw za wybitne
osiagnigcia szesciorgu studentom Aka-
demii Obrony Narodowej. Szczegdlnie
prestizowymi stypendiami za osiagnie-
cia w nauce wyrdznieni zostali:

Marcin Blosiski — student IT roku
studiéw 2 stopnia, kierunek: bezpie-
czenistwo narodowe, autor publikagji
i uczestnik konferencji zwiazanych
z obronnoscia, w tym z edukacjg
obronna mlodziezy, bezpieczeristwem
energetycznym, konfliktami miedzy-
narodowymi oraz problemami wspét-
czesnej geopolityki.

Wioleta Chwedoruk i Piotr
Leszczyniski — studenci II roku stu-
diéw 2 stopnia, kierunek: bezpieczen-
stwo narodowe, autorzy publikacji
i uczestnicy konferencji zwigzanych
z szerokim spektrum zagadnieri od
energetyki jadrowej i bezpieczeristwa
energetycznego przez edukacje dzien-

nikarzy, problemy patriotyzmu, bez-
pieczenistwo kulturowe i terroryzm.

Piotr Klos — student II roku
studiéw 2 stopnia, kierunek: bezpie-
czenistwo narodowe, autor publikacji
i uczestnik konferencji zwigzanych
z miedzykulturowym aspektem sto-

Dziekan Wydziatu Bezpieczeristwa Narodowego ptk dr hab. inz. Maciej
Marszatek oraz rektor-komendant gratulujq stypendystom MNiSW




sunkéw miedzynarodowych, Unig
Europejskag (w tym z dziatalnoscig
agencji Frontex). Jest takze wspotau-
torem podrecznika poswigconego ter-
roryzmowi.

Robert Kobrynski — student
I roku studiéw 2 stopnia, kierunek:

bezpieczenistwo narodowe, autor pub-
likacji i uczestnik konferencji zwia-
zanych z obszarem prawa migdzy-
narodowego i europejskiego w tym
aspektami prawnymi bezpieczeristwa
oraz problemami wspélczesnej geo-

polityki.

Zycie studenckie

Ponadto, za osiagniecia sportowe
stypendium otrzymata:

Natalia Sadowska — studentka
I roku studiéw 2 stopnia, kierunek:
bezpieczeristwo wewnetrzne, srebrna
i brazowa medalistka miedzynarodo-
wych zawoddéw szachowych.
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Rembridge

GAZETAINTERNETOWA STUDENTOW AON

Liczne burze mozgow, ciezka praca, ale i ogromna przyjemnoSc — tak wygladaty
przygotowania do otwarcia gazety internetowej studentow AON. Wreszcie, po miesigcach
oczekiwania, ,Rembridge” ruszyt petng pars.

Studenci siegaja po czwarta wiadze

Aby celebrowad inauguracje, 26 lu-
tego z kolegium redakcyjnym spot-
kal sie rektor-komendant Akademii
Obrony Narodowej gen. dyw. dr hab.
Bogustaw Pacek, ktéremu towarzyszy-
li przedstawiciele wladz uczelni i wy-
dziatéw. Gratulacjom i stowom zache-
ty do dalszej pracy nie bylo konca.

~Rembridge” to platforma faczaca
funkcje nowoczesnej gazety studen-
ckiej oraz funkcje dawnego portalu
studenciaon.pl. Znajda si¢ tam wigc
informacje praktyczne, dane samo-
rzadu, két naukowych i organizacji
studenckich, wzory podan i oglosze-
nia Biura Karier. Nowa jakos¢ two-
rza jednak panele zapelniane przez
aktualnosci i publicystyke. To tutaj
znajda si¢ informacje o wszystkich
wydarzeniach, zwiazanych z codzien-
na studencka rzeczywistoscia, recenzje
i zapowiedzi wydarzen kulturalnych.
Tutaj tez jest miejsce na ujscie dla stu-
denckich pasji i zainteresowar.

— Studia to czas, ktdry warto spe-
dzac kreatywnie, nie tylko na nauce —

zachecal redaktor naczelny Marcin
Rzymski. — Korgystajcie z Rembridge,
by chwalié si¢ swoimi zainteresowania-
mi i pokazywac swoje pasje. 1o ten mo-
ment w Zyciu, gdy wiele rzeczy mozna
robi¢ z przymruzeniem oka — dodal.
— Checemy mde chwalic¢ si¢ znajomym,
Ze mamy cos swojego. Strong petnego

ciekawostek i przydatnych informacji —
wtérowata wspéttworczyni gazety ze
strony Srodowiska studentéw i zara-
zem czlonek redakcji Agnieszka Sie-
mieniuk.

Zapraszamy zatem na rembridge. pl

Cztonkowie organizadji studenckich i két naukowych AON na spotkaniu
z rektorem zapewniali, Ze chetnie wiqczq sie do dziatari ,Rembridge”




Kronika sportowa

3.12.2013 — W Dowddztwie Garnizonu Warszawa od-
bylo si¢ uroczyste podsumowanie Mistrzostw Garnizonu
w sportach powszechnych za 2013 rok. Sportowcy Akade-
mii Obrony Narodowej zajeli w tych zawodach 2 miejsce.
W Mistrzostwach startowaly 22 reprezentacje jednostek
i instytucji wojskowych.

5.12.2013 — Na terenie Studium Wychowania Fizycznego
Akademii Obrony Narodowej odbyta si¢ Bitwa Mikolaj-
kowa — impreza, ktéra wpisala si¢ juz w tradycje¢ uczelni.
Jak co roku, do walki o Puchar Rektora — Komendanta sta-
neli studenci Wydzialu Bezpieczeristwa Narodowego oraz
Wydzialu Zarzadzania i Dowodzenia. O godz. 10.00 na-
stapito oficjalne rozpoczecie imprezy przez przedstawicieli
Uczelnianej Rady Samorzadu Studentéw AON, w ktérym
udzial wziat rektor — komendant gen. dyw. dr hab. Bogu-
staw Pacek. We wszystkich konkurencjach, tj. siatkéwee,
koszykéwee, futsalu, strzelnicy, bulach, sudoku, przeciaga-
niu liny, torze przeszkdd i ,strzel i dmuchnij” wziglo udziat
120 studentéw Akademii. Sklady druzyn w konkuren-
cjach zespolowych zostaly wystawione przez treneréw AZS
AON. Po kilkugodzinnej walce pelnej rywalizacji okazato
si¢, iz Wydzial Bezpieczeristwa Narodowego pokonat Wy-
dziat Zarzadzania i Dowodzenia stosunkiem 5—4.
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7.12.2013 — Z Parku Militarnego Rembertéw wystarto-
wat Rajd Barbérka. Po raz pierwszy w historii wydarzenia
kierowcy mierzyli si¢ z meandrami trasy na terenie Akade-
mii Obrony Narodowej. Poranna cze$¢ rywalizacji obej-
mowala odcinki w Rembertowie, w okolicach Cytadeli
i na Bemowie. Z powodu fatalnej pogody organizatorzy
odwolali piatkowe kwalifikacje, wigc do rajdu przystapili
wszyscy na podstawie zgloszeri — wéréd nich takze zapalo-
ny rajdowiec burmistrz Rembertowa Kacper Pietrusinski.
Pierwszy OS, ktéry ruszyt po godzinie 8.00 wygrala zalo-
ga Nivette/Natkaniec w Citroenie Xsara WRC. Po godz.

11.00 kierowcy wrécili do naszej dzielnicy, by na tej sa-
mej trasie ponownie przejecha¢ 2,15 km, krazac miedzy
efektownymi eksponatami Parku Militarnego. Ten prze-
jazd wygrala zaloga Steinhof/Hundla w Fordzie Fiesta R5.
Podczas obu przejazdéw rembertowskich, mimo niesprzy-
jajacej pogody, dopisywala publicznos$¢ ztozona z miesz-
kaficéw Rembertowa i studentéw AON.
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Studenci mieli tez swéj znaczacy wklad w bezpieczny
przebieg obu OS-6w — wspierali organizatoréw i stuzby
w zabezpieczeniu trasy. Akademia wsparla tez uczestnikéw
i kibicéw stoiskiem z napojami i cieptym positkiem. Raj-
dowi na terenie AON towarzyszyly réwniez dodatkowe
atrakcje — mozna bylo m.in. podziwia¢ zabytkowe samo-
chody (w ofercie wystawcéw przygotowano tez mozliwo$é
krétkiej przejazdzki i pamiatkowego zdjecia). Zwolenni-
cy nowszych aut mogli z kolei negocjowaé ceny i kupi¢
wymarzone cztery kétka bezposrednio u dealeréw marek.
Tradycyjnie juz mozna bylo podziwia¢ eksponaty Parku
Militarnego. Rajd jak co roku zakonczyt si¢ w godzinach
wieczornych na ulicy Karowej, tzw. Kryterium Aséw, ked-
re wygrali, podobnie jak klasyfikacje generalna, Kajetan
Kajetanowicz i Jarostaw Baran, $cigajacy si¢ na Subaru Im-
preza. Co ciekawe, bylo to dla czterokrotnych mistrzéw
Polski i murowanych kandydatéw do zajecia pierwsze-
go miejsca, pierwsze, historyczne zwycigstwo w Rajdzie
Barbérka. Zakoriczenie i podsumowanie rajdu odbylo
si¢ péZznym wieczorem w warszawskim klubie ,,Capitol”.
Puchary ufundowane przez rektora-komendanta AON
i burmistrza Rembertowa — dla kierowcy i pilota najlep-
szego teamu na odcinku rembertowskim — wreczyli pro-
rektor ds. wojskowych i wspélpracy zagranicznej ptk prof.
dr hab. Dariusz Kozerawski oraz burmistrz Rembertowa
Kacper Pietrusiniski. Rajd Barbérka to uroczysty final se-
zonu rajdowego w Polsce, zorganizowany przez Automo-

bilklub Polski. Najlepsi kierowcy tradycyjnie spotykaja sie
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w Warszawie w pierwsza sobote grudnia. W tegoroczne;j,
51 edycji, wystapito 96 zaldg. Jest to jednak wydarzenie
nie tylko sportowe. Co roku rajdowcéw dopinguja tysia-
ce kibicéw. Od pokolent przychodza calymi rodzinami.
W thumie pojawiajg si¢ tez politycy, artysci czy przedsta-
wiciele mediéw. To takze szansa dla wielu miejsc w War-
szawie. Malowniczy i gosciny Rembertéw oraz mieszczaca
si¢ na jego terenie Akademia Obrony Narodowej, mogly
do siebie przekona¢ tak warszawiakéw jak przyjezdnych,
stajac si¢ w ten sposob wizytowka stolicy.

12.12.2013 — W pierwszym i drugim etapie biegéw na
orientacjg ,, Warszawa Nocg , inaugurujacym zimowy cykl
biegu po terenie Parku Szczesliwickiego wzigto udziat pra-
wie 200 os6b — wsréd nich przedstawiciel AON. Trasy
rozplanowano na terenie gorki narciarskiej i przyleglego
osiedla. W drugim etapie zawodéw, ktére po raz pierw-
szy odbyly si¢ na terenie prawobrzeznej Warszawy na linii
startu stan¢to ponad 180 oséb. W najliczniejszej katego-
rii Zuchwalych, gdzie wystartowalo réwno 90 oséb, po
zacictej walce na finiszu zwycigzyt zawodnik KS Spéjnia
Warszawa, w kategorii profesjonalistow, na prawie o$-
miokilometrowej trasie wygral przedstawiciel OK! Sport
Warszawa, a wiréd poczatkujacych najlepszy byt uczestnik
z LUKKS Baltéw. Przedstawiciel AON — mjr Jacek Jarzy-
na (PDKW) zajat 10 miejsce.

12.12.2013 - Studium Wychowania Fizycznego i Sportu
zorganizowato mikotajkowy mecz pitki siatkowej kadra —
studenci, w ktérym géra okazali si¢ studenci 3:1 (25:23,
23;25,25;23,25;18). Jak wskazuja wyniki poszczegélnych
setéw, mecz byl bardzo wyréwnany i stal na bardzo wyso-
kim poziomie sportowym.

13-15.01.2014 - Organizatorem tegorocznych Mi-
strzostw Uczelni Wojskowych w pikce siatkowej byla Aka-
demia Marynarki Wojennej. Zawody rozgrywane byly na
picknych i goscinnych obiektach sportowych AMW i sta-
ly na wysokim poziomie sportowym.
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Kronika sportowa

Nasza druzyna, pomimo ze byla najstarsza w turnieju,
$wietnie si¢ spisata, walczac do korica o zwycigstwo w kaz-
dym meczu i zaj¢la ostatecznie 5 miejsce w klasyfikacji
koricowej turnieju. Zwyciezyt gospodarz — Akademia Ma-
rynarki Wojennej. Sklad reprezentacji AON: ptk Marek
Soloducha — kapitan reprezentacji, kmdr Witold Kustra,
ptk Jarostaw Jaworski, pptk Adam Matyja, pptk Tadeusz
Winiarski, pptk Waldemar Kawka, mjr Piotr Nieweglow-
ski, kmdr por. Lukasz Olszowy, mjr Jarostaw Patuba. Tre-
ner reprezentacji AON — pptk Adam Matyja.

28.01.2014 — Jestem pelen szczerego podziwu dla wszyst-
kich zawodnikéw. Gratuluje paristwu zapatu i motywacyi.
Zaprezentowaliscie kawat dobrej siatkdwki! — powiedziat
prorektor ds. dydaktycznych Akademii Obrony Narodo-
wej prof. dr hab. Pawet Cieslar w imieniu rektora-komen-
danta podsumowujac mistrzostwa kadry i pracownikéw
AON w pilce siatkowej. W zawodach, ktére odbyly si¢ na
obiektach Akademickiego Os$rodka Sportu uczestniczyly
reprezentacje komérek organizacyjnych AON. Po zacietej
walce wyniki przedstawily si¢ nastgpujaco: 1. Reprezenta-
¢ja Wydzialu Zarzadzania i Dowodzenia, 2. Reprezentacja
Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych,
3. Reprezentacja Pionu Kanclerza, 4. Reprezentacja pozo-
stalych komoérek organizacyjnych.

12.02.2014 — Dzisiejsze zmagania pokazaly ducha zdro-
wej, sportowej rywalizacji — tak podsumowal mistrzostwa
uczelni wojskowych w futsalu rektor-komendant gen.
dyw. dr hab. Bogustaw Pacek. Zawody odbyly si¢ w hali
sportowej Studium Wychowania Fizycznego i Sportu.
W mistrzostwach swoje sily i umiejetnosci zmierzyli pitka-
rze ze wszystkich placowek wojskowego szkolnictwa wyz-
szego. Koricowa klasyfikacja przedstawita si¢ nastgpujaco:
1. Akademia Obrony Narodowej, 2. Wojskowa Akademia
Techniczna, 3. Akademia Marynarki Wojennej, 4. Wyzsza
Szkota Oficerska Wojsk Ladowych, 5. Wyzsza Szkota Ofi-
cerska Sit Powietrznych.

18-19.02.2014 — Na obicktach sportowych AON odbyly
si¢ mistrzostwa Garnizonu Warszawa w pilce siatkowej. Po
2 dniach zmagan sportowych, rozegraniu ponad 20 me-
czdéw stojacych na wysokim poziomie sportowym, wylo-
niono zwyci¢zcodw. Zostali nimi siatkarze WAT pokonu-
jac po zacigtym meczu reprezentacjc AON. Nasi siatkarze
zostali wigc wicemistrzami Garnizonu powtarzajac sukces

z ubieglego roku.

oprac. SWF AON




Przywitanie nowego dyrektora,
Mirostawa Nawrota, przez pracownikéw
Wydawnictwa AON. W spotkaniu
uczestniczyli rektor-komendant

gen. dyw. dr hab. Bogustaw Pacek

i kanclerz dr Tomasz Baszczyriski

L Nl BN

i

Pozegnanie uczestnikéw VI edycji
programu Erasmus w AON

-

Cwiczenie Ktodzko 2014. |
Fot. kpt. Janusz Btaszczak
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Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy w AON. Licytacja z udziatem gwiazd

Cwiczenie Ktodzko 2014. Fot. kpt. Janusz Btaszczak






