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okazji nadchodzqcych Swigt BoZego Narodzenia calej

kadrze, Zotnierzom, pracownikom i studentom Akademii
Obrony Narodowej oraz ich bliskim skladam Zyczenia pogodnych
i radosnych chwil, spedzonych w rodzinnej atmosferze. Niech przy
wigilijnym stole w Waszych domach zagosci atmosfera Zyczliwosci
i ciepla.

Jednoczesnie Zycze wszystkim, aby nadchodzqcy 2013 rok
spetnit najskrytsze marzenia w Zyciu zawodowym i osobistym.

Rektor-komendant Akademii Obrony Narodowej
gen. dyw. dr hab. Bogustaw Pacek
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Wywiad z rektorem-komendantem AON
gen. dyw. dr. hab. Bogustawem Packiem

Akademia

stanie sie uczelnia
w petni europejska

Od czasu objecia przez Pana obowiaz-
kow rektora-komendanta mineto kilka
miesiecy. Jakie ma Pan wrazenia
z pierwszych kontaktow z uczelnia?
Akademie poznawatem stopniowo
przez wiele lat. M6j kontakt z tg uczelnia
rozpoczat sie w 1997 r., jeszcze jako ASG
WP, gdyz po rozpoczeciu stuzby w War-
szawie otrzymatem miejsce internatowe
wiasnie w Rembertowie, w tzw. ,czterna-
stce”. P6zniej tutaj ukoriczytem kurs ope-
racyjno-taktyczny. Bratem udziat w konfe-

rencjach i sympozjach naukowych, korzy-
statem z czytelni i biblioteki. Bytem takze
w ramach umowy-zlecenia wyktadowca
w Wydziale Bezpieczerstwa Narodowego.
Kolejny etap to kolokwium habilitacyjne
na tym samym wydziale. To w AON zdo-
bytem ostrogi samodzielnego pracownika
naukowego, zostajac doktorem habilito-
wanym nauk wojskowych w specjalnosci
bezpieczeristwo miedzynarodowe. Bedac
juz doradcg ministra, pracowatem w Aka-
demii jako profesor wizytujacy na Wydziale

Zarzadzania i Dowodzenia, i to tutaj wy-
promowatem swojego pierwszego doktora.

W ubieglym roku sekretarz stanu
w MON powotat zespét pod moim kierow-
nictwem ds. oceny szkolnictwa wojskowego.
Do gtowy mi wéwczas nie przyszto, ze kie-
dys stane na czele jednej z tych uczelni.

Przez wiele miesiecy, kiedy kierowa-
fem tym, mozna powiedzie¢ — interdyscy-
plinarnym zespotem, statem na stanowi-
sku, ze Akademia Obrony Narodowej
potrzebna jest i wojsku, i panstwu. Dzieki
wsparciu autorytetow z réznych srodowisk,
w tym takze z AON, udato mi sie w tym za-
kresie przekona¢ wiele oséb, a jesli nie
przekona¢, to zasia¢ watpliwosci i przeka-
zaC im szereg argumentow przemawiaja-
cych za wyjatkowoscig Akademii, sensem
jej utrzymania i inwestowania w nia. Nigdy
bym sie nie spodziewat wéwczas, ze mini-
ster obrony narodowej zaproponuje mi kie-
dys stanowisko rektora-komendanta tej
uczelni. Teraz poznaje Akademie ze szcze-
gotami. A co do pierwszych wrazen, coz,
czeka mnie tu wiele pracy.

Jak Pan postrzega wyzwania stojace
przed Akademiag jako uczelniag woj-
skowo-cywilng?

Tych wyzwan jest wiele. Nie zmieniajac
ani misji uczelni, ani jej zasadniczych zadan,
sadze, ze najwazniejszymi wyzwaniami
beda: podniesienie jakosci poziomu nauko-
wego, stworzenie normalnych warunkow
dydaktycznych zaréwno wyktadowcom, jak
i studentom oraz — i to bedzie najtrudniejsze
— postawienie na nogi infrastruktury. Tu za-
niedbania siegaja kilkunastu lat.




Trzeba podnies¢ range i prestiz uczelni
w Polsce oraz na arenie miedzynarodo-
wej. To musi by¢ uczelnia, ktéra ksztatci
dobrze w kierunku obronnosci i bezpie-
czenstwa i jest rozpoznawalna pod wzgle-
dem wyjatkowej jakosci w tym zakresie
w kraju i za granica. Koniecznie musza po-
jawi¢ sie studia prowadzone po angielsku,
by chcieli tu studiowac¢ oficerowie z in-
nych panstw. Réwniez — jezeli chcemy, by
cytowali nas naukowcy z innych krajéw —
nasze wydawnictwa musza mie¢ i polska
i angielska wersje.

Duzym wyzwaniem bedzie aktywiza-
cja studentow.

Powiedziat Pan publicznie, ze Polski
nie bronig tysiace, a miliony. Jak za-
tem widzi Pan swoje przywoédztwo
w realizacji misji uczelni, ktéra jest bez-
pieczenstwo narodowe i obronnos¢?

Powiem tylko o jednym elemencie
mojego myslenia w tym zakresie. Na catym
Swiecie jest tak, ze panstw broni nie tylko
wojsko, ale ich cate systemy obronne, kt6-
rych zakres obejmuje bardzo wiele dzie-
dzin. Jesli chodzi o podsystem militarny

i liczbe wyszkolonych Zotnierzy, to dobrze
wiemy, jak wielu jest ich potrzebnych na
wypadek konfliktu. W tej liczbie sa nie
tylko ci, ktorzy stuza obecnie, ale i wy-
szkolona rezerwa. Prawda jest taka, ze na-
sze rezerwy sie kurcza. Mozemy krytyko-
wacé przesztos¢ z roznych wzgledéw, lecz
w tej kwestii nie byto problemu. Profesjo-
nalna armia to $wietny wynalazek, ale ma
jedna wade. Nie przewiduje systematycz-
nego budowania i odtwarzania rezerw woj-
skowych. To bardzo powazny i nierozwia-
zany problem, ktéry podniostem w Polsce
jako pierwszy. Ale nie wystarczy méwic,
trzeba co$ robi¢. Kazdy na swoim polu.
Jako rektor Akademii Obrony Naro-
dowej stwarzam moim studentom szanse
dodatkowego przeszkolenia nie tylko po-
przez udziat w ksztatceniu programowym,
ale takze poprzez przygotowanie ich do
wejscia w szeregi Narodowych Sit Rezer-
wowych. Oczywiscie, trudno wymagac od
studentéw myslenia obronnego na pozio-
mie panstwa, gdyz kieruja sie gtéwnie po-
trzeba uzyskania atrakcyjnego zawodu.
Czes¢ z nich zostanie podoficerami, ofi-
cerami rezerwy, inni szeregowymi czy star-
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szymi szeregowymi, i beda przydatni
w systemie obronnym parnstwa. Ci nato-
miast, ktérzy zdecyduja sie na stuzbe
w BOR, ABW, Strazy Granicznej, policji
czy wojsku, posiadajac przeszkolenie i sto-
pief wojskowy, nie beda musieli rozpo-
czynac kariery od poczatku.

Studenci bardzo chetnie przyjeli te ini-
cjatywe, o czym Swiadczy ponad tysiac
chetnych. Nie spodziewali$my sie az tak
duzego zainteresowania. Uwazam wiec,
ze jest to dobry kierunek dziatania.

Czym jest dla Pana funkcja rektora-
komendanta i jakie jest Panskie ma-
rzenie zwigzane z nowo objetym sta-
nowiskiem?

Z natury jestem marzycielem. Cate zy-
cie marze i te marzenia sie spetniaja. Moze
nie wszystkie, ale zdecydowana ich wiek-
sz0s¢. Jesli cztowiek w zyciu czego$ bardzo
pragnie, kocha swoje idee i pomysty, wtedy
fatwiej osiagnac cele. Jestem cztowiekiem
pasji. Do wszystkiego, co czynitem — czy to
w Zandarmerii, Sztabie Generalnym WP,
Czadzie, gdzie bytem zastepca dowddcy
operacji Unii Europejskiej, jako doradca
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ministra, czy tez obecnie w AON — zawsze
podchodzitem z pasja.

Akademia jest szczegblnym miejscem
dla marzycieli i pasjonatéw, profesorow,
doktoréw i studentéw. Mysle, ze moje plany
odnosnie do uczelni wprowadzimy w zycie
wspolnie. Przede wszystkim chciatbym, aby
Akademia stata sie uczelnig renomowana —
chociazby taka jak WAT — oferujgc naszym
studentom dyplom, ktérego beda im za-
zdrosci¢ studenci innych szkot wyzszych.
Mozna to osiagnac poprzez wysoki poziom
i dobre warunki nauczania, czy chociazby
kontakty zagraniczne. Nasz absolwent musi
by¢ profesjonalista, a my musimy mu w tym
pomdc, m.in. poprzez dodatkowe ksztatce-
nie, kursy, nauke jezykéw obcych. Po kilku
latach nasi absolwenci beda atrakcyjni na
rynku pracy. To wymaga solidnej pracy
przez wiele lat.

Co Pan zamierza zrobi¢ dla studen-
tow?

Z mysla o przysztych studentach pla-
nuje uruchomienie nowych kierunkéw na
poziomie magisterskim i licencjackim,
Chciatbym réwniez, aby wydziaty zdobyty
dodatkowe uprawnienia do doktoryzowa-
nia w kilku dziedzinach. Akademia stanie
sie uczelnig w petni europejska. Spotykam
sie z attaché i ambasadorami innych
panstw, komendantami uczelni, szefami
sztab6éw generalnych, ktérzy chca prowa-
dzi¢ zajecia ze studentami. Che¢ dzielenia
sie swoja wiedzg wyrazaja réwniez nasi mi-
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nistrowie. Wyktadowcami AON sa ministro-
wie i najbardziej znani polscy generatowie,
na czele z szefem Sztabu Generalnego WP

Powinnismy pretendowa¢ do miana
uniwersytetu, i nie méwig tu o zmianie
nazwy, ale o poziomie funkcjonowania.
Poprzeczke zawsze nalezy sobie stawia¢
wysoko. Nie wolno tez zapomina¢, ze
obecna pozycja Akademii jest zastuga
wielu poprzednikéw — rektoréw, dzieka-
néw, profesury. Szacunek i pokton nalezy
sie przede wszystkim generatowi Tade-
uszowi Jemiole, ktéry przez dziesie¢ lat
kierowat uczelnia.

Sadzi Pan, ze dzisiejsza AON cieszy
sie duza popularnoscia w Polsce?

W biezacym roku akademickim AON
szczyci sie rekordowa liczba studentéw, co
Swiadczy o duzym zainteresowaniu nasza
oferta edukacyjna. Naszym zamiarem nie
jest jednak stawianie na ilos¢, ale na jakosc.
Chce, aby studenci nie tylko intensywnie
studiowali, ale i wymagali duzo: ode mnie,
profesoréw i adiunktéw uczelni. Wszyscy
oni maja przeciez ogromny potencjat, dla-
tego wiele od nich oczekuje.

Odnoszac sie do kadry naukowo-dy-
daktycznej, chciatbym zmienic status pro-
fesoréow. Uwazam, iz nie moga by¢ nadal
,wyrobnikami dydaktycznymi” przekracza-
jacymi pensum zaje¢ dwu, albo i trzykrot-
nie. Razem z prorektorami i dziekanami
pracujemy juz nad zmiang tej sytuacji
i mysle, ze wszystko zmierza ku lepszemu.

Profesor musi by¢ liderem, od ktérego sie
ucza doktorzy i magistrowie, tworzy¢ pro-
jekty badawcze, nadawac¢ ton postepowi
naukowemu. Chce, aby mtodzi adiunkci
mieli szersze pole do dziatania. Sa to lu-
dzie dobrze przygotowani, znajacy jezyki,
dlatego — wychodzac im naprzeciw — stwo-
rze ptaszczyzne niezbedna do ich rozwoju

i pracy.

Wszechnica Bezpieczenstwa i Wszech-
nica Obronnosci to Panskie pomysty
na podniesienie prestizu AON czy zna-
czacy wkiad w dydaktycznag oferte
uczelni?

Musze powiedzie¢, ze nigdy w moim
zyciu — gdy pracowatem w Uniwersytecie
Gdarskim, Pomezanskim Kolegium Teolo-
gicznym, Akademii Marynarki Wojennej
czy Uniwersytecie Jana Kochanowskiego
w Piotrkowie Trybunalskim — nie zdarzyto
sie, aby na wyktad przyszto trzy razy wiecej
0s6b niz byto miejsc na sali. A taka sytuacja
miata miejsce w Akademii Obrony Naro-
dowej 7 listopada 2012 r. podczas wyktadu
przeprowadzonego przez prezydenta RP
Lecha Watese. Podobnie jest na innych wy-
ktadach kolejnych wybitnych osobistosci,
ktére znajduja w AON miejsce, by dzieli¢
sie swoja wiedza, opiniami, przekonaniami.
To prestiz dla AON i wiedza przekazywana
studentom przez ludzi, ktérzy maja naj-
wiecej do powiedzenia w sferze obronno-
ici i bezpieczenstwa. Zycze kazdemu na-
szemu profesorowi podobnej frekwencji
na wyktadzie.

A co nowego zapowiada Pan na nowy
rok 2013?

Przede wszystkim wielkie remonty, tro-
che zmian organizacyjnych, normalnos¢
w dydaktyce, wiercenie dziury w brzu-
chach ludzi nauki i wiele zmian oznacza-
jacych duzo bardziej przyjazna uczelnie
dla studentéw. A poza tym... motywowa-
nie i zarazenie moja pasja mozliwie naj-
wiekszej liczby ludzi. Ludzi, ktérzy chca
sie wigczy¢ do wytezonej pracy.

Akademia Obrony Narodowej i wszy-
stko, co jej dotyczy, sa moja wielka mitoscia
i prawdziwg pasja. Nie wolno mi wiec
w czasie mojej kadencji zmarnowac¢ ani
jednego dnia, ani jednej godziny.

Dziekuje za rozmowe.
Rozmawiata Ewa Kostka
Fotografie: Zdzistaw Rutkowski




- TEmErE

Wszechnica
Noblista

7 listopada 2012 r. w Klubie AON
odbyto sie uroczyste otwarcie
Wszechnicy Bezpieczennstwa Aka-
demii Obrony Narodowej — projektu,
ktéry powstat z inicjatywy rektora-
-komendanta AON gen. dyw. dr. hab.
Bogustawa Packa. W uroczystosci
wzigt udziat minister obrony narodo-
wej Tomasz Siemoniak.

Wydarzenie rozpoczeli rektor-komen-
dant AON oraz minister obrony narodowe;j,
ktérzy powitali zgromadzonych gosci, po
czym nastapit moment uroczystego otwar-
cia Wszechnicy Bezpieczenstwa AON —
przeciecie symbolicznej wstegi przez pre-
zydenta, ministra i rektora.

W dalszej czesci spotkania publicz-
no$¢ wystuchata wyktadu pierwszego goscia
Wszechnicy — prezydenta Lecha Watesy,

na temat budowania podstaw bezpieczeii-
stwa Il RP.
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Bezpieczenstwa

w Akademii

Prelegent przyznat, iz dtugo czekat na
pomyst zorganizowania tego typu spotkan.
Jak podkreslat, nasze pokolenie zyje w mo-
mencie przemian — z epoki granic, konflik-
tow i wojen wchodzimy w epoke intelektu,
informacji i globalizacji — dlatego tak wazna
jest gteboka dyskusja na forum.

Prezydent w swoim wystapieniu pod-
kredlit, iz zadne pokolenie przed nami nie
miato takiej szansy jak nasze — na pokoj, roz-
woj i dobrobyt. Jego zdaniem, utrzymanie
takiego stanu wymaga jednak programoéw
i innych struktur. Prelegent wyrazit nadzieje,
iz jest ostatnim rewolucjonista, jednak przy-
znat, iz caly czas poszukuje odpowiedzi na
trzy pytania.

Pierwsza watpliwos¢ budza w nim
podstawy, na ktérych chcemy budowaé
panstwo — Europe. Wymienit tutaj kon-
cepcje wyniesione ze spotkan, ktére odbyt
na wszystkich kontynentach. Jedna z nich
oparta jest na wszelkiego typu wolnosciach,
druga za$ polega na wyprowadzeniu roz-
wiazaih z powszechnie uzgodnionych i za-
akceptowanych wartosci. Drugie pytanie
dotyczy systemu ekonomicznego, na kt6-
rym chcemy sie oprzec. Jego zdaniem,
obecny system ekonomiczny jest nietrwaty
i nie wytrzyma tego stulecia. Trzecig nieja-
sno$¢ stanowi pytanie: jak ma wygladac
nasza demokracja? Prezydent stwierdzit, iz
demokracja konca XX wieku dawata nam
wszystkim prawa, natomiast w obecnej do
praw musimy dopisa¢ obowiazki. Pomoze
to nam w dokonywaniu madrzejszych
i lepszych wyboréw. Prelegent dodat, iz
system hamujacy rozwoj odestalismy do
historii, a teraz przyszto nam zy¢ w czasach,
w ktérych zaistniata szansa na odnalezienie
odpowiedzi na te pytania.

Przytaczajac twierdzenie, iz globalizacja
jest niemozliwa, prezydent przypomniat o ta-
kich wydarzeniach, jak wybér Polaka na pa-
pieza, udziat naszego narodu w spotkaniach
z Ojcem Swietym oraz obalenie komuni-
zmu. Zbudowanie parstwa — Europy, jego
zdaniem, mozna osiagnac poprzez dyskusje.
Dodat, iz w dobie obecnej technologii nie ist-
nieje pytanie, czy nalezy powigksza¢ struk-
tury, tylko — w jaki sposéb tego dokonac¢.

Odwotujac sie do tematu wojskowosci,
przypomniat o tym, iz byt oredownikiem
wstapienia Polski do NATO oraz prébowat
powieksza¢ struktury. Sity zorganizowane
w dobie tak niebezpiecznej technologii —
jego zdaniem — sg potrzebne do obrony.
Prezydent wyrazit che¢ uczestnictwa w bu-
dowaniu madrej Europy — pokojowej i bez-
piecznej. Wierzy w stworzenie w przyszto-
Sci stan6w zjednoczonych Europy, ktére po
sfederowaniu ze Stanami Zjednoczonymi
Ameryki stang sie powaznym partnerem do
rozméw z Chinami.

W drugiej czesci spotkania prelegent
odpowiadat na pytania panelistow, repre-
zentujacych Wydziat Bezpieczenistwa Na-
rodowego: prof. dr. hab. Jacka Pawtow-
skiego, stuchacza Podyplomowego Studium
Polityki Obronnej ptk. Mieczystawa Malca
i przedstawiciela studentéw Piotra Ktosa,
a takze zaproszonych gosci i kadry Akademii
Obrony Narodowej. Pytania dotyczyty m.in.
strategicznych decyzji podejmowanych
w przesziosci przez prezydenta oraz zakfa-
danych przez niego wéwczas scenariuszy; re-

cepty na jednos¢ narodowa, uleczenie kry-
zysu wartosci, demokracji i spoteczeristwa
obywatelskiego; profesjonalizacji i charak-
teru Sit Zbrojnych RP; przysztoici Polski;
czy tez jego kandydata na laureata Pokojo-
wej Nagrody Nobla.

Na zakonczenie uroczystosci rektor-ko-
mendant AON gen. dyw. dr hab. Bogustaw
Pacek wreczyt prezydentowi Lechowi Wate-
sie ryngraf z tytutem nadanym zacnemu go-
Sciowi przez Kapitute Rektoréw, Dziekanéw
i Komendantoéw Centréw Szkolenia Akade-
mii Obrony Narodowej — Cztowieka Wielkiej
Wiedzy, Honoru i Wspaniatego Serca.

Wszechnica Bezpieczeristwa Akademii
Obrony Narodowej to forum mysli i pogla-
doéw na temat bezpieczenstwa Polski, Eu-
ropy i $wiata, formutowanych przez osoby,
ktore w przesztosci w istotny sposéb uczest-
niczyly w tworzeniu lub obecnie ksztattuja
podstawy Swiatowego bezpieczenstwa.
W ramach cyklu spotkari w Akademii poja-
wig sie znane i cenione osobistosci.

Ewa Kostka
Fotografie: Zdzistaw Rutkowski
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Wszechnica Obronnosci
Szef SG WP gosciem AON

27 listopada 2012 r. w obecnosci sekretarza stanu w Ministerstwie
Obrony Narodowej Czestawa Mroczka, podsekretarz stanu w MON
Beaty Oczkowicz oraz szefa Sztabu Generalnego WP generata
Mieczystawa Cieniucha zainaugurowata dziatalno$é Wszechnica
Obronnosci Akademii Obrony Narodowej.

Po uroczystym powitaniu stuchaczy
przez rektora-komendanta  Akademii
Obrony Narodowej gen. dyw. dr. hab. Bo-
gustawa Packa, glos zabrat sekretarz stanu
w MON Czestaw Mroczek. — Intencja
Wszechnicy Obronnosci i otwartej trzy tygo-
dnie wczesniej Wszechnicy Bezpieczenstwa
jest to, aby pojawialy sie w nich znaczace
postaci z miedzynarodowego srodowiska bez-
pieczeristwa i obronnosci — powiedziat wi-
ceminister. — Obie te instytucje sq wykorzy-
staniem potencjatu Akademii.

Nastepnie wyktad inauguracyjny na
temat: MoZliwosci i uwarunkowania uZycia
sit zbrojnych w Srodowisku miedzynaro-
dowym wygtosit szef Sztabu Generalnego
Wojska Polskiego. Generat Mieczystaw Cie-
niuch méwit m.in. o zobowigzaniach so-
juszniczych Polski, udziale Sit Zbrojnych
RP w misjach poza granicami kraju i pro-
cesach przygotowania Polskich Kontyn-
gentow Wojskowych, wyzwaniach i zagro-

zeniach dla bezpieczeristwa, operacjach
pokojowych ONZ oraz strategiach udziatu
SZ RP w operacjach miedzynarodowych.
Wykfad cieszyt sie duzym zainteresowa-
niem wsréd stuchaczy, o czym Swiadczyta
petna sala i szereg pytar do prelegenta.

Szef Sztabu Generalnego WP z rak ko-
mendanta-rektora AON odebrat ryngraf
z dedykacja: ,Cztowiekowi wielkiej wie-
dzy, honoru i wspaniatego serca”, stajac sie
w ten sposéb druga, po prezydencie Lechu
Watesie, osobg uhonorowana tym wyréz-
nieniem.

W drugiej czeSci Wszechnicy temat
Automatyzacja i robotyzacja pola walki wy-
zwaniem XXI wieku zaprezentowat dyrek-
tor Przemystowego Instytutu Automatyki
i Pomiaréw dr inz. Jan Jabtkowski. Wykfa-
dowi towarzyszyta prezentacja robotéw
pola walki. Praktyczny pokaz sprzetu naj-
nowszej generacji byt doskonatym uzupet-
nieniem teoretycznej bazy, wzbudzajac

niektamane zainteresowanie kadry na-
ukowo-dydaktycznej, studentéw i gosci.
Ideg powotania Wszechnicy Obron-
nosci Akademii Obrony Narodowej jest za-
angazowanie wybitnych dowddcéw, stra-
tegéw i ludzi, ktérzy brali lub biorg udziat
w przygotowaniach do dziatar obronnych
panstw i organizacji miedzynarodowych
do zaprezentowania swojego dorobku in-
telektualnego i praktycznego doswiadcze-
nia. Uczelnia zaprasza do grona wykfa-
dowcoéw m.in. dowédcéw operadji, szeféw
sztabéw generalnych, dowédcéw rodza-
jow sit zbrojnych, korpusow, dywizji, skrzy-
det i flotyll, ktorzy posiadaja najwieksze
doswiadczenie wojskowe.
Magdalena Rochnowska
Fotografie: Zdzistaw Rutkowski




Temat numeru

Przeszkolenie wojskowe w AON

Nowoscig dla studentéw Akademii Obrony Narodowej bedzie mozliwos$é uzyskania stopnia podoficerskiego
w ramach przeszkolenia wojskowego.

Szkolenie przeznaczone jest dla stu-
dentéw pierwszego roku studiéw 1 i Il stop-
nia, ktérzy w trakcie studiéw zamierzaja
zdoby¢ wiedze teoretyczng i umiejetnosci
praktyczne uzyteczne do stuzby i pracy
w formacjach militarnych i paramilitarnych.
Dodatkowym atutem szkolenia bedzie od-
dziatywanie wychowawcze promujace pa-
triotyczne postawy, zwigzane z obronnoécia
panstwa, oraz stworzenie studentom moz-
liwosci atrakcyjnego i zwigzanego z woj-
skiem spedzenia czasu wolnego: udziat

w obozach, podrézach studyjnych i szko-
leniach poligonowych.

| etap szkolenia (24.11.2012-30.05.2013)
odbedzie sie w AON w formie zajec teore-
tycznych, realizowanych w oparciu o plat-
forme do ksztatcenia na odlegtos¢ (ADL),
oraz praktycznych w ramach Jednostki
Strzeleckiej 1313 AON, Studenckiej Aka-
demii Polowej, a takze jednostek i insty-
tucji wojskowych zaangazowanych w pro-
jekt. 1l etap (1.07.-17.09.2013), czyli
szkolenie podstawowe, ktére zostanie

przeprowadzone w szkole podoficerskiej,
rozpoczna studenci zakwalifikowani na
podstawie wynikéw z egzaminu. Il etap
(1.10.2013-30.06.2014) beda stanowity
kolejne zajecia teoretyczne w AON, nato-
miast IV etap (1.07.-28.08.2014) — szko-
lenie specjalistyczne w osrodkach szkole-
nia MON.

Najlepsi uczestnicy przeszkolenia beda
mieli mozliwo$¢ uzyskania stopnia podoficer-
skiego w Narodowych Sitach Rezerwowych.

O tym jak Jednostka Strzelecka 1313 AON zaangazuje sie
w przeszkolenie wojskowe moéwi druzynowy Zwigzku
Strzeleckiego — dowédca jednostki Tomasz Sliwinski.

— Jednostka Strzelecka 1313 AON, z racji ze nalezy do Zwigzku
Strzeleckiego ,Strzelec” OSW, jest formacja mundurowa. Dzieki
temu kandydaci do NSR beda mogli poznac oblicze wojska juz na
etapie przygotowania do stuzby. Strzelcy zaangazuja sie w prowa-
dzenie zajec przygotowawczych, czyli tzw. szkolenia unitarnego, dla
wszystkich studentéw zainteresowanych ta formacja. Beda mieli
okazje przekazac swoja wiedze oraz podzielic sie doswiadczeniami
i umiejetnosciami. Wiekszos¢ zaje¢ prowadzonych bedzie w prak-
tyce, m.in.: podstawy taktyki wojskowej, medycyny pola walki,
musztry, topografii i terenoznawstwa czy survivalu militarnego.

Waznym etapem szkolenia jest oczywiscie rozwdj fizyczny kan-
dydatéw. Z naszej strony zapewniamy przede wszystkim mozliwos¢
poczucia drygu wojskowego, zmierzenia sie ze swoimi stabosciami oraz
przekonania sie na czym polega stuzba w mundurze. Kierujac sie strze-
lecka dewiza marsz. . Pitsudskiego: , kazdy moze do nas dofaczy¢, jed-
nak nie kazdy moze z nami pozostac”. Tym samym wymagamy od

wszystkich kandydatéw duzego zaangazowania w dziatalnosc jednostki
i poswiecenia swojego wolnego czasu na rozwijanie umiejetnosci i zdo-
bywanie doswiadczenia pod okiem Strzelcéw.

Pomyst zorganizowania w AON programu, ktéry umozliwi stu-
dentom cywilnym udzial w przeszkoleniu do NSR jest trafny, ponie-
waz wojskowy charakter jaki posiada nasza uczelnia, zmusza do roz-
woju umiejetnosci studentéw w tym wiasnie kierunku. By¢ moze
kiedys bedzie mozna ocenic, czy przeszkolona miodziez bedzie w sta-
nie, w obliczu zagrozenia naszej ojczyzny, z pefnym poswieceniem
walczyc w jej obronie. Obysmy takich czaséw nie doczekali.

O tym co moze zaoferowaé¢ Studencka Akademia Polowa
uczestnikom przeszkolenia wojskowego méwi mgr tukasz
Baranski — byly przewodniczacy, a obecny zastepca opie-
kuna SAP.

— Od poczatku istnienia Studencka Akademia Polowa wspiera
studentéw AON w ich indywidualnym rozwoju, umozliwiajac im zdo-
bycie specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci praktycznych, ktére beda
mogli wykorzysta¢ w przyszlej pracy zawodowej w sektorach zwiaza-
nych z szeroko pojetym bezpieczeristwem
i obronnoscia. Nieustannie rozwijamy sie, a ka-
talog naszych dziafari ciagle sie poszerza, wy-
chodzac naprzeciw aktualnym potrzebom
i oczekiwaniom studentéw. Dlatego jeste$Smy
przekonani, ze z nowymi wyzwaniami zwigza-
nymi z naszym udzialem w projekcie przygoto-
wania studentéw do stuzby w NSR poradzimy
sobie wzorowo. Realizowane przez nas przed-
siewziecia zaréwno o charakterze teoretycz-
nym, jak i praktycznym (¢wiczenia, rajdy i zaje-
cia terenowe, podrdze studyjne, uczestnictwo
w cwiczeniach wojskowych np. ,Pierscierr” czy
,Swider”, czy kursy i szkolenia specjalistyczne)
~_ wpisuja sie w specyfike uruchomionego pro-

_ jektu. Wierzymy, ze przy wsparciu wladz uczelni,
Jjestesmy w stanie bardzo dobrze przygotowac
studentéw do kolejnych etapéw szkolenia na
drodze do NSR.

Rozmawiafa Ewa Kostka




Panie Profesorze, minetly niespeina
trzy lata od naszej rozmowy (wywiad
zostal opublikowany w nr. 1(43) 2010),
ktora odbyta sie w zwigzku z wyréz-
nieniem Pana przez ministra obrony
narodowej za catoksztatt dorobku.
15 sierpnia 2012 r. wpisano Pana za-
stugi i osiggniecia do , Ksiegi Honoro-
wej Wojska Polskiego”. Czym jest dla
Pana ta nagroda?

15 czerwca 2012 r. ukonczytem 70 lat.
Woczesniej, 26 wrzesnia 2011 r., obchodzi-
tem jubileusz 50-lecia nieprzerwanej pracy
zawodowej. Studia w Akademii Sztabu Ge-
neralnego WP rozpoczatem 3 grudnia
1968 r. w drodze wyréznienia, za$ prace na
stanowisku wyktadowcy w ASG WP roz-
poczatem 11 listopada 1974 r. Zbliza sie za-
tem 38 lat pracy w ASG WP i AON. Trudno
powiedzie¢ czym jest obecnie nauczyciel
zatrudniony w AON, ktory legitymuje sie
dtuzszym stazem pracy.

Z okazji 70. rocznicy moich urodzin
14 czerwca 2012 r. w Wydziale Zarzadza-
nia i Dowodzenia zostata zorganizowana
konferencja naukowa poswiecona mojej
osobie, na temat Od sztuki wojennej do
polemologii (wydano ksiazke pod tym ty-
tutem). Te forme jubileuszowego wyr6z-
nienia nauczyciela zastosowano po raz
pierwszy w historii ASG WP i AON. Jestem
niezmiernie wdzieczny dziekanowi WZiD
ptk. prof. dr. hab. inz. Jarostawowi Wotej-
szo i kierownikowi Katedry Dziatar Pota-
czonych ptk. dr. hab. Andrzejowi Polakowi
za dostrzezenie i szczeg6lne uhonorowanie
mojej wieloletniej dziatalnosci naukowo-
dydaktycznej w naszej Alma Mater.

Wysoko cenie sobie wczes$niejsze wy-
réznienie w postaci Nagrody Ministra

Rozmowa z prof. dr. hab. Michatem Huzarskim
— kierownikiem Zaktadu Polemologii
Katedry Dziatan Potgczonych Wydziatu Zarzgdzania i Dowodzenia

Swoje osiggniecia
zawdzieczam mojej] Alma Mater
— Akademii Obrony Narodowej

Obrony Narodowej za catoksztatt dziatalno-
Sci, przyznanej mi w 2009 r. na wniosek
Rady WZiD i Senatu AON. Pewnym podsu-
mowaniem moich dokonar i jednoczesnie
najwyzszym wyréznieniem za wypetnianie
obowiazkéw nauczyciela akademickiego
(wojskowego i cywilnego) byt akt wpisania
mojego nazwiska do Ksiegi Honorowej
Wojska Polskiego 15 sierpnia 2012 r. Od-
czuwatem duzg satysfakcje, odbierajac dy-
plom potwierdzajacy ten wpis z rak mini-
stra obrony narodowej. Uznatem, ze jest
to takze wyr6znienie Akademii Obrony
Narodowej, z kt6ra od wielu lat sie iden-
tyfikuje.

Po raz kolejny zostaty docenione Pana
wieloletnia staranno$¢ i zaangazowa-
nie w uprawianiu zawodu dydaktyka
oraz naukowca. Czy spodziewat sie
Pan tylu wyréznien?

Wypetniajac z naturalng starannoscia
obowiazki nauczyciela akademickiego
w ASG WP i AON, nie zastanawiatem sie
nad mozliwoscig otrzymania jubileuszowych
wyréznien. Utwierdzity mnie one jednak
w przekonaniu, ze oceniane dokonania
whiosty stosowne wartoéci do wizerunku
srodowiska akademickiego uczelni i Woj-
ska Polskiego. To, ze moja dziatalno$¢ zostata
tak wysoko oceniona, sprawito mi wiele ra-
dosci i zadowolenia. Jestem wdzieczny
wszystkim tym osobom, ktore przyczynity
sie do uhonorowania mnie w ten szcze-
golny i podniosty sposob.

Ktdére z Panskich dokonan ztozytly sie

na wpis do Ksiegi Honorowej WP?
Przypuszczam, ze jednym z wielu po-

wodoéw tego wyréznienia byt méj udziat

w ksztatceniu i podwyzszaniu kwalifikacji
kadr, w tym promocji doktoréw. Wsréd
nich sa m.in. osoby na stanowiskach dzie-
kana, prodziekana, dyrektora departa-
mentu MON w stopniu generata dywizji,
zastepcy komendanta WSO, dyrektora in-
stytutu. Bratem udziat, w réznym charak-
terze, w przewodach habilitacyjnych i pro-
fesorskich.  Wypromowani  doktorzy
podwyzszali swe kwalifikacje, osiagajac
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w pieciu przypadkach stopnie doktorow
habilitowanych, w tym jeden tytut profe-
sora. Miatem istotny wptyw na rozwéj stuz-
bowy generata (taka jest jego ocena), ktéry
obecnie jest zastepca dowddcy Transfor-
macji NATO w Norfolk, a obecny pierwszy
zastepca szefa Sztabu Generalnego WP pi-
sat pod moim kierownictwem prace dy-
plomowa. Wypromowatem tez wielu ma-
gistrow-oficerow, w tym z 25. BKPow,
ktorej jestem honorowym zotnierzem. Po-
dobnego honorowego zaszczytu dostapi-
tem w 11. DKPanc i 17. BZ.

W kregu Pana zainteresowan znalazta
sie taktyka wojsk ladowych, sztuka
wojenna, historia sztuki wojennej,
a od 2009 r. polemologia. Czy mégtby
Pan przyblizy¢ Czytelnikom termin tej
specjalnosci?

Polemologia (specjalnos¢ Rady WZiD
od 26 czerwca 2012 r.) jest nauka zajmu-
jaca sie badaniem wojen i konfliktéw zbroj-
nych w ujeciu interdyscyplinarnym. Bada
ich przyczyny, zrédta, nature, uwarunko-
wania, periodycznos¢, intensywnos¢,
zwiazki przyczynowo-skutkowe, typologie,
a takze lokalizuje je w czasie i przestrzeni.

Polemologia bada konflikty zbrojne i wojny
przesztosci, terazniejszosci i przysztosci.

Polemologie wyrdzniaja nastepujace ob-
szary zainteresowan poznawczych: badanie
wielokryterialne wojen i konfliktow zbroj-
nych przesztosci (analizy poréwnawcze, sta-
tystyczne, strukturalne i inne), teraZniejszosci
(identyfikacja problemu) i przysztosci (pro-
gnozowanie); okreslanie natury wojen i kon-
fliktéw zbrojnych (fenomen zjawiska, po-
wody agresywnych zachowan), czynnikéw
powodujacych ich periodycznos¢ nazywa-
nych ,rytmami wojowniczosci”; okreslanie
wskaznikéw ich intensywnosci, pomiar
i poréwnanie czasu ich trwania; a takze do-
konywanie podziatu typologicznego. Pole-
mologia stara si¢ odpowiedzie¢ na pytanie:
Dlaczego spoteczeristwa w okreslonym mo-
mencie swych dziejéw podejmuja dziatania
wojenne?

Jakie zamierzenia badawcze sg po-
dejmowane w celu identyfikacji
i wzbogacania teorii polemologii?
W5srod wielu zamierzen o charakterze
naukowo-badawczym, jak i publicystycz-
nym, jako aktualne i w pewnym sensie
podsumowujace okres ponadtrzyletnich

Ptk w st. spocz. prof. dr hab. Michat
Huzarski jest kierownikiem Zaktadu
Polemologii w Katedrze Dziatati
Potaczonych Wydziatu Zarzadzania
1 Dowodzenia. Absolwent Oficerskiej
Szkoty Wojsk Zmechanizowanych
(1964), Akademii Sztabu Generalnego
WP (1971).

Stuzb¢ wojskows petnit na réznych
stanowiskach dowddczych i sztabowych.
Od 1974 r. zwiazany z Akademia Sztabu
Generalnego WP, a nastgpnie AON,
gdzie petnit kolejno obowiazki:
wyktadowcy, adiunkta, docenta. W latach
19962002 byt kierownikiem Katedry
Taktyki Ogolnej w Wydziale Wojsk
Ladowych. W 1986 r. uzyskat stopien
doktora nauk wojskowych w zakresie
taktyki, za$ w 1993 r. doktora
habilitowanego nauk wojskowych

w dyscyplinie sztuka wojenna,

w specjalnosci taktyka.

Od 1994 r. byt zatrudniony na
stanowisku profesora nadzwyczajnego
uczelni, a po uzyskaniu tytutu profesora
nauk wojskowych w 2000 r., powierzono
mu obowiazki profesora zwyczajnego

w Wydziale Wojsk Ladowych.

Swoje zainteresowania skupiat na sztuce
wojennej, w tym zwlaszcza na taktyce,
po czym rozszerzyt je na bezpieczenistwo
militarne, bezpieczenstwo panstwa

1 ostatnio na polemologi¢. W ramach
wspblpracy naukowej przeprowadzit

ok. 30 wyktadéw w instytucjach
centralnych MON, Akademii Wojennej
w Brnie, Instytucie Techniki Pancernej

1 Samochodowej oraz Instytucie
Stosunkéw Migdzynarodowych
Uniwersytetu Warszawskiego. W latach
2009-2011 byt pracownikiem Katedry
Bezpieczenistwa i Edukacji
Obywatelskiej na Uniwersytecie

im. KEN w Krakowie. Sprawowat
kierownictwo naukowe w kilku
konferencjach o zasi¢gu krajowym

1 zagranicznym, ktorych problematyka
dotyczyla kwestii mieszczacych si¢

w wymienionych obszarach
zainteresowania. Uczestniczy

w promogcji kadr. Prowadzi zaj¢cia na
trzech poziomach studiéw w AON.
Wypromowat 13 doktordw. W swym
dorobku naukowym posiada ponad

100 publikowanych pozycji, w tym dwie
monografie. Za catoksztalt dziatalnosci
naukowo-dydaktycznej odznaczony
Krzyzem Kawalerskim OOP i Medalem
Komisji Edukacji Narodowe;.
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badan, byto zorganizowanie Il seminarium
na temat: Wojna i pokéj przedmiotem ba-
dan polemologiczno-irenologicznych. Byto
ono kontynuacja wynikajaca z rezultatéw
I seminarium na temat Tozsamos¢ meto-
dologiczna polemologii. Wskazane jest
w tym miejscu przypomnienie, iz Zaktad
Polemologii, umiejscowiony w Katedrze
Dziatari Potaczonych Wydziatu Zarzadza-
nia i Dowodzenia, rozpoczat funkcjono-
wanie pod moim kierownictwem w maju
2009 r. Dziatalno$¢ naukowo-dydaktyczng
i organizacyjng prowadzono z zamiarem
identyfikacji przedmiotu badar (poznania),
ktérym sa wojny i konflikty zbrojne, w kon-
tekscie (z zamiarem) podejmowania wysit-
kéw na rzecz pokoju.

Mimo prowadzonych, w r6znych $ro-
polemologii, nadal nie jest to wiedza wy-
starczajaco znana, dlatego tez przy réz-
nych okazjach uznano, za zasadne przy-
wolywanie podstaw tej wiedzy. Wywodzi
sie ona od greckich stéw: polemos, ozna-
czajacego wojne i logos, oznaczajacego
mierzy¢ (lub rozum).

Wskazane jest tez przypominanie, iz li-
teratura przedmiotu i specjalisci (badacze)
zajmujacy sie polemologia i dyscyplinami po-
krewnymi wskazuja na twérce terminu pole-
mologia, ktérym byt francuski uczony Gaston
Bouthoul (1896-1980) — dyrektor pierwszego
w Swiecie instytutu polemologicznego (LIn-
stytut Francais de Polemologie), utworzonego
w Paryzu w 1945 r. Swe poglady wytozyt
w dziele Traite de polemologie. Socjologie des
guerres, Paryz 1970 (Traktat o polemologii.
Socjologia wojny). Dyrektywa badawczg wy-
pracowang przez jej autora jest teza: Od po-
Zznania wojny do poznania pokoju, lub w in-
nym ujeciu: Jesli chcesz pokoju, poznaj
wojne. Od tego czasu pojawito sie wielu au-
toréw (w Europie i Stanach Zjednoczonych)
zajmujacych sie réwnolegle polemologia
i irenologia (nauka o pokoju) lub naukami po-
krewnymi. O istocie wiedzy polemologicznej
i mozliwosciach jej wykorzystania na rzecz
pokoju informowatem rézne srodowiska na-
ukowe, wygtaszajac komunikaty i referaty
konferencyjne, w tym m.in. w Polskiej Aka-
demii Nauk (Patac Staszica) i na Uniwersyte-
cie Pedagogicznym w Krakowie.

Jak Pan mysli, skad wzieto sie tak sze-
rokie zainteresowanie tg tematyka?
Doswiadczenia historyczne z minio-
nych wojen i konfliktéw zbrojnych ukazuja
nam przykra rzeczywistos¢, gdyz mimo

czynionych analiz i wieloaspektowych
ocen, nadal nie potrafimy wyeliminowac
zbrojnej przemocy w rozwiazywaniu sytu-
acji konfliktowych o réznym podtozu,
przyczynach i zasiegu. Ten negatywny fe-
nomen stat si¢ nieodfacznym elementem
funkcjonowania ludzkosci na przestrzeni
dziejow. Przy ogblnym potepieniu stoso-
wania przemocy zbrojnej i dynamicznych
wysitkach spotecznosci miedzynarodowej
na rzecz pokojowego wspétistnienia nadal
pojawiaja sie wojny i konflikty zbrojne.

Jako przyczyne zwiekszonego zaintere-
sowania polemologia wskaza¢ mozna tez po-
trzebe zintegrowania wysitkéw w celu pozna-
nia istoty wspétczesnych wojen i konfliktow
zbrojnych, bedacych podstawa do projekto-
wania skutecznych sposobdw przeciwdziata-
nia zagrozeniom wojennym oraz wysitkéw
na rzecz utrzymania pokoju.

Woprawdzie od kilkunastu lat w Europie
nie dostrzegamy zagrozeri o charakterze wo-
jennym, a grozba wybuchu wojny w ujeciu
klasycznym oceniana jest jako mafo praw-
dopodobna, to jednak jest ona nadal ba-
dana jako zjawisko pojawiajace sie cyklicz-
nie, w r6znych jego. odmianach. Warto tez
podkresli¢, ze w obecnych uwarunkowa-
niach problem natury wojen i konfliktéw
zbrojnych jest nadal przedmiotem zaintere-
sowania naukowcéw i specjalistéw zajmuja-
cych sie zaréwno obronnoscia, jak i bezpie-
czenstwem. Nadal wiele probleméw nie jest
przekonujaco rozwigzanych. Ciagle nie po-
trafimy w petni wyjasnic¢ istoty i natury zja-
wiska wojen na przestrzeni dziejow i dla-
czego nadal one nam zagrazaja. Bez tej
wiedzy nie mozna skutecznie zapewnic utrzy-
mania stanu pokojowego. Aby dazy¢ do roz-
wigzania wskazanych probleméw i wystar-
czajaco poznac zjawisko wojny, mozna,
oprocz zastosowania innych instrumentéw
poznawczych, wykorzystac takze podejscie
polemologiczne. Wracajac jednak do istoty
pytania, to nie moge w petni potwierdzi¢
szerokiego zainteresowania tg problema-
tyka. Chociaz obecnie popularne staje sie
podejscie interdyscyplinarne w procesach
poznania (w réznych dyscyplinach), to
w odniesieniu do zasadnosci uprawiania po-
lemologii pojawiaja sie takze glosy scep-
tyczne. Nie sa one jednak poparte przeko-
nujacymi argumentami. Czesto bywa tak,
ze przekonanie co do stusznosci wybranego
przedmiotu oraz celéw badan — poznaw-
czych i utylitarnych, rodzi sie wraz z gtebia
poznania istoty tej wiedzy. Moze dotyczy to
takze polemologii?

Wréémy jeszcze do dziatalnosci na-
ukowej i promocji kadr. Co mégtby
Pan powiedzie¢ na ten temat?

W minionych latach dziatalno$¢ na-
ukowa i promocja kadr znaczaco sie zmie-
niaty. Wzrost mozliwosci zastosowania in-
strumentéw badawczych i doskonalenie
warsztatu metodologicznego przyczynity
sie do podwyzszenia poziomu zaréwno
prac naukowo-badawczych, jak i promo-
cyjnych. Mam tu na uwadze szerokie wy-
korzystywanie technik informatycznych
i empirycznych metod badawczych tam
gdzie powinny by¢ one zastosowane. Ist-
nieje jednak wiele okolicznosci, ktére maja
negatywny wptyw na poziom tej dziatal-
nosci. Zaliczam do nich brak klarownych
celéw nadrzednych w naukach o obron-
nosci i stosownie do nich spo6jnych zadan
naukowych oraz wynikajacych z nich te-
matéw. Uzyskane w tym ujeciu rezultaty
badan powinny tworzy¢ skorelowang ca-
tos¢. Ponadto, mimo wysitkéw, od wielu lat
nie mozna uprosci¢ procedur administra-
cyjnych w finalizacji zadan naukowych.
Wymagania biurokratyczne pochtaniaja
zbyt wiele czasu. Pozytywnym zjawiskiem
jest angazowanie do prac badawczych asy-
stentéw i doktorantéw. Natomiast znaczacg
przyczyng zanizania poziomu prac i ter-
minowosci ich realizacji jest przecigzenie
nauczycieli zadaniami dydaktycznymi,
przy czestych zmianach programowych.
Wazna jest tez spéjnoé¢ badan z mozli-
woscia wykorzystywania ich rezultatow we
wzbogacaniu teorii uprawianej specjalno-
Sci w powiazaniu z realizacja zamierzen
dydaktycznych (wykorzystywanie tych re-
zultatéw).

A jak, Pana zdaniem, nalezatoby udo-
skonalié¢ proces habilitacji i doktory-
zacji?

W przewodach habilitacyjnych mamy
przed soba czas wdrazania nowych proce-
dur wraz z wypetnianiem obowiazkéw pro-
motora pomocniczego. Wprawdzie akcen-
tuje sie konieczno$¢ samodzielnej pracy
habilitanta nad dorobkiem, to jednak nie
mozna odmawiac takiej osobie konsultagji
i doradztwa naukowego prowadzonego
przez doswiadczonych, samodzielnych pra-
cownikéw nauki, zwtaszcza profesorow ty-
tularnych. Oczywiscie w takich sytuacjach
powinna by¢ stosowana zasada samo-
dzielnosci interpretacyjnej habilitanta
i jego odpowiedzialnosci za generowane
rozwigzania tworcze. Osoby dazace do




podwyzszania kwalifikacji powinny otrzy-
mywac wsparcie Srodowiska, w ktérym
funkcjonuja. Dzielenie sie posiadang wie-
dza powinno by¢ uznawane naturalne za-
chowanie ,mistrza” w odniesieniu do
adeptéw podwyzszajacych swe kwalifika-
cje. Takie podejscie powinno by¢ Zrédtem
satysfakcji os6b Srodowiska twérczo-inno-
wacyjnego. Jest to zgodne z ,,dobrymi oby-
czajami w nauce”, pod ktérymi podpisato
sie kilkudziesieciu wybitnych polskich pro-
fesorow. Natomiast praca z zamiarem pro-
mocji wlasnego wizerunku, przy braku
empatii w odniesieniu do kandydatéw na
samodzielnych pracownikéw nauki, moze
czasami wzbudza¢ ,podziw”, ale nie jest
zaliczana do postaw szlachetnych.

W promodgiji kadr, zwtaszcza na pozio-
mie doktoryzacji, poczyniono znaczace po-
stepy, gféwnie dzieki podwyzszaniu po-
ziomu studiow doktoranckich. Dotyczy to
gtéwnie kwestii metodologicznych i umie-
jetnosci zastosowania warsztatu badaw-
czego. Czesto jednak w rozprawach dok-
torskich pojawiaja sie niedoskonatosci
stylistyczne, interpunkcyjne i edytorskie.
Uwazam, ze doprowadzenie do wymaga-
nego poziomu wydawniczego pracy nie
jest zadaniem promotoréw, lecz powinno
sie obligatoryjnie wprowadzi¢ obowiazek
korekty jezykowej. Istotng kwestia jest fi-
nalizacja rozpraw doktorskich, zwtaszcza
ich obrona. Po akceptacji promotora i po-
zytywnych recenzjach udzielanie odpo-
wiedzi na pytania i wyrazanie opinii w od-
niesieniu do zgfoszonych watpliwosci
powinno polega¢ na przekonujacej argu-
mentacji w ramach prowadzonej polemiki.
Nie jest to czas na wglebianie sie w szcze-
goty specjalistyczne, ktére powinny by¢
rozstrzygane wczesniej.

Akademia w znacznej mierze ksztalci
obecnie studentéw cywilnych. A jak
wyglada edukacja oficerow?
Dziatalnos¢ dydaktyczna w warunkach
uczelni wojskowo-cywilnej jest wyjatkowo
trudna w realizacji. Nie ma wyraznego roz-
dziatu miedzy ksztatceniem oficeréw i os6b
cywilnych. Natomiast jest wyrazny podziat
w oczekiwaniach i finansowaniu ksztatce-
nia przez Ministerstwo Obrony Narodo-
wej i Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Priorytetem powinno by¢ od-
tworzenie sprawnego systemu ksztatcenia
oficeréw na poziomie studiéw Il stopnia
i studiow podyplomowych. W systemie
tym powinny by¢ stabilne (przewidywalne)

struktury, zasilane w ramach centralnego
projektu doskonalenia kadr — do Podyplo-
mowych Studiéw Polityki Obronnej wiacz-
nie. Na inauguracji roku akademickiego
indeksy powinni odbiera¢ gtéwnie oficero-
wie, a nie tylko osoby cywilne — jak to
miato miejsce w biezacym roku.
Ksztatcenie os6b cywilnych ma juz
w naszej uczelni pewna tradycje. Ten do-
robek i doswiadczenie powinny by¢ spo-
zytkowane i rozwijane. Jednak trzeba jasno
okresli¢, Ze jest to dziatalno$¢ uzupetnia-
jaca, prowadzona zgodnie z mozliwo$ciami
frastruktury. Wielu studentéw cywilnych
w petni identyfikuje sie z Akademia. Sa na-
wet autentyczni pasjonaci naszej Alma Ma-
ter. Wnosza oni wiele ciekawych inicjatyw
i projektéw, wraz z preznie dziatajacym
Samorzadem Studenckim i obyczajnoscia
kulturowa studiéw cywilnych. Ich ksztat-
cenie wymaga jednak pewnego dostoso-
wania do ich oczekiwan, zachowan i spo-
sobu percepcji w procesie studiéw. Przy
takim podejsciu i sygnalizowanych ten-
dencjachmozna przypuszczaé, ze ilo$¢ stu-
dentéw cywilnych ulegnie proporcjonal-
nemu zmniejszeniu, przy jednoczesnym
podwyzszeniu jakosci ich ksztatcenia. Moze
to stworzy¢ korzystny klimat do stworzenia ra-
cjonalnych relacji miedzy studentami woj-
skowymi i cywilnymi oraz dostosowania
wiedzy i umiejetnosci do oczekiwan rynku
pracy, zwfaszcza na stanowiskach zwiaza-
nych z obronnoscia paristwa. Przewidywane
zmniejszenie ilosciowych obciazen dydak-
tycznych moze by¢ wykorzystane do pod-
wyzszenia jakosci prac naukowych. Powinno
tez pojawic sie wiecej czasu na bezposredni
— indywidualny, kontakt nauczycieli ze stu-
dentami, magistrantami i doktorantami.

W jaki sposéb mozna udoskonalié za-
rzadzanie wydziatem?

Wizja przysztosci zostata zawarta
w strategii rozwoju zaréwno uczelni, jak
i wydziatu (WZiD). Oprécz kwestii podsta-
wowych, takich jak nauka i dydaktyka,
warto zwréci¢ uwage na ambitne zamiary
co do doskonalenia zarzadzania wydziatem
(bratem udziat w redagowaniu tych zamia-
réw). Zaliczono do nich:

* wprowadzenie programéw elektro-
nicznych, przetwarzajacych dane staty-
styczne, gléwnie z zakresu dydaktyki i nauki,
zastepujacych cykliczng sprawozdawczos¢
biurokratyczna;

* doskonalenie struktury organizacyjnej
wydziatu, efektywnosci jej funkcjonowania
w wypetnianiu gtéwnych zadar naukowo-dy-
daktycznych i administracyjno-logistycznych;

* osiagniecie racjonalnych proporcji
miedzy liczba nauczycieli akademickich,
a liczba i mozliwosciami efektywnego
ksztatcenia studentéw, uczestnikoéw stu-
diéw podyplomowych i kursantéw;

* osiaggniecie warunkéw funkcjonal-
nych, w ktérych nauczyciel akademicki wy-
dziatu bedzie mogt, na wysokim jako-
Sciowo poziomie, wypetnia¢ swe ustawowe
obowiazki naukowe, dydaktyczne i orga-
nizacyjne;

* osigganie takiego stanu zarzadza-
nia personelem, w ktérym nauczyciel aka-
demicki moze, oprécz obowiazkéw usta-
wowych, uczestniczy¢ w zyciu kulturalnym,
uprawiac sport, bra¢ czynny udziat w zyciu
publicznym i poswieca¢ pewien czas na
wychowanie dzieci i zycie rodzinne, bez
stresu, ze robi to kosztem swych ustawo-
wych obowiazkéw w wydziale;

e dazenie do ideatu zarzadzania,
w ktoérym nauczyciel akademicki i pracow-
nik wydziatu, po okresie wolnym od zorga-
nizowanych obowiazkéw, z przyjemnoscia
i osobistg satysfakcja podejmuje kolejne
wyzwania, a student z ciekawoscig ocze-
kuje na kolejne zamierzenia dydaktyczne.

Na zakonczenie rozmowy chciatabym
zapyta¢ o wartosci, ktére przyswie-
caja Panu w pracy i zyciu codziennym.

Jako niezmiernie wazne w catoksztalcie
mojej dziatalnosci naukowo-dydaktycznej
i wychowawczej uznaje przestrzeganie za-
sady podmiotowosci, w tym przede wszyst-
kim szanowanie godnosci wszystkich os6b,
tworzacych spotecznos¢ akademicka.
W moim, relatywnie dtugim, 70-letnim zy-
ciu doswiadczytem, iz warto by¢ przyzwo-
itym cztowiekiem. W tym zaleceniu iden-
tyfikuje sie z pogladem prof. Wiadystawa
Bartoszewskiego.

Dzigkuje za rozmowe.
Rozmawiata Ewa Kostka
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roku akademickiego 2012/2013

28 wrzesnia 2012 r. w Akademii
Obrony Narodowej zainaugurowano nowy
rok akademicki. W uroczystosci wzieli
udziat m.in.: minister obrony narodowej
Tomasz Siemoniak, szef Sztabu General-
nego WP gen. Mieczystaw Cieniuch, pod-
sekretarz stanu w MON ds. polityki obron-
nej Robert Kupiecki, dyrektor generalny
MON Piotr Lis, biskup polowy WP dr Jézef
Guzdek, prawostawny ordynariusz WP bp
prof. dr hab. Jerzy Parikowski, dowddcy
rodzajow sit zbrojnych, przedstawiciele de-
partamentéw MON, Zandarmerii Wojsko-
wej, Stuzby Wywiadu Wojskowego, Strazy
Granicznej, Panstwowej Strazy Pozarnej,
wojskowego korpusu dyplomatycznego,
a takze rektorzy, prorektorzy i dziekani
wyzszych uczelni cywilnych i wojskowych.

Rektor-komendant AON gen. dyw.
dr hab. Bogustaw Pacek zapowiedziat, iz
w nowym roku akademickim zintensyfiko-
waniu ulegnie udziat kadry naukowo-dy-
daktycznej w badaniach naukowych na po-
trzeby bezpieczeristwa i obronnosci. Nacisk

zostanie potozony na wysoki poziom ksztat-
cenia kadr dowédczych, natomiast stu-
dentom cywilnym Akademia umozliwi
przejscie szkolenia wojskowego, a chet-
nym zdobycie stopni podoficerskich w trak-
cie studiéw. Dodat rowniez, iz w dydaktyce
zostanie wykorzystana wiedza zagranicz-
nych wyktadowcéw, przebywajacych
w AON w ramach wymiany, oraz wykta-
dowcéw-praktykéw, ktérzy jako profeso-
rowie wizytujacy beda zapraszani do pro-
wadzenia zaje¢ w naszej uczelni.

Minister obrony narodowej Tomasz
Siemoniak wyrazit nadzieje dotyczaca roz-
woju Akademii, aby stata sie ona w jeszcze
wiekszym stopniu zapleczem intelektual-
nym dla Wojska Polskiego i catego panstwa
w zakresie myslenia o polityce bezpie-
czenstwa i szeroko rozumianej obronnosci.
Jego zyczeniem byto réwniez, aby nasza
uczelnia kontynuowata swoje tradycje. Mi-
nister odniost sie takze do dziatalnosci aka-
demickiej AON: To bardzo wazny poczatek,
a poczatek zawsze niesie ze soba pewne na-

dzieje. Chce powiedziec, ze wiaze z wyzna-
czeniem nowego rektora-komendanta AON
duze nadzieje. Wierze, ze uczelnia bedzie ta-
kim osrodkiem, ktcry jest w stanie sprostac
zadaniom, jakie sa przed ta nia stawiane —
chodzi tu m.in. o poziom ksztalcenia — pod-
kreslit minister.

W dalszej czesci ceremonii nastapita
promocja 9 doktoréow habilitowanych i 36
doktoréw oraz wreczenie zotnierzom i pra-
cownikom AON odznaczeh: Gwiazdy
Iraku i Afganistanu oraz Medalu Komisji
Edukacji Narodowej. Punktem kulminacyj-
nym uroczystosci byto slubowanie oraz
odebranie indekséw przez studentéw
[ roku z rak ministra obrony narodowej To-
masza Siemoniaka. Wyktad inauguracyjny
pt. Jaka przysztos¢ NATO? przeprowadzit
podsekretarz stanu w MON ds. polityki
obronnej Robert Kupiecki.

Tekst wystapienia zostanie opubliko-
wany w nr. 4(89) 2012 ,Zeszytéw Nauko-
wych AON”.

Ewa Kostka

Fot. Z. Rutkowski
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Akademii Obrony Narodowe]

28 wrzesnia 2012 r. kadra i pracow-
nicy naszej uczelni spotkali sie na uroczy-
stej zbidrce z okazji Swieta Akademii.

Z tej okazji rektor-komendant AON
gen. dyw. dr hab. Bogustaw Pacek wreczyt
wyréznionym osobom odznaczenia, me-
dale panstwowe i resortowe oraz listy gra-
tulacyjne.

Uroczystos¢ uswietnit koncert w wy-
konaniu Warszawskiej Orkiestry Symfo-
nicznej ,Sonata”.

Red.

Koncert

Warszawskiej Orkiestry Symfonicznej ,Sonata”

28 wrzesnia 2012 r. w Akademii za-
grata Warszawska Orkiestra Symfoniczna
»Sonata” im. Bogumita epeckiego. Wyda-
rzenie zostato zrealizowane przy wspot-
pracy z Ministerstwem Obrony Narodowej.

Koncert otworzyt dyrektor generalny
orkiestry Jacek tepecki, ktéry ztozyt rekto-
rowi oraz pracownikom Akademii zyczenia
z okazji obchodzonego przez nasza uczel-
nie Swieta.

W programie tego wyjatkowego wy-
darzenia kulturalnego znalazt sie ,Mazurek
Dabrowskiego” oraz Symfonia e-moll — op.
7-e ,Odrodzenie” Mieczystawa Kartowi-
cza, traktujaca o odrodzeniu duszy i spo-
teczeristwa. Muzykéw poprowadzit znako-
mity dyrygent, uczen Jerzego Maksymiuka
— maestro Stanistaw Winiarczyk.

Po prawie godzinnym wystepie gtos
zabrat rektor-komendant AON gen. dyw.

dr hab. Bogustaw Pacek, ktéry pogratulo-
wat artystom ich muzycznego kunsztu.

WOS ,Sonata” powstata w 1984 r. jako
Warszawska Orkiestra Dziecieca ,Sonata”. Jej
zatozycielem, dyrygentem, pedagogiem, a zara-
zem aranzerem byt Bogumit tepecki. Orkiestra
uswietniata uroczystosci rangi paristwowej oraz
koncertowata za granica. Zostata réwniez uho-
norowana wieloma prestizowymi medalami.

Jagoda Gawliczek

' Fot."béﬁﬁd Parus




Narodowe Swieto Niepodlegtosci

11 listopada to Narodowy Dzien
Niepodlegtosci, to dzien pamieci
o tych, co ham tg niepodlegtosc za-
pewnili — tymi stowami rektor-ko-
mendant Akademii Obrony Naro-
dowej gen. dyw. dr hab. Bogustaw
Pacek rozpoczat 7 listopada 2012 r.
uroczystosc¢ z okazji rocznicy odzy-
skania niepodleglosci.

Zbidrka stata sie doskonata okazja, by
w uznaniu za trud, ponadprzecietne zaan-
gazowanie, wytrwate i sumienne wykony-
wanie obowiazkéw stuzbowych oraz osig-
gniecia, ktdre stanowia wzor profesjonalizmu
i kompetencji, wyrézni¢ kadre i pracowni-
kéw odznaczeniami oraz medalami pani-
stwowymi i resortowymi. Wszystkie wyr6z-
nienia wreczat rektor-komendant Akademii
Obrony Narodowej gen. dyw. dr hab. Bo-
gustaw Pacek. ska Polskiego, ktéry zaprezentowat licznie  ktérego premiera odbyta sie w 2011 r.,

Uroczysto$¢ uéwietnit wystep Repre-  zebranym gosciom barwne widowisko, za-  takze z okazji Narodowego Swieta Nie-
zentacyjnego Zespotu Artystycznego Woj-  tytutowane ,Z mundurem, z humorem”,  podlegtosci.

Magdalena Rochnowska
Fotografie: Zdzistaw Rutkowski
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Spotkanie autorskie

6 listopada br. w Komendzie Gtéwnej Zandarmerii Wojskowej odbyto sie spotkanie
autorskie z rektorem-komendantem Akademii Obrony Narodowej gen. dyw. dr. hab.
Bogustawem Packiem, poswiecone jego najnowszej publikacji ,Dziatania Zandar-
merii Wojskowej”.

Bogustaw Pacek

DZIALANIA
IANDARMERII
WOISKOWE!

@

W spotkaniu udziat wzieli kadra i pracownicy Komendy
Gtéwnej Zandarmerii Wojskowej, wladze, pracownicy, studenci
i doktoranci Akademii Obrony Narodowej oraz zaproszeni goscie.

Gosci przywitat komendant gtéwny ZW gen. dyw. dr Mirostaw
Rozmus, a recenzji ksiazki dokonat komendant Centrum Szkolenia
Zandarmerii Wojskowej w Mifisku Mazowieckim ptk dr Piotr
Ptonka. Gtos zabrat takze dr Jézef Skrzypiec — dyrektor Wydawnic-
twa Bellona, ktére wydato , Dziatania Zandarmerii Wojskowej”.

Autor opowiedziat przyby-
tym o poczatkach swojej pisar-
skiej i naukowej kariery, a takze
zachecat swoich czytelnikéw do |
pojscia podobng droga. Dla ge-
nerata Packa, ktéry w latach
2003-2006 byt komendantem
gléwnym ZW, wizyta w kom-
pleksie koszarowym przy ul. Ostroroga byta nie
tylko spetnieniem pisarskiej powinnosci, zwig-
zanej z promocja ksiazki, ale przede wszystkim
spotkaniem z dawnymi podwtadnymi i przyja-
ci6tmi. Stad tez oficjalne wystapienie szybko
przerodzito sie w swobodna rozmowe o do-
Swiadczeniach i perspektywach formacji Szkar-
tatnych Beretow.

— Moje serce jest teraz przepofowione — za-
konczyt spotkanie rektor, po czym dodat: za-
wsze bede zwigzany z Zandarmerig Wojskowa,
ale teraz moja mitoscig jest tez Akademia
Obrony Narodowej.

Po oficjalnej czesci spotkania autor po-
Swiecit swoj czas czytelnikom, tradycyjnie pod-
pisujac ich egzemplarze ksiazki.

Tekst i fotografia:
Magdalena Rochnowska
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Orkiestra Koncertowa ,Victoria’ma 15 lat!

8 listopada 2012 r. w Klubie Akademii
Obrony Narodowe]j odbyt sie koncert
z okazji jubileuszu 15-lecia Orkiestry Kon-
certowej ,Victoria”. W czasie wydarzenia
obecny byt rektor-komendant AON gen. dyw.
dr hab. Bogustaw Pacek.

Wydarzenie zgromadzito przyjaciot
i sympatykéw orkiestry oraz jej bytych in-
strumentalistéw, solistéw i dyrygentéw. For-
muta koncertu uwzglednita czas na liczne

% \\I. Rochnowska

anegdoty z historii orkiestry oraz petne
wzruszen przemoéwienia. Istotna czesciag
uroczystosci byto takze wreczenie medali
pamiatkowych osobom, ktére wspieraja
Victorie”. Wyr6znienie otrzymat m.in. rek-
tor-komendant AON. - To nagroda dla catej
Akademii — podkreslit gen. dyw. dr hab.
Bogustaw Pacek.

Orkiestra Koncertowa ,Victoria” od po-
czatku swojego istnienia zwigzana jest

z Rembertowem i parafig Matki Boskiej
Zwycieskiej. Powstata z inicjatywy ksiedza
pratata Edwarda Zmijewskiego w 1997
roku przy wsparciu ptk. rez. mgr. Juliana
Kwiatkowskiego. Przez 15 lat wspdtpraco-
wato z nig ponad 200 muzykéw. Z orkiestra
na stafe zwigzani sg cenieni solisci i dyry-
genci.

Jagoda Gawliczek
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Pierwszy zotnierz Czadu
odznaczony

8 listopada 2012 r. w Muzeum Woj-
ska Polskiego rektor-komendant
AON gen. dyw. dr hab. Bogustaw
Pacek zostat odznaczony Gwiazdg
Czadu.

Uroczystos¢ odbyta sie z okazji Naro-
dowego Swieta Niepodlegtosci, a wyréz-
nienie wreczyt sekretarz stanu w MON
Czestaw Mroczek.

W latach 2008-2009 generat Pacek
petnit obowiazki zastepcy dowédcy opera-
cji Unii Europejskiej w Czadzie i Republice
Srodkowoafrykariskiej.

Red.

Fot. Maciej Skoczeni/Pracownia foto MWP

Nowy zastepca
rektora-komendanta AON

2 pazdziernika 2012 r. obowiazki za-
stepcy rektora-komendanta Akademii
Obrony Narodowej zostaly powierzone
gen. bryg. Januszowi Sobolewskiemu.

Gen. bryg. Janusz Sobolewski jest ab-
solwentem Wojskowej Akademii Technicznej
w Warszawie z 1987 r. W latach 1996-2005
podnosit swoje kwalifikacje zawodowe, koni-
czac studia podyplomowe oraz kursy poza
granicami kraju, m.in. w USA, Danii i Wiel-
kiej Brytanii. W 2008 r. ukoriczyt Studium
Polityki Obronnej w Akademii Obrony Na-
rodowej w Warszawie.

W latach 1987-2000 zajmowat ko-
lejne stanowiska stuzbowe w 2. Brygadzie
tacznosci w Watczu, w miedzyczasie w la-
tach 1997-1998 byt oficerem Wydziatu
tacznosci w Dowddztwie Korpusu Landjut
w Rendsburgu w Niemczech. W 2000 r.
objat stanowisko dowédcy 100. Batalionu
tacznosci Brygady Wsparcia Dowodzenia,
ktéra to jednostka dowodzit do 2003 r.

W latach 2003-2004 petnit stuzbe w Pol-
skim Kontyngencie Wojskowym w Iraku
jako szef Sekcji Planowania Systemow
tacznosci Wielonarodowej Dywizji Cen-
trum-Potudnie.

W latach 2004-2005 byt szefem Wy-
dziatu Eksploatacji Taktycznych Systeméw
tacznosci G6 w Dowddztwie Wojsk Lado-
wych. W 2005 r. objat stanowisko zastepcy
Dowdédcy Brygady Wsparcia Dowodzenia,
aw 2008 r. zastepcy szefa Zarzadu Plano-
wania Systeméw Dowodzenia i tacznosci
P6 SG WP. Funkcje te petnit takze w latach
2010-2011. W latach 2008-2009 byt do-
wodca 7. Brygady Obrony Wybrzeza
w Stupsku. W 2010 r. gen. bryg. Janusz
Sobolewski petnit stuzbe w Islamskiej Re-
publice Afganistanu jako zastepca dowddcy
Regional Command-East w Bagram.
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Posiedzenie CEFME

W dniach 3-5 pazdziernika 2012 r.
gen. dyw. dr hab. Bogustaw Pacek uczest-
niczyt w dorocznym posiedzeniu Srod-
kowoeuropejskiego Forum Edukacji Woj-
skowej (Central European Forum on
Military Education — CEFME).

W przedsiewzieciu zorganizowanym

przez Akademie Obrony Narodowej
w Wiedniu uczestniczyli rektorzy i komen-
danci najwazniejszych uczelni dowédczo-
sztabowych paristw regionu: Austrii, Republiki
Czeskiej, Polski, Rumunii, Stowacji, Wegier,
a takze przedstawiciele Battyckiej Akademii
Obrony z Tartu oraz Sztabu Miedzynarodo-
wego NATO z Brukseli. Gospodarzem posie-
dzenia byt gen. broni Erich Csitkovits.

Dyskutowano m.in. na tematy doty-
czace: wptywu procesu boloriskiego na ksztat-
cenie i szkolenie na potrzeby sit zbrojnych,
specyfiki krajowych dziatai konsolidacyj-
nych dotyczacych szkolnictwa wojskowego,
udostepniania potencjatu dydaktycznego
i naukowego partnerom, mozliwosci wspie-
rania systeméw edukacyjnych panstw kon-
sorcjum PdP, objetych programami DEEP
(Defence Education Enhancement Pro-
gram).

Gen. dyw. dr hab. Bogustaw Pacek
przewodniczyt sesji na temat: Pooling &
Sharing, Bologna, Erasmus, w trakcie ktorej
dr hab. Piotr Gawliczek zaprezentowat
uwarunkowania realizacyjne procesu bo-
loiskiego w AON oraz proces rozwijania
zdolnosci ksztatcenia na odlegtos¢ z wyko-
rzystaniem LMS ILIAS i urzadzeh mobil-
nych.

Posiedzenie zakonczyto sie przejeciem
rocznej prezydencji przez strone stowacka.
Podczas pobytu w Wiedniu rektor
AON spotkat sie rowniez z ambasadorem
RP w Republice Austrii JE dr. Jerzym Mar-
ganskim. W rozmowie uczestniczyt row-
niez attaché obrony, wojskowy i lotniczy

ptk Tomasz Cymek.
Tekst i fotografia: Piotr Gawliczek

Z wizytg w uczelniach stowackich

W dniach 18-20 listopada 2012 r. gen.
dyw. dr hab. Bogustaw Pacek odwiedzit
stowackie uczelnie.

19 listopada 2012 r. rektor AON gen.
dyw. dr hab. Bogustaw Pacek oraz rektor

Fot. R Gaw//cze/'(-

Uniwersytetu Mateja Bela w Baniskiej By-
stricy prof. Beata Kosové podpisali porozu-
mienie o wspoétpracy. W ramach wizyty
rektor AON wygtosit wyktad na temat: EU-
FOR Tchad/RCA operations. Lessons lear-

ned. Dodatkowo uczelniany koordynator
programu Erasmus zorganizowat stoisko
promujace Akademie, ktére cieszyto sie
duzym zainteresowaniem.
Delegacja pod przewodnictwem rektora,
w sktadzie: ptk dr hab. Maciej Marszatek,
dr hab. Piotr Gawliczek oraz pptk dr inz. An-
drzej Sobon, zostata przyjeta przez rektora
Akademii Ozbrojenych Sil w Liptowskim Mi-
kulaszu gen. bryg. doc. inz. Borisa Durkecha.
W trakcie wizyty oméwiono kwestie
wspdtpracy w ramach szkolnictwa wojskowego
w krajach V4, UE i NATO oraz programu Era-
smus. Rektor AON wyglosit réwniez wyktad dla
oficeréw wyzszego kursu sztabowego, kon-
centrujac sie na wnioskach i do$wiadczeniach
zastepcy dowddcy EUFOR w Czadzie w latach
2008 i 2009. Pobyt w uczelniach pozwolit na
poréwnanie programéw, warunkéw studio-
wania oraz odnotowanie dobrych opinii, ja-
kimi cieszy sie AON u naszych sasiadéw.
pptk Andrzej Sobori




Nasi goscie

4 wrzesnia — wizyta delegatéw pod prze-
wodnictwem ministra obrony Republiki Uzbe-
kistanu gen. dyw. Kabula Berdieva, ktéremu to-
warzyszyli:  chargé d’affaires Republiki
Uzbekistanu w Polsce Ikrom Nazarom, doradca
ministra obrony narodowej amb. Bogdan Mar-
czewski oraz attaché obrony przy Ambasadzie
RP w Republice Uzbekistanu ptk Jarostaw Kem-
browski. Spotkanie gosci z wtadzami AON do-
tyczyto mozliwosci nawiazania wspétpracy m.in.
w zakresie wymiany nauczycieli akademickich.

Kronika wydarzen

o 18 wrzednia — wizyta
“Ta:| przedstawicieli malezyjskich
uczelni wyzszych i osrod-
| kéw szkolenia sit rezerwo-
wych. Delegatom przewod-
niczyt Jego Krélewska Mos¢
| Ksiaze Perlis gen. bryg. Syed
| Faizuddin Putra ibni Dymm
| Tuanku Syed Sirajuddin Ja-
: malullail, w towarzystwie
| ambasadora Malezji w Rze-
czypospolitej Polskiej Je
Dato’ Jamaluddina Sabeha.
| Godci przyjat rektor-komen-
~ | dant AON gen. dyw. dr hab.
_| Bogustaw Pacek.

25 wrzesnia — wizyta delegatéw afganskich pod
przewodnictwem gen. Shera Mohammada Karimiego.
Goscie spotkali sie z komenda AON, a nastepnie pod-
czas wizyty w CSIKGW zostali zapoznani z zastoso-
waniem symulacji komputerowej w procesie szkolenia.

17 pazdziernika — wizyta
delegatéow pod przewodnic-
twem szefa Sztabu General-
nego Sit Zbrojnych Republiki
Austrii gen. Edmunda Enta-
chera. Zainteresowanie gosci
wzbudzity m.in. kwestie ksztat-
cenia oficeréw, w tym komple-
mentarnosci wojskowych form
ksztafcenia z powszechnym sys-
temem edukacji w Polsce.

18
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22 pazdziernika — wizyta przedstawi-
cieli Akademii Obrony Republiki Korei pod
przewodnictwem gen. broni Yonga Shika
Sima. Gosciom towarzyszyt attaché obrony
przy Ambasadzie Republiki Korei ptk Jong-
Kee Hong. Szczegblne zainteresowanie
delegacji wzbudzity kwestie trybu naboru
kandydatéw na studia w AON oraz kurséw
i modutéw studiéw prowadzonych w je-
zyku angielskim. Strony byty zgodne co
do wyraznego potencjatu w zakresie
wspotpracy dwustronnej w dziedzinie edu-
kacji, szczegélnie kadr wojskowych. Obec-
nie na Podyplomowych Studiach Opera-
cyjno-Strategicznych studiuje w AON
dwdch koreanskich oficeréw.

25 pazdziernika — wizyta ambasadora Re-
publiki Indonezji JE Darmansjaha Dumali, ktory
spotkat sie z rektorem-komendantem AON.
Delegat poznat strukture, zadania i misje Aka-
demii oraz jej usytuowanie w polskim systemie
szkolnictwa wyzszego. Podczas spotkania wy-
mieniono takze doswiadczenia z zakresu funk-
cjonowania wojskowych szkét wyzszych w obu
krajach oraz oméwiono mozliwosci i kierunki
dalszej wspotpracy bilateralne;.

26 pazdziernika — wizyta attaché wojskowego |~

Krolestwa Szweciji ptk. Clausa Nilssona. Podczas spo-
tkania rektor-komendant AON przedstawit propozy-
Cje zwiazane z ofertg ksztatcenia w jezyku angielskim,
skierowana do stuchaczy zagranicznych, w tym Po-
dyplomowych Studiéw Polityki Obronnej, semestru
w ramach Podyplomowych Studiéw Operacyjno-
Strategicznych oraz trzymiesiecznego modutu Wyz-
szego Kursu Operacyjno-Taktycznego.

23 pazdziernika — wizyta stuchaczy Kursu Sztabu Generalnego
(General Staff Course) z Uniwersytetu Obrony w Brnie, ktorzy wzieli
udziat w spotkaniu ze stuchaczami Podyplomowych Studiéw Polityki
Obronnej.

-_ |||.l’:',£.'nmll'1|:|mm‘ | -
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29 pazdziernika — wizyta gtéwnego
doradcy naukowego NATO gen. dyw. Al-
berta Husniauxa. Po spotkaniu z rekto-
rem-komendantem AON zostata zorga-
nizowana czes¢ informacyjna, w ktérej ze
strony Akademii uczestniczyli: prorekto-
rzy, dziekani i prodziekani wydziatéw
akademickich oraz szefowie i komen-
danci centréw szkoleniowych.

Fot. P Gawliczek 3

13 listopada — wizyta attaché
obrony Federacji Rosyjskiej ptk. Dmi-
trija Bondara oraz jego zastepcy pptk.
Igora Zagorulko. Tematem rozméw
z rektorem-komendantem AON byta
m.in. kwestia wspétpracy w obszarze
dydaktyki.

20
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8 listopada — wizyta brytyjskiego attaché
obrony Krélewskich Sit Powietrznych ptk. dr.
Davida Houghtona, ktéry zostat zapoznany z za-
daniami uczelni oraz jej oferta edukacyjna. De-
legata przyjat rektor-komendant AON wraz ze
swoim zastepca.
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13 listopada — wizyta attaché obrony Chin-
skiej Republiki Ludowej st. ptk. Wanga Zhonga
oraz jego asystenta ptk. Yinshenga Zhanga. Pod-
czas spotkania z rektorem-komendantem AON
podtrzymano decyzje o dalszej wspotpracy,
w tym o jej poszerzeniu.

14-15 listopada — wizyta komendanta
Akademii Dowodzenia Bundeswehry gen.
dyw. Achima Lidsby oraz attaché obrony
Niemiec ptk. dypl. Klausa-Petera Kisera. Te-
matem rozméw w rektorem-komendantem
AON byta m.in. kwestia przysztej wspot-
pracy pomiedzy uczelniami: wymiany wy-
ktadowcéw, wspélnych badan naukowych,
czy tez wzajemnego uczestnictwa w mie-
dzynarodowych ¢wiczeniach.

19 listopada — wizyta attaché obrony Fe-
deracyjnej Republiki Brazylii ptk. Luciano Pinto
Martina. Delegat, ktérego przyjat gen. bryg. Ja-
nusz Sobolewski, poinformowat o zaintereso-
: waniu Brazylii kierowaniem do Akademii kolej-
L . Ly —| nych oficeréw na kursy: operacyjno-strategiczny
oraz taktyczno-operacyjny.

Fotografie: Zdzistaw Rutkowski
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Konferencje
naukowe

* 18-20 wrzes$nia — Stuzby mundu-
rowe w epidemiologii EPIMILITARIS. Or-
ganizatorzy: Centrum Reagowania Epide-
miologicznego Sit Zbrojnych RP, Zaktad
Przygotowarn Obronnych Paristwa i Mobi-
lizacji Instytutu Bezpieczenstwa Paristwa
WBN, Zaktad Zarzadzania Kryzysowego
Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie, Sto-
warzyszenie Ruch Wspélnot Obronnych;

* 20 wrzesnia — Relacje jednostek
wojskowych z otoczeniem lokalnym. Or-
ganizator: Instytut Zarzadzania WZiD;

* 24 pazdziernika — Wojska specjalne
w systemie obronnym RP — aspekty orga-
nizacyjne, doktrynalne i modernizacyjne.
Organizatorzy: AON, Dowédztwo Wojsk
Specjalnych, Polskie Lobby Przemystowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego;

* 24 pazdziernika — Polskie wojska
spadochronowe w Il wojnie swiatowej.
W 120. rocznice urodzin gen. bryg. Stani-
stawa Sosabowskiego — tworcy i dowddcy
1. Samod_zielnej Brygady Spadochronowe.
Organizatorzy: Centralna Biblioteka Woj-
skowa im. Marszatka Jézefa Pitsudskiego,
Instytut Nauk Humanistycznych WBN, Sto-
warzyszenie Ruch Wspélnot Obronnych;

* 16 listopada — Lotnictwo w doktry-
nach wojennych i konfliktach militarnych
XX i XXI wieku. Organizatorzy: Instytut Lot-

Kronika wydarzen

nictwa i Obrony Powietrznej WZiD przy
wspotpracy z: Instytutem Technicznym
Wojsk Lotniczych, Wojskowym Instytutem
Medycyny Lotniczej, Wyzsza Szkota Ofi-
cerska Sit Powietrznych, Instytutem Polito-
logii i Europeistyki Uniwersytetu Szczecin-
skiego;

21 listopada — Innowacje w zarza-
dzaniu procesami logistycznymi Sit Zbroj-
nych. Organizator: Instytut Logistyki WZiD;

e 22-23 listopada — Ill Miedzynaro-
dowa Konferencja Naukowa nt. Metodo-
logia badan bezpieczeristwa narodowego —
Bezpieczenstwo 2012. Organizator: WBN;
wspotorganizatorzy: Stowarzyszenie Euro-
atlantyckie, Biuro Bezpieczenstwa Naro-
dowego.

Awanse
naukowe

Wydziat Bezpieczefistwa Narodowego

Doktoraty

* 25 wrzednia — mgr Milena Szymariska
(Polskie stuzby specjalne w narodowym systemie
przeciwdzialania terroryzmowi na tle doswiad-
czeri USA). Promotor: dr hab. Ryszard Szpyra;

— mgr Bogdan Kazimierz Wojtowicz
(Sojusznicza infrastruktura obronna na te-

rytorium Rzeczypospolitej Polskiej w ra-
mach Programu Inwestycyjnego NATO
w Dziedzinie Bezpieczenstwa). Promotor:
prof. dr hab. Stanistaw Koziej.

Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia

Doktoraty

* 25 wrzeénia— Katarzyna Pietrzyk (Poli-
tyka transportowa Unii Europejskiej a potrzeby
gospodarczo-obronne Rzeczypospolitej Pol-
skiej). Promotor: prof. dr hab. Janusz Placzek;

— Bogdan Kotcz (Wymagania naro-
dowe wobec specjalistycznych grup ra-
townictwa chemiczno-ekonomicznego
w rozpoznaniu zagrozeni chemicznych).

Promotor: prof. dr hab. Stanistaw Slad-
kowski;

— Robert Danitowicz (Podejmowanie
decyzji w Panstwowej Strazy Pozarnej).
Promotor: ptk prof. dr hab. inz. Jarostaw
Wotejszo;

— Renata Radzikowska (Polskie Naro-
dowe Sify Rezerwowe). Promotor: ptk prof.
dr hab. inz. Jarostaw Wotejszo;

— Piotr Wachna (Perspektywy Woj-
skowego Podsystemu Ratownictwa Che-
micznego w reagowaniu kryzysowym
w ukfadzie pozamilitarnym). Promotor: ptk
prof. dr. hab. Stanistaw Sladkowski.

Akademia
wspotpracuje

* 25 pazdziernika — rektor-komendant
AON gen. dyw. dr hab. Bogustaw Pacek pod-
pisat umowe z nowa uczelnia — University of
Ljubljana w Stowenii., dotyczaca wyjazdéw
studentéw, nauczycieli i pracownikéw admi-
nistracyjnych AON w ramach programu Era-
smus;

* 12 listopada — dziekan WZiD ptk.
prof. dr. hab. inz. Jarostawa Wotejszo oraz
prezes Zarzadu WB Electronics S.A. mgr
inz. Piotr Wojciechowski podpisali poro-
zumienie o wspdtpracy w zakresie m.in.
dziatalnoéci naukowo-badawczej, admini-
stracyjno-gospodarczej, wydawniczej i mar-

oraz komendant Centrum Szkolenia Logistyki
ptk Dariusz Zuchowski podpisali porozumie-
nie o wspdtpracy, dotyczace m.in. dziatal-
noéci naukowo-dydaktycznej, administra-
cyjno-gospodarczej, wydawnicze;j.

Red.

ketingoweyj;

* 15 listopada - |
w imieniu rektora-ko-
mendanta AON dzie-
kan WZiD ptk prof. dr
hab. Jarostaw Wotejszo

Pozegnanie z bronig

26 wrzesnia 2012 r. z mundurem pozegnali sie: ptk Zdzistaw
Sliwa, pptk Dariusz Brazkiewicz, pptk Wiestaw Krzeszowski oraz pptk
Andrzej taszczuk. Za stuzbe ojczyznie oficerom podziekowat za-
stepca rektora-komendanta AON ptk dr Jarostaw Tomaszewski.

Red.
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/Z obrad
Senatu
AON

19 wrze$nia 2012 r. Senat podjat
uchwaly w sprawach:

* planu posiedzen Senatu AON;

* wyboru podmiotu do zbadania spra-
wozdania finansowego AON za 2012 rok;

¢ programu naprawczego AON;

* regulaminu przyznawania nauczy-
cielom akademickim nagréd Rektora-Ko-
mendanta AON;

* wyrazenia opinii o zatrudnieniu
gen. Mieczystawa Cieniucha na stanowisku
profesora wizytujacego;

* wyrazenia opinii o zatrudnieniu gen.
broni w st. spocz. Mieczystawa Stachowiaka
na stanowisku profesora wizytujacego;

* wyrazenia opinii o zatrudnieniu
gen. dyw. dr. Mirostawa Rézanskiego na
stanowisku profesora wizytujacego;

* wyrazenia opinii o zatrudnieniu gen.
broni w st. spocz. Waldemara Skrzypczaka
na stanowisku profesora wizytujacego;

* okreslenia liczby studentéw studiow
stacjonarnych finansowanych z budzetu
panstwa na poszczegélnych kierunkach
studiéw w roku akademickim 2012/2013;

* nadania Odznaki Honorowej Aka-
demii Obrony Narodowej gen. dyw. dr. inz.
Romualdowi Ratajczakowi;

e korekty nr 2 planu rzeczowo-finan-
sowego AON na rok 2012;

* okreslenia rocznego wymiaru zadan
dydaktycznych dla poszczegélnych stanowisk,
zaje¢ dydaktycznych objetych tym wymia-
rem oraz zasad obliczania godzin dydaktycz-
nych w AON (uchwata zmieniajaca).

21 listopada 2012 r. Senat podijat
uchwaly w sprawach:

* oceny dziatalnosci AON w roku
akademickim 2011/2012 i zatwierdzenia
sprawozdania rektora;

* przyjecia sprawozdan z przebiegu
postepowania rekrutacyjnego na studia
w AON na rok akademicki 2012/2013;

* uchwalenia regulaminu okresowej
oceny nauczycieli akademickich w AON;

* opinii do zawarcia przez Rektora-
Komendanta AON umowy o wspdtpracy
z podmiotem zagranicznym Malezyjskim Uni-
wersytetem Perlis (University Malaysia Perlis);

* opinii do zawarcia przez Rektora-Ko-
mendanta AON umowy o wspéfpracy z pod-
miotem zagranicznym Indonezyjskim Uniwer-
sytetem Obrony Narodowej (Universitas
Pertahanan Indonesia).

e korekty nr 3 planu rzeczowo-finan-
sowego AON na rok 2012;

* wystgpienia do Ministra Obrony
Narodowej o zmiane zasad finansowania
uposazeniana nauczycieli akademickich
bedacych Zzotnierzami zawodowymi;

* okreslenia rocznego wymiaru zadan
dydaktycznych dla poszczegdlnych stano-
wisk, zaje¢ dydaktycznych objetych tym wy-
miarem oraz zasad obliczania godzin dy-
daktycznych w AON (uchwata zmieniajaca).

Red.

Rembertow

,Kolebka Orta Biatego”

Z inicjatywy Stowarzyszenia ,Lepszy
Rembertéw” w 2012 r. powstat projekt pod
nazwg Rembertéw ,Kolebka Orfa Biatego”.

W ramach tego przedsiewziecia wy-
dano folder zawierajacy historie Rember-
towa oraz opis jego zabytkéw. Informacje
na temat Rembertowa — trasa przewod-
nicka, galerie, wirtualny spacer, a takze fol-
der w wersji elektronicznej, dostepne sa na
stronie internetowej: http://lepszyrember-
tow.pl/rkob/index.html. Mozna tam réw-
niez znalez¢ terminy zwiedzania.

Kolejng inicjatywa stowarzyszenia byto
przygotowanie filmu pod tym samym tytu-
tem w rezyserii Roberta Wrzoska, gdzie
wykorzystano fragmenty filméw dokumen-
talnych, fotografie, wypowiedzi mieszkan-
céw Rembertowa oraz historykéw. Film
zrealizowato Studio Filmowe ActiveShots
Entertainment, natomiast $ciezke dzwie-
kowa udostepnity rembertowskie zespoty:
Orkiestra Koncertowa ,Victoria” i big-band
,Jazz Combo Volta”. Uroczysta premiera
filmu odbytfa sie 29 pazdziernika 2012 r.

w Klubie AON i wziety w niej
udziat m.in. wtadze Akademii,
dzielnicy Rembertéw m.st. War-
szawy, Stowarzyszenia ,Lepszy
Rembertéw”, mieszkaricy Rem-
bertowa i pracownicy Akademii.
Wydarzenie uswietnit wystep
chéru Akademii Obrony Naro-
dowe;j.
Partnerami projektu sa:
Urzad Dzielnicy Rembertéw
m.st. Warszawy, Akademia
Obrony Narodowej, Naro-
dowe Archiwum Cyfrowe,
Centralne Archiwum Woj-
skowe im. Bolestawa Waligéry,
Instytut Sztuki Polskiej Akade-
mii Nauk, Fundacja ,War-
szawa1939.pl”, Archiwum
Panstwowe m.st. Warszawy
oraz Fundacja Osrodka
,Karta”.
Red.

Lepszy
Qeﬂ'Iber‘To'w

~KOLEBK A ORLA BIA LEGO”

Proiit wipilnans e

ﬁ Slcu'(p %
v
| Wakszawa ‘.. e




Kronika wydarzen

2013 — rokiem waznych rocznic
misji pokojowych
z udziatem Polakéw

W 2013 r. zbiegaja sie trzy rocznice
zwigzane z udziatem Polakéw w misjach
pokojowych. Przede wszystkim nalezy wy-
mieni¢ 60-lecie udziatu przedstawicieli
Wojska Polskiego i rzadu w korearskiej Ko-
misji Nadzorczej Panstw Neutralnych.
W 1953 r. Polska weszta w sktad komisji
nadzorujacej rozbrojenie Pétwyspu Kore-
anskiego. Bylfa to pierwsza misja powotana
do przywrécenia pokoju, w ktérej wzieli
udziat Polacy. Trzyletnia wojna (1950-
1953) miedzy Korea Pétnocna (Koreariska
Republika Ludowo-Demokratyczng) a Ko-
rea Potudniowa (Republika Korei) zakoni-
czyfa sie rozejmem zawartym w Panmun-
dzonie 27 lipca 1953 r. W ramach nadzoru
nad wypetnianiem warunkéw porozumie-
nia powotano dwie miedzynarodowe ko-
misje:

* rozbrojeniowa — Komisja Nadzorcza
Pannstw Neutralnych (Neutral Nations Su-
pervisory Commission — NNSC), w skfad
ktorej wchodzili przedstawiciele Polski,
Czechostowacji, Szwajcarii i Szwecji;

* nadzoru i kontroli — Komisja Repa-
triacyjna Panstw Neutralnych (Neutral Na-
tions Repatriation Commission — NNRC),
do ktérej nalezaty ww. panstwa i Indie.

Inauguracyjne spotkanie Komisji Nad-
zorczej Panstw Neutralnych odbyto sie
w strefie zdemilitaryzowanej w Panmun-
dzonie 1 sierpnia 1953 r. Podstawa prawng
do wystania polskiej delegacji na misje
w Korei byfa uchwata rzadu PRL z 12 wrze-
$nia 1953 r., na mocy ktérej wszyscy czton-
kowie delegacji posiadali status personelu
wojskowego'.

W przysztym roku przypada rowniez
40. rocznica udziatu zwartych oddziatow
Wojska Polskiego w misjach pokojowych

Peacekeeping is not a job for soldiers,

Organizacji Narodow Zjednoczonych. Mija
wiasnie trzydziesci lat, odkad pododdziaty
pierwszego polskiego kontyngentu , Bfekit-
nych Hetméw* wyladowaty na pétwyspie
Synaj, by przytaczy¢ sie do operacji poko-
jowej ONZ (United Nations Emergency
Force Il — UNEF Il). Wydarzenie to zapo-
czatkowato jedna z najbardziej trwatych —
wéréd panstw cztonkowskich — tradycji
udziatu w misjach pokojowych ONZ.
W ciagu kilku miesiecy od pierwszego roz-
mieszczenia UNEF Il w 1973 r. polska jed-

Fot. R Gawliczek

but only soldiers can do it.
Dag Hammarskjold

nostka wsparcia logistycznego liczyta ponad
800 zotnierzy, a w p6Zniejszym okresie po-
nad 1200.

Od roku 1973 zotnierze polscy uczest-
niczyli w 25 operacjach podejmowanych
przez ONZ w celu utrzymywania, tworze-
nia i budowania pokoju w najbardziej za-
palnych rejonach konfliktéw na Bliskim
Wschodzie, w Azji, Afryce i Europie.

Rok 2013 to takze 25. rocznica nada-
nia sitom pokojowym ONZ Nagrody No-
bla. Pierwsza misja pokojowa byta misja
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na Bliskim Wschodzie (United Nations
Truce Supervision Organisation — UNTSO),
ktéra rozpoczeta sie w maju 1948 r. Rada
Bezpieczenstwa podjeta woéwczas decyzje
o przeprowadzeniu wojskowej operacji,
majacej na celu nadzorowanie rozejmu
arabsko-izraelskiego. Pierwsza misja poko-
jowa ONZ spotkata sie z duzg aprobata ze
strony spotecznoéci miedzynarodowej. Wy-
razem uznania dla kolejnych misji byto
przyznanie Sitom Pokojowym ONZ w 1988
r. Pokojowej Nagrody Nobla. Przy jej od-
biorze w sktadzie miedzynarodowej dele-
gacji byt przedstawiciel Polski — st. chor.
sztab. Edward Ziobro.

Pokojowa Nagroda Nobla podkresla
uznanie i hotd dla wyjatkowych wysitkéw
i dziatan w ekstremalnie trudnych warun-
kach. Do dzi§ sity ONZ tagodza napiecia
w réznych regionach $wiata. ONZ jest neu-
tralng strona, dazaca do rozwigzywania

probleméw, ktére doprowadzity do kon-
fliktu zbrojnego. W trwajacych konfliktach
obecnos¢ sit pokojowych przyczynia sie do
zmniejszenia ich poziomu i skutkéw.

W przysztym roku minie réwniez 12 lat
od ponownego przyznania Nagrody Nobla
Organizacji Narodéw Zjednoczonych. Za
prace na rzecz lepiej zorganizowanego
i bardziej pokojowego $wiata Organizacja
Narodéw Zjednoczonych i jej sekretarz ge-
neralny Kofi Annan otrzymali w 2001 r.
Pokojowa Nagrode Nobla.

Ustanowiona w 1945 r. nagrode — 10
min koron szwedzkich (946 200 dol.) — kil-
kakrotnie otrzymywaty agendy ONZ lub
ludzie z nig zwigzani. W 1961 r. tragicznie
zmarly w Kongu sekretarz generalny ONZ
Szwed Dag Hammarskjold otrzymat te na-
grode posmiertnie.

Dla upamietnienia wysitku wielu Po-
lakéw — ponad 100 tys. zotnierzy, poli-

cjantéow i pracownikéw cywilnych — Sto-
warzyszenie Kombatantéw Misji Pokojo-
wych ONZ, Akademia Obrony Narodowej
i Wojskowa Akademia Techniczna jesienia
2013 r. organizuja wspélna konferencje
majaca cechy naukowe oraz stanowiaca
platforme do spotkar wielu pokolen pol-
skich ,peacekeeperéw”. Inicjatorem po-
mystu konferencji jest Jego Magnificencja
rektor-komendant Akademii Obrony Na-
rodowej gen. dyw. dr hab. Bogustaw Pacek,
uczestnik misji pokojowych, byly zastepca
dowddcy operacji EUFOR (European
Union Force Chad/CAR) w Czadzie oraz
Republice Srodkowoafrykanskiej.

Tomasz Limanowski

1. Dane Osrodka Informacji ONZ w War-
szawie, na podstawie materiatow ONZ i MON,
marzec 2006 r.

Muzeum Armii Krajowej zaprasza!

27 wrzeénia 2012 r. w Krakowie,
w Dzien Polskiego Paristwa Podziemnego,
zostata otwarta ekspozycja stata Muzeum
Armii Krajowej im. gen. Emila Fieldorfa
,Nila”. Muzeum powstato w 2000 r. po
trwajacym dziesiec lat trudzie gromadzenia
i eksponowania pamiatek historycznych
przez kombatantéw AK i miesci sie w jed-
nym z obiektéw Twierdzy Krakéw.

Na parterze zwiedzajacy moga poznac
historie Il RP, przebieg kampanii wrzesnio-
wej (tutaj rekonstrukcja czotgu Vickers zro-
biona m.in. z oryginalnych czesci z czotgu
zniszczonego w 1939 r.), zobaczy¢ mun-
dury i oporzadzenie uzywane w Polskich
Sitach Zbrojnych na Zachodzie oraz pa-
miatki ukazujace zycie pod dwoma oku-
pacjami.

Zasadnicza cze$¢ wystawy, dotyczaca
Polskiego Panstwa Podziemnego i Armii
Krajowej, znalazta sie na poziomie -1, czyli
w podziemiach budynku. Pokazano tutaj
strukture i rozwdj Polskiego Parstwa Pod-
ziemnego i jego sit zbrojnych, szkolenie
wojskowe, tacznosé, walke kobiet-zotnie-
rzy, dziatalno$¢ informacyjna i propagan-
dowa, wywiadowcza, akcje dywersyjne
i sabotazowe, kwatermistrzostwo, party-
zantke, Cichociemnych, a w koncu Akcje
,Burza”, powstanie warszawskie i tragiczne

losy Zotnierzy Wykletych. Mozna tutaj zo-
baczy¢ nie tylko setki zdje¢ i pamiatek,
przekazywanych od ponad 20 lat przez
kombatantow i ich rodziny, ale tez wejs¢ do
kadtuba brytyjskiego Halifaxa, obejrze¢ re-
konstrukcje rakiety V-2, znalez¢ sie w ubec-
kim karcerze czy pokoju przestuchar.

W skali kraju Muzeum Armii Krajowej
(wraz z Muzeum Powstania Warszaw-
skiego) jest najwazniejszym muzeum czynu
zbrojnego Polski Walczacej. Jest tez jedyna

Fot. Wojciech Dziedzic

tego typu placéwka na $wiecie, ukazujaca

catoksztatt tematyki zwigzanej z Armig Kra-

jowa i Polskim Parnstwem Podziemnym.
Przemystaw Wywiat

Kontakt: Muzeum Armii Krajowej,
ul. Wita Stwosza 12, 31-511 Krakow,
tel. 12 41-00-770, www.muzeum-ak.pl,
www.facebook.com/muzeumAK.
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Ptk nawig. dr hab. Eugeniusz
Cieslak — dyrektor

Instytutu Lotnictwa

i Obrony Powietrznej

Lotnictwo jako kierunek studiéw nalezy do obszarow
ksztatcenia w zakresie nauk spotecznych. Wpisuje sie w ten
obszar, gdyz wiedza i umiejetnosci nabywane podczas stu-
didw odwotujg sie do dorobku nauk o obronnosci, bezpie-
czenstwie oraz zarzadzaniu. Od studentéw wymaga sie row-
niez znajomosci podstaw z zakresu nauk humanistycznych
i Scistych, w tym w szczegolnosci z matematyki i fizyki oraz
nauk technicznych w zakresie budowy, wyposazenia i eks-
ploatacji statkéw powietrznych.

Studia | stopnia

Studia | stopnia obejmuja trzy lata nauki. W ich trakcie stu-
denci zdobywajg uporzadkowang, podbudowang teoretycznie
wiedze z zakresu historii, rozwoju i wykorzystania lotnictwa,
niezbedng do zrozumienia przyczyn, przebiegu i konsekwen-
cji zmian zachodzacych w obszarach zwigzanych z funkcjo-
nowaniem lotnictwa. Studenci majg do wyboru dwie specjal-
nosci: organizacje lotnicze i ruch lotniczy.

Przedmioty

Nowoczesny i elastycznie zaprojektowany program stu-
diéw zostat podzielony na pie¢ modutdéw ksztatcenia: ogolny, za-
sadniczy, kierunkowy, specjalnosciowy i obejmujacy przedmioty
do wyboru. W ramach modutu kierunkowego prowadzone sg
przedmioty obejmujgce podstawy wiedzy lotniczej z zakresu hi-
storii i rozwoju lotnictwa, prawa i przepiséw lotniczych oraz do-
wodzenia lotnictwem wojskowym, a takze takie przedmioty, jak
aerodynamika i mechanika lotu, nawigacja lotnicza, meteorolo-
gia lotnicza i konstrukcje lotnicze. W ramach podstaw funkcjo-
nowania lotnictwa studenci zapoznaja sie z zagadnieniami zwig-
zanymi z funkcjonowaniem lotnictwa cywilnego i panstwowego,
podstawami szkolenia lotniczego oraz certyfikacji dziatalnosci w
lotnictwie cywilnym. Obszar bezpieczenstwa w lotnictwie obej-
muje przedmioty z zakresu: bezpieczenstwa lotow, ochrony lot-

Ptk nawig. dr. Grzegorz
Rostan - kierownik
Zaktadu Lotnictwa

Studia w Akademii

Ptk nawig. dr. Bogdan
Grenda - kierownik
Zaktadu Systemow
Dowodzenia Sit
Powietrznych

nictwa cywilnego, czynnika ludzkiego w lotnictwie, zarzagdzania
bezpieczenstwem w lotnictwie oraz transportu materiatéw nie-
bezpiecznych drogg powietrzna.

Specjalnos$¢ organizacje lotnicze ma przygotowac stu-
dentéw do pracy w réznego rodzaju instytucjach i organiza-
cjach lotniczych, stad tez przedmioty prowadzone w ramach
tej specjalnosci ukierunkowane zostaty na zdobycie wiedzy
z zakresu funkcjonowania instytucji i organizacji lotniczych
w tym w szczegolnosci portow lotniczych, oraz podstaw za-
rzgdzania ruchem lotniczym, funkcjonowania stuzby zeglugi
powietrznej, a takze zagadnienia zwigzane z obstugg naziemna
statkdow powietrznych, transportem lotniczym oraz podsta-
wami logistyki w lotnictwie.

Specjalnos¢ ruch lotniczy obejmuje takie przedmioty, jak: za-
rzadzanie przestrzenig powietrzna, funkcjonowanie stuzb ruchu
lotniczego, informaciji lotniczej, fgcznosci, nawigacji i dozorowa-
nia, a takze poszukiwanie i ratownictwo lotnicze, wyposazenie po-
ktadowe statkdw powietrznych oraz infrastruktura lotniskowa.

Studia Il stopnia

Od roku akademickiego 2013/2014 planowane jest uru-
chomienie studiow Il stopnia na kierunku lotnictwo, ktére
bedg stanowi¢ kontynuacje studiow | stopnia.

Kwalifikacje absolwenta

Absolwenci studiéw | stopnia otrzymajg tytut zawodowy li-
cencjata. Zdobeda wiedze obejmujaca kluczowe zagadnienia
z zakresu zarzgdzania, w tym zarzadzania jako$cig oraz zarza-
dzania procesami zachodzacymi w instytucjach i organizacjach
lotniczych. Posigdg podstawowg wiedze w zakresie fizyki,
obejmujgca mechanike i aerodynamike lotu niezbedng do zro-
zumienia podstawowych zjawisk fizycznych wystepujgcych w
elementach i uktadach statkéw powietrznych oraz w ich oto-
czeniu, a takze wiedze w zakresie budowy, wyposazenia i dzia-
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Ptk dr Tadeusz Zielinski
- kierownik Zaktadu
Dziatan Sit Powietrznych

fania statkdéw powietrznych. Zapoznajg sie funkcjonowaniem
infrastruktury lotniskowej, realizacjg obstugi naziemnej w por-
tach lotniczych, a takze czynnikami wptywajgcymi na bezpie-
czenstwo funkcjonowania lotnictwa oraz sposobami zapew-
nienia bezpieczenstwa i ochrony lotnictwa.

Kadra naukowo-dydaktyczna

Zajecia w ramach przedmiotow kierunkowych i specjal-
nosciowych realizowanych na kierunku lotnictwo prowadza
specjalisci z Akademii Obrony Narodowej posiadajacy rozle-
gta wiedze teoretyczng, a przede wszystkim praktyczna, zdo-
byta w trakcie pracy na réznych stanowiskach w jednostkach
i instytucjach lotniczych.

Odpowiada:
Ptk dr hab. Eugeniusz Cieslak — dyrektor Instytutu Lot-
nictwa i Obrony Powietrznej

Do kogo skierowana jest oferta edukacyjna?

Studia na kierunku lotnictwo prowadzone sa w formach sta-
cjonarnej i niestacjonarnej. Oferta edukacyjna skierowana jest
do 0sdb, ktdre swoje zainteresowania lub pasje zwigzane z lot-
nictwem chciatyby potaczyc¢ z ciekawa I interesujgcg pracg na
stanowiskach specjalistycznych lub kierowniczych w instytu-
cjach i organizacjach lotniczych. Rozlegta wiedza z zakresu lot-
nictwa oraz innych dyscyplin haukowych nauk spotecznych
/ technicznych, umiejetnosci dostrzegania, analizowania i in-
terpretowania zjawisk | procesow zwigzanych z funkcjonowa-
niem lotnictwa, znajomosc rzgdzgcych nimi prawidtowosci
oraz wiedza o ich Zrddfach, naturze, zmianach i sposobach
dziatania, zdobyta w trakcie studiow pozwoli absolwentom na
swobodne poruszanie sie | funkcjonowanie na dynamicznym
rynku pracy.

Dr Telesfor M. Markiewicz
— kierownik Zaktadu Obrony
Powietrznej

Dlaczego warto ukonczyé ten kierunek studiéw?

Absolwent kierunku lotnictwo bedzie wykazywat sie zna-
Jomoscig podstaw teoretycznych z zakresu nauk o zarzadzaniu,
obronnosci, bezpieczenstwie | pokrewnych, ktdre dotyczg istoty,
prawidfowosci | problemow zwigzanych z funkcjonowaniem in-
stytucyi | organizacji lotniczych, oraz sposobow efektywnego ich
rozwigzywania. Bedzie posiadat wiedze teoretyczng i prak-
tyczng z zakresu organizacji | zarzgdzania oraz kKierowania or-
ganizacjami lotniczymi. Majgc umiejetnosci krytycznej analizy,
Interpretacji i oceny zjawisk | procesow zachodzgcych w tych
organizacjach, oceny wptywu otoczenia na te zjawiska (pro-
cesy), bedzie kierowat zespotami oraz skutecznie komunikowat
sie i negocjowat. Uzyskane wyksztatcenie pozwoli mu podjac¢
prace w charakterze specjalisty analityka i projektanta w ze-
spofach powotywanych w tych organizacjach oraz kierownika
na podstawowych szczeblach zarzgdzania w organizacjach po-
zamilitarnych i militarnych. Ponadto absolwent bedzie znat i ro-
zumiat procesy zachodzgce w spoteczeristwie oraz zasady
funkcjonowania lotnictwa w narodowej i miedzynarodowej
przestrzeni powietrznej, a takze zakres jego uzycia w czasie Kry-
zysu | wojny. Bedzie zatem przygotowany do pracy na stano-
wisku menedzera/kierownika sSredniego szczebla zarzgdzania
lub zespotu w strukturach bezpieczenstwa paristwa.

Gdzie absolwent znajdzie zatrudnienie po ukonczeniu
tego kierunku?

Absolwenci kierunku studiow lotnictwo. po osiggnieciu za-
ktadanych efektow ksztatcenia. bedag przygotowani do pracy na
stanowiskach specjalistow w rdznego rodzaju krajowych
I miedzynarodowych instytucjach i organizacjach lotniczych.

Wszelkie informacje dotyczace rekrutacji znajduja sie na
stronie internetowej: http://www.w-zid.aon.edu.pl.




Studia w Akademii

Bezpieczenstwo narodowe
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Pik dr hab. Maciej
Marszatek — dziekan
Wydziatu Bezpieczenstwa
Narodowego

Ptk dr hab. Grzegorz
Sobolewski -
prodziekan Wydziatu
Bezpieczenstwa
Narodowego

Fundament procesu ksztatcenia na kierunku bezpie-
czenstwo narodowe stanowi wiedza z zakresu historii bez-
pieczenstwa narodowego, prawa i administracji oraz strategii.

Integralng czescig ksztatcenia sg praktyki zawodowe od-
bywane m.in. w Strazy Granicznej, Policji, urzedach woje-
wodzkich, marszatkowskich i starostwach powiatowych oraz
przedsiebiorstwach o szczegdélnym znaczeniu dla bezpie-
czenstwa i obronnosci panstwa — w komérkach (wydziatach,
departamentach, referatach) ds. bezpieczenstwa.

Studenci majg mozliwos$¢ rozwijania swoich zaintereso-
wan i prezentowania wynikéw badan w ramach kot nauko-
wych: Bezpieczenstwo Narodowe, Sity i Stuzby Specjalne, Hi-
storia Wojskowosci, Podrézniczy Klub Studencki, Strzelec,
Ars Legis i Mtoda Europa.

Studia | stopnia

Studia | stopnia obejmujg trzy lata nauki. Na pierwszym
roku studidéw omawiane sg tresci dotyczgce zagadnien zwig-
zanych z podstawami teorii bezpieczenstwa narodowego. Na
trzecim semestrze natomiast studenci wybierajg jeden z dzie-
sieciu przedmiotéw autorskich, zgodnie z indywidualnymi za-
interesowaniami, oraz dokonujg wyboru jednej z siedmiu spe-
cjalizacji: zarzadzanie kryzysowe, przygotowania obronne,
bezpieczenstwo militarne, bezpieczenstwo lotnicze, bezpie-
czenstwo informacyjne, ochrona i obrona narodowa, Interna-
tional and National Security.

Przedmioty ksztatcenia specjalnosciowego s realizowane
na czwartym i pigtym semestrze studiéw. Szdsty semestr jest
kontynuacjg procesu ksztatcenia specjalnosciowego, ponadto
jest zaplanowany czas na napisanie pracy dyplomowej (licen-
cjackiej). Gtéwne przedmioty realizowane w czasie studiow
| stopnia obejmujg m.in.: podstawy teorii bezpieczenstwa pan-

Prof. dr hab. Piotr
Sienkiewicz - profesor
zwyczajny Zaktadu
Systemow Bezpieczenstwa
Narodowego

Dr hab. Waldemar Kitler

- prodziekan

ds. naukowych

Wydziatu Bezpieczenstwa
Narodowego

stwa, historie bezpieczenstwa narodowego, prawne podstawy
bezpieczenstwa, podstawy nauk o zarzadzaniu.

W trakcie ostatnich dwdéch semestréw studenci prowadzg
badania i opracowujg prace dyplomowa. Proces ksztatcenia
konczy sie egzaminem licencjackim i uzyskaniem tytutu za-
wodowego licencjata.

Studia Il stopnia

Studia Il stopnia trwajg dwa lata i stanowig kontynuacje pro-
wadzenia przedmiotéw obejmujgcych teorie bezpieczenstwa
narodowego. Na drugim semestrze realizowane sa przedmioty
autorskie, ktére studenci wybierajg zgodnie z indywidualnymi za-
interesowaniami, za$ na semestrze trzecim jedna z siedmiu
wspomnianych juz specjalizacji. Czwarty semestr jest konty-
nuacjg procesu ksztatcenia specjalnosciowego, ponadto jest za-
planowany czas na napisanie pracy dyplomowej (magister-
skiej). Gtowne przedmioty realizowane w czasie studiow
Il stopnia obejmuj m.in.: analize systemowg sytuacji kryzyso-
wych i konfliktowych, system bezpieczenstwa narodowego,
strategie i geopolityke bezpieczenstwa.

W czasie ostatnich dwdéch semestréw studenci prowadzg
badania i opracowujg prace dyplomowa. Proces ksztatcenia
konczy sie egzaminem magisterskim i uzyskaniem tytutu za-
wodowego magistra.

Kwalifikacje absolwenta

Absolwent posiada szerokg wiedze z obszaru zagadnien
bezpieczenstwa oraz specjalistyczng wiedze z zakresu organi-
zacji i funkcjonowania instytucji bezpieczenstwa w warunkach
wspotczesnych zagrozen zycia, mienia i infrastruktury. Posiada
umiejetnosci rozwigzywania problemdw zawodowych, gro-
madzenia, przetwarzania oraz przekazywania (ustnego i pi-
semnego) informacji, a takze pracy zespotowej. Winien znac je-
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Prof. dr hab. Jan
Wojnarowski — profesor
zwyczajny Zaktadu
Przygotowan Obronnych
Panstwa i Mobilizacji

Ptk dr hab. Tomasz
Kosmider, profesor AON
— dyrektor Instytutu
Bezpieczenstwa Panstwa

zyk obcy na poziomie biegtosci B2 Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy, w tym termino-
logie z zakresu bezpieczenstwa narodowego. Absolwent po-
winien opanowac obstuge i uzytkowanie komputera w pracy za-
wodowej, zyciu codziennym oraz procesie samoksztatcenia.

Kadra naukowo-dydaktyczna

Zajecia prowadzg wybitni specjalisci, zajmujgcy sie pro-
blematyka bezpieczehstwa narodowego, w tym réwniez eks-
perci reprezentujgcy BBN, MON, SG WP RCB, Policje, Straz
Graniczng oraz stuzby i inspekcje.

Odpowiada:
dr Krzysztof Ggsiorek — zastepca dyrektora Instytutu Bez-
pieczehnstwa Panstwa

Do kogo skierowana jest oferta edukacyjna?

Oferta edukacyjna studiow bezpieczerstwo narodowe
skierowana jest do maturzystow, przede wszystkim z klas o pro-
filu bezpieczeristwo narodowe | bezpieczenstwo wewnetrzne,
ktorzy swojg przysztos¢ zawodowag wigzg z pracg w stuzbach
mundurowych | wojsku oraz administracji publicznej na sta-
nowiskach zwigzanych z bezpieczenstwem, a takze do funk-
cjonariuszy, zotnierzy | pracownikow administracji rzgdowej
I samorzadowej oraz sektora gospodarczego odpowiadajg-
cego za bezpieczenstwo, dla ktdrych studia na tym kierunku
stwarzajg mozliwosc pogtebienia wiedzy oraz uzyskania kwa-
lifikacji dajgcych szanse na awans i rozwdj zawodowy.

Dlaczego warto ukonczyé ten kierunek studiow?

Rozpoczety proces budowy zintegrowanego systemu bez-
pieczenstwa narodowego, obejmujgcego wszystkie poziomy
kierowania oraz instytucje rzadowe, samorzgdowe, gospodarcze
/ organizacje obywatelskie, nie bedzie pomysinie zakoriczony

i

Dr Halina Swieboda
— kierownik Zaktadu
Systemoéw
Bezpieczenstwa
Narodowego

Dr Krzysztof Gasiorek

— zastepca dyrektora
Instytutu Bezpieczenstwa
Panstwa

bez przygotowania profesjonalnych kadr, rozumiejgcych istote
| zto70n0S¢ wspdfczesnych zagrozern, potrafigcych sprawnie pla-
nowac, organizowac i kierowac ztozonymi dziataniami roznych
podmiotow w warunkach zagrozeri militarnych i niemilitarnych.
Obserwuje sie wymiane pokoleniowg kadr zarzadzajgcych
bezpieczeristwem w administracyi i jest to doskonaty czas dla na-
szych absolwentdw na poszukiwanie ciekawych | stabilnych
miejsc pracy. Wazne sg przy tym kwalifikacje absolwentow.
Oprdcz wiedzy atutem jest biegte postugiwanie sie jezykiem ob-
cym oraz opanowanie umiejetnosci wykorzystywania nowo-
czesnych technologii informatycznych. Duza wage w procesie
ksztatcenia przywigzujemy do rozwigzywania praktycznych pro-
blemdw, z ktdrymi absolwenci moga spotkac sie w pracy za-
wodowej. Stuzg temu gry decyzyjne i ¢wiczenia realizowane
w Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych. Od
przysztego roku akademickiego studenci ostatnich lat studiow
bedag uczestniczyli w wieloszczeblowym cwiczeniu z zarzgdza-
nia kryzysowego i przygotowar obronnych, prowadzonym we
wspotpracy z CSIKGW. To wyjgtkowa oferta, zadna inna uczelnia
nie dysponuje tak nowoczesng bazg komputerows, przy ktorej
pomocy mozna rozwigzywac skomplikowane problemy bez-
pieczenstwa w warunkach zblizonych do rzeczywistych.

Gdzie absolwent znajdzie zatrudnienie po ukonczeniu
tego kierunku?

Absolwenci sg przygotowani do pracy w jednostkach Folicji,
Strazy Miejskiej, Paristwoweyj Strazy Pozarnej, Strazy Granicznej,
stuzbach specjalnych oraz administracji publicznej, przede wszys-
tkim w komdrkach zarzadzania kryzysowego i spraw obronnych,
a takze niepublicznych podmiotach ochrony 0sob i mienia.

Wszelkie informacje dotyczace rekrutacji znajdujg sie na
stronie internetowe;j: http://www.wbn.aon.edu.pl.




Studia w Akademii

Zapraszamy do Akademii
na studia podyplomowe

Polemologia

Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia

Celem studidw jest przekazanie specjalistycznej wiedzy z zakresu polemologii
— hauki o poznaniu istoty wojny i jej wptywu na poznanie pokoju.

Nabyta wiedza moze by¢ twérczo wykorzystana przez ab-
solwentéw do wykonywania zadah w instytucjach centralnych
MON i resortach odpowiedzialnych za bezpieczernstwo panstwa,
a takze w strukturach i organizacjach sojuszniczych.

Zakres wiedzy i umiejetnosci, jakie absolwent powinien opa-
nowac, to: podstawy teoretyczne polemologii w powiazaniu z na-
uka o pokoju, historyczne aspekty natury i rytméw wojny oraz kon-
fliktow zbrojnych, socjologiczne zaleznosci przyczyn i skutkéw w
relacjach wojny i pokoju, etyczne aspekty natury wojny i pokoju,
operacyjna istota wspétczesnych wojen i konfliktéw zbrojnych, ele-
menty zarzadzania w relacjach wojny i pokoju, charakter badan
probleméw wojny i pokoju.

Program modufowy studiéw obejmuje:
podstawy teoretyczne polemologii,
historie wojen i konfliktéw zbrojnych,
etyke wojny i pokoju,
socjologie wojny i pokoju,
dziatania potaczone w zjawiskach wojny i pokoju,
polemologie w zarzadzaniu,
metodologie badan probleméw wojny i pokoju.
Studia przeznaczone sa dla os6b z wyksztatceniem wyzszym.
Prowadzone sa w systemie niestacjonarnym i trwaja dwa semestry.
Zajecia prowadzone sg w formie wyktadéw, ¢wiczer i seminariow.

Bezpieczenstwo narodowe

&, Wydziat Bezpieczenstwa Narodowego

/9
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Studia przygotowuja do prowadzenia dziatalnosci z zakresu planowania, organizowania i realizacji
przedsiewzie¢ w administracji publicznej, sitach zbrojnych, jednostkach organizacyjnych stuzb,
strazy i inspekcji oraz pozostatych instytucjach panstwa, przedsicbiorstwach i organizacjach pozarzadowych.
Przygotowuja takze do prowadzenia szerokich analiz wyzwan i zagrozen wystepujgcych
w srodowisku bezpieczenstwa.

Nabyta wiedza i umiejetnosci umozliwiaja absolwentom: zro-
zumienie interdyscyplinarnego charakteru bezpieczeristwa naro-
dowego, budowanie wariantéw zapobiegania i przeciwdziatania
zagrozeniom oraz reagowania w razie ich wystapienia, tworzenie
planéw i organizowanie dziatar indywidualnych oraz zespotowych
w srodowisku bezpieczeristwa narodowego.

30

Gtéwne przedmioty realizowane w czasie studiéw obejmuja:
geografie bezpieczenstwa narodowego,
polityke bezpieczenstwa,
bezpieczernstwo narodowe i miedzynarodowe,
strategie bezpieczeristwa,
zarzadzanie kryzysowe,
zarzadzanie logistyczne w sytuacjach kryzysowych,
obrone narodowa.

Studia sa prowadzone w systemie niestacjonarnym i trwaja
dwa semestry.



Spotkanie

z Samorzgdem Studenckim

30 pazdziernika 2012 r. rektor-komen-
dant AON gen. dyw. dr hab. Bogustaw Pacek
oraz prorektor ds. studenckich Aneta No-
wakowska-Krystman spotkali sie z Samorza-
dem Studentéw. Na wstepie rektor wreczyt
najbardziej zaangazowanym w prace samo-
rzadu studentom dyplomy uznania.

W dalszej czesci spotkania studenci
przedstawili strukture samorzadu oraz pro-
ponowane przedsiewziecia na rok akade-
micki 2012/2013. Tematem dyskusji byty
réwniez problemy, z ktérymi borykaja sie
studenci AON, m.in. warunki socjalne, do-
step do Internetu, czy tez stypendia. Przeszto
pottoragodzinne spotkanie okazato sie jed-
nak zbyt krétkie na rozstrzygniecie wszyst-
kich zgtaszanych kwestii, dlatego rektor,
ktéry — jak powiedziat — jest otwarty na ini-
cjatywy studenckie, zgodzit sie na kolejne
rozmowy w najblizszym mozliwym terminie.

Ewa Kostka

Zagraniczni studenci w Akademii

W semestrze zimowym w Akademii
Obrony Narodowej — w ramach programu
Erasmus — rozpoczeto studia 17 studentéw
Z zagranicy.

Studenci, ktérzy przybyli do Akade-
mii, reprezentuja uczelnie cywilne oraz
wojskowe takich krajéw, jak: Butgaria, Fran-
cja, Stowacja, Hiszpania oraz Turcja. Za-
aklimatyzowa¢ sie w naszym kraju oraz
Akademii pomogli im pracownicy Biura
Rektora oraz studenci AON, podczas zor-
ganizowanego w pazdzierniku Orientation
Week, ktérego otwarcia dokonat gen. bryg.
Janusz Sobolewski. Przedsiewziecie to
obejmowato m.in.: spotkania z przedsta-
wicielami wtadz AON, wizyte studyjna
w Komendzie Stotecznej Policji, zwiedzanie
Muzeum Wojska Polskiego, Muzeum Na-
rodowego, Muzeum Powstania Warszaw-
skiego, Muzeum tazienki Krolewskie, za-
poznanie z historig Starego Miasta oraz
Krakowskiego Przedmiescia, a takze spo-
tkania integracyjne z polskimi studentami.

A oto nasi zagraniczni studenci: z Na-
tional Military University w Butgarii — De-

sislava Petkova Petkova, Veronika Pencheva
Yordanova; z ECE Lyon we Frangji — Adeline
Geeraert, Fanny Delubac, Paul Crespin;
z University of Almeria w Hiszpanii — Lo-
rena Munoz Invernén, Gracia Fatima Terol
Pla; z The Technical University of Kosice na
Stowacji — Petra Privoznikovd, Lucia Mru-
skovidovd, Lucia KoAakovd, Petronela Ma-
rinakova; z Matej Bel University na Stowa-
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cji — Branislav Salat, Dominik Dobrota,
Diana Matugova; z Erciyes University
w Turgji — Server Kilic, Tolga Senturk, Vol-
kan Ozkan.

Nasza uczelnia szczegélne wrazenie
wywarta na studentach z Turcji i Stowagji,
ktorzy wyrazili che¢ przedtuzenia stypen-
dium na semestr letni.

Ewa Kostka




,Wdzieczna mitosci kochanej szklenice!
Czuije cie kazdy, i staby, i zdrowy;

Dla ciebie mite sa ciemne piwnice,

Dla ciebie zno$na dusznosc¢ i bol gtowy.
Stodzisz frasunki, usmierzasz tesknice,
W tobie pociecha, w tobie zysk gotowy.
Byle cie mozna znalez¢, byle kupic,
Nie zal skosztowa¢, nie zal sie i upi¢!”

Taka to inwokacje i takie wyznanie wtozyt
w usta bohateréw ,Monachomachii” Ignacy Kra-
sicki. Snadz pobozni konfratrzy ochoczo adoro-
wali dzbany i hotdowali Bachusowi. Wierzyli
i glosili, ze , kto pije, dobrze $pi. Kto dobrze $pi,
nie grzeszy. Kto nie grzeszy, jest Swietym. Kto jest
Swietym, pdjdzie do nieba. A zatem pijmy!”

Alisci i my, ludzie $wieccy, mozemy preten-
dowac¢ do Swietosci, bo od wiekéw gustujemy
w trunkach: tych szlachetnych, z winnych gron
ttoczonych, a takze w tych ostrzejszych, z r6znych
fruktéw pedzonych i destylowanych. | nie dzi-
wota. Wszak homo sapiens to homo ludens.
A najprostszg forma zabawy jest biesiadowanie
(byle pospdlne, a nie samotne). A czyz da sie
ucztowac bez winnego nektaru, ,rozmownej
wody” lub chocby kufelka chmielu? Totez w jed-
nej ze swych fraszek dziwit sie Wespazjan Ko-
chowski: ,Bog czteka z gliny stworzyt, pisza histo-
ryje,/ Jakoz on nie rozmoknie, gdy ustawnie pije?”

JesteSmy wiec istotami biesiadnymi. A skoro
tak, to te sfere naszej aktywnosci musimy ogar-
nia¢ jezykiem. Napoje rozweselajace trzeba
wszak nazywac i oceniac. Jako tez sama czyn-
no$¢ picia i zwiazane z nig rytuaty. Takoz czci-
ciele Bachusa bywaja réznie okreslani, poniewaz
sg tego zr6znicowani: od umiarkowanego bir-
banta — po przysiegtego moczygebe.

Bywato, ze jezyk biesiadny utajniano, ma-
skujac prozaiczne popijanie. W latach 70. XX w.
wiéréd wtajemniczonych funkcjonowat taki kryp-
tojezyk ludzi trunkowych, oparty na terminologii
zwiazanej z czytelnictwem. | tak: knajpa to byta
,czytelnia”, sklep monopolowy — biblioteka”, spi-
rytus zwano ,klasykiem”, bimber — ,tomem
z autorska dedykacja”, wyboér trunku -, kwe-

Publicystyka

ptk w st. spocz. dr Andrzej Wajda

Jezyk biesiadny

renda biblioteczng”, a czynnos¢ picia -, lekturag”
lub ,studiowaniem”. Dzieki temu mozna byto,
nie wzbudzajac podejrzen zony albo szefa, uma-
wiaé sie przez telefon: — spotkajmy sie. Poczy-
tamy. Wiasnie dostatem nowy tomik od znajo-
mego goralskiego poety, jeszcze nie rozciety.

Ale przedmiotem tej ,rozprawki” bedzie
stownictwo jawne, powszechnie uzywane,
wspotczesnie jednak dosy¢ zubozone, wykorze-
nione z barwnej tradycji jezyka biesiadnego.
Dlatego juz w latach 30. minionego stulecia Ju-
lian Tuwim podjat sie misji edukacyjnej i zebrat
wyrazy z piciem zwigzane. Poeta uznat, ze ,wolny
naréd trzydziestomilionowy, posiadajacy skromnie
liczac, z pie¢ miliondéw zawotanych pijakéw, po-
winien mie¢ jakis leksykon, jakas encyklopedie,
w ktérej zabtystyby Swietnosci mowy ojczystej
w kieliszku odbite”. Ta idea natchniony, sporzadzit
,Polski stownik pijacki” skojarzony z ,Antologia
bachiczng”. Dykcjonarz 6w (ucieszny, lecz wysoko
ceniony przez jezykoznawcéw) chce przypo-
mnie¢, aby odpryskami z jego zasobéw wesprzec¢
i wzbogaci¢ nasza jezykowa inwencje biesiadna,
mnozac wyrazy o réznym odcieniu znaczenio-
wym i uczuciowym.

Zwykle méwimy po prostu i bez polotu: ,pi¢,
wypic, popi¢”. A przeciez ,modli¢ sie do Bachusa”
da sie na rézna modte. Mozna —w porzadku alfa-
betycznym: ,absorbowac, alembikowa¢, buzi da¢,
cia¢ (kielich za kielichem), dudli¢, dziabna¢, dzga¢,
goli¢, lwana tru¢, kirzy¢, luna¢, palna¢, smolic,
trabi¢, trzasna¢, wykrochmali¢, zazy¢”.

,Zazywac” zasie mozna takze réznie. Sa-
motnik pije ,do lustra”, smutny — ,na despere”,
zadny pokrzepienia — ,dla kurazu” lub ,dla kon-
kokgji”. Towarzyscy pija ,na krzyz” i ,na walete”.
Przy uroczystych okazjach pijemy ,na wiwat” lub
,na zdrowie”. Zegnajac sie, wychylamy ,strze-
miennego”. Warto wiedzie¢, ze Kozacy wznosili
jeszcze dwa toasty: ,zakurhannyj” i ,na pasaszok”
(na kosturek pielgrzymki). A gdy wyczerpiemy juz
wszystkie powody i weny nam zabraknie, mo-
Zzemy, jak rosyjscy, oficerowie w powiesci Kuprina
,Pojedynek” wypi¢ pod $wiatto ksiezyca. Przy
czym kawalerzysci spetniali toasty w przysiadzie.

Osobny dziat ,Stownika” zawiera pogwarki
i okrzyki pijackie. Jest ich wiele, wybor wiec
trudny. Odsytam przeto do dzieta im¢ pana Tu-
wima. Siegnawszy doi, poznamy takze nazwy
miar i naczyn zwiazanych z obrzedem biesiad-
nym. A zasie ich uzywca, bohater (a czesto
ofiara) alkoholowych potyczek, cztek trunkowy,
czy to umiarkowany ,birbant”, czy tez tegi mo-
czygeba i wydmikufel, r6zne nosi imiona, wy-
miefimy poniektére: ,bibosz, bibuta, bibula (pi-
jaczka), bierbruder, chirus, chlapach, chmielarz,
deliryk, dmidzban, dobropij, cyckon, doligar-

dto, grdyk, haustotyk, kirus, kizior, kropiwas,
kufa, kwartopij, mongolista, ozralec (Slaskie), po-
pijbrat, rzygulec, spirytysta, szmirus, trabochlaj,
trunkolubiec, wypijacz, zalewajto, ztopak”.

Wszyscy oni razem i kazdy z nich z osobna
z upodobaniem uprawiaja pijatyke. Ta za$ to
m.in. ,biba, chlaja, kira, koledowanie, libacja, ty-
kawka, ochlaj, popijocha, popojka, walka ze
szktem, wstawa, wypitka”.

Uczestnik zmagan z butelka osiaga rozma-
ite stopnie upojenia. Moze by¢ tylko podocho-
cony, rozweselony i uskrzydlony, albo az ,przy-
truty” i ,zamulony”. Moze by¢ tylko , pod dobra
data”, ,mie¢ w czubie” lub ,mie¢ ciasne buty”,
albo by¢ ,pijany jak bela” czy ,skalodontowany”
(legionowe), ,mie¢ kangura”, ,naprac sie” lub
,ozre¢” (okreslenia slaskie), ,nawali¢ sie jak sto-
dofa, ochlasta¢, robaka zala¢, spi¢ sie jak szewc”.
Moze by¢ ledwo ,trynknietym” badz catkiem sie
,ubzdryngoli¢, uémi¢, ulula¢, usmoli¢, wstawi¢”,
wreszcie — ,zala¢ pate”.

Tego oczywiscie nie pochwalam. Przeciw-
nie — wyklinam stowami biskupa poety: ,Bodaj
w piekto przepadto obmierzte pijaristwo!/ C6z
w nim? Tylko niezdrowie, zwady, grubijafistwo
(...) Brzydzi sie nim cztek prawy jako rzecza
sprosna:/ Z niego zwady, obmowy nieprzystojne
rosng,/ Pamiec sie przez nie traci, rozumu uzy-
cie,/ Zdrowie sie nadwereza i ukraca zycie”.

| tak doszlismy do sprawczyni owych zwad
tudziez zapasci fizycznych i umystowych — do
wodki. Gama jej nazw jest nader bogata. Za-
réwno w spieszczenia, jak i w zgrubienia. Otéz
gorzatka to m.in.: ,likwor, madrochna, mudra-
hel, odgrypiacz, pocieszycielka, sapientia, tinc-
tura mordochlapica, utariskie smarowanie,
wszechmogaczka, zbawicielka, Zytni olejek”. Ali-
Sci jest to takze: ,berbelucha, brandychtysta,
¢maga (lwowskie), dryzdulicha, gotda, hara, jo-
dyna, kopciucha, mykwa, piekielnica, prostu-
cha, sieka, sznaps, szpagateria, $mierdziucha”.

Abysmy nie bratali sie zbytnio z ,harg” czy
,$mierdziuchg”, gustujmy raczej w winie. Wszak
,in vinum veritas” — gtosili starozytni Rzymianie.
Lecz nie tylko prawde mozemy znalez¢ na dnie
winnego pucharu. Zawierzmy Janowi z Czarno-
lasu, ktory wota: ,A nam wina przynoscie,/
Z wina dobra mysl roscie”. Zawierzmy Biblii.
Nie raz pochwala ona ,rozweselanie serca wi-
nem”. Totez w innej fraszce Kochanowskiego
czytamy: ,Dobra mysli, ktérej nie przywabi./
Cho¢ kto Sciany drogo ujedwabi./ Nie gardz
moim chtodnikiem chruscianym,/ A badz ze mna
trzezwym i pijanym”.




XX Zjazd Redaktoréw Gazet Akademickich

W dniach 28-31 sierpnia 2012 r. od-
byt si¢ XX Zjazd Redaktoré6w Gazet Aka-
demickich, tym razem zorganizowany
przez Uniwersytet Ekonomiczny w Kra-
kowie.

Hastami przewodnimi spotkania byty:
prawo prasowe i autorskie, ochrona wize-
runku oraz dziennikarstwo prasowe i spo-
teczne — a wszystko to w ramach doskona-
lenia warsztatu dziennikarskiego redaktoréw
prasy akademickiej.

W zjezdzie wzigto udziat 60 przedsta-
wicieli gazet uczelnianych z catej Polski. Re-
daktorzy dyskutowali m.in. nad etyka
w zawodzie dziennikarza, funkcjonowaniem
mediéw w dobie Internetu, misja prasy aka-
demickiej, a takze jej rolg w zmianie postaw
i zachowan spotecznych. Jak méwit organi-
zator zjazdu, dyrektor sekcji promocji oraz re-
daktor ,Kuriera UEK” tukasz Salwarowski,
Srodowisko akademickie jest tym silniejsze, im
bardziej jest zintegrowane. Prasa akademicka

ma funkcje wiasnie integrujace, a takze utoz-
samiajace i podpowiadajace zmiany, prowa-
dzace do rozwoju catej uczelni.

Udziat w zjezdzie byt doskonata
okazja do nawiazania kontaktéw z redak-
torami gazet akademickich z catej Polski,
wymiany do$wiadczen zawodowych oraz
promowania Akademii Obrony Narodo-
wej. Kolejne spotkanie redaktoréw odbe-
dzie sie za rok w Katowicach.

Ewa Kostka

Anna Drabarek

Anna Drabarek
Wartosci w demokraciji
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ZAPRASZAMY NA STUDIA DO
AKADEMII OBRONY NARODOWE)!

Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia
* zarzadzanie i dowodzenie (I i II stopien)
* logistyka (I i II stopien)

* obronnos¢ (11 11 stopien)

* lotnictwo (I stopiefi)

* ekonomika obronnosci (I stopien)

Niestacjonarne studia podyplomowe

logistyka systemow gospodarczych — zarzadzanie i dowodzenie w Srodowisku
zarzadzanie bezpieczenstwem zautomatyzowanych systemow
informacyjnym teleinformatycznych
zarzadzanie lotnictwem — zarzadzanie zasobami i procesami
zarzadzanie w sztabach wojskowych informacyjnymi
bezpieczenstwo ekonomiczne panstwa — polemologia — nauka o wojnie i pokoju
zarzadzanie w organizacjach publicznych - przeciwdziatanie zagrozeniom
wspotpraca cywilno-wojskowa terrorystycznym
zarzadzanie zasobami ludzkimi — ckologiczne aspekty zarzadzania
zarzadzanie i dowodzenie w organizacjach Srodowiskowego
wielonarodowych — komunikacja migdzykulturowa
w dziedzinie bezpieczenstwa
micdzynarodowego

Wydziat Bezpieczenstwa Narodowego

* bezpieczenstwo narodowe (I i II stopien)

* europeistyka (I stopien)

* stosunki migdzynarodowe (I stopief)

* bezpieczenstwo wewnetrzne (1 i II stopien)

€2 : i * administracja (I stopien)

LEczpysTHE <

Niestacjonarne studia podyplomowe

— bezpieczenstwo wewnetrzne

- bezpieczer?stwo narodowe — przygotowania obronne pafistwa
zarzadzanie kryzysowe i mobilizacja
bezpieczenstwo cyberprzestrzeni RP — strategiczne studia bezpieczenstwa
miedzynarodowe stosunki wojskowe narodowego
edukacja dla bezpieczenistwa — turystyka historyczno-wojskowa
uzycie sity w konfliktach zbrojnych — pozyskiwanie Srodkoéw z Funduszy
przywodztwo w spotecznoSciach lokalnych Unijnych
media a bezpieczenstwo — pedagogika bezpieczenstwa i obronnosci

— zarzadzanie ryzykiem
W Akademii Obrony Narodowej prowadzone sa rowniez studia III stopnia.
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