
Wydział Bezpieczeƒstwa Narodowego

• bezpieczeƒstwo narodowe (I i II stopieƒ)
• europeistyka (I stopieƒ)
• stosunki mi´dzynarodowe (I stopieƒ)
• bezpieczeƒstwo wewn´trzne (I i II stopieƒ)
• administracja (I stopieƒ)

Niestacjonarne studia podyplomowe

– bezpieczeƒstwo narodowe
– zarzàdzanie kryzysowe
– bezpieczeƒstwo cyberprzestrzeni RP
– mi´dzynarodowe stosunki wojskowe
– edukacja dla bezpieczeƒstwa
– u˝ycie siły w konfliktach zbrojnych
– przywództwo w społecznoÊciach lokalnych
– media a bezpieczeƒstwo

– bezpieczeƒstwo wewn´trzne
– przygotowania obronne paƒstwa

i mobilizacja
– strategiczne studia bezpieczeƒstwa

narodowego
– turystyka historyczno-wojskowa
– pozyskiwanie Êrodków z Funduszy

Unijnych
– pedagogika bezpieczeƒstwa i obronnoÊci
– zarzàdzanie ryzykiem

W Akademii Obrony Narodowej prowadzone sà równie˝ studia III stopnia.
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Hasłami przewodnimi spotkania były:
prawo prasowe i autorskie, ochrona wize-
runku oraz dziennikarstwo prasowe i spo-
łeczne – a wszystko to w ramach doskona-
lenia warsztatu dziennikarskiego redaktorów
prasy akademickiej.

W zjeêdzie wzi´ło udział 60 przedsta-
wicieli gazet uczelnianych z całej Polski. Re-
daktorzy dyskutowali m.in. nad etykà 
w zawodzie dziennikarza, funkcjonowaniem
mediów w dobie Internetu, misjà prasy aka-
demickiej, a tak˝e jej rolà w zmianie postaw
i zachowaƒ społecznych. Jak mówił organi-
zator zjazdu, dyrektor sekcji promocji oraz re-
daktor „Kuriera UEK” Łukasz Salwarowski,
Êrodowisko akademickie jest tym silniejsze, im
bardziej jest zintegrowane. Prasa akademicka

ma funkcje właÊnie integrujàce, a tak˝e uto˝-
samiajàce i podpowiadajàce zmiany, prowa-
dzàce do rozwoju całej uczelni.

Udział w zjeêdzie był doskonałà
okazjà do nawiàzania kontaktów z redak-
torami gazet akademickich z całej Polski,
wymiany doÊwiadczeƒ zawodowych oraz
promowania Akademii Obrony Narodo-
wej. Kolejne spotkanie redaktorów odb´-
dzie si´ za rok w Katowicach.

Ewa Kostka

XX Zjazd Redaktorów Gazet Akademickich

Fot. Jerzy Sawicz



Od czasu obj´cia przez Pana obowiàz-
ków rektora-komendanta min´ło kilka
miesi´cy. Jakie ma Pan wra˝enia
z pierwszych kontaktów z uczelnià?

Akademi´ poznawałem stopniowo
przez wiele lat. Mój kontakt z tà uczelnià
rozpoczàł si´ w 1997 r., jeszcze jako ASG
WP, gdy˝ po rozpocz´ciu słu˝by w War-
szawie otrzymałem miejsce internatowe
właÊnie w Rembertowie, w tzw. „czterna-
stce”. Póêniej tutaj ukoƒczyłem kurs ope-
racyjno-taktyczny. Brałem udział w konfe-

rencjach i sympozjach naukowych, korzy-
stałem z czytelni i biblioteki. Byłem tak˝e
w ramach umowy-zlecenia wykładowcà
w Wydziale Bezpieczeƒstwa Narodowego.
Kolejny etap to kolokwium habilitacyjne
na tym samym wydziale. To w AON zdo-
byłem ostrogi samodzielnego pracownika
naukowego, zostajàc doktorem habilito-
wanym nauk wojskowych w specjalnoÊci
bezpieczeƒstwo mi´dzynarodowe. B´dàc
ju˝ doradcà ministra, pracowałem w Aka-
demii jako profesor wizytujàcy na Wydziale

Zarzàdzania i Dowodzenia, i to tutaj wy-
promowałem swojego pierwszego doktora.

W ubiegłym roku sekretarz stanu
w MON powołał zespół pod moim kierow-
nictwem ds. oceny szkolnictwa wojskowego.
Do głowy mi wówczas nie przyszło, ˝e kie-
dyÊ stan´ na czele jednej z tych uczelni.

Przez wiele miesi´cy, kiedy kierowa-
łem tym, mo˝na powiedzieç – interdyscy-
plinarnym zespołem, stałem na stanowi-
sku, ˝e Akademia Obrony Narodowej
potrzebna jest i wojsku, i paƒstwu. Dzi´ki
wsparciu autorytetów z ró˝nych Êrodowisk,
w tym tak˝e z AON, udało mi si´ w tym za-
kresie przekonaç wiele osób, a jeÊli nie
przekonaç, to zasiaç wàtpliwoÊci i przeka-
zaç im szereg argumentów przemawiajà-
cych za wyjàtkowoÊcià Akademii, sensem
jej utrzymania i inwestowania w nià. Nigdy
bym si´ nie spodziewał wówczas, ˝e mini-
ster obrony narodowej zaproponuje mi kie-
dyÊ stanowisko rektora-komendanta tej
uczelni. Teraz poznaj´ Akademi´ ze szcze-
gółami. A co do pierwszych wra˝eƒ, có˝,
czeka mnie tu wiele pracy.

Jak Pan postrzega wyzwania stojàce
przed Akademià jako uczelnià woj-
skowo-cywilnà?

Tych wyzwaƒ jest wiele. Nie zmieniajàc
ani misji uczelni, ani jej zasadniczych zadaƒ,
sàdz´, ˝e najwa˝niejszymi wyzwaniami
b´dà: podniesienie jakoÊci poziomu nauko-
wego, stworzenie normalnych warunków
dydaktycznych zarówno wykładowcom, jak
i studentom oraz – i to b´dzie najtrudniejsze
– postawienie na nogi infrastruktury. Tu za-
niedbania si´gajà kilkunastu lat.

Akademia
stanie si´ uczelnià
w pełni europejskà
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Wywiad z rektorem-komendantem AON
gen. dyw. dr. hab. Bogusławem Packiem
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Trzeba podnieÊç rang´ i presti˝ uczelni
w Polsce oraz na arenie mi´dzynarodo-
wej. To musi byç uczelnia, która kształci
dobrze w kierunku obronnoÊci i bezpie-
czeƒstwa i jest rozpoznawalna pod wzgl´-
dem wyjàtkowej jakoÊci w tym zakresie
w kraju i za granicà. Koniecznie muszà po-
jawiç si´ studia prowadzone po angielsku,
by chcieli tu studiowaç oficerowie z in-
nych paƒstw. Równie˝ – je˝eli chcemy, by
cytowali nas naukowcy z innych krajów –
nasze wydawnictwa muszà mieç i polskà
i angielskà wersj´.

Du˝ym wyzwaniem b´dzie aktywiza-
cja studentów.

Powiedział Pan publicznie, ˝e Polski
nie bronià tysiàce, a miliony. Jak za-
tem widzi Pan swoje przywództwo
w realizacji misji uczelni, którà jest bez-
pieczeƒstwo narodowe i obronnoÊç?

Powiem tylko o jednym elemencie
mojego myÊlenia w tym zakresie. Na całym
Êwiecie jest tak, ˝e paƒstw broni nie tylko
wojsko, ale ich całe systemy obronne, któ-
rych zakres obejmuje bardzo wiele dzie-
dzin. JeÊli chodzi o podsystem militarny

i liczb´ wyszkolonych ˝ołnierzy, to dobrze
wiemy, jak wielu jest ich potrzebnych na
wypadek konfliktu. W tej liczbie sà nie
tylko ci, którzy słu˝à obecnie, ale i wy-
szkolona rezerwa. Prawda jest taka, ˝e na-
sze rezerwy si´ kurczà. Mo˝emy krytyko-
waç przeszłoÊç z ró˝nych wzgl´dów, lecz
w tej kwestii nie było problemu. Profesjo-
nalna armia to Êwietny wynalazek, ale ma
jednà wad´. Nie przewiduje systematycz-
nego budowania i odtwarzania rezerw woj-
skowych. To bardzo powa˝ny i nierozwià-
zany problem, który podniosłem w Polsce
jako pierwszy. Ale nie wystarczy mówiç,
trzeba coÊ robiç. Ka˝dy na swoim polu.

Jako rektor Akademii Obrony Naro-
dowej stwarzam moim studentom szans´
dodatkowego przeszkolenia nie tylko po-
przez udział w kształceniu programowym,
ale tak˝e poprzez przygotowanie ich do
wejÊcia w szeregi Narodowych Sił Rezer-
wowych. OczywiÊcie, trudno wymagaç od
studentów myÊlenia obronnego na pozio-
mie paƒstwa, gdy˝ kierujà si´ głównie po-
trzebà uzyskania atrakcyjnego zawodu.
Cz´Êç z nich zostanie podoficerami, ofi-
cerami rezerwy, inni szeregowymi czy star-

szymi szeregowymi, i b´dà przydatni
w systemie obronnym paƒstwa. Ci nato-
miast, którzy zdecydujà si´ na słu˝b´
w BOR, ABW, Stra˝y Granicznej, policji
czy wojsku, posiadajàc przeszkolenie i sto-
pieƒ wojskowy, nie b´dà musieli rozpo-
czynaç kariery od poczàtku.

Studenci bardzo ch´tnie przyj´li t´ ini-
cjatyw´, o czym Êwiadczy ponad tysiàc
ch´tnych. Nie spodziewaliÊmy si´ a˝ tak
du˝ego zainteresowania. Uwa˝am wi´c,
˝e jest to dobry kierunek działania.

Czym jest dla Pana funkcja rektora-
komendanta i jakie jest Paƒskie ma-
rzenie zwiàzane z nowo obj´tym sta-
nowiskiem?

Z natury jestem marzycielem. Całe ˝y-
cie marz´ i te marzenia si´ spełniajà. Mo˝e
nie wszystkie, ale zdecydowana ich wi´k-
szoÊç. JeÊli człowiek w ˝yciu czegoÊ bardzo
pragnie, kocha swoje idee i pomysły, wtedy
łatwiej osiàgnàç cele. Jestem człowiekiem
pasji. Do wszystkiego, co czyniłem – czy to
w ˚andarmerii, Sztabie Generalnym WP,
Czadzie, gdzie byłem zast´pcà dowódcy
operacji Unii Europejskiej, jako doradca



ministra, czy te˝ obecnie w AON – zawsze
podchodziłem z pasjà.

Akademia jest szczególnym miejscem
dla marzycieli i pasjonatów, profesorów,
doktorów i studentów. MyÊl´, ˝e moje plany
odnoÊnie do uczelni wprowadzimy w ˝ycie
wspólnie. Przede wszystkim chciałbym, aby
Akademia stała si´ uczelnià renomowanà –
chocia˝by takà jak WAT – oferujàc naszym
studentom dyplom, którego b´dà im za-
zdroÊciç studenci innych szkół wy˝szych.
Mo˝na to osiàgnàç poprzez wysoki poziom
i dobre warunki nauczania, czy chocia˝by
kontakty zagraniczne. Nasz absolwent musi
byç profesjonalistà, a my musimy mu w tym
pomóc, m.in. poprzez dodatkowe kształce-
nie, kursy, nauk´ j´zyków obcych. Po kilku
latach nasi absolwenci b´dà atrakcyjni na
rynku pracy. To wymaga solidnej pracy
przez wiele lat.

Co Pan zamierza zrobiç dla studen-
tów?

Z myÊlà o przyszłych studentach pla-
nuj´ uruchomienie nowych kierunków na
poziomie magisterskim i licencjackim,
Chciałbym równie˝, aby wydziały zdobyły
dodatkowe uprawnienia do doktoryzowa-
nia w kilku dziedzinach. Akademia stanie
si´ uczelnià w pełni europejskà. Spotykam
si´ z attaché i ambasadorami innych
paƒstw, komendantami uczelni, szefami
sztabów generalnych, którzy chcà prowa-
dziç zaj´cia ze studentami. Ch´ç dzielenia
si´ swojà wiedzà wyra˝ajà równie˝ nasi mi-

nistrowie. Wykładowcami AON sà ministro-
wie i najbardziej znani polscy generałowie,
na czele z szefem Sztabu Generalnego WP.

PowinniÊmy pretendowaç do miana
uniwersytetu, i nie mówi´ tu o zmianie
nazwy, ale o poziomie funkcjonowania.
Poprzeczk´ zawsze nale˝y sobie stawiaç
wysoko. Nie wolno te˝ zapominaç, ˝e
obecna pozycja Akademii jest zasługà
wielu poprzedników – rektorów, dzieka-
nów, profesury. Szacunek i pokłon nale˝y
si´ przede wszystkim generałowi Tade-
uszowi Jemiole, który przez dziesi´ç lat
kierował uczelnià.

Sàdzi Pan, ˝e dzisiejsza AON cieszy
si´ du˝à popularnoÊcià w Polsce?

W bie˝àcym roku akademickim AON
szczyci si´ rekordowà liczbà studentów, co
Êwiadczy o du˝ym zainteresowaniu naszà
ofertà edukacyjnà. Naszym zamiarem nie
jest jednak stawianie na iloÊç, ale na jakoÊç.
Chc´, aby studenci nie tylko intensywnie
studiowali, ale i wymagali du˝o: ode mnie,
profesorów i adiunktów uczelni. Wszyscy
oni majà przecie˝ ogromny potencjał, dla-
tego wiele od nich oczekuj´.

Odnoszàc si´ do kadry naukowo-dy-
daktycznej, chciałbym zmieniç status pro-
fesorów. Uwa˝am, i˝ nie mogà byç nadal
„wyrobnikami dydaktycznymi” przekracza-
jàcymi pensum zaj´ç dwu, albo i trzykrot-
nie. Razem z prorektorami i dziekanami
pracujemy ju˝ nad zmianà tej sytuacji
i myÊl´, ˝e wszystko zmierza ku lepszemu.

Profesor musi byç liderem, od którego si´
uczà doktorzy i magistrowie, tworzyç pro-
jekty badawcze, nadawaç ton post´powi
naukowemu. Chc´, aby młodzi adiunkci
mieli szersze pole do działania. Sà to lu-
dzie dobrze przygotowani, znajàcy j´zyki,
dlatego – wychodzàc im naprzeciw – stwo-
rz´ płaszczyzn´ niezb´dnà do ich rozwoju
i pracy.

Wszechnica Bezpieczeƒstwa i Wszech-
nica ObronnoÊci to Paƒskie pomysły
na podniesienie presti˝u AON czy zna-
czàcy wkład w dydaktycznà ofert´
uczelni?

Musz´ powiedzieç, ˝e nigdy w moim
˝yciu – gdy pracowałem w Uniwersytecie
Gdaƒskim, Pomezaƒskim Kolegium Teolo-
gicznym, Akademii Marynarki Wojennej
czy Uniwersytecie Jana Kochanowskiego
w Piotrkowie Trybunalskim – nie zdarzyło
si´, aby na wykład przyszło trzy razy wi´cej
osób ni˝ było miejsc na sali. A taka sytuacja
miała miejsce w Akademii Obrony Naro-
dowej 7 listopada 2012 r. podczas wykładu
przeprowadzonego przez prezydenta RP
Lecha Wał´s´. Podobnie jest na innych wy-
kładach kolejnych wybitnych osobistoÊci,
które znajdujà w AON miejsce, by dzieliç
si´ swojà wiedzà, opiniami, przekonaniami.
To presti˝ dla AON i wiedza przekazywana
studentom przez ludzi, którzy majà naj-
wi´cej do powiedzenia w sferze obronno-
Êci i bezpieczeƒstwa. ˚ycz´ ka˝demu na-
szemu profesorowi podobnej frekwencji
na wykładzie.

A co nowego zapowiada Pan na nowy
rok 2013?

Przede wszystkim wielkie remonty, tro-
ch´ zmian organizacyjnych, normalnoÊç
w dydaktyce, wiercenie dziury w brzu-
chach ludzi nauki i wiele zmian oznacza-
jàcych du˝o bardziej przyjaznà uczelni´
dla studentów. A poza tym… motywowa-
nie i zara˝enie mojà pasjà mo˝liwie naj-
wi´kszej liczby ludzi. Ludzi, którzy chcà
si´ włàczyç do wyt´˝onej pracy.

Akademia Obrony Narodowej i wszy-
stko, co jej dotyczy, sà mojà wielkà miłoÊcià
i prawdziwà pasjà. Nie wolno mi wi´c
w czasie mojej kadencji zmarnowaç ani
jednego dnia, ani jednej godziny.

Dzi´kuj´ za rozmow´.
Rozmawiała Ewa Kostka

Fotografie: Zdzisław Rutkowski
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Wydarzenie rozpocz´li rektor-komen-
dant AON oraz minister obrony narodowej,
którzy powitali zgromadzonych goÊci, po
czym nastàpił moment uroczystego otwar-
cia Wszechnicy Bezpieczeƒstwa AON –
przeci´cie symbolicznej wst´gi przez pre-
zydenta, ministra i rektora.

W dalszej cz´Êci spotkania publicz-
noÊç wysłuchała wykładu pierwszego goÊcia
Wszechnicy – prezydenta Lecha Wał´sy,
na temat budowania podstaw bezpieczeƒ-
stwa III RP.

Wszechnica
Noblista
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Prelegent przyznał, i˝ długo czekał na
pomysł zorganizowania tego typu spotkaƒ.
Jak podkreÊlał, nasze pokolenie ˝yje w mo-
mencie przemian – z epoki granic, konflik-
tów i wojen wchodzimy w epok´ intelektu,
informacji i globalizacji – dlatego tak wa˝na
jest gł´boka dyskusja na forum.

Prezydent w swoim wystàpieniu pod-
kreÊlił, i˝ ˝adne pokolenie przed nami nie
miało takiej szansy jak nasze – na pokój, roz-
wój i dobrobyt. Jego zdaniem, utrzymanie
takiego stanu wymaga jednak programów
i innych struktur. Prelegent wyraził nadziej´,
i˝ jest ostatnim rewolucjonistà, jednak przy-
znał, i˝ cały czas poszukuje odpowiedzi na
trzy pytania.

Pierwszà wàtpliwoÊç budzà w nim
podstawy, na których chcemy budowaç
paƒstwo – Europ´. Wymienił tutaj kon-
cepcje wyniesione ze spotkaƒ, które odbył
na wszystkich kontynentach. Jedna z nich
oparta jest na wszelkiego typu wolnoÊciach,
druga zaÊ polega na wyprowadzeniu roz-
wiàzaƒ z powszechnie uzgodnionych i za-
akceptowanych wartoÊci. Drugie pytanie
dotyczy systemu ekonomicznego, na któ-
rym chcemy si´ oprzeç. Jego zdaniem,
obecny system ekonomiczny jest nietrwały
i nie wytrzyma tego stulecia. Trzecià nieja-
snoÊç stanowi pytanie: jak ma wyglàdaç
nasza demokracja? Prezydent stwierdził, i˝
demokracja koƒca XX wieku dawała nam
wszystkim prawa, natomiast w obecnej do
praw musimy dopisaç obowiàzki. Pomo˝e
to nam w dokonywaniu màdrzejszych
i lepszych wyborów. Prelegent dodał, i˝
system hamujàcy rozwój odesłaliÊmy do
historii, a teraz przyszło nam ˝yç w czasach,
w których zaistniała szansa na odnalezienie
odpowiedzi na te pytania.

Przytaczajàc twierdzenie, i˝ globalizacja
jest niemo˝liwa, prezydent przypomniał o ta-
kich wydarzeniach, jak wybór Polaka na pa-
pie˝a, udział naszego narodu w spotkaniach
z Ojcem Âwi´tym oraz obalenie komuni-
zmu. Zbudowanie paƒstwa – Europy, jego
zdaniem, mo˝na osiàgnàç poprzez dyskusj´.
Dodał, i˝ w dobie obecnej technologii nie ist-
nieje pytanie, czy nale˝y powi´kszaç struk-
tury, tylko – w jaki sposób tego dokonaç.

Odwołujàc si´ do tematu wojskowoÊci,
przypomniał o tym, i˝ był or´downikiem
wstàpienia Polski do NATO oraz próbował
powi´kszaç struktury. Siły zorganizowane
w dobie tak niebezpiecznej technologii –
jego zdaniem – sà potrzebne do obrony.
Prezydent wyraził ch´ç uczestnictwa w bu-
dowaniu màdrej Europy – pokojowej i bez-
piecznej. Wierzy w stworzenie w przyszło-
Êci stanów zjednoczonych Europy, które po
sfederowaniu ze Stanami Zjednoczonymi
Ameryki stanà si´ powa˝nym partnerem do
rozmów z Chinami.

W drugiej cz´Êci spotkania prelegent
odpowiadał na pytania panelistów, repre-
zentujàcych Wydział Bezpieczeƒstwa Na-
rodowego: prof. dr. hab. Jacka Pawłow-
skiego, słuchacza Podyplomowego Studium
Polityki Obronnej płk. Mieczysława Malca
i przedstawiciela studentów Piotra Kłosa,
a tak˝e zaproszonych goÊci i kadry Akademii
Obrony Narodowej. Pytania dotyczyły m.in.
strategicznych decyzji podejmowanych
w przeszłoÊci przez prezydenta oraz zakła-
danych przez niego wówczas scenariuszy; re-

cepty na jednoÊç narodowà, uleczenie kry-
zysu wartoÊci, demokracji i społeczeƒstwa
obywatelskiego; profesjonalizacji i charak-
teru Sił Zbrojnych RP; przyszłoÊci Polski;
czy te˝ jego kandydata na laureata Pokojo-
wej Nagrody Nobla.

Na zakoƒczenie uroczystoÊci rektor-ko-
mendant AON gen. dyw. dr hab. Bogusław
Pacek wr´czył prezydentowi Lechowi Wał´-
sie ryngraf z tytułem nadanym zacnemu go-
Êciowi przez Kapituł´ Rektorów, Dziekanów
i Komendantów Centrów Szkolenia Akade-
mii Obrony Narodowej – Człowieka Wielkiej
Wiedzy, Honoru i Wspaniałego Serca.

Wszechnica Bezpieczeƒstwa Akademii
Obrony Narodowej to forum myÊli i poglà-
dów na temat bezpieczeƒstwa Polski, Eu-
ropy i Êwiata, formułowanych przez osoby,
które w przeszłoÊci w istotny sposób uczest-
niczyły w tworzeniu lub obecnie kształtujà
podstawy Êwiatowego bezpieczeƒstwa.
W ramach cyklu spotkaƒ w Akademii poja-
wià si´ znane i cenione osobistoÊci.

Ewa Kostka
Fotografie: Zdzisław Rutkowski

Bezpieczeƒstwa
w Akademii



Po uroczystym powitaniu słuchaczy
przez rektora-komendanta Akademii
Obrony Narodowej gen. dyw. dr. hab. Bo-
gusława Packa, głos zabrał sekretarz stanu
w MON Czesław Mroczek. – Intencjà
Wszechnicy ObronnoÊci i otwartej trzy tygo-
dnie wczeÊniej Wszechnicy Bezpieczeƒstwa
jest to, aby pojawiały si´ w nich znaczàce
postaci z mi´dzynarodowego Êrodowiska bez-
pieczeƒstwa i obronnoÊci – powiedział wi-
ceminister. – Obie te instytucje sà wykorzy-
staniem potencjału Akademii.

Nast´pnie wykład inauguracyjny na
temat: Mo˝liwoÊci i uwarunkowania u˝ycia
sił zbrojnych w Êrodowisku mi´dzynaro-
dowym wygłosił szef Sztabu Generalnego
Wojska Polskiego. Generał Mieczysław Cie-
niuch mówił m.in. o zobowiàzaniach so-
juszniczych Polski, udziale Sił Zbrojnych
RP w misjach poza granicami kraju i pro-
cesach przygotowania Polskich Kontyn-
gentów Wojskowych, wyzwaniach i zagro-

˝eniach dla bezpieczeƒstwa, operacjach
pokojowych ONZ oraz strategiach udziału
SZ RP w operacjach mi´dzynarodowych.
Wykład cieszył si´ du˝ym zainteresowa-
niem wÊród słuchaczy, o czym Êwiadczyła
pełna sala i szereg pytaƒ do prelegenta.

Szef Sztabu Generalnego WP z ràk ko-
mendanta-rektora AON odebrał ryngraf
z dedykacjà: „Człowiekowi wielkiej wie-
dzy, honoru i wspaniałego serca”, stajàc si´
w ten sposób drugà, po prezydencie Lechu
Wał´sie, osobà uhonorowanà tym wyró˝-
nieniem.

W drugiej cz´Êci Wszechnicy temat
Automatyzacja i robotyzacja pola walki wy-
zwaniem XXI wieku zaprezentował dyrek-
tor Przemysłowego Instytutu Automatyki
i Pomiarów dr in˝. Jan Jabłkowski. Wykła-
dowi towarzyszyła prezentacja robotów
pola walki. Praktyczny pokaz sprz´tu naj-
nowszej generacji był doskonałym uzupeł-
nieniem teoretycznej bazy, wzbudzajàc

niekłamane zainteresowanie kadry na-
ukowo-dydaktycznej, studentów i goÊci.

Ideà powołania Wszechnicy Obron-
noÊci Akademii Obrony Narodowej jest za-
anga˝owanie wybitnych dowódców, stra-
tegów i ludzi, którzy brali lub biorà udział
w przygotowaniach do działaƒ obronnych
paƒstw i organizacji mi´dzynarodowych
do zaprezentowania swojego dorobku in-
telektualnego i praktycznego doÊwiadcze-
nia. Uczelnia zaprasza do grona wykła-
dowców m.in. dowódców operacji, szefów
sztabów generalnych, dowódców rodza-
jów sił zbrojnych, korpusów, dywizji, skrzy-
deł i flotyll, którzy posiadajà najwi´ksze
doÊwiadczenie wojskowe.

Magdalena Rochnowska
Fotografie: Zdzisław Rutkowski

6
Nr 4(54) 2012

Temat numeru

Wszechnica ObronnoÊci
Szef SG WP goÊciem AON



Nr 4(54) 2012 7

Temat numeru

Przeszkolenie wojskowe w AON

Szkolenie przeznaczone jest dla stu-
dentów pierwszego roku studiów I i II stop-
nia, którzy w trakcie studiów zamierzajà
zdobyç wiedz´ teoretycznà i umiej´tnoÊci
praktyczne u˝yteczne do słu˝by i pracy
w formacjach militarnych i paramilitarnych.
Dodatkowym atutem szkolenia b´dzie od-
działywanie wychowawcze promujàce pa-
triotyczne postawy, zwiàzane z obronnoÊcià
paƒstwa, oraz stworzenie studentom mo˝-
liwoÊci atrakcyjnego i zwiàzanego z woj-
skiem sp´dzenia czasu wolnego: udział

w obozach, podró˝ach studyjnych i szko-
leniach poligonowych.

I etap szkolenia (24.11.2012–30.05.2013)
odb´dzie si´ w AON w formie zaj´ç teore-
tycznych, realizowanych w oparciu o plat-
form´ do kształcenia na odległoÊç (ADL),
oraz praktycznych w ramach Jednostki
Strzeleckiej 1313 AON, Studenckiej Aka-
demii Polowej, a tak˝e jednostek i insty-
tucji wojskowych zaanga˝owanych w pro-
jekt. II etap (1.07.–17.09.2013), czyli
szkolenie podstawowe, które zostanie

przeprowadzone w szkole podoficerskiej,
rozpocznà studenci zakwalifikowani na
podstawie wyników z egzaminu. III etap
(1.10.2013–30.06.2014) b´dà stanowiły
kolejne zaj´cia teoretyczne w AON, nato-
miast IV etap (1.07.–28.08.2014) – szko-
lenie specjalistyczne w oÊrodkach szkole-
nia MON.

Najlepsi uczestnicy przeszkolenia b´dà
mieli mo l̋iwoÊç uzyskania stopnia podoficer-
skiego w Narodowych Siłach Rezerwowych.

O tym jak Jednostka Strzelecka 1313 AON zaanga˝uje si´
w przeszkolenie wojskowe mówi dru˝ynowy Zwiàzku
Strzeleckiego – dowódca jednostki Tomasz Âliwiƒski.

– Jednostka Strzelecka 1313 AON, z racji ˝e nale˝y do Zwiàzku
Strzeleckiego „Strzelec” OSW, jest formacjà mundurowà. Dzi´ki
temu kandydaci do NSR b´dà mogli poznaç oblicze wojska ju˝ na
etapie przygotowania do słu˝by. Strzelcy zaanga˝ujà si´ w prowa-
dzenie zaj´ç przygotowawczych, czyli tzw. szkolenia unitarnego, dla
wszystkich studentów zainteresowanych tà formacjà. B´dà mieli
okazj´ przekazaç swojà wiedz´ oraz podzieliç si´ doÊwiadczeniami
i umiej´tnoÊciami. Wi´kszoÊç zaj´ç prowadzonych b´dzie w prak-
tyce, m.in.: podstawy taktyki wojskowej, medycyny pola walki,
musztry, topografii i terenoznawstwa czy survivalu militarnego.

Wa˝nym etapem szkolenia jest oczywiÊcie rozwój fizyczny kan-
dydatów. Z naszej strony zapewniamy przede wszystkim mo˝liwoÊç
poczucia drygu wojskowego, zmierzenia si´ ze swoimi słaboÊciami oraz
przekonania si´ na czym polega słu˝ba w mundurze. Kierujàc si´ strze-
leckà dewizà marsz. J. Piłsudskiego: „ka˝dy mo˝e do nas dołàczyç, jed-
nak nie ka˝dy mo˝e z nami pozostaç”. Tym samym wymagamy od

wszystkich kandydatów du˝ego zaanga˝owania w działalnoÊç jednostki
i poÊwi´cenia swojego wolnego czasu na rozwijanie umiej´tnoÊci i zdo-
bywanie doÊwiadczenia pod okiem Strzelców.

Pomysł zorganizowania w AON programu, który umo˝liwi stu-
dentom cywilnym udział w przeszkoleniu do NSR jest trafny, ponie-
wa˝ wojskowy charakter jaki posiada nasza uczelnia, zmusza do roz-
woju umiej´tnoÊci studentów w tym właÊnie kierunku. Byç mo˝e
kiedyÊ b´dzie mo˝na oceniç, czy przeszkolona młodzie˝ b´dzie w sta-
nie, w obliczu zagro˝enia naszej ojczyzny, z pełnym poÊwi´ceniem
walczyç w jej obronie. ObyÊmy takich czasów nie doczekali.

O tym co mo˝e zaoferowaç Studencka Akademia Polowa
uczestnikom przeszkolenia wojskowego mówi mgr Łukasz
Baraƒski – były przewodniczàcy, a obecny zast´pca opie-
kuna SAP.

– Od poczàtku istnienia Studencka Akademia Polowa wspiera
studentów AON w ich indywidualnym rozwoju, umo˝liwiajàc im zdo-
bycie specjalistycznej wiedzy i umiej´tnoÊci praktycznych, które b´dà
mogli wykorzystaç w przyszłej pracy zawodowej w sektorach zwiàza-

nych z szeroko poj´tym bezpieczeƒstwem
i obronnoÊcià. Nieustannie rozwijamy si´, a ka-
talog naszych działaƒ ciàgle si´ poszerza, wy-
chodzàc naprzeciw aktualnym potrzebom
i oczekiwaniom studentów. Dlatego jesteÊmy
przekonani, ˝e z nowymi wyzwaniami zwiàza-
nymi z naszym udziałem w projekcie przygoto-
wania studentów do słu˝by w NSR poradzimy
sobie wzorowo. Realizowane przez nas przed-
si´wzi´cia zarówno o charakterze teoretycz-
nym, jak i praktycznym (çwiczenia, rajdy i zaj´-
cia terenowe, podró˝e studyjne, uczestnictwo
w çwiczeniach wojskowych np. „PierÊcieƒ” czy
„Âwider”, czy kursy i szkolenia specjalistyczne)
wpisujà si´ w specyfik´ uruchomionego pro-
jektu. Wierzymy, ˝e przy wsparciu władz uczelni,
jesteÊmy w stanie bardzo dobrze przygotowaç
studentów do kolejnych etapów szkolenia na
drodze do NSR.

Rozmawia∏a Ewa Kostka

Fot. Z. Rutkowski



Panie Profesorze, min´ły niespełna
trzy lata od naszej rozmowy (wywiad
został opublikowany w nr. 1(43) 2010),
która odbyła si´ w zwiàzku z wyró˝-
nieniem Pana przez ministra obrony
narodowej za całokształt dorobku.
15 sierpnia 2012 r. wpisano Pana za-
sługi i osiàgni´cia do „Ksi´gi Honoro-
wej Wojska Polskiego”. Czym jest dla
Pana ta nagroda?

15 czerwca 2012 r. ukoƒczyłem 70 lat.
WczeÊniej, 26 wrzeÊnia 2011 r., obchodzi-
łem jubileusz 50-lecia nieprzerwanej pracy
zawodowej. Studia w Akademii Sztabu Ge-
neralnego WP rozpoczàłem 3 grudnia
1968 r. w drodze wyró˝nienia, zaÊ prac´ na
stanowisku wykładowcy w ASG WP roz-
poczàłem 11 listopada 1974 r. Zbli˝a si´ za-
tem 38 lat pracy w ASG WP i AON. Trudno
powiedzieç czym jest obecnie nauczyciel
zatrudniony w AON, który legitymuje si´
dłu˝szym sta˝em pracy.

Z okazji 70. rocznicy moich urodzin
14 czerwca 2012 r. w Wydziale Zarzàdza-
nia i Dowodzenia została zorganizowana
konferencja naukowa poÊwi´cona mojej
osobie, na temat Od sztuki wojennej do
polemologii (wydano ksià˝k´ pod tym ty-
tułem). T́ form´ jubileuszowego wyró˝-
nienia nauczyciela zastosowano po raz
pierwszy w historii ASG WP i AON. Jestem
niezmiernie wdzi´czny dziekanowi WZiD
płk. prof. dr. hab. in˝. Jarosławowi Wołej-
szo i kierownikowi Katedry Działaƒ Połà-
czonych płk. dr. hab. Andrzejowi Polakowi
za dostrze˝enie i szczególne uhonorowanie
mojej wieloletniej działalnoÊci naukowo-
dydaktycznej w naszej Alma Mater.

Wysoko ceni´ sobie wczeÊniejsze wy-
ró˝nienie w postaci Nagrody Ministra

Obrony Narodowej za całokształt działalno-
Êci, przyznanej mi w 2009 r. na wniosek
Rady WZiD i Senatu AON. Pewnym podsu-
mowaniem moich dokonaƒ i jednoczeÊnie
najwy˝szym wyró˝nieniem za wypełnianie
obowiàzków nauczyciela akademickiego
(wojskowego i cywilnego) był akt wpisania
mojego nazwiska do Ksi´gi Honorowej
Wojska Polskiego 15 sierpnia 2012 r. Od-
czuwałem du˝à satysfakcj´, odbierajàc dy-
plom potwierdzajàcy ten wpis z ràk mini-
stra obrony narodowej. Uznałem, ˝e jest
to tak˝e wyró˝nienie Akademii Obrony
Narodowej, z którà od wielu lat si´ iden-
tyfikuj´.

Po raz kolejny zostały docenione Pana
wieloletnia starannoÊç i zaanga˝owa-
nie w uprawianiu zawodu dydaktyka
oraz naukowca. Czy spodziewał si´
Pan tylu wyró˝nieƒ?

Wypełniajàc z naturalnà starannoÊcià
obowiàzki nauczyciela akademickiego
w ASG WP i AON, nie zastanawiałem si´
nad mo˝liwoÊcià otrzymania jubileuszowych
wyró˝nieƒ. Utwierdziły mnie one jednak
w przekonaniu, ˝e oceniane dokonania
wniosły stosowne wartoÊci do wizerunku
Êrodowiska akademickiego uczelni i Woj-
ska Polskiego. To, ˝e moja działalnoÊç została
tak wysoko oceniona, sprawiło mi wiele ra-
doÊci i zadowolenia. Jestem wdzi´czny
wszystkim tym osobom, które przyczyniły
si´ do uhonorowania mnie w ten szcze-
gólny i podniosły sposób.

Które z Paƒskich dokonaƒ zło˝yły si´
na wpis do Ksi´gi Honorowej WP?

Przypuszczam, ˝e jednym z wielu po-
wodów tego wyró˝nienia był mój udział

w kształceniu i podwy˝szaniu kwalifikacji
kadr, w tym promocji doktorów. WÊród
nich sà m.in. osoby na stanowiskach dzie-
kana, prodziekana, dyrektora departa-
mentu MON w stopniu generała dywizji,
zast´pcy komendanta WSO, dyrektora in-
stytutu. Brałem udział, w ró˝nym charak-
terze, w przewodach habilitacyjnych i pro-
fesorskich. Wypromowani doktorzy
podwy˝szali swe kwalifikacje, osiàgajàc

Swoje osiàgni´cia
zawdzi´czam mojej Alma Mater
– Akademii Obrony Narodowej

Rozmowa z prof. dr. hab. Michałem Huzarskim
– kierownikiem Zakładu Polemologii

Katedry Działaƒ Połàczonych Wydziału Zarzàdzania i Dowodzenia

Ludzie nauki
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w pi´ciu przypadkach stopnie doktorów
habilitowanych, w tym jeden tytuł profe-
sora. Miałem istotny wpływ na rozwój słu˝-
bowy generała (taka jest jego ocena), który
obecnie jest zast´pcà dowódcy Transfor-
macji NATO w Norfolk, a obecny pierwszy
zast´pca szefa Sztabu Generalnego WP pi-
sał pod moim kierownictwem prac´ dy-
plomowà. Wypromowałem te˝ wielu ma-
gistrów-oficerów, w tym z 25. BKPow,
której jestem honorowym ˝ołnierzem. Po-
dobnego honorowego zaszczytu dostàpi-
łem w 11. DKPanc i 17. BZ.

W kr´gu Pana zainteresowaƒ znalazła
si´ taktyka wojsk làdowych, sztuka
wojenna, historia sztuki wojennej,
a od 2009 r. polemologia. Czy mógłby
Pan przybli˝yç Czytelnikom termin tej
specjalnoÊci?

Polemologia (specjalnoÊç Rady WZiD
od 26 czerwca 2012 r.) jest naukà zajmu-
jàcà si´ badaniem wojen i konfliktów zbroj-
nych w uj´ciu interdyscyplinarnym. Bada
ich przyczyny, êródła, natur´, uwarunko-
wania, periodycznoÊç, intensywnoÊç,
zwiàzki przyczynowo-skutkowe, typologi´,
a tak˝e lokalizuje je w czasie i przestrzeni.

Polemologia bada konflikty zbrojne i wojny
przeszłoÊci, teraêniejszoÊci i przyszłoÊci.

Polemologi´ wyró˝niajà nast´pujàce ob-
szary zainteresowaƒ poznawczych: badanie
wielokryterialne wojen i konfliktów zbroj-
nych przeszłoÊci (analizy porównawcze, sta-
tystyczne, strukturalne i inne), teraêniejszoÊci
(identyfikacja problemu) i przyszłoÊci (pro-
gnozowanie); okreÊlanie natury wojen i kon-
fliktów zbrojnych (fenomen zjawiska, po-
wody agresywnych zachowaƒ), czynników
powodujàcych ich periodycznoÊç nazywa-
nych „rytmami wojowniczoÊci”; okreÊlanie
wskaêników ich intensywnoÊci, pomiar
i porównanie czasu ich trwania; a tak˝e do-
konywanie podziału typologicznego. Pole-
mologia stara si´ odpowiedzieç na pytanie:
DDllaacczzeeggoo  ssppoołłeecczzeeƒƒssttwwaa  ww  ookkrreeÊÊlloonnyymm  mmoo--
mmeenncciiee  sswwyycchh  ddzziieejjóóww  ppooddeejjmmuujjàà  ddzziiaałłaanniiaa
wwoojjeennnnee??

Jakie zamierzenia badawcze sà po-
dejmowane w celu identyfikacji 
i wzbogacania teorii polemologii? 

WÊród wielu zamierzeƒ o charakterze
naukowo-badawczym, jak i publicystycz-
nym, jako aktualne i w pewnym sensie
podsumowujàce okres ponadtrzyletnich

Płk w st. spocz. prof. dr hab. Michał
Huzarski jest kierownikiem Zakładu
Polemologii w Katedrze Działaƒ
Połàczonych Wydziału Zarzàdzania 
i Dowodzenia. Absolwent Oficerskiej
Szkoły Wojsk Zmechanizowanych
(1964), Akademii Sztabu Generalnego
WP (1971). 
Słu˝b´ wojskowà pełnił na ró˝nych
stanowiskach dowódczych i sztabowych.
Od 1974 r. zwiàzany z Akademià Sztabu
Generalnego WP, a nast´pnie AON,
gdzie pełnił kolejno obowiàzki:
wykładowcy, adiunkta, docenta. W latach
1996–2002 był kierownikiem Katedry
Taktyki Ogólnej w Wydziale Wojsk
Làdowych. W 1986 r. uzyskał stopieƒ
doktora nauk wojskowych w zakresie
taktyki, zaÊ w 1993 r. doktora
habilitowanego nauk wojskowych 
w dyscyplinie sztuka wojenna, 
w specjalnoÊci taktyka. 
Od 1994 r. był zatrudniony na
stanowisku profesora nadzwyczajnego
uczelni, a po uzyskaniu tytułu profesora
nauk wojskowych w 2000 r., powierzono
mu obowiàzki profesora zwyczajnego
w Wydziale Wojsk Làdowych. 
Swoje zainteresowania skupiał na sztuce
wojennej, w tym zwłaszcza na taktyce,
po czym rozszerzył je na bezpieczeƒstwo
militarne, bezpieczeƒstwo paƒstwa 
i ostatnio na polemologi´. W ramach
współpracy naukowej przeprowadził 
ok. 30 wykładów w instytucjach
centralnych MON, Akademii Wojennej
w Brnie, Instytucie Techniki Pancernej 
i Samochodowej oraz Instytucie
Stosunków Mi´dzynarodowych
Uniwersytetu Warszawskiego. W latach
2009–2011 był pracownikiem Katedry
Bezpieczeƒstwa i Edukacji
Obywatelskiej na Uniwersytecie
im. KEN w Krakowie. Sprawował
kierownictwo naukowe w kilku
konferencjach o zasi´gu krajowym 
i zagranicznym, których problematyka
dotyczyła kwestii mieszczàcych si´ 
w wymienionych obszarach
zainteresowania. Uczestniczy 
w promocji kadr. Prowadzi zaj´cia na
trzech poziomach studiów w AON.
Wypromowa∏ 13 doktorów. W swym
dorobku naukowym posiada ponad 
100 publikowanych pozycji, w tym dwie
monografie. Za całokształt działalnoÊci
naukowo-dydaktycznej odznaczony
Krzy˝em Kawalerskim OOP i Medalem
Komisji Edukacji Narodowej.
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badaƒ, było zorganizowanie II seminarium
na temat: Wojna i pokój przedmiotem ba-
daƒ polemologiczno-irenologicznych. Było
ono kontynuacjà wynikajàcà z rezultatów 
I seminarium na temat To˝samoÊç meto-
dologiczna polemologii. Wskazane jest 
w tym miejscu przypomnienie, i˝ Zakład
Polemologii, umiejscowiony w Katedrze
Działaƒ Połàczonych Wydziału Zarzàdza-
nia i Dowodzenia, rozpoczàł funkcjono-
wanie pod moim kierownictwem w maju
2009 r. DziałalnoÊç naukowo-dydaktycznà
i organizacyjnà prowadzono z zamiarem
identyfikacji przedmiotu badaƒ (poznania),
którym sà wojny i konflikty zbrojne, w kon-
tekÊcie (z zamiarem) podejmowania wysił-
ków na rzecz pokoju.

Mimo prowadzonych, w ró˝nych Êro-
dowiskach naukowych, wyjaÊnieƒ istoty
polemologii, nadal nie jest to wiedza wy-
starczajàco znana, dlatego te˝ przy ró˝-
nych okazjach uznano, za zasadne przy-
woływanie podstaw tej wiedzy. Wywodzi
si´ ona od greckich słów: polemos, ozna-
czajàcego wojn´ i logos, oznaczajàcego
mierzyç (lub rozum). 

Wskazane jest te˝ przypominanie, i˝ li-
teratura przedmiotu i specjaliÊci (badacze)
zajmujàcy si´ polemologià i dyscyplinami po-
krewnymi wskazujà na twórc´ terminu pole-
mologia, którym był francuski uczony Gaston
Bouthoul (1896–1980) – dyrektor pierwszego
w Êwiecie instytutu polemologicznego (L’In-
stytut Francais de Polemologie), utworzonego
w Pary˝u w 1945 r. Swe poglàdy wyło˝ył 
w dziele Traite de polemologie. Socjologie des
guerres, Pary˝ 1970 (Traktat o polemologii.
Socjologia wojny). Dyrektywà badawczà wy-
pracowanà przez jej autora jest teza: Od po-
znania wojny do poznania pokoju, lub w in-
nym uj´ciu: JeÊli chcesz pokoju, poznaj
wojn´. Od tego czasu pojawiło si´ wielu au-
torów (w Europie i Stanach Zjednoczonych)
zajmujàcych si´ równolegle polemologià 
i irenologià (naukà o pokoju) lub naukami po-
krewnymi. O istocie wiedzy polemologicznej
i mo˝liwoÊciach jej wykorzystania na rzecz
pokoju informowałem ró˝ne Êrodowiska na-
ukowe, wygłaszajàc komunikaty i referaty
konferencyjne, w tym m.in. w Polskiej Aka-
demii Nauk (Pałac Staszica) i na Uniwersyte-
cie Pedagogicznym w Krakowie.

Jak Pan myÊli, skàd wzi´ło si´ tak sze-
rokie zainteresowanie tà tematykà?

DoÊwiadczenia historyczne z minio-
nych wojen i konfliktów zbrojnych ukazujà
nam przykrà rzeczywistoÊç, gdy˝ mimo

czynionych analiz i wieloaspektowych
ocen, nadal nie potrafimy wyeliminowaç
zbrojnej przemocy w rozwiàzywaniu sytu-
acji konfliktowych o ró˝nym podło˝u,
przyczynach i zasi´gu. Ten negatywny fe-
nomen stał si´ nieodłàcznym elementem
funkcjonowania ludzkoÊci na przestrzeni
dziejów. Przy ogólnym pot´pieniu stoso-
wania przemocy zbrojnej i dynamicznych
wysiłkach społecznoÊci mi´dzynarodowej
na rzecz pokojowego współistnienia nadal
pojawiajà si´ wojny i konflikty zbrojne.

Jako przyczyn´ zwi´kszonego zaintere-
sowania ppoolleemmoollooggiiàà wskazaç mo˝na te˝ po-
trzeb´ zintegrowania wysiłków w celu pozna-
nia istoty współczesnych wojen i konfliktów
zbrojnych, b´dàcych podstawà do projekto-
wania skutecznych sposobów przeciwdziała-
nia zagro˝eniom wojennym oraz wysiłków
na rzecz utrzymania pokoju.

Wprawdzie od kilkunastu lat w Europie
nie dostrzegamy zagro˝eƒ o charakterze wo-
jennym, a groêba wybuchu wojny w uj´ciu
klasycznym oceniana jest jako mało praw-
dopodobna, to jednak jest ona nadal ba-
dana jako zjawisko pojawiajàce si´ cyklicz-
nie, w ró˝nych jego. odmianach. Warto te˝
podkreÊliç, ˝e w obecnych uwarunkowa-
niach problem natury wojen i konfliktów
zbrojnych jest nadal przedmiotem zaintere-
sowania naukowców i specjalistów zajmujà-
cych si´ zarówno obronnoÊcià, jak i bezpie-
czeƒstwem. Nadal wiele problemów nie jest
przekonujàco rozwiàzanych. Ciàgle nie po-
trafimy w pełni wyjaÊniç istoty i natury zja-
wiska wojen na przestrzeni dziejów i dla-
czego nadal one nam zagra˝ajà. Bez tej
wiedzy nie mo˝na skutecznie zapewniç utrzy-
mania stanu pokojowego. Aby dà˝yç do roz-
wiàzania wskazanych problemów i wystar-
czajàco poznaç zjawisko wojny, mo˝na,
oprócz zastosowania innych instrumentów
poznawczych, wykorzystaç tak˝e podejÊcie
polemologiczne. Wracajàc jednak do istoty
pytania, to nie mog´ w pełni potwierdziç
szerokiego zainteresowania tà problema-
tykà. Chocia˝ obecnie popularne staje si´
podejÊcie interdyscyplinarne w procesach
poznania (w ró˝nych dyscyplinach), to 
w odniesieniu do zasadnoÊci uprawiania po-
lemologii pojawiajà si´ tak˝e głosy scep-
tyczne. Nie sà one jednak poparte przeko-
nujàcymi argumentami. Cz´sto bywa tak,
˝e przekonanie co do słusznoÊci wybranego
przedmiotu oraz celów badaƒ – poznaw-
czych i utylitarnych, rodzi si´ wraz z gł´bià
poznania istoty tej wiedzy. Mo˝e dotyczy to
tak˝e polemologii?

Wróçmy jeszcze do działalnoÊci na-
ukowej i promocji kadr. Co mógłby
Pan powiedzieç na ten temat?

W minionych latach działalnoÊç na-
ukowa i promocja kadr znaczàco si´ zmie-
niały. Wzrost mo˝liwoÊci zastosowania in-
strumentów badawczych i doskonalenie
warsztatu metodologicznego przyczyniły
si´ do podwy˝szenia poziomu zarówno
prac naukowo-badawczych, jak i promo-
cyjnych. Mam tu na uwadze szerokie wy-
korzystywanie technik informatycznych 
i empirycznych metod badawczych tam
gdzie powinny byç one zastosowane. Ist-
nieje jednak wiele okolicznoÊci, które majà
negatywny wpływ na poziom tej działal-
noÊci. Zaliczam do nich brak klarownych
celów nadrz´dnych w naukach o obron-
noÊci i stosownie do nich spójnych zadaƒ
naukowych oraz wynikajàcych z nich te-
matów. Uzyskane w tym uj´ciu rezultaty
badaƒ powinny tworzyç skorelowanà ca-
łoÊç. Ponadto, mimo wysiłków, od wielu lat
nie mo˝na uproÊciç procedur administra-
cyjnych w finalizacji zadaƒ naukowych.
Wymagania biurokratyczne pochłaniajà
zbyt wiele czasu. Pozytywnym zjawiskiem
jest anga˝owanie do prac badawczych asy-
stentów i doktorantów. Natomiast znaczàcà
przyczynà zani˝ania poziomu prac i ter-
minowoÊci ich realizacji jest przecià˝enie
nauczycieli zadaniami dydaktycznymi,
przy cz´stych zmianach programowych.
Wa˝na jest te˝ spójnoÊç badaƒ z mo˝li-
woÊcià wykorzystywania ich rezultatów we
wzbogacaniu teorii uprawianej specjalno-
Êci w powiàzaniu z realizacjà zamierzeƒ
dydaktycznych (wykorzystywanie tych re-
zultatów).

A jak, Pana zdaniem, nale˝ałoby udo-
skonaliç proces habilitacji i doktory-
zacji?

W przewodach habilitacyjnych mamy
przed sobà czas wdra˝ania nowych proce-
dur wraz z wypełnianiem obowiàzków pro-
motora pomocniczego. Wprawdzie akcen-
tuje si´ koniecznoÊç samodzielnej pracy
habilitanta nad dorobkiem, to jednak nie
mo˝na odmawiaç takiej osobie konsultacji
i doradztwa naukowego prowadzonego
przez doÊwiadczonych, samodzielnych pra-
cowników nauki, zwłaszcza profesorów ty-
tularnych. OczywiÊcie w takich sytuacjach
powinna byç stosowana  zasada samo-
dzielnoÊci interpretacyjnej habilitanta 
i jego odpowiedzialnoÊci za generowane
rozwiàzania twórcze. Osoby dà˝àce do
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podwy˝szania kwalifikacji powinny otrzy-
mywaç wsparcie Êrodowiska, w którym
funkcjonujà. Dzielenie si´ posiadanà wie-
dzà powinno byç uznawane naturalne za-
chowanie „mistrza” w odniesieniu do
adeptów podwy˝szajàcych swe kwalifika-
cje. Takie podejÊcie powinno byç êródłem
satysfakcji osób Êrodowiska twórczo-inno-
wacyjnego. Jest to zgodne z „dobrymi oby-
czajami w nauce”, pod którymi podpisało
si´ kilkudziesi´ciu wybitnych polskich pro-
fesorów. Natomiast praca z zamiarem pro-
mocji  własnego wizerunku, przy braku
empatii w odniesieniu do kandydatów na
samodzielnych pracowników nauki, mo˝e
czasami wzbudzaç „podziw”, ale nie jest
zaliczana do postaw szlachetnych.

W promocji kadr, zwłaszcza na pozio-
mie doktoryzacji, poczyniono znaczàce po-
st´py, g∏ównie dzi´ki podwy˝szaniu  po-
ziomu studiów doktoranckich. Dotyczy to
głównie kwestii metodologicznych i umie-
j´tnoÊci zastosowania warsztatu badaw-
czego. Cz´sto jednak w rozprawach dok-
torskich pojawiajà si´ niedoskonałoÊci
stylistyczne, interpunkcyjne i edytorskie.
Uwa˝am, ˝e doprowadzenie do wymaga-
nego poziomu wydawniczego pracy nie
jest zadaniem promotorów, lecz powinno
si´ obligatoryjnie wprowadziç obowiàzek
korekty j´zykowej. Istotnà kwestià jest fi-
nalizacja rozpraw doktorskich, zwłaszcza
ich obrona. Po akceptacji promotora i po-
zytywnych recenzjach udzielanie odpo-
wiedzi na pytania i wyra˝anie opinii w od-
niesieniu do zg∏oszonych wàtpliwoÊci
powinno polegaç na przekonujàcej argu-
mentacji w ramach prowadzonej polemiki.
Nie jest to czas na wgł´bianie si´ w szcze-
góły specjalistyczne, które powinny byç
rozstrzygane wczeÊniej.

Akademia w znacznej mierze kształci
obecnie studentów cywilnych. A jak
wyglàda edukacja oficerów?

DziałalnoÊç dydaktyczna w warunkach
uczelni wojskowo-cywilnej jest wyjàtkowo
trudna w realizacji. Nie ma wyraênego roz-
działu mi´dzy kształceniem oficerów i osób
cywilnych. Natomiast jest wyraêny podział
w oczekiwaniach i finansowaniu kształce-
nia przez Ministerstwo Obrony Narodo-
wej i Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wy˝szego. Priorytetem powinno byç od-
tworzenie sspprraawwnneeggoo  ssyysstteemmuu  kksszzttaałłcceenniiaa
ooffiicceerróóww na poziomie studiów II stopnia 
i studiów podyplomowych. W systemie
tym powinny byç stabilne (przewidywalne)

struktury, zasilane w ramach centralnego
projektu doskonalenia kadr – do Podyplo-
mowych Studiów Polityki Obronnej włàcz-
nie. Na inauguracji roku akademickiego
indeksy powinni odbieraç głównie oficero-
wie, a nie tylko osoby cywilne – jak to
miało miejsce w bie˝àcym roku.

Kształcenie osób cywilnych ma ju˝ 
w naszej uczelni pewnà tradycj´. Ten do-
robek i doÊwiadczenie powinny byç spo-
˝ytkowane i rozwijane. Jednak trzeba jasno
okreÊliç, ˝e jest to działalnoÊç uzupełnia-
jàca, prowadzona zgodnie z mo˝liwoÊciami
kadrowymi i dydaktycznymi uczeni i jej in-
frastruktury. Wielu studentów cywilnych 
w pełni identyfikuje si´ z Akademià. Sà na-
wet autentyczni pasjonaci naszej Alma Ma-
ter. Wnoszà oni wiele ciekawych inicjatyw 
i projektów, wraz z pr´˝nie działajàcym
Samorzàdem Studenckim i obyczajnoÊcià
kulturowà studiów cywilnych. Ich kształ-
cenie wymaga jednak pewnego dostoso-
wania do ich oczekiwaƒ, zachowaƒ i spo-
sobu percepcji w procesie studiów. Przy
takim podejÊciu i sygnalizowanych ten-
dencjachmo˝na przypuszczaç, ˝e iloÊç stu-
dentów cywilnych ulegnie proporcjonal-
nemu zmniejszeniu, przy jednoczesnym
podwy˝szeniu jakoÊci ich kształcenia. Mo˝e
to stworzyç korzystny klimat do stworzenia ra-
cjonalnych relacji mi´dzy studentami woj-
skowymi i cywilnymi oraz dostosowania
wiedzy i umiej´tnoÊci do oczekiwaƒ rynku
pracy, zwłaszcza na stanowiskach zwiàza-
nych z obronnoÊcià paƒstwa. Przewidywane
zmniejszenie iloÊciowych obcià˝eƒ dydak-
tycznych mo˝e byç wykorzystane do pod-
wy˝szenia jakoÊci prac naukowych. Powinno
te˝ pojawiç si´ wi´cej czasu na bezpoÊredni
– indywidualny, kontakt nauczycieli ze stu-
dentami, magistrantami i doktorantami.

W jaki sposób mo˝na udoskonaliç za-
rzàdzanie wydziałem?

Wizja przyszłoÊci została zawarta 
w strategii rozwoju zarówno uczelni, jak 
i wydziału (WZiD). Oprócz kwestii podsta-
wowych, takich jak nauka i dydaktyka,
warto zwróciç uwag´ na ambitne zamiary
co do doskonalenia zarzàdzania wydziałem
(brałem udział w redagowaniu tych zamia-
rów). Zaliczono do nich:

• wprowadzenie programów elektro-
nicznych, przetwarzajàcych dane staty-
styczne, głównie z zakresu dydaktyki i nauki,
zast´pujàcych cyklicznà sprawozdawczoÊç
biurokratycznà;

• doskonalenie struktury organizacyjnej
wydziału, efektywnoÊci jej funkcjonowania 
w wypełnianiu głównych zadaƒ naukowo-dy-
daktycznych i administracyjno-logistycznych;

• osiàgni´cie racjonalnych proporcji
mi´dzy liczbà nauczycieli akademickich, 
a liczbà i mo˝liwoÊciami efektywnego
kształcenia studentów, uczestników stu-
diów podyplomowych i kursantów;

• osiàgni´cie warunków funkcjonal-
nych, w których nauczyciel akademicki wy-
działu b´dzie mógł, na wysokim jako-
Êciowo poziomie, wypełniaç swe ustawowe
obowiàzki naukowe, dydaktyczne i orga-
nizacyjne;

• osiàganie takiego stanu zarzàdza-
nia personelem, w którym nauczyciel aka-
demicki mo˝e, oprócz obowiàzków usta-
wowych, uczestniczyç w ˝yciu kulturalnym,
uprawiaç sport, braç czynny udział w ̋ yciu
publicznym i poÊwi´caç pewien czas na
wychowanie dzieci i ˝ycie rodzinne, bez
stresu, ˝e robi to kosztem swych ustawo-
wych obowiàzków w wydziale;

• dà˝enie do ideału zarzàdzania, 
w którym nauczyciel akademicki i pracow-
nik wydziału, po okresie wolnym od zorga-
nizowanych obowiàzków, z przyjemnoÊcià
i osobistà satysfakcjà podejmuje kolejne
wyzwania, a student z ciekawoÊcià ocze-
kuje na kolejne zamierzenia dydaktyczne.

Na zakoƒczenie rozmowy chciałabym
zapytaç o wartoÊci, które przyÊwie-
cajà Panu w pracy i ̋ yciu codziennym.

Jako niezmiernie wa˝ne w całokształcie
mojej działalnoÊci naukowo-dydaktycznej 
i wychowawczej uznaj´ przestrzeganie za-
sady podmiotowoÊci, w tym przede wszyst-
kim sszzaannoowwaanniiee  ggooddnnooÊÊccii  wwsszzyyssttkkiicchh  oossóóbb,
tworzàcych społecznoÊç akademickà. 
W moim, relatywnie długim, 70-letnim ˝y-
ciu doÊwiadczyłem, i˝ wwaarrttoo  bbyyçç  pprrzzyyzzwwoo--
iittyymm  cczzłłoowwiieekkiieemm. W tym zaleceniu iden-
tyfikuj´ si´ z poglàdem prof. Władysława
Bartoszewskiego.

Dzi´kuj´ za rozmow´.
Rozmawiała Ewa Kostka
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28 wrzeÊnia 2012 r. w Akademii
Obrony Narodowej zainaugurowano nowy
rok akademicki. W uroczystoÊci wzi´li
udział m.in.: minister obrony narodowej
Tomasz Siemoniak, szef Sztabu General-
nego WP gen. Mieczysław Cieniuch, pod-
sekretarz stanu w MON ds. polityki obron-
nej Robert Kupiecki, dyrektor generalny
MON Piotr Lis, biskup polowy WP dr Józef
Guzdek, prawosławny ordynariusz WP bp
prof. dr hab. Jerzy Paƒkowski, dowódcy
rodzajów sił zbrojnych, przedstawiciele de-
partamentów MON, ˚andarmerii Wojsko-
wej, Słu˝by Wywiadu Wojskowego, Stra˝y
Granicznej, Paƒstwowej Stra˝y Po˝arnej,
wojskowego korpusu dyplomatycznego, 
a tak˝e rektorzy, prorektorzy i dziekani
wy˝szych uczelni cywilnych i wojskowych.

Rektor-komendant AON gen. dyw. 
dr hab. Bogusław Pacek zapowiedział, i˝ 
w nowym roku akademickim zintensyfiko-
waniu ulegnie udział kadry naukowo-dy-
daktycznej w badaniach naukowych na po-
trzeby bezpieczeƒstwa i obronnoÊci. Nacisk

zostanie poło˝ony na wysoki poziom kształ-
cenia kadr dowódczych, natomiast stu-
dentom cywilnym Akademia umo˝liwi
przejÊcie szkolenia wojskowego, a ch´t-
nym zdobycie stopni podoficerskich w trak-
cie studiów. Dodał równie˝, i˝ w dydaktyce
zostanie wykorzystana wiedza zagranicz-
nych wykładowców, przebywajàcych 
w AON w ramach wymiany, oraz wykła-
dowców-praktyków, którzy jako profeso-
rowie wizytujàcy b´dà zapraszani do pro-
wadzenia zaj´ç w naszej uczelni.

Minister obrony narodowej Tomasz
Siemoniak wyraził nadziej´ dotyczàcà roz-
woju Akademii, aby stała si´ ona w jeszcze
wi´kszym stopniu zapleczem intelektual-
nym dla Wojska Polskiego i całego paƒstwa
w zakresie myÊlenia o polityce bezpie-
czeƒstwa i szeroko rozumianej obronnoÊci.
Jego ˝yczeniem było równie˝, aby nasza
uczelnia kontynuowała swoje tradycje. Mi-
nister odniósł si´ tak˝e do działalnoÊci aka-
demickiej AON: To bardzo wa˝ny poczàtek,
a poczàtek zawsze niesie ze sobà pewne na-

dzieje. Chc´ powiedzieç, ˝e wià˝´ z wyzna-
czeniem nowego rektora-komendanta AON
du˝e nadzieje. Wierz´, ̋ e uczelnia b´dzie ta-
kim oÊrodkiem, który jest w stanie sprostaç
zadaniom, jakie sà przed tà nià stawiane –
chodzi tu m.in. o poziom kształcenia – pod-
kreÊlił minister.

W dalszej cz´Êci ceremonii nastàpiła
promocja 9 doktorów habilitowanych i 36
doktorów oraz wr´czenie ̋ ołnierzom i pra-
cownikom AON odznaczeƒ: Gwiazdy
Iraku i Afganistanu oraz Medalu Komisji
Edukacji Narodowej. Punktem kulminacyj-
nym uroczystoÊci było Êlubowanie oraz
odebranie indeksów przez studentów 
I roku z ràk ministra obrony narodowej To-
masza Siemoniaka. Wykład inauguracyjny
pt. Jaka przyszłoÊç NATO? przeprowadził
podsekretarz stanu w MON ds. polityki
obronnej Robert Kupiecki.

Tekst wystàpienia zostanie opubliko-
wany w nr. 4(89) 2012 „Zeszytów Nauko-
wych AON”.

Ewa Kostka

Inauguracja 
roku akademickiego 2012/2013

Fot. Z. Rutkowski
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28 wrzeÊnia 2012 r. kadra i pracow-
nicy naszej uczelni spotkali si´ na uroczy-
stej zbiórce z okazji Êwi´ta Akademii. 

Z tej okazji rektor-komendant AON
gen. dyw. dr hab. Bogusław Pacek wr´czył
wyró˝nionym osobom odznaczenia, me-
dale paƒstwowe i resortowe oraz listy gra-
tulacyjne.

UroczystoÊç uÊwietni∏ koncert w wy-
konaniu Warszawskiej Orkiestry Symfo-
nicznej „Sonata“.

Red.

Âwi´to 
Akademii Obrony Narodowej

2288  wwrrzzeeÊÊnniiaa  22001122  rr..  ww  AAkkaaddeemmiiii  zzaa--
ggrraałłaa  WWaarrsszzaawwsskkaa  OOrrkkiieessttrraa  SSyymmffoonniicczznnaa
„„SSoonnaattaa””  iimm..  BBoogguummiiłłaa  ŁŁeeppeecckkiieeggoo..  WWyyddaa--
rrzzeenniiee  zzoossttaałłoo  zzrreeaalliizzoowwaannee  pprrzzyy  wwssppóółł--
pprraaccyy  zz  MMiinniisstteerrssttwweemm  OObbrroonnyy  NNaarrooddoowweejj..

Koncert otworzył dyrektor generalny
orkiestry Jacek Łepecki, który zło˝ył rekto-
rowi oraz pracownikom Akademii ˝yczenia
z okazji obchodzonego przez naszà uczel-
ni´ Êwi´ta.  

W programie tego wyjàtkowego wy-
darzenia kulturalnego znalazł si´ „Mazurek
Dàbrowskiego“ oraz Symfonia e-moll – op.
7-e „Odrodzenie” Mieczysława Karłowi-
cza, traktujàca o odrodzeniu duszy i spo-
łeczeƒstwa. Muzyków poprowadził znako-
mity dyrygent, uczeƒ Jerzego Maksymiuka
– maestro Stanisław Winiarczyk.

Po prawie godzinnym wyst´pie głos
zabrał rektor-komendant AON gen. dyw. 

dr hab. Bogusław Pacek, który pogratulo-
wał artystom ich muzycznego kunsztu.

WOS „Sonata” powstała w 1984 r. jako
Warszawska Orkiestra Dzieci´ca „Sonata”. Jej
zało˝ycielem, dyrygentem, pedagogiem, a zara-
zem aran˝erem był Bogumił Łepecki. Orkiestra
uÊwietniała uroczystoÊci rangi paƒstwowej oraz
koncertowała za granicà. Została równie˝ uho-
norowana wieloma presti˝owymi medalami.

Jagoda Gawliczek

Koncert 
Warszawskiej Orkiestry Symfonicznej „Sonata”

Fot. Z. Rutkowski

Fot. Dawid Parus
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Zbiórka stała si´ doskonałà okazjà, by 
w uznaniu za trud, ponadprzeci´tne zaan-
ga˝owanie, wytrwałe i sumienne wykony-
wanie obowiàzków słu˝bowych oraz osià-
gni´cia, które stanowià wzór profesjonalizmu
i kompetencji, wyró˝niç kadr´ i pracowni-
ków odznaczeniami oraz medalami paƒ-
stwowymi i resortowymi. Wszystkie wyró˝-
nienia wr´czał rektor-komendant Akademii
Obrony Narodowej gen. dyw. dr hab. Bo-
gusław Pacek.

UroczystoÊç uÊwietnił wyst´p Repre-
zentacyjnego Zespołu Artystycznego Woj-

ska Polskiego, który zaprezentował licznie
zebranym goÊciom barwne widowisko, za-
tytułowane „Z mundurem, z humorem”,

którego premiera odbyła si´ w 2011 r.,
tak˝e z okazji Narodowego Âwi´ta Nie-
podległoÊci.

Narodowe Âwi´to NiepodległoÊci

Magdalena Rochnowska
Fotografie: Zdzisław Rutkowski
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Orkiestra Koncertowa „Victoria”ma 15 lat!
88  lliissttooppaaddaa  22001122  rr..  ww  KKlluubbiiee  AAkkaaddeemmiiii

OObbrroonnyy  NNaarrooddoowweejj  ooddbbyyłł  ssii´́  kkoonncceerrtt  
zz  ookkaazzjjii  jjuubbiilleeuusszzuu  1155--lleecciiaa  OOrrkkiieessttrryy  KKoonn--
cceerrttoowweejj  „„VViiccttoorriiaa””..  WW  cczzaassiiee  wwyyddaarrzzeenniiaa
oobbeeccnnyy  bbyyłł  rreekkttoorr--kkoommeennddaanntt  AAOONN  ggeenn..  ddyyww..
ddrr  hhaabb..  BBoogguussłłaaww  PPaacceekk..  

Wydarzenie zgromadziło przyjaciół 
i sympatyków orkiestry oraz jej byłych in-
strumentalistów, solistów i dyrygentów. For-
muła koncertu uwzgl´dniła czas na liczne

anegdoty z historii orkiestry oraz pełne
wzruszeƒ przemówienia. Istotnà cz´Êcià
uroczystoÊci było tak˝e wr´czenie medali
pamiàtkowych osobom, które wspierajà
„Victori´”. Wyró˝nienie otrzymał m.in. rek-
tor-komendant AON. – To nagroda dla całej
Akademii – podkreÊlił gen. dyw. dr hab.
Bogusław Pacek.

Orkiestra Koncertowa „Victoria” od po-
czàtku swojego istnienia zwiàzana jest 

z Rembertowem i parafià Matki Boskiej
Zwyci´skiej. Powstała z inicjatywy ksi´dza
prałata Edwarda ˚mijewskiego w 1997
roku przy wsparciu płk. rez. mgr. Juliana
Kwiatkowskiego. Przez 15 lat współpraco-
wało z nià ponad 200 muzyków. Z orkiestrà
na sta∏e zwiàzani sà cenieni soliÊci i dyry-
genci.

Jagoda Gawliczek

W spotkaniu udział wzi´li kadra i pracownicy Komendy
Głównej ˚andarmerii Wojskowej, władze, pracownicy, studenci 
i doktoranci Akademii Obrony Narodowej oraz zaproszeni goÊcie.

GoÊci przywitał komendant główny ̊ W gen. dyw. dr Mirosław
Rozmus, a recenzji ksià˝ki dokonał komendant Centrum Szkolenia
˚andarmerii Wojskowej w Miƒsku Mazowieckim płk dr Piotr
Płonka. Głos zabrał tak˝e dr Józef Skrzypiec – dyrektor Wydawnic-
twa Bellona, które wydało „Działania ˚andarmerii Wojskowej”.

Autor opowiedział przyby-
łym o poczàtkach swojej pisar-
skiej i naukowej kariery, a tak˝e
zach´cał swoich czytelników do
pójÊcia podobnà drogà. Dla ge-
nerała Packa, który w latach
2003–2006 był komendantem
głównym ˚W, wizyta w kom-

pleksie koszarowym przy ul. Ostroroga była nie
tylko spełnieniem pisarskiej powinnoÊci, zwià-
zanej z promocjà ksià˝ki, ale przede wszystkim
spotkaniem z dawnymi podwładnymi i przyja-
ciółmi. Stàd te˝ oficjalne wystàpienie szybko
przerodziło si´ w swobodnà rozmow´ o do-
Êwiadczeniach i perspektywach formacji Szkar-
łatnych Beretów. 

– Moje serce jest teraz przepołowione – za-
koƒczył spotkanie rektor, po czym dodał: za-
wsze b´d´ zwiàzany z ̊ andarmerià Wojskowà,
ale teraz mojà miłoÊcià jest te˝ Akademia
Obrony Narodowej.

Po oficjalnej cz´Êci spotkania autor po-
Êwi´cił swój czas czytelnikom, tradycyjnie pod-
pisujàc ich egzemplarze ksià˝ki.

Tekst i fotografia:
Magdalena Rochnowska

Spotkanie autorskie

Fot. M. Rochnowska Nr 4(54) 2012 15
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UroczystoÊç odbyła si´ z okazji Naro-
dowego Âwi´ta NiepodległoÊci, a wyró˝-
nienie wr´czył sekretarz stanu w MON
Czesław Mroczek.

W latach 2008–2009 generał Pacek
pełnił obowiàzki zast´pcy dowódcy opera-
cji Unii Europejskiej w Czadzie i Republice
Ârodkowoafrykaƒskiej.

Red.

Pierwszy ˝ołnierz Czadu
odznaczony

22  ppaaêêddzziieerrnniikkaa  22001122  rr..  oobboowwiiààzzkkii  zzaa--
sstt´́ppccyy  rreekkttoorraa--kkoommeennddaannttaa  AAkkaaddeemmiiii
OObbrroonnyy  NNaarrooddoowweejj  zzoossttaałłyy  ppoowwiieerrzzoonnee
ggeenn..  bbrryygg..  JJaannuusszzoowwii  SSoobboolleewwsskkiieemmuu..

Gen. bryg. Janusz Sobolewski jest ab-
solwentem Wojskowej Akademii Technicznej
w Warszawie z 1987 r. W latach 1996–2005
podnosił swoje kwalifikacje zawodowe, koƒ-
czàc studia podyplomowe oraz kursy poza
granicami kraju, m.in. w USA, Danii i Wiel-
kiej Brytanii. W 2008 r. ukoƒczył Studium
Polityki Obronnej w Akademii Obrony Na-
rodowej w Warszawie.

W latach 1987–2000 zajmował ko-
lejne stanowiska słu˝bowe w 2. Brygadzie
ŁàcznoÊci w Wałczu, w mi´dzyczasie w la-
tach 1997–1998 był oficerem Wydziału
ŁàcznoÊci w Dowództwie Korpusu LandJut
w Rendsburgu w Niemczech. W 2000 r.
objàł stanowisko dowódcy 100. Batalionu
ŁàcznoÊci Brygady Wsparcia Dowodzenia,
którà to jednostkà dowodził do 2003 r. 

W latach 2003–2004 pełnił słu˝b´ w Pol-
skim Kontyngencie Wojskowym w Iraku
jako szef Sekcji Planowania Systemów
ŁàcznoÊci Wielonarodowej Dywizji Cen-
trum-Południe.

W latach 2004–2005 był szefem Wy-
działu Eksploatacji Taktycznych Systemów
ŁàcznoÊci G6 w Dowództwie Wojsk Làdo-
wych. W 2005 r. objàł stanowisko zast´pcy
Dowódcy Brygady Wsparcia Dowodzenia,
a w 2008 r. zast´pcy szefa Zarzàdu Plano-
wania Systemów Dowodzenia i ŁàcznoÊci
P6 SG WP. Funkcj´ t´ pełnił tak˝e w latach
2010–2011. W latach 2008–2009 był do-
wódcà 7. Brygady Obrony Wybrze˝a 
w Słupsku. W 2010 r. gen. bryg. Janusz
Sobolewski pełnił słu˝b´ w Islamskiej Re-
publice Afganistanu jako zast´pca dowódcy
Regional Command-East w Bagram.

Nowy zast´pca 
rektora-komendanta AON

Fot. Maciej Skoczeƒ/Pracownia foto MWP



WW  ddnniiaacchh  33––55  ppaaêêddzziieerrnniikkaa  22001122  rr..
ggeenn..  ddyyww..  ddrr  hhaabb..  BBoogguussłłaaww  PPaacceekk  uucczzeesstt--
nniicczzyyłł  ww  ddoorroocczznnyymm  ppoossiieeddzzeenniiuu  ÂÂrroodd--
kkoowwooeeuurrooppeejjsskkiieeggoo  FFoorruumm  EEdduukkaaccjjii  WWoojj--
sskkoowweejj  ((CCeennttrraall  EEuurrooppeeaann  FFoorruumm  oonn
MMiilliittaarryy  EEdduuccaattiioonn ––  CCEEFFMMEE))..  

W przedsi´wzi´ciu zorganizowanym 
przez Akademi´ Obrony Narodowej 

w Wiedniu uczestniczyli rektorzy i komen-
danci najwa˝niejszych uczelni dowódczo-
sztabowych paƒstw regionu: Austrii, Republiki
Czeskiej, Polski, Rumunii, Słowacji, W´gier, 
a tak˝e przedstawiciele Bałtyckiej Akademii
Obrony z Tartu oraz Sztabu Mi´dzynarodo-
wego NATO z Brukseli. Gospodarzem posie-
dzenia był gen. broni Erich Csitkovits.

Dyskutowano m.in. na tematy doty-
czàce: wpływu procesu boloƒskiego na kształ-
cenie i szkolenie na potrzeby sił zbrojnych,
specyfiki krajowych działaƒ konsolidacyj-
nych dotyczàcych szkolnictwa wojskowego,
udost´pniania potencjału dydaktycznego 
i naukowego partnerom, mo˝liwoÊci wspie-
rania systemów edukacyjnych paƒstw kon-
sorcjum PdP, obj´tych programami DEEP
(Defence Education Enhancement Pro-
gram).

Gen. dyw. dr hab. Bogusław Pacek
przewodniczył sesji na temat: Pooling &
Sharing, Bologna, Erasmus, w trakcie której
dr hab. Piotr Gawliczek zaprezentował
uwarunkowania realizacyjne procesu bo-
loƒskiego w AON oraz proces rozwijania
zdolnoÊci kształcenia na odległoÊç z wyko-
rzystaniem LMS ILIAS i urzàdzeƒ mobil-
nych.

Posiedzenie zakoƒczy∏o si´ przej´ciem
rocznej prezydencji przez stron´ słowackà.

Podczas pobytu w Wiedniu rektor
AON spotkał si´ równie˝ z ambasadorem
RP w Republice Austrii JE dr. Jerzym Mar-
gaƒskim. W rozmowie uczestniczył rów-
nie˝ attaché obrony, wojskowy i lotniczy
płk Tomasz Cymek.

Tekst i fotografia: Piotr Gawliczek
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Posiedzenie CEFME

Z wizytà w uczelniach słowackich
WW  ddnniiaacchh  1188––2200  lliissttooppaaddaa  22001122  rr..  ggeenn..

ddyyww..  ddrr  hhaabb..  BBoogguussłłaaww  PPaacceekk  ooddwwiieeddzzii∏∏
ss∏∏oowwaacckkiiee  uucczzeellnniiee..

19 listopada 2012 r. rektor AON gen.
dyw. dr hab. Bogusław Pacek oraz rektor

Uniwersytetu Mateja Bela w Baƒskiej By-
stricy prof. Beata Kosová podpisali porozu-
mienie o wspó∏pracy. W ramach wizyty
rektor AON wygłosił wykład na temat: EU-
FOR Tchad/RCA operations. Lessons lear-

ned. Dodatkowo uczelniany koordynator
programu Erasmus zorganizowa∏ stoisko
promujàce Akademi´, które cieszy∏o si´
du˝ym zainteresowaniem. 

Delegacja pod przewodnictwem rektora,
w składzie: płk dr hab. Maciej Marszałek, 
dr hab. Piotr Gawliczek oraz ppłk dr in˝. An-
drzej Soboƒ, została przyj´ta przez rektora
Akademii Ozbrojených Síl w Liptowskim Mi-
kulaszu gen. bryg. doc. in˝. Borisa Durkecha.

W trakcie wizyty omówiono kwestie
współpracy w ramach szkolnictwa wojskowego
w krajach V4, UE i NATO oraz programu Era-
smus. Rektor AON wygłosił równie  ̋wykład dla
oficerów wy˝szego kursu sztabowego, kon-
centrujàc sí  na wnioskach i doÊwiadczeniach
zast́ pcy dowódcy EUFOR w Czadzie w latach
2008 i 2009. Pobyt w uczelniach pozwolił na
porównanie programów, warunków studio-
wania oraz odnotowanie dobrych opinii, ja-
kimi cieszy si´ AON u naszych sàsiadów.

ppłk Andrzej SoboƒFot. P. Gawliczek
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Nasi goÊcie

4 wrzeÊnia – wizyta delegatów pod prze-
wodnictwem ministra obrony Republiki Uzbe-
kistanu gen. dyw. Kabula Berdieva, któremu to-
warzyszyli: chargé d’affaires Republiki
Uzbekistanu w Polsce Ikrom Nazarom, doradca
ministra obrony narodowej amb. Bogdan Mar-
czewski oraz attaché obrony przy Ambasadzie
RP w Republice Uzbekistanu płk Jarosław Kem-
browski. Spotkanie goÊci z władzami AON do-
tyczyło mo˝liwoÊci nawiàzania współpracy m.in.
w zakresie wymiany nauczycieli akademickich.

18 wrzeÊnia – wizyta
przedstawicieli malezyjskich
uczelni wy˝szych i oÊrod-
ków szkolenia sił rezerwo-
wych. Delegatom przewod-
niczył Jego Królewska MoÊç
Ksià˝´ Perlis gen. bryg. Syed
Faizuddin Putra ibni Dymm
Tuanku Syed Sirajuddin Ja-
malullail, w towarzystwie
ambasadora Malezji w Rze-
czypospolitej Polskiej Je
Dato’ Jamaluddina Sabeha.
GoÊci przyjàł rektor-komen-
dant AON gen. dyw. dr hab.
Bogusław Pacek.

25 wrzeÊnia – wizyta delegatów afgaƒskich pod
przewodnictwem gen. Shera Mohammada Karimiego.
GoÊcie spotkali si´ z komendà AON, a nast´pnie pod-
czas wizyty w CSiKGW zostali zapoznani z zastoso-
waniem symulacji komputerowej w procesie szkolenia.

17 paêdziernika – wizyta
delegatów pod przewodnic-
twem szefa Sztabu General-
nego Sił Zbrojnych Republiki
Austrii gen. Edmunda Enta-
chera. Zainteresowanie goÊci
wzbudziły m.in. kwestie kształ-
cenia oficerów, w tym komple-
mentarnoÊci wojskowych form
kształcenia z powszechnym sys-
temem edukacji w Polsce.
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22 paêdziernika – wizyta przedstawi-
cieli Akademii Obrony Republiki Korei pod
przewodnictwem gen. broni Yonga Shika
Sima. GoÊciom towarzyszył attaché obrony
przy Ambasadzie Republiki Korei płk Jong-
Kee Hong. Szczególne zainteresowanie
delegacji wzbudziły kwestie trybu naboru
kandydatów na studia w AON oraz kursów
i modułów studiów prowadzonych w j´-
zyku angielskim. Strony były zgodne co
do wyraênego potencjału w zakresie
współpracy dwustronnej w dziedzinie edu-
kacji, szczególnie kadr wojskowych. Obec-
nie na Podyplomowych Studiach Opera-
cyjno-Strategicznych studiuje w AON
dwóch koreaƒskich oficerów.

23 paêdziernika – wizyta słuchaczy Kursu Sztabu Generalnego
(General Staff Course) z Uniwersytetu Obrony w Brnie, którzy wzi´li
udział w spotkaniu ze słuchaczami Podyplomowych Studiów Polityki
Obronnej.

25 paêdziernika – wizyta ambasadora Re-
publiki Indonezji JE Darmansjaha Dumali, który
spotkał si´ z rektorem-komendantem AON.
Delegat poznał struktur´, zadania i misj´ Aka-
demii oraz jej usytuowanie w polskim systemie
szkolnictwa wy˝szego. Podczas spotkania wy-
mieniono tak˝e doÊwiadczenia z zakresu funk-
cjonowania wojskowych szkół wy˝szych w obu
krajach oraz omówiono mo˝liwoÊci i kierunki
dalszej współpracy bilateralnej.

26 paêdziernika – wizyta attaché wojskowego
Królestwa Szwecji płk. Clausa Nilssona. Podczas spo-
tkania rektor-komendant AON przedstawił propozy-
cje zwiàzane z ofertà kształcenia w j´zyku angielskim,
skierowanà do słuchaczy zagranicznych, w tym Po-
dyplomowych Studiów Polityki Obronnej, semestru
w ramach Podyplomowych Studiów Operacyjno-
Strategicznych oraz trzymiesi´cznego modułu Wy˝-
szego Kursu Operacyjno-Taktycznego.
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29 paêdziernika – wizyta głównego
doradcy naukowego NATO  gen. dyw. Al-
berta Husniauxa. Po spotkaniu z rekto-
rem-komendantem AON została zorga-
nizowana cz´Êç informacyjna, w której ze
strony Akademii uczestniczyli: prorekto-
rzy, dziekani i prodziekani wydziałów
akademickich oraz szefowie i komen-
danci centrów szkoleniowych.

8 listopada – wizyta brytyjskiego attaché
obrony Królewskich Sił Powietrznych płk. dr.
Davida Houghtona, który został zapoznany z za-
daniami uczelni oraz jej ofertà edukacyjnà. De-
legata przyjàł rektor-komendant AON wraz ze
swoim zast´pcà.

13 listopada – wizyta attaché
obrony Federacji Rosyjskiej płk. Dmi-
trija Bondara oraz jego zast´pcy ppłk.
Igora Zagorulko. Tematem rozmów 
z rektorem-komendantem AON była
m.in. kwestia współpracy w obszarze
dydaktyki.

Fot. P. Gawliczek
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13 listopada – wizyta attaché obrony Chiƒ-
skiej Republiki Ludowej st. płk. Wanga Zhonga
oraz jego asystenta płk. Yinshenga Zhanga. Pod-
czas spotkania z rektorem-komendantem AON
podtrzymano decyzj´ o dalszej współpracy, 
w tym o jej poszerzeniu.

14–15 listopada – wizyta komendanta
Akademii Dowodzenia Bundeswehry gen.
dyw. Achima Lidsby oraz attaché obrony
Niemiec płk. dypl. Klausa-Petera Kisera. Te-
matem rozmów w rektorem-komendantem
AON była m.in. kwestia przyszłej współ-
pracy pomi´dzy uczelniami: wymiany wy-
kładowców, wspólnych badaƒ naukowych,
czy te˝ wzajemnego uczestnictwa w mi´-
dzynarodowych çwiczeniach.

19 listopada – wizyta attaché obrony Fe-
deracyjnej Republiki Brazylii płk. Luciano Pinto
Martina. Delegat, którego przyjàł gen. bryg. Ja-
nusz Sobolewski, poinformował o zaintereso-
waniu Brazylii kierowaniem do Akademii kolej-
nych oficerów na kursy: operacyjno-strategiczny
oraz taktyczno-operacyjny.

Fotografie: Zdzis∏aw Rutkowski
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••  18–20 wrzeÊnia – Słu˝by mundu-
rowe w epidemiologii EPIMILITARIS. Or-
ganizatorzy: Centrum Reagowania Epide-
miologicznego Sił Zbrojnych RP, Zakład
Przygotowaƒ Obronnych Paƒstwa i Mobi-
lizacji Instytutu Bezpieczeƒstwa Paƒstwa
WBN, Zakład Zarzàdzania Kryzysowego
Wy˝szej Szkoły Policji w Szczytnie, Sto-
warzyszenie Ruch Wspólnot Obronnych; 

• 20 wrzeÊnia ––  Relacje jednostek
wojskowych z otoczeniem lokalnym. Or-
ganizator: Instytut Zarzàdzania WZiD;

• 24 paêdziernika – Wojska specjalne
w systemie obronnym RP – aspekty orga-
nizacyjne, doktrynalne i modernizacyjne.
Organizatorzy: AON, Dowództwo Wojsk
Specjalnych, Polskie Lobby Przemysłowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego;

• 24 paêdziernika – Polskie wojska
spadochronowe w II wojnie Êwiatowej. 
W 120. rocznic´ urodzin gen. bryg. Stani-
sława Sosabowskiego – twórcy i dowódcy
1. Samodzielnej Brygady Spadochronowej.
Organizatorzy: Centralna Biblioteka Woj-
skowa im. Marszałka Józefa Piłsudskiego,
Instytut Nauk Humanistycznych WBN, Sto-
warzyszenie Ruch Wspólnot Obronnych;

• 16 listopada – Lotnictwo w doktry-
nach wojennych i konfliktach militarnych
XX i XXI wieku. Organizatorzy: Instytut Lot-

nictwa i Obrony Powietrznej WZiD przy
współpracy z: Instytutem Technicznym
Wojsk Lotniczych, Wojskowym Instytutem
Medycyny Lotniczej, Wy˝szà Szkołà Ofi-
cerskà Sił Powietrznych, Instytutem Polito-
logii i Europeistyki Uniwersytetu Szczeciƒ-
skiego;

• 21 listopada – Innowacje w zarzà-
dzaniu procesami logistycznymi Sił Zbroj-
nych. Organizator: Instytut Logistyki WZiD;

• 22–23 listopada – III Mi´dzynaro-
dowa Konferencja Naukowa nt. Metodo-
logia badaƒ bezpieczeƒstwa narodowego –
Bezpieczeƒstwo 2012. Organizator: WBN;
współorganizatorzy:  Stowarzyszenie Euro-
atlantyckie, Biuro Bezpieczeƒstwa Naro-
dowego. 

Konferencje 
naukowe

WWyyddzziiaałł  BBeezzppiieecczzeeƒƒssttwwaa  NNaarrooddoowweeggoo
DDookkttoorraattyy
• 25 wrzeÊnia – mgr Milena Szymaƒska

(Polskie słu˝by specjalne w narodowym systemie
przeciwdziałania terroryzmowi na tle doÊwiad-
czeƒ USA). Promotor: dr hab. Ryszard Szpyra;

– mgr Bogdan Kazimierz Wójtowicz
(Sojusznicza infrastruktura obronna na te-

rytorium Rzeczypospolitej Polskiej w ra-
mach Programu Inwestycyjnego NATO 
w Dziedzinie Bezpieczeƒstwa). Promotor:
prof. dr hab. Stanisław Koziej.

WWyyddzziiaałł  ZZaarrzzààddzzaanniiaa  ii  DDoowwooddzzeenniiaa
DDookkttoorraattyy
•• 25 wrzeÊnia – Katarzyna Pietrzyk (Poli-

tyka transportowa Unii Europejskiej a potrzeby
gospodarczo-obronne Rzeczypospolitej Pol-
skiej). Promotor: prof. dr hab. Janusz Płaczek;

– Bogdan Kołcz (Wymagania naro-
dowe wobec specjalistycznych grup ra-
townictwa chemiczno-ekonomicznego 
w rozpoznaniu zagro˝eƒ chemicznych).

Promotor: prof. dr hab. Stanisław Âlad-
kowski;

– Robert Daniłowicz (Podejmowanie
decyzji w Paƒstwowej Stra˝y Po˝arnej).
Promotor: płk prof. dr hab. in˝. Jarosław
Wołejszo;

– Renata Radzikowska (Polskie Naro-
dowe Siły Rezerwowe). Promotor: płk prof.
dr hab. in˝. Jarosław Wołejszo;

– Piotr Wachna (Perspektywy Woj-
skowego Podsystemu Ratownictwa Che-
micznego w reagowaniu kryzysowym 
w układzie pozamilitarnym). Promotor: płk
prof. dr. hab. Stanisław Âladkowski.

Awanse
naukowe

• 25 paêdziernika – rektor-komendant
AON gen. dyw. dr hab. Bogusław Pacek pod-
pisał umow´ z nowà uczelnià – University of
Ljubljana w Słowenii., dotyczàcà wyjazdów
studentów, nauczycieli i pracowników admi-
nistracyjnych AON w ramach programu Era-
smus;

• 12 listopada – dziekan WZiD płk.
prof. dr. hab. in˝. Jarosława Wołejszo oraz
prezes Zarzàdu WB Electronics S.A. mgr
in˝. Piotr Wojciechowski podpisali poro-
zumienie o współpracy w zakresie m.in.
działalnoÊci naukowo-badawczej, admini-
stracyjno-gospodarczej, wydawniczej i mar-
ketingowej;

• 15 listopada –
w imieniu rektora-ko-
mendanta AON dzie-
kan WZiD płk prof. dr
hab. Jarosław Wołejszo

oraz komendant Centrum Szkolenia Logistyki
płk Dariusz ̊ uchowski podpisali porozumie-
nie o współpracy, dotyczàce m.in. działal-
noÊci naukowo-dydaktycznej, administra-
cyjno-gospodarczej, wydawniczej.

Red.

Akademia 
wspó∏pracuje

Po˝egnanie z bronià
26 wrzeÊnia 2012 r. z mundurem po˝egnali si´: płk Zdzisław

Âliwa, ppłk Dariusz Brà˝kiewicz, ppłk Wiesław Krzeszowski oraz ppłk
Andrzej Łaszczuk. Za słu˝b´ ojczyênie oficerom podzi´kował za-
st´pca rektora-komendanta AON płk dr Jarosław Tomaszewski.

Red.

Fot. Z. Rutkowski
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Z inicjatywy Stowarzyszenia „Lepszy
Rembertów” w 2012 r. powstał projekt pod
nazwà Rembertów „Kolebka Orła Białego”.

W ramach tego przedsi´wzi´cia wy-
dano folder zawierajàcy histori´ Rember-
towa oraz opis jego zabytków. Informacje
na temat Rembertowa – trasa przewod-
nicka, galerie, wirtualny spacer, a tak˝e fol-
der w wersji elektronicznej, dost´pne sà na
stronie internetowej: http://lepszyrember-
tow.pl/rkob/index.html. Mo˝na tam rów-
nie˝ znaleêç terminy zwiedzania.

Kolejnà inicjatywà stowarzyszenia było
przygotowanie filmu pod tym samym tytu-
łem w re˝yserii Roberta Wrzoska, gdzie
wykorzystano fragmenty filmów dokumen-
talnych, fotografie, wypowiedzi mieszkaƒ-
ców Rembertowa oraz historyków. Film
zrealizowało Studio Filmowe ActiveShots
Entertainment, natomiast Êcie˝k´ dêwi´-
kowà udost´pniły rembertowskie zespoły:
Orkiestra Koncertowa „Victoria” i big-band
„Jazz Combo Volta“. Uroczysta premiera
filmu odbyła si´ 29 paêdziernika 2012 r. 

w Klubie AON i wzi´∏y w niej
udział m.in. władze Akademii,
dzielnicy Rembertów m.st. War-
szawy, Stowarzyszenia „Lepszy
Rembertów”, mieszkaƒcy Rem-
bertowa i pracownicy Akademii.
Wydarzenie uÊwietnił wyst´p
chóru Akademii Obrony Naro-
dowej.

Partnerami projektu sà:
Urzàd Dzielnicy Rembertów
m.st. Warszawy, Akademia
Obrony Narodowej, Naro-
dowe Archiwum Cyfrowe,
Centralne Archiwum Woj-
skowe im. Bolesława Waligóry,
Instytut Sztuki Polskiej Akade-
mii Nauk, Fundacja „War-
szawa1939.pl”, Archiwum
Paƒstwowe m.st. Warszawy
oraz Fundacja OÊrodka
„Karta”.

Red.

Rembertów 
„Kolebka Orła Białego”

1199  wwrrzzeeÊÊnniiaa  22001122  rr..  SSeennaatt  ppooddjjààłł
uucchhwwaałłyy  ww  sspprraawwaacchh::

• planu posiedzeƒ Senatu AON;
• wyboru podmiotu do zbadania spra-

wozdania finansowego AON za 2012 rok;
• programu naprawczego AON;
• regulaminu przyznawania nauczy-

cielom akademickim nagród Rektora-Ko-
mendanta AON;

• wyra˝enia opinii o zatrudnieniu
gen. Mieczysława Cieniucha na stanowisku
profesora wizytujàcego;

• wyra˝enia opinii o zatrudnieniu gen.
broni w st. spocz. Mieczysława Stachowiaka
na stanowisku profesora wizytujàcego;

• wyra˝enia opinii o zatrudnieniu
gen. dyw. dr. Mirosława Ró˝aƒskiego na
stanowisku profesora wizytujàcego;

• wyra˝enia opinii o zatrudnieniu gen.
broni w st. spocz. Waldemara Skrzypczaka
na stanowisku profesora wizytujàcego;

• okreÊlenia liczby studentów studiów
stacjonarnych finansowanych z bud˝etu
paƒstwa na poszczególnych kierunkach
studiów w roku akademickim 2012/2013;

• nadania Odznaki Honorowej Aka-
demii Obrony Narodowej gen. dyw. dr. in˝.
Romualdowi Ratajczakowi;

• korekty nr 2 planu rzeczowo-finan-
sowego AON na rok 2012;

• okreÊlenia rocznego wymiaru zadaƒ
dydaktycznych dla poszczególnych stanowisk,
zaj´ç dydaktycznych obj´tych tym wymia-
rem oraz zasad obliczania godzin dydaktycz-
nych w AON (uchwała zmieniajàca).

2211  lliissttooppaaddaa  22001122  rr..  SSeennaatt  ppooddjjààłł
uucchhwwaałłyy  ww  sspprraawwaacchh::

••  oceny działalnoÊci AON w roku
akademickim 2011/2012 i zatwierdzenia
sprawozdania rektora;

• przyj´cia sprawozdaƒ z przebiegu
post´powania rekrutacyjnego na studia 
w AON na rok akademicki 2012/2013;

• uchwalenia regulaminu okresowej
oceny nauczycieli akademickich w AON;

• opinii do zawarcia przez Rektora-
Komendanta AON umowy o współpracy 
z podmiotem zagranicznym Malezyjskim Uni-
wersytetem Perlis (University Malaysia Perlis);

• opinii do zawarcia przez Rektora-Ko-
mendanta AON umowy o współpracy z pod-
miotem zagranicznym Indonezyjskim Uniwer-
sytetem Obrony Narodowej (Universitas
Pertahanan Indonesia).

• korekty nr 3 planu rzeczowo-finan-
sowego AON na rok 2012;

• wystàpienia do Ministra Obrony
Narodowej o zmian´ zasad finansowania
uposa˝eniana nauczycieli akademickich
b´dàcych ˝ołnierzami zawodowymi;

• okreÊlenia rocznego wymiaru zadaƒ
dydaktycznych dla poszczególnych stano-
wisk, zaj´ç dydaktycznych obj´tych tym wy-
miarem oraz zasad obliczania godzin dy-
daktycznych w AON (uchwała zmieniajàca).

Z obrad 
Senatu 
AON

Red.
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W 2013 r. zbiegajà si´ trzy rocznice
zwiàzane z udziałem Polaków w misjach
pokojowych. Przede wszystkim nale˝y wy-
mieniç 60-lecie udziału przedstawicieli
Wojska Polskiego i rzàdu w koreaƒskiej Ko-
misji Nadzorczej Paƒstw Neutralnych. 
W 1953 r. Polska weszła w skład komisji
nadzorujàcej rozbrojenie Półwyspu Kore-
aƒskiego. Była to pierwsza misja powołana
do przywrócenia pokoju, w której wzi´li
udział Polacy. Trzyletnia wojna (1950–
1953) mi´dzy Koreà Północnà (Koreaƒskà
Republikà Ludowo-Demokratycznà) a Ko-
reà Południowà (Republika Korei) zakoƒ-
czyła si´ rozejmem zawartym w Panmun-
d˝onie 27 lipca 1953 r. W ramach nadzoru
nad wypełnianiem warunków porozumie-
nia powołano dwie mi´dzynarodowe ko-
misje:

• rozbrojeniowà – Komisja Nadzorcza
Paƒstw Neutralnych (Neutral Nations Su-
pervisory Commission – NNSC), w skład
której wchodzili przedstawiciele Polski,
Czechosłowacji, Szwajcarii i Szwecji;

• nadzoru i kontroli – Komisja Repa-
triacyjna Paƒstw Neutralnych (Neutral Na-
tions Repatriation Commission – NNRC),
do której nale˝ały ww. paƒstwa i Indie. 

Inauguracyjne spotkanie Komisji Nad-
zorczej Paƒstw Neutralnych odbyło si´ 
w strefie zdemilitaryzowanej w Panmun-
d˝onie 1 sierpnia 1953 r. Podstawà prawnà
do wysłania polskiej delegacji na misj´ 
w Korei była uchwała rzàdu PRL z 12 wrze-
Ênia 1953 r., na mocy której wszyscy człon-
kowie delegacji posiadali status personelu
wojskowego1. 

W przyszłym roku przypada równie˝
40. rocznica  udziału zwartych oddziałów
Wojska Polskiego w misjach pokojowych

Organizacji Narodów Zjednoczonych. Mija
właÊnie trzydzieÊci lat, odkàd pododdziały
pierwszego polskiego kontyngentu „Bł´kit-
nych Hełmów“ wylàdowały na półwyspie
Synaj, by przyłàczyç si´ do operacji poko-
jowej ONZ (United Nations Emergency
Force II – UNEF II). Wydarzenie to zapo-
czàtkowało jednà z najbardziej trwałych –
wÊród paƒstw członkowskich – tradycji
udziału w misjach pokojowych ONZ. 
W ciàgu kilku miesi´cy od pierwszego roz-
mieszczenia UNEF II w 1973 r. polska jed-

nostka wsparcia logistycznego liczyła ponad
800 ̋ ołnierzy, a w póêniejszym okresie po-
nad 1200.

Od roku 1973 ̋ ołnierze polscy uczest-
niczyli w 25 operacjach podejmowanych
przez ONZ w celu utrzymywania, tworze-
nia i budowania pokoju w najbardziej za-
palnych rejonach konfliktów na Bliskim
Wschodzie, w Azji, Afryce i Europie.

Rok 2013 to tak˝e 25. rocznica nada-
nia siłom pokojowym ONZ Nagrody No-
bla. Pierwszà misjà pokojowà była misja

2013 – rokiem wa˝nych rocznic 
misji pokojowych 

z udziałem Polaków
Peacekeeping is not a job for soldiers,

but only soldiers can do it.
Dag Hammarskjöld

Fot. P. Gawliczek
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na Bliskim Wschodzie (United Nations
Truce Supervision  Organisation – UNTSO),
która rozpocz´ła si´ w maju 1948 r. Rada
Bezpieczeƒstwa podj´ła wówczas decyzj´
o przeprowadzeniu wojskowej operacji,
majàcej na celu nadzorowanie rozejmu
arabsko-izraelskiego. Pierwsza misja poko-
jowa ONZ spotkała si´ z du˝à aprobatà ze
strony społecznoÊci mi´dzynarodowej. Wy-
razem uznania dla kolejnych misji było
przyznanie Siłom Pokojowym ONZ w 1988
r. Pokojowej Nagrody Nobla. Przy jej od-
biorze w składzie mi´dzynarodowej dele-
gacji był przedstawiciel Polski – st. chor.
sztab. Edward Ziobro.

Pokojowa Nagroda Nobla podkreÊla
uznanie i hołd dla wyjàtkowych wysiłków
i działaƒ w ekstremalnie trudnych warun-
kach. Do dziÊ siły ONZ łagodzà napi´cia 
w ró˝nych regionach Êwiata. ONZ jest neu-
tralnà stronà, dà˝àcà do rozwiàzywania

problemów, które doprowadziły do kon-
fliktu zbrojnego. W trwajàcych konfliktach
obecnoÊç sił pokojowych przyczynia si´ do
zmniejszenia ich poziomu i skutków.

W przyszłym roku minie równie˝ 12 lat
od ponownego przyznania Nagrody Nobla
Organizacji Narodów Zjednoczonych. Za
prac´ na rzecz lepiej zorganizowanego 
i bardziej pokojowego Êwiata Organizacja
Narodów Zjednoczonych i jej sekretarz ge-
neralny Kofi Annan otrzymali w 2001 r.
Pokojowà Nagrod´ Nobla. 

Ustanowionà w 1945 r. nagrod´ – 10
mln koron szwedzkich (946 200 dol.) – kil-
kakrotnie otrzymywały agendy ONZ lub
ludzie z nià zwiàzani. W 1961 r. tragicznie
zmarły w Kongu sekretarz generalny ONZ
Szwed Dag Hammarskjöld otrzymał t´ na-
grod´ poÊmiertnie.

Dla upami´tnienia wysiłku wielu Po-
laków – ponad 100 tys. ˝ołnierzy, poli-

cjantów i pracowników cywilnych – Sto-
warzyszenie Kombatantów Misji Pokojo-
wych ONZ, Akademia Obrony Narodowej
i Wojskowa Akademia Techniczna jesienià
2013 r. organizujà wspólnà konferencj´
majàcà cechy naukowe oraz stanowiàcà
platform´ do spotkaƒ wielu pokoleƒ pol-
skich „peacekeeperów”. Inicjatorem po-
mysłu konferencji jest Jego Magnificencja
rektor-komendant Akademii Obrony Na-
rodowej gen. dyw. dr hab. Bogusław Pacek,
uczestnik misji pokojowych, były zast´pca
dowódcy operacji EUFOR (European
Union Force Chad/CAR))  w Czadzie oraz
Republice Ârodkowoafrykaƒskiej. 

Tomasz Limanowski

1. Dane OÊrodka Informacji ONZ w War-
szawie, na podstawie materiałów ONZ i MON,
marzec 2006 r.

27 wrzeÊnia 2012 r. w Krakowie, 
w Dzieƒ Polskiego Paƒstwa Podziemnego,
została otwarta ekspozycja stała Muzeum
Armii Krajowej im. gen. Emila Fieldorfa
„Nila”. Muzeum powstało w 2000 r. po
trwajàcym dziesi´ç lat trudzie gromadzenia
i eksponowania pamiàtek historycznych
przez kombatantów AK i mieÊci si´ w jed-
nym z obiektów Twierdzy Kraków. 

Na parterze zwiedzajàcy mogà poznaç
histori´ II RP, przebieg kampanii wrzeÊnio-
wej (tutaj rekonstrukcja czołgu Vickers zro-
biona m.in. z oryginalnych cz´Êci z czołgu
zniszczonego w 1939 r.), zobaczyç mun-
dury i oporzàdzenie u˝ywane w Polskich
Siłach Zbrojnych na Zachodzie oraz pa-
miàtki ukazujàce ˝ycie pod dwoma oku-
pacjami. 

Zasadnicza cz´Êç wystawy, dotyczàca
Polskiego Paƒstwa Podziemnego i Armii
Krajowej, znalazła si´ na poziomie -1, czyli
w podziemiach budynku. Pokazano tutaj
struktur´ i rozwój Polskiego Paƒstwa Pod-
ziemnego i jego sił zbrojnych, szkolenie
wojskowe, łàcznoÊç, walk´ kobiet-˝ołnie-
rzy, działalnoÊç informacyjnà i propagan-
dowà, wywiadowczà, akcje dywersyjne 
i sabota˝owe, kwatermistrzostwo, party-
zantk´, Cichociemnych, a w koƒcu Akcj´
„Burza”, powstanie warszawskie i tragiczne

losy ˚ołnierzy Wykl´tych. Mo˝na tutaj zo-
baczyç nie tylko setki zdj´ç i pamiàtek,
przekazywanych od ponad 20 lat przez
kombatantów i ich rodziny, ale te˝ wejÊç do
kadłuba brytyjskiego Halifaxa, obejrzeç re-
konstrukcj´ rakiety V-2, znaleêç si´ w ubec-
kim karcerze czy pokoju przesłuchaƒ. 

W skali kraju Muzeum Armii Krajowej
(wraz z Muzeum Powstania Warszaw-
skiego) jest najwa˝niejszym muzeum czynu
zbrojnego Polski Walczàcej. Jest te˝ jedynà

tego typu placówkà na Êwiecie, ukazujàcà
całokształt tematyki zwiàzanej z Armià Kra-
jowà i Polskim Paƒstwem Podziemnym. 

Przemysław Wywiał

Kontakt: Muzeum Armii Krajowej,
ul. Wita Stwosza 12, 31-511 Kraków, 

tel. 12 41-00-770, www.muzeum-ak.pl, 
www.facebook.com/muzeumAK.

Muzeum Armii Krajowej zaprasza!

Fot. Wojciech Dziedzic
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Studia w Akademii

Lotnictwo jako kierunek studiów nale˝y do obszarów
kształcenia w zakresie nauk społecznych. Wpisuje si´ w ten
obszar, gdy˝ wiedza i umiej´tnoÊci nabywane podczas stu-
diów odwołujà si´ do dorobku nauk o obronnoÊci, bezpie-
czeƒstwie oraz zarzàdzaniu. Od studentów wymaga si´ rów-
nie˝ znajomoÊci podstaw z zakresu nauk humanistycznych 
i Êcisłych, w tym w szczególnoÊci z matematyki i fizyki oraz
nauk technicznych w zakresie budowy, wyposa˝enia i eks-
ploatacji statków powietrznych.

Studia I stopnia
Studia I stopnia obejmujà trzy lata nauki. W ich trakcie stu-

denci zdobywajà uporzàdkowanà, podbudowanà teoretycznie
wiedz´ z zakresu historii, rozwoju i wykorzystania lotnictwa,
niezb´dnà do zrozumienia przyczyn, przebiegu i konsekwen-
cji zmian zachodzàcych w obszarach zwiàzanych z funkcjo-
nowaniem lotnictwa. Studenci majà do wyboru dwie specjal-
noÊci: organizacje lotnicze i ruch lotniczy. 

Przedmioty 
Nowoczesny i elastycznie zaprojektowany program stu-

diów został podzielony na pi´ç modułów kształcenia: ogólny, za-
sadniczy, kierunkowy, specjalnoÊciowy i obejmujàcy przedmioty
do wyboru. W ramach modułu kierunkowego prowadzone sà
przedmioty obejmujàce podstawy wiedzy lotniczej z zakresu hi-
storii i rozwoju lotnictwa, prawa i przepisów lotniczych oraz do-
wodzenia lotnictwem wojskowym, a tak˝e takie przedmioty, jak
aerodynamika i mechanika lotu, nawigacja lotnicza, meteorolo-
gia lotnicza i konstrukcje lotnicze. W ramach podstaw funkcjo-
nowania lotnictwa studenci zapoznajà si´ z zagadnieniami zwià-
zanymi z funkcjonowaniem lotnictwa cywilnego i paƒstwowego,
podstawami szkolenia lotniczego oraz certyfikacji działalnoÊci w
lotnictwie cywilnym. Obszar bezpieczeƒstwa w lotnictwie obej-
muje przedmioty z zakresu: bezpieczeƒstwa lotów, ochrony lot-

nictwa cywilnego, czynnika ludzkiego w lotnictwie, zarzàdzania
bezpieczeƒstwem w lotnictwie oraz transportu materiałów nie-
bezpiecznych drogà powietrznà.

SpecjalnoÊç organizacje lotnicze ma przygotowaç stu-
dentów do pracy w ró˝nego rodzaju instytucjach i organiza-
cjach lotniczych, stàd te˝ przedmioty prowadzone w ramach
tej specjalnoÊci ukierunkowane zostały na zdobycie wiedzy 
z zakresu funkcjonowania instytucji i organizacji lotniczych 
w tym w szczególnoÊci portów lotniczych, oraz podstaw za-
rzàdzania ruchem lotniczym, funkcjonowania słu˝by ˝eglugi
powietrznej, a tak˝e zagadnienia zwiàzane z obsługà naziemnà
statków powietrznych, transportem lotniczym oraz podsta-
wami logistyki w lotnictwie. 

SpecjalnoÊç rruucchh  lloottnniicczzyy obejmuje takie przedmioty, jak: za-
rzàdzanie przestrzenià powietrznà, funkcjonowanie słu˝b ruchu
lotniczego, informacji lotniczej, łàcznoÊci, nawigacji i dozorowa-
nia, a tak˝e poszukiwanie i ratownictwo lotnicze, wyposa˝enie po-
kładowe statków powietrznych oraz infrastruktura lotniskowa.

Studia II stopnia
Od roku akademickiego 2013/2014 planowane jest uru-

chomienie studiów II stopnia na kierunku lotnictwo, które
b´dà stanowiç kontynuacj´ studiów I stopnia.

Kwalifikacje absolwenta 
Absolwenci studiów I stopnia otrzymajà tytuł zawodowy li-

cencjata. Zdob´dà wiedz´ obejmujàcà kluczowe zagadnienia
z zakresu zarzàdzania, w tym zarzàdzania jakoÊcià oraz zarzà-
dzania procesami zachodzàcymi w instytucjach i organizacjach
lotniczych. Posiàdà podstawowà wiedz´ w zakresie fizyki,
obejmujàcà mechanik´ i aerodynamik´ lotu niezb´dnà do zro-
zumienia podstawowych zjawisk fizycznych wyst´pujàcych w
elementach i układach statków powietrznych oraz w ich oto-
czeniu, a tak˝e wiedz´ w zakresie budowy, wyposa˝enia i dzia-

Lotnictwo 

Płk nawig. dr hab. Eugeniusz
CieÊlak – dyrektor 
Instytutu Lotnictwa 
i Obrony Powietrznej

Płk nawig. dr. Grzegorz 
Rosłan – kierownik 
Zakładu Lotnictwa

Płk nawig. dr. Bogdan
Grenda – kierownik 
Zakładu Systemów 
Dowodzenia Sił 
Powietrznych
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łania statków powietrznych. Zapoznajà si´ funkcjonowaniem
infrastruktury lotniskowej, realizacjà obsługi naziemnej w por-
tach lotniczych, a tak˝e czynnikami wpływajàcymi na bezpie-
czeƒstwo funkcjonowania lotnictwa oraz sposobami zapew-
nienia bezpieczeƒstwa i ochrony lotnictwa.

Kadra naukowo-dydaktyczna
Zaj´cia w ramach przedmiotów kierunkowych i specjal-

noÊciowych realizowanych na kierunku lotnictwo prowadzà
specjaliÊci z Akademii Obrony Narodowej posiadajàcy rozle-
głà wiedz´ teoretycznà, a przede wszystkim praktycznà, zdo-
bytà w trakcie pracy na ró˝nych stanowiskach w jednostkach
i instytucjach lotniczych.

Odpowiada: 
Płk dr hab. Eugeniusz CieÊlak – dyrektor Instytutu Lot-

nictwa i Obrony Powietrznej

Do kogo skierowana jest oferta edukacyjna?
Studia na kierunku lotnictwo prowadzone sà w formach sta-

cjonarnej i niestacjonarnej. Oferta edukacyjna skierowana jest
do osób, które swoje zainteresowania lub pasje zwiàzane z lot-
nictwem chciałyby połàczyç z ciekawà i interesujàcà pracà na
stanowiskach specjalistycznych lub kierowniczych w instytu-
cjach i organizacjach lotniczych. Rozległa wiedza z zakresu lot-
nictwa oraz innych dyscyplin naukowych nauk społecznych 
i technicznych, umiej´tnoÊci dostrzegania, analizowania i in-
terpretowania zjawisk i procesów zwiàzanych z funkcjonowa-
niem lotnictwa, znajomoÊç rzàdzàcych nimi prawidłowoÊci
oraz wiedza o ich êródłach, naturze, zmianach i sposobach
działania, zdobyta w trakcie studiów pozwoli absolwentom na
swobodne poruszanie si´ i funkcjonowanie na dynamicznym
rynku pracy.

Dlaczego warto ukoƒczyç ten kierunek studiów?
Absolwent kierunku lotnictwo b´dzie wykazywał si´ zna-

jomoÊcià podstaw teoretycznych z zakresu nauk o zarzàdzaniu,
obronnoÊci, bezpieczeƒstwie i pokrewnych, które dotyczà istoty,
prawidłowoÊci i problemów zwiàzanych z funkcjonowaniem in-
stytucji i organizacji lotniczych, oraz sposobów efektywnego ich
rozwiàzywania. B´dzie posiadał wiedz´ teoretycznà i prak-
tycznà z zakresu organizacji i zarzàdzania oraz kierowania or-
ganizacjami lotniczymi. Majàc umiej´tnoÊci krytycznej analizy,
interpretacji i oceny zjawisk i procesów zachodzàcych w tych
organizacjach, oceny wpływu otoczenia na te zjawiska (pro-
cesy), b´dzie kierował zespołami oraz skutecznie komunikował
si´ i negocjował. Uzyskane wykształcenie pozwoli mu podjàç
prac´ w charakterze specjalisty analityka i projektanta w ze-
społach powoływanych w tych organizacjach oraz kierownika
na podstawowych szczeblach zarzàdzania w organizacjach po-
zamilitarnych i militarnych. Ponadto absolwent b´dzie znał i ro-
zumiał procesy zachodzàce w społeczeƒstwie oraz zasady
funkcjonowania lotnictwa w narodowej i mi´dzynarodowej
przestrzeni powietrznej, a tak˝e zakres jego u˝ycia w czasie kry-
zysu i wojny. B´dzie zatem przygotowany do pracy na stano-
wisku mened˝era/kierownika Êredniego szczebla zarzàdzania
lub zespołu w strukturach bezpieczeƒstwa paƒstwa.

Gdzie absolwent znajdzie zatrudnienie po ukoƒczeniu
tego kierunku?

Absolwenci kierunku studiów lotnictwo. po osiàgni´ciu za-
kładanych efektów kształcenia. b´dà przygotowani do pracy na
stanowiskach specjalistów w ró˝nego rodzaju krajowych 
i mi´dzynarodowych instytucjach i organizacjach lotniczych.

Wszelkie informacje dotyczàce rekrutacji znajdujà si´ na
stronie internetowej: http://www.w-zid.aon.edu.pl.

Płk dr Tadeusz Zieliƒski 
– kierownik Zakładu 
Działaƒ Sił Powietrznych

Dr Telesfor M. Markiewicz 
– kierownik Zakładu Obrony
Powietrznej
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Fundament procesu kształcenia na kierunku bezpie-
czeƒstwo narodowe stanowi wiedza z zakresu historii bez-
pieczeƒstwa narodowego, prawa i administracji oraz strategii.

Integralnà cz´Êcià kształcenia sà praktyki zawodowe od-
bywane m.in. w Stra˝y Granicznej, Policji, urz´dach woje-
wódzkich, marszałkowskich i starostwach powiatowych oraz
przedsi´biorstwach o szczególnym znaczeniu dla bezpie-
czeƒstwa i obronnoÊci paƒstwa – w komórkach (wydziałach,
departamentach, referatach) ds. bezpieczeƒstwa.

Studenci majà mo˝liwoÊç rozwijania swoich zaintereso-
waƒ i prezentowania wyników badaƒ w ramach kół nauko-
wych:  Bezpieczeƒstwo Narodowe, Siły i Słu˝by Specjalne, Hi-
storia WojskowoÊci, Podró˝niczy Klub Studencki, Strzelec,
Ars Legis i Młoda Europa.

Studia I stopnia
Studia I stopnia obejmujà trzy lata nauki. Na pierwszym

roku studiów omawiane sà treÊci dotyczàce zagadnieƒ zwià-
zanych z podstawami teorii bezpieczeƒstwa narodowego. Na
trzecim semestrze natomiast studenci wybierajà jeden z  dzie-
si´ciu przedmiotów autorskich, zgodnie z indywidualnymi za-
interesowaniami, oraz dokonujà wyboru jednej z siedmiu ssppee--
ccjjaalliizzaaccjjii: zarzàdzanie kryzysowe, przygotowania obronne,
bezpieczeƒstwo militarne, bezpieczeƒstwo lotnicze, bezpie-
czeƒstwo informacyjne, ochrona i obrona narodowa, Interna-
tional and National Security.

Przedmioty kształcenia specjalnoÊciowego sà realizowane
na czwartym i piàtym semestrze studiów. Szósty semestr jest
kontynuacjà procesu kształcenia specjalnoÊciowego, ponadto
jest zaplanowany czas na napisanie pracy dyplomowej (licen-
cjackiej). Główne przedmioty realizowane w czasie studiów 
I stopnia obejmujà m.in.: podstawy teorii bezpieczeƒstwa paƒ-

stwa, histori´ bezpieczeƒstwa narodowego, prawne podstawy
bezpieczeƒstwa, podstawy nauk o zarzàdzaniu.

W trakcie ostatnich dwóch semestrów studenci prowadzà
badania i opracowujà prac´ dyplomowà. Proces kształcenia
koƒczy si´ egzaminem licencjackim i uzyskaniem tytułu za-
wodowego licencjata.

Studia II stopnia
Studia II stopnia trwajà dwa lata i stanowià kontynuacj´ pro-

wadzenia przedmiotów obejmujàcych teori´ bezpieczeƒstwa
narodowego. Na drugim semestrze realizowane sà przedmioty
autorskie, które studenci wybierajà zgodnie z indywidualnymi za-
interesowaniami, zaÊ na semestrze trzecim jedna z siedmiu
wspomnianych ju˝ specjalizacji. Czwarty semestr jest konty-
nuacjà procesu kształcenia specjalnoÊciowego, ponadto jest za-
planowany czas na napisanie pracy dyplomowej (magister-
skiej). Główne przedmioty realizowane w czasie studiów 
II stopnia obejmuj m.in.: analiz´ systemowà sytuacji kryzyso-
wych i konfliktowych, system bezpieczeƒstwa narodowego,
strategi´ i geopolityk´ bezpieczeƒstwa.

W czasie ostatnich dwóch semestrów studenci prowadzà
badania i opracowujà prac´ dyplomowà. Proces kształcenia
koƒczy si´ egzaminem magisterskim i uzyskaniem tytułu za-
wodowego magistra.

Kwalifikacje absolwenta
Absolwent posiada szerokà wiedz´ z obszaru zagadnieƒ

bezpieczeƒstwa oraz specjalistycznà wiedz´ z zakresu organi-
zacji i funkcjonowania instytucji bezpieczeƒstwa w warunkach
współczesnych zagro˝eƒ ̋ ycia, mienia i infrastruktury. Posiada
umiej´tnoÊci rozwiàzywania problemów zawodowych, gro-
madzenia, przetwarzania oraz przekazywania (ustnego i pi-
semnego) informacji, a tak˝e pracy zespołowej. Winien znaç j´-

Bezpieczeƒstwo narodowe  

Płk dr hab. Maciej 
Marszałek – dziekan 
Wydziału Bezpieczeƒstwa 
Narodowego

Płk dr hab. Grzegorz 
Sobolewski – 
prodziekan Wydziału 
Bezpieczeƒstwa 
Narodowego

Dr hab. Waldemar Kitler 
– prodziekan 
ds. naukowych 
Wydziału Bezpieczeƒstwa 
Narodowego

Prof. dr hab. Piotr 
Sienkiewicz – profesor 
zwyczajny Zakładu 
Systemów Bezpieczeƒstwa
Narodowego
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zyk obcy na poziomie biegłoÊci B2 Europejskiego Systemu
Opisu Kształcenia J´zykowego Rady Europy, w tym termino-
logi´ z zakresu bezpieczeƒstwa narodowego. Absolwent po-
winien opanowaç obsług´ i u˝ytkowanie komputera w pracy za-
wodowej, ˝yciu codziennym oraz procesie samokształcenia.

Kadra naukowo-dydaktyczna
Zaj´cia prowadzà wybitni specjaliÊci, zajmujàcy si´ pro-

blematykà bezpieczeƒstwa narodowego,  w tym równie˝ eks-
perci reprezentujàcy  BBN, MON, SG WP, RCB, Policj´, Stra˝
Granicznà oraz słu˝by i inspekcje.

Odpowiada:
dr Krzysztof Gàsiorek – zast´pca dyrektora Instytutu Bez-

pieczeƒstwa Paƒstwa

Do kogo skierowana jest oferta edukacyjna? 
Oferta edukacyjna studiów bezpieczeƒstwo narodowe

skierowana jest do maturzystów, przede wszystkim z klas o pro-
filu bezpieczeƒstwo narodowe i bezpieczeƒstwo wewn´trzne,
którzy swojà przyszłoÊç zawodowà wià˝à z pracà w słu˝bach
mundurowych i wojsku oraz administracji publicznej na sta-
nowiskach zwiàzanych z bezpieczeƒstwem; a tak˝e do funk-
cjonariuszy, ˝ołnierzy i pracowników administracji rzàdowej 
i samorzàdowej oraz sektora gospodarczego odpowiadajà-
cego za bezpieczeƒstwo, dla których studia na tym kierunku
stwarzajà mo˝liwoÊç pogł´bienia wiedzy oraz uzyskania kwa-
lifikacji dajàcych szans´ na awans i rozwój zawodowy.

Dlaczego warto ukoƒczyç ten kierunek studiów?
Rozpocz´ty proces budowy zintegrowanego systemu bez-

pieczeƒstwa narodowego, obejmujàcego wszystkie poziomy
kierowania oraz instytucje rzàdowe, samorzàdowe, gospodarcze
i organizacje obywatelskie, nie b´dzie pomyÊlnie zakoƒczony

bez przygotowania profesjonalnych kadr, rozumiejàcych istot´ 
i zło˝onoÊç współczesnych zagro˝eƒ, potrafiàcych sprawnie pla-
nowaç, organizowaç i kierowaç zło˝onymi działaniami ró˝nych
podmiotów w warunkach zagro˝eƒ militarnych i niemilitarnych.

Obserwuje si´ wymian´ pokoleniowà kadr zarzàdzajàcych
bezpieczeƒstwem w administracji i jest to doskonały czas dla na-
szych absolwentów na poszukiwanie ciekawych i stabilnych
miejsc pracy. Wa˝ne sà przy tym kwalifikacje absolwentów.
Oprócz wiedzy atutem jest biegłe posługiwanie si´ j´zykiem ob-
cym oraz opanowanie umiej´tnoÊci wykorzystywania nowo-
czesnych technologii informatycznych. Du˝à wag´ w procesie
kształcenia przywiàzujemy do rozwiàzywania praktycznych pro-
blemów, z którymi absolwenci mogà spotkaç si´ w pracy za-
wodowej. Słu˝à temu gry decyzyjne i çwiczenia realizowane 
w Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych. Od
przyszłego roku akademickiego studenci ostatnich lat studiów
b´dà uczestniczyli w wieloszczeblowym çwiczeniu z zarzàdza-
nia kryzysowego i przygotowaƒ obronnych, prowadzonym we
współpracy z CSiKGW. To wyjàtkowa oferta, ̋ adna inna uczelnia
nie dysponuje tak nowoczesnà bazà komputerowà, przy której
pomocy mo˝na rozwiàzywaç skomplikowane problemy bez-
pieczeƒstwa w warunkach zbli˝onych do rzeczywistych.

Gdzie absolwent znajdzie zatrudnienie po ukoƒczeniu
tego kierunku?

Absolwenci sà przygotowani do pracy w jednostkach Policji,
Stra˝y Miejskiej, Paƒstwowej Stra˝y Po˝arnej, Stra˝y Granicznej,
słu˝bach specjalnych oraz administracji publicznej, przede wszys-
tkim w komórkach zarzàdzania kryzysowego i spraw obronnych,
a tak˝e niepublicznych podmiotach ochrony osób i mienia.

Wszelkie informacje dotyczàce rekrutacji znajdujà si´ na
stronie internetowej: http://www.wbn.aon.edu.pl.

Prof. dr hab. Jan 
Wojnarowski – profesor
zwyczajny Zakładu 
Przygotowaƒ Obronnych 
Paƒstwa i Mobilizacji

Płk dr hab. Tomasz 
KoÊmider, profesor AON 
– dyrektor Instytutu 
Bezpieczeƒstwa Paƒstwa

Dr Krzysztof Gàsiorek 
– zast´pca dyrektora 
Instytutu Bezpieczeƒstwa
Paƒstwa

Dr Halina Âwieboda 
– kierownik Zakładu 
Systemów 
Bezpieczeƒstwa 
Narodowego
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Nabyta wiedza i umiej´tnoÊci umo˝liwiajà absolwentom: zro-
zumienie interdyscyplinarnego charakteru bezpieczeƒstwa naro-
dowego, budowanie wariantów zapobiegania i przeciwdziałania
zagro˝eniom oraz reagowania w razie ich wystàpienia, tworzenie
planów i organizowanie działaƒ indywidualnych oraz zespołowych
w Êrodowisku bezpieczeƒstwa narodowego.

GGłłóówwnnee  pprrzzeeddmmiioottyy  rreeaalliizzoowwaannee  ww  cczzaassiiee  ssttuuddiióóww  oobbeejjmmuujjàà::
• geografi´ bezpieczeƒstwa narodowego,
• polityk´ bezpieczeƒstwa,
• bezpieczeƒstwo narodowe i mi´dzynarodowe,
• strategi´ bezpieczeƒstwa,
• zarzàdzanie kryzysowe,
• zarzàdzanie logistyczne w sytuacjach kryzysowych,
• obron´ narodowà.
Studia sà prowadzone w systemie niestacjonarnym i trwajà

dwa semestry.

Zapraszamy do Akademii 
na studia podyplomowe 

Polemologia
Wydział Zarzàdzania i Dowodzenia

Bezpieczeƒstwo narodowe
Wydział Bezpieczeƒstwa Narodowego

Nabyta wiedza mo˝e byç twórczo wykorzystana przez ab-
solwentów do wykonywania zadaƒ w instytucjach centralnych
MON i resortach odpowiedzialnych za bezpieczeƒstwo paƒstwa,
a tak˝e w strukturach i organizacjach sojuszniczych. 

Zakres wiedzy i umiej´tnoÊci, jakie absolwent powinien opa-
nowaç, to: podstawy teoretyczne polemologii w powiàzaniu z na-
ukà o pokoju, historyczne aspekty natury i rytmów wojny oraz kon-
fliktów zbrojnych, socjologiczne zale˝noÊci przyczyn i skutków w
relacjach wojny i pokoju, etyczne aspekty natury wojny i pokoju,
operacyjna istota współczesnych wojen i konfliktów zbrojnych, ele-
menty zarzàdzania w relacjach wojny i pokoju, charakter badaƒ
problemów wojny i pokoju.

PPrrooggrraamm  mmoodduułłoowwyy ssttuuddiióóww  oobbeejjmmuujjee::
• podstawy teoretyczne polemologii, 
• histori´ wojen i konfliktów zbrojnych, 
• etyk´ wojny i pokoju, 
• socjologi´ wojny i pokoju, 
• działania połàczone w zjawiskach wojny i pokoju, 
• polemologi´ w zarzàdzaniu, 
• metodologi´ badaƒ problemów wojny i pokoju.
Studia przeznaczone sà dla osób z wykształceniem wy˝szym.

Prowadzone sà w systemie niestacjonarnym i trwajà dwa semestry.
Zaj´cia prowadzone sà w formie wykładów, çwiczeƒ i seminariów.
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WW  sseemmeessttrrzzee  zziimmoowwyymm  ww  AAkkaaddeemmiiii
OObbrroonnyy  NNaarrooddoowweejj  –– ww  rraammaacchh  pprrooggrraammuu
EErraassmmuuss  –– rroozzppoocczz´́łłoo  ssttuuddiiaa  1177  ssttuuddeennttóóww
zz  zzaaggrraanniiccyy..  

Studenci, którzy przybyli do Akade-
mii, reprezentujà uczelnie cywilne oraz
wojskowe takich krajów, jak: Bułgaria, Fran-
cja, Słowacja, Hiszpania oraz Turcja. Za-
aklimatyzowaç si´ w naszym kraju oraz
Akademii pomogli im pracownicy Biura
Rektora oraz studenci AON, podczas zor-
ganizowanego w paêdzierniku Orientation
Week, którego otwarcia dokonał gen. bryg.
Janusz Sobolewski. Przedsi´wzi´cie to
obejmowało m.in.: spotkania z przedsta-
wicielami władz AON, wizyt´ studyjnà 
w Komendzie Stołecznej Policji, zwiedzanie
Muzeum Wojska Polskiego, Muzeum Na-
rodowego, Muzeum Powstania Warszaw-
skiego, Muzeum Łazienki Królewskie, za-
poznanie z historià Starego Miasta oraz
Krakowskiego PrzedmieÊcia, a tak˝e spo-
tkania integracyjne z polskimi studentami.

A oto nasi zagraniczni studenci: z Na-
tional Military University w Bułgarii – De-

sislava Petkova Petkova, Veronika Pencheva
Yordanova; z ECE Lyon we Francji – Adeline
Geeraert, Fanny Delubac, Paul Crespin;
z University of Almeria w Hiszpanii – Lo-
rena Muñoz Invernón, Gracia Fatima Terol
Pla; z The Technical University of Kosice na
Słowacji – Petra Prívozníková, Lucia Mru-
škoviãová, Lucia KoÀaková, Petronela Ma-
rinakova; z Matej Bel University na Słowa-

cji – Branislav Salat, Dominik Dobrota,
Diana Matugova; z Erciyes University 
w Turcji – Server Kilic, Tolga Senturk, Vol-
kan Özkan.

Nasza uczelnia szczególne wra˝enie
wywarła na studentach z Turcji i Słowacji,
którzy wyrazili ch´ç przedłu˝enia stypen-
dium na semestr letni.

Ewa Kostka

Zagraniczni studenci w Akademii

Fot. Z. Rutkowski

30 paêdziernika 2012 r. rektor-komen-
dant AON gen. dyw. dr hab. Bogusław Pacek
oraz prorektor ds. studenckich Aneta No-
wakowska-Krystman spotkali si´ z Samorzà-
dem Studentów. Na wst´pie rektor wr´czył
najbardziej zaanga˝owanym w prac´ samo-
rzàdu studentom dyplomy uznania.

W dalszej cz´Êci spotkania studenci
przedstawili struktur´ samorzàdu oraz pro-
ponowane przedsi´wzi´cia na rok akade-
micki 2012/2013. Tematem dyskusji były
równie˝ problemy, z którymi borykajà si´
studenci AON, m.in. warunki socjalne, do-
st´p do Internetu, czy te˝ stypendia. Przeszło
półtoragodzinne spotkanie okazało si´ jed-
nak zbyt krótkie na rozstrzygni´cie wszyst-
kich zgłaszanych kwestii, dlatego rektor,
który – jak powiedział – jest otwarty na ini-
cjatywy studenckie, zgodził si´ na kolejne
rozmowy w najbli˝szym mo˝liwym terminie.

Ewa Kostka

Spotkanie 
z Samorzàdem Studenckim

Fot. Z. Rutkowski
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Publicystyka

„Wdzi´czna miłoÊci kochanej szklenice!
Czuje ci´ ka˝dy, i słaby, i zdrowy;
Dla ciebie miłe sà ciemne piwnice,
Dla ciebie znoÊna dusznoÊç i ból głowy.
Słodzisz frasunki, uÊmierzasz t´sknice,
W tobie pociecha, w tobie zysk gotowy.
Byle ci´ mo˝na znaleêç, byle kupiç,
Nie ˝al skosztowaç, nie ˝al si´ i upiç!”

Takà to inwokacj´ i takie wyznanie wło˝ył
w usta bohaterów „Monachomachii” Ignacy Kra-
sicki. Snadê pobo˝ni konfratrzy ochoczo adoro-
wali dzbany i hołdowali Bachusowi. Wierzyli 
i głosili, ˝e „kto pije, dobrze Êpi. Kto dobrze Êpi,
nie grzeszy. Kto nie grzeszy, jest Êwi´tym. Kto jest
Êwi´tym, pójdzie do nieba. A zatem pijmy!”

AliÊci i my, ludzie Êwieccy, mo˝emy preten-
dowaç do Êwi´toÊci, bo od wieków gustujemy 
w trunkach: tych szlachetnych, z winnych gron
tłoczonych, a tak˝e w tych ostrzejszych, z ró˝nych
fruktów p´dzonych i destylowanych. I nie dzi-
wota. Wszak homo sapiens to homo ludens. 
A najprostszà formà zabawy jest biesiadowanie
(byle pospólne, a nie samotne). A czy˝ da si´
ucztowaç bez winnego nektaru, „rozmownej
wody” lub choçby kufelka chmielu? Tote˝ w jed-
nej ze swych fraszek dziwił si´ Wespazjan Ko-
chowski: „Bóg człeka z gliny stworzył, piszà histo-
ryje,/ Jako˝ on nie rozmoknie, gdy ustawnie pije?”

JesteÊmy wi´c istotami biesiadnymi. A skoro
tak, to t´ sfer´ naszej aktywnoÊci musimy ogar-
niaç j´zykiem. Napoje rozweselajàce trzeba
wszak nazywaç i oceniaç. Jako te˝ samà czyn-
noÊç picia i zwiàzane z nià rytuały. Tako˝ czci-
ciele Bachusa bywajà ró˝nie okreÊlani, poniewa˝
sà t´go zró˝nicowani: od umiarkowanego bir-
banta – po przysi´głego moczyg´b´.

Bywało, ˝e j´zyk biesiadny utajniano, ma-
skujàc prozaiczne popijanie. W latach 70. XX w.
wÊród wtajemniczonych funkcjonował taki kryp-
toj´zyk ludzi trunkowych, oparty na terminologii
zwiàzanej z czytelnictwem. I tak: knajpa to była
„czytelnia”, sklep monopolowy – biblioteka”, spi-
rytus zwano „klasykiem”, bimber – „tomem 
z autorskà dedykacjà”, wybór trunku – „kwe-

rendà bibliotecznà”, a czynnoÊç picia – „lekturà”
lub „studiowaniem”. Dzi´ki temu mo˝na było,
nie wzbudzajàc podejrzeƒ ̋ ony albo szefa, uma-
wiaç si´ przez telefon: – spotkajmy si´. Poczy-
tamy. WłaÊnie dostałem nowy tomik od znajo-
mego góralskiego poety, jeszcze nie rozci´ty.

Ale przedmiotem tej „rozprawki” b´dzie
słownictwo jawne, powszechnie u˝ywane,
współczeÊnie jednak dosyç zubo˝one, wykorze-
nione z barwnej tradycji j´zyka biesiadnego.
Dlatego ju˝ w latach 30. minionego stulecia Ju-
lian Tuwim podjàł si´ misji edukacyjnej i zebrał
wyrazy z piciem zwiàzane. Poeta uznał, ̋ e „wolny
naród trzydziestomilionowy, posiadajàcy skromnie
liczàc, z pi´ç milionów zawołanych pijaków, po-
winien mieç jakiÊ leksykon, jakàÊ encyklopedi´, 
w której zabłysłyby ÊwietnoÊci mowy ojczystej 
w kieliszku odbite”. Tà ideà natchniony, sporzàdził
„Polski słownik pijacki” skojarzony z „Antologià
bachicznà”. Dykcjonarz ów (ucieszny, lecz wysoko
ceniony przez j´zykoznawców) chc´ przypo-
mnieç, aby odpryskami z jego zasobów wesprzeç
i wzbogaciç naszà j´zykowà inwencj´ biesiadnà,
mno˝àc wyrazy o ró˝nym odcieniu znaczenio-
wym i uczuciowym.

Zwykle mówimy po prostu i bez polotu: „piç,
wypiç, popiç”. A przecie˝ „modliç si´ do Bachusa”
da si´ na ró˝nà modł´. Mo˝na – w porzàdku alfa-
betycznym: „absorbowaç, alembikowaç, buzi daç,
ciàç (kielich za kielichem), dudliç, dziabnàç, dêgaç,
goliç, Iwana truç, kirzyç, lunàç, palnàç, smoliç,
tràbiç, trzasnàç, wykrochmaliç, za˝yç”.

„Za˝ywaç” zasi´ mo˝na tak˝e ró˝nie. Sa-
motnik pije „do lustra”, smutny – „na desper´“,
˝àdny pokrzepienia – „dla kura˝u” lub „dla kon-
kokcji”. Towarzyscy pijà „na krzy˝” i „na walet´”.
Przy uroczystych okazjach pijemy „na wiwat” lub
„na zdrowie”. ˚egnajàc si´, wychylamy „strze-
miennego”. Warto wiedzieç, ˝e Kozacy wznosili
jeszcze dwa toasty: „zakurhannyj” i „na pasaszok”
(na kosturek pielgrzymki). A gdy wyczerpiemy ju˝
wszystkie powody i weny nam zabraknie, mo-
˝emy, jak rosyjscy, oficerowie w powieÊci Kuprina
„Pojedynek” wypiç pod Êwiatło ksi´˝yca. Przy
czym kawalerzyÊci spełniali toasty w przysiadzie.

Osobny dział „Słownika” zawiera pogwarki
i okrzyki pijackie. Jest ich wiele, wybór wi´c
trudny. Odsyłam przeto do dzieła imç pana Tu-
wima. Si´gnàwszy doƒ, poznamy tak˝e nazwy
miar i naczyƒ zwiàzanych z obrz´dem biesiad-
nym. A zasi´ ich u˝ywca, bohater (a cz´sto
ofiara) alkoholowych potyczek, człek trunkowy,
czy to umiarkowany „birbant”, czy te˝ t´gi mo-
czyg´ba i wydmikufel, ró˝ne nosi imiona, wy-
mieƒmy poniektóre: „bibosz, bibuła, bibula (pi-
jaczka), bierbruder, chirus, chlapach, chmielarz,
deliryk, dmidzban, dobropij, cyckoƒ, doligar-

dło, grdyk, haustołyk, kirus, kizior, kropiwàs,
kufa, kwartopij, mongolista, o˝ralec (Êlàskie), po-
pijbrat, rzygulec, spirytysta, szmirus, tràbochlaj,
trunkolubiec, wypijacz, zalewajło, ˝łopak”.

Wszyscy oni razem i ka˝dy z nich z osobna
z upodobaniem uprawiajà pijatyk´. Ta zaÊ to
m.in. „biba, chlaja, kira, kol´dowanie, libacja, ły-
kawka, ochlaj, popijocha, popojka, walka ze
szkłem, wstawa, wypitka”.

Uczestnik zmagaƒ z butelkà osiàga rozma-
ite stopnie upojenia. Mo˝e byç tylko podocho-
cony, rozweselony i uskrzydlony, albo a˝ „przy-
truty” i „zamulony”. Mo˝e byç tylko „pod dobrà
datà”, „mieç w czubie” lub „mieç ciasne buty”,
albo byç „pijany jak bela” czy „skalodontowany”
(legionowe), „mieç kangura”, „napraç si´” lub
„o˝reç” (okreÊlenia Êlàskie), „nawaliç si´ jak sto-
doła, ochlastaç, robaka zalaç, spiç si´ jak szewc”.
Mo˝e byç ledwo  „trynkni´tym” bàdê całkiem si´
„ubzdryngoliç, uçmiç, ululaç, usmoliç, wstawiç”,
wreszcie – „zalaç pał´”.

Tego oczywiÊcie nie pochwalam. Przeciw-
nie – wyklinam słowami biskupa poety: „Bodaj
w piekło przepadło obmierzłe pijaƒstwo!/ Có˝ 
w nim? Tylko niezdrowie, zwady, grubijaƒstwo
(…) Brzydzi si´ nim człek prawy jako rzeczà
sprosnà:/ Z niego zwady, obmowy nieprzystojne
rosnà,/ Pami´ç si´ przez nie traci, rozumu u˝y-
cie,/ Zdrowie si´ nadwer´˝a i ukraca ˝ycie”.

I tak doszliÊmy do sprawczyni owych zwad
tudzie˝ zapaÊci fizycznych i umysłowych – do
wódki. Gama jej nazw jest nader bogata. Za-
równo w spieszczenia, jak i w zgrubienia. Otó˝
gorzałka to m.in.: „likwor, màdrochna, mudra-
hel, odgrypiacz, pocieszycielka, sapientia, tinc-
tura mordochlapica, ułaƒskie smarowanie,
wszechmogàczka, zbawicielka, ˝ytni olejek”. Ali-
Êci jest to tak˝e: „berbelucha, brandychłysta,
çmaga (lwowskie), dryzdulicha, gołda, hara, jo-
dyna, kopciucha, mykwa, piekielnica, prostu-
cha, sieka, sznaps, szpagateria, Êmierdziucha”.

AbyÊmy nie bratali si´ zbytnio z „harà” czy
„Êmierdziuchà”, gustujmy raczej w winie. Wszak
„in vinum veritas” – głosili staro˝ytni Rzymianie.
Lecz nie tylko prawd´ mo˝emy znaleêç na dnie
winnego pucharu. Zawierzmy Janowi z Czarno-
lasu, który woła: „A nam wina przynoÊcie,/ 
Z wina dobra myÊl roÊcie”. Zawierzmy Biblii.
Nie raz pochwala ona „rozweselanie serca wi-
nem”. Tote˝ w innej fraszce Kochanowskiego
czytamy: „Dobra myÊli, której nie przywabi./
Choç kto Êciany drogo ujedwabi./ Nie gardê
moim chłodnikiem chruÊcianym,/ A bàdê ze mnà
trzeêwym i pijanym”.

płk w st. spocz. dr Andrzej Wajda

J´zyk biesiadny
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Hasłami przewodnimi spotkania były:
prawo prasowe i autorskie, ochrona wize-
runku oraz dziennikarstwo prasowe i spo-
łeczne – a wszystko to w ramach doskona-
lenia warsztatu dziennikarskiego redaktorów
prasy akademickiej.

W zjeêdzie wzi´ło udział 60 przedsta-
wicieli gazet uczelnianych z całej Polski. Re-
daktorzy dyskutowali m.in. nad etykà 
w zawodzie dziennikarza, funkcjonowaniem
mediów w dobie Internetu, misjà prasy aka-
demickiej, a tak˝e jej rolà w zmianie postaw
i zachowaƒ społecznych. Jak mówił organi-
zator zjazdu, dyrektor sekcji promocji oraz re-
daktor „Kuriera UEK” Łukasz Salwarowski,
Êrodowisko akademickie jest tym silniejsze, im
bardziej jest zintegrowane. Prasa akademicka

ma funkcje właÊnie integrujàce, a tak˝e uto˝-
samiajàce i podpowiadajàce zmiany, prowa-
dzàce do rozwoju całej uczelni.

Udział w zjeêdzie był doskonałà
okazjà do nawiàzania kontaktów z redak-
torami gazet akademickich z całej Polski,
wymiany doÊwiadczeƒ zawodowych oraz
promowania Akademii Obrony Narodo-
wej. Kolejne spotkanie redaktorów odb´-
dzie si´ za rok w Katowicach.

Ewa Kostka

XX Zjazd Redaktorów Gazet Akademickich

Fot. Jerzy Sawicz



Wydział Bezpieczeƒstwa Narodowego

• bezpieczeƒstwo narodowe (I i II stopieƒ)
• europeistyka (I stopieƒ)
• stosunki mi´dzynarodowe (I stopieƒ)
• bezpieczeƒstwo wewn´trzne (I i II stopieƒ)
• administracja (I stopieƒ)

Niestacjonarne studia podyplomowe

– bezpieczeƒstwo narodowe
– zarzàdzanie kryzysowe
– bezpieczeƒstwo cyberprzestrzeni RP
– mi´dzynarodowe stosunki wojskowe
– edukacja dla bezpieczeƒstwa
– u˝ycie siły w konfliktach zbrojnych
– przywództwo w społecznoÊciach lokalnych
– media a bezpieczeƒstwo

– bezpieczeƒstwo wewn´trzne
– przygotowania obronne paƒstwa

i mobilizacja
– strategiczne studia bezpieczeƒstwa

narodowego
– turystyka historyczno-wojskowa
– pozyskiwanie Êrodków z Funduszy

Unijnych
– pedagogika bezpieczeƒstwa i obronnoÊci
– zarzàdzanie ryzykiem

W Akademii Obrony Narodowej prowadzone sà równie˝ studia III stopnia.




