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Temat numeru

Przekazanie obowigzkow
rektora-komendanta
Akademii Obrony Narodowej

20 sierpnia 2012 r. gen. dyw. dr hab. Bogustaw Pacek przejat insygnia 4 ‘

wiadzy rektorskiej z rak ustepujgcego rektora-komendanta Yy 3 &

gen. dyw. dr. inz. Romualda Ratajczaka. ; i
l Lo

-« i%'

W uroczystosci wziat udziat sekretarz Uroczystos¢ zakorczyta sie wpisami . I..
stanu w MON minister Czestaw Mroczek,  do ksiegi pamiatkowej oraz zyczeniami
ktéry w swoim wystapieniu podziekowat i gratulacjami przekazywanymi boha-
ustepujacemu rektorowi-komendantowi za  terom tej podniostej ceremonii.
trud kierowania Akademig, natomiast no- Red.
wemu rektorowi zyczyt sukceséw w pet- Fotografie: Zdzisfaw Rutkowski
nieniu misji na obejmowanym stanowisku. y

W tej podniostej ceremonii uczestniczyli
rowniez m.in.: szef Sztabu Generalnego WP
gen. Mieczystaw Cieniuch, zastepca szefa
Biura Bezpieczeristwa Narodowego Zdzi-
staw Lachowski, przedstawiciele ordyna-
riatow polowych WP dyrektorzy departa- _ :
mentéw MON, dowédcy rodzajéw Sit 4 WP prevs | —
Zbrojnych RP, przedstawiciele wojskowego = Sl
Srodowiska akademickiego, pracownicy
uczelni.

Po uroczystym przekazaniu sztandaru
na rece nowego rektora gtos zabrat uste-
pujacy rektor gen. dyw. Romuald Rataj-
czak, ktéry w przeméwieniu podsumowat
swoja kadencje. SzczegbInie zwrdcit uwage
na zwiekszenie liczby studentéw, wyrazng in-
tensyfikacje wsp6tpracy miedzynarodowe;j,
dysponowanie statusem ADL Partnership
Lab, a takze uruchomienie anglojezycznych
Wyzszych Kurséw Operacyjno-Taktycznych
oraz Podyplomowych Studiéw Operacyjno-
-Strategicznych. Na zakonczenie goraco po-
dziekowat kadrze i pracownikom za owocna
wspbtprace.

Nowy rektor Akademii Obrony Naro-
dowej gen. dyw. Bogustaw Pacek podkre-
slit rado$¢ z powodu objecia nowego sta-
nowiska oraz zapewntit, iz jego rola bedzie
polegata na umacnianiu i ulepszaniu
uczelni. Przyréwnujac swoja role do dyry-
genta, wyrazit nadzieje, ze najblizsze lata
beda dla Akademii pieknym koncertem na-
ukowo-dydaktycznym.




en. dyw. dr hab. Bogustaw Pacek urodzit si¢ 17 czerwca
G 1954 r. w Chlebowie w wojewddztwie kujawsko-pomor-

skim. Do szkoty podstawowej i liceum ogdlnoksztatcacego

uczgszczal w Rypinie. Po ukoniczeniu studiéw filologicznych
w Uniwersytecie Gdanskim pracowat tam jako filolog. W 1978 r.
rozpoczal stuzbg wojskowa — najpierw przez rok jako podchorazy
Szkoly Oficeréw Rezerwy, a nastgpnie od 1979 r. jako zotnierz za-
wodowy jednostek WSW w Gdansku i Bydgoszczy. Kolejno byt wy-
znaczany na stanowiska dowodcy plutonu, oficera, starszego oficera
1 zastgpcy szefa Wydziatu 7. Brygady Obrony Wybrzeza. W 1990 r.
uzyskat stopient doktora nauk humanistycznych. Przez kilka lat pro-
wadzit badania psychologiczne oficeréw Wojska Polskiego.

Petniac stuzbg wojskowa, jednoczesnie byt wyktadowcea psycholo-
gii w Pomezanskim Kolegium Teologicznym, Akademii Marynarki
Wojennej i Instytucie Pedagogiki Uniwersytetu Gdanskiego. W la-
tach 1990-2006 petnit stuzbe w Zandarmerii Wojskowej — najpierw
przez rok jako zastepca komendanta Wydziatu ZW w Gdansku. Od
1991 do 1996 r. dowodzit Wydziatem Zandarmerii Wojskowej
w Gdansku, a w latach 1996-1997 petnit funkcj¢ komendanta Od-
dziatu Zandarmerii Wojskowej w Bydgoszczy.

Od 1997 do 2003 . kierowat Mazowieckim Oddziatem Zandar-
merii Wojskowej w Warszawie. Dowodzony przez niego oddziat
dwukrotnie zdobyt miano przodujacej jednostki sit zbrojnych i zo-
stat wyr6zniony Znakiem Honorowym Sit Zbrojnych RP. Ukon-
czyt kurs operacyjno-taktyczny w Akademii Obrony Narodowej w
Warszawie oraz odbyt szkolenie specjalistyczne we Whoszech i w
Kanadzie. Kilkakrotnic przebywat na stazach w Zandarmerii Na-
rodowej Frangji.
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1 sierpnia 2003 r. gen. bryg. dr Bogustaw
Pacek zostat komendantem gltéwnym Zan-
darmerii Wojskowej. W Swigto Wojska Pol-
skiego, 15 sierpnia 2005 r., otrzymat awans na
generata dywizji. Jest pomystodawca i tworca
oddziatéw specjalnych ZW w Warszawie,
Minsku Mazowieckim i Gliwicach. Podczas
jego dowodzenia w Zandarmerii Wojskowej
powstaly etatowe piony: operacyjno-rozpo-
znawczy 1 profilaktyczny, a Komenda Gtéwna
stala si¢ dysponentem finansowym II stopnia.
Zdecydowanie tez zwickszyt si¢ udziat ZW
w misjach zagranicznych. General zorganizo-
wat pierwsze dwie samodzielne zandarmskie
misje: polskie kontyngenty wojskowe w Kongu
oraz w Bosni i Hercegowinie. Doprowadzit do
stworzenia pierwszego natowskiego wielona-
rodowego batalionu policji wojskowej, w kto-
rym polska ZW przyjeta rol lidera. Rozpoczat
proces whyczania ZW do Europejskich Sit

Zandarmerii. W czasie kadencji gen. dyw. Bo-
gustawa Packa zdecydowanej poprawie ulegta
infrastruktura formacji oraz wyposazenie jed-
nostek. ML.in. woweczas zostat zbudowany caly
kompleks na ul. Ostroroga w Warszawie. Wraz
ze wzrostem zadan dwukrotnie zwigkszyt si¢
tez stan osobowy Zandarmerii.

Po zakonczeniu w pazdzierniku 2006 r. shuzby w Zandarmerii Woj-
skowej, w roku 2007 generat prowadzit zajecia dydaktyczne w Aka-
demii Obrony Narodowej. W latach 2008-2009 petnit obowiazki za-
stepcy dowddcy operacji Unii Europejskiej w Czadzie i Republice
Srodkowoafiykariskiej. Po jej zakoficzeniu zostat odznaczony przez
prezydenta Frangji Orderem Zastugi. W 2009 r. uzyskat w Akademii
Obrony Narodowej stopient naukowy doktora habilitowanego nauk
wojskowych w dziedzinie bezpieczenistwa mi¢dzynarodowego. W paz-
dzierniku 2009 r. zostal powotany na stanowisko asystenta szefa Sztabu
Generalnego WP do spraw Wojsk Ladowych 1 Wojsk Specjalnych.
Od listopada 2010 do czerwca 2012 r. petnit stuzbg na stanowisku
radcy ministra obrony narodowej, doradzajac kolejno ministrom
Bogdanowi Klichowi i Tomaszowi Siemoniakowi. Przewodniczyt
kilku zespotom reformujacym resort obrony. Jest pomystodawca
1 inicjatorem zbudowania jednostki specjalnej AGAT w Gliwicach.
Od marca 2010 r. jest profesorem nadzwyczajnym Uniwersytetu
Jana Kochanowskiego w Kielcach.

Odznaczony Srebrnym i Zlotym Krzyzem Zastugi, Krzyzem Kawa-
lerskim Orderu Odrodzenia Polski, Komandoria Krzyza Wojsko-
wego oraz francuskim Orderem Zastugi. Autor wielu ksiazek i arty-
kutéw o tematyce dotyczacej policji wojskowej 1 operacji wojskowych
Unii Europejskiej, felietonista ,,Polski Zbrojnej”, aktywny uczestnik
wielu konferencji naukowych w Polsce i za granica. W roku 2011 byt
profesorem wizytujacym Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia AON.
Gen. dyw. Bogustaw Pacek mieszka w Warszawie, jest zonaty, po-
siada dwoje dorostych dzieci — corke Martg i syna Piotra. Zona Ja-
dwiga — polonistka, dzieli pasje 1 zainteresowania meza zwigzane
z literaturg i gbrami.






Rozmowa z ptk. dr. Janem Knetkim — szefem
Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych

10 lat

Centrum Symulacji
| Komputerowych
Gier Wojennych

Ptk dr Jan Knetki jest obecnie szefem Centrum Symulacji i Komputerowych Gier
Wojennych. Absolwent Wyzszej Oficerskiej Szkoty Wojsk Zmechanizowanych we
Wroctawiu (1978), Akademii Sztabu Generalnego WP (1986), Migdzynarodowego
Kursu Oficeréw Sztabowych w Holandii (1993) i Akademii Dowddczo-Sztabowej
Wojsk Ladowych w Camberley w Wielkiej Brytanii (1994). Stuzbe wojskowa petnit na
réznych stanowiskach dowddczych i sztabowych w 5. Podhalaniskiej Brygadzie w Kra-
kowie i w 5. DPanc w Gubinie. Od 1987 r. jest pracownikiem naukowo-dydaktycz-

nym, pierwotnie w ASG WP, a nastgpnie w AON. Kierowat Zaktadem Studiéw
Zintegrowanych (1999-2001) i Zaktadem Systeméw Dowodzenia (2001-2002). Autor
i wspbtautor prac naukowo-badawczych i opracowan dydaktycznych z zakresu sztuki
operacyjnej wojsk ladowych, dowodzenia i metodyki szkolenia operacyjno-taktycz-
nego. Autor ¢wiczefi dowddczo-sztabowych ze wspomaganiem komputerowym
(CPX/CAX) prowadzonych w AON.

W tym roku mija dziesie¢ lat od po-
wstania Centrum Symulacji i Kompu-
terowych Gier Wojennych. Jak rozwi-
neto sie Centrum na przestrzeni tego
czasu?

Centrum Symulacji i Komputerowych
Gier Wojennych powstato jako zobowig-
zanie sojusznicze Rzeczypospolitej Polskiej
w ramach dziataii integrujacych Sity
Zbrojne RP z armiami panistw NATO.
Wsr6d wielu zadan zwigzanych z wyposa-
Zeniem i organizacja sit zbrojnych ko-
nieczne okazato sie wprowadzenie zmian
zwiazanych ze szkoleniem dowddztw,
a jednym z elementéw tych zmian miato
by¢ wprowadzenie nowej formy ¢wiczen,
okreslanej jako ¢wiczenia wspomagane
komputerowo.

W ciagu dziesieciu lat funkcjonowania
Centrum wrosto na state w strukture uczelni
i wspétuczestniczy w tworzeniu nowej ja-
kosci szkolenia zarbwno dowddztw i szta-
bow SZ RP, jak i studentéw AON. Jest pro-
fesjonalnym, nowoczesnym, narodowym
osrodkiem szkolenia, przygotowujacym
i prowadzacym ¢wiczenia dowédczo-szta-
bowe wspomagane komputerowo (Com-
puter Assisted Exercise — CAX).

Do realizacji tych ¢wiczer wykorzy-
stywany jest przede wszystkim system sy-
mulacyjny dziatari potaczonych Joint The-
atre Level Simulation (JTLS). Aktualnie
eksploatowana wersja JTLS, oznaczona jako
4.0.2, przekazana zostata do eksploatagji
w kwietniu 2012 r. System wykonany jest
w technologii ,WEB ENABLE”, co ozna-
cza, ze funkcjonuje on w oparciu o tech-
nologie internetowe. W praktyce wiaze sie




to z mozliwoscia prowadzenia ¢wiczen
z zastosowaniem JTLS, w warunkach geo-
graficznego oddalenia (rozproszenia) po-
szczegbdlnych komponentéw (elementéw)
biorgcych udziat w ¢wiczeniu CAX, bez
dodatkowych wymagan technicznych. Je-
dynym czynnikiem warunkujacym jego po-
wodzenie jest funkcjonowanie sieci telein-
formatyczne;j.

W Centrum po raz pierwszy w SZ RP
wykorzystano aplikacje JEMM (Joint Exer-
cise Managment Module), ktéra jest na-
rzedziem opracowanym przez NC3A
(NATO Consultation, Command and Con-
trol Agency) do wsparcia przygotowania
i prowadzenia ¢wiczen dowédczo-sztabo-
wych (w tym ¢éwiczeri CAX). JEMM umoz-
liwia sterowanie przebiegiem ¢wiczenia
poprzez wprowadzanie epizodéw dla ¢wi-
czacych dowodztw i sztabéw zgodnie z ce-
lami ¢wiczenia i zagadnieniami szkolenio-
wymi oraz ich ocene. W ostatnich latach
nasza kadra przeszkolita kilkudziesieciu ad-
ministratoréw JEMM z wojsk ladowych,
przyczyniajac sie tym samym do populary-
zadji i szerszego wykorzystania tej aplikacji
w ¢wiczeniach.

Na przestrzeni tych lat takze zasoby te-
leinformatyczne CSiKGW ulegaty duzym

zmianom, zaréwno ilosciowym, jak i jako-
Sciowym. Poczawszy od 2010 r. system
JTLS eksploatowany jest wytacznie w opar-
ciu platforme sprzetowa INTEL (kompu-
tery klasy PC). Dzieki zmianie wymagan
sprzetowych koszt jednostkowy zaréwno
stacji roboczej, jak i serwera zostat zmniej-
szony dziesieciokrotnie.

Rozwijana funkcjonalno$¢ uzywanego
oprogramowania i wdrozenie autorskich apli-
kacji naszych pracownikéw pozwolity roz-
szerzy¢ oferte szkoleniowa. Jestesmy gotowi
do realizacji ¢wiczen zaréwno stacjonar-
nych, jak i rozproszonych, w ktérych éwi-
czacy znajduja sie w miejscach oddalo-
nych geograficznie. Tematyka c¢wiczen
moze dotyczy¢ zaréwno szeroko pojmo-
wanego, wielostronnego konfliktu zbroj-
nego, jak i zagadnien wiasciwych dla za-
rzadzania kryzysowego.

Na uwage zastuguje roéwniez udziat
Centrum we wspdtpracy z Ministerstwem
Spraw Zagranicznych i Studium Europy
Wschodniej Uniwersytetu Warszawskiego,
w programie ,Strategic Economic Needs
and Security Exercise” — S.E.N.S.E. Projekt
zostat opracowany z mysla o przeszkoleniu
i merytorycznym przygotowaniu wysokich
ranga urzednikow stuzby rzadowej, pu-

blicznej oraz przedstawicieli organizacji po-
zarzadowych i organizacji przedsiebiorcow
w réznych dziedzinach pracy publicznej
i pafistwowej w ramach programu szkoleri
i seminariéw oraz symulacji S.E.N.S.E.
Dzieki zastosowaniu nowoczesnych tech-
nologii symulacyjnych, umozliwiajacych
bezposrednie dodwiadczanie procesu trans-
formagji, i potaczeniu tej metody ze szko-
leniami w bardziej tradycyjnych formach
uzyskano doskonate efekty w zakresie osig-
gniecia zatozonych celéw szkoleniowych.

Centrum Symulacji i Komputerowych
Gier Wojennych realizuje takze wspétprace
zagraniczna ukierunkowana na zdobywa-
nie wiedzy merytorycznej, metodycznej
i technologicznej, zwiazanej z zakresem
naszego dziatania, dotyczacej gtéwnie za-
stosowania metod i narzedzi symulacji
w procesie szkolenia dowédztw i wojsk.

Wspétpracujemy z centrami symulacyj-
nymi USA, Niemiec, Butgarii, Czech i Sto-
wacji oraz natowskimi: Joint Force Training
Center w Bydgoszczy i Joint Warfare Center
w Stavanger w Norwegii.

Corocznie nasi przedstawiciele biorg
udziat w: Miedzynarodowej Konferencji
Uzytkownikéw JTLS w Monterey, USA; na-
towskim CAX Forum poswieconym ¢wi-




czeniom NATO wspomaganym kompute-
rowo; miedzynarodowej konferencji nt.
Szkolenia, Symulagji i Edukacji — ITEC (In-
ternational Training, Education Conference),
a takze w miedzynarodowych konferen-
cjach i szkoleniach organizowanych przez
narodowe osrodki i centra symulacyjne.

Oprocz ¢wiczen Centrum organizo-
wato wiele przedsiewzie¢ zwigzanych bez-
posrednio badZ posrednio z zadaniami, do
realizacji ktérych zostato powotane. W ra-
mach wymiany informacji, doswiadczen
oraz rozwoju systeméw symulacyjnych or-
ganizowano prezentacje systemow: nie-
mieckiego GESI (Gefechts Simulations Sys-
tem); amerykanskiego JCATS (Joint Conflict
and Tactical Simulation) i Wirtualnego Sy-
mulatora Pola Walki VBS2 firmy Bohemia
Interactive Simulation.

CSiKGW to jedyna w Polsce instytucja
zajmujaca sie gféwnie organizacja ¢wi-
czen wspomaganych komputerowo.
Kogo i w jakim zakresie szkoli kadra
Centrum?

Podstawowym zadaniem Centrum jest
wspieranie dowddztw i sztabéw w proce-
sie przygotowania, prowadzenia i oceny

¢wiczen dowédczo-sztabowych wspoma-
ganych komputerowo. Dlatego tez wiek-
sz05¢ naszej dziatalnosci jest ukierunkowana
na wspétprace z dowddztwami oddziatéw
i zwiazkéw taktycznych oraz z dowodz-
twami RSZ.

Eksploatowane w CSiKGW oprogra-
mowanie jest dedykowane symulacji dzia-
fan potaczonych, dlatego tez w naszym ka-
lendarzu dominuja tego typu ¢wiczenia.
Jednak mozliwe jest takze przeprowadza-
nie ¢wiczen, ktérych celem jest szkolenie
dowddztw poszczegélnych rodzajow sit
zbrojnych. Standardem staja sie cykliczne
¢wiczenia wojsk ladowych, marynarki wo-
jennej, sit powietrznych i Inspektoratu
Wsparcia SZ.

Realizujemy takze nowatorski, z punktu
widzenia przeznaczenia JTLS, projekt zasto-
sowania systemu do prowadzenia ¢wiczer
reagowania kryzysowego (Crisis Manage-
ment Exercise — CMX). Cwiczenia te pro-
wadzone sg ze studentami AON oraz innych
uczelni cywilnych, w tym Krajowej Szkoty
Administracji Publicznej (KSAP).

W lipcu 2011 r. w Centrum odbyto sie
¢wiczenie z zarzadzania kryzysowego
wspomagane komputerowo pk. Mazovia-

11. Stanowito ono integralng cze$¢ mie-
dzynarodowej konferencji ISAGA 2011 (In-
ternational Simulation and Gaming Asso-
ciation). Zadaniem uczestnikéw konferengji,
wystepujacych w roli cztonkéw zespotéw
funkcjonalnych systemu zarzadzania kryzy-
sowego (m.in. poligji, strazy pozarnej, grup
medycznych, jednostek inzynieryjnych
itp.), byto ocenienie stopnia zagrozenia dla
regionu zagrozonego powodzig oraz za-
planowanie i przeprowadzenie akcji ewa-
kuacyjnej ludzi, zwierzat i mienia.
W trakcie praktycznego rozwigzywania
probleméw ¢wiczacy zapoznali sie z kon-
cepcja wykorzystania systeméw symulacyj-
nych w procesie szkolenia podmiotéw za-
rzadzania kryzysowego.

Czy mdglby sie Pan pokusi¢ o ocene
skutecznosci szkolenia z wykorzysta-
niem symulacji komputerowej?
Szybkie tempo prowadzonych dzia-
fan, narastajacy strumiers odbieranych in-
formacji i krotki czas na podjecie decyzji to
jedna z wielu cech dziatar militarnych. Po-
nadto procesy zachodzace na polu walki
maja charakter proceséw losowych, a na
skutki podejmowanych decyzji maja wptyw




czynniki niezalezne od osoby podejmuja-
cej decyzje, w tym oczywiscie réwniez ele-
menty kontrolowane i sterowane przez
przeciwnika. W tym kontekscie przed
ludZmi stawia sie bardzo trudne zadania
i wysokie wymagania, szczegélnie w sto-
sunku do cztonkéw elementéw decyzyj-
nych, czyli dowédztw i sztabéw. Rodzi to
potrzebe ciagtego szkolenia i doskonale-
nia ich umiejetnosci kierowania dziataniami
bojowymi. Tu jednak powstaje problem
stworzenia w czasie pokoju rzeczywistych
warunkéw, jakie wystepuja podczas dziatarn
wojennych. Elementy takich dziatah mozna
¢wiczy¢ podczas zaje¢ poligonowych, jed-
nak z ekonomicznego punktu widzenia
staje sie to dos¢ problematyczne ze wzgledu
na ich wysoki koszt. Odpowiedzia na te
potrzeby staty sie symulacyjne systemy
walki i operacji, umozliwiajace realizacje
¢wiczen wspomaganych komputerowo,
wykorzystujace modele dziatai bojowych
do stworzenia (w Srodowisku komputero-
wym) otoczenia podobnego dla elementéw
decyzyjnych, z jakim moga sie one spotka¢
na polu walki, oraz systemy dowodzenia
zapewniajace informacyjne wspomaganie
dowddztw i sztabow.

Symulacja komputerowa stanowi obec-
nie uznana i coraz czesciej stosowang metode
edukacyjna. taczy bowiem w sobie trzy naj-
bardziej efektywne ze wzgledu na retencje in-
formagji, interaktywne metody nauczania:
prace w grupach, praktyczne dziatanie i na-
tychmiastowe wykorzystanie zdobytej wie-
dzy. Jej przydatno$¢ edukacyjna jest ogromna,
pozwala bowiem na przyswojenie konkretnej
wiedzy, ale dodatkowo takze na zdobycie
praktycznych umiejetnosci.

Warte podkreslenia jest wykorzystanie
symulacji komputerowej do wspomagania
dowddcy i oficera sztabu w ksztattowaniu
wyobrazni operacyjno-taktycznej. Symula-
cja pozwala ,rozegra¢” i poréwnac¢ wy-
obrazenia o planowanej walce i operacji
z prawdopodobng, przewidywana rzeczy-
wistoscig, okresli¢ zalezno$¢ , koszt-efekt”,
to jest straty, ktére moga by¢ poniesione
w wyniku realizacji okreslonych zamierzen
operacyjnych badz taktycznych. Przy wyko-
rzystaniu symulacji komputerowej dowdd-
com i oficerom sztabu tatwiej jest opanowac
sztuke tworzenia w swojej wyobrazni ob-
razu przebiegu operacji lub walki, a na-
stepnie ,obraz” ten przenies¢ na mape lub
przekaza¢ w formie rozkazéw i zarzadzen
wykonawczych.

Wiasciwie przeprowadzone ¢wiczenie
z wykorzystaniem symulacji komputerowej
powinno zaowocowaé zebraniem przez
szkolonych doswiadczer zblizonych do
tych, jakie datoby obcowanie z rzeczywi-
stym obiektem czy sytuacja. Zastosowanie
systemu symulacyjnego umozliwia zwiek-
szenie liczby rozpatrywanych wariantéw
decyzji, utatwia dokonanie wyboru najlep-
szego wariantu z punktu widzenia przyje-
tych kryteriéw (celu prowadzonych dziatan)
oraz znacznie zmniejsza ryzyko niepowo-
dzenia. Pozwala takze na przedstawienie
w krétkim czasie prawdopodobnej pro-
gnozy skutkéw decyzji podejmowanych
w dziafaniach bojowych. Przewaga symu-
lacji jest przy tym brak negatywnych kon-
sekwencji, zwiazanych z podjeciem bted-
nej decyzji, mozliwos¢ jej wariantowania
i korygowania. Szkoleni moga blizej pozna¢
obiekty i sytuacje znane dotychczas jedynie
z teorii. Moga nie tylko doktadnie im sie
przyjrze¢, ale réwniez wptyna¢ na ich funk-
cjonowanie i §ledzi¢ skutki swoich decyzji.
Zastosowanie symulacji komputerowej po-
zwala na dostrzezenie i zrozumienie wspot-
zaleznosci pomiedzy analizowanymi obiek-
tami oraz na relatywnie szybkie zdobycie
doswiadczenia bardzo zblizonego do tego,
ktére w praktyce trzeba by gromadzi¢ przez
lata.

Wsparcie symulacyjne nie polega
tylko na dostarczeniu danych, ktére za-
pewniaja ciagtos¢ pracy sztabow. Systemy
symulacyjne umozliwiaja takze obiektywng
ocene efektéw ich pracy. W ten sposéb
uzyskuje sie mozliwos¢ formutowania
wnioskéw, stuzacych zwiekszeniu efek-
tywnosci podejmowanych decyzji w czasie
przysztych dziataii bojowych oraz mozli-
wos¢ wszechstronnej oceny przygotowania
dowdédztw i sztabéw do spetniania ich
funkgji.

W jakich projektach badawczych
uczestnicza pracownicy centrum?

W ciagu dziesieciu lat istnienia Cen-
trum jego pracownicy uczestniczyli w po-
nad 70 projektach badawczych, inicjowa-
nych w ramach CSiKGW lub realizowanych
we wspotpracy z wydziatami AON i uczel-
niami/instytucjami zewnetrznymi. Charak-
ter tych prac ulegat zmianie wraz ze zmiana
naszego potencjatu naukowego, groma-
dzeniem wiedzy i wzrostem praktycznych
umiejetnosci postugiwania sie systemami
symulacyjnymi w szkoleniu.

Na poczatku dziatalnosci wiekszos¢
prac dotyczyta efektéw rozpoznawania
mozliwosci pozyskanego systemu symula-
cyjnego. Tematyka prac koncentrowata sie
na dokumentowaniu funkcjonalnoéci i ogra-
niczen systemu oraz wynikajacych z nich
koncepcji wykorzystania symulacji w szko-
leniu. Efektem podjetych prac byto okre-
Slenie pragmatycznych aspektow realizacji
¢wiczeih dowodczo-sztabowych wspoma-
ganych komputerowo i ich praktycznej re-
alizacji w ramach Centrum.

Drugi etap koncentrowat sie na opra-
cowaniu autorskich technologii i narzedzi
informatycznych, wspomagajacych przy-
gotowanie i realizacje ¢wiczen CAX oraz
gromadzenie, analize i opracowanie efek-
tow symulacji. Charakter tych prac jest/byt
utylitarny, zaprojektowane i wdrozone apli-
kacje sa stosowane w Centrum do dzi§
(oczywiscie odpowiednio modyfikowane
i rozwijane wraz ze zmianami eksploato-
wanych systeméw). Efektem podjetych
w pierwszym i drugim etapie probleméw
byto opracowanie spdjnego zbioru Stan-
dardowych Procedur Operacyjnych, opi-
sujacych przygotowanie i realizacje ¢wi-
czefi CAX.

Trzeci etap byt zwiazany z koncepcja
wykorzystania systemu dedykowanego sy-
mulacji dziatan militarnych do odwzoro-
wania zdarzeri whasciwych dla zarzadza-
nia kryzysowego. Ta unikalna koncepcja
zostata zrealizowana praktycznie, czego
dowodem sa ¢wiczenia z zarzadzania kry-
zysowego zrealizowane przez nasza kadre
zaréwno na potrzeby AON, jak i instytucji
zewnetrznych.

Czwarty etap to wykorzystanie sys-
temu symulacyjnego w $rodowisku siecio-
centrycznym i préby (niektére z nich juz za-
koniczone sukcesem — np. PGO) integracji
jego funkcjonalnosci z innymi systemami.

Piaty etap to praktyczna implementa-
cja koncepcji realizacji ¢wiczen rozproszo-
nych geograficznie.

Efektem prowadzonych prac badaw-
czych byty takze opracowane przez na-
szych pracownikéw rozprawy doktorskie.
W historii Centrum byto ich dwanascie.

Rozmawiala Ewa Kostka
Fotografie: Piotr Przyborowski,
Grzegorz Olczak




Rozmowa z prof. dr. hab. inz. Piotrem Sienkiewiczem
— profesorem Zaktadu Systemoéw Bezpieczehstwa Narodowego
Instytutu Bezpieczenstwa Panstwa Wydziatu Bezpieczehstwa Narodowego

Moje miejsce jest
w rembertowskieg]
uczelni

Panie Profesorze, Pana dorobek na-
ukowo-dydaktyczny jest niezwykle
bogaty. Prosze powiedzie¢, jak rozpo-
czela sie Pana przygoda z nauka?
Nalezatoby chyba siegna¢ do poczat-
kéw, czyli do rodzinnego domu i tworzonej
przez rodzicow atmosfery szczegblnego
kultu zawodéw: oficera, nauczyciela i na-
ukowca, przy czym wyrazany byt szacu-
nek dla kazdej pracy. Ten rodzinny klimat
umacniaty lektury (wiele popularnonauko-
wych), ktére oprocz kina, muzyki i kopania
pitki wypetniaty mi czas. Ale przed maturg
(zdatem ja na samych piatkach) pojawit sie
problem wyboru studiéw, co nie byto fa-
twe, gdyz r6zne projekty miatem w glowie.
Na szczescie los sprawit, ze na poczatku lat
60. minionego wieku gtosno juz byto o na-
ukowych sukcesach WAT, m.in. w dziedzinie
cybernetyki, maszyn matematycznych (tak
nazywano dzisiejsze komputery). | wtedy
nastapit pierwszy szczesliwy wybor — WAT,
drugi — Wydziat Cybernetyki, trzeci — ASG
WP jako miejsce pracy (odbywatem wcze-
$niej praktyke studencka w Instytucie Do-
wodzenia), kolejny — wigze sie z kaprysem
losu, bo zanim trafitem do Rembertowa
(1971), zaliczytem blisko dwuletnig stuzbe
w Wit w Zegrzu, co z dzisiejszej perspek-
tywy oceniam jako warto$ciowe doswiad-
czenie. Los losem, decyzje decyzjami, ale
prawdziwym szczeSciem byly spotkania




z nauczycielami i mentorami z WAT —
S. Paszkowskim, S. Piaseckim i J. Koniecz-
nym, w Wit — J. Pawelcem, w ASG WP —
W. Filarem, w AON - T. Jemioto i B. Balce-
rowiczem, a takze z prof. S. Ziemba, M. Ma-
zurem, A. Straszakiem i wieloma innymi.
Trudno bytoby mi wyobrazi¢ sobie, jak
przedstawiatyby sie moje losy bez ich wpty-
wow, rad, zachety. Méwiac o szczesliwych
wydarzeniach z przesztosci, chetnie przy-
wotuje rok 1969 jako szczegélnie wazny,
bo to ladowanie na Ksiezycu i uruchomie-
nie pierwszej sieci komputerowej, a przede
wszystkim ukonczenie studiow i poznanie
pewnej nastolatki, z ktéra pozostaje do dzis
w tzw. ,szczesliwym stadle matzeriskim”.

Ale wr6¢my do czaséw, gdy to rozpo-
czatem prace w Instytucie Dowodzenia
ASG WP (w budynku 25, w ktérym pracuje
obecnie), potem byta Katedra Dowodzenia
na WWL (i kierowanie Zaktadem Informa-
tyki) i Instytut Badan Strategiczno-Obron-
nych, a potem juz AON.

Woczesdniej jednak miaty miejsce tak
szczesliwe wydarzenia, jak uzyskanie
w 1975 r. stopnia doktora nauk technicz-
nych na Wydziale Cybernetyki WAT (na
podstawie rozprawy nt. optymalizacji syste-
moéw w warunkach stochastycznych), dok-
tora habilitowanego w 1980 r. w ASG WP
(rozprawa nt. Teoria efektywnosci systeméw
kierowania) i w 1986 r. nominacja profe-
sorska w Belwederze.

A co po 1990 r. w AON? Wspomnie-
nia o pierwszym 20-leciu Akademii przed-
stawitem w ,Biuletynie AON” nr 3(45)
2010.

Dlaczego wybrat Pan kariere na-
ukowca?

Bo lubitem to robi¢, bo to mnie inte-
resowato, bo nie datem sie fatwo znieche-
ci¢, bo miatem szczescie, no i dlatego, ze
poza rodzicami byto jeszcze kilka oséb,
ktore we mnie wierzyly, a ja po prostu nie
chciatem ich zawies¢.

A kariera? Zalezy jak sie ja rozumie, bo
jesli mierzy¢ ja w kategoriach materialnych,
to nalezy pamietaé, ze pensja profesora
uniwersytetu w Polsce wynosi 1,5 Sredniej
krajowej (w UE — 6, w USA - 7). Ale sg
i inne kryteria. Dotarto do mnie, ze ,zrobi-
tem kariere”, gdy osoby, ktére podziwiatem
jako uczonych i nauczycieli, zaczety trakto-
wac mnie z przyjaznia i jako partnera.

Do niekwestionowanych sukceséw za-
liczam oczywiscie profesure w wieku 40 lat
i awans do stopnia putkownika, ale tez

wpis do Ksiegi Honorowej WP (2003) i na-
grode MON za catoksztatt dorobku na-
ukowego (2009). To wszystko osiagnatem
w rembertowskiej uczelni.

Obecnie niepokoi mnie np. brak au-
tentycznej dyskusji naukowej, takze w me-
diach, bo trudno za taka uznac te, podczas
ktorej odmienny sad jest postrzegany jako
niemal akt agresji, czy wrecz osobista na-
pas¢. No i rzucajace sie w oczy braki inte-
lektualne (postawa typu ,bo taka jest moja
opinia i ja sie z nig zgadzam”), a do nich za-
liczytbym i niedostatki myslenia holistyczno-
-systemowego i myslenia strategicznego.
W redukgji tych brakéw upatrywatbym
szczegblnej misji naszej uczelni, gdyz chciat-
bym, aby tym witasnie réznita sie od pozo-
statych ponad stu uczelni ksztatcacych ,spe-
cjalistow od bezpieczenistwa”. W tym
miejscu moze warto przypomnie¢ wywiad
w ,Biuletynie AON" nr 3 z 2001 ., gdy pet-
nitem obowiazki prorektora AON ds. dy-
daktycznych i miatem pewng ,wizje misji”,
w tym elitarny charakter Akademii.

Jest Pan ekspertem gtéwnie w dzie-
dzinie cybernetyki, ale réwniez infor-
matyki, analizy systemowej i inzynie-
rii systemow, organizacji i zarzadzania,
dowodzenia i telekomunikacji. Czy
mogtby Pan opowiedzie¢ o badaniach
naukowych prowadzonych przez Pana
w tych kierunkach?

Wyréznienie tak wielu obszaréw przy-
pisanych mojej dziatalnosci naukowej, ba-
dawczej, zmusza mnie niejako do pewnych
wyjasnien, chociazby po to, aby unikngé
podejrzen o, w najlepszym wypadku, eklek-
tyzm. Nie jestem wrogiem eklektyzmu,
zwlaszcza w dziedzinie sztuki, w nauce
moze by¢ racjonalnie wyrazany w postaci
probleméw multidyscyplinarnych, interdy-
scyplinarnych czy transdyscyplinarnych, ale
moze kojarzy¢ sie z takze nadmiarem bar-
dzo réznych watkéw i mysli. Wspominam
o tym, gdyz dane mi byto interesowac sie
wieloma, moze zbyt wieloma sprawami
i dziedzinami wiedzy, co jednak uznaje za
raczej szczesliwg ingerencje losu w moje
zycie. No bo podczas studiéw zmuszony
bytem do poznawania problematyki cy-
bernetyki i informatyki, badar operacyj-
nych, natomiast po ich ukoiczeniu ,nie
musiatem by¢ zmuszany”, lecz mogtem
dokonywac swiadomych wyboréw. Dzieki
temu chyba udato mi sie w znacznym stop-
niu robic to, co nie tylko wiazato sie z jaki-
mi$ sukcesami czy kolejnymi etapami ka-

Ptk w st. spocz. prof. dr hab. inz. Piotr
Sienkiewicz jest obecnie profesorem
Zaktadu Systemdéw Bezpieczenstwa
Narodowego Instytutu Bezpieczefistwa
Panstwa WBN. Absolwent Wydziatu
Cybernetyki Wojskowej Akademii
Technicznej (1969), gdzie uzyskat stopien
doktora nauk technicznych (1975).

W latach 1969-1971 byt pracownikiem
Wojskowego Instytutu £acznosci. W 1980 r.
otrzymat stopiert doktora habilitowanego
nauk wojskowych, a w 1986 r. tytut profesora
nadzwyczajnego. Od 1990 r. profesor
zwyczajny w Akademii Obrony Narodowej,
gdzie do 1996 r. kierowat Centrum Informatyki.
W okresie 1996-1999 petnit funkcje
zastepey dyrektora Departamentu Kadr

1 Szkolnictwa Wojskowego MON.

W latach 19992004 prorektor

ds. dydaktycznych Akademii Obrony
Narodowej. W latach 1995-2003 profesor
w Wyzszej Szkole Informatyki Stosowanej
i Zarzadzania w Warszawie, a od 2000 r.
prorektor Warszawskiej Wyzszej Szkoty
Informatyki.

Jest cztonkiem m.in. Polskiego Towarzystwa
Wspdtpracy z Klubem Rzymskim,
Polskiego Towarzystwa Badan Operacyjnych
1 Systemowych (wiceprezes od 2007 r.),
Towarzystwa Naukowego Prakseologii,
Polskiego Towarzystwa Cybernetycznego
(prezes od 1988 r.). Uczestniczyt w pracach
Komitetu Nauk Organizacji 1 Zarzadzania
PAN, Komitetu Prognoz ,,Polska u progu
XXI wicku” PAN, Rady Gléwnej Szkolnictwa
Wyzszego MEN oraz Rady Wyzszego
Szkolnictwa Wojskowego i Nauki MON
(sekretarz 1996-2000).

Wypromowat 40 doktoréw. Autor okoto 350
prac naukowych i popularnonaukowych,
poswigconych cybernetyce, informatyce,
analizie systemowej 1 inzynierii systemow;,
organizacji i zarzadzaniu, dowodzeniu

1 telekomunikagji.

Uhonorowany za dziatalno$¢ naukowo-
-dydaktyczna: Nagroda Ministra Obrony
Narodowej, Nagroda Sekretarza Wydziatu
Nauk Technicznych PAN, I Nagroda

im. Karola Adamieckiego za najlepsza pracg
w dziedzinie organizacji i kierowania,
Whpisem do Honorowej Ksiggi Wojska
Polskiego, Nagroda Ministra Obrony
Narodowej, Nagroda Ministra Obrony
Narodowej za catoksztatt dorobku,
Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia
Polski, Medalem Komisji Edukacji
Narodowej. Posiada takze honorowe
odznaczenia czeskie, ukraifiskie i francuskie.




riery, lecz byto wyrazem zainteresowan,
a nawet pasji. Podczas stosunkowo kroétkiej
pracy w WIL zajmowatem sie tzw. gospo-
darka falowa (telekomunikacja, zaktéce-
niami i zagrozeniami). W ASG WP — za-
stosowaniem systeméw informatycznych
w dowodzeniu, w logistyce, a w AON — in-
formatyka, badaniami systemowymi, za-
rzadzaniem, analiza systemowa sytuacji
konfliktowych, kryzysowych, wreszcie bez-
pieczenstwem i ryzykiem. Bez wzgledu na
konkretne prace badawcze i edukacyjne,
niekiedy rézniace sie wielce pod wzgledem
metodologicznym i merytorycznym, kiero-
watem sie pewnymi og6lnymi zasadami,
ktore okreslitbym jako racjonalny paradygmat
holistyczno-systemowy. Wyrazem tego jest
chociazby tematyka mych wyktadéw otwar-
tych, prowadzonych — przy zréznicowanym
zainteresowaniu — od chyba ¢wieréwiecza(!)
Publikowane byty wielokrotnie w , Biuletynie
AON". O ich efektach wolatbym nie wspo-
minac, gdyz czasami pojawiaja sie skojarze-
nia z trudem Syzyfa. Wiecej satysfakcji do-
starczaja obecnie doktoranci, przy czym
warto podkresli¢, ze wypromowatem 40 dok-
toréw (pfci obojga i réznej proweniendji),
za$ dzi§ wérod nich jest kilku generatow
(dwoch gen. broni), profesoréw, a otwarte
przewody ma juz kolejny tuzin uczestnikéw
studiéw doktoranckich. Szczegélnym wyda-
rzeniem w moim zyciu byfa rola promotora
w honorowym doktoracie prof. Zbigniewa
Brzezinskiego w 2003 r.

Ale wr6¢my do ,usprawiedliwienia”
niebezpiecznego dla jakosci pewnego roz-
proszenia zainteresowar naukowych i wspo-
mnianego eklektyzmu. Mysle, ze dobrym
wyrazem tych zainteresowan sa ksigzki
i okoto pdt tysigca artykutéw i referatdw. | tak
,InZynieria systeméw” (1983) i , Analiza sys-
temowa” (1995) oraz ,Podstawy teorii sys-
temoéw” (1991) wpisuja sie w szeroki nurt
badan operacyjnych i systemowych, zas
,Systemy kierowania” (1980) i ,InZynieria
systemow kierowania” (1980 — | Nagroda
im. K. Adamieckiego) mieszcza sie w nauce
o organizacji i zarzadzaniu, a poza tym
,Spoteczeristwo informacyjne” (1995,
wspotautor T. Goban-Klas) i zbiér esejow
o cybernetyce i cybernetykach pt. , Poszuki-
wanie Golema” (1980).

Ktos kiedys powiedziat, Zze kazde spoj-
rzenie na $wiat jest ograniczone i wtasnie
dlatego nalezy patrze¢ szerzej niz weziej.
A poza tym, wiedzac, ze diabet tkwi w szcze-
gotach, wole zajmowac sie ogblnymi mode-
lami systemoéw.

Jakie istotne przedsiewziecia na-
ukowe objat Pan ostatnio swoja kura-
tela?

Moja obecna dziatalnos¢ naukowa
i edukacyjna koncentruje sie na problema-
tyce spoteczeristwa informacyjnego i cy-
berprzestrzeni, a takze ryzyka zagrozen
bezpieczenstwa i efektywnosci systemow.
Chciatbym jeszcze przyczynic sie do roz-
woju analizy systemowej oraz popularyza-
cji metod badan systemowych, bowiem
mam $wiadomos¢ potrzeby rozwijania
tego, co taczy sie z paradygmatem holi-
styczno-systemowym. Wynika to takze
z dostrzegania, jesli nie renesansu, nad-
miernej popularnosci postaw irracjonal-
nych, charakterystycznych dla paranauki
i pseudonauki. Przyktadem tego moze by¢
lekcewazenie prognoz (jakze niedoskona-
tych) i naukowych ekspertyz (tez czesto
niepewnych), przy jakze bezkrytycznym
sieganiu po rézne wrozby i wieszczenia, ze
o popularnosci przeréznych teorii spisko-
wych nie wspomne. Wrézbici zabiegaja
chocby o pozory naukowosci, gdy wiesz-
czacy nie kryja nawet pewnosci, ze ma by¢
tak, jak uwazaja (chca).

Ot6z musze wyjawié, czy raczej przy-
znac sie do tego, ze niepewnos¢ i watpli-
wosci nie opuszczaja mnie. Powiem wiecej,
wraz z wiekiem i Swiadomoscia, ze w co-
raz wiekszym stopniu ,wszystko zalezy od
wszystkiego” (jak to w ewoluujacym glo-
balnym spoteczeristwie sieci!), tych watpli-
wosci i zrodet niepewnosci przybywa.

A wracajac do edukacji, to dostrze-
gam u wielu studentéw jakze czesto po-
wierzchownos¢ wiedzy, przeogromne luki
informacyjne (co jest swoistym paradok-
sem w erze Internetu), przy nadmiarze
,szumoéw”, brak niekiedy elementarnego
oczytania, co skutkuje np. niskim pozio-
mem wypowiedzi w stowie i na pismie,
przy jednoczesnej, niekiedy nieskrywanej,
arogangdji i ignorancji. Zreszta nie dotyczy to
tylko sfery edukacji.

Napisatem chyba ponad tuzin ksigzek
— lepszych i gorszych, ale nieZle stuzacych
popularyzacji systemowego racjonalizmu.
Mam nadzieje, ze uda mi sie pomyslnie
zrealizowac¢ kilka zaplanowanych wydaw-
nictw.

Warto pamieta¢, ze zyjemy w ,galak-
tyce Internetu” — z trudna do ogarniecia
,cyfrowa biblioteka”, ,globalnym dysku-
syjnym forum” i... ,globalnym $mietni-
kiem”. Wytonito sie spoteczenstwo infor-
macyjne z nowym bytem, a mianowicie

cyberprzestrzenia. Jest to takze przestrzer
zagrozen dla bezpieczenstwa narodowego,
o czym wiemy nie od dzis, lecz dopiero ku-
mulacja innowacji w obszarze technologii
informacyjnych uswiadomita ich znacze-
nie. Stad perspektywiczne koncepcje typu
,Cyberwar” i ,netwar”, o ktérych pisatem
prawie ¢wier¢ wieku. Wspomne, ze w paz-
dzierniku ubiegtego roku prowadzitem
w Stowarzyszeniu Euro-Atlantyckim debate
nt. ,Bezpieczenstwo Cyberprzestrzeni RP”,
ktérej efektem byly rekomendacje dla réz-
nych urzedéw panstwowych, w tym naj-
wyzszej rangi.

Duzg wage przywiazuje do organizo-
wanych przez WBN listopadowych konfe-
rencji metodologicznych nt. ,Metodologia
badan nad bezpieczeiistwem narodowym”,
bowiem uwazam, ze skoro ,wszyscy ucza
bezpieczenstwa”, szczegblnej wagi nabie-
raja metody badania bezpieczenstwa sys-
temow. Poktosiem dwéch konferencji sg
interesujace wydawnictwa, a zwlaszcza
utworzenie serii wydawniczej ,Biblioteka
Wiedzy o Bezpieczenstwie” (BWB), co jest
oczywiscie nawigzaniem do zapomnianej
serii ,Biblioteka Wiedzy Wojskowej”
(BWW), w ktérej w roku 1983 debiutowa-
tem monografia pt. ,Inzynieria systeméw”
(nagroda MON). Ta nowa seria moze by¢
dobra wizytéwka akademickiej oficyny
i Akademii zarazem. Wszystko zalezy od
autoréw i wartosci ich propozycji.

Innym, bardzo mi bliskim projektem
jest utworzenie podyplomowego studium
bezpieczenstwa cyberprzestrzeni RP na
WBN. Jest to zamiar tylez ambitny, co atrak-
cyjny i spotecznie uzyteczny. O oryginal-
nym programie studium juz nie wspomne.

Jesli planuje jeszcze pewne przedsie-
wziecie naukowe i edukacyjne (z umiar-
kowanym, bo umiarkowanym — lecz jednak
optymizmem) oraz pozytywnie oceniam
szanse realizacji tych projektow, to miedzy
innymi dlatego, ze dostrzegam zaintereso-
wanie i wsparcie ze strony rozwaznych
i przychylnych przetozonych (czyli jak nie-
mal zawsze w przesztosci), a mam na my-
8li dziekana — ptk. Macieja Marszatka i dy-
rektora Instytutu Bezpieczeristwa Panstwa
ptk. Tomasza Kosmidera. Jednak szczegdl-
nym przejawem ,zotnierskiego szczescia”
jest fakt, ze Zaktadem Systeméw Bezpie-
czenstwa kieruje pani dr Halina Swieboda,
z ktéra w ostatniej dekadzie zrealizowatem
chyba z tuzin udanych projektow (nt. walki
informacyjnej, cyberprzestrzeni, ewaluacji
skutkéw rozwoju spoteczenstwa informa-




cyjnego, jakosci zycia itp.). Wspomne tez
o ,cennym nabytku”, jakim jest mtoda dok-
torantka mgr Magdalena Witecka, przygoto-
wujaca, pod moja egida, rozprawe nt. bez-
pieczenistwa cyberprzestrzeni RP, ktéra
zapowiada sie niezwykle obiecujaco.

W latach 1991-1996 kierowat Pan Cen-
trum Informatyki, z ktérego w 2002 r.
utworzono Centrum Symulacji i Kom-
puterowych Gier Wojennych. Jak po-
strzega Pan rozwdj tej jednostki orga-
nizacyjnej Akademii po 10 latach jej
istnienia?

Poczatki byty niefatwe, gdyz pojawit
sie projekt przeksztatcenia Centrum Infor-
matyki, ktérym kierowatem w latach 1991-
1996, w nowa strukture, odpowiadajaca
wymogom celu NATO nr 300, zakfadaja-
cego potrzebe utworzenia o$rodka infor-
matycznego wspomagania edukacji, szko-
len, badan.

Nalezy przypomniec¢, ze AON nie byta
jedynym potencjalnym miejscem lokaliza-
cji tego osrodka. Gdy juz postanowiono, ze
bedzie to nasza Akademia, to pojawita sie
potrzeba wyboru budynku, bowiem bu-
dowa nowego (chociazby takiego, jakie wi-
dziatem za granicg) nie wchodzita w gre
z powodu kosztéw. Pamietam, ze wsp6lnie
z gen. bryg. W. Kubiakiem przedstawili-
Smy przetozonym projekt utworzenia Cen-
trum Symulacji i Komputerowych Gier Wo-
jennych tam, gdzie sie obecnie znajduje. Po
okresie nietatwych prac adaptacyjnych
i remontowych powstato centrum, ktérym
AON moze sie szczycic.

Dzi§ uwazam, ze mimo réznych opo-
row, zastrzezen i krytyki podjeto wiasciwe
decyzje: po pierwsze — lokalizacja CSIKGW
w AON, po drugie — centrum w budynku
101, po trzecie powierzenie funkcji szefa
ptk. Janowi Knetkiemu.

| szczesliwie centrum doczekato jubile-
uszu 10-lecia dziatania uzytecznego, pozytyw-
nie wplywajacego na rozwdj nowoczesnych
form edukadji, szkolenia dow6dczo-sztabo-
wego i menedzerskiego.

Obecnie trudno méwi¢ o nowoczesnej
uczelni ksztatcacej specjalistow w zakresie
bezpieczeristwa narodowego, bezpieczer-
stwa wewnetrznego oraz zarzadzania i do-
wodzenia bez takiego osrodka informa-
tycznego, jakim jest CSiKGW. Dodam, ze
takze bez ksztatcenia w systemie e-lear-
ningu (pod koniec lat 90. zapoznatem sie
z systemem ADL w Monterey).

Jak podsumowalby Pan Profesor
swojg wieloletnig prace w Akademii
Obrony Narodowej?

Podczas stuzby wojskowej (41-letniej),
a zwiaszcza lat spedzonych w AON, uczest-
niczytem w wielu przedsiewzieciach na-
ukowych i edukacyjnych, ktére przyniosty
mi wiele osobistej satysfakgji, ale réwniez
przyczynity sie do rozwoju badan syste-
mowych, a w tym badan nad bezpieczen-
stwem narodowym. W rembertowskiej
uczelni znalaztem wiasciwe miejsce dla re-
alizacji r6znych zyciowych planéw, sprzy-

jajacy klimat, przetozonych i wspétpra-

cownikéw. Miatem zatem duzo szczescia,

za$ stworzone szanse chyba nalezycie wy-
korzystatem.

Rozmawiata Ewa Kostka

Fotografie: Zdzistaw Rutkowski

W 2013 r. planowana jest sesja jubile-
uszowa prof. P. Sienkiewicza wraz z publikacja
Ksiegi Jubileuszowej pt. ,Systemy, informacje,
spoteczenstwo” — przyp. red.




Ekonomika obronnosci

Ptk dr hab. Wojciech Nyszk
- profesor AON,
dyrektor Instytutu Logistyki

Ekonomika obronnosci jest kierunkiem studiow miesz-
czacym sie w obszarze ksztatcenia w zakresie nauk spotecz-
nych. Ten specyficzny, nowoczesny kierunek edukacji ekono-
miczno-obronnej stanowi swoistg fuzje pierwiastkéw wiedzy
ekonomicznej, zarzadczej, politycznej i obronnej. Ekonomika
obronnosci jako nauka zajmuje sie odzwierciedlaniem i uogol-
nianiem wiezi miedzy zjawiskami obrony panstwa i systemu
gospodarczego. Poszukuje i bada prawidtowosci rzgdzace go-
spodarkg narodowg z punktu widzenia potrzeb obronnych
i mozliwosci ich zaspokajania. Rozpoznaje decyzje ekono-
miczne dotyczace efektywnej alokacji zasobéw gospodarczych
celem zapewnienia zatozonego poziomu obronnosci panstwa,
stosownie do wystepujacych standw napiecia i zagrozenia. Tak
ujeta ekonomika obronnosci sprawia, ze celem ksztatcenia na
studiach staje sie przekazanie ich uczestnikom uniwersalnej
wiedzy o sposobie dysponowania rzadkimi zasobami gospo-
darczymi (osobowymi, pienieznymi, materialnymi i informa-
cyjnymi) tak w wymiarze realnym (rzeczowym), jak i regulacyj-
nym (kierowniczym). W efekcie istota studiéow sprowadza sie
do wyksztatcenia menedzera sprawnie zarzgdzajacego majat-
kiem podmiotéw systemu obronnego w relacji koszt-efekt,
w warunkach konkurencji wolnorynkowe;j.

Specjalnosci

Studia pierwszego stopnia obejmujg trzy lata nauki.
W tym okresie student ma mozliwo$¢ zapoznania sie z pod-
stawami ekonomiki obronnosci. Poznaje fundamentalne poje-
cia, kategorie i teorie ekonomiczne, pozwalajace mu stac sie
ekonomistg znajacym specyfike i realia gospodarowania za-
sobami kadrowymi, finansowymi i rzeczowymi systemu obron-
nego panstwa. Kierunek studiow ekonomika obronnosci jest
jednoczesnie specjalnoscig o ogdlnym charakterze.

Studia w Akademii

Dr Janusz Olszewski
- kierownik Zakladu
Ekonomii i Finansow

Przedmioty

Nowoczesny, elastyczny program studiow, obejmujacy —
oprécz wiedzy obligatoryjnej — szereg zagadnien o charakterze
fakultatywnym, pozwala na szeroki rozwdj zainteresowan i re-
alizacje indywidualnych pasji kazdego studenta. Na liscie przed-
miotow wyktadowych znajdujg sie m.in.: ekonomia i ekono-
mika przedsiebiorstwa, ekonomika bezpieczenstwa i obronnosci,
analiza ekonomiczna, finanse i system finanséw wojska, rynek
uzbrojenia, polityka gospodarczo-obronna, bezpieczenstwo eko-
nomiczne panstwa, zarzadzanie produkcjg i ustugami w obsza-
rze obronnosci, programowanie i modelowanie gospodarczo-
-obronne.

Studia koncza sie egzaminem licencjackim i uzyskaniem ty-
tutu zawodowego licencjata.

Kwalifikacje absolwenta

W trakcie nauki studenci zdobywajg wiedze odnoszaca sie
do podstawowych teorii ekonomii, zarzgdzania i nauk o obron-
nosci, niezbedng w ksztattowaniu gospodarczych podstaw
bezpieczenstwa i obronnosci panstwa na wymaganym po-
ziomie. Poznajg zasadnicze narzedzia i metody, pozwalajgce
opisywac i ocenia¢ struktury i instytucje spoteczne tworzace
system obronny panstwa z ekonomiczno-organizacyjnej per-
spektywy. Pozyskujg wiedze ekonomiczng oraz organizacyjna
w zakresie tworzenia i funkcjonowania przedsiebiorczosci in-
dywidualnej w obszarze przemystowego potencjatu obron-
nego. Nabywajg umiejetnosci pozwalajace na samodzielne
identyfikowanie, analizowanie, ocenianie i opisywanie zjawisk
i proceséw determinujgcych zmiany w obszarze obronnosci
i gospodarki narodowej. Sg przygotowani do aktywnego
uczestnictwa w grupach, organizacjach i instytucjach realizu-
jacych przedsiewziecia gospodarcze i obronne. Stajg sie $wia-
domi znaczenia wiedzy ekonomiczno-obronnej dla prawidto-
wego rozwoju howoczesnego spoteczenstwa.




Studia w Akademii

Dr hab. Lech Koscielecki Dr hab. Zenon Stachowiak

Pptk dr inz. Sylwester Kurek
- adiunkt Zaktadu Ekonomii

- profesor AON

Kadra naukowo-dydaktyczna

Wyktadowcami prowadzgcymi zajecia w ramach studiéw
na kierunku ekonomika obronnosci sg doswiadczeni nauczy-
ciele akademiccy i praktycy zycia gospodarczo-obronnego, o
szerokim interdyscyplinarnym przygotowaniu i bogatym do-
Swiadczeniu zawodowym. W sktad zespotu dydaktycznego
wchodzg m.in. pracownicy Akademii Obrony Narodowej, Uni-
wersytetu Warszawskiego, Uniwersytetu Obrony w Brnie
(Czechy), Ministerstwa Finanséw, Ministerstwa Gospodarki,
Ministerstwa Obrony Narodowej, Polskiego Towarzystwa Eko-
nomicznego, Polskiego Lobby Przemystowego, Grupy Bumar.

Odpowiada:
ptk dr hab. Wojciech Nyszk — profesor AON, dyrektor In-
stytutu Logistyki

Do kogo skierowana jest oferta edukacyjna?

Oferta edukacyjna skierowana jest do 0séb zainteresowa-
nych podjeciem pracy na stanowisku menedzera/ekonomisty
Sredniego szczebla zarzgdzania w przedsiebiorstwach i instytu-
cjach gospodarczych (przede wszystkim sektora obronnego) lub
specjalisty/analityka w grupach i organizacjach doradczo-eks-
perckich o charakterze finansowo-ekonomicznym dziatajgcych na
korzysc sektora bezpieczernstwa i obronnosci panstwa. Specyfika
studiow sprawia, ze docelowag grupg potencjalnych studentow
Stajg sie ludzie pragngcy swojg przysztos¢ zwigzac zawodowo
z sektorem obronnosci | bezpieczeristwa panstwa, lub tez chcagcy
posigsc specjalistyczng wiedze ekonomiczng, pozwalajgcg im
Z sukcesem wspdtpracowac na niwie gospodarczej z podmio-
tami odpowiedzialnymi za zapewnienie bezpieczeristwa Kraju.

Dlaczego warto ukonczyé ten kierunek studiow?
Absolwent kierunku ekonomika obronnosci bedzie specja-
listg, ktdry — oprocz wiedzy ogdlnogospodarczej, dajgcej mu sze-

- profesor AON

i Finansow

rokie spektrum mozliwosci zatrudnienia w realiach gospodarki
rynkowej — bedzie znat specjalistyczne, unikatowe problemy z za-
kresu ekonomik branzowych (obronnosci i wojskoweyj), logistyki
sytuacyi kryzysowych | bezpieczeristwa ekonomicznego, ktre
dadzg mu podstawe do ubiegania sie o stanowiska kierowni-
cze w wielu podmiotach gospodarczych, instytucjach i organi-
zacyjnych realizujgcych zadania na rzecz systemu obronnosci
paristwa. W trakcie studiow potencjalny absolwent bedzie miat
Sposobnosc poznania nie tylko zagadnieri teoretycznych eko-
nomiki, ale przede wszystkim zdobycia cennego doswiadcze-
nia zawodowego dzieki atrakcyjnym miejscom praktyk | stazy
oraz mozliwosci wyjazdow zagranicznych, m.in. w ramach
programu ERASMUS. Nalezycie wykorzystane mozliwosci edu-
kacyjne, w ramach catego okresu studiow, powinny sprawic, ze
finalnie absolwent bedzie menedzerem, ktérego kompetencje
I kwalifikacje pozwolg mu elastycznie i efektywnie poruszac sie
po Krajowym i miedzynarodowym rynku pracy, a przez to reali-
zowac z pasjg swoje cele zawodowe.

Gdzie absolwent znajdzie zatrudnienie po ukonczeniu
tego kierunku?

Potencjalnymi miejscami zatrudnienia absolwentdw kie-
runku ekonomika obronnosci sg. przedsiebiorstwa produk-
cyjne przemystu obronnego | obronnie zorientowanego, przed-
siebiorstwa ustugowe realizujgce swiadczenia dla systemu
obronnego, instytucje i firmy analityczno-doradcze, organy
ekonomiczno-finansowe funkcjonujgce w wojsku, policji,
strazy pozarnej i strazy granicznej oraz innych stuzbach, pod-
mioty administracji rzgdowej i samorzgdowej odpowiedzialne
za stan bezpieczenstwa | obronnosci; przedsiebiorstwa i in-
stytucje gospodarcze spoza sektora obronnego.

Wszelkie informacje dotyczace rekrutacji znajdujg sie na
stronie internetowej: http://w-zid.aon.edu.pl.




Administracja
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Administracja to kierunek studiéw, na ktérym ksztatci sie
przyszte badz obecne kadry administracyjne. Gtéwne problemy
rozpatrywane w trakcie studiow dotyczg prawa i postepowa-
nia administracyjnego oraz ustroju administracji publicznej
w aspekcie realizacji zadan na rzecz bezpieczenstwa panstwa.

Studia obejmujg pierwszy stopien ksztatcenia. Prowa-
dzone sg w systemie punktéw akumulacji osiggnie¢ ECTS (Eu-
ropean Credit Transfer System), co pozwala na odbycie cze-
$ci studiow na innych uczelniach partnerskich w kraju oraz za
granicg w ramach programu wymiany studentéw ERASMUS.

Studenci majg réwniez mozliwos$¢ rozwijania swoich zain-
teresowan oraz pogtebiania wiedzy w ramach funkcjonujgcych
na Wydziale Bezpieczenstwa Narodowego studenckich két na-
ukowych, w tym takze Kota Naukowego Administratywistow.

Specjalnosci

Studia pierwszego stopnia na kierunku administracja
trwajg sze$¢ semestréw. Catosé programu sktada sie z przed-
miotéw: ogoélnych humanistycznych, podstawowych, kierun-
kowych i specjalnosciowych.

Studia na kierunku administracja przygotowujg absol-
wentow, ktérym niezbedne jest opanowanie wiedzy i umie-
jetnosci w zakresie administracji bezpieczenstwa narodo-
wego. Na drugim roku studiéw studenci wybierajg jedng
z trzech specjalizaciji:

e administracja rzgdowa,

e administracja bezpieczenstwa narodowego,

* samorzad terytorialny.

Przekazywanie studentom wiedzy odbywa sie na wykfadach
przygotowujacych ich do samodzielnego studiowania wskazanej
literatury przedmiotu. Poszerzenie i utrwalenie wiedzy nastepuje
w czasie ¢wiczen i seminariow. Umiejetnosci praktyczne studenci
zdobywajg na ¢wiczeniach prowadzonych w formie gier decy-
zyjnych oraz podczas odbywania praktyk zawodowych.

Studia w Akademii

It

Kmdr dr Ryszard Szynowski
— kierownik Zaktadu
Administracji

Przedmioty

Przedmioty realizowane na studiach to m.in.: podstawy pra-
woznawstwa, prawo administracyjne, prawne podstawy bezpie-
czenstwa, ustroj samorzadu terytorialnego, legislacja w admini-
stracji, konstytucyjny system organdw panstwowych, administracja
wymiaru sprawiedliwosci, prawo finansowe z zamdwieniami,
prawa cztowieka, postepowanie administracyjne, nadzér i kon-
trola w administracji, prawo cywilne z umowami w administracji,
prawo miedzynarodowe publiczne, ustréj organdw kontroli praw-
nej, zarzadzanie kryzysowe, prawo wiasnosci intelektualnej, admi-
nistracja publiczna, prawo ochrony konkurencji i konsumentéw,
prawo handlowe, prawo karne skarbowe, podstawy teorii bezpie-
czenstwa, prawne podstawy bezpieczenstwa, administracja obrony
narodowej czy miedzynarodowe prawo humanitarne.

Studia konczg sie egzaminem dyplomowym (licencjackim)
i uzyskaniem tytutu zawodowego licencjata.

Kwalifikacje absolwenta

Absolwent posiada umiejetnosci postugiwania sie ogélng
wiedzg z zakresu nauk spotecznych, zwtaszcza nauk o prawie
i administracji oraz podstawowg wiedze ekonomiczng. Posiada
umiejetnos¢ wykorzystania wiedzy w pracy urzedniczej w réz-
nych rodzajach administracji publicznej (rzgdowej i samorzg-
dowej) oraz w instytucjach niepublicznych. Absolwent jest przy-
gotowany do samodzielnego doskonalenia i uzupetniania
nabytej wiedzy i umiejetnosci w warunkach postepu proceséw
integracyjnych w Europie. Potrafi réwniez rozwigzywac pro-
blemy zawodowe, posiada umiejetnosci komunikowania sie
W miejscu pracy, sprawnego postugiwania sie dostepnymi
technikami informatycznymi i $rodkami techniki biurowej, ak-
tywnego uczestniczenia w pracy grupowej oraz organizowania
i kierowania matymi zespotami. Ponadto potrafi samodzielnie
podjg¢ i prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza, wykazujgc sie zna-
jomoscig prawa i zasad ekonomii.




Studia w Akademii

Pptk dr inz. Dariusz Nowak
— adiunkt Zaktadu
Administracji

Kadra naukowo-dydaktyczna

Zajecia prowadzg specjalisci z zakresu prawa, admini-
stracji oraz bezpieczenstwa narodowego, posiadajacy bogate
doswiadczenie dydaktyczne oraz duzy dorobek w zakresie
wyktadanych przedmiotow. Wyktadowcami sg rowniez prak-
tycy, tj. sedziowie, adwokaci i radcowie prawni oraz osoby za-
trudnione w organach administracji publicznej.

Odpowiada:
dr Matgorzata Czuryk — p.o. kierownika Katedry Prawa
i Administracji

Do kogo skierowana jest oferta edukacyjna?

Studia na kierunku administracja prowadzone sg w for-
mach stacjonarnej i niestacjonarnej. Przeznaczone sg dla 0sdb,
ktore planujg zatrudnienie w strukturach administracji pu-
blicznej, wojskoweyj, organdw zewnetrznych paristwa, jak row-
niez przedsiebiorstw panstwowych i prywatnych. Ponadto
uczestnikami studiow mogg byc pracownicy tych instytucyi.

Dlaczego warto ukonczyé ten kierunek studiow?

Wispdtczesna administracja publiczna musi byc¢ postrze-
gana wielowymiarowo. Nie sg to bowiem wytacznie mecha-
nizmy prawne czy ekonomiczne ksztaftujgce zarzgdzanie spra-
wami publicznymi w terenie i na szczeblu centralnym, to takze
substrat personalny z catym aparatem pomocniczym wtadzy
wykonawczef. Administracja publiczna to tworzenie nowej
wizji paristwa opartego na fachowosci, bezstronnosci, rzetel-
nosci i odpowiedzialnosci jego stuzb. Nie sposdb sobie wy-
obrazic, ze w ramach demokratycznego panstwa prawnego
nie bedzie profesjonalnej, otwartej na potrzeby spoteczeri-
Sstwa, rownowazne z potrzebami paristwa, administracji pu-
blicznej. Przedstawicieli takiej wtasnie administracyi publicznej
ma ksztatcic Akademia Obrony Narodowey.

Dr. Lestaw Grzonka
- kierownik Zaktadu Prawa

Kwestig wartg szczegdlnego podkreslenia jest fakt ukie-
runkowania ksztatcenia specjalistycznego na problematyke
bezpieczeristwa narodowego. Dorobek naukowy i dydaktyczny
Akademii Obrony Narodowej, w tym Wydziatu Bezpieczeri-
stwa Narodowego, zwigzany z bezpieczeristwem narodowym,
stwarza doskonatg podstawe ksztatcenia w ramach jednej
z podstawowych misji administracji, ktorg jest przeciwdziata-
nie zagrozeniom, usuwanie ich skutkow, a co za tym idzie —
takze zapewnienie wolnych od zagrozen, bezpiecznych wa-
runkow bytu | rozwoju narodowego.

Gdzie absolwent znajdzie zatrudnienie po ukonczeniu
tego kierunku?

Absolwent kierunku administracja po osiggnieciu zakta-
danych efektow ksztatcenia bedzie przygotowany do pracy na
stanowiskach w administracji panstwowej, rzgdowej i samo-
rzgdowey, przedsiebiorstwach panstwowych i prywatnych, fir-
mach doradczych | konsultingowych, organizacjach pozarzg-
dowych wspdtpracujgcych z administracjg publiczng oraz
organizacjach miedzynarodowych i Unii Europejskiej. Ponadto
moze réwniez podjac prace w stuzbach, inspekcjach i strazach.

Absolwent kierunku administracja po otrzymaniu tytutu
zawodowego licencjata ma mozliwosc kontynuowania nauki
na studiach uzupetniajgcych magisterskich na kierunkach przy-
porzadkowanych do obszaru nauk spotecznych w Wydziale
Bezpieczeristwa Narodowego Akademii Obrony Narodowej
lub na innej uczelni jak tez ubiegania sie o przyjecie na studia
podyplomowe.

Szczegdtowe informacje znajdujg sie pod adresem:
http://www.wbn.aon.edu.pl.
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Wyzsze Kursy Obronne

Kadr Kierowniczych Administracji
Rzgdowe] | Samorzgdowej

Tematyka

Gtéwne tresci rozpatrywane w czasie
trwania kursu obejmuja swoim zakresem
problematyke: bezpieczeiistwa paristwa,
polityki obronnej, bezpieczenstwa po-
wszechnego i publicznego, zarzadzania
kryzysowego, analizy systemowej bezpie-
czenstwa narodowego oraz przygotowan
obronnych parnstwa i mobilizagji.

Przedmioty realizowane w czasie
trwania kursu obejmuja: miedzynarodowe
i wewnetrzne uwarunkowania bezpie-
czehstwa panstwa, procesy integracyjne
z miedzynarodowymi strukturami bezpie-
czefstwa, podstawowe zasady funkcjono-
wania NATO i innych miedzynarodowych
organizacji bezpieczenstwa, strategie bez-
pieczenstwa narodowego RP, zasady funk-
cjonowania panstwa w czasie zagrozenia
jego bezpieczenstwa i w czasie wojny, or-
ganizacje i funkcjonowanie systemu obron-
nego panstwa i jego elementéw, utrzymy-
wanie statej gotowosci obronnej paristwa,
planowanie operacyjne i programowanie
obronne, przygotowania gospodarczo-
-obronne, realizacje zadah na rzecz Sit
Zbrojnych RP i wojsk sojuszniczych, wspot-
prace cywilno-wojskowa, przygotowania

Wyzsze Kursy Obronne prowadzone sg na Wydziale Bezpieczenstwa Na-
rodowego pod nadzorem merytorycznym Instytutu Bezpieczehstwa Pan-
stwa. Stanowig one atrakcyjng oferte edukacyjng — ukierunkowane sg na
uzyskanie i usystematyzowanie przez kierownicze kadry administracji
rzgdowej i samorzgdowej wiedzy niezbednej do realizacji procesu zadan
obronnych, przede wszystkim poznania zasad i procedur zwigzanych z wy-
konywaniem zadan obronnych podczas podwyzszonych standw goto-
wosci obronnej panstwa i w czasie wojny.

do militaryzacji, ochrone ludnosci w wa-
runkach prowadzonych dziatar obronnych,
ochrone obiektéw szczegblnie waznych dla
bezpieczefistwa i obronnosci panstwa,
ochrone obiektéw kultury i dziedzictwa
narodowego, ochrone informacji niejaw-
nych w prowadzonych przygotowaniach
obronnych.

Uczestnicy kursu

W ksztatceniu uczestnicza postowie
i senatorowie RP, kadra administracji rza-
dowej szczebla centralnego i wojewdédz-
kiego oraz kierownicza kadra administragji
samorzadowej szczebla wojewédzkiego
i powiatowego. Ponadto w ksztatceniu
biora udziat dyrektorzy (zastepcy) komérek
organizacyjnych ministerstw i urzedéw
centralnych, a takze dyrektorzy (zastepcy)
wydziatéw urzedéw wojewddzkich, ko-
mendanci (zastepcy) komend gtéwnych
i wojewddzkich Policji i Paistwowej Strazy
Pozarnej, oddziatéw Strazy Granicznej,
Biura Ochrony Rzadu oraz dyrektorzy stuzby
wieziennej. W ksztatceniu uczestnicza tez
prezydenci miast na prawach powiatu oraz
przedstawiciele jednostek organizacyjnych,
ktérym powierzono obowiazek prowadze-
nia spraw obronnych, a takze osoby zgfo-

szone do ministra obrony narodowej przez
organizacje pozarzadowe, zwiazki zawo-
dowe i redakcje mass mediow.

Parlamentarzysci Rzeczypospolitej Pol-
skiej uczestnicza w kursie na zasadzie dwu-
stronnych uzgodniefn miedzy ministrem
obrony narodowej a marszatkami Sejmu
i Senatu.

Skierowanie na kurs nastepuje na pod-
stawie kwalifikowania oséb podlegajacych
szkoleniu przez dyrektora Departamentu
Strategii i Planowania Obronnego Mini-
sterstwa Obrony Narodowej.

Kadra naukowo-dydaktyczna
Zajecia prowadza doswiadczeni na-
uczyciele akademiccy Akademii Obrony
Narodowej oraz eksperci reprezentujacy:
Ministerstwo Kultury — Biuro Spraw Obron-
nych, Ministerstwo Zdrowia — Departament
Spraw Obronnych, Ministerstwo Obrony
Narodowej — Sztab Generalny Wojska Pol-
skiego i Departament Strategii i Planowania
Obronnego, a takze Agencje Bezpieczen-
stwa Wewnetrznego.
Red.
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Podyplomowe Studia
Dowodczo-Sztabowe

Podyplomowe Studia Dowédczo-Szta-
bowe sa prowadzone w ramach systemu
doskonalenia zawodowego zotnierzy za-
wodowych Sit Zbrojnych RP na Wydziale
Zarzadzania i Dowodzenia AON. PSDSz
trwaja 10 miesiecy w trybie stacjonarnym,
a przeznaczone sa dla oficeréw w stopniu
podputkownika/komandora porucznika,
planowanych do objecia stanowisk zasze-
regowanych do stopnia etatowego put-
kownika/komandora.

Celem edukacji na PSDSz jest pogtebie-
nie wiedzy i uksztattowanie umiejetnosci
w obszarze pracy dowddczej i sztabowej oraz
nabycie umiejetnosci rozwiazywania proble-
mow z zakresu przygotowania i prowadzenia
dziafai operacyjno-strategicznych w opera-
¢jach narodowych, sojuszniczych i wielona-
rodowych w okresie pokoju, kryzysu i wojny.

Program ksztatcenia obejmuje ponad
1000 godzin zaje¢ skoncentrowanych na
problemach taktycznych oraz operacyjno-

Rozmowa z mjr. Henrykiem Harzbec-
kerem — stuchaczem Podyplomowych
Studiéw Dowéddczo-Sztabowych

Jakie roznice dostrzega Pan miedzy spo-
sobami nauczania w Polsce i w Niem-
czech?

Ciekawe jest dla mnie — jako niemiec-
kiego Zotnierza — to, iz na Podyplomowych
Studiach Dowo6dczo-Sztabowych w Aka-
demii Obrony Narodowej spotkatem sie
z naukowym podejsciem do tematéw woj-
skowych, a wyktadowcy — w przeciwien-
stwie do nauczycieli szkét oficerskich
w Niemczech, ktorzy realizujg szkolenie
na bazie regulaminéw — sa naukowcami.

W niemieckim systemie nauczania po
ukoriczeniu szkoty oficerskiej, gdzie prze-
kazywana jest wiedza typowo wojskowa,
przychodzi czas na dodatkowe ksztatcenie
humanistyczne lub inzynieryjne na uni-
wersytetach Bundeswehry w Monachium
i Hamburgu, ktére przygotowuje oficeréw

-strategicznych, uzupetnionych problema-
tyka bezpieczenstwa, zarzadzania, prawa,
negocjacji i mediéw. W semestrze pierw-
szym oficerowie ugruntowuja wiedze z za-
kresu dziatania wojsk ladowych i sit po-
wietrznych na szczeblu taktycznym, ze
szczegblnym uwzglednieniem procedur do-
wodzenia i pracy sztabowej, sztuki wojen-
nej. Zdobywaja réwniez wiedze o polityce
bezpieczeristwa, obronnosci i strategii oraz
kompetencjach dowddczych. W semestrze
drugim nastepuje uksztattowanie umiejetno-
4ci i zdolnosci do twdrczego rozwiazywania
ztozonych, interdyscyplinarych probleméw
decyzyjnych poziomu operacyjno-strate-
gicznego, a takze ksztattowanie umiejetno-
4ci samodzielnej, pogfebionej analizy i oceny
procesOw operacyjno-strategicznych, zwig-
zanych z systemem obronnym panstwa,
NATO i UE oraz rozwiazywania probleméw
zwiazanych z planowaniem i prowadzeniem
operadji.

Idea organizacji studiéw odbiega od
klasycznego modelu ksztatcenia. Liczbe
prowadzonych zaje¢ teoretycznych ogra-
niczono do niezbednego minimum, kfa-
dac nacisk na indywidualne i zespotowe
rozwigzywanie probleméw operacyjno-
-strategicznych oraz nabywanie nowych
umiejetnosci adekwatnych do wspoétcze-
snych wyzwan. Studia prowadzi sie w gru-
pach zintegrowanych, zapewniajac ksztat-
towanie wiasciwej wspétpracy pomiedzy
oficerami r6znych rodzajow wojsk i sit
zbrojnych oraz umozliwiajac uczestnictwo
w seminariach, konferencjach, sympozjach
naukowych organizowanych w AON.

Warunkiem ukoriczenia PSDSz jest
uzyskanie oceny pozytywnej z pracy kon-
cowej i egzaminu koricowego, do ktérego
uczestnicy studiéw podyplomowych przy-
stepuja po uzyskaniu absolutorium.

Red.

Podczas spotkania u ptk. Klausa-Petera Kisera
— attache obrony przy Ambasadzie Niemiec w Warszawie




do pézniejszej pracy w cywilu. Po ukoni-
czeniu studiéw oficer wraca do srodowiska
wojskowego.

Jak poradzit sobie Pan z bariera, jaka
jest studiowanie w jezyku obcym?
Jezyk polski jest bardzo zr6znicowany
i skomplikowany. Poczatkowo miatem pro-
blemy z porozumiewaniem sie, a w zrozu-
mieniu pomagaty mi prezentacje wyswie-

tlane podczas zaje¢. Z czasem jednak co-
raz rzadziej tez korzystatem ze stownika.
Duzo pomagali mi réwniez polscy koledzy
i wyktadowcy.

Jakie umiejetnosci, doswiadczenia na-
byt Pan podczas studiow w AON?

Na pewno sa to tresci dotyczace tak-
tyki, polityki i historii, ktére beda mi po-
mocne na nowym stanowisku pracy. Ale
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jako najwazniejsze osiagniecie mojego po-
bytu wymienie mentalno$c¢ i jezyk sasiada
Niemiec.

Jakie stanowisko obejmie Pan po po-
wrocie do kraju?
Bede wyktadowca na szkole oficer-
skiej w Dreznie.
Rozmawiata Ewa Kostka
Fotografia: Bettina Kiser

Inwestuj w przysztosc¢!
Studiuj na Wydziale Zarzadzania
| Dowodzenia Akademii
Obrony Narodowej

Myslisz o podjeciu studiow?

Interesujesz sie zarzagdzaniem, logistyka,

lotnictwem, obronnoscig?

Sprawdz, co Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia

moze Ci zaoferowac!

Podjecie decyzji odnosnie do wyboru kierunku studiéw i uczelni to
niezwykle wazny moment w zyciu kazdego — nie tylko mtodego — czto-
wieka. Mnogos¢ uczelni i bogactwo oferowanych kierunkéw z jednej
strony kusi, a drugiej przeraza, bo jak wybra¢ wtasciwa droge dla siebie?

Ktoredy pojse, by w przysztosci nie zatowa¢ podjetej decyzji? Nie ma jed-
nego ztotego srodka. Warto mie¢ w pamieci stowa Paulo Coelho — Jes]i
czfowiek ma czas zastanowic sie nad podjeciem decyzji, najczesciej re-
zygnuje. Zeby podja¢ pewne kroki, potrzeba wielkiej odwagi. Zyczymy
Panstwu tej odwagi — odwagi, by podja¢ studia na Wydziale Zarzadza-

nia i Dowodzenia AON.
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Dlaczego warto studiowaé¢ na Wydziale Zarzgdzania i Dowodzenia?
Przeczytaj ponizsze powody, dla ktérych warto podja¢ z nami wspotprace.

Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia jest jedng z dwéch pod-
stawowych jednostek organizacyjnych Akademii Obrony Naro-
dowej. Powstat w 2008 roku z potaczenia wczesniej funkcjonuja-
cych Wydziatu Wojsk Ladowych, Wydziatu Lotnictwa i Obrony
Powietrznej oraz Instytutu Ekonomii i Logistyki. A co cechuje wy-
dziat - to przede wszystkim:

Potaczenie tradycji i nowoczesnosci

Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia to jednostka Akademii
Obrony Narodowej szczycaca sie wieloletnia tradycja, siegajaca
czasow Szkoty Rycerskiej, Wyzszej Szkoty Wojennej i Akademii
Sztabu Generalnego. Z drugiej strony wydziat wykorzystuje naj-
nowsze zdobycze nauki i techniki (studenci do dyspozycji maja sale
komputerowe, laboratoria, bezprzewodowy Internet, Wirtualna
Uczelnie). Pofaczenie tradycji i nowoczesnosci skutkuje powsta-
niem niezwyktego miejsca, gdzie kazdy moze znalez¢ cos dla sie-
bie, rozwija¢ swoje pasje i zainteresowania, jak réwniez dobrze
przygotowac sie pod wzgledem merytorycznym do wejscia na ry-
nek pracy, badz tez podwyzszenia swoich kwalifikacji.

Bogaty zakres oferowanych kierunkéw studiow i spe-

cjalnosci

Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Obrony Naro-
dowej juz od o$miu lat ksztatci studentéw cywilnych na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych, I i Il stopnia, na kierunkach: za-
rzadzanie i dowodzenie, lotnictwo i logistyka. Wydziat oferuje
w ofercie poszczegélnych kierunkéw szeroki zakres specjalnosci,
dzieki czemu kazdy ze studentéw ma mozliwos¢ dokonania wy-
boru wynikajacego z zainteresowan.

Zarzadzanie i dowodzenie w specjalnosciach:

¢ zarzadzanie i dowodzenie w organizacjach — 11 II stopnia
* zarzadzanie zasobami ludzkimi — I i II stopnia

* zarzadzanie bezpieczenstwem — I stopnia

* zarzadzanie w $rodowisku informacyjnym — I stopnia

* finanse i rachunkowo$¢ w zarzadzaniu — I stopnia

e zarzadzanie lotnictwem — II stopnia

Logistyka w specjalno$ciach:

* logistyka systemow gospodarczych — 1 i Il stopnia
* logistyka w sytuacjach kryzysowych — I stopnia
e transport — | stopnia

Ekonomika obronnosci w specjalnosci:

* ekonomika obronnosci paristwa — | stopnia

Lotnictwo w specjalnosciach:

* organizacje lotnicze — | stopnia
* ruch lotniczy — | stopnia

Obronno$¢ w specjalnosci:

* obronnos¢ panstwa — | i Il stopnia

Wydziat prowadzi réwniez bogaty program studiéw podyplo-
mowych. Od roku akademickiego 2012/2013 oferuje réwniez nowe
kierunki studiow, takie jak: ekonomika obronnosci i obronnos¢. Wy-
dziat prowadzi réwniez studia lll stopnia i jako jedyny w systemie szkol-
nictwa wyzszego posiada uprawnienia do nadawania stopnia na-
ukowego doktora w dziedzinie nauki o obronnosci.

Niestacjonarne Studia Podyplomowe

* logistyka systeméw gospodarczych

* zarzadzanie bezpieczenstwem informacyjnym

* zarzadzanie lotnictwem

e zarzadzanic w sztabach wojskowych

* bezpieczenstwo eckonomiczne panstwa

* zarzadzanie w organizacjach publicznych

* wspdlpraca cywilno-wojskowa

* zarzadzanie zasobami ludzkimi

* zarzadzanie 1 dowodzenie w organizacjach wielonarodowych

e zarzadzanie i dowodzenie w §rodowisku zautomatyzowanych
systemdw teleinformatycznych

* zarzadzanie zasobami i procesami informacyjnymi

* polemologia — nauka o wojnie i pokoju

* przeciwdzialanie zagrozeniom terrorystycznym

* ckologiczne aspekty zarzadzania Srodowiskowego

* komunikacja mi¢dzykulturowa w dziedzinie bezpieczefistwa
mi¢dzynarodowego

Zaplecze naukowo-dydaktyczne

Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia dysponuje dobrze wy-
posazonym zapleczem naukowo-dydaktycznym. Jednostki wy-
dziatu sa rozlokowane w trzech budynkach, w ktérych znajduja sie
sale wyktadowe i éwiczeniowe, pracownie komputerowe, aule
oraz pomieszczenia instytutowe i zaktadowe. Wszystkie sale wy-
posazone sa W nowoczesne rozwiazania techniczne (np. kazda sala
wyposazona jest w projektor multimedialny oraz w sprzet telewi-
zyjny). Ponadto w budynku, w ktérym znajduije sie gléwna siedziba
wydziatu, powstata infrastruktura bezprzewodowego dostepu do
Internetu, dzieki czemu studenci posiadajacy notebooki moga
korzystac z niego bezpfatnie.

Dogodna lokalizacja i dojazd

Wszystkie budynki wydziatu znajduja sie na terenie kam-
pusu akademickiego i oddalone sa od siebie zaledwie o kilka mi-
nut drogi pieszo. Dojazd z centrum Warszawy jest dogodny i zaj-
muje zaledwie okoto 30 minut (dojazd pociggiem i autobusem),
dlatego tez z tatwoscia mozesz potaczy¢ prace z nauka na Wy-
dziale Zarzadzania i Dowodzenia. Na terenie kampusu akade-
mickiego znajduije sie réwniez Akademicki Osrodek Sportu AON,
kt6ry dysponuje dwiema halami sportowymi oraz basenem, saung
i sifownig, z ktérych studenci w poszczegélnych dniach tygodnia
moga korzysta¢ za darmo.




Teren kampusu to niezwykle urocze i przede wszystkim zie-
lone miejsce, gdzie gwar miasta zupetnie zanika, a studenci w cza-
sie przerw w zajeciach maja mozliwos¢ odpoczynku na Swiezym
powietrzu.

System pomocy finansowej dla studentéw

Wydziat oferuje studentom kompleksowy system pomocy fi-
nansowej, obejmujacy m.in. stypendia za wyniki w nauce, so-
cjalne, na wyzywienie, mieszkaniowe, stypendia specjalne dla
0s6b niepetnosprawnych oraz zapomogi. Ponadto studenci stu-
diéw stacjonarnych nie ponosza zadnych kosztow zwiazanych ze
studiowaniem na wydziale, gdyz AON jest uczelnig publiczna.
Z kolei studenci studiéw niestacjonarnych maja mozliwos¢ ksztat-
cenia sie na wysokim poziomie w bardzo przystepnej cenie.

Zagraniczne studia i praktyki

Dzieki rozwojowi programu ERASMUS, od roku akademickiego
2009/2010 wielu studentéw skorzystato z mozliwosci wymiany za-
granicznej (studia oraz praktyki na zagranicznych uczelniach, takich
jak: Universitat Internacionale de Catalunya w Hiszpanii, Estonian
Aviation Academy, University of Defence w Czechach oraz wiele
innych). Nauczyciele akademiccy réwniez aktywnie korzystaja
z mozliwosci wymiany wiedzy z pracownikami zagranicznych
uczelni, o czym $wiadczy fakt, iz ponad-29 nauczycieli akade-
mickich w ciggu zaledwie dwoch lat skorzystato z mozliwosci wy-
jazdu za granice. f

#

Wspétpraca z instytucjami militarnymi
i pozamilitarnymi ' -
Kadra naukowa wydziatu realizuje réwniez szeroki zakres ba-

dan naukowych i projektow eksperckich oraz titrzymuije stata wspot-

prace z instytucjami sektora wojskowego, zbrojeniowego i obron-
nego w Polsce i poza granicami Kraju. Ponadto co roku studenci
wydziatu oraz nauczyciele akademicey uczestnicza w ¢wiczeniach
dowédczo-sztabowych, w trakcie ktorych moga sprawdzié w prak-
tyce nabyta wiedze teoretyczng, jak réwniez wzbogacic swoje do-
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dziatalnosci w kotach naukowych studenci maja mozliwos¢ roz-
wijania swoich zainteresowar, jak i wzbogacania wiedzy poprzez
uczestnictwo w konferencjach i sympozjach naukowych, spotka-
niach z ludzmi nauki oraz wymianie do$wiadczen ze studentami
o podobnych zainteresowaniach z innych uczelni.

Co roku w ramach zajec¢ z przedmiotu zarzadzanie projektami
studenci uczestnicza w organizowanym przez wydziat szkoleniu.
Na koniec osoby, ktére uzyskaty wynik pozytywny, otrzymuja cer-
tyfikat ukonczenia szkolenia z prowadzenia projektéw metoda
MLPP™.

Studenci studiéw zaréwno |, 11, jak i lll stopnia majg réwniez
mozliwos¢ dzielenia sie swoja wiedzg i umiejetnosciami podczas
corocznie organizowanych konferencji i seminariéw, dzieki czemu
zdobywaja doswiadczenie w prowadzeniu wystapieri publicz-
nych, jak rowniez w organizowaniu tego typu wydarzen, co moze
by¢ przydatne w zyciu zawodowym.

Niezwykta kadra dydaktyczna
Kadra dydaktyczna Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia to
~niezwykfa mieszanka specjalistow i mitosnikow nauki — nauczycieli
' cywilnych i wojskowych. Nauczyciele mundurowi to w wigkszo-
Sci majorzy, podputkownicy i putkownicy Wojska Polskiego, po-
siadajacy ogromng wiedze teoretyczna oraz doswiadczenie, dzieki
czemu, zajecia z przedmiotéw wojskowych prowadzone s3 na
bardzo wysokim poziomie. Nauczyciele ci, bedac specjalistami
w ich dziedzinach, potrafig wisposob niezwykty zainteresowac stu-
dent6éw réznego rodzaju problemami oraz pokaza¢ praktyczna
strone ich rozwigzywania. -

Z koleinauczyciele cywilni to rowniez wybitnej klasy specja-
lisci, prowadzacy zajecia nie tylko w Akademii Obrony Narodo-
wej, ale réwniez na Uniwersytecie Warszawskim, w Akademii
Marynarki Wojennej, Wojskowej Akademii Technicznej oraz in-
nych uczelniach. Nauczyciele cywilni wspétpracuja takze z orga-
nizacjami militarnymi i pozamilitarnymi, dzieki czemu ich wiedza
jest stale aktualizowana'i na najwyzszym poziomie.

76 potaczenie specjalistow z zakresu wojskowosci oraz nauczy-

Swiadczenia o przezycia, ktore na dugi czas pozostana.w.pamieci. .« cieli cywilnych specjalizujacych sie w zarzadzaniu organizacjami pu-

W 2012 roku w ¢wiczeniach uczestniczyto ponad 280 studentow.

Pomoc studentom na rynku pracy

blicznymi, logistyce i lotnictwie spowodowato, ze studenci przycho-
dzacy na qulgia%' Zarzadzania i Dowodzenia maja unikalng
“mozliwos¢ uczenia sie pod bacznym okiem prawdziwych fachowcow.

Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia doktada \_/.vszngeic.h Szl ol
by oferta edukacyjna byta atrakcyjna, a absolwentom umezliwita . Wysoki poziom motywacji studentéw
jak najlepszy start do wejscia na rynek pracy. W Akademii Obrony==" W biezacym roku akademickim na Wydziale Zarzadzania

Narodowej funkcjonuje réwniez Biuro Karier, ktére prowadzi r6z-
norodne formy doradztwa personalnego, poradnictwa zawodo-
wego oraz posrednictwa pracy. Biuro organizuje réwniez warsztaty
doskonalenia zawodowego, dla przysztych i aktualnych absol-
wentéw Akademii Obrony Narodowej. Ponadto profesjonalna
kadra naukowa ciagle doskonali programy edukacyjne i kfadzie na-
cisk na znajomos¢ jezykéw obcych.

Rozwijanie pasiji i zainteresowan

Wydziat zacheca studentéw do pozalekcyjnych form aktyw-
nosci, m.in. poprzez uczestnictwo w kotach naukowych oraz
szkoleniach. W Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia obecnie
dziatajg cztery kota naukowe: Lotnicze Koto Naukowe, Koto Na-
ukowe Studentéw Logistyki, Koto Naukowe ,, Akademia Polowa”
oraz Akademia Prakseologii i Efektywnosci Zarzadzania. W ramach

i Dowodzenia przeprowadzono wsréd studentéw studiujacych na
kierunku zarzadzanie ankiete nt. motywacji do studiowania
w AON. Z przeprowadzonych badan wynika, ze ponad 70% stu-
dentéw charakteryzuje bardzo wysoki, wysoki i $redni poziom mo-
tywacji.

Jezeli po przeczytaniu powyzszego artykutu nadal nie jestes
pewien/pewna, czy chcesz studiowa¢ na Wydziale Zarzadzania
i Dowodzenia AON, zapraszamy na strone internetowa wydziatu:
www.w-zid.aon.edu.pl, strone internetowa studentéw AON:
www.studenciaon.pl, oraz na strone www.rekrutacjaonline.edu.pl.
Pamietaj, ze Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Obrony
Narodowej jest czescia uczelni o niezwykle bogatej tradycji, ktéra
wyksztatcita wielu specjalistow. Ty tez mozesz by¢ w przysztosci
jednym z nich! Przyjdz i przekonaj sie, ze naprawde warto!

mgr Dorota Kurek




Zakonczenie
roku akademickiego 2011/2012

27 czerwca 2012 r. 144 oficeréw — studentow i stuchaczy wojskowych
kurséw i studidw, otrzymato dyplomy Akademii Obrony Narodowe;j.

W uroczystosci zakoriczenia roku
wzieli udziat m.in. zastepca szefa Sztabu
Generalnego WP wiceadm. Waldemar
Gtuszko, dowddca Sit Powietrznych RP
gen. broni pil. Lech Majewski, zastepca
szefa Sztabu Wojsk Ladowych gen. bryg.
Marek Mecherzynski, przedstawiciele de-
partamentéw MON, wojskowego korpusu

dyplomatycznego, wladze Dzielnicy Rem-
bertéw m.st. Warszawy.

Tego dnia za wzorowa postawe, duze
zaangazowanie w trakcie studiow oraz uzy-
skanie bardzo dobrych wynikéw konco-
wych rektor-komendant AON gen. dyw.
drinz. Romuald Ratajczak wyréznit oficerow
— absolwentéw: Podyplomowych Studiéw

Polityki Obronnej (ptk Andrzej R6zynski, ptk
Jarostaw Kraszewski, ptk Kreszimir Trsten-
jak); Podyplomowych Studiéw Operacyjno-
-Strategicznych (pptk Adam Grela, kmdr por.
Arkadiusz Sliwinski, pptk Piotr Sadowski);
Podyplomowych Studiéw Dowédczo-Szta-
bowych (pptk Zenon Brzuszko, pptk Jerzy
Wieczerzak, pptk Piotr Trytek); Podyplomo-
wych Studiéw Wojskowej Stuzby Zagra-
nicznej (kmdr Ireneusz Hinc, ptk Andrzej
Stanek); Advanced Operational Strategic
Course (pptk Roman Przekwas, pptk Jacek
Perkowski); Wyzszego Kursu Taktyczno-
-Operacyjnego (kpt. Pawet Kubow, kpt. Sta-
womir Koztowski, kpt. Przemystaw Jankowski);
Higher Operational Tactical Course (kpt. Sar-
gis Yaghubyan, kpt. Mirostaw Szponar).

28 czerwca br. zakoriczyt sie rok akade-
micki dla studentéw Wydziatu Bezpieczeri-
stwa Narodowego, natomiast 30 czerwca br.
dyplomy odebrali absolwenci Wydziatu Za-
rzadzania i Dowodzenia.

Studia stacjonarne i niestacjonarne
I'i 1l stopnia w Akademii Obrony Narodo-
wej ukonczyto 1079 oséb. Absolwentom
naszej uczelni serdecznie gratulujemy.

Red.
Fotografie: Zdzistaw Rutkowski
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W ¢éwiczeniu uczestniczyty 133 osoby:
wyktadowcy, pracownicy cywilni AON oraz
studenci i stuchacze: Podyplomowych Stu-
diéw Operacyjno-Strategicznych, Podyplo-
mowych Studiéw Dowddczo-Sztabowych,
Wyzszego Kursu Taktyczno-Operacyjnego,
a takze uzupetniajacych studiéw magister-
skich. Kierownikiem przedsiewziecia byt

Kronika wydarzen

Mazury 2012

W dniach 19-27 kwietnia 2012 r. na terenie AON oraz w OSPWL
Bemowo Piskie odbyto sie ¢wiczenie dowddczo-sztabowe pk. ,Mazury 2012”,
ktérego organizatorem byt Wydziat Zarzagdzania i Dowodzenia.

dziekan Wydziatu Zarzadzania i Dowodze-
nia ptk prof. dr hab. inz. Jarostaw Wotejszo,
natomiast w najwazniejszych epizodach
uczestniczyt zastepca rektora-komendanta
AON ptk dr Jarostaw Tomaszewski.
Gtownymi celami ¢wiczenia ,Mazury
2012" byta nauka wykorzystania w pracy
sztabowej systemu C3IS JASMIN, rozwia-
zywania probleméw taktycznych mogacych
zaistnie¢ podczas walki w terenie lesisto-
-jeziornym, jak tez doskonalenie umiejet-
nosci: opracowywania dokumentéw bojo-
wych, oceny infrastruktury taktycznej te-

renu, wykorzystania jej whasciwosci do osig-
gania celéw dziatant bojowych oraz stoso-
wania zasad sztuki wojenne;j.

Zesp6t autorski pod kierownictwem
pptk. dr. Wojciecha Wiecka w czasie opra-
cowywania przedsiewziecia wygenerowat
zasadnicze problemy taktyczne do rozwia-
zania, dotyczace m.in.: sposobu organizo-
wania walki o utrzymanie przesmykéw
miedzy jeziorami, sposobu wykorzystania
i przeciwdziatania TDP, a takze sposobu
zabezpieczenia wejscia do walki odwodu
przetozonego. Istotnymi epizodami ¢wi-
czenia byly natomiast rekonesans prze-
smykéw miedzyjeziornych, prowadzony
z poktadu statkéw biatej floty oraz kon-
frontacja decyzji podjetych przez ¢wiczace
dowodztwa w terenie.

Wyktadowcy oceniali gtéwnie predys-
pozycje dowddcze i sztabowe studentéw
oraz ich wyobraznie taktyczng w trakcie
planowania i kierowania dziataniami w spe-
cyficznym Srodowisku walki. Wnioski, jakie
udato sie wyciggnac¢ ¢wiczacym dowodz-
twom, dotyczyty m.in. niedoskonatosci wy-
dawnictw topograficznych, a takze ograni-
czen zwigzanych z prowadzeniem dziatan
bojowych w terenie lesisto-jeziornym.

Warto doda¢, iz w ¢éwiczeniu wyko-
rzystywano system C3IS JASMIN oraz sy-
mulator dziatari taktycznych. Sprawne dzia-
tanie systemu zapewnili eksperci firmy
TELDAT z Bydgoszczy.

Tekst i fotografie: mjr Krzysztof Brozek
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Powietrzna Tarcza 2012

W dniach 14-18 maja br. na Wydziale Zarzgdzania i Dowodzenia
Akademii Obrony Narodowej przeprowadzono miedzynarodowe éwiczenie
dowddczo-sztabowe ,Powietrzna Tarcza 2012”.

Celem ¢wiczenia byto doskonalenie
umiejetnosci studentéw w zakresie plano-
wania operacyjnego uzycia wielonarodo-
wego komponentu powietrznego sit pota-
czonych w operacji reagowania kryzysowego
o charakterze bojowym. Cwiczenie stanowifo
praktyczny sprawdzian studentéw w proce-
sie planowania dziatari realizowanych w je-
zyku angielskim na poziomie dowédztwa
komponentu powietrznego.

Cwiczenie ,Powietrzna Tarcza 2012"”
stanowi integralng cze$¢ programu na-
uczania studiéw drugiego stopnia, Pody-

plomowych Studiéw Operacyjno-Strate-
gicznych oraz Podyplomowych Studiéw
Dowdédczo-Sztabowych dla oficeréw sit po-
wietrznych.

Przedsiewziecie to odbywa sie corocz-
nie od 1996 roku. Poczatkowo byto prowa-
dzone wspdlnie przez Wydziat Lotnictwa
i Obrony Powietrznej Akademii Obrony Na-
rodowej oraz Wydziat Lotnictwa Akademii
Dowodzenia Bundeswehry. Obecnie ¢wi-
czenie przygotowuje i organizuje Instytut
Lotnictwa i Obrony Powietrznej Wydziatu
Zarzadzania i Dowodzenia z udziatem part-

nerskich uczelni zagranicznych: Air Com-
mand and Staff College Uniwersytetu Sit Po-
wietrznych USA, Wydziatu Sit Powietrznych
Akademii Dowodzenia Bundeswehry oraz
czeskiego Uniwersytetu Obrony.
Tegoroczne ¢wiczenie u$wietnita wi-
zyta szefa Wojsk Lotniczych Dowddztwa Sit
Powietrznych gen. bryg. pil. Stefana Rut-
kowskiego, ktéry podczas wystapienia za-
prezentowat obecne oraz przyszte kierunki
zmian w sitach powietrznych.
pptk Artur Kuptel
Fotografia: Ewa Kostka




Cwiczenie tego typu odbywa sie co-
rocznie i jest najwazniejszym przedsie-
wzieciem dydaktycznym w AON, integru-
jacym z jednej strony wysitek dydaktyczny
wyktadowcow, a z drugiej ukierunkowa-
nym na indywidualne i zespotowe naby-
wanie kompetencji dow6dczo-sztabowych
przez wojskowych studentéw i stuchaczy
w zakresie rozwiazywania ztozonych pro-
bleméw operacyjno-taktycznych wspoét-
czesnego pola walki.

Tegoroczne przedsiewziecie odbyto sie
w obiektach: Centrum Szkolenia Wojsk La-
dowych w Drawsku Pomorskim, 16. Wojsko-
wego Oddziatu Gospodarczego w Olesznie,
7. Pomorskiej Brygady Obrony Wybrzeza
im. gen. bryg. Stanistawa Grzmota-Skotnic-
kiego w Stupsku, Zachodniopomorskiego
Urzedu Wojewddzkiego w Szczecinie, Sta-
rostwa Powiatu Drawsko Pomorskie oraz
Centrum Symulacji i Komputerowych Gier
Wojennych AON.

Pierscien 2012

W dniach 21-30 maja 2012 r. odbyto sie jednostronne, dwuszczeblowe,
szkieletowe ¢wiczenie dowoddczo-sztabowe ,Pierscien 2012”, zorganizowane przez Wydziat
Zarzgdzania i Dowodzenia AON, dotyczgce tematyki dziatania wojsk w stanie kryzysu i wojny.

Uczestniczyli w nim i szkolili sie z ra-
mienia AON: kadra WZiD, CSOPBMR,
CSiKGW, studenci Podyplomowych Stu-
diéw Polityki Obronnej, Podyplomowych
Studiéw Operacyjno-Strategicznych, Po-
dyplomowych Studiéw Dowddczo-Szta-
bowych, anglojezycznego Advanced Ope-
rational Strategic Course, Wyzszego Kursu
Taktyczno-Operacyjnego, anglojezycznego
Higher Operational Tactical Course, stu-
chacze wojskowi studiéw Il stopnia (magi-
sterskich) oraz kursu kwalifikacyjnego dla
kandydatéw na stanowiska stuzbowe za-
szeregowane do stopnia etatowego pod-
putkownika. Ponadto udziat w ¢wiczeniu
wziety: dowdédztwo 7. Brygady Obrony
Wybrzeza w roli drugoplanowego ¢wicza-
cego, a takze jednostki rozwijajace stano-
wiska dowodzenia i kierowania ¢wicze-
niem: 100. batalion facznosci z Brygady
Wsparcia Dowodzenia Wielonarodowego
Korpusu Péthoc-Wschéd z Watcza, 12. ba-

talion dowodzenia 12. Szczeciriskiej Dy-
wizji Zmechanizowanej im. Bolestawa
Krzywoustego ze Szczecina, batalion do-
wodzenia 12. Brygady Zmechanizowanej
im. gen. broni J6zefa Hallera ze Szczecina,
3. batalion zmechanizowany Legii Akade-
mickiej 7. Pomorskiej Brygady Obrony Wy-
brzeza z Trzebiatowa. W ramach wspot-
pracy cywilno-wojskowej zadania obronne
realizowaty: ZPUW i Starostwo Powiatu
Drawsko Pomorskie, natomiast prace ba-
dawcze w zakresie integracji systemow
wspomagania dowodzenia prowadzity:
firma TELDAT rozwijajaca System Wsparcia
Dowodzenia JASMIN oraz Mobile Systems
Research Labs Politechniki Poznanskiej roz-
wijajacy bezzatogowe statki latajace.
tacznie w ¢wiczeniu ,Pierscien
2012" udziat wzieto 280 studentow i wy-
ktadowcow AON, ponad 400 Zotnierzy
z jednostek zabezpieczajacych oraz kil-
kudziesieciu pracownikéw cywilnych. Po-




fl nadto na potrzeby éwiczenia uzyto okoto
60 roznego typu pojazdéw, a w ramach £
systemu dowodzenia korzystano z po- &
8 nad 150 stanowisk SWD JASMIN.
W ciagu dziesieciu dni udato sie roz-

wigzac nastepujace problemy operacyjno- [

% -taktyczne: marsz brygady oraz planowanie {
i zajmowanie rejonu wyjsciowego do dal-

# wanie i prowadzenie dziata obronnych;
planowanie, organizowanie i prowadze- §
& nie natarcia; planowanie, organizowanie
% i kicrowanie elementami wsparcia i za- |
| bezpieczenia dziatan; planowanie ope- &
racji pokojowej;

8 oraz uktadem pozamilitarnym, w tym sa- &}
morzadami, w zakresie przeciwdziatania @ e,
¥ rozwojowi sytuacji kryzysowych oraz pGes
obrony powierzonych rejonéw. o5, 20
Znaczny wkiad w przebieg , Pierscie-
nia 2012” wiozyto Starostwo Powiatu
Drawsko Pomorskie, ktére w swojej sie
e8] dzibie zorganizowato spotkanie wykonu-
s jacych zadania wojsk operacyjnych §
B 7 przedstawicielami witadz lokalnych,
I . wojewoda zachodniopomorskim, starostg
4 Powiatu Drawsko Pomorskie, miejscowa
{Z= strazg pozarng i policja oraz Wojskowym &
’f'ﬂ Sztabem Wojewddzkim w Szczecinie. §
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Personel Mobile Systems Research Labs
Politechniki Poznariskiej z kolei przepro-
" wadzit w ramach integracji systeméw [
wspomagania dowodzenia dynamiczne
| dziafanie BSL.
Warto doda¢, iz podczas ¢wiczenia |
przeprowadzono podréz studyjna do re
| jonu przetamania w 1944 r. Watu Po-
| morskiego przez 1. Armie Wojska Pol-
skiego. W ten sposéb nauczyciele,
studenci i stuchacze AON skonfronto-
wali posiadang wiedze historyczna z bi
| zZacymi warunkami terenowymi, w tym |
z pozostatosciami umocnien w Watczu
| oraz Zdbicach.
' mjr dr Zbigniew Lesniewski
Fotografie: Joanna Zagdariska, |
Monika Lewirska W Ny Nr §(53) 3012




Fotografie: Zdzistaw Rutkowski
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13 czerwca — w AON goscili niemieccy specjalisci obszaru swiadomo-
sci miedzykulturowej: pptk dr Uwe Ulrich — kierownik Central Coordina-
tion Center of Intercultural Competence w Koblengji, ktéry przeprowadzit
wyktad nt. Kompetencja miedzykulturowa w Bundeswehrze, oraz Arno
Rappe — kierownik wydziatu ds. doradcéw miedzykulturowych w German
Psychological Operations Center w Mayen, ktéry przyblizyt znaczenie do-
radztwa miedzykulturowego dla dowédcéw w misjach zagranicznych.

9 sierpnia — wizyta delegacji Chiriskiej Armii Ludowo-Wyzwolericzej pod prze-
wodnictwem zastepcy szefa Gtéwnego Zarzadu Politycznego gen. broni Wu
Changde, w towarzystwie attaché obrony przy Ambasadzie ChRL st. ptk. Wang
Zhonga. Podczas wizyty w AON goscie podkreslali dobre relacje polsko-
~chiriskie oraz byli zgodni co potrzeby do ich utrzymywania z korzyscia dla oby-
dwu stron. Od 2000 r. studia i kursy w AON ukoniczyto siedmiu chiriskich ofice-
réw, dwdch kolejnych w roku akademickim 2012/2013 podejmie nauke na PSOS.

Pozegnanie
oficera
tgcznikowego
Bundeswehry

12 lipca br. z Akademig pozegnat sie pptk dypl.
Frank Ennen — oficer tgcznikowy Bundeswehry
w latach 2009-2012.

W pozegnaniu wzieli udziat m.in.: kierownicza ka-
dra i pracownicy Akademii, przedstawiciele Ambasady
Republiki Federalnej Niemiec, wiadze Dzielnicy Rem-
bertéw m.st. Warszawy.

Za szczegblne osiagniecia zawodowe oraz gtebokie
osobiste zaangazowanie w promowanie wizerunku Aka-
demii Obrony Narodowej i Polski w ramach wspétpracy
polsko-niemieckiej pptk dypl. Frank Ennen zostat uho-
norowany PierScieniem Pamigtkowym AON. Ponadto,
w uznaniu jego postawy jako kolegi i wspétpracownika,
otrzymat od przyjaciét z Akademii pamiatkowa szable.
Kolejnym miejscem stuzby pptk. Ennena jest Wielonaro-
dowy Korpus Pétnoc-Wschoéd w Szczecinie.

Od wrzesnia obowiazki oficera tacznikowego Bun-
deswehry petni pptk dypl. Thorsten Friedrich Fries — ab-
solwent Podyplomowych Studiéw Operacyjno-Strate-
gicznych w AON w 2008 r.




Konferencje
| seminaria
naukowe

* 5 czerwca — Mobilizacja gospodarki
w systemie bezpieczeristwa narodowego.
Organizator: Wydziat Bezpieczerstwa Na-
rodowego;

* 14 czerwca — Natura bezpieczeni-
stwa w perspektywie personalnej i struktu-
ralnej. Organizator: Wydziat Bezpieczei-
stwa Narodowego;

Kronika wydarzen

* 14 czerwca — Od sztuki wojennej
do polemologii — konferencja poswiecona
prof. Michatowi Huzarskiemu w siedem-
dziesigta rocznice urodzin. Organizator:
Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia;

* 20 wrze$nia — Relacje jednostek
wojskowych z otoczeniem lokalnym. Or-
ganizator: Instytut Zarzadzania Wydziatu
Zarzadzania i Dowodzenia.

Awanse
naukowe

Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia

Habilitacje

* 21.02.2012 r. — dr Waldemar Zu-
brzycki (Oddziat Antyterrorystyczny Policji
w zwalczaniu terroryzmuy;

* 15.05.2012 r. — pptk dr Adam Ra-
domyski (Diagnoza strategiczna systemu
obrony przeciwlotniczej);

* 5.07.2012 r. — ptk dr inZ. Piotr Dela
(Sieci teleinformatyczne w procesie dowo-
dzenia komponentem wojsk ladowych).

Doktoraty

* 26.06.2012r.

— Wiestaw Kuchta (Kierunki moderni-
zacji technicznej sprzetu inZynieryjnego
uzywanego przez wojska ladowe w opera-
¢jach). Promotor: dr hab. Pawet Cieélar;

— Konrad Malasiewicz (Determinanty
domeny kognitywnej w fazie planowania
dziatar na szczeblu brygady zmechanizo-
wanej (pancernej). Promotor: ptk dr hab.
Jan Posobiec;

— Jakub Marszatkiewicz (Lotnictwo
bojowe w walce zbrojnej). Promotor: prof.
dr hab. Wojciech Michalak;

— Marcin Miodonski (Manewrowos¢
wspofczesnych samolotéw wielozadanio-
wych a taktyka walk powietrznych). Pro-
motor: prof. dr hab. Jerzy Gotowata;

— Stanistaw Nowakowicz (Proces przy-
gotowania i utrzymania zdolnosci opera-
cyjnej sit militarnych Unii Europejskiej).
Promotor: prof. dr hab. Jarostaw Wotejszo;

— Marcin Pietrzak (Przygotowanie do-
wodztw oddziatow artylerii z wykorzysta-
niem komputerowego systemu symulacyj-
nego do dziafari taktycznych). Promotor:
prof. dr hab. Czestaw Jarecki;

— Krystyna Pieta (Wplyw globalizacji na
polityczne, militarne i ekonomiczne determi-
nanty bezpieczeristwa narodowego Polski).
Promotor: prof. dr hab. Stanistaw Sladkowski;

— Tomasz Zweglifiski (Przydatnos¢
szkoleri prowadzonych metoda ksztatce-
nia na odlegtos¢ do podniesienia swiado-
mosci spotecznej o reagowaniu na zagro-
Zenia). Promotor: prof. dr hab. Stanistaw
Sladkowski.

Wydziat Bezpieczefistwa Narodowego

Habilitacje

* 29.05.2012r. - drinz. Marek Zbi-
gniew Kulisz (Zarzadzanie strategiczne bez-
pieczeristwem Rzeczypospolitej Polskiej);

e 19.06.2012 r. — dr Marek Lesz-
czynski (procedura realizowana na podsta-
wie nowych przepiséw);

— ptkdr Jeremiasz Slipiec (Ksztaftowa-
nie sie i gtowne kierunki dziatalnosci stuzb
wojska Il Rzeczypospolitej w systemie bez-
pieczeristwa militarnego lat 1921-1927).

Doktoraty

e 19.06.2012 r. - mgr Michat Robert
Filipczak (Inicjatywy pokojowe w ksztatto-
waniu bezpieczeristwa na Bliskim Wscho-
dzie). Promotor: dr hab. Ryszard Olszewski.

Informujemy, iz 15 sierpnia 2012 r. w ramach obchodéw
Swieta Wojska Polskiego, minister obrony narodowej wyr6z-
nit ptk. w st. spocz. prof. dr. hab. Michata Huzarskiego, za wy-
bitne osiagniecia w szkoleniu kadr Sit Zbrojnych RP oraz

znaczacy wktad w rozwdj polskiej mysli wojskowej, wpisem
do ,Ksiegi Honorowej Wojska Polskiego”.
Serdecznie Panu Profesorowi gratulujemy.

Red.

Akademia
wspotpracuje

* 20 czerwca — rektor-komendant
AON gen. dyw. dr inz. Romuald Ratajczak
oraz rektor Akademii Obrony Narodowej
Gruzji prof. Andro Barnowi (bedacy jed-
noczes$nie wiceministrem obrony) podpisali
umowe dwustronng, regulujaca zakres
i zasady wspétpracy obydwu uczelni.

* 3 lipca — rektor-komendant AON
gen. dyw. dr inz. Romuald Ratajczak

(w imieniu ministra obrony narodowej)
oraz dyrektor ds. szkoler oraz strategii
Urzedu Zastepcy Sekretarza Obrony w De-
partamencie Obrony Stanéw Zjednoczo-
nych Frank C. Digiovanni podpisali poro-
zumienie o wspotpracy pomiedzy AON
a biurem Advanced Distributed Learning —
instytucja Departamentu Obrony Stanow
Zjednoczonych. Porozumienie dotyczy roz-

wijania, upowszechniania i promowania
standardéw w zakresie szkolenia oraz
ksztatcenia poprzez optymalne wykorzy-
stanie innowacyjnych technologii, takich
jak wirtualne Swiaty czy mobile learning.

* 16 lipca — dziekan Wydziatu Zarza-
dzania i Dowodzenia ptk prof. dr hab. inz.
Jarostaw Wotejszo oraz prezes Zarzadu
G&R SA Robert Markowski podpisali poro-
zumienie o wspdtpracy, ktéra bedzie doty-
czy¢ m.in. takich obszaréw, jak dziatalnos¢:
naukowo-badawcza, administracyjno-go-
spodarcza, wydawnicza czy marketingowa.




Kronika wydarzen

16 maja 2012 r. Senat podjat uchwaty w sprawach:
Z O b ra d e ustalenia form studiéw oraz warunkéw i trybu rekrutacji na pierwszy rok
studiow w AON w roku akademickim 2013/2014;
* przyjecia sprawozdania z realizacji Deklaracji Polityki ERASMUSA w AON;

S t e likwidacji kierunku zarzadzanie;
e n a u * wyrazenia opinii o zatrudnieniu gen. bryg. Jana Dziedzica na stanowisku
prof. wizytujacego;
e zatwierdzenia wzoru dyplomu ukonczenia studiéw w AON;
AO N * korekty nr 1 planu rzeczowo-finansowego AON na rok 2012;
* kontynuacji kierunku studiéw administracja na studiach pierwszego stopnia
w Wydziale Bezpieczenstwa Narodowego i efektow ksztatcenia na tych studiach;

* wyrazenia zgody na oddanie w najem zabudowanej nieruchomosci gruntowe;j
stanowiacej wiasnos¢ Akademii.

20 czerwca 2012 r. Senat podjat uchwaly w sprawach:

* zatwierdzenia sprawozdania finansowego AON za 2011 rok;

* opinii na temat zawarcia przez rektora-komendanta AON umowy o wspdtpracy
Akademii Obrony Narodowej z Uniwersytetem im. Mateja Bela
w Barnskiej Bystrzycy;

 uchwalenia regulaminu studiéw podyplomowych w AON;

* okreslenia rocznego wymiaru zadan dydaktycznych;

* utworzenia wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia;

* wyrazenia opinii na temat przystapienia AON do Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Nauk Wojskowych.

28 czerwca na nadzwyczajnym posiedzeniu Senat podjat uchwate w sprawie:
wszczecia postepowania o nadanie tytutu doktora honoris causa Akademii Obrony
Narodowej Panu prof. dr. hab. Adamowi Danielowi Rotfeldowi.

Swieto
Wojska Polskiego

Y, Akademii

E

-
b

14 sierpnia br. z okazji Swieta Woj-
ska Polskiego kadra naukowo-dy-
daktyczna i pracownicy Akademii
zostali wyréznieni odznaczeniami.

Rektor-komendant AON gen. dyw.
dr inz. Romuald Ratajczak wreczyt: Woj-
skowe Krzyze Zastugi, Morski Krzyz Za-
stugi, Lotniczy Krzyz Zastugi, ztote, srebrne
i brazowe Medale za Zastugi dla Obron-
nosci Kraju oraz ztote, srebrne i brazowe
Medale Sity Zbrojne w Stuzbie Ojczyzny.

Odznaczonym serdecznie gratulujemy.

Red.
Fotografia: Zdzistaw Rutkowski




Przed pétnoca 5 kwietnia 1941 r. nie-
mieckie grupy szturmowe zaatakowaly jugo-
stowiariskie posterunki graniczne. O godz.
5.00 akcje rozpoczeto niemieckie i wioskie lot-
nictwo, bombardujac jugostowianskie lotni-
ska i miasta, a 0 godz. 6.30 samoloty nie-
mieckiej 4. Floty Powietrznej rozpoczety
bombardowanie Belgradu'. Juz w pierwszym
dniu wojny lotnictwo niemieckie zdobyto cat-
kowite panowanie w powietrzu, skutecznie za-
kidcajac funkcjonowanie systemu paristwowego,
co sparalizowato tacznos¢ oraz komunikacje.

Gtéwne niemieckie natarcie rozwijato
sie na obszarze macedonsko-albanskim oraz
na kierunku Sofia-Nisz. Do jego realizagji
Niemcy uzyli wiekszos¢ sit 12. Armii feld-
marsz. Lista, tj. szesnastu dywizji (w tym czte-
rech pancernych?) wspartych przez 8. Korpus
Powietrzny®. Wyparcie wojsk jugostowiari-
skich z Macedonii miato dla Niemcow
ogromne znaczenie, poniewaz oznaczato od-
izolowanie sit jugostowianskich od grecko-
-brytyjskich oraz usuwato niebezpieczeiistwo
rozbicia wojsk wioskich w Albanii (grupa Ar-
mii ,Albania” pod osobistym dowédztwem
szefa Sztabu Generalnego gen. Ugo Cavel-
lero), stwarzajac jednoczes$nie doskonate wa-
runki do uderzenia na Grecje.

Dla Jugostowian utrata tego rejonu ozna-
czala fiasko gtéwnego zatozenia planu wo-
jennego*, zaktadajacego w razie zagrozenia
odwr6t w strone Grecji. Przeciwko sitom 12.
Armii zostaty skierowane wojska jugosto-
wianskie 5. Armii gen. Vladmira Cukavacia
(cztery dywizje piechoty oraz dwa oddziaty
wydzielone)® i 3. Okregu Armijnego gen. Jo-
vana Naumovicia (trzy dywizje piechoty i je-
den oddziat wydzielony)® oraz grecka armia
,Wschodnia Macedonia” gen. Konstantinosa
Bakopoulosa (trzy dywizje, dwie brygady pie-
choty i dywizja piechoty zmotoryzowanej)’.

Publicystyka

mgr Dariusz Ogérek

Kampania batkansk:
Kapitulacja Jugostawii

Opor wojsk jugostowiariskich byt staby,
a niektore jednostki znajdowaty sie dopiero
w fazie zajmowania wyznaczonych stano-
wisk lub w drodze do nich. Te za§, ktére
znajdowaly sie na pozycjach obronnych,
zostaty rozmieszczone fatalnie — mniej wie-
cej rbwnomiernie na catej dtugosci frontu,
gdy tymczasem Niemcy skupili swoje sity
wzdtuz gtéwnych szlakéw komunikacyj-
nych, co spowodowato, ze na gtéwnych kie-
runkach natarcia ich przewaga wzrosta jesz-
cze bardziej.

W efekcie niemieckie zgrupowanie ude-
rzeniowe w pierwszych dniach catkowicie
rozbito wysuniete ku granicy dywizje jugo-
stowianskie. Juz 7 kwietnia zajete zostaty Sko-
pje, Veles i Strumica, co spowodowato dez-
organizacje jugostowianskiej obrony. W ciagu
nastepnych trzech dni Niemcy nawiazali tacz-
nos¢ z wojskami wtoskimi w rejonie jeziora
Ohrid oraz zdofali ztama¢ grecka obrone®
w rejonie Salonik (chociaz z wielkim trudem,
poniewaz nacierajace oddziaty lewego skrzy-
dta 12. Armii napotkaty zdecydowany opor sit
armii ,Wschodnia Macedonia”)°. Zajecie Salo-
nik (2. DPanc.) spowodowato przerwanie la-
dowej komunikacji jednostek armii ,Wschodnia
Macedonia” z zapleczem, a wobec catkowi-
tego panowania lotnictwa niemieckiego
w powietrzu oraz braku transportu morskiego
dowddca armii gen. Bakopoulos, po otrzy-
maniu zgody Naczelnego Dowddztwa pod-
pisat kapitulacje.

Kapitulacja armii ,Wschodnia Macedo-
nia” przesadzita rowniez o losach planowanej
jugostowiansko-greckiej ofensywy przeciwko
Witochom w Albanii (akcje miaty przeprowa-
dzi¢ jugostowianska 3. Armia i grecka armia
,Zachodnia Macedonia”).

8 kwietnia i tak juz zta sytuacja wojsk jugosto-
wianiskich znowu ulegta gwattownemu pogorsze-
niu, poniewaz na kierunku Sofia—Belgrad uderzyta
1. Crupa Pancerna gen. Kleista i btyskawicznie
przetamujac obrone jugostowiariskiej 5. Armii,
opanowata Pirot. Nastepnego dnia zdobyte zo-
staty Nisz, Aleksjanc i Razanj (11. DPanc.). 5. Ar-
mia zostata przepofowiona, a oba jej skrzydta
odciete. Tym samym Niemcy otworzyli sobie
droge na Belgrad.

Do obrony stolicy jugostowiariskie Na-
czelne Dowédztwo skierowato 6. Armie gen.
Sivkovicia, 2. Grupe Armii gen. Nedicia (1. i 2.
Armia) oraz trzy dywizje Odwodu Naczel-
nego Dowddztwa'. Sity te na papierze wy-
gladaty okazale, ale w rzeczywistosci ich re-
alna wartos¢ bojowa byta niska, oddziaty byty
stabo zaopatrzone w artylerie — zwtaszcza do-
tkliwy byt brak armat przeciwpancernych, tak
potrzebnych do zatrzymania niemieckich czo-
towek pancernych. Na dodatek prawie po-
fowe ich stanu osobowego stanowili nasta-
wieni profaszystowsko Chorwaci i Bosniacy,
nieprzychylni Serbom™".

Jugostowiariskie Naczelne Dow6dztwo
za p6zno dostrzegto nadchodzaca katastrofe,
wszystkie plany i wydawane rozkazy wobec
niemieckich postepéw okazywaty sie spdz-
nione. Cate armie praktycznie juz nie istniaty,
albo nie byto z nimi tacznodci. Wojska nie-
mieckie, wsparte po 10 kwietnia przez Wto-
chow i Wegréw, party do przodu. Niemieckie
dywizje marsz na Belgrad traktowaty nieomal
jak rywalizacje sportowa, gtéwnie pomiedzy
oddziatami SS i Wehrmachtu. Niejednokrot-
nie dochodzito do kuriozalnych sytuacji, kiedy
to niemieckie dowddztwo musiato interwe-
niowac i tagodzi¢ konflikty pomiedzy wia-
snymi jednostkami'?.

Pomimo tych ,trudnosci” Belgrad zostat
zajety 13 kwietnia 1941 r. Jako pierwsi do mia-
sta dotarli motocyklisci z batalionu rozpoznaw-
czego dywizji ,Reich” pod dowdédztwem SS-
-Hauptsturmfthrera Fritza Klingenberga, ktory
fortelem zmusit burmistrza i radnych do pod-
dania miasta™. Po upadku stolicy i w sytuaj,
kiedy armia jugostowiariska jako cato$¢ byta juz
wihasciwie rozbita (walczyly jeszcze niektére od-
dzialy, ale odizolowane i pozbawione wsparcia
nie mogly juz mie¢ wptywu na rozwéj wypad-
kéw wojennych), premier rzadu gen. Simovi¢
przekazat obowigzki szefa Sztabu Naczelnego
Dowddztwa gen. Kalafatoviciowi i upowaznit go
do zawarcia zawieszenia broni. Gen. Simovi¢
i cztonkowie rzadu mieli nadzieje, ze uda sie
uzyska¢ warunki podobne do tych, jakie otrzy-
mata Francja w roku 1940. Tymczasem Hitler,
trzymajac sie swojej pierwotnej koncepdji znisz-
czenia Jugostawii jako panstwa, zazadat bez-
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1941. Cz. V

warunkowej kapitulacji. O zadnych uktadach
i ustepstwach nie mogfo by¢ mowy. W godzinach
popotudniowych 15 kwietnia rzad jugostowiari-
ski odbyt w Niksiciu ostatnie posiedzenie na te-
rytoriom wiasnego kraju.

Rzad postanowit, ze Jugostawia nie be-
dzie kapitulowata jako panstwo, a rozejm
podpisza tylko sity zbrojne. Wicepremier Slo-
bodan Jovanowi¢ wyjasnit to nastepujaco: Je-
zeli skapituluje wojsko, wéwczas Jugostawia
jako panstwo nie ma zadnych zobowigzan
wobec zwyciezcy. Przeciwnie, jezeli skapitu-
lujemy jako kraj, jako paristwo i kapitulacje
uzna rzad, tym samym uznamy sie za poko-
nanych, a kraj i panstwo przyjma okreslone
zobowiazania wobec zwyciezcy'*. Delegacja
jugostowianska 17 kwietnia o godz. 21.00
ztozyta podpisy na dokumencie. Zawieszenie
broni wchodzito w Zycie 18 kwietnia o godz.
12.00.

Wojska niemieckie przy stratach 150 za-
bitych i 390 rannych rozbity sity jugostowian-
skie w ciagu dziewieciu dni.
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Przypisy:
1. Decyzja o zniszczeniu Belgradu byta
swoistg zemsta Hitlera za odmowe przystapienia

1] W

Jugostowian do akgji przeciwko Grecji. Bom-
bardowanie miasta byto prowadzone pomimo
tego, ze 3 kwietnia rzad jugostowiariski ogtosit
Belgrad miastem otwartym. W wyniku nalotéw
zgineto okofo 20 tys. ludzi. Do walki z lotnic-
twem niemiecko-wtoskim staneli m.in. jugosto-
wianscy piloci z 6. putku mysliwskiego wyposa-
zonego w niemieckie Me-109.

2. Kazda z niemieckich dywizji pancer-
nych w sktadzie 12. Armii miata na wyposazeniu
po okoto 150 czotgbw.

3. Za: T. Rawski, Wojna na Batkanach
1941, Warszawa 1981, s. 230.

4. Jugostowianski plan wojenny przypomi-
nat plan polski z 1939 r. W og6lnych zatozeniach
réwniez sprowadzat sie do linearnego rozmiesz-
czenia wojska wzdtuz catej granicy. Do tego do-
chodzity m.in.: brak odwodéw, nieukornczona
mobilizacja oraz narastajace w toku dziataii bun-
townicze wystapienia chorwackich separatystéw
— ustaszy.

5. Dywizje piechoty: ,Drinska”, ,Toplicka”,
,Timoc¢ka”, ,Krajinska”, oddziaty wydzielone:
Nlasinki” i, Kaliski”.

Zrodho: T. Rawski, Wojna na Batkanach 1941, Warszawa 1981, s. 249.

Przetamanie frontu na kierunku Sofia-Belgrad przez niemiecka
1. Grupe Pancerng (8-10 kwietnia 1941 r.).

6. Dywizje piechoty: ,Bregalni¢ka”, ,Mo-
rawska”, ,Sumadijska” oraz Oddziat Wydzie-
lony: , Strumicki”.

7. Dywizje piechoty: 7., 14., 18. oraz bry-
gady: ,Nestor” i ,Evros”.

8. Na poczatku kwietnia Grecy dyspono-
wali czterema armiami, w ktérych sktad wcho-
dzito ogétem dwadziescia dywizji piechoty
i jedna dywizja kawalerii. Sposréd tych czterech
armii najsilniejsza byta zajmujaca pozycje na-
przeciw wojsk wtoskich w Albanii, a dowodzona
przez generata Jeoriosa Tsolakoglu' armia ,Za-
chodnia Macedonia”

9. Oddziaty greckie walczyly majac opar-
cie w fortyfikacjach linii Metaxasa. Zatogi fortéw
stawiaty zdecydowany i skuteczny opér prowa-
dzac silny i dobrze zorganizowany ogieii. Sita
oporu byfa zaskoczeniem dla Niemcéw. Na
wiekszosci odcinkéw dziatania rozpadaly sie na
walki o pojedyncze forty.

10. Za: J. Solarz, Batkany 1940-1941,
Warszawa 2001, s. 58.

11. Najlepszym przyktadem rozkfadu ju-
gostowianskiej armii byta 4. Armia, w ktérej stu-
zyto wielu Chorwatéw. Po 10 kwietnia, kiedy to
krajowy wodz ustaszow ptk Slavko Kvaternik na
mocy porozumienia osiggnietego z Niemcami
ogfosit powstanie Niezaleznego Paristwa Chor-
watéw, zotierze Chorwaci gremialnie zdezer-
terowali.

12. W podmoktym terenie ugrzezta ko-
lumna pojazdéw z dywizji SS ,Reich”. Kiedy ja-
daca za nig kolumna Werhmachtu prébowata ja
oming¢, dowodca esesmandw nie pozwolit na
to, grozac uzyciem broni. Byt to jeden z wielu ta-
kich kuriozalnych przypadkéw.

13. Wiecej: ). Solarz, Batkany 1940-1941,
wyd. cyt., s. 59-60.

14. Za: Il wojna swiatowa — Batkany 1949—
1941, Warszawa 1980, s. 68.




Jezyk, nie tylko poetycki, ale i potoczny,
jest wielkim zielnikiem metafor. Cztowiek,
owa ,trzcina myslaca”, moze by¢ —jak ksiaze
Machiavellego — , lisem i lwem”. Atoli czesciej
bywa ostem. Jak w piosence z Kabaretu Star-
szych Panéw, ktéra Spiewat Michnikowski:
,Bez ciebie... jam niegramotny osiof, cie-
miega i wot”. Moze by¢ ,gwiazda”, a nawet
,ortem Kaukazu” (to o Stalinie). Lecz najcze-
Sciej jest zwyktym ,szarakiem”. Czasem bywa
,pijany szczesciem”, korzystajac z ,usmie-
chu losu”, lecz czesciej musi znosi¢ rézne
,piekfa”: namietnosci, niedobranego stadta,
wojny... Moze ponosi¢ ,trudy Syzyfa”,
,pchajac taczke zywota” lub ,niosac swéj
krzyz". Nawet bedac ,na swieczniku”, a tym
bardziej — ,pod wozem” lub ,w dotku”. Cza-
sem ,Swieci oczami”, wstydzi sie ,miedzia-
nego czofa”. Zalewany ,potokami stéw”
moze odgrodzi¢ sie ,Sciang milczenia”...

W lesie metafor (to takze przenosnia)
snadnie mozna pobtadzi¢. Zwtaszcza wiéréd
tych wyszukanych, jak zabawne barokowe
z kazan ks. Skargi: ,Niech sie zatrzesie zie-
mia serca mego, na meke Twoja patrzac”.
Albo: ,Ruszy¢ sie nie moge z tego dotu
upadku grzechéw moich, jesli na konia faski
Twej wsadzony nie bede”. A na ,oziebtos¢,
nikczemnos¢... katolikéw niektérych” na-
tchniony kaznodzieja radzi uzywac¢ ,musz-
tardy Krélestwa Bozego”.

Z ozdobnych przenosni pamietam mic-
kiewiczowska peryfraze: ,z chiriskich zi6t
ciagnione tresci”, czyli zwyczajna herbate.
Az ,Armii konnej” Izaaka Babla, kt6ra wia-
$nie sobie przypominam, wylowitem dwa
smakotyki: ,Niebieski atrament nieba przy-
stonit gwiazdy” i ,blada stal migotata w roz-
lanej surowicy jesiennego nieba”.

Ale pozostafimy w kregu banalnych
przenoéni i zlustrujmy tylko te, ktérag mozna
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ptk w st. spocz. dr Andrzej Wajda

Przenosnie i1 literalnie

by nazwac ,alfabetyczng”. Odwotuje sie ona
do literowego wizerunku wyrazu; najczesciej
,brzydkiego”. Przyktad? Wyrazenie przeno-
$ne zastepuje zaréwno wspoétczesng , pupe”,
jak réwniez staropolska i gwarowa ,rzyc¢”.

Tu trzeba podrzuci¢ garstke madrosci je-
zykoznawczych. W klasyfikacji metafor owe
cztery litery” mozna by okresli¢ jako posrednia
miedzy ,metonimig” a ,katachreza”. Metoni-
mia, wiadomo, zamiennia, katachreza nato-
miast — to zestawienie wyrazéw odnoszacych sie
do pojec sprzecznych. Jak w koledzie Karpii-
skiego: ,Ogien — krizepnie, blask — ciemnieje, ma
granice — Nieskoriczony...”. Albo u Broniew-
skiego: ,Z gruzéw zwyciestwa, z odtamkéw
stawy most zbudujemy przez Wiste”. Tak tez
mozna sklasyfikowac¢ ,suchy przestwoér oce-
anu” w ,Stepach akermariskich”. A w jezyku po-
tocznym takimi przenosniami sa np. ,kor me-
chaniczny” czy ,biaty kruk”.

Do tej samej rodziny nalezy ,,oksymoron”,
czyli epitet wewnetrznie sprzeczny, oparty na
antytezie: ,stodka gorycz, mroczne $wiatto,
szczeSliwy kompromis”. U poetéw za$ znaj-
dziemy ,rozkoszne boéle, bolesne rozkosze”
oraz ,niepréznujace préznowania” (pisanie
wierszy) — u Mikotaja Sepa Szarzynskiego,
,czarne kwiaty” — u Norwida i ,rozumnych
szatem” w ,Odzie do mtodosci”.

Po tej uczonej dygresji ,wré6¢my do na-
szych baranéw” (patrz: F. Rabelais ,Gargan-
tua i Pantagruel”), czyli do owych ,czterech
liter”. Watpliwy to eufemizm. Chytry, ale ciut
obtudny. Bo — powodowani zabobonna wiarg
w moc stowa wypowiedzianego na glos —
bronimy sie przed stowem ,brzydkim”.
A przeciez ono juz si¢ zrodzito w naszej glo-
wie, zostato przez nas pomyslane i do kogos
skierowane. Wprawdzie niby w ztagodzonej
formie, ale w intencji obelzywej. Kazac komus
pocatowac sie w ,cztery litery”, nie zmie-
niamy wszak sensu naszego polecenia. Tym
bardziej, ze literalnie” znaczy ,dostownie”.

A skoro juz przygladamy sie przenosni
,alfabetycznej”, to siegnijmy glebiej w dzieje
jezyka, nie tylko polskiego, lecz takze fa-
ciny. Warto wiedzie¢, ze dla naszych pra-
pradziadéw mocno obelzywe byto stowo
,kiep”. Dlatego nasi przodkowie takze uzy-
wali ,czterech liter”. Swiadcza o tym cytaty
z XVII w.: ,Za cztery litery mig, wacépan,
masz?” oraz ,Nos i uszy obcig¢ gotow, gdyby

mu ktos jakies stowo z czterech liter sktada-
jace sie powiedziat”. Nawet bowiem ,po-
kpi¢ sprawe” byto powodem wstydu.

Ale z czasem ciezar gatunkowy ,kpa”
malat. Stowo to przybrato odcien zartobliwy
i mogto wystepowac w tekstach catkiem nie-
winnych. Jak cho¢by w wierszyku — przepisie
na wiasciwy dobér win do réznych potraw:
,Ryby, dréb i cielecina / Lubia tylko biate
wina / Zas pod woly, sarny wieprze / Jest
czerwone wino lepsze. / Frukty, deser i takotki
/ Lubia tylko wina stodkie. / Za$ szampana,
wie i kiep. / Mozna podczas, po i przed”.

| jeszcze jedna kartka z dziejéw, a nawet
raczej pradziejow ,przenosni alfabetycznej”.
Ten chwyt stylistyczny znali juz starozytni Rzy-
mianie. Wielce obelzywym byto dla nich
stowo ,ztodziej” (po facinie ,fur”). Méwiono
wiec delikatnie: ,tu es homo trium littera-
rum”, czyli ,jeste$ cztowiekiem na trzy litery”.

Ale inna zamiennia literowa pochlebiata
ludziom przez nig okreslanym. Oto uczo-
nych nazywano ,homines litterari”, czyli
Ludzmi literowymi”, literowcami”. Wsp6t-
czesnie | literat” funkcjonuje w nieco wez-
szym znaczeniu, lecz takoz pochlebnym. I to
chyba podwdjnie, gdyz cenimy nie tylko jego
talent i pi6ro, ale i walory towarzysko-bie-
siadne. Wszak szklaneczke sporo wiekszg od
kieliszka nazywamy  literatka”.

Wsréd przenosni literowych wypada
wspomniec takze ,litere prawa”, ktéra jakby
wypierata ,ducha praw”. | co jeszcze? Filo-
zoficznym symbolem poczatku i korica sa
nazwy pierwszej i ostatniej litery alfabetu
greckiego: ,alfa i omega”. Stad mysmy Scia-
gneli nasze ,od a do z”. Tu przypomina mi
sie aforyzm St. Jerzego Leca: ,Myla sie ci,
ktorzy sadza, ze analfabeci nie sa zdolni
przeprowadzi¢ draristwa od a do z”.

Czasem metaforycznie traktujemy duze
i mate litery. Np. w zwrotach typu: ,To byt
cztowiek przez duze C”. Takiej przenosni
uzywamy, odnoszac ja do kultury, kiedy mé-
wimy o kulturze ,przez duze K”. Wypo-
wiedz o kulturze wysokiej upraszczamy so-
bie, piszac ,Qltura”. Ale to Q bywa
przydatne szerzej. Oto przed laty w jednej
z gazet wroctawskich artykut interwencyjny
o braku szaletéow miejskich zatytutowano
,Gdzie zrobi¢ Q-P?”.




Stownik jezyka haset przedmiotowych nauk
o0 bezpieczenstwie | obronnosci: polsko-angielski

10 maja 2012 r. w Bibliotece Narodowej odbyta sie uroczysta promocja polsko-angielskiego , Stownika jezyka
haset przedmiotowych nauk o bezpieczenstwie i obronnosci”. Srodowisko wojskowe miato okazje zapoznaé
sie z nowg edycjg stownika w dniach 29 maja—1 czerwca 2012 r. podczas VIl Ogdlnopolskiego Forum Woj-
skowych Bibliotek i Osrodkéw Informaciji Naukowej w Wadowicach.

Jest to juz piata edycja stow-
nika', poprawiona i uzupetniona
o nowe terminy. W obecnej
edycji zrezygnowano z termi-
néw w jezyku niemieckim, do-
dano natomiast — na prosbe
uzytkownikéw — indeks przed-
miotowy angielski. Stownik roz-
budowuje i uzupetnia jezyk ha-
set przedmiotowych Biblioteki
Narodowej? w zakresie nauk
o bezpieczenstwie i obronno-
Sci. Przy opracowaniu obecnej
edycji hasta konsultowano sie
rowniez z przedstawicielami
Wyzszej Szkoty Policji w Szczyt-
nie, Szkoty Gtéwnej Stuzby Pozarniczej w Warszawie, Centralnego
Osrodka Szkolenia Stuzby Wieziennej w Kaliszu oraz Podkomitetu
Terminologii Wojskowej Wojskowego Centrum Normalizacji, Ja-
kosci i Kodyfikacji.

Stownik jest niezbednym narzedziem wyszukiwawczym w Re-
sortowej Sieci Bibliotecznej Sit Zbrojnych RP3 oraz podstawowym
elementem warsztatu pracy bibliotekarzy i pracownikéw instytu-
cji zwiazanych z bezpieczefistwem narodowym.
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JELTKA WASEL

JHIDTOWYCH NAUR
NSTWIE | DBRONROSC
POLSHO-ANGIELSKI

Jego wersja elektroniczna w postaci bazy danych jest dostepna
w serwisie Resortowej Sieci Bibliotecznej: http://rsb.wp.mil.pl,
w zaktadce Stownik NoBiO.

Zesp6t autorski stownika pragnie szczegélnie podziekowac za
zyczliwos¢ i pomoc wieloletnim wspétpracownikom i konsultan-
tom z naszej uczelni: dr. hab. Piotrowi Gawliczkowi i ptk. dr. hab.
Eugeniuszowi Cieslakowi.

Jolanta Mijewska

kustosz-kierownik OINiB BG AON,
Grzegorz Kolek

kustosz-bibliotekarz systemowy BG AON

Przypisy:

1. Pierwsza edycje stanowity wydane oddzielnie , Stownik jezyka ha-
set przedmiotowych z zakresu wojskowosci”(Wyd. Szt. Gen. 1455/95,
Warszawa 1996) i ,Stownik jezyka haset przedmiotowych Centralnej Bib-
lioteki Wojskowej (Wyd. CBW, Warszawa 1997). Druga edycja to ,Stow-
nik jezyka haset przedmiotowych pismiennictwa wojskowego (Wyd. AON,
Warszawa 20071). Trzecia edycja byt ,Stownik jezyka haset przedmiotowych
pismiennictwa wojskowego: polsko-angielsko-niemiecki (Wyd. CONiW,
Warszawa 2007). Czwarta edycja to ,Stownik jezyka haset przedmioto-
wych nauk wojskowych (Wyd. CBW, Warszawa 2009).

2. http://mak.bn.org.pl/w5.htm.

3. http://rsb.wp.mil.pl.
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ZAPRASZAMY NA STUDIA DO
AKADEMII OBRONY NARODOWE)!

Wydzial Zarzadzania i Dowodzenia
* zarzadzanie i dowodzenie (I 1 II stopien)
* logistyka (I 111 stopien)

* obronnos¢ (I I1 stopien)

* lotnictwo (I stopien)

* ekonomika obronnosci (I stopien)

Niestacjonarne studia podyplomowe

logistyka systemow gospodarczych — zarzadzanie 1 dowodzenie w Srodowisku
zarzadzanie bezpieczenstwem zautomatyzowanych systemow
informacyjnym teleinformatycznych

zarzadzanie lotnictwem zarzadzanie zasobami i procesami
zarzadzanie w sztabach wojskowych informacyjnymi

bezpieczenstwo ekonomiczne panstwa polemologia — nauka o wojnie 1 pokoju
zarzadzanie w organizacjach publicznych przeciwdzialanie zagrozeniom
wspotpraca cywilno-wojskowa terrorystycznym

zarzadzanie zasobami ludzkimi

ekologiczne aspekty zarzadzania
zarzadzanie 1 dowodzenie w organizacjach Srodowiskowego
wielonarodowych komunikacja miedzykulturowa
w dziedzinie bezpieczenstwa
mig¢dzynarodowego

Wydziat Bezpieczenstwa Narodowego

* bezpieczenstwo narodowe (I i II stopieni)

* europeistyka (I stopien)

* stosunki migdzynarodowe (I stopien)

* bezpieczenstwo wewnetrzne (I i II stopien)
* administracja (I stopien)

Niestacjonarne studia podyplomowe

— bezpieczefistwo narodowe

— bezpieczefnstwo wewnetrzne
— przygotowania obronne pafstwa

zarzadzanie kryzysowe i mobilizacja

bezpieczenstwo cyberprzestrzeni RP

— strategiczne studia bezpieczenstwa

migdzynarodowe stosunki wojskowe narodowego

edukacja dla bezpieczenstwa
uzycie sity w konfliktach zbrojnych

— turystyka historyczno-wojskowa
— pozyskiwanie srodkéw z Funduszy

przywodztwo w spotecznosciach lokalnych Unijnych

media a bezpieczenstwo

— pedagogika bezpieczefistwa i obronnosci
— zarzadzanie ryzykiem

W Akademii Obrony Narodowej prowadzone sa rowniez studia III stopnia.

AKADEMIA OBRONY NARODOWE)
00-910 WARSZAWA, AL. GEN. A. CHRUSCIELA 103
WWW.AON.EDU.PL





