
Wydział Bezpieczeƒstwa Narodowego

• bezpieczeƒstwo narodowe (I i II stopieƒ)
• europeistyka (I stopieƒ)
• stosunki mi´dzynarodowe (I stopieƒ)
• bezpieczeƒstwo wewn´trzne (I i II stopieƒ)
• administracja (I stopieƒ)

Niestacjonarne studia podyplomowe

– bezpieczeƒstwo narodowe
– zarzàdzanie kryzysowe
– bezpieczeƒstwo cyberprzestrzeni RP
– mi´dzynarodowe stosunki wojskowe
– edukacja dla bezpieczeƒstwa
– u˝ycie siły w konfliktach zbrojnych
– przywództwo w społecznoÊciach lokalnych
– media a bezpieczeƒstwo

– bezpieczeƒstwo wewn´trzne
– przygotowania obronne paƒstwa

i mobilizacja
– strategiczne studia bezpieczeƒstwa

narodowego
– turystyka historyczno-wojskowa
– pozyskiwanie Êrodków z Funduszy

Unijnych
– pedagogika bezpieczeƒstwa i obronnoÊci
– zarzàdzanie ryzykiem

W Akademii Obrony Narodowej prowadzone sà równie˝ studia III stopnia.
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Jest to ju˝ piàta edycja słow-
nika1, poprawiona i uzupełniona
o nowe terminy. W obecnej
edycji zrezygnowano z termi-
nów w j´zyku niemieckim, do-
dano natomiast – na proÊb´
u˝ytkowników – indeks przed-
miotowy angielski. Słownik roz-
budowuje i uzupełnia j´zyk ha-
seł przedmiotowych Biblioteki
Narodowej2 w zakresie nauk 
o bezpieczeƒstwie i obronno-
Êci. Przy opracowaniu obecnej
edycji hasła konsultowano si´
równie˝ z przedstawicielami
Wy˝szej Szkoły Policji w Szczyt-
nie, Szkoły Głównej Słu˝by Po˝arniczej w Warszawie, Centralnego
OÊrodka Szkolenia Słu˝by Wi´ziennej w Kaliszu oraz Podkomitetu
Terminologii Wojskowej Wojskowego Centrum Normalizacji, Ja-
koÊci i Kodyfikacji.

Słownik jest niezb´dnym narz´dziem wyszukiwawczym w Re-
sortowej Sieci Bibliotecznej Sił Zbrojnych RP3 oraz podstawowym
elementem warsztatu pracy bibliotekarzy i pracowników instytu-
cji zwiàzanych z bezpieczeƒstwem narodowym. 

Jego wersja elektroniczna w postaci bazy danych jest dost´pna
w serwisie Resortowej Sieci Bibliotecznej: http://rsb.wp.mil.pl, 
w zakładce Słownik NoBiO.

Zespół autorski słownika pragnie szczególnie podzi´kowaç za
˝yczliwoÊç i pomoc wieloletnim współpracownikom i konsultan-
tom z naszej uczelni: dr. hab. Piotrowi Gawliczkowi i płk. dr. hab.
Eugeniuszowi CieÊlakowi.

Jolanta Mijewska 
kustosz-kierownik OINiB BG AON,

Grzegorz Kolek 
kustosz-bibliotekarz systemowy BG AON

Przypisy:
1. Pierwszà edycj´ stanowiły wydane oddzielnie „Słownik j´zyka ha-

seł przedmiotowych z zakresu wojskowoÊci”(Wyd. Szt. Gen. 1455/95,
Warszawa 1996) i „Słownik j´zyka haseł przedmiotowych Centralnej Bib-
lioteki Wojskowej (Wyd. CBW, Warszawa 1997). Druga edycja to „Słow-
nik j´zyka haseł przedmiotowych piÊmiennictwa wojskowego (Wyd. AON,
Warszawa 2001). Trzecià edycjà był „Słownik j´zyka haseł przedmiotowych
piÊmiennictwa wojskowego: polsko-angielsko-niemiecki (Wyd. CONiW,
Warszawa 2007). Czwarta edycja to „Słownik j´zyka haseł przedmioto-
wych nauk wojskowych (Wyd. CBW, Warszawa 2009). 

2. http://mak.bn.org.pl/w5.htm.
3. http://rsb.wp.mil.pl.

Słownik j´zyka haseł przedmiotowych nauk 
o bezpieczeƒstwie i obronnoÊci: polsko-angielski

W ksi´garni AON



W uroczystoÊci wziàł udział sekretarz
stanu w MON minister Czesław Mroczek,
który w swoim wystàpieniu podzi´kował
ust´pujàcemu rektorowi-komendantowi za
trud kierowania Akademià, natomiast no-
wemu rektorowi ˝yczył sukcesów w peł-
nieniu misji na obejmowanym stanowisku.

W tej podniosłej ceremonii uczestniczyli
równie˝ m.in.: szef Sztabu Generalnego WP
gen. Mieczysław Cieniuch, zast´pca szefa
Biura Bezpieczeƒstwa Narodowego Zdzi-
sław Lachowski, przedstawiciele ordyna-
riatów polowych WP, dyrektorzy departa-
mentów MON, dowódcy rodzajów Sił
Zbrojnych RP, przedstawiciele wojskowego
Êrodowiska akademickiego, pracownicy
uczelni.

Po uroczystym przekazaniu sztandaru
na r´ce nowego rektora głos zabrał ust´-
pujàcy rektor gen. dyw. Romuald Rataj-
czak, który w przemówieniu podsumował
swojà kadencj´. Szczególnie zwrócił uwag´
na zwi´kszenie liczby studentów, wyraênà in-
tensyfikacj´ współpracy mi´dzynarodowej,
dysponowanie statusem ADL Partnership
Lab, a tak˝e uruchomienie angloj´zycznych
Wy˝szych Kursów Operacyjno-Taktycznych
oraz Podyplomowych Studiów Operacyjno-
-Strategicznych. Na zakoƒczenie goràco po-
dzi´kował kadrze i pracownikom za owocnà
współprac´.

Nowy rektor Akademii Obrony Naro-
dowej gen. dyw. Bogusław Pacek podkre-
Êlił radoÊç z powodu obj´cia nowego sta-
nowiska oraz zapewnił, i˝ jego rola b´dzie
polegała na umacnianiu i ulepszaniu
uczelni. Przyrównujàc swojà rol´ do dyry-
genta, wyraził nadziej´, ˝e najbli˝sze lata
b´dà dla Akademii pi´knym koncertem na-
ukowo-dydaktycznym.

UroczystoÊç zakoƒczyła si´ wpisami
do ksi´gi pamiàtkowej oraz ˝yczeniami
i gratulacjami przekazywanymi boha-
terom tej podniosłej ceremonii.

Red.
Fotografie: Zdzis∏aw Rutkowski
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Gen. dyw. dr hab. Bogusław Pacek urodził si´ 17 czerwca
1954 r. w Chlebowie w województwie kujawsko-pomor-
skim. Do szkoły podstawowej i liceum ogólnokształcàcego

ucz´szczał w Rypinie. Po ukoƒczeniu studiów filologicznych
w Uniwersytecie Gdaƒskim pracował tam jako filolog. W 1978 r.
rozpoczàł słu˝b´ wojskowà – najpierw przez rok jako podchorà˝y
Szkoły Oficerów Rezerwy, a nast´pnie od 1979 r. jako ˝ołnierz za-
wodowy jednostek WSW w Gdaƒsku i Bydgoszczy. Kolejno był wy-
znaczany na stanowiska dowódcy plutonu, oficera, starszego oficera
i zast´pcy szefa Wydziału 7. Brygady Obrony Wybrze˝a. W 1990 r.
uzyskał stopieƒ doktora nauk humanistycznych. Przez kilka lat pro-
wadził badania psychologiczne oficerów Wojska Polskiego.
Pełniàc słu˝b´ wojskowà, jednoczeÊnie był wykładowcà psycholo-
gii w Pomezaƒskim Kolegium Teologicznym, Akademii Marynarki
Wojennej i Instytucie Pedagogiki Uniwersytetu Gdaƒskiego. W la-
tach 1990-2006 pełnił słu˝b´ w ˚andarmerii Wojskowej – najpierw
przez rok jako zast´pca komendanta Wydziału ˚W w Gdaƒsku. Od
1991 do 1996 r. dowodził Wydziałem ˚andarmerii Wojskowej
w Gdaƒsku, a w latach 1996-1997 pełnił funkcj´ komendanta Od-
działu ˚andarmerii Wojskowej w Bydgoszczy.
Od 1997 do 2003 r. kierował Mazowieckim Oddziałem ˚andar-
merii Wojskowej w Warszawie. Dowodzony przez niego oddział
dwukrotnie zdobył miano przodujàcej jednostki sił zbrojnych i zo-
stał wyró˝niony Znakiem Honorowym Sił Zbrojnych RP. Ukoƒ-
czył kurs operacyjno-taktyczny w Akademii Obrony Narodowej w
Warszawie oraz odbył szkolenie specjalistyczne we Włoszech i w
Kanadzie. Kilkakrotnie przebywał na sta˝ach w ˚andarmerii Na-
rodowej Francji.

1 sierpnia 2003 r. gen. bryg. dr Bogusław
Pacek został komendantem głównym ˚an-
darmerii Wojskowej. W Âwi´to Wojska Pol-
skiego, 15 sierpnia 2005 r., otrzymał awans na
generała dywizji. Jest pomysłodawcà i twórcà
oddziałów specjalnych ˚W w Warszawie,
Miƒsku Mazowieckim i Gliwicach. Podczas
jego dowodzenia w ˚andarmerii Wojskowej
powstały etatowe piony: operacyjno-rozpo-
znawczy i profilaktyczny, a Komenda Główna
stała si´ dysponentem finansowym II stopnia.
Zdecydowanie te˝ zwi´kszył si´ udział ˚W
w misjach zagranicznych. Generał zorganizo-
wał pierwsze dwie samodzielne ˝andarmskie
misje: polskie kontyngenty wojskowe w Kongu
oraz w BoÊni i Hercegowinie. Doprowadził do
stworzenia pierwszego natowskiego wielona-
rodowego batalionu policji wojskowej, w któ-
rym polska ˚W przyj´ła rol´ lidera. Rozpoczàł
proces włàczania ˚W do Europejskich Sił
˚andarmerii. W czasie kadencji gen. dyw. Bo-
gusława Packa zdecydowanej poprawie uległa
infrastruktura formacji oraz wyposa˝enie jed-
nostek. M.in. wówczas został zbudowany cały
kompleks na ul. Ostroroga w Warszawie. Wraz
ze wzrostem zadaƒ dwukrotnie zwi´kszył si´

te˝ stan osobowy ˚andarmerii.
Po zakoƒczeniu w paêdzierniku 2006 r. słu˝by w ˚andarmerii Woj-
skowej, w roku 2007 generał prowadził zaj´cia dydaktyczne w Aka-
demii Obrony Narodowej. W latach 2008-2009 pełnił obowiàzki za-
st´pcy dowódcy operacji Unii Europejskiej w Czadzie i Republice
Ârodkowoafrykaƒskiej. Po jej zakoƒczeniu został odznaczony przez
prezydenta Francji Orderem Zasługi. W 2009 r. uzyskał w Akademii
Obrony Narodowej stopieƒ naukowy doktora habilitowanego nauk
wojskowych w dziedzinie bezpieczeƒstwa mi´dzynarodowego. W paê-
dzierniku 2009 r. został powołany na stanowisko asystenta szefa Sztabu
Generalnego WP do spraw Wojsk Làdowych i Wojsk Specjalnych.
Od listopada 2010 do czerwca 2012 r. pełnił słu˝b´ na stanowisku
radcy ministra obrony narodowej, doradzajàc kolejno ministrom
Bogdanowi Klichowi i Tomaszowi Siemoniakowi. Przewodniczył
kilku zespołom reformujàcym resort obrony. Jest pomysłodawcà
i inicjatorem zbudowania jednostki specjalnej AGAT w Gliwicach.
Od marca 2010 r. jest profesorem nadzwyczajnym Uniwersytetu
Jana Kochanowskiego w Kielcach.
Odznaczony Srebrnym i Złotym Krzy˝em Zasługi, Krzy˝em Kawa-
lerskim Orderu Odrodzenia Polski, Komandorià Krzy˝a Wojsko-
wego oraz francuskim Orderem Zasługi. Autor wielu ksià˝ek i arty-
kułów o tematyce dotyczàcej policji wojskowej i operacji wojskowych
Unii Europejskiej, felietonista „Polski Zbrojnej”, aktywny uczestnik
wielu konferencji naukowych w Polsce i za granicà. W roku 2011 był
profesorem wizytujàcym Wydziału Zarzàdzania i Dowodzenia AON.
Gen. dyw. Bogusław Pacek mieszka w Warszawie, jest ˝onaty, po-
siada dwoje dorosłych dzieci – córk´ Mart´ i syna Piotra. ˚ona Ja-
dwiga – polonistka, dzieli pasje i zainteresowania m´˝a zwiàzane
z literaturà i górami.
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W tym roku mija dziesi´ç lat od po-
wstania Centrum Symulacji i Kompu-
terowych Gier Wojennych. Jak rozwi-
n´ło si´ Centrum na przestrzeni tego
czasu?

Centrum Symulacji i Komputerowych
Gier Wojennych powstało jako zobowià-
zanie sojusznicze Rzeczypospolitej Polskiej
w ramach działaƒ integrujàcych Siły
Zbrojne RP z armiami paƒstw NATO.
WÊród wielu zadaƒ zwiàzanych z wyposa-
˝eniem i organizacjà sił zbrojnych ko-
nieczne okazało si´ wprowadzenie zmian
zwiàzanych ze szkoleniem dowództw,
a jednym z elementów tych zmian miało
byç wprowadzenie nowej formy çwiczeƒ,
okreÊlanej jako çwiczenia wspomagane
komputerowo.

W ciàgu dziesi´ciu lat funkcjonowania
Centrum wrosło na stałe w struktur´ uczelni
i współuczestniczy w tworzeniu nowej ja-
koÊci szkolenia zarówno dowództw i szta-
bów SZ RP, jak i studentów AON. Jest pro-
fesjonalnym, nowoczesnym, narodowym
oÊrodkiem szkolenia, przygotowujàcym
i prowadzàcym çwiczenia dowódczo-szta-
bowe wspomagane komputerowo (Com-
puter Assisted Exercise – CAX).

Do realizacji tych çwiczeƒ wykorzy-
stywany jest przede wszystkim system sy-
mulacyjny działaƒ połàczonych Joint The-
atre Level Simulation (JTLS). Aktualnie
eksploatowana wersja JTLS, oznaczona jako
4.0.2, przekazana została do eksploatacji
w kwietniu 2012 r. System wykonany jest
w technologii „WEB ENABLE”, co ozna-
cza, ˝e funkcjonuje on w oparciu o tech-
nologie internetowe. W praktyce wià˝e si´

Ludzie nauki

Rozmowa z płk. dr. Janem Knetkim – szefem
Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych

10 lat
Centrum Symulacji

i Komputerowych
Gier Wojennych
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Płk dr Jan Knetki jest obecnie szefem Centrum Symulacji i Komputerowych Gier
Wojennych. Absolwent Wy˝szej Oficerskiej Szkoły Wojsk Zmechanizowanych we
Wrocławiu (1978), Akademii Sztabu Generalnego WP (1986), Mi´dzynarodowego
Kursu Oficerów Sztabowych w Holandii (1993) i Akademii Dowódczo-Sztabowej
Wojsk Làdowych w Camberley w Wielkiej Brytanii (1994). Słu˝b´ wojskowà pełnił na
ró˝nych stanowiskach dowódczych i sztabowych w 5. Podhalaƒskiej Brygadzie w Kra-
kowie i w 5. DPanc w Gubinie. Od 1987 r. jest pracownikiem naukowo-dydaktycz-
nym, pierwotnie w ASG WP, a nast´pnie w AON. Kierował Zakładem Studiów
Zintegrowanych (1999–2001) i Zakładem Systemów Dowodzenia (2001–2002). Autor
i współautor prac naukowo-badawczych i opracowaƒ dydaktycznych z zakresu sztuki
operacyjnej wojsk làdowych, dowodzenia i metodyki szkolenia operacyjno-taktycz-
nego. Autor çwiczeƒ dowódczo-sztabowych ze wspomaganiem komputerowym
(CPX/CAX) prowadzonych w AON.



to z mo˝liwoÊcià prowadzenia çwiczeƒ
z zastosowaniem JTLS, w warunkach geo-
graficznego oddalenia (rozproszenia) po-
szczególnych komponentów (elementów)
bioràcych udział w çwiczeniu CAX, bez
dodatkowych wymagaƒ technicznych. Je-
dynym czynnikiem warunkujàcym jego po-
wodzenie jest funkcjonowanie sieci telein-
formatycznej.

W Centrum po raz pierwszy w SZ RP
wykorzystano aplikacj´ JEMM (Joint Exer-
cise Managment Module), która jest na-
rz´dziem opracowanym przez NC3A
(NATO Consultation, Command and Con-
trol Agency) do wsparcia przygotowania
i prowadzenia çwiczeƒ dowódczo-sztabo-
wych (w tym çwiczeƒ CAX). JEMM umo˝-
liwia sterowanie przebiegiem çwiczenia
poprzez wprowadzanie epizodów dla çwi-
czàcych dowództw i sztabów zgodnie z ce-
lami çwiczenia i zagadnieniami szkolenio-
wymi oraz ich ocen´. W ostatnich latach
nasza kadra przeszkoliła kilkudziesi´ciu ad-
ministratorów JEMM z wojsk làdowych,
przyczyniajàc si´ tym samym do populary-
zacji i szerszego wykorzystania tej aplikacji
w çwiczeniach.

Na przestrzeni tych lat tak˝e zasoby te-
leinformatyczne CSiKGW ulegały du˝ym

zmianom, zarówno iloÊciowym, jak i jako-
Êciowym. Poczàwszy od 2010 r. system
JTLS eksploatowany jest wyłàcznie w opar-
ciu platform´ sprz´towà INTEL (kompu-
tery klasy PC). Dzi´ki zmianie wymagaƒ
sprz´towych koszt jednostkowy zarówno
stacji roboczej, jak i serwera został zmniej-
szony dziesi´ciokrotnie.

Rozwijana funkcjonalnoÊç u˝ywanego
oprogramowania i wdro˝enie autorskich apli-
kacji naszych pracowników pozwoliły roz-
szerzyç ofert´ szkoleniowà. JesteÊmy gotowi
do realizacji çwiczeƒ zarówno stacjonar-
nych, jak i rozproszonych, w których çwi-
czàcy znajdujà si´ w miejscach oddalo-
nych geograficznie. Tematyka çwiczeƒ
mo˝e dotyczyç zarówno szeroko pojmo-
wanego, wielostronnego konfliktu zbroj-
nego, jak i zagadnieƒ właÊciwych dla za-
rzàdzania kryzysowego.

Na uwag´ zasługuje równie˝ udział
Centrum we współpracy z Ministerstwem
Spraw Zagranicznych i Studium Europy
Wschodniej Uniwersytetu Warszawskiego,
w programie „Strategic Economic Needs
and Security Exercise” – S.E.N.S.E. Projekt
został opracowany z myÊlà o przeszkoleniu
i merytorycznym przygotowaniu wysokich
rangà urz´dników słu˝by rzàdowej, pu-

blicznej oraz przedstawicieli organizacji po-
zarzàdowych i organizacji przedsi´biorców
w ró˝nych dziedzinach pracy publicznej
i paƒstwowej w ramach programu szkoleƒ
i seminariów oraz symulacji S.E.N.S.E.
Dzi´ki zastosowaniu nowoczesnych tech-
nologii symulacyjnych, umo˝liwiajàcych
bezpoÊrednie doÊwiadczanie procesu trans-
formacji, i połàczeniu tej metody ze szko-
leniami w bardziej tradycyjnych formach
uzyskano doskonałe efekty w zakresie osià-
gni´cia zało˝onych celów szkoleniowych.

Centrum Symulacji i Komputerowych
Gier Wojennych realizuje tak˝e współprac´
zagranicznà ukierunkowanà na zdobywa-
nie wiedzy merytorycznej, metodycznej
i technologicznej, zwiàzanej z zakresem
naszego działania, dotyczàcej głównie za-
stosowania metod i narz´dzi symulacji
w procesie szkolenia dowództw i wojsk.

Współpracujemy z centrami symulacyj-
nymi USA, Niemiec, Bułgarii, Czech i Sło-
wacji oraz natowskimi: Joint Force Training
Center w Bydgoszczy i Joint Warfare Center
w Stavanger w Norwegii.

Corocznie nasi przedstawiciele biorà
udział w: Mi´dzynarodowej Konferencji
U˝ytkowników JTLS w Monterey, USA; na-
towskim CAX Forum poÊwi´conym çwi-
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czeniom NATO wspomaganym kompute-
rowo; mi´dzynarodowej konferencji nt.
Szkolenia, Symulacji i Edukacji – ITEC (In-
ternational Training, Education Conference),
a tak˝e w mi´dzynarodowych konferen-
cjach i szkoleniach organizowanych przez
narodowe oÊrodki i centra symulacyjne.

Oprócz çwiczeƒ Centrum organizo-
wało wiele przedsi´wzi´ç zwiàzanych bez-
poÊrednio bàdê poÊrednio z zadaniami, do
realizacji których zostało powołane. W ra-
mach wymiany informacji, doÊwiadczeƒ
oraz rozwoju systemów symulacyjnych or-
ganizowano prezentacje systemów: nie-
mieckiego GESI (Gefechts Simulations Sys-
tem); amerykaƒskiego JCATS (Joint Conflict
and Tactical Simulation) i Wirtualnego Sy-
mulatora Pola Walki VBS2 firmy Bohemia
Interactive Simulation.

CSiKGW to jedyna w Polsce instytucja
zajmujàca si´ głównie organizacjà çwi-
czeƒ wspomaganych komputerowo.
Kogo i w jakim zakresie szkoli kadra
Centrum?

Podstawowym zadaniem Centrum jest
wspieranie dowództw i sztabów w proce-
sie przygotowania, prowadzenia i oceny

çwiczeƒ dowódczo-sztabowych wspoma-
ganych komputerowo. Dlatego te˝ wi´k-
szoÊç naszej działalnoÊci jest ukierunkowana
na współprac´ z dowództwami oddziałów
i zwiàzków taktycznych oraz z dowódz-
twami RSZ.

Eksploatowane w CSiKGW oprogra-
mowanie jest dedykowane symulacji dzia-
łaƒ połàczonych, dlatego te˝ w naszym ka-
lendarzu dominujà tego typu çwiczenia.
Jednak mo˝liwe jest tak˝e przeprowadza-
nie çwiczeƒ, których celem jest szkolenie
dowództw poszczególnych rodzajów sił
zbrojnych. Standardem stajà si´ cykliczne
çwiczenia wojsk làdowych, marynarki wo-
jennej, sił powietrznych i Inspektoratu
Wsparcia SZ.

Realizujemy tak˝e nowatorski, z punktu
widzenia przeznaczenia JTLS, projekt zasto-
sowania systemu do prowadzenia çwiczeƒ
reagowania kryzysowego (Crisis Manage-
ment Exercise – CMX). åwiczenia te pro-
wadzone sà ze studentami AON oraz innych
uczelni cywilnych, w tym Krajowej Szkoły
Administracji Publicznej (KSAP).

W lipcu 2011 r. w Centrum odbyło si´
çwiczenie z zarzàdzania kryzysowego
wspomagane komputerowo pk. Mazovia-

11. Stanowiło ono integralnà cz´Êç mi´-
dzynarodowej konferencji ISAGA 2011 (In-
ternational Simulation and Gaming Asso-
ciation). Zadaniem uczestników konferencji,
wyst´pujàcych w roli członków zespołów
funkcjonalnych systemu zarzàdzania kryzy-
sowego (m.in. policji, stra˝y po˝arnej, grup
medycznych, jednostek in˝ynieryjnych
itp.), było ocenienie stopnia zagro˝enia dla
regionu zagro˝onego powodzià oraz za-
planowanie i przeprowadzenie akcji ewa-
kuacyjnej ludzi, zwierzàt i mienia.
W trakcie praktycznego rozwiàzywania
problemów çwiczàcy zapoznali si´ z kon-
cepcjà wykorzystania systemów symulacyj-
nych w procesie szkolenia podmiotów za-
rzàdzania kryzysowego.

Czy mógłby si´ Pan pokusiç o ocen´
skutecznoÊci szkolenia z wykorzysta-
niem symulacji komputerowej?

Szybkie tempo prowadzonych dzia-
łaƒ, narastajàcy strumieƒ odbieranych in-
formacji i krótki czas na podj´cie decyzji to
jedna z wielu cech działaƒ militarnych. Po-
nadto procesy zachodzàce na polu walki
majà charakter procesów losowych, a na
skutki podejmowanych decyzji majà wpływ

Ludzie nauki

6 Nr 3(53) 2012



czynniki niezale˝ne od osoby podejmujà-
cej decyzj´, w tym oczywiÊcie równie˝ ele-
menty kontrolowane i sterowane przez
przeciwnika. W tym kontekÊcie przed
ludêmi stawia si´ bardzo trudne zadania
i wysokie wymagania, szczególnie w sto-
sunku do członków elementów decyzyj-
nych, czyli dowództw i sztabów. Rodzi to
potrzeb´ ciàgłego szkolenia i doskonale-
nia ich umiej´tnoÊci kierowania działaniami
bojowymi. Tu jednak powstaje problem
stworzenia w czasie pokoju rzeczywistych
warunków, jakie wyst´pujà podczas działaƒ
wojennych. Elementy takich działaƒ mo˝na
çwiczyç podczas zaj´ç poligonowych, jed-
nak z ekonomicznego punktu widzenia
staje si´ to doÊç problematyczne ze wzgl´du
na ich wysoki koszt. Odpowiedzià na te
potrzeby stały si´ symulacyjne systemy
walki i operacji, umo˝liwiajàce realizacj´
çwiczeƒ wspomaganych komputerowo,
wykorzystujàce modele działaƒ bojowych
do stworzenia (w Êrodowisku komputero-
wym) otoczenia podobnego dla elementów
decyzyjnych, z jakim mogà si´ one spotkaç
na polu walki, oraz systemy dowodzenia
zapewniajàce informacyjne wspomaganie
dowództw i sztabów.

Symulacja komputerowa stanowi obec-
nie uznanà i coraz cz´Êciej stosowanà metod´
edukacyjnà. Łàczy bowiem w sobie trzy naj-
bardziej efektywne ze wzgĺ du na retencj´ in-
formacji, interaktywne metody nauczania:
prac´ w grupach, praktyczne działanie i na-
tychmiastowe wykorzystanie zdobytej wie-
dzy. Jej przydatnoÊç edukacyjna jest ogromna,
pozwala bowiem na przyswojenie konkretnej
wiedzy, ale dodatkowo tak˝e na zdobycie
praktycznych umiej´tnoÊci.

Warte podkreÊlenia jest wykorzystanie
symulacji komputerowej do wspomagania
dowódcy i oficera sztabu w kształtowaniu
wyobraêni operacyjno-taktycznej. Symula-
cja pozwala „rozegraç” i porównaç wy-
obra˝enia o planowanej walce i operacji
z prawdopodobnà, przewidywanà rzeczy-
wistoÊcià, okreÊliç zale˝noÊç „koszt-efekt”,
to jest straty, które mogà byç poniesione
w wyniku realizacji okreÊlonych zamierzeƒ
operacyjnych bàdê taktycznych. Przy wyko-
rzystaniu symulacji komputerowej dowód-
com i oficerom sztabu łatwiej jest opanowaç
sztuk´ tworzenia w swojej wyobraêni ob-
razu przebiegu operacji lub walki, a na-
st´pnie „obraz” ten przenieÊç na map´ lub
przekazaç w formie rozkazów i zarzàdzeƒ
wykonawczych.

WłaÊciwie przeprowadzone çwiczenie
z wykorzystaniem symulacji komputerowej
powinno zaowocowaç zebraniem przez
szkolonych doÊwiadczeƒ zbli˝onych do
tych, jakie dałoby obcowanie z rzeczywi-
stym obiektem czy sytuacjà. Zastosowanie
systemu symulacyjnego umo˝liwia zwi´k-
szenie liczby rozpatrywanych wariantów
decyzji, ułatwia dokonanie wyboru najlep-
szego wariantu z punktu widzenia przyj´-
tych kryteriów (celu prowadzonych działaƒ)
oraz znacznie zmniejsza ryzyko niepowo-
dzenia. Pozwala tak˝e na przedstawienie
w krótkim czasie prawdopodobnej pro-
gnozy skutków decyzji podejmowanych
w działaniach bojowych. Przewagà symu-
lacji jest przy tym brak negatywnych kon-
sekwencji, zwiàzanych z podj´ciem bł´d-
nej decyzji, mo˝liwoÊç jej wariantowania
i korygowania. Szkoleni mogà bli˝ej poznaç
obiekty i sytuacje znane dotychczas jedynie
z teorii. Mogà nie tylko dokładnie im si´
przyjrzeç, ale równie˝ wpłynàç na ich funk-
cjonowanie i Êledziç skutki swoich decyzji.
Zastosowanie symulacji komputerowej po-
zwala na dostrze˝enie i zrozumienie współ-
zale˝noÊci pomi´dzy analizowanymi obiek-
tami oraz na relatywnie szybkie zdobycie
doÊwiadczenia bardzo zbli˝onego do tego,
które w praktyce trzeba by gromadziç przez
lata.

Wsparcie symulacyjne nie polega
tylko na dostarczeniu danych, które za-
pewniajà ciàgłoÊç pracy sztabów. Systemy
symulacyjne umo˝liwiajà tak˝e obiektywnà
ocen´ efektów ich pracy. W ten sposób
uzyskuje si´ mo˝liwoÊç formułowania
wniosków, słu˝àcych zwi´kszeniu efek-
tywnoÊci podejmowanych decyzji w czasie
przyszłych działaƒ bojowych oraz mo˝li-
woÊç wszechstronnej oceny przygotowania
dowództw i sztabów do spełniania ich
funkcji.

W jakich projektach badawczych
uczestniczà pracownicy centrum?

W ciàgu dziesi´ciu lat istnienia Cen-
trum jego pracownicy uczestniczyli w po-
nad 70 projektach badawczych, inicjowa-
nych w ramach CSiKGW lub realizowanych
we współpracy z wydziałami AON i uczel-
niami/instytucjami zewn´trznymi. Charak-
ter tych prac ulegał zmianie wraz ze zmianà
naszego potencjału naukowego, groma-
dzeniem wiedzy i wzrostem praktycznych
umiej´tnoÊci posługiwania si´ systemami
symulacyjnymi w szkoleniu.

Na poczàtku działalnoÊci wi´kszoÊç
prac dotyczyła efektów rozpoznawania
mo˝liwoÊci pozyskanego systemu symula-
cyjnego. Tematyka prac koncentrowała si´
na dokumentowaniu funkcjonalnoÊci i ogra-
niczeƒ systemu oraz wynikajàcych z nich
koncepcji wykorzystania symulacji w szko-
leniu. Efektem podj´tych prac było okre-
Êlenie pragmatycznych aspektów realizacji
çwiczeƒ dowódczo-sztabowych wspoma-
ganych komputerowo i ich praktycznej re-
alizacji w ramach Centrum.

Drugi etap koncentrował si´ na opra-
cowaniu autorskich technologii i narz´dzi
informatycznych, wspomagajàcych przy-
gotowanie i realizacj´ çwiczeƒ CAX oraz
gromadzenie, analiz´ i opracowanie efek-
tów symulacji. Charakter tych prac jest/był
utylitarny, zaprojektowane i wdro˝one apli-
kacje sà stosowane w Centrum do dziÊ
(oczywiÊcie odpowiednio modyfikowane
i rozwijane wraz ze zmianami eksploato-
wanych systemów). Efektem podj´tych
w pierwszym i drugim etapie problemów
było opracowanie spójnego zbioru Stan-
dardowych Procedur Operacyjnych, opi-
sujàcych przygotowanie i realizacj´ çwi-
czeƒ CAX.

Trzeci etap był zwiàzany z koncepcjà
wykorzystania systemu dedykowanego sy-
mulacji działaƒ militarnych do odwzoro-
wania zdarzeƒ właÊciwych dla zarzàdza-
nia kryzysowego. Ta unikalna koncepcja
została zrealizowana praktycznie, czego
dowodem sà çwiczenia z zarzàdzania kry-
zysowego zrealizowane przez naszà kadr´
zarówno na potrzeby AON, jak i instytucji
zewn´trznych.

Czwarty etap to wykorzystanie sys-
temu symulacyjnego w Êrodowisku siecio-
centrycznym i próby (niektóre z nich ju˝ za-
koƒczone sukcesem – np. PGO) integracji
jego funkcjonalnoÊci z innymi systemami.

Piàty etap to praktyczna implementa-
cja koncepcji realizacji çwiczeƒ rozproszo-
nych geograficznie.

Efektem prowadzonych prac badaw-
czych były tak˝e opracowane przez na-
szych pracowników rozprawy doktorskie.
W historii Centrum było ich dwanaÊcie.

Rozmawia∏a Ewa Kostka
Fotografie: Piotr Przyborowski,

Grzegorz Olczak
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Panie Profesorze, Pana dorobek na-
ukowo-dydaktyczny jest niezwykle
bogaty. Prosz´ powiedzieç, jak rozpo-
cz´ła si´ Pana przygoda z naukà?

Nale˝ałoby chyba si´gnàç do poczàt-
ków, czyli do rodzinnego domu i tworzonej
przez rodziców atmosfery szczególnego
kultu zawodów: oficera, nauczyciela i na-
ukowca, przy czym wyra˝any był szacu-
nek dla ka˝dej pracy. Ten rodzinny klimat
umacniały lektury (wiele popularnonauko-
wych), które oprócz kina, muzyki i kopania
piłki wypełniały mi czas. Ale przed maturà
(zdałem jà na samych piàtkach) pojawił si´
problem wyboru studiów, co nie było ła-
twe, gdy˝ ró˝ne projekty miałem w głowie.
Na szcz´Êcie los sprawił, ˝e na poczàtku lat
60. minionego wieku głoÊno ju˝ było o na-
ukowych sukcesach WAT, m.in. w dziedzinie
cybernetyki, maszyn matematycznych (tak
nazywano dzisiejsze komputery). I wtedy
nastàpił pierwszy szcz´Êliwy wybór – WAT,
drugi – Wydział Cybernetyki, trzeci – ASG
WP jako miejsce pracy (odbywałem wcze-
Êniej praktyk´ studenckà w Instytucie Do-
wodzenia), kolejny – wià˝e si´ z kaprysem
losu, bo zanim trafiłem do Rembertowa
(1971), zaliczyłem blisko dwuletnià słu˝b´
w WIŁ w Zegrzu, co z dzisiejszej perspek-
tywy oceniam jako wartoÊciowe doÊwiad-
czenie. Los losem, decyzje decyzjami, ale
prawdziwym szcz´Êciem były spotkania
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z nauczycielami i mentorami z WAT –
S. Paszkowskim, S. Piaseckim i J. Koniecz-
nym, w WIŁ – J. Pawelcem, w ASG WP –
W. Filarem, w AON – T. Jemioło i B. Balce-
rowiczem, a tak˝e z prof. S. Ziembà, M. Ma-
zurem, A. Straszakiem i wieloma innymi.
Trudno byłoby mi wyobraziç sobie, jak
przedstawiałyby si´ moje losy bez ich wpły-
wów, rad, zach´ty. Mówiàc o szcz´Êliwych
wydarzeniach z przeszłoÊci, ch´tnie przy-
wołuj´ rok 1969 jako szczególnie wa˝ny,
bo to làdowanie na Ksi´˝ycu i uruchomie-
nie pierwszej sieci komputerowej, a przede
wszystkim ukoƒczenie studiów i poznanie
pewnej nastolatki, z którà pozostaj´ do dziÊ
w tzw. „szcz´Êliwym stadle mał˝eƒskim”.

Ale wróçmy do czasów, gdy to rozpo-
czàłem prac´ w Instytucie Dowodzenia
ASG WP (w budynku 25, w którym pracuj´
obecnie), potem była Katedra Dowodzenia
na WWL (i kierowanie Zakładem Informa-
tyki) i Instytut Badaƒ Strategiczno-Obron-
nych, a potem ju˝ AON.

WczeÊniej jednak miały miejsce tak
szcz´Êliwe wydarzenia, jak uzyskanie
w 1975 r. stopnia doktora nauk technicz-
nych na Wydziale Cybernetyki WAT (na
podstawie rozprawy nt. optymalizacji syste-
mów w warunkach stochastycznych), dok-
tora habilitowanego w 1980 r. w ASG WP
(rozprawa nt. Teoria efektywnoÊci systemów
kierowania) i w 1986 r. nominacja profe-
sorska w Belwederze.

A co po 1990 r. w AON? Wspomnie-
nia o pierwszym 20-leciu Akademii przed-
stawiłem w „Biuletynie AON” nr 3(45)
2010.

Dlaczego wybrał Pan karier´ na-
ukowca?

Bo lubiłem to robiç, bo to mnie inte-
resowało, bo nie dałem si´ łatwo zniech´-
ciç, bo miałem szcz´Êcie, no i dlatego, ˝e
poza rodzicami było jeszcze kilka osób,
które we mnie wierzyły, a ja po prostu nie
chciałem ich zawieÊç.

A kariera? Zale˝y jak si´ jà rozumie, bo
jeÊli mierzyç jà w kategoriach materialnych,
to nale˝y pami´taç, ˝e pensja profesora
uniwersytetu w Polsce wynosi 1,5 Êredniej
krajowej (w UE – 6, w USA – 7). Ale sà
i inne kryteria. Dotarło do mnie, ˝e „zrobi-
łem karier´”, gdy osoby, które podziwiałem
jako uczonych i nauczycieli, zacz´ły trakto-
waç mnie z przyjaênià i jako partnera.

Do niekwestionowanych sukcesów za-
liczam oczywiÊcie profesur´ w wieku 40 lat
i awans do stopnia pułkownika, ale te˝

wpis do Ksi´gi Honorowej WP (2003) i na-
grod´ MON za całokształt dorobku na-
ukowego (2009). To wszystko osiàgnàłem
w rembertowskiej uczelni.

Obecnie niepokoi mnie np. brak au-
tentycznej dyskusji naukowej, tak˝e w me-
diach, bo trudno za takà uznaç t´, podczas
której odmienny sàd jest postrzegany jako
niemal akt agresji, czy wr´cz osobista na-
paÊç. No i rzucajàce si´ w oczy braki inte-
lektualne (postawa typu „bo taka jest moja
opinia i ja si´ z nià zgadzam”), a do nich za-
liczyłbym i niedostatki myÊlenia holistyczno-
-systemowego i myÊlenia strategicznego.
W redukcji tych braków upatrywałbym
szczególnej misji naszej uczelni, gdy˝ chciał-
bym, aby tym właÊnie ró˝niła si´ od pozo-
stałych ponad stu uczelni kształcàcych „spe-
cjalistów od bezpieczeƒstwa”. W tym
miejscu mo˝e warto przypomnieç wywiad
w „Biuletynie AON” nr 3 z 2001 r., gdy peł-
niłem obowiàzki prorektora AON ds. dy-
daktycznych i miałem pewnà „wizj´ misji”,
w tym elitarny charakter Akademii.

Jest Pan ekspertem głównie w dzie-
dzinie cybernetyki, ale równie˝ infor-
matyki, analizy systemowej i in˝ynie-
rii systemów, organizacji i zarzàdzania,
dowodzenia i telekomunikacji. Czy
mógłby Pan opowiedzieç o badaniach
naukowych prowadzonych przez Pana
w tych kierunkach?

Wyró˝nienie tak wielu obszarów przy-
pisanych mojej działalnoÊci naukowej, ba-
dawczej, zmusza mnie niejako do pewnych
wyjaÊnieƒ, chocia˝by po to, aby uniknàç
podejrzeƒ o, w najlepszym wypadku, eklek-
tyzm. Nie jestem wrogiem eklektyzmu,
zwłaszcza w dziedzinie sztuki, w nauce
mo˝e byç racjonalnie wyra˝any w postaci
problemów multidyscyplinarnych, interdy-
scyplinarnych czy transdyscyplinarnych, ale
mo˝e kojarzyç si´ z tak˝e nadmiarem bar-
dzo ró˝nych wàtków i myÊli. Wspominam
o tym, gdy˝ dane mi było interesowaç si´
wieloma, mo˝e zbyt wieloma sprawami
i dziedzinami wiedzy, co jednak uznaj´ za
raczej szcz´Êliwà ingerencj´ losu w moje
˝ycie. No bo podczas studiów zmuszony
byłem do poznawania problematyki cy-
bernetyki i informatyki, badaƒ operacyj-
nych, natomiast po ich ukoƒczeniu „nie
musiałem byç zmuszany”, lecz mogłem
dokonywaç Êwiadomych wyborów. Dzi´ki
temu chyba udało mi si´ w znacznym stop-
niu robiç to, co nie tylko wiàzało si´ z jaki-
miÊ sukcesami czy kolejnymi etapami ka-
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Płk w st. spocz. prof. dr hab. in˝. Piotr
Sienkiewicz jest obecnie profesorem
Zakładu Systemów Bezpieczeƒstwa
Narodowego Instytutu Bezpieczeƒstwa
Paƒstwa WBN. Absolwent Wydziału
Cybernetyki Wojskowej Akademii
Technicznej (1969), gdzie uzyskał stopieƒ
doktora nauk technicznych (1975).
W latach 1969–1971 był pracownikiem
Wojskowego Instytutu ŁàcznoÊci. W 1980 r.
otrzymał stopieƒ doktora habilitowanego
nauk wojskowych, a w 1986 r. tytuł profesora
nadzwyczajnego. Od 1990 r. profesor
zwyczajny w Akademii Obrony Narodowej,
gdzie do 1996 r. kierował Centrum Informatyki.
W okresie 1996–1999 pełnił funkcj´
zast´pcy dyrektora Departamentu Kadr
i Szkolnictwa Wojskowego MON.
W latach 1999–2004 prorektor
ds. dydaktycznych Akademii Obrony
Narodowej. W latach 1995–2003 profesor
w Wy˝szej Szkole Informatyki Stosowanej
i Zarzàdzania w Warszawie, a od 2000 r.
prorektor Warszawskiej Wy˝szej Szkoły
Informatyki.
Jest członkiem m.in. Polskiego Towarzystwa
Współpracy z Klubem Rzymskim,
Polskiego Towarzystwa Badaƒ Operacyjnych
i Systemowych (wiceprezes od 2007 r.),
Towarzystwa Naukowego Prakseologii,
Polskiego Towarzystwa Cybernetycznego
(prezes od 1988 r.). Uczestniczył w pracach
Komitetu Nauk Organizacji i Zarzàdzania
PAN, Komitetu Prognoz „Polska u progu
XXI wieku” PAN, Rady Głównej Szkolnictwa
Wy˝szego MEN oraz Rady Wy˝szego
Szkolnictwa Wojskowego i Nauki MON
(sekretarz 1996–2000).
Wypromował 40 doktorów. Autor około 350
prac naukowych i popularnonaukowych,
poÊwi´conych cybernetyce, informatyce,
analizie systemowej i in˝ynierii systemów,
organizacji i zarzàdzaniu, dowodzeniu
i telekomunikacji.
Uhonorowany za działalnoÊç naukowo-
-dydaktycznà: Nagrodà Ministra Obrony
Narodowej, Nagrodà Sekretarza Wydziału
Nauk Technicznych PAN, I Nagrodà
im. Karola Adamieckiego za najlepszà prac´
w dziedzinie organizacji i kierowania,
Wpisem do Honorowej Ksi´gi Wojska
Polskiego, Nagrodà Ministra Obrony
Narodowej, Nagrodà Ministra Obrony
Narodowej za całokształt dorobku,
Krzy˝em Kawalerskim Orderu Odrodzenia
Polski, Medalem Komisji Edukacji
Narodowej. Posiada tak˝e honorowe
odznaczenia czeskie, ukraiƒskie i francuskie.



riery, lecz było wyrazem zainteresowaƒ,
a nawet pasji. Podczas stosunkowo krótkiej
pracy w WIŁ zajmowałem si´ tzw. gospo-
darkà falowà (telekomunikacjà, zakłóce-
niami i zagro˝eniami). W ASG WP – za-
stosowaniem systemów informatycznych
w dowodzeniu, w logistyce, a w AON – in-
formatykà, badaniami systemowymi, za-
rzàdzaniem, analizà systemowà sytuacji
konfliktowych, kryzysowych, wreszcie bez-
pieczeƒstwem i ryzykiem. Bez wzgl´du na
konkretne prace badawcze i edukacyjne,
niekiedy ró˝niàce si´ wielce pod wzgl´dem
metodologicznym i merytorycznym, kiero-
wałem si´ pewnymi ogólnymi zasadami,
które okreÊliłbym jako racjonalny paradygmat
holistyczno-systemowy. Wyrazem tego jest
chocia˝by tematyka mych wykładów otwar-
tych, prowadzonych – przy zró˝nicowanym
zainteresowaniu – od chyba çwierçwiecza(!)
Publikowane były wielokrotnie w „Biuletynie
AON”. O ich efektach wolałbym nie wspo-
minaç, gdy˝ czasami pojawiajà si´ skojarze-
nia z trudem Syzyfa. Wi´cej satysfakcji do-
starczajà obecnie doktoranci, przy czym
warto podkreÊliç, ˝e wypromowałem 40 dok-
torów (płci obojga i ró˝nej proweniencji),
zaÊ dziÊ wÊród nich jest kilku generałów
(dwóch gen. broni), profesorów, a otwarte
przewody ma ju˝ kolejny tuzin uczestników
studiów doktoranckich. Szczególnym wyda-
rzeniem w moim ˝yciu była rola promotora
w honorowym doktoracie prof. Zbigniewa
Brzeziƒskiego w 2003 r.

Ale wróçmy do „usprawiedliwienia”
niebezpiecznego dla jakoÊci pewnego roz-
proszenia zainteresowaƒ naukowych i wspo-
mnianego eklektyzmu. MyÊl´, ˝e dobrym
wyrazem tych zainteresowaƒ sà ksià˝ki
i około pół tysiàca artykułów i referatów. I tak
„In˝ynieria systemów” (1983) i „Analiza sys-
temowa” (1995) oraz „Podstawy teorii sys-
temów” (1991) wpisujà si´ w szeroki nurt
badaƒ operacyjnych i systemowych, zaÊ
„Systemy kierowania” (1980) i „In˝ynieria
systemów kierowania” (1980 – I Nagroda
im. K. Adamieckiego) mieszczà si´ w nauce
o organizacji i zarzàdzaniu, a poza tym
„Społeczeƒstwo informacyjne” (1995,
współautor T. Goban-Klas) i zbiór esejów
o cybernetyce i cybernetykach pt. „Poszuki-
wanie Golema” (1980).

KtoÊ kiedyÊ powiedział, ˝e ka˝de spoj-
rzenie na Êwiat jest ograniczone i właÊnie
dlatego nale˝y patrzeç szerzej ni˝ w´ziej.
A poza tym, wiedzàc, ˝e diabeł tkwi w szcze-
gółach, wol´ zajmowaç si´ ogólnymi mode-
lami systemów.

Jakie istotne przedsi´wzi´cia na-
ukowe objàł Pan ostatnio swojà kura-
telà?

Moja obecna działalnoÊç naukowa
i edukacyjna koncentruje si´ na problema-
tyce społeczeƒstwa informacyjnego i cy-
berprzestrzeni, a tak˝e ryzyka zagro˝eƒ
bezpieczeƒstwa i efektywnoÊci systemów.
Chciałbym jeszcze przyczyniç si´ do roz-
woju analizy systemowej oraz popularyza-
cji metod badaƒ systemowych, bowiem
mam ÊwiadomoÊç potrzeby rozwijania
tego, co łàczy si´ z paradygmatem holi-
styczno-systemowym. Wynika to tak˝e
z dostrzegania, jeÊli nie renesansu, nad-
miernej popularnoÊci postaw irracjonal-
nych, charakterystycznych dla paranauki
i pseudonauki. Przykładem tego mo˝e byç
lekcewa˝enie prognoz (jak˝e niedoskona-
łych) i naukowych ekspertyz (te˝ cz´sto
niepewnych), przy jak˝e bezkrytycznym
si´ganiu po ró˝ne wró˝by i wieszczenia, ˝e
o popularnoÊci przeró˝nych teorii spisko-
wych nie wspomn´. Wró˝bici zabiegajà
choçby o pozory naukowoÊci, gdy wiesz-
czàcy nie kryjà nawet pewnoÊci, ˝e ma byç
tak, jak uwa˝ajà (chcà).

Otó˝ musz´ wyjawiç, czy raczej przy-
znaç si´ do tego, ˝e niepewnoÊç i wàtpli-
woÊci nie opuszczajà mnie. Powiem wi´cej,
wraz z wiekiem i ÊwiadomoÊcià, ˝e w co-
raz wi´kszym stopniu „wszystko zale˝y od
wszystkiego” (jak to w ewoluujàcym glo-
balnym społeczeƒstwie sieci!), tych wàtpli-
woÊci i êródeł niepewnoÊci przybywa.

A wracajàc do edukacji, to dostrze-
gam u wielu studentów jak˝e cz´sto po-
wierzchownoÊç wiedzy, przeogromne luki
informacyjne (co jest swoistym paradok-
sem w erze Internetu), przy nadmiarze
„szumów”, brak niekiedy elementarnego
oczytania, co skutkuje np. niskim pozio-
mem wypowiedzi w słowie i na piÊmie,
przy jednoczesnej, niekiedy nieskrywanej,
arogancji i ignorancji. Zresztà nie dotyczy to
tylko sfery edukacji.

Napisałem chyba ponad tuzin ksià˝ek
– lepszych i gorszych, ale nieêle słu˝àcych
popularyzacji systemowego racjonalizmu.
Mam nadziej´, ˝e uda mi si´ pomyÊlnie
zrealizowaç kilka zaplanowanych wydaw-
nictw.

Warto pami´taç, ˝e ˝yjemy w „galak-
tyce Internetu” – z trudnà do ogarni´cia
„cyfrowà bibliotekà”, „globalnym dysku-
syjnym forum” i… „globalnym Êmietni-
kiem”. Wyłoniło si´ społeczeƒstwo infor-
macyjne z nowym bytem, a mianowicie

cyberprzestrzenià. Jest to tak˝e przestrzeƒ
zagro˝eƒ dla bezpieczeƒstwa narodowego,
o czym wiemy nie od dziÊ, lecz dopiero ku-
mulacja innowacji w obszarze technologii
informacyjnych uÊwiadomiła ich znacze-
nie. Stàd perspektywiczne koncepcje typu
„cyberwar” i „netwar”, o których pisałem
prawie çwierç wieku. Wspomn´, ˝e w paê-
dzierniku ubiegłego roku prowadziłem
w Stowarzyszeniu Euro-Atlantyckim debat´
nt. „Bezpieczeƒstwo Cyberprzestrzeni RP”,
której efektem były rekomendacje dla ró˝-
nych urz´dów paƒstwowych, w tym naj-
wy˝szej rangi.

Du˝à wag´ przywiàzuj´ do organizo-
wanych przez WBN listopadowych konfe-
rencji metodologicznych nt. „Metodologia
badaƒ nad bezpieczeƒstwem narodowym”,
bowiem uwa˝am, ˝e skoro „wszyscy uczà
bezpieczeƒstwa”, szczególnej wagi nabie-
rajà metody badania bezpieczeƒstwa sys-
temów. Pokłosiem dwóch konferencji sà
interesujàce wydawnictwa, a zwłaszcza
utworzenie serii wydawniczej „Biblioteka
Wiedzy o Bezpieczeƒstwie” (BWB), co jest
oczywiÊcie nawiàzaniem do zapomnianej
serii „Biblioteka Wiedzy Wojskowej”
(BWW), w której w roku 1983 debiutowa-
łem monografià pt. „In˝ynieria systemów”
(nagroda MON). Ta nowa seria mo˝e byç
dobrà wizytówkà akademickiej oficyny
i Akademii zarazem. Wszystko zale˝y od
autorów i wartoÊci ich propozycji.

Innym, bardzo mi bliskim projektem
jest utworzenie podyplomowego studium
bezpieczeƒstwa cyberprzestrzeni RP na
WBN. Jest to zamiar tyle˝ ambitny, co atrak-
cyjny i społecznie u˝yteczny. O oryginal-
nym programie studium ju˝ nie wspomn´.

JeÊli planuj´ jeszcze pewne przedsi´-
wzi´cie naukowe i edukacyjne (z umiar-
kowanym, bo umiarkowanym – lecz jednak
optymizmem) oraz pozytywnie oceniam
szanse realizacji tych projektów, to mi´dzy
innymi dlatego, ˝e dostrzegam zaintereso-
wanie i wsparcie ze strony rozwa˝nych
i przychylnych przeło˝onych (czyli jak nie-
mal zawsze w przeszłoÊci), a mam na my-
Êli dziekana – płk. Macieja Marszałka i dy-
rektora Instytutu Bezpieczeƒstwa Paƒstwa
płk. Tomasza KoÊmidera. Jednak szczegól-
nym przejawem „˝ołnierskiego szcz´Êcia”
jest fakt, ˝e Zakładem Systemów Bezpie-
czeƒstwa kieruje pani dr Halina Âwieboda,
z którà w ostatniej dekadzie zrealizowałem
chyba z tuzin udanych projektów (nt. walki
informacyjnej, cyberprzestrzeni, ewaluacji
skutków rozwoju społeczeƒstwa informa-
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cyjnego, jakoÊci ˝ycia itp.). Wspomn´ te˝
o „cennym nabytku”, jakim jest młoda dok-
torantka mgr Magdalena Witecka, przygoto-
wujàca, pod mojà egidà, rozpraw´ nt. bez-
pieczeƒstwa cyberprzestrzeni RP, która
zapowiada si´ niezwykle obiecujàco.

W latach 1991–1996 kierował Pan Cen-
trum Informatyki, z którego w 2002 r.
utworzono Centrum Symulacji i Kom-
puterowych Gier Wojennych. Jak po-
strzega Pan rozwój tej jednostki orga-
nizacyjnej Akademii po 10 latach jej
istnienia?

Poczàtki były niełatwe, gdy˝ pojawił
si´ projekt przekształcenia Centrum Infor-
matyki, którym kierowałem w latach 1991–
1996, w nowà struktur´, odpowiadajàcà
wymogom celu NATO nr 300, zakładajà-
cego potrzeb´ utworzenia oÊrodka infor-
matycznego wspomagania edukacji, szko-
leƒ, badaƒ.

Nale˝y przypomnieç, ˝e AON nie była
jedynym potencjalnym miejscem lokaliza-
cji tego oÊrodka. Gdy ju˝ postanowiono, ˝e
b´dzie to nasza Akademia, to pojawiła si´
potrzeba wyboru budynku, bowiem bu-
dowa nowego (chocia˝by takiego, jakie wi-
działem za granicà) nie wchodziła w gr´
z powodu kosztów. Pami´tam, ˝e wspólnie
z gen. bryg. W. Kubiakiem przedstawili-
Êmy przeło˝onym projekt utworzenia Cen-
trum Symulacji i Komputerowych Gier Wo-
jennych tam, gdzie si´ obecnie znajduje. Po
okresie niełatwych prac adaptacyjnych
i remontowych powstało centrum, którym
AON mo˝e si´ szczyciç.

DziÊ uwa˝am, ˝e mimo ró˝nych opo-
rów, zastrze˝eƒ i krytyki podj´to właÊciwe
decyzje: po pierwsze – lokalizacja CSiKGW
w AON, po drugie – centrum w budynku
101, po trzecie powierzenie funkcji szefa
płk. Janowi Knetkiemu.

I szcz´Êliwie centrum doczekało jubile-
uszu 10-lecia działania u˝ytecznego, pozytyw-
nie wpływajàcego na rozwój nowoczesnych
form edukacji, szkolenia dowódczo-sztabo-
wego i mened˝erskiego.

Obecnie trudno mówiç o nowoczesnej
uczelni kształcàcej specjalistów w zakresie
bezpieczeƒstwa narodowego, bezpieczeƒ-
stwa wewn´trznego oraz zarzàdzania i do-
wodzenia bez takiego oÊrodka informa-
tycznego, jakim jest CSiKGW. Dodam, ˝e
tak˝e bez kształcenia w systemie e-lear-
ningu (pod koniec lat 90. zapoznałem si´
z systemem ADL w Monterey).

Jak podsumowałby Pan Profesor
swojà wieloletnià prac´ w Akademii
Obrony Narodowej?

Podczas słu˝by wojskowej (41-letniej),
a zwłaszcza lat sp´dzonych w AON, uczest-
niczyłem w wielu przedsi´wzi´ciach na-
ukowych i edukacyjnych, które przyniosły
mi wiele osobistej satysfakcji, ale równie˝
przyczyniły si´ do rozwoju badaƒ syste-
mowych, a w tym badaƒ nad bezpieczeƒ-
stwem narodowym. W rembertowskiej
uczelni znalazłem właÊciwe miejsce dla re-
alizacji ró˝nych ˝yciowych planów, sprzy-

jajàcy klimat, przeło˝onych i współpra-
cowników. Miałem zatem du˝o szcz´Êcia,
zaÊ stworzone szanse chyba nale˝ycie wy-
korzystałem.

Rozmawia∏a Ewa Kostka
Fotografie: Zdzis∏aw Rutkowski

W 2013 r. planowana jest sesja jubile-
uszowa prof. P. Sienkiewicza wraz z publikacjà
Ksi´gi Jubileuszowej pt. „Systemy, informacje,
społeczeƒstwo” – przyp. red.
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Ekonomika obronnoÊci jest kierunkiem studiów miesz-
czàcym si´ w obszarze kształcenia w zakresie nauk społecz-
nych. Ten specyficzny, nowoczesny kierunek edukacji ekono-
miczno-obronnej stanowi swoistà fuzj´ pierwiastków wiedzy
ekonomicznej, zarzàdczej, politycznej i obronnej. Ekonomika
obronnoÊci jako nauka zajmuje si´ odzwierciedlaniem i uogól-
nianiem wi´zi mi´dzy zjawiskami obrony paƒstwa i systemu
gospodarczego. Poszukuje i bada prawidłowoÊci rzàdzàce go-
spodarkà narodowà z punktu widzenia potrzeb obronnych
i mo˝liwoÊci ich zaspokajania. Rozpoznaje decyzje ekono-
miczne dotyczàce efektywnej alokacji zasobów gospodarczych
celem zapewnienia zało˝onego poziomu obronnoÊci paƒstwa,
stosownie do wyst´pujàcych stanów napi´cia i zagro˝enia. Tak
uj´ta ekonomika obronnoÊci sprawia, ˝e celem kształcenia na
studiach staje si´ przekazanie ich uczestnikom uniwersalnej
wiedzy o sposobie dysponowania rzadkimi zasobami gospo-
darczymi (osobowymi, pieni´˝nymi, materialnymi i informa-
cyjnymi) tak w wymiarze realnym (rzeczowym), jak i regulacyj-
nym (kierowniczym). W efekcie istota studiów sprowadza si´
do wykształcenia mened˝era sprawnie zarzàdzajàcego majàt-
kiem podmiotów systemu obronnego w relacji koszt-efekt,
w warunkach konkurencji wolnorynkowej.

SpecjalnoÊci
Studia pierwszego stopnia obejmujà trzy lata nauki.

W tym okresie student ma mo˝liwoÊç zapoznania si´ z pod-
stawami ekonomiki obronnoÊci. Poznaje fundamentalne poj´-
cia, kategorie i teorie ekonomiczne, pozwalajàce mu staç si´
ekonomistà znajàcym specyfik´ i realia gospodarowania za-
sobami kadrowymi, finansowymi i rzeczowymi systemu obron-
nego paƒstwa. Kierunek studiów ekonomika obronnoÊci jest
jednoczeÊnie specjalnoÊcià o ogólnym charakterze.

Przedmioty
Nowoczesny, elastyczny program studiów, obejmujàcy –

oprócz wiedzy obligatoryjnej – szereg zagadnieƒ o charakterze
fakultatywnym, pozwala na szeroki rozwój zainteresowaƒ i re-
alizacj´ indywidualnych pasji ka˝dego studenta. Na liÊcie przed-
miotów wykładowych znajdujà si´ m.in.: ekonomia i ekono-
mika przedsi´biorstwa, ekonomika bezpieczeƒstwa i obronnoÊci,
analiza ekonomiczna, finanse i system finansów wojska, rynek
uzbrojenia, polityka gospodarczo-obronna, bezpieczeƒstwo eko-
nomiczne paƒstwa, zarzàdzanie produkcjà i usługami w obsza-
rze obronnoÊci, programowanie i modelowanie gospodarczo-
-obronne.

Studia koƒczà si´ egzaminem licencjackim i uzyskaniem ty-
tułu zawodowego licencjata.

Kwalifikacje absolwenta
W trakcie nauki studenci zdobywajà wiedz´ odnoszàcà si´

do podstawowych teorii ekonomii, zarzàdzania i nauk o obron-
noÊci, niezb´dnà w kształtowaniu gospodarczych podstaw
bezpieczeƒstwa i obronnoÊci paƒstwa na wymaganym po-
ziomie. Poznajà zasadnicze narz´dzia i metody, pozwalajàce
opisywaç i oceniaç struktury i instytucje społeczne tworzàce
system obronny paƒstwa z ekonomiczno-organizacyjnej per-
spektywy. Pozyskujà wiedz´ ekonomicznà oraz organizacyjnà
w zakresie tworzenia i funkcjonowania przedsi´biorczoÊci in-
dywidualnej w obszarze przemysłowego potencjału obron-
nego. Nabywajà umiej´tnoÊci pozwalajàce na samodzielne
identyfikowanie, analizowanie, ocenianie i opisywanie zjawisk
i procesów determinujàcych zmiany w obszarze obronnoÊci
i gospodarki narodowej. Sà przygotowani do aktywnego
uczestnictwa w grupach, organizacjach i instytucjach realizu-
jàcych przedsi´wzi´cia gospodarcze i obronne. Stajà si´ Êwia-
domi znaczenia wiedzy ekonomiczno-obronnej dla prawidło-
wego rozwoju nowoczesnego społeczeƒstwa.

Płk dr hab. Wojciech Nyszk
– profesor AON,
dyrektor Instytutu Logistyki

Dr Janusz Olszewski
– kierownik Zakładu
Ekonomii i Finansów
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Kadra naukowo-dydaktyczna
Wykładowcami prowadzàcymi zaj´cia w ramach studiów

na kierunku ekonomika obronnoÊci sà doÊwiadczeni nauczy-
ciele akademiccy i praktycy ˝ycia gospodarczo-obronnego, o
szerokim interdyscyplinarnym przygotowaniu i bogatym do-
Êwiadczeniu zawodowym. W skład zespołu dydaktycznego
wchodzà m.in. pracownicy Akademii Obrony Narodowej, Uni-
wersytetu Warszawskiego, Uniwersytetu Obrony w Brnie
(Czechy), Ministerstwa Finansów, Ministerstwa Gospodarki,
Ministerstwa Obrony Narodowej, Polskiego Towarzystwa Eko-
nomicznego, Polskiego Lobby Przemysłowego, Grupy Bumar.

Odpowiada:
płk dr hab. Wojciech Nyszk – profesor AON, dyrektor In-

stytutu Logistyki

Do kogo skierowana jest oferta edukacyjna?
Oferta edukacyjna skierowana jest do osób zainteresowa-

nych podj´ciem pracy na stanowisku mened˝era/ekonomisty
Êredniego szczebla zarzàdzania w przedsi´biorstwach i instytu-
cjach gospodarczych (przede wszystkim sektora obronnego) lub
specjalisty/analityka w grupach i organizacjach doradczo-eks-
perckich o charakterze finansowo-ekonomicznym działajàcych na
korzyÊç sektora bezpieczeƒstwa i obronnoÊci paƒstwa. Specyfika
studiów sprawia, ˝e docelowà grupà potencjalnych studentów
stajà si´ ludzie pragnàcy swojà przyszłoÊç zwiàzaç zawodowo
z sektorem obronnoÊci i bezpieczeƒstwa paƒstwa, lub te˝ chcàcy
posiàÊç specjalistycznà wiedz´ ekonomicznà, pozwalajàcà im
z sukcesem współpracowaç na niwie gospodarczej z podmio-
tami odpowiedzialnymi za zapewnienie bezpieczeƒstwa kraju.

Dlaczego warto ukoƒczyç ten kierunek studiów?
Absolwent kierunku ekonomika obronnoÊci b´dzie specja-

listà, który – oprócz wiedzy ogólnogospodarczej, dajàcej mu sze-

rokie spektrum mo˝liwoÊci zatrudnienia w realiach gospodarki
rynkowej – b´dzie znał specjalistyczne, unikatowe problemy z za-
kresu ekonomik bran˝owych (obronnoÊci i wojskowej), logistyki
sytuacji kryzysowych i bezpieczeƒstwa ekonomicznego, które
dadzà mu podstaw´ do ubiegania si´ o stanowiska kierowni-
cze w wielu podmiotach gospodarczych, instytucjach i organi-
zacyjnych realizujàcych zadania na rzecz systemu obronnoÊci
paƒstwa. W trakcie studiów potencjalny absolwent b´dzie miał
sposobnoÊç poznania nie tylko zagadnieƒ teoretycznych eko-
nomiki, ale przede wszystkim zdobycia cennego doÊwiadcze-
nia zawodowego dzi´ki atrakcyjnym miejscom praktyk i sta˝y
oraz mo˝liwoÊci wyjazdów zagranicznych, m.in. w ramach
programu ERASMUS. Nale˝ycie wykorzystane mo˝liwoÊci edu-
kacyjne, w ramach całego okresu studiów, powinny sprawiç, ˝e
finalnie absolwent b´dzie mened˝erem, którego kompetencje
i kwalifikacje pozwolà mu elastycznie i efektywnie poruszaç si´
po krajowym i mi´dzynarodowym rynku pracy, a przez to reali-
zowaç z pasjà swoje cele zawodowe.

Gdzie absolwent znajdzie zatrudnienie po ukoƒczeniu
tego kierunku?

Potencjalnymi miejscami zatrudnienia absolwentów kie-
runku ekonomika obronnoÊci sà: przedsi´biorstwa produk-
cyjne przemysłu obronnego i obronnie zorientowanego; przed-
si´biorstwa usługowe realizujàce Êwiadczenia dla systemu
obronnego; instytucje i firmy analityczno-doradcze; organy
ekonomiczno-finansowe funkcjonujàce w wojsku, policji,
stra˝y po˝arnej i stra˝y granicznej oraz innych słu˝bach; pod-
mioty administracji rzàdowej i samorzàdowej odpowiedzialne
za stan bezpieczeƒstwa i obronnoÊci; przedsi´biorstwa i in-
stytucje gospodarcze spoza sektora obronnego.

Wszelkie informacje dotyczàce rekrutacji znajdujà si´ na
stronie internetowej: http://w-zid.aon.edu.pl.

Dr hab. Lech KoÊcielecki
– profesor AON

Dr hab. Zenon Stachowiak
– profesor AON

Ppłk dr in˝. Sylwester Kurek
– adiunkt Zakładu Ekonomii
i Finansów



Administracja to kierunek studiów, na którym kształci si´
przyszłe bàdê obecne kadry administracyjne. Główne problemy
rozpatrywane w trakcie studiów dotyczà prawa i post´powa-
nia administracyjnego oraz ustroju administracji publicznej
w aspekcie realizacji zadaƒ na rzecz bezpieczeƒstwa paƒstwa.

Studia obejmujà pierwszy stopieƒ kształcenia. Prowa-
dzone sà w systemie punktów akumulacji osiàgni´ç ECTS (Eu-
ropean Credit Transfer System), co pozwala na odbycie cz´-
Êci studiów na innych uczelniach partnerskich w kraju oraz za
granicà w ramach programu wymiany studentów ERASMUS.

Studenci majà równie˝ mo˝liwoÊç rozwijania swoich zain-
teresowaƒ oraz pogł´biania wiedzy w ramach funkcjonujàcych
na Wydziale Bezpieczeƒstwa Narodowego studenckich kół na-
ukowych, w tym tak˝e Koła Naukowego Administratywistów.

SpecjalnoÊci
Studia pierwszego stopnia na kierunku administracja

trwajà szeÊç semestrów. CałoÊç programu składa si´ z przed-
miotów: ogólnych humanistycznych, podstawowych, kierun-
kowych i specjalnoÊciowych.

Studia na kierunku administracja przygotowujà absol-
wentów, którym niezb´dne jest opanowanie wiedzy i umie-
j´tnoÊci w zakresie administracji bezpieczeƒstwa narodo-
wego. Na drugim roku studiów studenci wybierajà jednà
z trzech specjalizacji:

• administracja rzàdowa,
• administracja bezpieczeƒstwa narodowego,
• samorzàd terytorialny.
Przekazywanie studentom wiedzy odbywa si´ na wykładach

przygotowujàcych ich do samodzielnego studiowania wskazanej
literatury przedmiotu. Poszerzenie i utrwalenie wiedzy nast´puje
w czasie çwiczeƒ i seminariów. Umiej´tnoÊci praktyczne studenci
zdobywajà na çwiczeniach prowadzonych w formie gier decy-
zyjnych oraz podczas odbywania praktyk zawodowych.

Przedmioty
Przedmioty realizowane na studiach to m.in.: podstawy pra-

woznawstwa, prawo administracyjne, prawne podstawy bezpie-
czeƒstwa, ustrój samorzàdu terytorialnego, legislacja w admini-
stracji, konstytucyjny system organów paƒstwowych, administracja
wymiaru sprawiedliwoÊci, prawo finansowe z zamówieniami,
prawa człowieka, post´powanie administracyjne, nadzór i kon-
trola w administracji, prawo cywilne z umowami w administracji,
prawo mi´dzynarodowe publiczne, ustrój organów kontroli praw-
nej, zarzàdzanie kryzysowe, prawo własnoÊci intelektualnej, admi-
nistracja publiczna, prawo ochrony konkurencji i konsumentów,
prawo handlowe, prawo karne skarbowe, podstawy teorii bezpie-
czeƒstwa, prawne podstawy bezpieczeƒstwa, administracja obrony
narodowej czy mi´dzynarodowe prawo humanitarne.

Studia koƒczà si´ egzaminem dyplomowym (licencjackim)
i uzyskaniem tytułu zawodowego licencjata.

Kwalifikacje absolwenta
Absolwent posiada umiej´tnoÊci posługiwania si´ ogólnà

wiedzà z zakresu nauk społecznych, zwłaszcza nauk o prawie
i administracji oraz podstawowà wiedz´ ekonomicznà. Posiada
umiej´tnoÊç wykorzystania wiedzy w pracy urz´dniczej w ró˝-
nych rodzajach administracji publicznej (rzàdowej i samorzà-
dowej) oraz w instytucjach niepublicznych. Absolwent jest przy-
gotowany do samodzielnego doskonalenia i uzupełniania
nabytej wiedzy i umiej´tnoÊci w warunkach post´pu procesów
integracyjnych w Europie. Potrafi równie˝ rozwiàzywaç pro-
blemy zawodowe, posiada umiej´tnoÊci komunikowania si´
w miejscu pracy, sprawnego posługiwania si´ dost´pnymi
technikami informatycznymi i Êrodkami techniki biurowej, ak-
tywnego uczestniczenia w pracy grupowej oraz organizowania
i kierowania małymi zespołami. Ponadto potrafi samodzielnie
podjàç i prowadziç działalnoÊç gospodarczà, wykazujàc si´ zna-
jomoÊcià prawa i zasad ekonomii.
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Kadra naukowo-dydaktyczna
Zaj´cia prowadzà specjaliÊci z zakresu prawa, admini-

stracji oraz bezpieczeƒstwa narodowego, posiadajàcy bogate
doÊwiadczenie dydaktyczne oraz du˝y dorobek w zakresie
wykładanych przedmiotów. Wykładowcami sà równie˝ prak-
tycy, tj. s´dziowie, adwokaci i radcowie prawni oraz osoby za-
trudnione w organach administracji publicznej.

Odpowiada:
dr Małgorzata Czuryk – p.o. kierownika Katedry Prawa

i Administracji

Do kogo skierowana jest oferta edukacyjna?
Studia na kierunku administracja prowadzone sà w for-

mach stacjonarnej i niestacjonarnej. Przeznaczone sà dla osób,
które planujà zatrudnienie w strukturach administracji pu-
blicznej, wojskowej, organów zewn´trznych paƒstwa, jak rów-
nie˝ przedsi´biorstw paƒstwowych i prywatnych. Ponadto
uczestnikami studiów mogà byç pracownicy tych instytucji.

Dlaczego warto ukoƒczyç ten kierunek studiów?
Współczesna administracja publiczna musi byç postrze-

gana wielowymiarowo. Nie sà to bowiem wyłàcznie mecha-
nizmy prawne czy ekonomiczne kształtujàce zarzàdzanie spra-
wami publicznymi w terenie i na szczeblu centralnym, to tak˝e
substrat personalny z całym aparatem pomocniczym władzy
wykonawczej. Administracja publiczna to tworzenie nowej
wizji paƒstwa opartego na fachowoÊci, bezstronnoÊci, rzetel-
noÊci i odpowiedzialnoÊci jego słu˝b. Nie sposób sobie wy-
obraziç, ˝e w ramach demokratycznego paƒstwa prawnego
nie b´dzie profesjonalnej, otwartej na potrzeby społeczeƒ-
stwa, równowa˝ne z potrzebami paƒstwa, administracji pu-
blicznej. Przedstawicieli takiej właÊnie administracji publicznej
ma kształciç Akademia Obrony Narodowej.

Kwestià wartà szczególnego podkreÊlenia jest fakt ukie-
runkowania kształcenia specjalistycznego na problematyk´
bezpieczeƒstwa narodowego. Dorobek naukowy i dydaktyczny
Akademii Obrony Narodowej, w tym Wydziału Bezpieczeƒ-
stwa Narodowego, zwiàzany z bezpieczeƒstwem narodowym,
stwarza doskonałà podstaw´ kształcenia w ramach jednej
z podstawowych misji administracji, którà jest przeciwdziała-
nie zagro˝eniom, usuwanie ich skutków, a co za tym idzie –
tak˝e zapewnienie wolnych od zagro˝eƒ, bezpiecznych wa-
runków bytu i rozwoju narodowego.

Gdzie absolwent znajdzie zatrudnienie po ukoƒczeniu
tego kierunku?

Absolwent kierunku administracja po osiàgni´ciu zakła-
danych efektów kształcenia b´dzie przygotowany do pracy na
stanowiskach w administracji paƒstwowej, rzàdowej i samo-
rzàdowej, przedsi´biorstwach paƒstwowych i prywatnych, fir-
mach doradczych i konsultingowych, organizacjach pozarzà-
dowych współpracujàcych z administracjà publicznà oraz
organizacjach mi´dzynarodowych i Unii Europejskiej. Ponadto
mo˝e równie˝ podjàç prac´ w słu˝bach, inspekcjach i stra˝ach.

Absolwent kierunku administracja po otrzymaniu tytułu
zawodowego licencjata ma mo˝liwoÊç kontynuowania nauki
na studiach uzupełniajàcych magisterskich na kierunkach przy-
porzàdkowanych do obszaru nauk społecznych w Wydziale
Bezpieczeƒstwa Narodowego Akademii Obrony Narodowej
lub na innej uczelni jak te˝ ubiegania si´ o przyj´cie na studia
podyplomowe.

Szczegółowe informacje znajdujà si´ pod adresem:
http://www.wbn.aon.edu.pl.
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Administracji

Dr. Les∏aw Grzonka
– kierownik Zak∏adu Prawa



Tematyka
Główne treÊci rozpatrywane w czasie

trwania kursu obejmujà swoim zakresem
problematyk´: bezpieczeƒstwa paƒstwa,
polityki obronnej, bezpieczeƒstwa po-
wszechnego i publicznego, zarzàdzania
kryzysowego, analizy systemowej bezpie-
czeƒstwa narodowego oraz przygotowaƒ
obronnych paƒstwa i mobilizacji.

Przedmioty realizowane w czasie
trwania kursu obejmujà: mi´dzynarodowe
i wewn´trzne uwarunkowania bezpie-
czeƒstwa paƒstwa, procesy integracyjne
z mi´dzynarodowymi strukturami bezpie-
czeƒstwa, podstawowe zasady funkcjono-
wania NATO i innych mi´dzynarodowych
organizacji bezpieczeƒstwa, strategi´ bez-
pieczeƒstwa narodowego RP, zasady funk-
cjonowania paƒstwa w czasie zagro˝enia
jego bezpieczeƒstwa i w czasie wojny, or-
ganizacj´ i funkcjonowanie systemu obron-
nego paƒstwa i jego elementów, utrzymy-
wanie stałej gotowoÊci obronnej paƒstwa,
planowanie operacyjne i programowanie
obronne, przygotowania gospodarczo-
-obronne, realizacj´ zadaƒ na rzecz Sił
Zbrojnych RP i wojsk sojuszniczych, współ-
prac´ cywilno-wojskowà, przygotowania

do militaryzacji, ochron´ ludnoÊci w wa-
runkach prowadzonych działaƒ obronnych,
ochron´ obiektów szczególnie wa˝nych dla
bezpieczeƒstwa i obronnoÊci paƒstwa,
ochron´ obiektów kultury i dziedzictwa
narodowego, ochron´ informacji niejaw-
nych w prowadzonych przygotowaniach
obronnych.

Uczestnicy kursu
W kształceniu uczestniczà posłowie

i senatorowie RP, kadra administracji rzà-
dowej szczebla centralnego i wojewódz-
kiego oraz kierownicza kadra administracji
samorzàdowej szczebla wojewódzkiego
i powiatowego. Ponadto w kształceniu
biorà udział dyrektorzy (zast´pcy) komórek
organizacyjnych ministerstw i urz´dów
centralnych, a tak˝e dyrektorzy (zast´pcy)
wydziałów urz´dów wojewódzkich, ko-
mendanci (zast´pcy) komend głównych
i wojewódzkich Policji i Paƒstwowej Stra˝y
Po˝arnej, oddziałów Stra˝y Granicznej,
Biura Ochrony Rzàdu oraz dyrektorzy słu˝by
wi´ziennej. W kształceniu uczestniczà te˝
prezydenci miast na prawach powiatu oraz
przedstawiciele jednostek organizacyjnych,
którym powierzono obowiàzek prowadze-
nia spraw obronnych, a tak˝e osoby zgło-

szone do ministra obrony narodowej przez
organizacje pozarzàdowe, zwiàzki zawo-
dowe i redakcje mass mediów.

ParlamentarzyÊci Rzeczypospolitej Pol-
skiej uczestniczà w kursie na zasadzie dwu-
stronnych uzgodnieƒ mi´dzy ministrem
obrony narodowej a marszałkami Sejmu
i Senatu.

Skierowanie na kurs nast´puje na pod-
stawie kwalifikowania osób podlegajàcych
szkoleniu przez dyrektora Departamentu
Strategii i Planowania Obronnego Mini-
sterstwa Obrony Narodowej.

Kadra naukowo-dydaktyczna
Zaj´cia prowadzà doÊwiadczeni na-

uczyciele akademiccy Akademii Obrony
Narodowej oraz eksperci reprezentujàcy:
Ministerstwo Kultury – Biuro Spraw Obron-
nych, Ministerstwo Zdrowia – Departament
Spraw Obronnych, Ministerstwo Obrony
Narodowej – Sztab Generalny Wojska Pol-
skiego i Departament Strategii i Planowania
Obronnego, a tak˝e Agencj´ Bezpieczeƒ-
stwa Wewn´trznego.

Red.
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Podyplomowe Studia Dowódczo-Szta-
bowe sà prowadzone w ramach systemu
doskonalenia zawodowego ˝ołnierzy za-
wodowych Sił Zbrojnych RP na Wydziale
Zarzàdzania i Dowodzenia AON. PSDSz
trwajà 10 miesi´cy w trybie stacjonarnym,
a przeznaczone sà dla oficerów w stopniu
podpułkownika/komandora porucznika,
planowanych do obj´cia stanowisk zasze-
regowanych do stopnia etatowego puł-
kownika/komandora.

Celem edukacji na PSDSz jest pogł´bie-
nie wiedzy i ukształtowanie umiej´tnoÊci
w obszarze pracy dowódczej i sztabowej oraz
nabycie umiej´tnoÊci rozwiàzywania proble-
mów z zakresu przygotowania i prowadzenia
działaƒ operacyjno-strategicznych w opera-
cjach narodowych, sojuszniczych i wielona-
rodowych w okresie pokoju, kryzysu i wojny.

Program kształcenia obejmuje ponad
1000 godzin zaj´ç skoncentrowanych na
problemach taktycznych oraz operacyjno-

-strategicznych, uzupełnionych problema-
tykà bezpieczeƒstwa, zarzàdzania, prawa,
negocjacji i mediów. W semestrze pierw-
szym oficerowie ugruntowujà wiedz´ z za-
kresu działania wojsk làdowych i sił po-
wietrznych na szczeblu taktycznym, ze
szczególnym uwzgl´dnieniem procedur do-
wodzenia i pracy sztabowej, sztuki wojen-
nej. Zdobywajà równie˝ wiedz´ o polityce
bezpieczeƒstwa, obronnoÊci i strategii oraz
kompetencjach dowódczych. W semestrze
drugim nast´puje ukształtowanie umiej´tno-
Êci i zdolnoÊci do twórczego rozwiàzywania
zło˝onych, interdyscyplinarnych problemów
decyzyjnych poziomu operacyjno-strate-
gicznego, a tak˝e kształtowanie umiej´tno-
Êci samodzielnej, pogł´bionej analizy i oceny
procesów operacyjno-strategicznych, zwià-
zanych z systemem obronnym paƒstwa,
NATO i UE oraz rozwiàzywania problemów
zwiàzanych z planowaniem i prowadzeniem
operacji.

Idea organizacji studiów odbiega od
klasycznego modelu kształcenia. Liczb´
prowadzonych zaj´ç teoretycznych ogra-
niczono do niezb´dnego minimum, kła-
dàc nacisk na indywidualne i zespołowe
rozwiàzywanie problemów operacyjno-
-strategicznych oraz nabywanie nowych
umiej´tnoÊci adekwatnych do współcze-
snych wyzwaƒ. Studia prowadzi si´ w gru-
pach zintegrowanych, zapewniajàc kształ-
towanie właÊciwej współpracy pomi´dzy
oficerami ró˝nych rodzajów wojsk i sił
zbrojnych oraz umo˝liwiajàc uczestnictwo
w seminariach, konferencjach, sympozjach
naukowych organizowanych w AON.

Warunkiem ukoƒczenia PSDSz jest
uzyskanie oceny pozytywnej z pracy koƒ-
cowej i egzaminu koƒcowego, do którego
uczestnicy studiów podyplomowych przy-
st´pujà po uzyskaniu absolutorium.

Red.
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Podyplomowe Studia
Dowódczo-Sztabowe

Jakie ró˝nice dostrzega Pan mi´dzy spo-
sobami nauczania w Polsce i w Niem-
czech?

Ciekawe jest dla mnie – jako niemiec-
kiego ˝ołnierza – to, i˝ na Podyplomowych
Studiach Dowódczo-Sztabowych w Aka-
demii Obrony Narodowej spotkałem si´
z naukowym podejÊciem do tematów woj-
skowych, a wykładowcy – w przeciwieƒ-
stwie do nauczycieli szkół oficerskich
w Niemczech, którzy realizujà szkolenie
na bazie regulaminów – sà naukowcami.

W niemieckim systemie nauczania po
ukoƒczeniu szkoły oficerskiej, gdzie prze-
kazywana jest wiedza typowo wojskowa,
przychodzi czas na dodatkowe kształcenie
humanistyczne lub in˝ynieryjne na uni-
wersytetach Bundeswehry w Monachium
i Hamburgu, które przygotowuje oficerów
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do póêniejszej pracy w cywilu. Po ukoƒ-
czeniu studiów oficer wraca do Êrodowiska
wojskowego.

Jak poradził sobie Pan z barierà, jakà
jest studiowanie w j´zyku obcym?

J´zyk polski jest bardzo zró˝nicowany
i skomplikowany. Poczàtkowo miałem pro-
blemy z porozumiewaniem si´, a w zrozu-
mieniu pomagały mi prezentacje wyÊwie-

tlane podczas zaj´ç. Z czasem jednak co-
raz rzadziej te˝ korzystałem ze słownika.
Du˝o pomagali mi równie˝ polscy koledzy
i wykładowcy.

Jakie umiej´tnoÊci, doÊwiadczenia na-
był Pan podczas studiów w AON?

Na pewno sà to treÊci dotyczàce tak-
tyki, polityki i historii, które b´dà mi po-
mocne na nowym stanowisku pracy. Ale

jako najwa˝niejsze osiàgni´cie mojego po-
bytu wymieni´ mentalnoÊç i j´zyk sàsiada
Niemiec.

Jakie stanowisko obejmie Pan po po-
wrocie do kraju?

B´d´ wykładowcà na szkole oficer-
skiej w Dreênie.

Rozmawiała Ewa Kostka
Fotografia: Bettina Kiser
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Podj´cie decyzji odnoÊnie do wyboru kierunku studiów i uczelni to
niezwykle wa˝ny moment w ˝yciu ka˝dego – nie tylko młodego – czło-
wieka. MnogoÊç uczelni i bogactwo oferowanych kierunków z jednej
strony kusi, a drugiej przera˝a, bo jak wybraç właÊciwà drog´ dla siebie?
Któr´dy pójÊç, by w przyszłoÊci nie ˝ałowaç podj´tej decyzji? Nie ma jed-
nego złotego Êrodka. Warto mieç w pami´ci słowa Paulo Coelho – JeÊli
człowiek ma czas zastanowiç si´ nad podj´ciem decyzji, najcz´Êciej re-
zygnuje. ˚eby podjàç pewne kroki, potrzeba wielkiej odwagi. ˚yczymy
Paƒstwu tej odwagi – odwagi, by podjàç studia na Wydziale Zarzàdza-
nia i Dowodzenia AON.

Inwestuj w przyszłoÊç!
Studiuj na Wydziale Zarzàdzania
i Dowodzenia Akademii
Obrony Narodowej

MyÊlisz o podj´ciu studiów?
Interesujesz si´ zarzàdzaniem, logistykà,
lotnictwem, obronnoÊcià?
Sprawdê, co Wydział Zarzàdzania i Dowodzenia
mo˝e Ci zaoferowaç!



Wydział Zarzàdzania i Dowodzenia jest jednà z dwóch pod-
stawowych jednostek organizacyjnych Akademii Obrony Naro-
dowej. Powstał w 2008 roku z połàczenia wczeÊniej funkcjonujà-
cych Wydziału Wojsk Làdowych, Wydziału Lotnictwa i Obrony
Powietrznej oraz Instytutu Ekonomii i Logistyki. A co cechuje wy-
dział – to przede wszystkim:

Połàczenie tradycji i nowoczesnoÊci
Wydział Zarzàdzania i Dowodzenia to jednostka Akademii

Obrony Narodowej szczycàca si´ wieloletnià tradycjà, si´gajàcà
czasów Szkoły Rycerskiej, Wy˝szej Szkoły Wojennej i Akademii
Sztabu Generalnego. Z drugiej strony wydział wykorzystuje naj-
nowsze zdobycze nauki i techniki (studenci do dyspozycji majà sale
komputerowe, laboratoria, bezprzewodowy Internet, Wirtualnà
Uczelni´). Połàczenie tradycji i nowoczesnoÊci skutkuje powsta-
niem niezwykłego miejsca, gdzie ka˝dy mo˝e znaleêç coÊ dla sie-
bie, rozwijaç swoje pasje i zainteresowania, jak równie˝ dobrze
przygotowaç si´ pod wzgl´dem merytorycznym do wejÊcia na ry-
nek pracy, bàdê te˝ podwy˝szenia swoich kwalifikacji.

Bogaty zakres oferowanych kierunków studiów i spe-
cjalnoÊci
Wydział Zarzàdzania i Dowodzenia Akademii Obrony Naro-

dowej ju˝ od oÊmiu lat kształci studentów cywilnych na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych, I i II stopnia, na kierunkach: za-
rzàdzanie i dowodzenie, lotnictwo i logistyka. Wydział oferuje
w ofercie poszczególnych kierunków szeroki zakres specjalnoÊci,
dzi´ki czemu ka˝dy ze studentów ma mo˝liwoÊç dokonania wy-
boru wynikajàcego z zainteresowaƒ.

Wydział prowadzi równie˝ bogaty program studiów podyplo-
mowych. Od roku akademickiego 2012/2013 oferuje równie˝ nowe
kierunki studiów, takie jak: ekonomika obronnoÊci i obronnoÊç. Wy-
dział prowadzi równie˝ studia III stopnia i jako jedyny w systemie szkol-
nictwa wy˝szego posiada uprawnienia do nadawania stopnia na-
ukowego doktora w dziedzinie nauki o obronnoÊci.

Zaplecze naukowo-dydaktyczne
Wydział Zarzàdzania i Dowodzenia dysponuje dobrze wy-

posa˝onym zapleczem naukowo-dydaktycznym. Jednostki wy-
działu sà rozlokowane w trzech budynkach, w których znajdujà si´
sale wykładowe i çwiczeniowe, pracownie komputerowe, aule
oraz pomieszczenia instytutowe i zakładowe. Wszystkie sale wy-
posa˝one sà w nowoczesne rozwiàzania techniczne (np. ka˝da sala
wyposa˝ona jest w projektor multimedialny oraz w sprz´t telewi-
zyjny). Ponadto w budynku, w którym znajduje si´ główna siedziba
wydziału, powstała infrastruktura bezprzewodowego dost´pu do
Internetu, dzi´ki czemu studenci posiadajàcy notebooki mogà
korzystaç z niego bezpłatnie.

Dogodna lokalizacja i dojazd
Wszystkie budynki wydziału znajdujà si´ na terenie kam-

pusu akademickiego i oddalone sà od siebie zaledwie o kilka mi-
nut drogi pieszo. Dojazd z centrum Warszawy jest dogodny i zaj-
muje zaledwie około 30 minut (dojazd pociàgiem i autobusem),
dlatego te˝ z łatwoÊcià mo˝esz połàczyç prac´ z naukà na Wy-
dziale Zarzàdzania i Dowodzenia. Na terenie kampusu akade-
mickiego znajduje si´ równie˝ Akademicki OÊrodek Sportu AON,
który dysponuje dwiema halami sportowymi oraz basenem, saunà
i siłownià, z których studenci w poszczególnych dniach tygodnia
mogà korzystaç za darmo.
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Dlaczego warto studiowaç na Wydziale Zarzàdzania i Dowodzenia?
Przeczytaj poni˝sze powody, dla których warto podjàç z nami współprac´.

ZZaarrzzààddzzaanniiee  ii  ddoowwooddzzeenniiee  ww  ssppeeccjjaallnnooÊÊcciiaacchh::

• zarzàdzanie i dowodzenie w organizacjach – I i II stopnia
• zarzàdzanie zasobami ludzkimi – I i II stopnia
• zarzàdzanie bezpieczeƒstwem – I stopnia
• zarzàdzanie w Êrodowisku informacyjnym – I stopnia
• finanse i rachunkowoÊç w zarzàdzaniu – I stopnia
• zarzàdzanie lotnictwem – II stopnia 

LLooggiissttyykkaa  ww  ssppeeccjjaallnnooÊÊcciiaacchh::  

• logistyka systemów gospodarczych – I i II stopnia
• logistyka w sytuacjach kryzysowych – I stopnia
• transport – I stopnia

EEkkoonnoommiikkaa  oobbrroonnnnooÊÊccii  ww  ssppeeccjjaallnnooÊÊccii:

• ekonomika obronnoÊci paƒstwa – I stopnia

LLoottnniiccttwwoo  ww  ssppeeccjjaallnnooÊÊcciiaacchh::

• organizacje lotnicze – I stopnia
• ruch lotniczy – I stopnia

OObbrroonnnnooÊÊçç  ww  ssppeeccjjaallnnooÊÊccii::  

• obronnoÊç paƒstwa – I i II stopnia

NNiieessttaaccjjoonnaarrnnee  SSttuuddiiaa  PPooddyypplloommoowwee

• logistyka systemów gospodarczych
• zarzàdzanie bezpieczeƒstwem informacyjnym
• zarzàdzanie lotnictwem
• zarzàdzanie w sztabach wojskowych
• bezpieczeƒstwo ekonomiczne paƒstwa
• zarzàdzanie w organizacjach publicznych
• współpraca cywilno-wojskowa
• zarzàdzanie zasobami ludzkimi
• zarzàdzanie i dowodzenie w organizacjach wielonarodowych
• zarzàdzanie i dowodzenie w Êrodowisku zautomatyzowanych 

systemów teleinformatycznych
• zarzàdzanie zasobami i procesami informacyjnymi
• polemologia – nauka o wojnie i pokoju 
• przeciwdziałanie zagro˝eniom terrorystycznym
• ekologiczne aspekty zarzàdzania Êrodowiskowego
• komunikacja mi´dzykulturowa w dziedzinie bezpieczeƒstwa 

mi´dzynarodowego



Teren kampusu to niezwykle urocze i przede wszystkim zie-
lone miejsce, gdzie gwar miasta zupełnie zanika, a studenci w cza-
sie przerw w zaj´ciach majà mo˝liwoÊç odpoczynku na Êwie˝ym
powietrzu.

System pomocy finansowej dla studentów
Wydział oferuje studentom kompleksowy system pomocy fi-

nansowej, obejmujàcy m.in. stypendia za wyniki w nauce, so-
cjalne, na wy˝ywienie, mieszkaniowe, stypendia specjalne dla
osób niepełnosprawnych oraz zapomogi. Ponadto studenci stu-
diów stacjonarnych nie ponoszà ˝adnych kosztów zwiàzanych ze
studiowaniem na wydziale, gdy˝ AON jest uczelnià publicznà. 
Z kolei studenci studiów niestacjonarnych majà mo˝liwoÊç kształ-
cenia si´ na wysokim poziomie w bardzo przyst´pnej cenie.

Zagraniczne studia i praktyki
Dzi´ki rozwojowi programu ERASMUS, od roku akademickiego

2009/2010 wielu studentów skorzystało z mo˝liwoÊci wymiany za-
granicznej (studia oraz praktyki na zagranicznych uczelniach, takich
jak: Universitat Internacionale de Catalunya w Hiszpanii, Estonian
Aviation Academy, University of Defence w Czechach oraz wiele
innych). Nauczyciele akademiccy równie˝ aktywnie korzystajà 
z mo˝liwoÊci wymiany wiedzy z pracownikami zagranicznych
uczelni, o czym Êwiadczy fakt, i˝ ponad 29 nauczycieli akade-
mickich w ciàgu zaledwie dwóch lat skorzystało z mo˝liwoÊci wy-
jazdu za granic´. 

Współpraca z instytucjami militarnymi 
i pozamilitarnymi
Kadra naukowa wydziału realizuje równie˝ szeroki zakres ba-

daƒ naukowych i projektów eksperckich oraz utrzymuje stałà współ-
prac´ z instytucjami sektora wojskowego, zbrojeniowego i obron-
nego w Polsce i poza granicami kraju. Ponadto co roku studenci
wydziału oraz nauczyciele akademiccy uczestniczà w çwiczeniach
dowódczo-sztabowych, w trakcie których mogà sprawdziç w prak-
tyce nabytà wiedz´ teoretycznà, jak równie˝ wzbogaciç swoje do-
Êwiadczenia o prze˝ycia, które na długi czas pozostanà w pami´ci.
W 2012 roku w çwiczeniach uczestniczyło ponad 280 studentów.

Pomoc studentom na rynku pracy
Wydział Zarzàdzania i Dowodzenia dokłada wszelkich staraƒ,

by oferta edukacyjna była atrakcyjna, a absolwentom umo˝liwiła
jak najlepszy start do wejÊcia na rynek pracy. W Akademii Obrony
Narodowej funkcjonuje równie˝ Biuro Karier, które prowadzi ró˝-
norodne formy doradztwa personalnego, poradnictwa zawodo-
wego oraz poÊrednictwa pracy. Biuro organizuje równie˝ warsztaty
doskonalenia zawodowego, dla przyszłych i aktualnych absol-
wentów Akademii Obrony Narodowej. Ponadto profesjonalna
kadra naukowa ciàgle doskonali programy edukacyjne i kładzie na-
cisk na znajomoÊç j´zyków obcych. 

Rozwijanie pasji i zainteresowaƒ
Wydział zach´ca studentów do pozalekcyjnych form aktyw-

noÊci, m.in. poprzez uczestnictwo w kołach naukowych oraz
szkoleniach. W Wydziale Zarzàdzania i Dowodzenia obecnie
działajà cztery koła naukowe: Lotnicze Koło Naukowe, Koło Na-
ukowe Studentów Logistyki, Koło Naukowe ,,Akademia Polowa”
oraz Akademia Prakseologii i EfektywnoÊci Zarzàdzania. W ramach

działalnoÊci w kołach naukowych studenci majà mo˝liwoÊç roz-
wijania swoich zainteresowaƒ, jak i wzbogacania wiedzy poprzez
uczestnictwo w konferencjach i sympozjach naukowych, spotka-
niach z ludêmi nauki oraz wymianie doÊwiadczeƒ ze studentami
o podobnych zainteresowaniach z innych uczelni.

Co roku w ramach zaj´ç z przedmiotu zarzàdzanie projektami
studenci uczestniczà w organizowanym przez wydział szkoleniu.
Na koniec osoby, które uzyskały wynik pozytywny, otrzymujà cer-
tyfikat ukoƒczenia szkolenia z prowadzenia projektów metodà
MLPPTM.

Studenci studiów zarówno I, II, jak i III stopnia majà równie˝
mo˝liwoÊç dzielenia si´ swojà wiedzà i umiej´tnoÊciami podczas
corocznie organizowanych konferencji i seminariów, dzi´ki czemu
zdobywajà doÊwiadczenie w prowadzeniu wystàpieƒ publicz-
nych, jak równie˝ w organizowaniu tego typu wydarzeƒ, co mo˝e
byç przydatne w ˝yciu zawodowym.

Niezwykła kadra dydaktyczna
Kadra dydaktyczna Wydziału Zarzàdzania i Dowodzenia to

niezwykła mieszanka specjalistów i miłoÊników nauki – nauczycieli
cywilnych i wojskowych. Nauczyciele mundurowi to w wi´kszo-
Êci majorzy, podpułkownicy i pułkownicy Wojska Polskiego, po-
siadajàcy ogromnà wiedz´ teoretycznà oraz doÊwiadczenie, dzi´ki
czemu zaj´cia z przedmiotów wojskowych prowadzone sà na
bardzo wysokim poziomie. Nauczyciele ci, b´dàc specjalistami 
w ich dziedzinach, potrafià w sposób niezwykły zainteresowaç stu-
dentów ró˝nego rodzaju problemami oraz pokazaç praktycznà
stron´ ich rozwiàzywania. 

Z kolei nauczyciele cywilni to równie˝ wybitnej klasy specja-
liÊci, prowadzàcy zaj´cia nie tylko w Akademii Obrony Narodo-
wej, ale równie˝ na Uniwersytecie Warszawskim, w Akademii
Marynarki Wojennej, Wojskowej Akademii Technicznej oraz in-
nych uczelniach. Nauczyciele cywilni współpracujà tak˝e z orga-
nizacjami militarnymi i pozamilitarnymi, dzi´ki czemu ich wiedza
jest stale aktualizowana i na najwy˝szym poziomie.

To połàczenie specjalistów z zakresu wojskowoÊci oraz nauczy-
cieli cywilnych specjalizujàcych si´ w zarzàdzaniu organizacjami pu-
blicznymi, logistyce i lotnictwie spowodowało, ˝e studenci przycho-
dzàcy na Wydział Zarzàdzania i Dowodzenia majà unikalnà
mo˝liwoÊç uczenia si´ pod bacznym okiem prawdziwych fachowców.

Wysoki poziom motywacji studentów
W bie˝àcym roku akademickim na Wydziale Zarzàdzania 

i Dowodzenia przeprowadzono wÊród studentów studiujàcych na
kierunku zarzàdzanie ankiet´ nt. motywacji do studiowania 
w AON. Z przeprowadzonych badaƒ wynika, ˝e ponad 70% stu-
dentów charakteryzuje bardzo wysoki, wysoki i Êredni poziom mo-
tywacji. 

Je˝eli po przeczytaniu powy˝szego artykułu nadal nie jesteÊ
pewien/pewna, czy chcesz studiowaç na Wydziale Zarzàdzania 
i Dowodzenia AON, zapraszamy na stron´ internetowà wydziału:
www.w-zid.aon.edu.pl, stron´ internetowà studentów AON:
www.studenciaon.pl, oraz na stron´ www.rekrutacjaonline.edu.pl.
Pami´taj, ˝e Wydział Zarzàdzania i Dowodzenia Akademii Obrony
Narodowej jest cz´Êcià uczelni o niezwykle bogatej tradycji, która
wykształciła wielu specjalistów. Ty te˝ mo˝esz byç w przyszłoÊci
jednym z nich! Przyjdê i przekonaj si´, ˝e naprawd´ warto!

mgr Dorota Kurek
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W uroczystoÊci zakoƒczenia roku
wzi´li udział m.in. zast´pca szefa Sztabu
Generalnego WP wiceadm. Waldemar
Głuszko, dowódca Sił Powietrznych RP
gen. broni pil. Lech Majewski, zast´pca
szefa Sztabu Wojsk Làdowych gen. bryg.
Marek Mecherzyƒski, przedstawiciele de-
partamentów MON, wojskowego korpusu

dyplomatycznego, władze Dzielnicy Rem-
bertów m.st. Warszawy.

Tego dnia za wzorowà postaw´, du˝e
zaanga˝owanie w trakcie studiów oraz uzy-
skanie bardzo dobrych wyników koƒco-
wych rektor-komendant AON gen. dyw. 
dr in˝. Romuald Ratajczak wyró˝nił oficerów
– absolwentów: Podyplomowych Studiów

Polityki Obronnej (płk Andrzej Ró˝yƒski, płk
Jarosław Kraszewski, płk Kreszimir Trsten-
jak); Podyplomowych Studiów Operacyjno-
-Strategicznych (ppłk Adam Grela, kmdr por.
Arkadiusz Âliwiƒski, ppłk Piotr Sadowski);
Podyplomowych Studiów Dowódczo-Szta-
bowych (ppłk Zenon Brzuszko, ppłk Jerzy
Wieczerzak, ppłk Piotr Trytek); Podyplomo-
wych Studiów Wojskowej Słu˝by Zagra-
nicznej (kmdr Ireneusz Hinc, płk Andrzej
Stanek); Advanced Operational Strategic
Course (ppłk Roman Przekwas, ppłk Jacek
Perkowski); Wy˝szego Kursu Taktyczno-
-Operacyjnego (kpt. Paweł Kubów, kpt. Sła-
womir Kozłowski, kpt. Przemysław Jankowski);
Higher Operational Tactical Course (kpt. Sar-
gis Yaghubyan, kpt. Mirosław Szponar).

2288  cczzeerrwwccaa  bbrr..  zzaakkooƒƒcczzyyłł  ssii´́  rrookk  aakkaaddee--
mmiicckkii  ddllaa  ssttuuddeennttóóww  WWyyddzziiaałłuu  BBeezzppiieecczzeeƒƒ--
ssttwwaa  NNaarrooddoowweeggoo,,  nnaattoommiiaasstt  3300  cczzeerrwwccaa  bbrr..
ddyypplloommyy  ooddeebbrraallii  aabbssoollwweennccii  WWyyddzziiaałłuu  ZZaa--
rrzzààddzzaanniiaa  ii  DDoowwooddzzeenniiaa..

Studia stacjonarne i niestacjonarne 
I i II stopnia w Akademii Obrony Narodo-
wej ukoƒczyło 1079 osób. Absolwentom
naszej uczelni serdecznie gratulujemy.

Red.
Fotografie: Zdzis∏aw Rutkowski
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Zakoƒczenie 
roku akademickiego 2011/2012
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W çwiczeniu uczestniczyły 133 osoby:
wykładowcy, pracownicy cywilni AON oraz
studenci i słuchacze: Podyplomowych Stu-
diów Operacyjno-Strategicznych, Podyplo-
mowych Studiów Dowódczo-Sztabowych,
Wy˝szego Kursu Taktyczno-Operacyjnego,
a tak˝e uzupełniajàcych studiów magister-
skich. Kierownikiem przedsi´wzi´cia był

dziekan Wydziału Zarzàdzania i Dowodze-
nia płk prof. dr hab. in˝. Jarosław Wołejszo,
natomiast w najwa˝niejszych epizodach
uczestniczył zast´pca rektora-komendanta
AON płk dr Jarosław Tomaszewski.

Głównymi celami çwiczenia „Mazury
2012” była nauka wykorzystania w pracy
sztabowej systemu C3IS JAÂMIN, rozwià-
zywania problemów taktycznych mogàcych
zaistnieç podczas walki w terenie lesisto-
-jeziornym, jak te˝ doskonalenie umiej´t-
noÊci: opracowywania dokumentów bojo-

wych, oceny infrastruktury taktycznej te-

renu, wykorzystania jej właÊciwoÊci do osià-
gania celów działaƒ bojowych oraz stoso-
wania zasad sztuki wojennej.

Zespół autorski pod kierownictwem
ppłk. dr. Wojciecha Wi´cka w czasie opra-
cowywania przedsi´wzi´cia wygenerował
zasadnicze problemy taktyczne do rozwià-
zania, dotyczàce m.in.: sposobu organizo-
wania walki o utrzymanie przesmyków
mi´dzy jeziorami, sposobu wykorzystania 
i przeciwdziałania TDP, a tak˝e sposobu
zabezpieczenia wejÊcia do walki odwodu
przeło˝onego. Istotnymi epizodami çwi-
czenia były natomiast rekonesans prze-
smyków mi´dzyjeziornych, prowadzony 
z pokładu statków białej floty oraz kon-
frontacja decyzji podj´tych przez çwiczàce
dowództwa w terenie.

Wykładowcy oceniali głównie predys-
pozycje dowódcze i sztabowe studentów
oraz ich wyobraêni´ taktycznà w trakcie
planowania i kierowania działaniami w spe-
cyficznym Êrodowisku walki. Wnioski, jakie
udało si´ wyciàgnàç çwiczàcym dowódz-
twom, dotyczyły m.in. niedoskonałoÊci wy-
dawnictw topograficznych, a tak˝e ograni-
czeƒ zwiàzanych z prowadzeniem działaƒ
bojowych w terenie lesisto-jeziornym.

Warto dodaç, i˝ w çwiczeniu wyko-
rzystywano system C3IS JAÂMIN oraz sy-
mulator działaƒ taktycznych. Sprawne dzia-
łanie systemu zapewnili eksperci firmy
TELDAT z Bydgoszczy.

Tekst i fotografie: mjr Krzysztof Bro˝ek

Mazury 2012
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Celem çwiczenia było doskonalenie
umiej´tnoÊci studentów w zakresie plano-
wania operacyjnego u˝ycia wielonarodo-
wego komponentu powietrznego sił połà-
czonych w operacji reagowania kryzysowego
o charakterze bojowym. åwiczenie stanowiło
praktyczny sprawdzian studentów w proce-
sie planowania działaƒ realizowanych w j´-
zyku angielskim na poziomie dowództwa
komponentu powietrznego.

åwiczenie „Powietrzna Tarcza 2012”
stanowi integralnà cz´Êç programu na-
uczania studiów drugiego stopnia, Pody-

plomowych Studiów Operacyjno-Strate-
gicznych oraz Podyplomowych Studiów
Dowódczo-Sztabowych dla oficerów sił po-
wietrznych. 

Przedsi´wzi´cie to odbywa si´ corocz-
nie od 1996 roku. Poczàtkowo było prowa-
dzone wspólnie przez Wydział Lotnictwa 
i Obrony Powietrznej Akademii Obrony Na-
rodowej oraz Wydział Lotnictwa Akademii
Dowodzenia Bundeswehry. Obecnie çwi-
czenie przygotowuje i organizuje Instytut
Lotnictwa i Obrony Powietrznej Wydziału
Zarzàdzania i Dowodzenia z udziałem part-

nerskich uczelni zagranicznych: Air Com-
mand and Staff College Uniwersytetu Sił Po-
wietrznych USA, Wydziału Sił Powietrznych
Akademii Dowodzenia Bundeswehry oraz
czeskiego Uniwersytetu Obrony.

Tegoroczne çwiczenie uÊwietniła wi-
zyta szefa Wojsk Lotniczych Dowództwa Sił
Powietrznych gen. bryg. pil. Stefana Rut-
kowskiego, który podczas wystàpienia za-
prezentował obecne oraz przyszłe kierunki
zmian w siłach powietrznych.

ppłk Artur Kuptel
Fotografia: Ewa Kostka

Powietrzna Tarcza 2012
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åwiczenie tego typu odbywa si´ co-
rocznie i jest najwa˝niejszym przedsi´-
wzi´ciem dydaktycznym w AON, integru-
jàcym z jednej strony wysiłek dydaktyczny
wykładowców, a z drugiej ukierunkowa-
nym na indywidualne i zespołowe naby-
wanie kompetencji dowódczo-sztabowych
przez wojskowych studentów i słuchaczy 
w zakresie rozwiàzywania zło˝onych pro-
blemów operacyjno-taktycznych współ-
czesnego pola walki.

Tegoroczne przedsi´wzi´cie odbyło si´ 
w obiektach: Centrum Szkolenia Wojsk Là-
dowych w Drawsku Pomorskim, 16. Wojsko-
wego Oddziału Gospodarczego w Olesznie,
7. Pomorskiej Brygady Obrony Wybrze˝a
im. gen. bryg. Stanisława Grzmota-Skotnic-
kiego w Słupsku, Zachodniopomorskiego
Urz´du Wojewódzkiego w Szczecinie, Sta-
rostwa Powiatu Drawsko Pomorskie oraz
Centrum Symulacji i Komputerowych Gier
Wojennych AON.

Uczestniczyli w nim i szkolili si´ z ra-
mienia AON: kadra WZiD, CSOPBMR,
CSiKGW, studenci Podyplomowych Stu-
diów Polityki Obronnej, Podyplomowych
Studiów Operacyjno-Strategicznych, Po-
dyplomowych Studiów Dowódczo-Szta-
bowych, angloj´zycznego Advanced Ope-
rational Strategic Course, Wy˝szego Kursu
Taktyczno-Operacyjnego, angloj´zycznego
Higher Operational Tactical Course, słu-
chacze wojskowi studiów II stopnia (magi-
sterskich) oraz kursu kwalifikacyjnego dla
kandydatów na stanowiska słu˝bowe za-
szeregowane do stopnia etatowego pod-
pułkownika. Ponadto udział w çwiczeniu
wzi´ły: dowództwo 7. Brygady Obrony
Wybrze˝a w roli drugoplanowego çwiczà-
cego, a tak˝e jednostki rozwijajàce stano-
wiska dowodzenia i kierowania çwicze-
niem: 100. batalion łàcznoÊci z Brygady
Wsparcia Dowodzenia Wielonarodowego
Korpusu Północ-Wschód z Wałcza, 12. ba-

talion dowodzenia 12. Szczeciƒskiej Dy-
wizji Zmechanizowanej im. Bolesława
Krzywoustego ze Szczecina, batalion do-
wodzenia 12. Brygady Zmechanizowanej
im. gen. broni Józefa Hallera ze Szczecina,,
3. batalion zmechanizowany Legii Akade-
mickiej 7. Pomorskiej Brygady Obrony Wy-
brze˝a z Trzebiatowa. W ramach współ-
pracy cywilno-wojskowej zadania obronne
realizowały: ZPUW i Starostwo Powiatu
Drawsko Pomorskie, natomiast prace ba-
dawcze w zakresie integracji systemów
wspomagania dowodzenia prowadziły:
firma TELDAT rozwijajàca System Wsparcia
Dowodzenia JAÂMIN oraz Mobile Systems
Research Labs Politechniki Poznaƒskiej roz-
wijajàcy bezzałogowe statki latajàce.

Łàcznie w çwiczeniu „PierÊcieƒ
2012” udział wzi´ło 280 studentów i wy-
kładowców AON, ponad 400 ˝ołnierzy 
z jednostek zabezpieczajàcych oraz kil-
kudziesi´ciu pracowników cywilnych. Po-

PierÊcieƒ 2012



nadto na potrzeby çwiczenia u˝yto około
60 ró˝nego typu pojazdów, a w ramach
systemu dowodzenia korzystano z po-
nad 150 stanowisk SWD JAÂMIN.

W ciàgu dziesi´ciu dni udało si´ roz-
wiàzaç nast´pujàce problemy operacyjno-
-taktyczne: marsz brygady oraz planowanie
i zajmowanie rejonu wyjÊciowego do dal-
szych działaƒ; działania wojsk w rejonie
zeÊrodkowania; planowanie, organizo-
wanie i prowadzenie działaƒ obronnych;
planowanie, organizowanie i prowadze-
nie natarcia; planowanie, organizowanie
i kierowanie elementami wsparcia i za-
bezpieczenia działaƒ; planowanie ope-
racji pokojowej; współdziałanie wojsk 

z terenowymi organami administracji woj-
skowej, jednostkami obrony terytorialnej
oraz układem pozamilitarnym, w tym sa-
morzàdami, w zakresie przeciwdziałania
rozwojowi sytuacji kryzysowych oraz
obrony powierzonych rejonów. 

Znaczny wkład w przebieg „PierÊcie-
nia 2012” wło˝yło Starostwo Powiatu
Drawsko Pomorskie, które w swojej sie-
dzibie zorganizowało spotkanie wykonu-
jàcych zadania wojsk operacyjnych 
z przedstawicielami władz lokalnych,
tj. wojewodà zachodniopomorskim, starostà
Powiatu Drawsko Pomorskie, miejscowà
stra˝à po˝arnà i policjà oraz Wojskowym
Sztabem Wojewódzkim w Szczecinie.
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Personel Mobile Systems Research Labs
Politechniki Poznaƒskiej z kolei przepro-
wadził w ramach integracji systemów
wspomagania dowodzenia dynamiczne
działanie BSL.

Warto dodaç, i˝ podczas çwiczenia
przeprowadzono podró˝ studyjnà do re-
jonu przełamania w 1944 r. Wału Po-
morskiego przez 1. Armi´ Wojska Pol-
skiego. W ten sposób nauczyciele,
studenci i słuchacze AON skonfronto-
wali posiadanà wiedz´ historycznà z bie-
˝àcymi warunkami terenowymi, w tym 
z pozostałoÊciami umocnieƒ w Wałczu
oraz Zdbicach.

mjr dr Zbigniew LeÊniewski
Fotografie: Joanna Zagdaƒska, 

Monika Lewiƒska
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Nasi goÊcie
17 maja – wizyta prof. dr. Dorodjatuna Kuntjoro-

-Jakti z Uniwersytetu Indonezji, który przeprowadził
wykład nt. Rola sił zbrojnych w XXI wieku w paƒ-
stwach rozwijajàcych si´ – spojrzenie z perspektywy
Indonezji, najwi´kszego paƒstwa wyspiarskiego na
Êwiecie. W skład delegacji weszli: płk Rodon Pedra-
son z Uniwersytetu Indonezji, Masagus Salman Isfa-
hani z Ambasady Indonezji oraz Maciej Duszyƒski 
z Ministerstwa Spraw Zagranicznych. 

11 czerwca – wizyta gen. dyw. rez. Amosa
Gilada – szefa Biura Spraw Politycznych i Woj-
skowych Ministerstwa Obrony Izraela, który
przeprowadził wykład nt. Middle East Over-
wiev. Prelegentowi towarzyszyło szeÊciu
urz´dników paƒstwowych Izraela oraz przed-
stawiciele ze strony polskiej.

11 czerwca – oficjalna
wizyta szefa Połàczonego
Sztabu Gruziƒskich Sił Zbroj-
nych gen. broni Devi Tchan-
kotadze, któremu towarzy-
szyli: pracownicy sztabu oraz
attaché obrony przy Abasa-
dzie Gruzji w RP. GoÊci inte-
resowały zagadnienia zwià-
zane z transformacjà polskich
sił zbrojnych oraz ich zaanga-
˝owaniem w operacje poza
granicami kraju.

Fotografie: Zdzisław Rutkowski
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13 czerwca – w AON goÊcili niemieccy specjaliÊci obszaru Êwiadomo-
Êci mi´dzykulturowej: ppłk dr Uwe Ulrich – kierownik Central Coordina-
tion Center of Intercultural Competence w Koblencji, który przeprowadził
wykład nt. Kompetencja mi´dzykulturowa w Bundeswehrze, oraz Arno
Rappe – kierownik wydziału ds. doradców mi´dzykulturowych w German
Psychological Operations Center w Mayen, który przybli˝ył znaczenie do-
radztwa mi´dzykulturowego dla dowódców w misjach zagranicznych.

9 sierpnia – wizyta delegacji Chiƒskiej Armii Ludowo-Wyzwoleƒczej pod prze-
wodnictwem zast´pcy szefa Głównego Zarzàdu Politycznego gen. broni Wu
Changde, w towarzystwie attaché obrony przy Ambasadzie ChRL st. płk. Wang
Zhonga. Podczas wizyty w AON goÊcie podkreÊlali dobre relacje polsko-
-chiƒskie oraz byli zgodni co potrzeby do ich utrzymywania z korzyÊcià dla oby-
dwu stron. Od 2000 r. studia i kursy w AON ukoƒczyło siedmiu chiƒskich ofice-
rów, dwóch kolejnych w roku akademickim 2012/2013 podejmie nauk´ na PSOS.

W po˝egnaniu wzi´li udział m.in.: kierownicza ka-
dra i pracownicy Akademii, przedstawiciele Ambasady
Republiki Federalnej Niemiec, władze Dzielnicy Rem-
bertów m.st. Warszawy.

Za szczególne osiàgni´cia zawodowe oraz gł´bokie
osobiste zaanga˝owanie w promowanie wizerunku Aka-
demii Obrony Narodowej i Polski w ramach współpracy
polsko-niemieckiej ppłk dypl. Frank Ennen został uho-
norowany PierÊcieniem Pamiàtkowym AON. Ponadto, 
w uznaniu jego postawy jako kolegi i współpracownika,
otrzymał od przyjaciół z Akademii pamiàtkowà szabl´.
Kolejnym miejscem słu˝by ppłk. Ennena jest Wielonaro-
dowy Korpus Północ-Wschód w Szczecinie.

Od wrzeÊnia obowiàzki oficera łàcznikowego Bun-
deswehry pełni ppłk dypl. Thorsten Friedrich Fries – ab-
solwent Podyplomowych Studiów Operacyjno-Strate-
gicznych w AON w 2008 r.

Po˝egnanie 
oficera 
łàcznikowego 
Bundeswehry
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••  5 czerwca – Mobilizacja gospodarki
w systemie bezpieczeƒstwa narodowego.
Organizator: Wydział Bezpieczeƒstwa Na-
rodowego;

• 14 czerwca – Natura bezpieczeƒ-
stwa w perspektywie personalnej i struktu-
ralnej. Organizator: Wydział Bezpieczeƒ-
stwa Narodowego;

• 14 czerwca – Od sztuki wojennej
do polemologii – konferencja poÊwi´cona
prof. Michałowi Huzarskiemu w siedem-
dziesiàtà rocznic´ urodzin. Organizator:
Wydział Zarzàdzania i Dowodzenia; 

• 20 wrzeÊnia – Relacje jednostek
wojskowych z otoczeniem lokalnym. Or-
ganizator: Instytut Zarzàdzania Wydziału
Zarzàdzania i Dowodzenia.

Konferencje 
i seminaria

naukowe

WWyyddzziiaałł  ZZaarrzzààddzzaanniiaa  ii  DDoowwooddzzeenniiaa
HHaabbiilliittaaccjjee
• 21.02.2012 r. – dr Waldemar Zu-

brzycki (Oddział Antyterrorystyczny Policji
w zwalczaniu terroryzmu);

• 15.05.2012 r. – ppłk dr Adam Ra-
domyski (Diagnoza strategiczna systemu
obrony przeciwlotniczej);

• 5.07.2012 r. – płk dr in˝. Piotr Dela
(Sieci teleinformatyczne w procesie dowo-
dzenia komponentem wojsk làdowych).

DDookkttoorraattyy
• 26.06.2012 r.
– Wiesław Kuchta (Kierunki moderni-

zacji technicznej sprz´tu in˝ynieryjnego
u˝ywanego przez wojska làdowe w opera-
cjach). Promotor: dr hab. Paweł CieÊlar;

––  Konrad Malasiewicz (Determinanty
domeny kognitywnej w fazie planowania
działaƒ na szczeblu brygady zmechanizo-
wanej (pancernej). Promotor: płk dr hab.
Jan Posobiec;

–– Jakub Marszałkiewicz (Lotnictwo
bojowe w walce zbrojnej). Promotor: prof.
dr hab. Wojciech Michalak;

–– Marcin Miodoƒski (ManewrowoÊç
współczesnych samolotów wielozadanio-
wych a taktyka walk powietrznych). Pro-
motor: prof. dr hab. Jerzy Gotowała;

–– Stanisław Nowakowicz (Proces przy-
gotowania i utrzymania zdolnoÊci opera-
cyjnej sił militarnych Unii Europejskiej).
Promotor: prof. dr hab. Jarosław Wołejszo;

–– Marcin Pietrzak (Przygotowanie do-
wództw oddziałów artylerii z wykorzysta-
niem komputerowego systemu symulacyj-
nego do działaƒ taktycznych). Promotor:
prof. dr hab. Czesław Jarecki;

–– Krystyna Pi´ta (Wpływ globalizacji na
polityczne, militarne i ekonomiczne determi-
nanty bezpieczeƒstwa narodowego Polski).
Promotor: prof. dr hab. Stanisław Âladkowski;

–– Tomasz Zw´gliƒski (PrzydatnoÊç
szkoleƒ prowadzonych metodà kształce-
nia na odległoÊç do podniesienia Êwiado-
moÊci społecznej o reagowaniu na zagro-
˝enia). Promotor: prof. dr hab. Stanisław
Âladkowski.

WWyyddzziiaałł  BBeezzppiieecczzeeƒƒssttwwaa  NNaarrooddoowweeggoo
HHaabbiilliittaaccjjee
• 29.05.2012 r. – dr in˝. Marek Zbi-

gniew Kulisz (Zarzàdzanie strategiczne bez-
pieczeƒstwem Rzeczypospolitej Polskiej);

• 19.06.2012 r. – dr Marek Lesz-
czyƒski (procedura realizowana na podsta-
wie nowych przepisów);

– płk dr Jeremiasz Âlipiec (Kształtowa-
nie si´ i główne kierunki działalnoÊci słu˝b
wojska II Rzeczypospolitej w systemie bez-
pieczeƒstwa militarnego lat 1921–1927).

DDookkttoorraattyy
• 19.06.2012 r. – mgr Michał Robert

Filipczak (Inicjatywy pokojowe w kształto-
waniu bezpieczeƒstwa na Bliskim Wscho-
dzie). Promotor: dr hab. Ryszard Olszewski.

Awanse
naukowe

• 20 czerwca – rektor-komendant
AON gen. dyw. dr in˝. Romuald Ratajczak
oraz rektor Akademii Obrony Narodowej
Gruzji prof. Andro Barnowi (b´dàcy jed-
noczeÊnie wiceministrem obrony) podpisali
umow´ dwustronnà, regulujàcà zakres 
i zasady współpracy obydwu uczelni.

• 3 lipca – rektor-komendant AON
gen. dyw. dr in˝. Romuald Ratajczak 

(w imieniu ministra obrony narodowej)
oraz dyrektor ds. szkoleƒ oraz strategii
Urz´du Zast´pcy Sekretarza Obrony w De-
partamencie Obrony Stanów Zjednoczo-
nych Frank C. Digiovanni podpisali poro-
zumienie o współpracy pomi´dzy AON 
a biurem Advanced Distributed Learning –
instytucjà Departamentu Obrony Stanów
Zjednoczonych. Porozumienie dotyczy roz-

wijania, upowszechniania i promowania
standardów w zakresie szkolenia oraz
kształcenia poprzez optymalne wykorzy-
stanie innowacyjnych technologii, takich
jak wirtualne Êwiaty czy mobile learning.

• 16 lipca – dziekan Wydziału Zarzà-
dzania i Dowodzenia płk prof. dr  hab. in˝.
Jarosław Wołejszo oraz prezes Zarzàdu
G&R SA Robert Markowski podpisali poro-
zumienie o współpracy, która b´dzie doty-
czyç m.in. takich obszarów, jak działalnoÊç:
naukowo-badawcza, administracyjno-go-
spodarcza, wydawnicza czy marketingowa.

Akademia 
wspó∏pracuje

Informujemy, i˝ 15 sierpnia 2012 r. w ramach obchodów
Âwi´ta Wojska Polskiego, minister obrony narodowej wyró˝-
nił płk. w st. spocz. prof. dr. hab. Michała Huzarskiego, za wy-
bitne osiàgni´cia w szkoleniu kadr Sił Zbrojnych RP oraz

znaczàcy wkład w rozwój polskiej myÊli wojskowej, wpisem
do „Ksi´gi Honorowej Wojska Polskiego”.

Serdecznie Panu Profesorowi gratulujemy.
Red.
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1166  mmaajjaa  22001122  rr..  SSeennaatt  ppooddjjààłł  uucchhwwaałłyy  ww  sspprraawwaacchh::
• ustalenia form studiów oraz warunków i trybu rekrutacji na pierwszy rok 

studiów w AON w roku akademickim 2013/2014;
• przyj´cia sprawozdania z realizacji Deklaracji Polityki ERASMUSA w AON;
• likwidacji kierunku zarzàdzanie;
• wyra˝enia opinii o zatrudnieniu gen. bryg. Jana Dziedzica na stanowisku 

prof. wizytujàcego;
• zatwierdzenia wzoru dyplomu ukoƒczenia studiów w AON;
• korekty nr 1 planu rzeczowo-finansowego AON na rok 2012;
• kontynuacji kierunku studiów administracja na studiach pierwszego stopnia 

w Wydziale Bezpieczeƒstwa Narodowego i efektów kształcenia na tych studiach;
• wyra˝enia zgody na oddanie w najem zabudowanej nieruchomoÊci gruntowej 

stanowiàcej własnoÊç Akademii.

2200  cczzeerrwwccaa  22001122  rr..  SSeennaatt  ppooddjjààłł  uucchhwwaałłyy  ww  sspprraawwaacchh::
• zatwierdzenia sprawozdania finansowego AON za 2011 rok;
• opinii na temat zawarcia przez rektora-komendanta AON umowy o współpracy  

Akademii Obrony Narodowej z Uniwersytetem im. Mateja Bela 
w Baƒskiej Bystrzycy;

• uchwalenia regulaminu studiów podyplomowych w AON;
• okreÊlenia rocznego wymiaru zadaƒ dydaktycznych;
• utworzenia wewn´trznego systemu zapewnienia jakoÊci kształcenia;
• wyra˝enia opinii na temat przystàpienia AON do Mi´dzynarodowego 

Stowarzyszenia Nauk Wojskowych.

2288  cczzeerrwwccaa  nnaa  nnaaddzzwwyycczzaajjnnyymm  ppoossiieeddzzeenniiuu  SSeennaatt  ppooddjjààłł  uucchhwwaałł´́  ww  sspprraawwiiee::
wszcz´cia post´powania o nadanie tytułu doktora honoris causa Akademii Obrony
Narodowej Panu prof. dr. hab. Adamowi Danielowi Rotfeldowi.

Z obrad 
Senatu 
AON

Rektor-komendant AON gen. dyw. 
dr in˝. Romuald Ratajczak wr´czył: Woj-
skowe Krzy˝e Zasługi, Morski Krzy˝ Za-
sługi, Lotniczy Krzy˝ Zasługi, złote, srebrne
i bràzowe Medale za Zasługi dla Obron-
noÊci Kraju oraz złote, srebrne i bràzowe
Medale Siły Zbrojne w Słu˝bie Ojczyzny.

Odznaczonym serdecznie gratulujemy.
Red.

Fotografia: Zdzis∏aw Rutkowski

Âwi´to 
Wojska Polskiego
w Akademii
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Przed północà 5 kwietnia 1941 r. nie-
mieckie grupy szturmowe zaatakowały jugo-
słowiaƒskie posterunki graniczne. O godz.
5.00 akcj´ rozpocz´ło niemieckie i włoskie lot-
nictwo, bombardujàc jugosłowiaƒskie lotni-
ska i miasta, a o godz. 6.30 samoloty nie-
mieckiej 4. Floty Powietrznej rozpocz´ły
bombardowanie Belgradu1. Ju˝ w pierwszym
dniu wojny lotnictwo niemieckie zdobyło cał-
kowite panowanie w powietrzu, skutecznie za-
kłócajàc funkcjonowanie systemu paƒstwowego,
co sparali˝owało łàcznoÊç oraz komunikacj´.

Główne niemieckie natarcie rozwijało
si´ na obszarze macedoƒsko-albaƒskim oraz
na kierunku Sofia–Nisz. Do jego realizacji
Niemcy u˝yli wi´kszoÊç sił 12. Armii feld-
marsz. Lista, tj. szesnastu dywizji (w tym czte-
rech pancernych2) wspartych przez 8. Korpus
Powietrzny3. Wyparcie wojsk jugosłowiaƒ-
skich z Macedonii miało dla Niemców
ogromne znaczenie, poniewa˝ oznaczało od-
izolowanie sił jugosłowiaƒskich od grecko-
-brytyjskich oraz usuwało niebezpieczeƒstwo
rozbicia wojsk włoskich w Albanii (grupa Ar-
mii „Albania” pod osobistym dowództwem
szefa Sztabu Generalnego gen. Ugo Cavel-
lero), stwarzajàc jednoczeÊnie doskonałe wa-
runki do uderzenia na Grecj´. 

Dla Jugosłowian utrata tego rejonu ozna-
czała fiasko głównego zało˝enia planu wo-
jennego4, zakładajàcego w razie zagro˝enia
odwrót w stron´ Grecji. Przeciwko siłom 12.
Armii zostały skierowane wojska jugosło-
wiaƒskie 5. Armii gen. Vladmira Cukavacia
(cztery dywizje piechoty oraz dwa oddziały
wydzielone)5 i 3. Okr´gu Armijnego gen. Jo-
vana Naumovicia (trzy dywizje piechoty i je-
den oddział wydzielony)6 oraz grecka armia
„Wschodnia Macedonia” gen. Konstantinosa
Bakopoulosa (trzy dywizje, dwie brygady pie-
choty i dywizja piechoty zmotoryzowanej)7. 

Opór wojsk jugosłowiaƒskich był słaby, 
a niektóre jednostki znajdowały si´ dopiero 
w fazie zajmowania wyznaczonych stano-
wisk lub w drodze do nich. Te zaÊ, które
znajdowały si´ na pozycjach obronnych,
zostały rozmieszczone fatalnie – mniej wi´-
cej równomiernie na całej długoÊci frontu,
gdy tymczasem Niemcy skupili swoje siły
wzdłu˝ głównych szlaków komunikacyj-
nych, co spowodowało, ˝e na głównych kie-
runkach natarcia ich przewaga wzrosła jesz-
cze bardziej.

W efekcie niemieckie zgrupowanie ude-
rzeniowe w pierwszych dniach całkowicie
rozbiło wysuni´te ku granicy dywizje jugo-
słowiaƒskie. Ju˝ 7 kwietnia zaj´te zostały Sko-
pje, Veles i Strumica, co spowodowało dez-
organizacj´ jugosłowiaƒskiej obrony. W ciàgu
nast´pnych trzech dni Niemcy nawiàzali łàcz-
noÊç z wojskami włoskimi w rejonie jeziora
Ohrid oraz zdołali złamaç greckà obron´8

w rejonie Salonik (chocia˝ z wielkim trudem,
poniewa˝ nacierajàce oddziały lewego skrzy-
dła 12. Armii napotkały zdecydowany opór sił
armii „Wschodnia Macedonia”)9. Zaj´cie Salo-
nik (2. DPanc.) spowodowało przerwanie là-
dowej komunikacji jednostek armii „Wschodnia
Macedonia” z zapleczem, a wobec całkowi-
tego panowania lotnictwa niemieckiego 
w powietrzu oraz braku transportu morskiego
dowódca armii gen. Bakopoulos, po otrzy-
maniu zgody Naczelnego Dowództwa pod-
pisał kapitulacj´. 

Kapitulacja armii „Wschodnia Macedo-
nia” przesàdziła równie˝ o losach planowanej
jugosłowiaƒsko-greckiej ofensywy przeciwko
Włochom w Albanii (akcj´ miały przeprowa-
dziç jugosłowiaƒska 3. Armia i grecka armia
„Zachodnia Macedonia”).

8 kwietnia i tak ju  ̋zła sytuacja wojsk jugosło-
wiaƒskich znowu uległa gwałtownemu pogorsze-
niu, poniewa  ̋na kierunku Sofia–Belgrad uderzyła
1. Grupa Pancerna gen. Kleista i błyskawicznie
przełamujàc obron´ jugosłowiaƒskiej 5. Armii,
opanowała Pirot. Nast´pnego dnia zdobyte zo-
stały Nisz, Aleksjanc i Raêanj (11. DPanc.). 5. Ar-
mia została przepołowiona, a oba jej skrzydła
odci´te. Tym samym Niemcy otworzyli sobie
drog´ na Belgrad.

Do obrony stolicy jugosłowiaƒskie Na-
czelne Dowództwo skierowało 6. Armi´ gen.
Sivkovicia, 2. Grup´ Armii gen. Nedicia (1. i 2.
Armia) oraz trzy dywizje Odwodu Naczel-
nego Dowództwa10. Siły te na papierze wy-
glàdały okazale, ale w rzeczywistoÊci ich re-
alna wartoÊç bojowa była niska, oddziały były
słabo zaopatrzone w artyleri´ – zwłaszcza do-
tkliwy był brak armat przeciwpancernych, tak
potrzebnych do zatrzymania niemieckich czo-
łówek pancernych. Na dodatek prawie po-
łow´ ich stanu osobowego stanowili nasta-
wieni profaszystowsko Chorwaci i BoÊniacy,
nieprzychylni Serbom11. 

Jugosłowiaƒskie Naczelne Dowództwo
za póêno dostrzegło nadchodzàcà katastrof´,
wszystkie plany i wydawane rozkazy wobec
niemieckich post´pów okazywały si´ spóê-
nione. Całe armie praktycznie ju˝ nie istniały,
albo nie było z nimi łàcznoÊci. Wojska nie-
mieckie, wsparte po 10 kwietnia przez Wło-
chów i W´grów, parły do przodu. Niemieckie
dywizje marsz na Belgrad traktowały nieomal
jak rywalizacj´ sportowà, głównie pomi´dzy
oddziałami SS i Wehrmachtu. Niejednokrot-
nie dochodziło do kuriozalnych sytuacji, kiedy
to niemieckie dowództwo musiało interwe-
niowaç i łagodziç konflikty pomi´dzy wła-
snymi jednostkami12. 

Pomimo tych „trudnoÊci” Belgrad został
zaj´ty 13 kwietnia 1941 r. Jako pierwsi do mia-
sta dotarli motocykliÊci z batalionu rozpoznaw-
czego dywizji „Reich” pod dowództwem SS-
-Hauptsturmführera Fritza Klingenberga, który
fortelem zmusił burmistrza i radnych do pod-
dania miasta13. Po upadku stolicy i w sytuacji,
kiedy armia jugosłowiaƒska jako całoÊç była ju˝
właÊciwie rozbita (walczyły jeszcze niektóre od-
działy, ale odizolowane i pozbawione wsparcia
nie mogły ju˝ mieç wpływu na rozwój wypad-
ków wojennych), premier rzàdu gen. Simoviç
przekazał obowiàzki szefa Sztabu Naczelnego
Dowództwa gen. Kalafatoviciowi i upowa˝nił go
do zawarcia zawieszenia broni. Gen. Simoviç
i członkowie rzàdu mieli nadziej´, ˝e uda si´
uzyskaç warunki podobne do tych, jakie otrzy-
mała Francja w roku 1940. Tymczasem Hitler,
trzymajàc si´ swojej pierwotnej koncepcji znisz-
czenia Jugosławii jako paƒstwa, za˝àdał bez-

mgr Dariusz Ogórek

Kampania bałkaƒska 1941. Cz. V
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warunkowej kapitulacji. O ˝adnych układach 
i ust´pstwach nie mogło byç mowy. W godzinach
popołudniowych 15 kwietnia rzàd jugosłowiaƒ-
ski odbył w Niksiciu ostatnie posiedzenie na te-
rytoriom własnego kraju.

Rzàd postanowił, ˝e Jugosławia nie b´-
dzie kapitulowała jako paƒstwo, a rozejm
podpiszà tylko siły zbrojne. Wicepremier Slo-
bodan Jovanowiç wyjaÊnił to nast´pujàco: Je-
˝eli skapituluje wojsko, wówczas Jugosławia
jako paƒstwo nie ma ˝adnych zobowiàzaƒ
wobec zwyci´zcy. Przeciwnie, je˝eli skapitu-
lujemy jako kraj, jako paƒstwo i kapitulacj´
uzna rzàd, tym samym uznamy si´ za poko-
nanych, a kraj i paƒstwo przyjmà okreÊlone
zobowiàzania wobec zwyci´zcy14. Delegacja
jugosłowiaƒska 17 kwietnia o godz. 21.00
zło˝yła podpisy na dokumencie. Zawieszenie
broni wchodziło w ˝ycie 18 kwietnia o godz.
12.00.

Wojska niemieckie przy stratach 150 za-
bitych i 390 rannych rozbiły siły jugosłowiaƒ-
skie w ciàgu dziewi´ciu dni.

Przypisy:
1. Decyzja o zniszczeniu Belgradu była

swoistà zemstà Hitlera za odmow´ przystàpienia
Jugosłowian do akcji przeciwko Grecji. Bom-
bardowanie miasta było prowadzone pomimo
tego, ˝e 3 kwietnia rzàd jugosłowiaƒski ogłosił
Belgrad miastem otwartym. W wyniku nalotów
zgin´ło około 20 tys. ludzi. Do walki z lotnic-
twem niemiecko-włoskim stan´li m.in. jugosło-
wiaƒscy piloci z 6. pułku myÊliwskiego wyposa-
˝onego w niemieckie Me-109.

2. Ka˝da z niemieckich dywizji pancer-
nych w składzie 12. Armii miała na wyposa˝eniu
po około 150 czołgów.

3. Za: T. Rawski, Wojna na Bałkanach
1941, Warszawa 1981, s. 230.

4. Jugosłowiaƒski plan wojenny przypomi-
nał plan polski z 1939 r. W ogólnych zało˝eniach
równie˝ sprowadzał si´ do linearnego rozmiesz-
czenia wojska wzdłu˝ całej granicy. Do tego do-
chodziły m.in.: brak odwodów, nieukoƒczona
mobilizacja oraz narastajàce w toku działaƒ bun-
townicze wystàpienia chorwackich separatystów
– ustaszy.

5. Dywizje piechoty: „Drinska”, „Topliçka”,
„Timoçka”, „Krajinska”, oddziały wydzielone:
„Vlasinki” i „Kaliski”.

6. Dywizje piechoty: „Bregalniçka”, „Mo-
rawska”, „Sumadijska” oraz Oddział Wydzie-
lony: „Strumiçki”.

7. Dywizje piechoty: 7., 14., 18. oraz bry-
gady: „Nestor” i „Evros”.

8. Na poczàtku kwietnia Grecy dyspono-
wali czterema armiami, w których skład wcho-
dziło ogółem dwadzieÊcia dywizji piechoty 
i jedna dywizja kawalerii. SpoÊród tych czterech
armii najsilniejszà była zajmujàca pozycje na-
przeciw wojsk włoskich w Albanii, a dowodzona
przez generała Jeoriosa Tsolakoglui armia „Za-
chodnia Macedonia”

9. Oddziały greckie walczyły majàc opar-
cie w fortyfikacjach linii Metaxasa. Załogi fortów
stawiały zdecydowany i skuteczny opór prowa-
dzàc silny i dobrze zorganizowany ogieƒ. Siła
oporu była zaskoczeniem dla Niemców. Na
wi´kszoÊci odcinków działania rozpadały si´ na
walki o pojedyncze forty.

10. Za: J. Solarz, Bałkany 1940–1941,
Warszawa 2001, s. 58.

11. Najlepszym przykładem rozkładu ju-
gosłowiaƒskiej armii była 4. Armia, w której słu-
˝yło wielu Chorwatów. Po 10 kwietnia, kiedy to
krajowy wódz ustaszów płk Slavko Kvaternik na
mocy porozumienia osiàgni´tego z Niemcami
ogłosił powstanie Niezale˝nego Paƒstwa Chor-
watów, ˝ołnierze Chorwaci gremialnie zdezer-
terowali.

12. W podmokłym terenie ugrz´zła ko-
lumna pojazdów z dywizji SS „Reich”. Kiedy ja-
dàca za nià kolumna Werhmachtu próbowała jà
ominàç, dowódca esesmanów nie pozwolił na
to, gro˝àc u˝yciem broni. Był to jeden z wielu ta-
kich kuriozalnych przypadków.

13. Wi´cej: J. Solarz, Bałkany 1940–1941,
wyd. cyt., s. 59–60.

14. Za: II wojna Êwiatowa – Bałkany 1949–
1941, Warszawa 1980, s. 68.

Kampania bałkaƒska 1941. Cz. V
Kapitulacja Jugos∏awii

èródło: T. Rawski, Wojna na Bałkanach 1941, Warszawa 1981, s. 249.

Przełamanie frontu na kierunku Sofia–Belgrad przez niemieckà 
1. Grup´ Pancernà (8–10 kwietnia 1941 r.).
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J´zyk, nie tylko poetycki, ale i potoczny,
jest wielkim zielnikiem metafor. Człowiek,
owa „trzcina myÊlàca”, mo˝e byç – jak ksià˝´
Machiavellego – „lisem i lwem”. Atoli cz´Êciej
bywa osłem. Jak w piosence z Kabaretu Star-
szych Panów, którà Êpiewał Michnikowski:
„Bez ciebie… jam niegramotny osioł, cie-
mi´ga i wół”. Mo˝e byç „gwiazdà”, a nawet
„orłem Kaukazu” (to o Stalinie). Lecz najcz´-
Êciej jest zwykłym „szarakiem”. Czasem bywa
„pijany szcz´Êciem”, korzystajàc z „uÊmie-
chu losu”, lecz cz´Êciej musi znosiç ró˝ne
„piekła”: nami´tnoÊci, niedobranego stadła,
wojny… Mo˝e ponosiç „trudy Syzyfa”,
„pchajàc taczk´ ˝ywota” lub „niosàc swój
krzy˝”. Nawet b´dàc „na Êwieczniku”, a tym
bardziej – „pod wozem” lub „w dołku”. Cza-
sem „Êwieci oczami”, wstydzi si´ „miedzia-
nego czoła”. Zalewany „potokami słów”
mo˝e odgrodziç si´ „Êcianà milczenia”…

W lesie metafor (to tak˝e przenoÊnia)
snadnie mo˝na pobłàdziç. Zwłaszcza wÊród
tych wyszukanych, jak zabawne barokowe 
z kazaƒ ks. Skargi: „Niech si´ zatrz´sie zie-
mia serca mego, na m´k´ Twojà patrzàc”.
Albo: „Ruszyç si´ nie mog´ z tego dołu
upadku grzechów moich, jeÊli na konia łaski
Twej wsadzony nie b´d´”. A na „ozi´błoÊç,
nikczemnoÊç… katolików niektórych” na-
tchniony kaznodzieja radzi u˝ywaç „musz-
tardy Królestwa Bo˝ego”.

Z ozdobnych przenoÊni pami´tam mic-
kiewiczowskà peryfraz´: „z chiƒskich ziół
ciàgnione treÊci”, czyli zwyczajnà herbat´. 
A z „Armii konnej” Izaaka Babla, którà wła-
Ênie sobie przypominam, wyłowiłem dwa
smakołyki: „Niebieski atrament nieba przy-
słonił gwiazdy” i „blada stal migotała w roz-
lanej surowicy jesiennego nieba”.

Ale pozostaƒmy w kr´gu banalnych
przenoÊni i zlustrujmy tylko t´, którà mo˝na

by nazwaç „alfabetycznà”. Odwołuje si´ ona
do literowego wizerunku wyrazu; najcz´Êciej
„brzydkiego”. Przykład? Wyra˝enie przeno-
Êne zast´puje zarówno współczesnà „pup´”,
jak równie˝ staropolskà i gwarowà „rzyç”.

Tu trzeba podrzuciç garstk´ màdroÊci j´-
zykoznawczych. W klasyfikacji metafor owe
„cztery litery” mo˝na by okreÊliç jako poÊrednià
mi´dzy „metonimià” a „katachrezà”. Metoni-
mia, wiadomo, zamiennia, katachreza nato-
miast – to zestawienie wyrazów odnoszàcych sí
do poj´ç sprzecznych. Jak w kol´dzie Karpiƒ-
skiego: „Ogieƒ – krzepnie, blask – ciemnieje, ma
granic´ – Nieskoƒczony…”. Albo u Broniew-
skiego: „Z gruzów zwyci´stwa, z odłamków
sławy most zbudujemy przez Wisł´”. Tak te˝
mo˝na sklasyfikowaç „suchy przestwór oce-
anu” w „Stepach akermaƒskich”. A w j́ zyku po-
tocznym takimi przenoÊniami sà np. „koƒ me-
chaniczny” czy „biały kruk”.

Do tej samej rodziny nale˝y „oksymoron”,
czyli epitet wewn´trznie sprzeczny, oparty na
antytezie: „słodka gorycz, mroczne Êwiatło,
szcz´Êliwy kompromis”. U poetów zaÊ znaj-
dziemy „rozkoszne bóle, bolesne rozkosze”
oraz „niepró˝nujàce pró˝nowania” (pisanie
wierszy) – u Mikołaja S´pa Szarzyƒskiego,
„czarne kwiaty” – u Norwida i „rozumnych
szałem” w „Odzie do młodoÊci”.

Po tej uczonej dygresji „wróçmy do na-
szych baranów” (patrz: F. Rabelais „Gargan-
tua i Pantagruel”), czyli do owych „czterech
liter”. Wàtpliwy to eufemizm. Chytry, ale ciut
obłudny. Bo – powodowani zabobonnà wiarà
w moc słowa wypowiedzianego na głos –
bronimy si´ przed słowem „brzydkim”. 
A przecie˝ ono ju˝ si´ zrodziło w naszej gło-
wie, zostało przez nas pomyÊlane i do kogoÊ
skierowane. Wprawdzie niby w złagodzonej
formie, ale w intencji obel˝ywej. Ka˝àc komuÊ
pocałowaç si´ w „cztery litery”, nie zmie-
niamy wszak sensu naszego polecenia. Tym
bardziej, ˝e „literalnie” znaczy „dosłownie”.

A skoro ju˝ przyglàdamy si´ przenoÊni
„alfabetycznej”, to si´gnijmy gł´biej w dzieje
j´zyka, nie tylko polskiego, lecz tak˝e ła-
ciny. Warto wiedzieç, ˝e dla naszych pra-
pradziadów mocno obel˝ywe było słowo
„kiep”. Dlatego nasi przodkowie tak˝e u˝y-
wali „czterech liter”. Âwiadczà o tym cytaty
z XVIII w.: „Za cztery litery mi´, waçpan,
masz?” oraz „Nos i uszy obciàç gotów, gdyby

mu ktoÊ jakieÊ słowo z czterech liter składa-
jàce si´ powiedział”. Nawet bowiem „po-
kpiç spraw´” było powodem wstydu.

Ale z czasem ci´˝ar gatunkowy „kpa”
malał. Słowo to przybrało odcieƒ ˝artobliwy
i mogło wyst´powaç w tekstach całkiem nie-
winnych. Jak choçby w wierszyku – przepisie
na właÊciwy dobór win do ró˝nych potraw:
„Ryby, drób i ciel´cina / Lubià tylko białe
wina / ZaÊ pod woły, sarny wieprze /  Jest
czerwone wino lepsze. / Frukty, deser i łakotki
/ Lubià tylko wina słodkie. / ZaÊ szampana,
wie i kiep. / Mo˝na podczas, po i przed”.

I jeszcze jedna kartka z dziejów, a nawet
raczej pradziejów „przenoÊni alfabetycznej”.
Ten chwyt stylistyczny znali ju˝ staro˝ytni Rzy-
mianie. Wielce obel˝ywym było dla nich
słowo „złodziej” (po łacinie „fur”). Mówiono
wi´c delikatnie: „tu es homo trium littera-
rum”, czyli „jesteÊ człowiekiem na trzy litery”.

Ale inna zamiennia literowa pochlebiała
ludziom przez nià okreÊlanym. Oto uczo-
nych nazywano „homines litterari”, czyli
„ludêmi literowymi”, „literowcami”. Współ-
czeÊnie „literat” funkcjonuje w nieco w´˝-
szym znaczeniu, lecz tako˝ pochlebnym. I to
chyba podwójnie, gdy˝ cenimy nie tylko jego
talent i pióro, ale i walory towarzysko-bie-
siadne. Wszak szklaneczk´ sporo wi´kszà od
kieliszka nazywamy „literatkà”.

WÊród przenoÊni literowych wypada
wspomnieç tak˝e „liter´ prawa”, która jakby
wypierała „ducha praw”. I co jeszcze? Filo-
zoficznym symbolem poczàtku i koƒca sà
nazwy pierwszej i ostatniej litery alfabetu
greckiego: „alfa i omega”. Stàd myÊmy Êcià-
gn´li nasze „od a do z”. Tu przypomina mi
si´ aforyzm St. Jerzego Leca: „Mylà si´ ci,
którzy sàdzà, ˝e analfabeci nie sà zdolni
przeprowadziç draƒstwa od a do z”.

Czasem metaforycznie traktujemy du˝e
i małe litery. Np. w zwrotach typu: „To był
człowiek przez du˝e C”. Takiej przenoÊni
u˝ywamy, odnoszàc jà do kultury, kiedy mó-
wimy o kulturze „przez du˝e K”. Wypo-
wiedê o kulturze wysokiej upraszczamy so-
bie, piszàc „Qltura”. Ale to Q bywa
przydatne szerzej. Oto przed laty w jednej
z gazet wrocławskich artykuł interwencyjny
o braku szaletów miejskich zatytułowano
„Gdzie zrobiç Q–P?”.

płk w st. spocz. dr Andrzej Wajda

PrzenoÊnie i literalnie
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Jest to ju˝ piàta edycja słow-
nika1, poprawiona i uzupełniona
o nowe terminy. W obecnej
edycji zrezygnowano z termi-
nów w j´zyku niemieckim, do-
dano natomiast – na proÊb´
u˝ytkowników – indeks przed-
miotowy angielski. Słownik roz-
budowuje i uzupełnia j´zyk ha-
seł przedmiotowych Biblioteki
Narodowej2 w zakresie nauk 
o bezpieczeƒstwie i obronno-
Êci. Przy opracowaniu obecnej
edycji hasła konsultowano si´
równie˝ z przedstawicielami
Wy˝szej Szkoły Policji w Szczyt-
nie, Szkoły Głównej Słu˝by Po˝arniczej w Warszawie, Centralnego
OÊrodka Szkolenia Słu˝by Wi´ziennej w Kaliszu oraz Podkomitetu
Terminologii Wojskowej Wojskowego Centrum Normalizacji, Ja-
koÊci i Kodyfikacji.

Słownik jest niezb´dnym narz´dziem wyszukiwawczym w Re-
sortowej Sieci Bibliotecznej Sił Zbrojnych RP3 oraz podstawowym
elementem warsztatu pracy bibliotekarzy i pracowników instytu-
cji zwiàzanych z bezpieczeƒstwem narodowym. 

Jego wersja elektroniczna w postaci bazy danych jest dost´pna
w serwisie Resortowej Sieci Bibliotecznej: http://rsb.wp.mil.pl, 
w zakładce Słownik NoBiO.

Zespół autorski słownika pragnie szczególnie podzi´kowaç za
˝yczliwoÊç i pomoc wieloletnim współpracownikom i konsultan-
tom z naszej uczelni: dr. hab. Piotrowi Gawliczkowi i płk. dr. hab.
Eugeniuszowi CieÊlakowi.

Jolanta Mijewska 
kustosz-kierownik OINiB BG AON,

Grzegorz Kolek 
kustosz-bibliotekarz systemowy BG AON

Przypisy:
1. Pierwszà edycj´ stanowiły wydane oddzielnie „Słownik j´zyka ha-

seł przedmiotowych z zakresu wojskowoÊci”(Wyd. Szt. Gen. 1455/95,
Warszawa 1996) i „Słownik j´zyka haseł przedmiotowych Centralnej Bib-
lioteki Wojskowej (Wyd. CBW, Warszawa 1997). Druga edycja to „Słow-
nik j´zyka haseł przedmiotowych piÊmiennictwa wojskowego (Wyd. AON,
Warszawa 2001). Trzecià edycjà był „Słownik j´zyka haseł przedmiotowych
piÊmiennictwa wojskowego: polsko-angielsko-niemiecki (Wyd. CONiW,
Warszawa 2007). Czwarta edycja to „Słownik j´zyka haseł przedmioto-
wych nauk wojskowych (Wyd. CBW, Warszawa 2009). 

2. http://mak.bn.org.pl/w5.htm.
3. http://rsb.wp.mil.pl.

Słownik j´zyka haseł przedmiotowych nauk 
o bezpieczeƒstwie i obronnoÊci: polsko-angielski

W ksi´garni AON



Wydział Bezpieczeƒstwa Narodowego

• bezpieczeƒstwo narodowe (I i II stopieƒ)
• europeistyka (I stopieƒ)
• stosunki mi´dzynarodowe (I stopieƒ)
• bezpieczeƒstwo wewn´trzne (I i II stopieƒ)
• administracja (I stopieƒ)

Niestacjonarne studia podyplomowe

– bezpieczeƒstwo narodowe
– zarzàdzanie kryzysowe
– bezpieczeƒstwo cyberprzestrzeni RP
– mi´dzynarodowe stosunki wojskowe
– edukacja dla bezpieczeƒstwa
– u˝ycie siły w konfliktach zbrojnych
– przywództwo w społecznoÊciach lokalnych
– media a bezpieczeƒstwo

– bezpieczeƒstwo wewn´trzne
– przygotowania obronne paƒstwa

i mobilizacja
– strategiczne studia bezpieczeƒstwa

narodowego
– turystyka historyczno-wojskowa
– pozyskiwanie Êrodków z Funduszy

Unijnych
– pedagogika bezpieczeƒstwa i obronnoÊci
– zarzàdzanie ryzykiem

W Akademii Obrony Narodowej prowadzone sà równie˝ studia III stopnia.




