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Temat numeru

Profesor Witold Kiezun
doktorem honoris causa
Akademii Obrony Narodowej

.,

ekonomicznych, honorowym cztonkiem Polskiej Akademii Nauk, cztonkiem
International Academy of Management (USA) 1 europejskiej grupy Institut
International des Sciences Administratives w Brukseli.

W 1942 r. podjat tajne studia na Wydziale Prawa Uniwersytetu Warszawskiego,
ktore ukoriczyt w roku 1949 na Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie. Stopien
doktora nauk ekonomicznych uzyskat w 1964 r. w Szkole Gloéwnej Planowania i Statystyki,
natomiast w 1969 r. habilitowat si¢. Tytul naukowy profesora otrzymat w 1975 r.

W czasie wojny byt uczestnikiem wojskowej dziatalnosci podziemnej. Jako
powstaniec warszawski zostal odznaczony Krzyzem Walecznych, a takze — deko-
rowany osobiscie przez dowddcg AK generata Bora-Komorowskiego — wojennym
orderem Virtuti Militari i awansowany do stopnia podporucznika. Po kapitulacji
ucickt z niewoli niemieckiej, a nast¢pnie jako wigzieft NKWD zostat zestany
do sowieckiego fagru na Syberi¢. Na mocy amnestii wrocit do kraju, gdzie byt
jeszcze wigziony przez Urzad Bezpieczenstwa.

Po ukoficzeniu studiéw przyjat posad¢ w Narodowym Banku Polskim,

a nast¢pnie jako asystent w SGPiS. Od 1961 r. uczestniczyl w seminarium
doktoranckim profesora Jana Zieleniewskiego w Zaktadzie Prakseologii PAN,
natomiast w 1971 r. przejat kierownictwo tego zakladu. Do momentu uzyskania
profesury mial réwniez za soba do§wiadczenie kierowania Zakladem Teorii
Organizacji Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego 1 Zaktadem
Administracji Publicznej Instytutu Organizacji Zarzadzania i Doskonalenia Kadr.

Od 1980 r. byt kolejno profesorem School of Bussines Administration
Temple University w Filadelfii, Duquesne University w Pittsburgu, kierownikiem
projektu Organizacji Narodéw Zjednoczonych w Centralnej Afryce (Burundi
1 Rwanda), ekspertem rzadu w Burkina Faso, profesorem EHC Universite de
Montreal 1 Universite du Quebec a Montreal, kierownikiem Rady Programowrej
Polish Institute of Arts and Sciences McGill University w Montrealu,
profesorem Wyzszej Szkoly Przedsigbiorczosci 1 Zarzadzania im. Leona Kozminskiego
w Warszawie oraz Wyzszej Szkoty Humanistycznej w Puttusku.

Profesor Kiezun goscit z odczytami i wyktadami w wielu prestizowych
uniwersytetach, m.in. w Wielkiej Brytanii, USA, Kanadzie, Francji, Holandii,
Finlandii, Czechostowacji. W latach 1980-1981 wygtosit seri¢ odczytéw na temat
Spirit of Solidarity w 14 uniwersytetach amerykanskich 1 kanadyjskich.

Jest autorem ponad 70 zwartych pozycji wydawniczych (ksiazek 1 skryptow
naukowych) i okoto 300 artykuléw, referatéw i rozdziatéw w zbiorowych
monografiach — w jezykach: polskim, angielskim, francuskim, hiszpariskim,
rosyjskim 1 czeskim, oraz dwéch pozycji literackich i szeregu utworéw muzyki
fortepianowej.

Profesor Witold J. Kiezun jest doktorem honoris causa Akademii Leona KoZmiriskiego,
a od maja 2012 r. doktorem honoris causa Akademii Obrony Narodowej.

P rof. Witold J. Kiezun urodzit si¢ w 1922 r. w Wilnie. Jest profesorem nauk




9 maja 2012 r. prof. dr hab. Witold J. Kiezun — wybitny polski ekonomista
i teoretyk zarzadzania, przedstawiciel polskiej szkoty prakseologicznej,
otrzymat tytut doktora honoris causa Akademii Obrony Narodowej.

a wstepie uroczystosci rektor-ko-
N mendant AON gen. dyw. dr inz.

Romuald Ratajczak powitat boha-
tera uroczystosci — prof. dr. hab. Witolda
Kiezuna oraz dostojnych gosci, m.in.: radce
ministra obrony narodowej gen. dyw. Bo-
gustawa Packa, dyrektora Departamentu
Polityki Zbrojeniowej gen. dyw. pil. Leszka
Cwojdzinskiego, przedstawiciela Biura Bez-
pieczenstwa Narodowego Andrzeja Jusz-
czaka, biskupa warszawsko-praskiego abp.
Henryka Hosera, rektoréw i prorektoréw
wyzszych uczelni, przedstawicieli departa-
mentéw Ministerstwa Obrony Narodowe;j,
Sztabu Generalnego WP, dowédztw ro-
dzajow Sit Zbrojnych RP, stowarzyszei
i organizacji naukowych oraz Dzielnicy War-
szawa-Rembertéw, a takze gosci szczegol-

nych ceremonii — najblizszych wspétpra-
cownikéw, przyjaciét i rodzine profesora.

Rektor-komendant AON podkreslit
szczegblne znaczenie tego wydarzenia dla
spotecznosci akademickiej oraz wyrazit
uznanie dla profesora, ktérego chwalebny
i bogaty zyciorys, dorobek naukowy, patrio-
tyzm poswiadczony czynami budza podziw
i gteboki szacunek. Sylwetke prof. Kiezuna
jako Zotnierza-powstaiica, podporucznika
czaséw wojny, odznaczonego Krzyzem Wa-
lecznych oraz wojennym orderem Virtuti
Militari, przestawit dziekan Wydziatu Za-
rzadzania i Dowodzenia ptk prof. dr hab. Ja-
rostaw Wotejszo, natomiast laudacje na
czes¢ profesora wygtosit promotor — prof.
dr hab. Waldemar Kaczmarek.
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Po uroczystym odczytaniu aktu nadania tytutu i godnosci doktora /
honoris causa prof. dr hab. Witold Kiezun podziekowat wtadzom Aka- f.-"
demii, Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia oraz profesorom re- ' @
cenzentom: Alojzemu Nowakowi — dziekanowi Wydziatu Zarza- il i
dzania Uniwersytetu Warszawskiego, Tadeuszowi Krupie — / i S S
dziekanowi Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej, ; e ety
oraz Michatowi Huzarskiemu — reprezentujacemu Wydziat Za- / | i W
rzadzania i Dowodzenia AON. Szczegélnie ciepte stowa skie- i i
. . . Wulifumar M gmnemd
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rowat do matzonki — towarzyszki broni z powstania, dziekujac
ierpliwosc. /
! Meggowi Znakomitemu

jej za pomoc, zachecanie do pracy naukowej i cierpliwo
W wykfadzie otwartym nawigzat do idei prakseologii, ktéra /
stata sie najwazniejszym podktadem teoretycznym dla ob- I,.-’f Witoldowi Kiefunowi
szaru zarzadzania w instytucjach publicznych, rozwijanego J S S S ST
na Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia AON. Prof. Kie- ;"' e e oo gt e P s U
zun, opowiadajac niezwykle barwnym jezykiem, prze- i e s i s b Ok
kazat kilka refleksji na temat podstawowych elementéw Pkt Blosiie Thasmn
funkcjonowania ustroju demokratycznego, m.in. nauk o obronnosci
umiejetnosci sprawnej dyskusji.
Prof. Witold Kiezun otrzymat listy gratulacyjne
od ministra obrony narodowej Tomasza Siemo-
niaka oraz minister nauki i szkolnictwa wyzszego y
prof. dr hab. Barbary Kudryckiej, natomiast od
wladz uczelni — dla podkreslenia zastug
i wktadu w ratowanie ojczyzny — czapke ofi
cerska z otokiem porucznika.

gyl | goadmenct, prawa § geyaiisie popamaliony a dls poraiendienis oo
§ TR FRRCEY My Satreaseay iy sie o opatrzenks tege diphim ey
Abademii Dtrony Narcdowe]

/
e w Wiarmsaue, ain 5 ouas soien 2012

:%g' ;:'»“};.‘Zﬁ’ " R ”?‘

Red. Ilfl
Fot. Zdzistaw Rutkowski |




Temat numeru

27 kwietnia 2012 r. Akademia Obrony Narodowej uczcita pamiec¢ $p. generata
dr. Franciszka Gagora, szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego w latach
2006-2010, nadajgc jego imie sali widowiskowo-konferencyjnej.

Gen. dr Franciszek Gggor
patronem sali widowiskowo-
-konferencyjnej AON

W uroczystosci wzieli udziat znamie-
nici gocie, przedstawiciele instytucji cen-
tralnych: szef Sztabu Generalnego WP ge-
nerat Mieczystaw Cieniuch, biskup polowy
WP dr J6zef Guzdek, radca generalny MON
Krzysztof Sikora, gen. dyw. Andrzej Wasi-
lewski, gen. dyw. Anatol Wojtan. Departa-
ment Wychowania i Promocji Obronnosci
reprezentowat ptk Stanistaw Piwowar, a wia-
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dze dzielnicy Warszawa-Rembertéw Ro-
bert Kus. Wyjatkowymi gos¢mi ceremonii
byli najblizsi $p. gen. Franciszka Gagora
z pania Lucyna Gagor na czele.
Uroczystos¢ zostata poprzedzona msza
$w. w intencji bytego szefa SG WP odpra-
wiong w Kosciele Garnizonowym pw. $w.
o. Rafafa Kalinowskiego w Rembertowie.
Nastepnie zaproszeni goscie i przedstawi-

ciele spotecznosci akademickiej wzieli
udziat w ceremonii odstoniecia i poswiece-
nia tablicy pamigtkowej przy sali widowi-
skowo-konferencyjnej AON, ktéra od dnia
dzisiejszego bedzie nosi¢ imie gen. Fran-
ciszka Gagora.

Uroczysto$¢ miata wymiar przede
wszystkim symboliczny, upamietniajacy po-
sta¢ Pierwszego Zotnierza RP w latach
2006-2010, okreslanego mianem , najwy-
bitniejszego dyplomaty wiréd dowodcow”.
Rektor-komendant AON gen. dyw. dr inz.
Romuald Ratajczak — inicjator ceremonii,
w swoim wystapieniu podkreslat charyzme
bytego szefa SG WP jego najbardziej war-
tosciowe cechy charakteru: Jestem prze-
konany, ze generat Franciszek Gagor byt
prawdziwym prekursorem nowoczesnego
modelu petnienia najwyzszego stanowiska
w sitach zbrojnych. Doskonaty symbol wy-
darzenia, ktére skupito najblizszych wspét-
pracownikéw i przyjaciot bytego szefa SG
WP, stanowita jego czapka generalska
z jednogwiazdkowym otokiem na roga-
tywce, podarowana rektorowi-komendan-
towi AON w dniu jego awansu na stopien
generata brygady.

Minister obrony narodowej Tomasz
Siemoniak skierowat do uczestnikéw spo-
tkania list, w ktérym réwniez akcentowat
wybitna zdolnos¢ gen. Gagora do spogla-
dania ,w przyszto$c¢”: jako planista i strateg
oraz promotor robotyzacji i automatyzacji
pola walki opowiadat sie za wyposazeniem
sit zbrojnych w nowoczesne technologie.
Nalezy podkreslic, ze kierownictwo resortu
doktada wszelkich starari, aby marzenia
Generafa zwigzane z unowoczesnieniem
polskiej armii byty realizowane w sposéb
konsekwentny.

Z kolei szef SG WP generat Mieczy-
staw Cieniuch podzigkowat organizatorom



Temat numeru

za podjecie inicjatywy, ktéra kolejnym po-
koleniom Zotnierzy bedzie przypominata,
jak wielkim, Zyciowym poswieceniem jest
stuzba w sitach zbrojnych.

Najbardziej wzruszajace, osobiste stowa
podziekowania przekazata na zakonczenie
uroczystosci pani Lucyna Gagor. Przypo-
mniata zebranym, ze w opinii jej meza, dok-
tora nauk wojskowych i cztowieka kochaja-
cego nauke, Akademia Obrony Narodowej
zawsze byta instytucja niezwykle istotna
i znaczaca dla catego systemu szkolenia i do-
skonalenia kadr wojskowych.

Bezposrednio po ceremonii jej uczest-
nicy obejrzeli wystawe fotograficzng po-
Swiecona osobie $p. gen. dr. Franciszka Ga-
gora i wzieli udziat w kameralnym,
nastrojowym koncercie ,Varsovia Brass Qu-
intet”. Zesp6t wykonat utwory muzyki kla-
sycznej i wspétczesnej, wiréd ktorych zna-
lazt sie ulubiony utwér bytego szefa SG WP
,Flying home” — Birds of Paradise.

Monika Lewiriska
Fotografia ponizej: Zdzistaw Rutkowski

List ministra obrony narodowej z okazji
uroczystosci nadania sali widowiskowo-konferencyjnej
imienia generala Franciszka Gagora

Gromadzi nas dzis pamieé o $p. Generale dr. Franciszku Gggorze — Szefie
Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, ktdry zmart smiercig tragiczng w katastrofie
lotniczej pod Smoleriskiem w dniu 10 kwietnia 2010 roku. Stajemy dzis wspdl-
nie z Rodzing $p. Pana Generata do uroczystosci odstonigcia i poswigcenia tablicy
upamigtniajacej Generata oraz nadania sali widowiskowo-konferencyjne; Jego
imienia.

Akademia Obrony Narodowej jest doskonatym miejscem, by pielegnowaé
pamigé Czlowieka tak oddanego stuzbie Wojsku Polskiemu i Rzeczypospolitej.

Generat Franciszek Gagor jako planista i strateg oraz promotor robotyzacji
i automatyzacji pola walki opowiadat si¢ za wyposazeniem sit zbrojnych w no-
woczesne technologie. Nalezy podkreslié, ze kierownictwo resortu doktada wszel-
kich starath, aby marzenia Generata zwigzane z unowoczesnieniem polskiej armii
byly realizowane w sposéb konsekwentny.

Dzisiejsza uroczgystosé jest naszym hotdem dla Pana Generata, ktdry swojq po-
stawq wpisat sig na trwate w historig wspdtczesnego Wojska Polskiego. Godnym pod-
kreslenia jest to, Ze cate swoje Zycie poswigcit armii Rzeczypospolitej Polskiej, pet-
nige stuzbe w kraju i w misjach wojskowych poza jego granicami na wielu
odpowiedzialnych stanowiskach.

Postac Generata Franciszka Gagora jest wzorem zotnierskiej i obywatelskiej
wiernosci Ojczyznie.

Czes¢ Jego Pamigci!

w imieniu ministra obrony narodowej

sekretarz stanu w MON Czestaw Mroczek




Rozmowa z ptk. dr. hab. Dariuszem Kozerawskim
— szefem Katedry Strategii i Geostrategii
Wydziatu Bezpieczenstwa Narodowego

Zderzenie teoril z praktyka

Ptk dr hab. Dariusz Kozerawski jest
kierownikiem Katedry Strategii i Geo-
strategii w Wydziale Bezpieczefstwa
. Narodowego (wczesniej kierowat Kate-
¢ dra Europeistyki) 1 profesorem Akade-

mii Obrony Narodowej. Absolwent
Wyzszej Szkoly Oficerskiej Wojsk

#1 Zmechanizowanych im. T. KoSciuszki
(1989) oraz Uniwersytetu Wroctaw-
skiego (1995), doktor nauk humani-
stycznych (Uniwersytet Wroctawski —
2000), doktor habilitowany nauk hu-
manistycznych (Uniwersytet Wroctaw-
ski — 2006). Autor 1 wspdtautor ponad
140 naukowych publikacji krajowych
1 zagranicznych. Obszary zainteresowan

.. naukowych: historia najnowsza Polski
1 powszechna, historia wojskowa,
wspolczesne stosunki migdzynaro-
dowe, strategia bezpieczenstwa.
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Specjalizuje sie Pan w takich obsza-
rach naukowych, jak: historia naj-
nowszych konfliktéw zbrojnych, bez-
pieczenstwo miedzynarodowe oraz
strategia bezpieczenstwa. Oprécz bo-
gatej wiedzy teoretycznej, posiada Pan
doswiadczenie dydaktyczne, a przede
wszystkim praktyczne. Jest Pan ce-
nionym ekspertem na arenie miedzy-
narodowej. Gdzie prowadzit Pan ba-
dania naukowe i zdobyt tak szeroka
wiedze w tej dziedzinie?

Jesli chodzi o moje zagraniczne do-
Swiadczenia dydaktyczne, to dane mi byto
wystepowaé z wyktadami lub referatami
naukowymi w takich uczelniach, jak: Uni-
wersytet McGill w Montrealu, Uniwersytet
w Ottawie, Uniwersytet w Lublanie, NATO
Defence College w Rzymie, Uniwersytet
Obrony w Helsinkach, Uniwersytet Obrony
w Budapeszcie. Staram sie réwniez utrzymy-
wac kontakty naukowe z najpowazniejszymi
uczelniami krajowymi, gdzie rowniez je-
stem zapraszany do udziatu w komitetach
naukowych konferencji, gtoszenia wykta-
dow i referatéw. Do takich osrodkéw nalezg
miedzy innymi: Uniwersytet Wroctawski,
Uniwersytet Jagielloriski, Uniwersytet Adama
Mickiewicza w Poznaniu, Akademia Hu-
manistyczna im. Aleksandra Gieysztora
w Puttusku, Uniwersytet Opolski, Uniwersy-
tet Warminisko-Mazurski, Uniwersytet Przy-
rodniczo-Humanistyczny w Siedlcach, Uni-
wersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach,
Collegium Civitas oraz liczne inne placowki.

Innym istotnym przedsiewzieciem, do-
starczajgcym mi wartosciowych doswiad-
czen, jest takze udziat w procesie ksztatcenia
oraz podrézach studyjnych w ramach Pody-
plomowych Studiéw Polityki Obronnej
(PSPO), prowadzonych w kierowanej
przeze mnie Katedrze Strategii i Geostra-
tegii Wydziatu Bezpieczenstwa Narodo-
wego. W czerwcu ubiegtego roku wraz ze
stuchaczami PSPO uczestniczylismy w se-
minariach i sympozjach przeprowadzonych
w: NATO Defence College w Rzymie, Cen-
trum  Wyzszych Studiéw Obronnych
w Rzymie, Kwaterze Gtéwnej NATO w Bruk-
seli oraz SHAPE w Mons, co dostarczyto
nam nowej i pozwolito na uaktualnienie po-
siadanej wiedzy w zakresie diagnozy wspét-
czesnej sytuacji bezpieczenstwa oraz pla-
noéw strategicznych Sojuszu.

Jak Pani Redaktor stusznie zauwazyta,
poza badaniami teoretycznymi staram sie
wzbogacac swoja wiedze poprzez prowa-
dzenie badan empirycznych w rejonach
objetych r6znymi formami kryzysoéw (Bat-
kany, Afganistan, Irak, Armenia, Motdawia).
W trakcie ostatnich dwdch dekad bratem
udziat w licznych przedsiewzieciach, zwia-
zanych z problematyka bezpieczenstwa na-
rodowego i miedzynarodowego, oraz pro-
wadzeniu terenowych prac badawczych
w ramach operacji miedzynarodowych,
¢wiczer NATO, programu ,Partnerstwo dla
Pokoju”, konferencji, sympozjow w takich

panstwach, jak: Afganistan, Armenia, Au-
stria, Belgia, Biatoru$, Bosnia i Hercego-
wina, Chorwacja, Czechy, Estonia, Finlan-
dia, Hiszpania, Irak, Kanada, Litwa,
Luksemburg, Motdawia, Niemcy, Rumu-
nia, Serbia, Stfowacja, Stowenia, Stany Zjed-
noczone, Wegry, Wielka Brytania, Wtochy.
Ponadto w lutym i marcu biezacego roku
prowadzitem badania terenowe w Afgani-
stanie, gdzie miatem réwniez okazje przed-
stawic referat nt. ,Relacje polsko-afgariskie
w XX wieku” z okazji obchodéw , Dnia Pol-
skiego” w Ghazni. Po wystapieniu zostatem
zaproszony do wygtoszenia cyklu wykta-
déw na uniwersytetach w Kabulu i Heracie.

Wydaje sie, iz wyniki moich prac ba-
dawczych zostaly dostrzezone przez $ro-
dowisko miedzynarodowe, czego potwier-
dzeniem moze by¢ zaproszenie mnie do
prowadzenia seminariéw w Parlamencie
Europejskim (,,EU — Clobal Security” —2010)
oraz powotanie na jednego z ekspertéw
w projekcie G-MOSAIC realizowanym
przez UE (znalaztem sie w grupie 60 opi-
niujacych, reprezentujacych najbardziej
prestizowe $wiatowe instytucje polityczne
i badawcze z zakresu bezpieczeristwa).
Z tego tez powodu uczestniczytem w kon-
ferencjach i pracach dotyczacych ww. pro-
jektu w Joint Research Centre European
Commission w Isprze (Wtochy — 2010) oraz
European Union Satelitte Centre (Hiszpania
—2011). Ponadto od lat aktywnie dziatam
w ramach Military History Working Group
oraz Euro-Atlantic Conflict Studies Wor-
king Group wspétpracujacych z NATO,
a takze w pracach Stowarzyszenia History-
kow Wojskowych, Polskiego Towarzystwa
Geopolitycznego i Stowarzyszenia Komba-
tantow Misji Pokojowych ONZ.

Sadze, ze mdj aktywny udziat w przed-
siewzieciach zagranicznych i krajowych,
nierzadko zwiazanych z prowadzeniem ba-
dan w strefie dziatan wojennych, pozwala
na to, co w moim przekonaniu jest szcze-
gblnie istotne w utylitarnym podejsciu do
badan naukowych — czyli na swoiste ,zde-
rzanie teorii z praktyka” w celu uzyskania
wnioskow, ktére pozwolg na poprawe
stanu bezpieczenstwa oraz ograniczenie
skali btedéw w przysztosci.
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Jako szef Katedry Strategii i Geostra-
tegii WBN, czy mogtby Pan powiedzie¢
o zadaniach realizowanych przez jej
pracownikow?

Sita Katedry jest przede wszystkim na-
sza kadra naukowo-dydaktyczna. Mam
szczescie, ze trafitem na tak kreatywnych
i zaangazowanych w swoja prace ludzi. Pro-
fesorowie, doktorzy, asystenci i doktoranci
Katedry prowadza badania naukowe
w trzech gtéwnych nurtach: strategii bez-
pieczenstwa — kierownikiem zaktadu jest
ptk drinz. Ryszard Niedzwiecki, geostrategii
i geografii — pod kierownictwem ptk. rez.
dr. inz. Zbigniewa Lacha, oraz wspofcze-
snych konfliktéw zbrojnych i wojen — za-
ktadem kieruje ptk dr Jeremiasz Slipiec.

Warto zaznaczy¢, iz Katedra realizuje
bardzo duzo przedsiewzie¢ o wymiarze za-
rowno krajowym, jak i miedzynarodowym.
Do najwazniejszych mozna zaliczy¢ konfe-
rencje zorganizowang w 2010 r. w ramach
Euro-Atlantic Conflict Studies Working
Group, w ktérej uczestniczyli przedstawi-
ciele z blisko 20 osrodkéw z catego Swiata.
Poktosiem obrad byto wydawnictwo w je-
zyku angielskim, ktérego dystrybucja objeta
najbardziej prestizowe instytucje, zajmu-
jace sie bezpieczenstwem i strategia, z po-
nad 80 krajow.

Ostatnie prestizowe przedsiewziecie —
powiedziatbym nawet, Zze unikalne na skale
Europy Srodkowo-Wschodniej — to konfe-
rencja dotyczaca geostrategicznych systeméw
informacyjnych, zorganizowana w listopa-
dzie ubiegtego roku. Wzieli w niej udziat
i prezentowali swoje osiagniecia przedstawi-
ciele wielkich koncernéw, zajmujacych sie
promowaniem nowatorskich informatycz-
nych rozwiazar geostrategicznych.

Pracownicy Katedry utrzymuja rowniez
kontakty z wiekszoscia najlepszych uniwer-
sytetéow w naszym kraju oraz oérodkéw za-
granicznych. Czesto biora udziat w przed-
siewzieciach organizowanych przez te
instytucje. Bardzo aktywnie wspotpracuja
réwniez z Polskim Towarzystwem Geopoli-
tycznym, a — co warto podkresli¢ — prof. Ju-
lian Skrzyp jest jego honorowym prezesem.

Jest Pan jednym z przedstawicieli Aka-
demii Obrony Narodowej, ktory uczest-
niczy w opracowaniu Strategicznego
Przegladu Bezpieczenstwa Narodo-
wedo. To duze wyréznienie, a jedno-
czesnie wielka odpowiedzialnosé. Jak
postepuja prace nad SPBN oraz jaka
jest Pana rola w tym przedsiewzieciu?

Decyzja Prezydenta RP z grudnia 2010,
podobnie jak kilku innych pracownikéw na-
szej uczelni, zostatem powotany do udziatu
w opracowaniu Strategicznego Przegladu
Bezpieczenstwa Narodowego. Decyzje te
postrzegam w kategoriach zaréwno za-
szczytu, jak i docenienia osobistych dokonari
naukowych oraz srodowiska naszej uczelni.
Pragne nadmieni¢, iz w 2010 r. zostatem po-
wotany na jednego z trzech recenzentéw
Strategicznego Przegladu Obronnego (po-
zostatymi byli prof. Andrzej Makowski oraz
dr Andrzej Karkoszka), zrealizowanego
przez pracownikéw resortu obrony naro-
dowej. W SPBN w ramach Zespotu Intere-
séw Narodowych i Celéw Strategicznych
kieruje pracami podzespotu zajmujacego
sie okresleniem wptywu sposobu ksztatto-
wania sie tozsamosci narodowej i wlasnej
panstwowosci na interesy narodowe i cele
strategiczne Polski w dziedzinie bezpie-
czefistwa. Wyniki prac Zespotu Intereséw
Narodowych i Celéw Strategicznych zo-
staly zaprezentowane podczas konferencji
w ubieglym roku, a obecnie dokonywana
jest ostateczna redakcja catosci tresci ,Ra-
portu koricowego SPBN”. Pragne poinfor-
mowa¢, iz zaproszono mnie do udziatu
w pracach kilkuosobowego zespotu reda-
gujacego merytorycznie ww. dokument,
stanowiacy posta¢ wynikowa prac kilku-
dziesieciu oséb zaangazowanych w opra-
cowanie pierwszego w dziejach Rzeczy-
pospolitej — Strategicznego Przegladu
Bezpieczenstwa Narodowego. ,Raport
konicowy SPBN” zostanie wykorzystany do
opracowania tzw. ,Biatej Ksiegi” oraz moze
stanowi¢ cenne i aktualne kompendium
wiedzy dotyczacej obecnego stanu bez-
pieczenstwa panstwa, jak i jego strategii
bezpieczenstwa w krétko- srednio- i dtu-
gookresowej perspektywie czasowej. Stad
tez podjecie, a przede wszystkim realizacja
oraz zakoficzenie prac nad Strategicznym
Przegladem Bezpieczenstwa Narodowego,
prowadzonych pod kierunkiem szefa Biura
Bezpieczenstwa Narodowego prof. dr. hab.
Stanistawa Kozieja (pracownika nauko-
wego Katedry Strategii i Geostrategii
WBN), moga mie¢ szczeg6lnie istotne zna-
czenie w procesie opracowywania kolej-
nych dokumentéw, dotyczacych strategii
bezpieczernstwa RP,

Ktore sposrod publikacji krajowych
i zagranicznych Pana autorstwa uwaza
Pan dla nauki polskiej za najcenniej-
sze?

Na tak postawione pytanie nie jest fa-
two odpowiedzie¢, poniewaz tak na-
prawde ocena moich dokonar naukowych
nie nalezy do mnie. Jestem autorem ponad
140 publikacji, wydanych drukiem w kraju
i za granica, w tym 16 naukowych opraco-
wan zwartych, 17 publikacji anglojezycz-
nych. Przepraszajac za pewien subiekty-
wizm mojej opinii, do tych najbardziej
wartosciowych zaliczytbym publikacje
obejmujace kilka obszaréw badawczych.
W pierwszym z nich sg to publikacje doty-
czace problematyki szkolnictwa wojsko-
wego, zarowno w ujeciu historycznym, jak
i wspotczesnym. Do takich prac zaliczyt-
bym monografie: , Ksztatcenie kandydatow
na zawodowych oficeréw wojsk zmecha-
nizowanych WP w latach 1967-1989"
(2002), ,Wyzsze szkolnictwo wojskowe
w Polsce w latach 1947-1967" (2005).

Kolejny obszar badawczy dotyczy
wspbtczesnych konfliktéw zbrojnych, a do
bardziej wartosciowych publikacji zaliczyt-
bym: ,Dziatania wojenne, pokojowe i sta-
bilizacyjne prowadzone w warunkach
szczegblnych w XX i XXI wieku. Konflikty —
doswiadczenia — bezpieczeristwo” (Wyd.
Adam Marszatek, Torun 2007), Special
Operations in the Second Half of 20th Cen-
tury. Development and Experience, [w:]
,Studia Historica Slovenica”, (,Euro-Atlan-
tic Conflict Studies Working Group”, Mari-
bor 2009).

Inny obszar badawczy, w ramach kt6-
rego wydatem liczne publikacje, dotyczy bez-
pieczefistwa migdzynarodowego, ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem miedzynarodowych
dziatari pokojowych i stabilizacyjnych. Do
najbardziej wartosciowych zaliczytbym
opracowania zwarte: ,Miedzynarodowe
operacje pokojowe. Planowanie, zadania,
warunki i sposoby realizacji” (Warszawa
2003), ,Operacje pokojowe i antyterrory-
styczne w procesie utrzymania bezpieczen-
stwa miedzynarodowego w latach 1948—
2004” (Wyd. Adam Marszatek, Torur 2006),
,Miedzynarodowe dziatania stabilizacyjne
w Swietle doswiadczen X zmiany PKW Irak
w 2008 roku” (Warszawa 2010), ,Dziatania
stabilizacyjne — aspekty strategiczne. Kon-
flikty, interwencje, bezpieczenstwo” (War-
szawa 2011) oraz Polish Military Contingents
in International Peacekeeping and Stabiliza-
tion Operations between 1973 and 2009,
[w:] ,End of Empires. Challenges to Security
and Statehood in Flux” (Institute for Political
Studies of Defence and Military History, Mi-
nistry of Defence, Bucharest 2009).




Za szczegblnie interesujaca publika-
cje naukowa uwazam anglojezyczne opra-
cowanie pt. ,Military Conflicts in XX Cen-
tury — Political and Military Aspects”
(Warsaw 2010, ss. 283), ktorej jestem
wspoétautorem i redaktorem naukowym.
Stanowi ona zbi6r pogladéw naukowych
badaczy reprezentujacych prestizowe
osrodki badawcze ze Stanéw Zjednoczo-
nych, Kanady, Niemiec, Francji, Austrii,
Grecji oraz innych krajéow europejskich,
funkcjonujacych w ramach Euro-Atlantic
Conflict Studies Working Group, wspét-
pracujacych z NATO. Zorganizowanie
przez pracownikéw kierowanej przeze
mnie Katedry Strategii i Geostrategii mie-
dzynarodowej konferencji naukowej, za-
prezentowanie wynikéw wiasnych badar
w tak uznanym $rodowisku naukowym
oraz rozpowszechnienie ich w formie ww.
publikacji wsréd kilkudziesieciu prestizo-
wych placéwek naukowo-badawczych
w Europie, USA i Kanadzie stanowi dosko-
nata forme prezentacji dokonan pracowni-
kow AON w wymiarach regionalnym i glo-
balnym.

Juz niebawem zostanie wydana nakfa-
dem Wydawnictwa Adam Marszatek ko-
lejna monografia naukowa pt. ,Kontyngenty
Wojska Polskiego w miedzynarodowych
operacjach pokojowych w latach 1973—
1999. Konflikty, interwencje, bezpieczeii-
stwo” (Torun 2012). Praca ta — ze wzgledu
na szeroka, niepublikowana wczesniej pod-
stawe Zrodtows, obszerna i aktualng obco-
jezyczna literature przedmiotu oraz wyko-
rzystanie badar terenowych — wprowadza
wiele nowych ustaleft naukowych, a takze
wypetnia luke istniejaca w dotychczasowej
polskojezycznej literaturze przedmiotu,
opartej najczesciej na informacjach praso-
wych lub opracowaniach o charakterze in-
nym niz naukowy.

Jakie sg Pana plany zawodowe na naj-
blizszag przysztos¢?

Najblizsze plany zawodowe i naukowe
dotycza przeprowadzenia kolejnego juz se-
minarium w Parlamencie Europejskim nt.
Arabic Spring 2011 — Interpretations, Re-
sultants and Strategic Perspectives. Wezme
rowniez udziat w zblizajacej sie konferen-

cji miedzynarodowej, organizowanej
w Wiedniu w ramach Euro-Atlantic Conflict
Studies Working Group wspétpracujace;j
z NATO, podczas ktérej wygtosze referat nt.
Theory Versus Reality — Applications of So-
viet and Antiterrorist Coalition Strategies in
Afghan Wars (1979-2012). W czerwcu
bede uczestniczyt w cyklu seminariéw pro-
wadzonych w Rzymie, Brukseli i Mons,
a poswieconych problematyce strategii bez-
pieczefistwa miedzynarodowego. Wezme
réwniez udziat w XI Ogdlnopolskim Forum
Historykéw Wojskowosci organizowanym
przez Uniwersytet Jana Kochanowskiego
w Kielcach, gdzie wygtosze referat nt. Po-
stawy i zachowania zotnierzy Wojska Pol-
skiego podczas operacji pokojowych w la-
tach 1973-1999. Propagandowa fikcja
i ,niewygodne” fakty. Planuje rowniez ko-
lejne badania terenowe w strefie dziatan
wojennych w Afganistanie, aby uaktualni¢
i rozszerzy¢ zakres swojej wiedzy w aspek-
cie tej, priorytetowej obecnie dla SZ RP
i NATO, operacji.

Rozmawiata Ewa Kostka




Wywiad z ptk. dr. Leszkiem Stomka — szefem
Centrum Szkolenia Obrony przed Bronig

Masowego Razenia w SZ RP

Sita tkwi w jakosci

Panie Putkowniku, uczestniczy Pan
w pracach Europejskiej Agencji Obrony
(EDA). Czy mogtby Pan przyblizyé¢, na
czym polega Pana udzial oraz jakie
miejsce zajmuje Pan w tej strukturze?

Europejska Agencja Obrony z siedziba
w Brukseli zostata utworzona w 2004 r.
przez Rade Unii Europejskiej. A zatem jest
nowym organem, powotanym w celu po-
prawy zdolnosci obronnych Unii Europe-
jskiej i panistw cztonkowskich. Do zasadni-
czych jej funkcji zalicza sie: rozwdj
zdolnosci obronnych, promowanie i wspie-
ranie europejskich badarn oraz rozwéj tech-

Pik dr Leszek Stomka od lutego 2004 r.
jest szefem Centrum Szkolenia
OPBMR w SZ RP. Absolwent Wyzszej
Szkoly Oficerskiej Wojsk Chemicznych
w Krakowie (1987), Wydziatu Wojsk
Ladowych Akademii Obrony Narodo-
wej (1996), Szkoty Chemicznej Armii
Standéw Zjednoczonych (2000), Pody-
plomowego Studium Bezpieczefistwa
Narodowego Uniwersytetu Warszaw-
skiego (2002) oraz mig¢dzynarodowych
kurséw specjalistycznych w Szkole
NATO SHAPE (1998, 2001) i Szkole
NBC w Holandii (1999).

Stuzb¢ wojskows petnit na réznych sta-
nowiskach dowddczych 1 sztabowych
w 3. pchem w Biskupcu Reszelskim,

1. pz (p6zniej 1. BPanc) w Wesotej, 16.
DZ w Elblagu, DWLad. i SG WP (P-7).
Jest autorem i1 wspotautorem kilkunastu
opracowan i artykuléw dotyczacych
obrony przed bronia masowego raze-
nia, w tym w NATO i UE. W latach
2000-2003 cztonek grup i zespotow
roboczych NATO ds. OPBMR (LG7,
LG7/COLPRO, NSA/NBC). Uczest-
nik i negocjator w pracach zwiazanych
z budowa mobilnego laboratorium che-
micznego, biologicznego i radiologicz-
nego oraz wiclonarodowego batalionu

OPBMR Sit Odpowiedzi NATO.

nologii obronnych, wzmacnianie wsp6t-
pracy w zakresie wspdlnych programéw
zbrojeniowych i zakupéw uzbrojenia,
a takze umacnianie Europejskiej Bazy Tech-
nologicznej i Przemystowej w dziedzinie
obrony oraz tworzenie konkurencyjnego
Europejskiego Rynku Uzbrojenia. Aktualnie
do Europejskiej Agencji Obrony nalezy 26




panstw unijnych oraz Norwegia — jako par-
stwo stowarzyszone. Waznym ogniwem
struktury agencji sa dyrektoriaty odpowia-
dajace za zdolnosci obronne, badania
i technologie, uzbrojenie oraz rynek obronny.
Obszar badan i technologii jest podzielony
na panele technologiczne ukierunkowane
na: pozyskiwanie i przetwarzanie informa-
cji — AP (Information, Acquisition and Pro-
cessing), kierowanie, energie i materiaty —
GEM (Guidance, Energy, Materials) oraz
srodowisko, systemy i modelowanie — ESM
(Environment, System and Modeling). Panel
technologiczny ESM obejmuje cztery ob-
szary tematyczne, a jednym z nich jest
obrona przed broniag masowego razenia
(CBRN Protection and Human Factor). Na-
lezy podkresli¢, ze obrona przed bronig
masowego razenia (OPBMR) jest istotnym
obszarem w strategii badan i rozwoju Eu-

ropejskiej Agencji Obrony w odniesieniu
do sfer wojskowej i cywilnej.

Od dwdch lat petnie funkcje przedsta-
wiciela Polski w tym panelu technologicz-
nym (ESM04). W ramach prowadzonej
dziatalnosci realizuje zadania o charakterze
zaréwno specjalistycznym, jak i organiza-
cyjnym. Duzg uwage przywiazuje do utrzy-
mania efektywnej wspétpracy miedzynarodo-
wej oraz krajowej, ktéra jest ,spoiwem”
przygotowywanych projektow. W moim prze-
konaniu olbrzymie znaczenie w umacnianiu
naszej pozycji w Europie ma zintegrowany
udziat polskich podmiotéw wojskowych i cy-
wilnych w projektach prowadzonych przez
EDA. Dlatego tez Centrum Szkolenia
OPBMR byfo organizatorem wielu spotkan
o charakterze naukowo-technicznym i ko-
ordynacyjnym. Tu nalezy wspomnie¢ udziat
w organizacji i przeprowadzeniu panelu

oraz pokazu w ramach miedzynarodowej
konferencji — Security Research Conference
2011, zorganizowanej z okazji polskiej pre-
zydencji w UE, czy tez ostatnio (22 marca
2012 r.) przeprowadzonej, przy wspot-
udziale Departamentu Nauki i Szkolnictwa
Wojskowego MON, odprawy koordynacyj-
nej dotyczacej procedur przygotowania
zgtoszen do udziatu w programie ,JIP
CBRN Protection”. W przedsiewzieciu tym
uczestniczyto ponad 20 ekspertow z 15
krajowych podmiotéw naukowo-badaw-
czych zainteresowanych udziatem w reali-
zacji wspomnianego programu.

W podejmowanych dziataniach staram
sie kierowa¢ oczekiwaniami dotyczacymi
rozwoju nowych technologii, niezbednych
do budowy sprzetu oraz systeméw nowej
generacji w obszarze zdefiniowanych zdol-
nosci OPBMR.

Jaka przysztos¢ czeka Centrum Szko-
lenia OPBMR, jesli chodzi o nowe pro-
jekty badawcze, prace standaryza-
cyjne, czy tez wkitad w rozwdj
Krajowego Systemu Wykrywania Ska-
zen i Alarmowania?

Przed Centrum Szkolenia OPBMR stoja
liczne zadania, w tym te zwiazane z rozwi-
janiem potencjatu naukowo-dydaktycz-
nego. W mysl przyjetej strategii zasadni-
czym celem dziatalnosci na najblizsze lata
bedzie wzmocnienie roli Centrum OPBMR
jako zaplecza intelektualnego, badawczego
i eksperckiego w zakresie szeroko rozumia-
nej obrony przed bronig masowego razenia.
Do gtéwnych zadan zaliczono m.in.: po-
dejmowanie wysitkéw zmierzajacych do
udziatu w projektach krajowych oraz mie-
dzynarodowych, prowadzenie prac stan-
daryzacyjnych, pogtebianie wspoétpracy
miedzynarodowej w ramach programu
edukacyjnego ERASMUS, rozszerzanie
oferty edukacyjnej dla srodowiska cywil-
nego, czy tez kreowanie nowych kierun-
kéw rozwoju systemu doskonalenia zawo-
dowego w obszarze OPBMR, zgodnie
z wymaganiami Sit Zbrojnych RP.
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Do realizacji tak sformutowanych za-
dan niezbedna jest dobrze przygotowana
zatoga Centrum — kadra zawodowa i pra-
cownicy wojska, dlatego tez trwa proces
budowania zespotu o potencjale pozwala-
jacym na sprostanie przysztym wyzwaniom.
Uwazam, ze sifa tkwi w jakosci, a nie w ilo-
Sci. Obecnie w Centrum pracuje czterech
doktoréw reprezentujacych nauki woj-
skowe i techniczne. Ponadto dwéch ofice-
réow kontynuuje studia Ill stopnia. Posia-
dane zdolnosci juz dzisiaj pozwalaja na
udziat przedstawicieli Centrum w pracach
projektowych. Przyktadem takiej dziafal-
nosci byta nasza obecnos¢ w projekcie pt.
Usuwanie zanieczyszczen promieniotwor-
czych z roztworéw wodnych w module
flotacyjnym na potrzeby urzadzern do

oczyszczania wody (ID 15047 Nr rej.
IT3/605/150447). Projekt zostat zaopinio-
wany pozytywnie na kolejnych dwéch po-
ziomach weryfikacji, jednak ostatecznie nie
uzyskat finansowania z NCBiR. Na lata
2012-2013 planujemy udziat w projektach:
System pozorowania skazeri promienio-
tworczych oraz Powietrzny, zdalny podsys-
tem rozpoznania skazeri promieniotwor-
czych. Jednoczesnie chcemy aktywnie
wiaczy¢ sie do udziatu w realizacji wybra-
nego projektu, tj. Modelowanie i symulo-
wanie architektury systemu OPBMR, w ra-
mach wspomnianego programu EDA — JIP
CBRN Protection.

Nadal bedziemy rozwija¢ dziatalnos¢
standaryzacyjna w ramach NATO. Udo-
stepnienie nowych mozliwosci korzystania

z katalogu niejawnych dokumentéw stan-
daryzacyjnych pozwoli na kompleksowe
opracowanie STANAG-6w ,technicznych”.
Waznym jego obszarem jest Scista wspot-
praca z szefostwem Obrony Przed Bronia
Masowego Razenia, ktore jest odbiorca na-
szych opracowari.

Innym zadaniem realizowanym na
rzecz systemu obrony przed bronig maso-
wego razenia w SZ RP jest udziat kadry Cen-
trum w procesie przygotowania i funkcjo-
nowania Krajowego Systemu Wykrywania
Skazen i Alarmowania (KSWSiA). Przykfa-
dem naszego zaangazowania jest przygo-
towanie i prowadzenie szeregu kurséw,
przeznaczonych dla specjalistow sfery za-
rowno wojskowej, jak i cywilnej. Obecnie
rozpoczynamy realizacje kursow dla uzyt-




kownikéw systemu SI PROMIEN w ramach
planu jego wdrazania. Wyposazenie
wszystkich szczebli dowodzenia i kierowa-
nia w SI PROMIEN usprawni i zunifikuje
proces prognozowania skazen oraz skréci
czas transferu danych. Centrum jako je-
dyny osrodek w kraju moze realizowac to
zadanie na wniosek administratora KSWSiA
—szefa OPBMR, ktéry w tym celu doposa-
zyt Centrum, uzyczajac ok. 20 zestawow
komputerowych do realizacji zaje¢ dydak-
tycznych. Wybrane przyktady wskazuja, ze
Centrum spetnia istotna role w systemie
OPBMR, a jego rozwdj nakierowany jest na
dynamicznie zmieniajace sie potrzeby Sit
Zbrojnych RP.

Czy mogtby Pan opowiedzie¢ o dzia-
taniach podejmowanych przez Cen-
trum na rzecz ochrony srodowiska?

Jak juz wspomniatem, jednym z za-
sadniczych zadan Centrum jest kreowanie
nowych kierunkéw ksztatcenia i szkolenia
w obszarze szeroko rozumianej obrony
przed broniag masowego razenia. W 2009 .
przeprowadzono analize potrzeb szkole-
niowych Sit Zbrojnych RP, z ktérej wyni-
kato, iz istnieje duze zapotrzebowanie na
szkolenie  specjalistow  (inspektoréw)
ochrony srodowiska w SZ RP. Nieliczni spe-
cjalisci kierowani na kursy zagraniczne, or-
ganizowane gtéwnie przez Szkote NATO
w Oberammergau, byli wyposazani w wie-
dze przydatna do wspétdziatania na arenie
miedzynarodowej. Dlatego tez Centrum
byto pomystodawca zorganizowania i prze-
prowadzenia kurséw bezpieczerstwa eko-
logicznego, obejmujacych kompleksowa
problematyke bezpieczeristwa ekologicz-
nego w odniesieniu do funkcjonowania
jednostek wojskowych w garnizonach. Pro-
gram kursu powstat przy wspdtpracy od-
dziatu analiz i ochrony srodowiska Depar-
tamentu Infrastruktury MON. Kursy udato
sie wprowadzi¢ do systemu doskonalenia
zawodowego, uruchomi¢ i z duzym po-
wodzeniem prowadzi¢. Nadmieniam, ze
Centrum jest jedynym osrodkiem w SZ RP,
prowadzacym kursy tego typu. Istotny
wptyw na opracowanie koncepcji tego typu
szkolenia miaty moje doswiadczenia. Od-
kad pamietam, problematyka ochrony na-
turalnego Srodowiska przewijata sie w dzia-
talnosci jednostek wojsk chemicznych. Ze
szczegoblna starannoscia byty stosowane za-
sady uzycia $rodkéw chemicznych i pro-
mieniotworczych w szkoleniu poligono-
wym. Zatem jako dowdédca pododdziatu
bytem odpowiedzialny za ich skrupulatne
przestrzeganie. Ponadto sadze, ze kazdy
mieszkaniec Ziemi jest zobowigzany do po-
szanowania podstawowych wymagan i norm
w zakresie ochrony Srodowiska. Majac do-
datkowe mozliwosci dziatania, uwazam za
swoj obowiazek ich wykorzystanie, a co za
tym idzie — niesienie korzysci Srodowisku na-
turalnemu i Sitom Zbrojnym RP.

Jaka baza dysponuje Centrum
w szczegollnosci w zakresie oceny sy-
tuacji skazen - ich prognozowania i mo-
delowania?

Centrum dysponuje dwiema salami
wyktadowymi, ktére moga razem pomie-
Sci¢ ok. 50 stuchaczy. Pomieszczenia te sa

wyposazone w standardowy sprzet kwate-
runkowy. Ponadto Centrum posiada gabi-
net metodyczny pozwalajacy na prowa-
dzenie zaje¢ z grupa 10-osobowa oraz sale
konferencyjna na 25-35 os6b. Realizacja
zaje¢ wspomaganych komputerowo od-
bywa sie w salach komputerowych admi-
nistrowanych przez Wydziat Bezpieczen-
stwa Narodowego. Mozna stwierdzi¢, ze
wyposazenie oraz stan techniczny po-
mieszczer — dzieki trosce i wysokiej dba-
tosci pracownikéw Centrum o powierzone
mienie — jest na poziomie dobrym. Czy-
nimy starania, aby — mimo skromnych wa-
runkéw lokalowych — sale wyktadowe byty
wyposazone w odpowiedni sprzet multi-
medialny oraz nowoczesne systemy kom-
puterowe.

Warto podkresli¢, ze Centrum dyspo-
nuje unikatowymi zdolnosciami w zakresie
prowadzenia zaje¢ i ¢wiczen wspieranych
komputerowo. Jako jedyny osrodek dy-
daktyczny w SZ RP dysponujemy zesta-
wem programéw komputerowych do pro-
gnozowania i oceny sytuacji skazef -
H-PAC (CBRN Hazard Prediction and As-
sessment Capability). Program ten spetnia
standardy sojusznicze w zakresie przygo-
towywania prognoz i prowadzenia symu-
lacji zdarzehn o charakterze militarnym
i niemilitarnym. Dysponujemy réwniez pro-
gramem NBCWaRN. Oprogramowanie to,
obok NBC ANALYSIS, jest systemem infor-
matycznym przeznaczonym do przetwa-
rzania danych o sytuacji skazen promienio-
tworczych, biologicznych i chemicznych
wedtug procedur zawartych w ATP-45
(NATO). Majac na uwadze rosngce zapo-
trzebowanie Sit Zbrojnych RP na prak-
tyczne przygotowanie kadry do realizacji
zadan na stanowiskach stuzbowych, Cen-
trum Szkolenia OPBMR wystapito z inicja-
tywa zbudowania trenazera osrodka anali-
tycznego Krajowego Systemu Wykrywania
Skazer i Alarmowania. Stosowny wniosek
zostat przyjety przez Departament Nauki
i Szkolnictwa Wojskowego MON i umiesz-
czony w ministerialnym programie ,Symu-
latory i Trenazery” w latach 2012-2013.
Zgodnie z przygotowana specyfikacja,
koszty jego realizacji wyniosa ponad 0,5
min zt. Jestem przekonany, ze realizacja
tego projektu przyczyni sie do podniesienia
efektywnosci indywidualnego i zespoto-
wego przygotowania praktycznego.

Rozmawiata Ewa Kostka




Zarzgdzanie | dowodzenie

Prof. dr hab. Waldemar
Kaczmarek - prodziekan
ds. naukowych

Ptk prof. dr hab. inz.
Jarostaw Wotejszo

- dziekan Wydziatu
Zarzadzania i Dowodzenia

Zarzadzanie i dowodzenie to kierunek studiow, ktory
nalezy do obszaréw ksztatcenia w zakresie nauk spotecznych.
Przedmiot badan zarzgdzania i dowodzenia jest umiejsco-
wiony w obszarze idei humanistycznych (ideaty, normy, po-
winnoséci), praktyk spotecznych i nauk o obronnosci. Zarza-
dzanie jako nauka o dziataniach kierowniczych koncentruje sie
na osigganiu zamierzonych rezultatéw przez innych ludzi. Zaj-
muje sie dysponowaniem zasobami ludzkimi, finansowymi,
rzeczowymi i informacyjnymi organizacji, gdzie gtéwny nacisk
potozony jest na umiejetno$¢ organizowania dziatan systeméw
strukturalnego, technicznego i ludzkiego. W zwigzku z tym na-
uka ta tgczy podejscie zaréwno ilosciowe, jak i jakosciowe. Wy-
magana jest analiza krytyczna zachodzacych zjawisk gospo-
darczych i spotecznych oraz przewidywanie ich konsekwenciji.
Zarzgdzanie obejmuje analizy procesow gospodarczych, sys-
temoéw i podejs¢ oraz ich kulturowych, spotecznych, poli-
tycznych, historycznych i ekonomicznych kontekstéw. Dowo-
dzenie z kolei zajmuje sie procesami kierowania dziataniami
formacji zorganizowanych, powotanych do realizacji okreslo-
nych celéw w obszarach militarnym i pozamilitarnym. W pro-
cesie dowodzenia wykorzystywane sg osiggniecia nauki o za-
rzadzaniu z uwzglednieniem specyfiki sit zbrojnych.

Studia pierwszego stopnia

Studia pierwszego stopnia obejmujg trzy lata nauki. W ich
trakcie student zapoznaje sie z podstawami zarzgdzania
i dowodzenia. Poznaje obowigzujgce koncepcije i teorie oraz
praktycznie realizuje projekty z tego zakresu.

Studenci majg do wyboru nastepujace specjalnosci:

e zarzadzanie i dowodzenie w organizacjach,

¢ zarzadzanie zasobami ludzkimi,

¢ finanse i rachunkowo$¢ w zarzadzaniu,

Studia w Akademii

Ptk dr hab. inz. Marek
Wrzosek - profesor AON,
prodziekan Wydziatu

Dr hab. inz. Tomasz
Majewski

- profesor AON,
prodziekan ds. studenckich

* zarzadzanie w $rodowisku informacyjnym,
* zarzadzanie bezpieczenstwem.

Przedmioty, ktére obejmuje program, to m.in.: podstawy
zarzadzania, nauki o organizacji, mikroekonomia, finanse, mar-
keting, bezpieczenstwo publiczne, zachowania organizacyjne,
procesy decyzyjne, zarzgdzanie jakoscia, zarzadzanie wiedzg,
zarzadzanie projektami, procesy informacyjne w zarzgdzaniu,
teoria walki zbrojnej, dowodzenie, przywddztwo i motywo-
wanie w organizacji.

Studia konczg sie egzaminem licencjackim i uzyskaniem
tytutu zawodowego licencjata.

Studia drugiego stopnia

Studia na drugim stopniu ksztatcenia obejmujg dwa lata
nauki. W ich trakcie student zapoznaje sie z wyspecjali-
zowanymi aspektami zarzgdzania i dowodzenia. Praktycznie re-
alizuje projekty z tego zakresu, ktére oparte sg na praktyce za-
wodowej.

Studia realizowane sg w specjalnosciach:

* zarzadzanie zasobami ludzkimi,

* zarzadzanie lotnictwem,

* zarzadzanie i dowodzenie w organizacjach.

Przedmioty realizowane na studiach to m.in: zarzgdzanie
strategiczne, zarzagdzanie procesami, negocjacje, bezpie-
czenstwo, dowodzenie operacyjne.

Studia konczg sie egzaminem magisterskim i uzyskaniem
tytutu zawodowego magistra.

Akademia Obrony Narodowej

Zarzadzania i Dowodzenia



Dr hab. inz. Stanistaw
Sirko - profesor AON,
dyrektor Instytutu
Zarzadzania

Studia w Akademii

Dr Justyna Lipinska
— kierownik Zaktadu
Podstaw Zarzadzania

Kwalifikacje absolwenta

W trakcie studiow studenci zdobywajg wiedze ogdlng
w zakresie miejsca zarzgdzania w systemie nauk oraz o jej
przedmiotowych i metodologicznych powigzaniach z innymi
dyscyplinami. Poznajg istote operacyjnego uzycia sit do osig-
gania celéw politycznych, spotecznych lub gospodarczych.
Potrafig pracowaé¢ w zespole, petnigc rézne role. Posiadajag
umiejetnosci pozwalajace na realizacje celéw w zakresie za-
rzgdzania organizacjami. Potrafig rozwigzywac ztozone pro-
blemy, wykorzystujgc zaawansowane metody i narzedzia
wspomagajgce proces podejmowania decyzji. Sg przygoto-
wani do aktywnego uczestnictwa w grupach, organizacjach
i instytucjach realizujgcych dziatania gospodarcze i spoteczne.

Kadra naukowo-dydaktyczna

Zajecia prowadzg specjalisci z Akademii Obrony Narodo-
wej, Uniwersytetu Warszawskiego, Akademii Marynarki Wo-
jennej, University of Applied Sciences of Bern (Switzerland),
Ministerstwa Obrony Narodowe;j.

Odpowiada:
dr hab. inz. Stanistaw Sirko, profesor AON, dyrektor In-
stytutu Zarzadzania.

Do kogo skierowana jest oferta edukacyjna?

Oferta edukacyjna skierowana jest do oséb zaintereso-
wanych podjeciem pracy na stanowisku menedzera/dowddcy
Sredniego szczebla zarzgdzania lub zespotu w strukturach bez-
pieczeristwa paristwa. Mogg sie one takze zatrudni¢ w cha-
rakterze specjalisty oraz kierownika na podstawowych szcze-
blach zarzgdzania w organizacjach pozamilitarnych lub na
stanowisku analityka, projektanta w zespotach wystepujgcych

Dr Marzena Piotrowska-
-Trybull - kierownik
Zaktadu Kierowania
Procesami i Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi

Doc. dr inz. Mieczystaw Pelc
- kierownik Zaktadu
Matematycznych Metod
Zarzadzania

w jednostkach administracji panstwowej. Oferta kierowana jest
do wszystkich tych, ktdrzy chcg pracowac na stanowiskach
specjalistycznych i kierowniczych w organizacjach zajmujgcych
sie obronnoscig | bezpieczenstwem paristwa, administracyi
panstwowej | samorzagdowej, a ponadto w organizacjach go-
spodarczych. Absolwent bedzie posiadac gruntowng wiedze
o systemie obronnym panstwa oraz zdobedzie umiejetnosc bu-
dowania zespotdw pracowniczych, jak tez stwarzania atmos-
fery do sprawnej realizacji zadan.

Dlaczego warto ukonczyé ten kierunek studiéw?

Absolwent kierunku zarzadzanie | dowodzenie bedzie potrafit
zaplanowac funkcjonowanie komdrki personalnej oraz zapro-
Jektowac procesy personalne: doboru pracownikdw, ich oce-
niania | doskonalenia oraz tworzenia ich sciezek rozwoju. Ponadto
bedzie umiat: opracowac systerm motywowania | wynagradza-
nia, ksztattowac kulture organizacyjng oraz zastosowac koncep-
cje zarzgdzania. Absolwent, dysponujgc wiedzg specjalistyczng
dotyczgcg systemu obronnego paristwa, bedzie rowniez przy-
gotowany do pefnienia podstawowych funkcji kierowniczych
w instytucjach, w obszarze bezpieczeristwa panstwa.

Gdzie absolwent znajdzie zatrudnienie po ukonczeniu
tego kierunku?

Potencjalnymi miejscami zatrudnienia absolwentdw kie-
runku zarzgdzanie | dowodzenie sg: instytucje naukowe (kra-
Jjowe i zagraniczne), administracja parnstwowa i samorzadowa,
organizacfe publiczne, przemyst obronny oraz jednostki sit
zbrojnych.

Wszelkie informacje dotyczace rekrutacji znajdujg sie na
stronie internetowe;j: http://w-zid.aon.edu.pl.

Akademia Obrony Narodowej



Bezpieczenstwo wewnetrzne

Ptk dr hab. Tomasz Kosmider,
profesor AON - dyrektor
Instytutu Bezpieczenstwa
Panstwa

Bezpieczenstwo wewnetrzne to kierunek studiéw po-
wstaty w odpowiedzi na nowe wyzwania wspoétczesnego swiata
oraz zwigzana z tymi uwarunkowaniami polityke panstwa.

Studia obejmujg zaréwno pierwszy, jak i drugi stopien
ksztatcenia. Prowadzone sg w systemie punktéw akumulacji
osiggnie¢ ECTS (European Credit Transfer System), co pozwala
na odbycie czesci studiéw na innych uczelniach partnerskich
w kraju oraz za granica w ramach programu wymiany stu-
dentow ERASMUS.

W wyniku zawartych przez Akademie Obrony Narodowej
porozumien z: komendantem gtéwnym Policji, komendantem
gtdwnym Strazy Granicznej, komendantem Strazy Miegjskiej
w Warszawie, starostwami powiatowymi oraz innymi podmio-
tami, istnieje mozliwos¢ odbywania atrakcyjnych zawodowych
praktyk studenckich. Podpisujac porozumienie z Komenda
Gtowna Policji Akademia Obrony Narodowej zobowigzata sie
do wprowadzenia do programu studiéw tresci ksztatcenia
przewidzianego dla oséb zamierzajgcych podja¢ stuzbe w Po-
licji, co po zakonczeniu studidow umozliwi im skrécenie szko-
lenia stuzbowego.

Studenci majg mozliwos¢ realizacji swoich zaintereso-
wan w ramach dziatajacych koét naukowych oraz publikowania
wynikéw badan naukowych. Najlepszym studentom gwaran-
tujemy mozliwos¢ uzyskania stypendium.

Studia pierwszego stopnia

Studia na pierwszym stopniu ksztatcenia obejmuja trzy
lata nauki. Na pierwszym roku omawiane sg tresci dotyczace
zagadnien zwigzanych z podstawami teorii bezpieczenstwa
wewnetrznego. Na trzecim semestrze realizowane sa przed-
mioty autorskie, ktére studenci wybierajg zgodnie z indywi-
dualnymi zainteresowaniami oraz dokonujg wyboru jednej
z dwoch specjalizaciji:

* bezpieczenstwo publiczne oraz ochrona oséb i mienia,

* bezpieczenstwo powszechne.

Prof. dr hab. Jacek Pawtowski
- profesor zwyczajny, Zaktad
Podstaw Bezpieczenstwa

Studia w Akademii

Ptk dr Dariusz Majchrzak
— kierownik Zaktadu
Zarzadzania Kryzysowego

Na czwartym i pigtym semestrze studiow realizowane sa
przedmioty z zakresu ksztatcenia specjalnosciowego.

Przedmioty realizowane na studiach obejmujg m.in.:
ochrone witasnosci intelektualnej i technologie informacyjne,
bezpieczenstwo panstwa i podstawy teorii bezpieczenstwa,
pozamilitarne przygotowania obronne, bezpieczenstwo spo-
teczne, ochrone oséb, mienia, obiektow i obszaréw, bezpie-
czenstwo spotecznosci lokalnych, bezpieczenstwo imprez ma-
sowych, ochrone granicy i systemy informacyjne w stuzbach,
zwalczanie terroryzmu, zarzgdzanie w sytuacjach kryzysowych.

Proces ksztatcenia konczy sie egzaminem licencjackim i
uzyskaniem tytutu zawodowego licencjata.

Studia drugiego stopnia

Studia na drugim stopniu ksztatcenia obejmujg dwa lata
nauki. W czasie studidow omawiane sg tresci bedgce konty-
nuacjg przedmiotéw dotyczacych teorii bezpieczenstwa we-
wnetrznego. Na drugim semestrze realizowane sg przedmioty
autorskie, ktére studenci wybierajg zgodnie z indywidualnymi
zainteresowaniami. Na trzecim semestrze studenci wybierajg
jedna z dwdch specjalizaciji:

* bezpieczenstwo i porzadek publiczny,

* zwalczanie przestepczosci zorganizowanej i kryminalnej.

Przedmioty realizowane na studiach obejmujg m.in.: kon-
trole i audyt w zakresie bezpieczenstwa wewnetrznego, dowo-
dzenie i kierowanie operacjami stuzb mundurowych, strategie za-
pobiegania przestepczosci, taktyke ujawniania przestepczosci
kryminalnej, patologie i przestepczos¢ nieletnich, wspotcze-
sne teorie kryminologiczne, bezpieczenstwo spotecznosci lo-
kalnych, wspétczesne zagrozenia terrorystyczne.

Proces ksztatcenia konczy sie egzaminem magisterskim
i uzyskaniem tytutu zawodowego magistra.

Akademia Obrony Narodowej



Studia w Akademii

® /.

Ptk dr Zbigniew Pigtek

— kierownik Zaktadu
Przygotowan Obronnych
Panstwa i Mobilizacji

Kwalifikacje absolwenta

W trakcie studiéw studenci zdobywajg niezbedng wiedze
0go6lng w zakresie funkcjonowania panstwa, prawa i spote-
czenstwa oraz wiedze specjalistyczng odnoszacg sie do zwal-
czania terroryzmu, ochrony oséb i mienia, kryminologii i kry-
minalistyki, ktérg powinni dysponowac¢ wykwalifikowani
funkcjonariusze publiczni, zdolni do prowadzenia spraw pan-
stwa oraz ochrony obywateli w stanach zagrozen.

Kadra naukowo-dydaktyczna

Zajecia prowadzg specjalisci zajmujacy sie problematyka
bezpieczenstwa wewnetrznego, w tym rowniez eksperci re-
prezentujacy Policje, Straz Graniczng oraz stuzby i inspekcje.

Odpowiada:
ptk dr hab. Tomasz Ko$mider, profesor AON, dyrektor In-
stytutu Bezpieczenstwa Panstwa

Do kogo skierowana jest oferta edukacyjna?

Studia na kierunku bezpieczeristwo wewnetrzne prowa-
dzone sg w formie studiow stacjonarnych i niestacjonarnych.
Oferta edukacyjna skierowana jest do maturzystow, szczegal-
nie z klas o profilu bezpieczerstwo wewnetrzne, narodowe
I/ publiczne, ktdrzy swojg przysztos¢ wigzg z pracg w stuzbach
mundurowych oraz instytucjach kierujgcych bezpieczeristwem
[ zarzgdzaniem kryzysowym. Uczestnikami studiow mogg byc¢
tez przedstawiciele stuzb mundurowych i osoby zajmujgce sie
zarzadzaniem kryzysowym i sprawami obronnymi w admini-
stracji publicznej oraz w sektorze gospodarczym, pragngce
podnosic swoje kwalifikacje.

Dlaczego warto ukonczyé ten kierunek studiow?
Narastanie zagrozeri o charakterze asymetrycznym, przybiera-
Jacych postac zagrozen transsektorowych, jak i pojawiajgce sie ka-

Dr Bogdan Michailiuk
- adiunkt Zaktadu
Zarzadzania Kryzysowego

Dr Zbigniew Skwarek
- adiunkt Zaktadu Podstaw
Bezpieczenstwa

taklizmy i kleski zywiotowe w wymiarach regionalnym, krajowym
i na poziomie spotecznosci lokalnych narzucajg koniecznosc po-
dejmowania wieloptaszczyznowych dziatan, uwzgledniajacych
problematyke bezpieczeristwa i zarzadzania kryzysowego. Jest to
szczegdinie konieczne w okresie postepujgcej globalizacyi.
W zwigzku z tym w Polsce, podobnie jak i w wielu innych krajach,
duza wage przywigzuje sie do zbudowania zintegrowanego Sys-
temu bezpieczeristwa, obejmujgcego wszystkie poziomy kiero-
wania paristwem oraz instytucje rzagdowe, gospodarcze, bizne-
sowe itd. Istnieje zaterm koniecznosc przygotowania profesjonalnych
kadr, rozumiejgcych istote bezpieczeristwa, potrafigcych monito-
rowac, planowac, organizowac i kierowac ztoZonymi, wielopod-
miotowymi dziataniami profilaktycznymi i ratowniczymi.
Akademia Obrony Narodowej nie jest jedyng uczelnia, ktora
prowadzi studia na wymienionym kierunku. Bedac jednak lide-
rem w zakresie badar nad bezpieczeristwem narodowym i we-
wnetrznym, daje studentom gwarancje uzyskania wysokich kwa-
lifikacji. Bogata oferta edukacyjna, zawierajgca m.in. cwiczenia
prowadzone w formie gier decyzyjnych, czy tez atrakcyjne prak-
tyki zawodowe umoZzliwiajg zdobycie cennych doswiadczer i ufa-
twiajg absolwentom rembertowskiej Alma Mater podjecie pracy.

Gdzie absolwent znajdzie zatrudnienie po ukonczeniu
tego kierunku?

Absolwenci sg przygotowani do pracy w jednostkach Po-
licji, Strazy Miejskiej, Paristwowej Strazy PoZarnej, Strazy Gra-
nicznej, Stuzby Wieziennej, Agencji Bezpieczeristwa Wewnetrz-
nego, Centralnym Biurze Antykorupcyjnym oraz administracji
publicznej, przede wszystkim w komdrkach zarzadzania Kryzyso-
wego, a takze niepublicznych podmiotach ochrony 0osob | mienia.

Wszelkie informacje dotyczace rekrutacji znajdujg sie na
stronie internetowe;j: http://www.wbn.aon.edu.pl.

Akademia Obrony Narodowej



Studia w Akademii

Wydziat Bezpieczenstwa
Narodowego AON
— edukacyjna oferta All Inclusive

Wybdr kierunku studiéw to jedna z trudniejszych decyzji w zyciu kazdego
miodego cztowieka, dlatego tez powinna by¢ dobrze przemyslana. Mimo
ze ukonczenie danych studidéw nie zobowigzuje nas do poszukiwania
i podjecia pracy wytgcznie w tej dziedzinie, to wybdr okreslonego kierunku
nauczania, a przy tym takze docelowego miejsca ksztatcenia w znacznym
stopniu wptywa na nasze dalsze zycie. Na studiach spedzamy zazwyczaj
najpiekniejsze lata swojej mtodosci, nawigzujemy wiele przyjazni, czesto
poznajemy takze osobe, z ktérg w przysztoséci mozemy stworzyé rodzineg,
ale przede wszystkim dostajemy szanse na rozwdj. Musimy jednak umie¢
z niej skorzystaé. Dlatego wiasnie warto ten czas dobrze zagospodarowac¢.

Drzwi do sukcesu! Wchodzisz?

Studia mozna przyréwnac do otwarcia
pewnych drzwi, za ktérymi czeka na nas
wiedza, nowe mozliwosci, perspektywy roz-
woju. Tylko od nas zalezy, czy zostaniemy na
ich progu, czy tez go przekroczymy, aby zo-
baczy¢, co jest dalej, i w petni z tego korzy-
sta¢. Studia maja bowiem sens tylko wtedy,
jesli sie wie, po co sie studiuje. Nie mozna

Dziesieé powoddw, dla ktérych

Jesli zastanawiasz sie teraz, czy sposréd
kilkuset uczelni w Polsce warto wybrac¢
Akademie Obrony Narodowej, a podanie
o przyjecie na studia ztozy¢ na Wydziale
Bezpieczenstwa Narodowego, to po prze-
czytaniu tego tekstu bedziesz mie¢ pew-
no$¢, ze naprawde warto! Co zatem prze-
mawia za wyborem WBN AON? Dziesie¢
prostych powodow.

Po pierwsze — oferta edukacyjna. Na
wszystkich poziomach ksztatcenia w WBN
mozna znalez¢ interesujace kierunki stu-
didw. Wydziat oferuje studia licencjackie
i magisterskie, w trybie zaréwno stacjonar-
nym, jak i niestacjonarnym, na kierunkach:
bezpieczenstwo narodowe, administracja,

ich traktowa¢ wytacznie jako przedtuzenia
beztroskiej mtodosci i odroczenia ,praw-
dziwego zycia” na p6zniej pod pretekstem
koniecznosci wyszumienia sie, poki jest sie
miodym. Studiowanie dla samego studio-
wania mija sie z celem. Na studiach nie
mozna sta¢ w miejscu, na studiach powinno
robi¢ sie cos ,ponad”, bo tylko wtedy mamy

realng szanse odnalez¢ sie na rynku pracy
i odnies¢ sukces na wymarzonym stanowi-
sku. Staze, praktyki, kursy, uprawnienia —
tym wihasnie powinnismy wzbogaca¢ wie-
dze, jaka dostajemy na studiach. Czy od-
wazysz si¢ zatem przejs¢ przez prog Wy-
dziatu Bezpieczerstwa Narodowego AON?

warto studiowaé na Wydziale Bezpieczenstwa Narodowego AON

bezpieczerstwo wewnetrzne, europeistyka,
stosunki miedzynarodowe czy majaca wy-
startowa¢ w tym roku pedagogika. Naj-
wiekszg popularnoscia niezmiennie od lat
cieszy sie kierunek bezpieczeristwo naro-
dowe. Nic w tym dziwnego! Co prawda,
obecnie jest on prowadzony takze w wielu
innych uczelniach, jednak tak jak Afryka
jest kolebka ludzkosci, tak Wydziat Bez-
pieczenistwa Narodowego AON jest ko-
lebka bezpieczeristwa, poniewaz to whasnie
tutaj studia na kierunku bezpieczefistwo
narodowe wystartowaty jako pierwsze
w catej Polsce. To wtasnie tu byty tworzone
pierwsze programy studiéw, stanowiace
po6zniej baze dla innych uczelni, to wiasnie

stad wyszli pierwsi absolwenci tego kie-
runku. WBN prowadzi takze studia Il stop-
nia, posiada uprawnienia do nadawania
stopnia doktora i doktora habilitowanego
w obszarze nauk spotecznych, w dziedzinie
nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki
o bezpieczenstwie. Nalezy w tym miejscu
podkresli¢, ze zdobywana podczas studiéw
wiedza z zakresu bezpieczeiistwa jest wie-
dzg interdyscyplinarna, przydatna na wielu
polach dziafalnosci jednostki, spoteczno-
Sci, czy tez calego panstwa. Na Wydziale
prowadzone sa réwniez studia podyplo-
mowe na 15 kierunkach niespotykanych
w zadnej innej uczelni w kraju oraz liczne
kursy i szkolenia. Warto zauwazy¢, ze pro-
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ponowana przez WBN oferta studiéw stale
sie rozwija. Od nowego roku akademic-
kiego planowane jest takze prowadzenie
zaje¢ w jezyku angielskim i z wykorzysta-
niem elementéw ksztatcenia na odlegtosc
(e-learning).

Po drugie — studia w stolicy. War-
szawa to miasto mozliwosci, to miejsce,
ktére sprzyja rozwojowi, w ktérym na
pewno nie bedziesz sie nudzi¢ ze wzgledu
na bogata oferte kulturalno-rozrywkowa,
dopasowana do r6znorodnych potrzeb.

Po trzecie — mozliwos$¢ rozwijania
swoich pasji. Studia w WBN to nie tylko
nauka. To takze czas, w ktérym warto po-
gtebia¢ swoje pasje w kotach naukowych
i organizacjach studenckich, nawiazujac przy
okazji nowe znajomosci. Dlatego jesli same
studia to dla Ciebie za mato — zaangazuj sie
w dziatalno$¢ uczelnianych két naukowych
i organizacji studenckich, ktére poza zgte-
bianiem wiedzy daja takze mozliwos¢ po-
szerzenia swoich kwalifikacji poprzez od-
bycie licznych kurséw i szkoler. Skok ze
spadochronem, nurkowanie, pierwsza po-
moc, spotkania z potencjalnymi pracodaw-
cami lub podréze studyjne do wielu insty-
tugji krajowych i europejskich, aby zobaczy¢
na wiasne oczy, jak funkcjonuja, to wszystko
(i wiele wiecej) daje zaangazowanie sie
w dziatalno$¢ két naukowych i organizagji
studenckich funkcjonujacych w uczelni.

Po czwarte — profesjonalna kadra
naukowo-dydaktyczna. Juz na pierw-
szym roku studiéw mozna odnies¢ wraze-
nie, ze kadra naukowo-dydaktyczna WBN
jest starannie dobierana. Nie sa to ludzie
przypadkowi, a szerokiej klasy specjalisci
w danej dziedzinie, dzieki czemu zajecia
nigdy nie sa nudne czy nieprzydatne. Kadre
WABN tworza profesorowie o uznanym do-
robku naukowym oraz wybitni specjalisci,
a wsréd nich obecni lub byli generatowie,
dyplomaci, ministrowie, czyli praktycy, kto-
rzy sa w stanie przekazac rzetelng wiedze.
Kadra WBN to takze mtodzi i zaangazo-
wani wyktadowcy, ktérzy doktadaja wszel-
kich staran, by dobrze i ciekawie uczy¢.

Po piagte — platforma taczaca specjali-
stéw z zakresu bezpieczefistwa. WBN to
pewnego rodzaju przestrzei spotkan wielu
specjalistow z zakresu szeroko rozumianego
bezpieczenstwa. WBN jest bowiem jedy-
nym w Polsce osrodkiem naukowo-dydak-
tycznym, taczacym niemilitarng i militarng
problematyke sfery bezpieczenstwa naro-
dowego, czego wyrazem jest, m.in. stata
wspotpraca z zarzadami Sztabu General-

nego WP i dowddztwami rodzajéw SZ RP,
Biurem Bezpieczenstwa Narodowego, Rza-
dowym Centrum Bezpieczenstwa, Komenda
Gtéwna Policji, Komenda Gtéwng Strazy
Granicznej, Komenda Gtéwng Paristwowej
Strazy Pozarnej, a takze z przedstawicielami
organ6éw wiadzy rzadowej i samorzadowej,
licznymi instytucjami pozarzadowymi oraz
Swiatem biznesu.

Po sz6ste — kampus uczelni. Nie
dos¢, ze wszystko jest w jednym miejscu, to
jeszcze w otoczeniu pieknej przyrody! Plu-
sem jest takze dobrze wyposazona baza
sportowa i socjalna uczelni. Masz ochote
poj$¢ na basen, sitownie, saune, a moze
studia tak Cie pochtonely, ze obiady wolisz
jes¢ w akademickiej stotéwce niz przygo-
towywac samemu? Tutaj wszystko jest w za-
siegu reki! Swietnie wyposazona biblioteka
przyciaga ludzi z catej Polski!

Po si6dme — atmosfera. Wkraczajac
w mury Akademii Obrony Narodowej, daje
sie odczug, ze jest to uczelnia z dusza, z bo-
gatymi tradycjami i interesujaca historia.
Réwniez i Ty, przychodzac tu na studia,
mozesz zapisa¢ sie na kartach jej historii.

Po 6sme — absolwenci. Mury WBN
co rok opuszcza wielu absolwentéw, ktérzy
znajduja zatrudnienie w sektorach paini-
stwowych (administracji, wojsku, instytu-
cjach zwiazanych z szeroko rozumianym
bezpieczenstwem) i prywatnym. Ich Sciezki
kariery i dalszego rozwoju sa powodem do
satysfakgji dla kadry i wtadz wydziatu.

Po dziewigte — rekrutacja online.
Wychodzac naprzeciw potrzebom wielu
0s6b, w WBN wprowadzona zostata elek-
troniczna rejestracja na studia. Dlatego na-
wet jesli jestes$ z drugiego korica Polski, nie
musisz juz spieszy¢ sie z dowiezieniem wy-
nikéw matury — wystarczy, ze podasz je

Studia I stopnia

(licencjackie)

* bezpieczenstwo narodowe

* bezpieczenstwo wewngtrzne
* administracja

* curopeistyka

* pedagogika

* stosunki mi¢dzynarodowe

Studia II stopnia
(magisterskie)

* bezpieczenstwo narodowe
* bezpieczenstwo wewngtrzne

Studia III stopnia
(doktoranckie)

* nauki o bezpieczenistwie

w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym

Kierunki studiéw

przez Internet. Wkrétce rusza rejestracja
online na kolejny rok akademicki — nie
przegap jej, $ledZ na biezaco strone inter-
netowa Wydziatu: www.wbn.aon.edu.pl,
lub aktualnosci dotyczace WBN na popu-
larnych serwisach spofecznosciowych!

Po dziesiate — to sie optaca! Akademia
Obrony Narodowej jest uczelnig publiczng,
w zwiazku z czym studiujac dziennie nie po-
nosisz zadnych kosztéw. Natomiast jesli
zdecydujesz sie na studia w trybie niesta-
cjonarnym, pamietaj, ze WBN oferuje stu-
dia niestacjonarne na wszystkich pozio-
mach ksztatlcenia w bardzo przystepnej
cenie, konkurencyjnej w stosunku do wielu
innych uczelni, takze z mozliwoscig rozbi-
cia optaty na raty, starajac sie przy tym,
aby Swiadczone ustugi edukacyjne byty na
jak najwyzszym poziomie.

To nie koniec powodéw, dla ktérych
warto studiowa¢ na Wydziale Bezpieczen-
stwa Narodowego AON. Petna lista jest
o wiele dtuzsza! Jesli zatem zalezy Ci na
zdobywaniu wiedzy od kompetentnej ka-
dry, poznaniu specjalistow z dziedziny sze-
roko rozumianego bezpieczenstwa, a przy
tym rozwijaniu swoich pasji w uczelni
z tradycjami, nie wahaj sie i zostan naszym
studentem. Przekonaj sie, ze warto!

AS

Studia podyplomowe

* bezpieczenstwo narodowe

e zarzadzanie kryzysowe

* bezpieczenstwo
cyberprzestrzeni RP

* migdzynarodowe stosunki
wojskowe

* cdukacja dla bezpieczenistwa
* uzycie sity w konfliktach
zbrojnych

* przywodztwo

w spoleczno$ciach lokalnych
* media a bezpieczenistwo

* bezpieczenstwo wewngtrzne
przygotowania obronne
panistwa

e strategiczne studia
bezpieczenistwa narodowego
* turystyka
historyczno-wojskowa

* pozyskiwanie Srodkow

z Funduszy Unijnych

* pedagogika bezpieczenstwa
1 obronnosci

e zarzadzanie ryzykiem

Kierunki studiow podyplomowych w trybie niestacjonarnym




AON

W oczach
kandydatow
na studia

Przy okazji odbywajgcego sie 31
marca br. w Akademii Obrony Naro-
dowej Dnia Otwartego 150 poten-
cjalnych kandydatéw na studentow
przepytano pod katem skutecznosci
dziatan promocyjnych. Celem bada-
hia byto zdobycie informacji o tym,
kim sg, co sadza o uczelni oraz jakie
sg ich oczekiwania.

Naturalnie wiekszos¢ ankietowanych
przyjechato do Akademii z wojewddztwa
mazowieckiego — 38 kobiet i 55 mezczyzn,
z czego odpowiednio 14 i 24 osoby miesz-
kaja w Warszawie. Z pozostatych obszaréw
Polski najwiecej licealistow jako miejsce
zamieszkania wskazato Lubelszczyzne —
tacznie 19 oséb. 8 0s6b z wojewddztwa
podlaskiego i 5 z toédzkiego — to kolejne
pozycje w rankingu. Pozostate lokalizacje
ankietowanych obejmuja przede wszyst-
kim wojewddztwa: Swietokrzyskie, wiel-
kopolskie i slaskie.

Nie jest takze zaskoczeniem, ze wiek-
szo§¢ licealistow swoja wiedze na temat
Akademii czerpie z Internetu. Tym bardziej
istotne jest pytanie, czy sa usatysfakcjono-
wani z informacji zawartych na stronie
AON. Wiekszos¢ ankietowanych wyrazita
zadowolenie ze zrozumiatosci i czytelnosci
portalu. W odpowiedziach sygnalizowali
jedynie nieznaczne problemy z nawiga-
cja. Niemalze potowa stwierdzita jednak,
ze nie ma zadnych probleméw z odnale-
zieniem potrzebnych danych.

Respondenci pochlebnie wyrazali sie
o materiatach informacyjnych wydawa-
nych przez Akademie. 40 os6b uznato, ze
omawiane sa w nich wszystkie niezbedne
kwestie, a 76 0séb ocenito ich ilos¢ za wy-
starczajaca. 30 oséb postulowato zwiek-

Studia w Akademii

szenie szczegbtowosci informatoréw,
a tylko jeden mezczyzna zalit sie na brak
podstawowych danych.

Interesujaco przedstawiaja sie odpo-
wiedzi dotyczace Zrédet, z ktérych ankie-
towani dowiedzieli sie¢ o Dniu Otwartym
w Akademii. O ile silng pozycje zajmuje
oczywiscie Internet (powotuje sie na niego
52 mezczyzn i 31 kobiet), réwnie istotnym
~przekaznikiem” okazali sie znajomi. Po-
nad 60 ankietowanych mezczyzn i 20 ko-
biet wskazato wiasnie na te odpowiedz. Na
trzecim miejscu znajduja sie targi eduka-
cyjne — wazny filar dziatai promocyjnych
uczelni. W tym roku odnotowalismy obec-
nos¢ wiekszej liczby licealistow, ktérzy pod-
czas targdw odwiedzili stoisko Akademii.

Co za$ przyciagneto na Dzier Otwarty
w AON potencjalnych kandydatéw na stu-
dentéw? 110 os6b, a wiec ponad 70% an-
kietowanych, wskazato na ciekawe kie-
runki studiéw. Na drugim miejscu znalazty
sie prestiz oraz opinia znajomych. Jedynie
dla niewielkiej czesci licealistéw istotna
okazata sie lokalizacja uczelni (19 oséb).
Marginalne znaczenie miata natomiast wy-
sokos¢ czesnego — jako element decydu-
jacy wskazaty na nie jedynie 2 osoby.

Jagoda Gawliczek
Fot. Zdzistaw Rutkowski




Kronika wydarzen

7 maja br. Akademia Obrony Narodowej zostata wyrdzniona Medalem za Zastugi dla Stowarzyszenia Komba-
tantéw Misji Pokojowych ONZ, przyznanym za upowszechnianie wiedzy o udziale Polakow w miedzynarodo-
wych misjach pokojowych, krzewienie patriotyzmu oraz promowanie idei obronnosci.

Akademia odznaczona medalem

Na wstepie uroczystosci rektor-ko-
mendant AON gen. dyw. dr inz. Romuald
Ratajczak podkreslit, iz: dla Akademii
Obrony Narodowej odznaczenie medalem
(...) jest zaszczytem i wyrazem docenienia
wktadu naszej uczelni na rzecz misji poko-
jowych, w ktérych uczestnicza nasi zotnie-
rze. Nastepnie stowa uznania skierowat do
whadz i cztonkéw stowarzyszenia: Staliscie
sie (...) krzewicielami i propagatorami wy-
sitku jednoczacego wszystkich zotnierzy Woj-
ska Polskiego. Pomagacie i angazujecie sie
w sprawy czasami trudne, ludzkie, znaczace
dla naszego wojskowego srodowiska. Tym bar-
dziej iz rzesze zotnierzy stuzacych poza grani-
cami naszego kraju rosna, przynoszac nam
nie tylko wojskowe doswiadczenia, ale takze
wielkie niekiedy traumatyczne przezycia.

Prezes Stowarzyszenia Kombatantéw
Misji Pokojowych ONZ gen. bryg. w st.
spocz. dr Stanistaw Wozniak zwrécit uwage
na znaczenie Akademii Obrony Narodowej
w procesie popularyzacji zaangazowania
zotnierzy WP w misjach zagranicznych, ale
takze integracji weteranéw i kombatantéw.
Niech to uroczyste spotkanie (...) bedzie
symbolicznym podziekowaniem za dziafal-
nos¢ dydaktyczng i naukowa oraz plani-
styczno-organizacyjna w zakresie dostoso-
wania obszaru badar do nowych warunkéw
bezpieczeristwa i obronnosci Rzeczypospo-
litej Polskiej, jak réwniez nowych form uzy-
cia i dziafari sit zbrojnych poza granicami
panstwa — powiedziat.

W dalszej czesci spotkania rektor-ko-
mendant AON wreczyt odznaczenia

— ; -

=y

nadane postanowieniem Prezydenta RP na
wniosek ministra obrony narodowej. Wy-
réznieni zostali: ,Gwiazda Afganistanu” —
gen. bryg. Janusz Sobolewski, Wojskowym
Krzyzem Zastugi — ptk Wojciech Nyszk,
Lotniczym Krzyzem Zastugi — ptk Mariusz
Fornal, ,Gwiazda Czadu” — mijr Dariusz
Grala.

W wydarzeniu wzieli udziat: komenda
Akademii, zarzad i cztonkowie Stowarzy-
szenia Kombatantéw Misji Pokojowych
ONZ, wladze Dzielnicy Warszawa-Rem-
bertéw, przedstawiciele srodowisk komba-
tanckich, organizacji spotecznych oraz ka-
dra i pracownicy uczelni.

Red.
Fot. Zdzistaw Rutkowski







14 marca — dr Andrew M. Exuml-!_
ekspert ds. wojskowosci waszyngton?
skiego Center for New American Se-
curity, wygtosit wyktad dotyczacy do-
Swiadczen Stanéw Zjednoczonych
z interwengji w Iraku i w Afganista-
nie, szczegdlnie w kontekscie ich
wptywu na sity zbrojne USA. Towa-
rzyszyli mu: Michael Joseph Garuckis
— szef Wydziatu ds. Polityczno-Wojsko-
wych Ambasady USA, a takze przed-
stawiciele Polskiego Instytutu Spraw
Miedzynarodowych — dr Marcin Pio-
trowski oraz Bartosz Wisniewski.

Fot. Zdzistaw Rutkowski




Konferencje
| seminaria
naukowe

* 14 marca — Organizacja i prowadzenie
szkolenia obronnego w dziataniach admini-
stracji rzgdowej. Organizatorzy: Zaktad Przy-
gotowan Obronnych Panstwa i Mobilizacji In-
stytutu Bezpieczenstwa Panstwa Wydziatu Bez-
pieczenstwa Narodowego AON oraz Stowa-
rzyszenie Ruch Wspoélnot Obronnych;

e 17 marca — Wybrane problemy meto-
dologii geopolityki i geostrategii. Organizator:
Katedra Strategii i Geostrategii Wydziatu Bez-
pieczenstwa Narodowego AON oraz Polskie
Towarzystwo Geopolityczne;

e 28 marca — Public relations instytucji pu-
blicznych. Organizator: Wydziat Zarzadzania
i Dowodzenia AON, Departament Prasowo-
-Informacyjny MON oraz Departament Wy-
chowania i Promocji MON. Patronat honoro-
wy: Stowarzyszenie PR i Promocji Uczelni Pol-
skich ,,Prom”;

* 3 kwietnia — Potgczone wsparcie ognio-
we — integralna cze$¢ wspotczesnych opera-
cji (dziatan). Organizator: Wydziat Zarzadzania
i Dowodzenia AON;

* 12-13 kwietnia (Gotuchow) — Woje-
wodzka administracja rzadowa w przygoto-
waniach obronnych. Organizatorzy: Zaktad
Przygotowan Obronnych Panstwa i Mobiliza-
cji IBP WBN AON, Zarzad Planowania Opera-
cyjnego P-3 SG WR Oddziat Koordynacji i Nad-
zoru Przygotowan Obronnych Departamentu
Strategii i Planowania Obronnego, Zaktad Za-
rzgdzania Kryzysowego Wyzszej Szkoty Poli-
cji w Szczytnie, Stowarzyszenie Ruch Wspol-
not Obronnych. Patronat: wojewoda wielko-
polski;

* 12-13 kwietnia — Logistyka a bezpie-
czenstwo. Organizator: Koto Naukowe Stu-
dentow Logistyki AON. Patronat honorowy:
Akademia Obrony Narodowej;

* 18 kwietnia — Gotowos$¢ bojowa i mo-
bilizacyjna Sit Zbrojnych — system szkolenia
i kontroli. Organizatorzy: Zaktad Przygotowan
Obronnych Panstwa i Mobilizacji Instytutu Bez-
pieczenstwa Panstwa WBN AON, Zarzad Pla-
nowania Operacyjnego P-3, Stowarzyszenie
Ruch Wspélnot Obronnych.

¢ 24 kwietnia — Edukacja obronna mto-
dziezy. Organizatorzy: Koto Naukowe Stu-
dentow Bezpieczenstwa Narodowego, Insty-
tut Bezpieczenstwa Panstwa WBN AON oraz
Stowarzyszenie ,Ruch Wspdlnot Obronnych”;

* 9-11 maja — Public management. Or-
ganizatorzy: Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia
AON, Wydziat Zarzadzania Politechniki War-
szawskiej, Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego oraz Instytut Organizacji i Za-
rzadzania Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie;

* 10 maja — NATO i Polska w Afganista-
nie — doswiadczenia, wnioski, wyzwania. Or-
ganizatorzy: WAT, AON. Patronat honorowy:
minister obrony narodowej Tomasz Siemoniak;

* 16 maja — Nowoczesna obrona teryto-
rialna podstawa bezpieczenstwa Polski
i NATO. Organizatorzy: Sekcja Strategiczno-
-Obronna Kota Naukowego Studentow Bez-
pieczenstwa Narodowego, Ruch na Rzecz
Obrony Terytorialnej, Legia Akademicka oraz
Zwiazek Strzelecki ,Strzelec” OSW;

* 17 maja—Bezpieczny i trwaty rozwdj spo-
feczenstwa informacyjnego. Organizatorzy: In-
stytut Bezpieczenstwa Panstwa, Zakfad Syste-
moéw Bezpieczenstwa Narodowego, Koto Na-
ukowe Studentéw Bezpieczenstwa Narodowe-
go oraz Sekcja Bezpieczenstwa Informacyjnego;

* 22-23 maja — Bezpieczenstwo RP
w wymiarze narodowym i miedzynarodo-
wym. Wspétczesne uwarunkowania i zatoze-
nia systemu bezpieczenstwa narodowego. Or-
ganizatorzy: Wydziat Administracyjno-Huma-
nistyczny Wyzszej Szkoty Handlowej im. Bo-
lestawa Markowskiego w Kielcach oraz Wydziat
Bezpieczenstwa Narodowego AON;

¢ 30-31 maja — Sprawnos¢ a legalno$é
dziatania administracji publicznej w sferze
bezpieczenstwa i porzadku publicznego. Or-
ganizatorzy: Katedra Prawa i Administracji Wy-
dziatu Bezpieczenstwa AON, Katedra Nauki Ad-
ministracji Wydziatu Prawa, Prawa Kanonicz-
nego i Administracji Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego im. Jana Pawta Il w Lublinie, Ka-
tedra Historii Panstwa i Prawa oraz Prawa Kon-
stytucyjnego Akademii Zarzadzania Admini-
stracjg Publiczng w Kijowie.

Wydziat Bezpieczenstwa Narodowego
AON wraz z Wyzszg Szkotg Policji w Szczyt-
nie, Szkotg Gtéwna Stuzby Pozarniczej oraz
Rzagdowym Centrum Bezpieczenstwa za-
praszajg do udziatu w Il Ogélnopolskiej Kon-
ferencji Naukowej z cyklu ,,Zarzadzanie kry-
zysowe W systemie bezpieczenstwa naro-
dowego”, ktéra odbedzie sie 4 grudnia
2012 r. w Akademii Obrony Narodowe;.

Temat tegorocznej edycji konfe-
rencji to ,Podmioty wykonawcze w za-
rzadzaniu kryzysowym”.

Wiegcej informacji na stronie kon-
ferencji: www.zarzadzanie-kryzysowe.pl.

Kronika wydarzen

Awanse
naukowe

Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia

Doktoraty

* 24.04.2012r.

— pptk mgr Wojciech Wiecek (Zwalcza-
nie sit destabilizacyjnych w operacjach re-
agowania kryzysowego). Promotor: dr hab.
Witold Lidwa;

— pptk mgr Andrzej Sobon (Strategia
umiedzynarodowienia wyzszych uczelni
wojskowych). Promotor: dr hab. Ryszard
Chrobak.

Wydziat Bezpieczenstwa Narodowego

Doktoraty

e 27.03.2012r.

— mgr inz. Pawet Chodak (Korupcja
w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej).
Promotor: prof. dr hab. Witold Pokruszyriski;

—mgr Grzegorz Abgarowicz (Ochrona
ludnosci w warunkach konfliktu zbrojnego
w Polsce). Promotor: ptk dr hab. Grzegorz
Sobolewski.

* 24.04.2012r.

— mgr Katarzyna Goralczyk (Ochrona
dobr kultury przez polski kontyngent woj-
skowy podczas miedzynarodowych dziatar
stabilizacyjnych w Iraku (2003-2008)). Pro-
motor: ptk dr hab. Dariusz Kozerawski.

Akademia wspétpracuje

16 kwietnia — rektor-komendant AON
gen. dyw. dr inz. Romuald Ratajczak pod-
pisat porozumienie o wspétpracy z firma
VENTUM AIR reprezentowang przez pre-
zesa Macieja Szubskiego, wiceprezesa
Marcina Piechote oraz szefa wyszkolenia
Bolestawa Koztowskiego. Jednoczesnie
dziekan Wydziatu Bezpieczenstwa Naro-
dowego ptk dr hab. inz. Maciej Marszatek
podpisat z firma porozumienie w sprawie
mozliwosci odbycia praktyk i stazy stu-
denckich. Wspétpraca z VENTUM AIR be-
dzie polegata réwniez na wspélnym reali-
zowaniu projektow naukowych.
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/ obrad
Senatu
AON

21 marca 2012 r. Senat podjat uchwaty w sprawach:

przyjecia sprawozdan z dziatalnosci podstawowych jednostek organizacyjnych
Akademii Obrony Narodowej w 2011 r.;

oceny funkcjonowania administracji Akademii Obrony Narodowej w 2011 r.;
planu rzeczowo-finansowego Akademii Obrony Narodowej na 2012 r.;

* nadania tytutu doktora honoris causa panu prof. dr. hab. Witoldowi Kiezunowi;

regulaminu studiéw w Akademii Obrony Narodowej;

¢ regulaminu studiéw doktoranckich w Akademii Obrony Narodowej;

regulaminu zarzadzania prawami autorskimi, i prawami pokrewnymi, prawami
wlasnosci przemystowej oraz zasad komercjalizacji wynikdéw badan naukowych
i prac rozwojowych w Akademii Obrony Narodowej;
regulaminu Senatu Akademii Obrony Narodowej;
zatwierdzenia regulaminéw statych komisji senackich;
okreslenia kierunkéw studiow i efektéw ksztatcenia na kierunkach:
— bezpieczenstwo narodowe, studia pierwszego stopnia, profil ogélnoakademicki,
— bezpieczeristwo narodowe, studia drugiego stopnia, profil ogélnoakademicki,
— bezpieczenstwo wewnetrzne, studia pierwszego stopnia, profil ogélnoakademicki,
— bezpieczenstwo wewnetrzne, studia drugiego stopnia, profil ogélnoakademicki,
— administracja, studia pierwszego stopnia, profil ogélnoakademicki i profil praktyczny,
— stosunki miedzynarodowe, studia pierwszego stopnia, profil ogélnoakademicki,
— europeistyka, studia pierwszego stopnia, profil ogélnoakademicki,
— pedagogika, studia pierwszego stopnia, profil ogélnoakademicki;
okreslenia obszaru i efektéw ksztatcenia na studiach trzeciego stopnia w Wydziale
Bezpieczenstwa Narodowego oraz Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia;
zgody na utworzenie w Wydziale Bezpieczerstwa Narodowego Zakfadu Innowacji
i Technologii Bezpieczenstwa;
regulaminu Biblioteki Gtéwnej Akademii Obrony Narodowej;
zatwierdzenia wzoru dyplomu ukoriczenia studiéw w Akademii Obrony Narodowe;j;
wyrazenia opinii w sprawie zawarcia przez rektora-komendanta Akademii umowy
o wspotpracy z Akademia Obrony Narodowej Gruzji, z siedziba w Cori.

Red.

Oferujemy pelen zakres uslug poligraficznych:

WYDAWNICTWO

przygotowanie projektow graficznych

opracowanie redakcyjne

sklad komputerowy

prz owanie do druku

druk offsetowy

ustugi introligatorskie

Wykonujemy zlecenia nietypowe i drukujemy w malych nakiadach.

Przv stalvch zlec

\ dasZz

konkurencyjne ceny i krotkie terminy realizacji zamowien.

gen




Przystepujac do ataku na Jugostawie,
niemieckie wojska ladowe' dziataty w opar-
ciu 0 wytyczne zawarte we wspomnianej
juz w drugiej czesci cyklu artykutow dy-
rektywie OKH? z 30 marca 1941 r., ktéra
zakfadata, ze z powodu puczu wojsko-
wego? Jugostawia ma by¢ traktowana jako
panstwo wrogie, nawet pomimo ztozenia
deklaracji lojalnosci wobec panstw Osi.
Dyrektywa zawierata wskazania uzupet-
niajace do opracowanej wczesniej operacji
,Marita”. Czytamy w niej m.in.: (...) za-
miarem OKH jest w toku koncentrycznej ope-
racji, przeprowadzonej z jednej strony z re-
jonu Klagenfurt, Craz, i N. Kanizsa (2.
Armia), z drugiej strony z obszaru Sofii (12.
Armia), w ogdlnym kierunku na Belgrad
i bardziej na potudnie, wtargniecie do Ju-
gostawii i rozbicie jugostowiariskich sit zbroj-
nych, a takze jak najszybsze opanowanie
potudniowej Jugostawii w celu nawigzania
stycznosci z wloska grupa w Albanii* i stwo-
rzenie podstawy do kontynuowania nie-
miecko-wtoskiej ofensywy przeciwko Crecji.
(...) Kiedy atak niemiecki przez opanowanie
gtéwnych drég komunikacyjnych rozbije
system jugosfowiariskiej obrony, nalezy
oczekiwac, ze jugosfowiariskie jednostki
beda sie bronity w gérskich terenach zacie-
kle i zdecydowanie, dopdki starczy im amu-
nigji i zywnosci. Problemy narodowosciowe®
moga miec rozstrzygajace znaczenie dla
dtugosci i zacietosci oporu®. Tak wiec dy-
rektywa OKH wyraZnie sugerowata wsp6lne
dziatania z Wiochami oraz ostateczny cel
kampanii — atak na Grecje.

Niemiecki plan zaktadat réwniez po-
moc wojskowa paristw sasiadujacych z Ju-
gostawia, tj. Wegier, Butgarii i Rumunii’.
Wkrétce jednak okazato sig, ze nie bedzie

Publicystyka

mgr Dariusz Ogérek

Kampania batkanska

to takie proste, poniewaz wewnetrzna sy-
tuacja polityczna w tych panstwach byta
daleka od stabilnosci, a wzajemne animo-
zje — gtéwnie pomiedzy Wegrami a Rumu-
nig — stawiaty pod znakiem zapytania
wspolng akcje®. Ostatecznie na skutek nie-
mieckich zabiegéw dyplomatycznych i sze-
regu rozméw pomiedzy przedstawicielami
OKH oraz wegierskich, butgarskich i ru-
muriskich sit zbrojnych ustalono, ze bez-
posredniego wparcia wojskowego udzielg
jedynie Wegry.

3 kwietnia przedstawiciel OKH gen.
Paulus oraz wegierski minister spraw woj-
skowych gen. Bartha ustalili ostatecznie
szczegOty udziatu wojsk wegierskich w in-
wazji na Jugostawie. 5 kwietnia wegierska
Rada Koronna potwierdzita zobowiazanie
udzielenia pomocy Niemcom, jednak z tym
zastrzezeniem, ze armia wegierska roz-
pocznie dziatania, (...) gdy Chorwaci oderwa
sie od Jugostawii lub gdy z jej terytorium zo-
stanie zaatakowany obszar wegierski. Wojsko
wegierskie nie bedzie dziatac¢ pod rozkazami
niemieckimi (...)° Liczebnos¢ sit wegierskich
okreslono poczatkowo na pie¢ korpuséw —
cztery armijne i jeden szybki. W sktad kor-
pusu armijnego wchodzity:

* trzy samodzielne brygady piechoty,

e szwadron kawalerii,

e trzy dywizjony artylerii polowej,

¢ bateria $rednich haubic,

* dywizjon artylerii przeciwlotniczej,

* batalion saperéw,

e batalion tgcznosci,

* stuzby oraz eskadra lotnictwa ob-
serwacyjnego (w zaleznosci od potrzeb do
sktadu korpusu dodawano réwniez bry-
gade zmotoryzowang).

Gotowos¢ do dziatania miato osiagnac
dwanascie brygad piechoty, dwie brygady
zmotoryzowane, dwie brygady kawalerii
oraz Flotylla Dunajska. Wsparcie z powie-
trza miata zapewnic brygada lotnictwa.

Gtéwne sity wegierskie miaty dziatac
w Miedzyrzeczu Dunaju i Cisy w ramach
2. Armii'® pod dowdédztwem gen. Elmera
Novaka-Gorony. W sktad armii wchodzity:

* 1. Putk Spadochronowy (ptk. Ber-
tlan) —podporzadkowany bezposrednio do-
wodcy armii,

e IV Korpus — 13., 14. i 15. Brygada
Piechoty (gen. Laszlo Horwath) — dziatat
na prawym skrzydle armii,

* | Korpus—1., 2.i 3. Brygada Piechoty
(gen. Soltan Declev) — dziatat w centrum,

* V Korpus — 19., 20. i 21. Brygada
Piechoty (gen. Antal Silley) — dziatat na le-
wym skrzydle,

* Korpus Szybki—1.i 2. Brygada Zmo-
toryzowana'" oraz 2. Brygada Kawalerii (gen.
Miklos Dalnoky) — otrzymat zadanie wspot-
dziatania z korpusami armijnymi i w zalez-
nosci od sytuacji miat udziela¢ im wsparcia
swoimi jednostkami zmotoryzowanymi.

Gotowos¢ wojsk wegierskich do podie-
cia dziatani ustalono na 14 kwietnia 1941 .

Rzad Butgarii wprawdzie zgodzit sie na
wejscie wojsk niemieckich na swoje teryto-
rium, ale odmoéwit bezposredniego udziatu
swoich wojsk w agresji na Jugostawie. Armia
butgarska (wzmocniona niemiecka 16. Dy-
wizja Pancerna) skupita sie na ostonie tytow
niemieckiej 12. Armii od strony Turcji'2. Row-
niez dziafania wojsk rumuriskich ograniczyty
sie jedynie do ostony granicy z ZSRR. Niem-
com udato sie naktoni¢ Rumunéw do skiero-
wania na pogranicze pietnastu dywizji pie-
choty i niepetnej brygady zmechanizowanej.
Pomimo wstrzemiezliwej postawy Bulgarii
i Rumunii, do ataku na Jugostawie i w dalszej
kolejnosci na Grecje Niemcy zgromadzili
ogromne sity i srodki: okoto 2 min Zotnierzy
w ponad 90 dywizjach wpieranych przez
2 tys. czotgdw i blisko 2 tys. samolotow.

5 kwietnia 1941 r. okofo godz. 22.00
niemieckie oddzialy rozpoznawcze rozpo-
czely ostrzeliwanie jugostowianskich poste-
runkéw granicznych, a noca 6 kwietnia od-
dziat inzynieryjny pod dowoédztwem
putkownika Bazinga przeprawit sie przez
Dunaj i opanowat jugostowiariski brzeg Ze-
laznej Bramy, zabezpieczajac tym samym
zegluge na tej waznej strategicznie rzece.
Wraz z nastaniem dnia do akcji weszta Luft-
waffe, atakujac jugostowianskie lotniska.
Jednoczesnie jednostki niemieckiej 12. Ar-
mii przekroczyty granice jugostowiarska
i grecka w Macedonii i Tracji Zachodniej.
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Przypisy:

1. W dyrektywie przewidziano dwa za-
sadnicze zadania dla lotnictwa: zniszczenie lot-
nictwa jugostowiarnskiego i jego lotnisk oraz
zniszczenie stolicy Jugostawii — Belgradu.

2. Operacja otrzymata kryptonim , Akcja 25”.

3. Wiecej w: J. Solarz, Batkany 1940-
1941, Warszawa 2001.

4. Tymczasem na pograniczu albansko-ju-
gostowiarnskim stacjonowaty jedynie nieliczne
formacje wioskiej strazy granicznej, ktére nie
bytyby w stanie powstrzymac ewentualnego
ataku Jugostowian. Dopiero pod koniec marca
dowddca Grupy Armii ,Albania” gen. Cavallero
zorganizowat silng obrone, ktéra tworzyto 50
batalionéw piechoty wspartych silng artyleria.

5. Hitler zaktadat, Ze w wyniku ataku na-
sila sie wzajemne antagonizmy pomiedzy naro-
dowosciami wchodzacymi w sktad wielonaro-
dowego panstwa jugostowianskiego, co
spowoduje ostabienie sity bojowej, a w dalszej
kolejnosci rozktad armii jugostowianskiej. Szcze-
golnie liczono tu na Chorwatéw, ktérym w za-
mian za poparcie obiecano konkretna korzys¢
polityczna, tj. autonomie.

6. Niemieccy sztabowcy we wspomnianej
dyrektywie zatozyli réwniez, ze Jugostowianie
w poétnocnej czesci kraju beda przejawiac po-
stawe defensywna, natomiast w czesci potu-
dniowej zatoza twarda obrone agresywna.

7. Za pomoc w ataku na Jugostawie wy-
mienione parstwa miaty sie spodziewac korzy-
4ci politycznych, jakie dawat sojusz z Niemcami,
oraz bardziej wymiernych nabytkoéw terytorial-
nych: Wiochy — wybrzeza dalmatynskiego, We-
gry — Banatu (Baczki), a Bulgaria — Macedoni.

8. Wiecej w: T. Rawski, Wojna na Batka-
nach 1941..., Warszawa 1981.

9. Tamze, s. 156.

10. J. Solarz we wspominanej pracy pt.
Batkany 1940-1941 podaje inng numeracje ar-
mii i jednego korpusu.

11. Brygady zmotoryzowane posiadaty na
wyposazaniu m.in.: szybkie i zwrotne czotgi pro-
dukgji wegierskiej typu 38 M ,Toldi” (waga 8,5 t.,
pancerz grubosci do 13 mm, uzbrojenie: armata
kal. 20 mm i karabin maszynowy).

12. Do 15 kwietnia na granicy z Turcja
miato stana¢ piec¢ dywizji piechoty.

Cztowiek odchodzi,

pamigc pozostaje

Z zalem zawiadamiamy, ze 20
kwietnia 2012 r. odszed} gen. bryg.
w st. spocz. prof. dr hab. Michat
Krauze, pracownik Instytutu Zarza- ]
dzania Wydzialu Zarzadzania i Do-
wodzenia AON. 4

Gen. bryg. prof. dr hab. Michat Krauze (ur. 1945) byl absolwentem — pry-
musem Oficerskiej Szkoty Wojsk Chemicznych w Krakowie (1967) oraz Akade-
mii Sztabu Generalnego WP (1974). Bezposrednio po ukoriczeniu ASG WP roz-
poczat prace dydaktyczno-naukowa, m.in. jako zastgpca i szef Katedry Wojsk
Chemicznych oraz szef Oddziatlu Naukowego. W 1977 r. uzyskat stopiert naukowy
doktora nauk wojskowych, a w 1985 r. obronit habilitacj¢. Od 1990 r. byt profe-
sorem nauk wojskowych, a rok pézniej objat stanowisko zastgpcy komendanta Aka-
demii Obrony Narodowej ds. naukowych.

Po pozegnaniu z mundurem (2004) pracowat jako profesor zwyczajny na Wy-
dziale Wojsk Ladowych (pézniej Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia) AON
i w Centrum Szkolenia Obrony przed Broniag Masowego Razenia AON. Wspét-
tworca systemu wykrywania skazer w wojskach operacyjnych i na terytorium kraju.
Autor ponad 200 prac naukowych oraz opracowan dotyczacych réznorodnych
aspektéw teorii sztuki wojennej i zagrozen wspéiczesnych (szczegélnie Srodowi-
skowych) w czasie pokoju i wojny. Wieloletni cztonek Centralnej Komisji ds. Ty-
tutu Naukowego i Stopni Naukowych. Promotor wielu prac doktorskich.

Wielokrotnie wyrézniany za dziatalno$¢ shuzbowa oraz osiagniccia w pracy na-
ukowo-dydaktycznej. Odznaczony: Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodzenia Pol-
ski, Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski, ztotym i srebrnym Krzy-
zem Zastugi, medalami resortowymi i pamiatkowymi, m.in. Medalem Komisji
Edukacji Narodowej, oraz wpisem do Ksiegi Honorowej Ministra Obrony Naro-
dowe;j.

Z wielkim smutkiem i zalem prayjelismy wiadomos¢ o Smierci gen. bryg. prof: dr. hab.
Michata Krauzego, wieloletniego pracownika naukowego Akademii Sztabu General-
nego WP i Akademii Obrony Narodowej, zastgpcy komendanta ds. naukowych w la-
tach 1991-2004. Rodzinie i Najblizszym sktadamy wyrazy glebokiego wspdtezucia.

w imieniu calej spotecznosci akademickiej,
rektor-komendant Akademii Obrony Narodowej
gen. dyw. dr inz. Romuald Ratajczak




JTrzeba z zywymi naprzéd i8¢, / Po zycie
siega¢ nowe. / A nie w uwiedtych lauréw lis¢
/ z uporem stroi¢ gtowe.” Tak pisat Adam
Asnyk i konczyt wiersz stowami: ,Swiat poj-

dzie swoja droga”. | idzie, a nawet — pedzi.
Czy zawsze i stale ku lepszemu? Toz oszata-
miajacy postep techniczny ma dwojakie ob-
licze. Moze trwozy¢ nie tylko pacyfistow
i ekologow.

W tym pochodzie technicyzacji kroczy
takze jezykoznawstwo. Rozwija sie lingwi-
styka informatyczna, ktére bada jezyk, sto-
sujac komputery. W jej obrebie rozwija sie
lingwistyka tekstu. Probuje wypracowywac
metody generowania réznych typéw wypo-
wiedzi. Uczeni, wykorzystujac algorytmy
i frazeologie, chca udowodnic¢, ze komputery
potrafig pisa¢ powiesci. Amerykanie usituja
nawet wykorzystac ,narratologie”, by tworzy¢
teksty dziennikarskie. Badajacy wyzsza inte-
ligencje Kris Hammond idzie o zaktad, Ze
w ciagu pieciu lat generator narracji zdobe-
dzie nagrode Pulitzera.

Chylac czofa przed trudem narratolo-
gow, troche jednak powatpiewam w az taka
sprawnos¢ robotéw, nawet najbardziej inte-
ligentnych. Nie w petni sie one sprawdzaja
juz w samym tylko ttumaczeniu maszyno-
wym. Zachty$nieto sie ta mozliwoscia w la-
tach piecdziesigtych XX w. Wkrétce jednak
zainteresowanie translacjg mechaniczna zma-
lato. Dlaczego?

Niech to wyjasni krytyczna opinia S. Lema.
Nie streszcze jej, lecz ja przytocze, by cni czy-
telnicy mogli przesledzi¢ bieg mysli tudziez kla-
rowny wywod autora, by mieli prébke jego
stylu i podziwiali btyskotliwa logike (pewnie to
oksymoron, ale trafia w sedno).

Oto w ksiagzce ,Filozofia przypadku. Li-
teratura w $wietle empirii”, w rozdziale ,Przy-
padkowos¢ jezyka i kultury” Lem zastanawia
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ptk w st. spocz. Andrzej Wajda

Jezyk a maszyna

sie nad tym, na ile (,jak dtugo i jak szeroko”)
mozna jezyk sformalizowac. | stwierdza, ze
to, co jest osiagalne w skfadni, zawodzi przy
programowaniu maszyn cyfrowych —w stow-
nictwie i stowotworstwie. | podaje liczne
przyktady popierajace to twierdzenie:

Zajmijmy sie... korzeniem stowa ,woda”.
Mamy go w stowach ,nawodny” i ,pod-
wodny”, ale ,zawodny” nie znaczy ,taki, co jest
za wodg”, ale ,taki, co zawodzi”. ,Dowodny”
nie znaczy ,taki, co do wody sie ma”, tylko
,dowodzacy”. ,Wodnik” jest w sasiedztwie
 wodniaka”, jako ten, ktdry robi cos na wodzie,
ale plywa na niej tédka, z kolei ,rozwodnik” nie
ma juz z ,wodnikiem” nic wspdlnego.

Dalej autor wymienia ,podwodnika”
jako wyraz nieistniejacy, lecz mogacy znaczy¢
tyle co ,podwodniak”. I ,przewodnika”,
ktéry wcale nie jest z woda zwiazany. Po
czym pisze: ,zawodny”, jak juz wiemy — za-
wodzi, ale ,zawodnik” nie ,zawodzi”, gdyz
oznacza sportowca. ,Owodnia” jest btona
plodowa, ale ,przewodnia” nie jest nawet
rzeczownikiem (,mysl przewodnia”). Nie jest
takze rzeczownikiem ,udowodni¢” — i nie
oznacza... ,uda” jakichs ,wodni”. Réwniez
,zwody”, ,zawody”, ,wywody”, ,odwody”,
,rozwody”, ,dowody” nie maja z woda nic
wspdlnego, przy czym ,dowody” i ,odwody”
wbrew podobieristwu strukturalnemu sa bar-
dzo odlegle semantycznie, a ,przewdd”, tak
jak ,przewodnik” zreszta ma rozmaite zna-
czenia (kazde z tych stéw z osobna): ,prze-
wad sadowy” i ,elektryczny”, ,przewodnik”
jako cztowiek i jako obiekt martwy, np. kabel
pradowy.

Mamy tez ,wzwdd” jako erekcje, mamy
wody” jako uzdrowiska... ,wodowanie” (jako
ladowanie w wodzie) i ,powodowanie”, przy
czym podobienstwo tych stéw do pary ,wo-
Zenie” i ,powozenie” jest mylace. Jest i wédka
niebedgca ,matg woda”, chociaz ,brédka”
jest mafg broda. | znéw z wodg jest spokrew-
niony ,niewéd” i ,powdéd”, nie istnieje, ale
jest ,podwoda”, znowuz z tym, co pod woda,
nawet nie spowinowacona. ,Rozwodniony”
to nie taki, co sie rozwiédt, bo ten bedzie
,rozwiedziony”, a chociaz ,zwodniczy” jest
ksztaft, ktérym bedzie ktos ,zwiedziony”,
,rozwiedziony” i ,zwiedziony” niekoniecznie

maja sie do siebie jak ,zlaczony” i ,rozla-
czony”, bo ,iaczacy” i ,wodzacy” stoja do
siebie w innych stosunkach (...) ,Wodzi¢” nie
ma sie do ,wodowac” jak ,gtodzi¢” do ,gto-
dowac” (...) a chociaz ,odwodzacy” lub (nie
istnieje) ,odwodujacy” sa bardziej jakby po-
wiazane z woda nizeli ,odwadniajacy” — wta-
Snie to ostatnie stowo nalezy do akwatycznego
korzenia, a nie tamto.

Po tej wyliczance Lem stwierdza: Ma-
szyna nasza mogfaby sobie pofamac wszystkie
tranzystory. Miafaby tez pretensje o to, ,0b-
wodnica” nie jest z wody, ale ,wodnica” jest
(...) oraz ze ,nawodnica” jest z wody, ale
,nawodnik” nie — itd., bez korica.

Takie sg zasadzki translacji mechanicz-
nej. Totez stownik maszynowy, w ktérym ko-
rzenie stéw sa w jednym miejscu, a wszystkie
prefiksy (przedrostki) i sufiksy (przyrostki) w in-
nym, stanowi na razie pobozne zyczenie lin-
gwistéw od maszynowego tlumaczenia.

Swe madre igraszki semantyczne autor
,Solaris” puentuje takim oto obrazowym po-
réwnaniem: opis lotu ptaka i teoria lotu sg to
dwie rézne rzeczy. Nie ma takiej ilosci opiséw
latania, ktére oderwatyby nas od ziemi, ale
moze to uczynic teoria lotu. Otéz ttumacze-
nie maszynowe ma by¢ w tej paraleli lata-
niem, jednakze programéw dla maszyn tlu-
maczacych, ktére umozliwialyby prawdziwe
ttumaczenie — a nie powstawanie tworéw wy-
magajacych starannego redagowania — nie
ma. Co byto do okazania.

*ok ok

Chociaz, jak to Zartobliwie, ale i trwoz-
nie przewiduje w felietonie w ,Duzym For-
macie” Krzysztof Varga, moze by¢ i tak:
W roku 2060, jesli istnie¢ bedzie w ogdle ja-
kas literatura, to nie ludzie jg beda pisac, ale
niebywale wrecz sprawne edytory tekstow.
A nagroda Nobla powedruje raczej do Mi-
crosoftu za edytor tekstéw, ktéry noblowska
powies¢ machnie w kwadrans co najwyzej,
a Google Translate przetozy jg na wszystkie ist-
niejace jezyki nie dfuzej niz w godzine, po
gora dwdch godzinach od jej napisania kazdly
bedzie ja juz miat na swoim tablecie.




Na pdice z ksigzkami...

Tom Segev

Siodmy Milion. Izrael - pigtno zagtady
Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2012 (sygn. bibl. 18581/I1I).
Tom Segev mierzy si¢ z najbardziej deli-
katnymi i bolesnymi tematami
izraelskiej historii. Odkrywa, jak dramat
eksterminadji szesciu milionéw Zydow
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zostal zmanipulowany i przeklamany
w celach ideologicznych i polityczaych.
Na podstawie dziennikéw, wywiadéw

i tysiecy dokumentéw autor rekonstru-

uje niewygodne fakty w historii narodu
zydowskiego: stosunek syjonistéw wobec nazizmu, zalozenia sys-
temu budowy nowego panstwa, obojetnos¢ jego tworcéw wobec
zaglady, bolesne i pelne niezrozumienia konfrontacje z ocalalymi.
To nie jest kolejna ksigzka o historii Pafistwa Izrael ani o dramacie
Holokaustu — to wazne dzielo, ktére mocno wstrzasnelo mitem za-
lozycielskim Pafistwa Izrael.

Efekty dziatan antykryzysowych w krajach

na $rednim poziomie rozwoju

Efekty red. nauk. Andrzej Wojtyna

: ¥ Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2012 (sygn. bibl. 18608/I11).

B radnim W ksiazce zostaly przeanalizowane do-

POFOMIE COEWG)U

| w celu ograniczenia skali zjawisk kryzy-

tychczasowe dzialania, podjete

sowych w sferze zaréwno finansowej, jak
i realnej. Autorzy przedstawili m.in. na-
rzedzia polityki antykryzysowej w kra-

jach na $rednim poziomie rozwoju;
amortyzacj¢ zaburzen gospodarczych
przez gospodarki wschodzace za pomoca kursu walutowego i re-
zerw dewizowych; dzialania antykryzysowe i ich konsekwencje dla
dhugookresowego wzrostu gospodarczego; zmiany w regulacjach
sektora finansowego w krajach Azji Poludniowo-Wschodniej; do-
$wiadczenia krajéw Azji Poludniowo-Wschodniej, Ameryki Lacig-
skiej oraz Estonii, Lotwy i Litwy w reakcji na kryzys, a takze role po-
lityki ekonomicznej w zapobieganiu skutkom przyszlych kryzyséw.
Ksiazka jest przeznaczona dla pracownikéw naukowych i studen-
téw kierunkéw ekonomicznych wyzszych uczelni.

Administracja rzadowa w Polsce

red. nauk. Marek Chmaj

Difin, Warszawa 2012

(sygn. bibl. 18603/I1I).

Publikacja laczy zalety monografii nau-

Administra
rzadowa

kowej oraz podrecznika akademickiego.
Autorzy przedstawili

w sposGb syntetyczny i przystepny calo-
ksztalt systemu administracji rzadowej
w Polsce, zaczynajac od Rady Ministréw
i prezesa Rady Ministrow, poprzez or-

gany i urzedy centralne,

az po administracje terenows.

Ta ostatnia, wciaz bardzo rozbudowana, obejmuje administracje
niezespolona oraz wojewodéw i administracje zespolona. Praca
oparta jest na najnowszej literaturze przedmiotu oraz aktualnym
stanie prawnym.

Niniejszy podrecznik skierowany jest przede wszystkim do studen-
téw prawa, administracji i politologii, a takze pracownikéw admi-
nistracji rzadowej zamierzajacych stara¢ si¢ o uzyskanie statusu
urzednika shuzby cywilnej.

Ewa Sofita-Draczkowska
Zarzadzanie wieloma projektami

e ]

F
z arzadzanic Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
wieloma Warszawa 2012
projektami | (vsn bibl. 18509/I1).

W skomplikowanej rzeczywistosci gos-

podarczej firmy coraz czesciej musza

realizowa¢ jednocze$nie wiele projek-
téw. Stwarza to liczne problemy

i wymaga innego podej$cia niz realiza-
cja pojedynczego projektu. Autorka

przedstawita w ksigzce: koncepcje

i kierunki rozwoju zarzadzania wieloma
projektami, planowanie strategiczne jako zrédlo inicjowania pro-
jektow, zarzadzanie portfelem projektéw, zarzadzanie wieloma pro-
jektami z wykorzystaniem teorii ograniczeq, zarzadzanie progra-
mami projektow, elementy wspierajace zarzadzanie wieloma
projektami. Ksiazka jest przeznaczona dla praktykéw zarzadzania
projektami, zwlaszcza kadry kierowniczej $redniego i wyzszego
szczebla, oraz zarzadow przedsiebiorstw. Bedzie ona réwniez war-
tosciowa pozycja dla studentéw zarzadzania oraz stuchaczy stu-
diéw podyplomowych z zakresu zarzadzania projektami.

Leszek F. Korzeniowski

Podstawy nauk o bezpieczenstwie
Difin, Warszawa 2012

(sygn. bibl. 18605/111).
Bezpieczenistwo czlowicka zawsze bylo
przedmiotem jego troski, a z chwila
Podstawy nauk uksztattowania sie naukowych metod
poznania i zmieniania rzeczywistosci —
dominuje takze w badaniach naukowych.
Edukacja dla bezpieczefistwa jest takze
jednym z celéw w edukagji na poziomach

podstawowym i $rednim, a od kilku lat
znajduje sie w ofercie 70 o$rodkéw aka-
demickich w Polsce. Ksigzka jest przeznaczona dla ucznidw, nau-
czycieli, badaczy i praktykéw zarzadzania bezpieczefistwem — me-
nedzeréw, psychologéw, socjologéw, specjalistow zarzadzania
kryzysowego, detektywow i licencjonowanych pracownikéw
ochrony, pelnomocnikéw ds. ochrony informacji niejawnych, pel-
nomocnikéw ds. bezpieczedistwa imprez, policjantéw, strazakéw,
zolnierzy zawodowych, szpiegéw, funkcjonariuszy kontrwywiadu.
Jest ona réwniez podstawowym podrecznikiem dla studentéw spe-
cjalnosci: bezpieczenistwo narodowe i bezpieczefistwo wewnetrzne,
bezpieczenistwo obywatelskie, zarzadzanie bezpieczefstwem, zarza-
dzanie w sytuacji kryzysowej, inzynieria bezpieczedstwa.

Magdalena Pichlak
Uwarunkowania innowacyjnosci
organizacji. Studium teoretyczne
i wyniki badan empirycznych
Difin, Warszawa 2012

(sygn. bibl. 18604/11I).

Ksiazka stanowi warto$ciowe studium

UWARUNKOWANIA
INNOWACYINOSCI
ORGANIZACII
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teoretyczno-empiryczne okreslonych

zaleznosci ekonomicznych, dotyczace
uwarunkowan innowacyjnosci organi-
zacji funkcjonujacych w specyficznych
warunkach regionu przemystowego, ja-
kim jest wojewddztwo $laskie.

Autorka podejmuje tematyke, ktéra odnosi si¢ do uwarunkowan
innowacji w skali mikro i mezo (z recenzji prof. zw. dr. hab. Wla-
dyslawa Janasza).
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Dowodzenie
sitami
powietrznymi
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Bogdan Grenda, Pawet Mréz,
Jacek Nowak, Maciej Stawinski
Dowodzenie sitami powietrznymi

Stanistaw Sirko,
Zbigniew Hynowski,
Stawomir Sobczak
Zarzgdzanie procesami.
Praktyczne aspekty

Leszek Elak

Komponent cywilno-wojskowy
W operacjach reagowania
kryzysowego
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i innowacje
w firmie

Jerzy Bogdanienko
Wiedza i innowacje
w firmie
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Andrzey
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Wybrane problemy
z zakresu edukacji
dla bezpiecrensiwa

Kontehsiy
Zagrazenia
wyTwania

ANAEL CuRoN MRAOOO

Andrzej Pieczywok
Wybrane problemy z zakresu
edukaciji dla bezpieczenstwa.
Konteksty, zagrozenia,
wyzwania

GROSS

" CULTURE
|\ AwiRENESS
S IV OPERATION

Magdalena El Ghamari
Cross culture awareness
in operation

czynna od wtorku do soboty w godz. 12.00-17.00, tel. 22 681-46-08
e-mail: Ksiegarnia.akademicka@aon.edu.pl





