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Tom Segev
Siódmy Milion. Izrael – pi´tno zagłady 
Wydawnictwo Naukowe PWN, 
Warszawa 2012 (sygn. bibl. 18581/III).
Tom Segev mierzy si´ z najbardziej deli-
katnymi i bolesnymi tematami 
izraelskiej historii. Odkrywa, jak dramat
eksterminacji szeÊciu milionów ˚ydów
został zmanipulowany i przekłamany 
w celach ideologicznych i politycznych.
Na podstawie dzienników, wywiadów 
i tysi´cy dokumentów autor rekonstru-
uje niewygodne fakty w historii narodu

˝ydowskiego: stosunek syjonistów wobec nazizmu, zało˝enia sys-
temu budowy nowego paƒstwa, oboj´tnoÊç jego twórców wobec
zagłady, bolesne i pełne niezrozumienia konfrontacje z ocalałymi.
To nie jest kolejna ksià˝ka o historii Paƒstwa Izrael ani o dramacie
Holokaustu – to wa˝ne dzieło, które mocno wstrzàsn´ło mitem za-
ło˝ycielskim Paƒstwa Izrael.

Efekty działaƒ antykryzysowych w krajach
na Êrednim poziomie rozwoju
red. nauk. Andrzej Wojtyna
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2012 (sygn. bibl. 18608/III).
W ksià˝ce zostały przeanalizowane do-
tychczasowe działania, podj´te 
w celu ograniczenia skali zjawisk kryzy-
sowych w sferze zarówno finansowej, jak
i realnej. Autorzy przedstawili m.in. na-
rz´dzia polityki antykryzysowej w kra-
jach na Êrednim poziomie rozwoju;
amortyzacj´ zaburzeƒ gospodarczych

przez gospodarki wschodzàce za pomocà kursu walutowego i re-
zerw dewizowych; działania antykryzysowe i ich konsekwencje dla
długookresowego wzrostu gospodarczego; zmiany w regulacjach
sektora finansowego w krajach Azji Południowo-Wschodniej; do-
Êwiadczenia krajów Azji Południowo-Wschodniej, Ameryki Łaciƒ-
skiej oraz Estonii, Łotwy i Litwy w reakcji na kryzys, a tak˝e rol´ po-
lityki ekonomicznej w zapobieganiu skutkom przyszłych kryzysów.
Ksià˝ka jest przeznaczona dla pracowników naukowych i studen-
tów kierunków ekonomicznych wy˝szych uczelni.

Administracja rzàdowa w Polsce 
red. nauk. Marek Chmaj
Difin, Warszawa 2012 
(sygn. bibl. 18603/III).
Publikacja łàczy zalety monografii nau-
kowej oraz podr´cznika akademickiego.
Autorzy przedstawili 
w sposób syntetyczny i przyst´pny cało-
kształt systemu administracji rzàdowej
w Polsce, zaczynajàc od Rady Ministrów
i prezesa Rady Ministrów, poprzez or-
gany i urz´dy centralne, 
a˝ po administracj´ terenowà. 

Ta ostatnia, wcià˝ bardzo rozbudowana, obejmuje administracj´
niezespolonà oraz wojewodów i administracj´ zespolonà. Praca
oparta jest na najnowszej literaturze przedmiotu oraz aktualnym
stanie prawnym.
Niniejszy podr´cznik skierowany jest przede wszystkim do studen-
tów prawa, administracji i politologii, a tak˝e pracowników admi-
nistracji rzàdowej zamierzajàcych staraç si´ o uzyskanie statusu
urz´dnika słu˝by cywilnej.

Ewa Soƒta-Dràczkowska
Zarzàdzanie wieloma projektami
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2012 
(sygn. bibl. 18509/III).
W skomplikowanej rzeczywistoÊci gos-
podarczej firmy coraz cz´Êciej muszà
realizowaç jednoczeÊnie wiele projek-
tów. Stwarza to liczne problemy 
i wymaga innego podejÊcia ni˝ realiza-
cja pojedynczego projektu. Autorka
przedstawiła w ksià˝ce: koncepcje 
i kierunki rozwoju zarzàdzania wieloma

projektami, planowanie strategiczne jako êródło inicjowania pro-
jektów, zarzàdzanie portfelem projektów, zarzàdzanie wieloma pro-
jektami z wykorzystaniem teorii ograniczeƒ, zarzàdzanie progra-
mami projektów, elementy wspierajàce zarzàdzanie wieloma
projektami. Ksià˝ka jest przeznaczona dla praktyków zarzàdzania
projektami, zwłaszcza kadry kierowniczej Êredniego i wy˝szego
szczebla, oraz zarzàdów przedsi´biorstw. B´dzie ona równie˝ war-
toÊciowà pozycjà dla studentów zarzàdzania oraz słuchaczy stu-
diów podyplomowych z zakresu zarzàdzania projektami.

Leszek F. Korzeniowski
Podstawy nauk o bezpieczeƒstwie
Difin, Warszawa 2012 
(sygn. bibl. 18605/III).
Bezpieczeƒstwo człowieka zawsze było
przedmiotem jego troski, a z chwilà
ukształtowania si´ naukowych metod
poznania i zmieniania rzeczywistoÊci –
dominuje tak˝e w badaniach naukowych.
Edukacja dla bezpieczeƒstwa jest tak˝e
jednym z celów w edukacji na poziomach
podstawowym i Êrednim, a od kilku lat
znajduje si´ w ofercie 70 oÊrodków aka-

demickich w Polsce. Ksià˝ka jest przeznaczona dla uczniów, nau-
czycieli, badaczy i praktyków zarzàdzania bezpieczeƒstwem – me-
ned˝erów, psychologów, socjologów, specjalistów zarzàdzania
kryzysowego, detektywów i licencjonowanych pracowników
ochrony, pełnomocników ds. ochrony informacji niejawnych, peł-
nomocników ds. bezpieczeƒstwa imprez, policjantów, stra˝aków,
˝ołnierzy zawodowych, szpiegów, funkcjonariuszy kontrwywiadu.
Jest ona równie˝ podstawowym podr´cznikiem dla studentów spe-
cjalnoÊci: bezpieczeƒstwo narodowe i bezpieczeƒstwo wewn´trzne,
bezpieczeƒstwo obywatelskie, zarzàdzanie bezpieczeƒstwem, zarzà-
dzanie w sytuacji kryzysowej, in˝ynieria bezpieczeƒstwa.

Magdalena Pichlak 
Uwarunkowania innowacyjnoÊci 
organizacji. Studium teoretyczne 
i wyniki badaƒ empirycznych 
Difin, Warszawa 2012 
(sygn. bibl. 18604/III).
Ksià˝ka stanowi wartoÊciowe studium
teoretyczno-empiryczne okreÊlonych
zale˝noÊci ekonomicznych, dotyczàce
uwarunkowaƒ innowacyjnoÊci organi-
zacji funkcjonujàcych w specyficznych
warunkach regionu przemysłowego, ja-
kim jest województwo Êlàskie. 

Autorka podejmuje tematyk´, która odnosi si´ do uwarunkowaƒ
innowacji w skali mikro i mezo (z recenzji prof. zw. dr. hab. Wła-
dysława Janasza). 

Na półce z ksià˝kami...
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Profesor Witold Kie˝un
doktorem honoris causa
Akademii Obrony Narodowej

Prof. Witold J. Kie˝un urodził si´ w 1922 r. w Wilnie. Jest profesorem nauk
ekonomicznych, honorowym członkiem Polskiej Akademii Nauk, członkiem
International Academy of Management (USA) i europejskiej grupy Institut

International des Sciences Administratives w Brukseli.
W 1942 r. podjàł tajne studia na Wydziale Prawa Uniwersytetu Warszawskiego,

które ukoƒczył w roku 1949 na Uniwersytecie Jagielloƒskim w Krakowie. Stopieƒ
doktora nauk ekonomicznych uzyskał w 1964 r. w Szkole Głównej Planowania i Statystyki,
natomiast w 1969 r. habilitował si´. Tytuł naukowy profesora otrzymał w 1975 r.

W czasie wojny był uczestnikiem wojskowej działalnoÊci podziemnej. Jako
powstaniec warszawski został odznaczony Krzy˝em Walecznych, a tak˝e – deko-
rowany osobiÊcie przez dowódc´ AK generała Bora-Komorowskiego – wojennym
orderem Virtuti Militari i awansowany do stopnia podporucznika. Po kapitulacji
uciekł z niewoli niemieckiej, a nast´pnie jako wi´zieƒ NKWD został zesłany
do sowieckiego łagru na Syberi´. Na mocy amnestii wrócił do kraju, gdzie był
jeszcze wi´ziony przez Urzàd Bezpieczeƒstwa.

Po ukoƒczeniu studiów przyjàł posad´ w Narodowym Banku Polskim,
a nast´pnie jako asystent w SGPiS. Od 1961 r. uczestniczył w seminarium
doktoranckim profesora Jana Zieleniewskiego w Zakładzie Prakseologii PAN,
natomiast w 1971 r. przejàł kierownictwo tego zakładu. Do momentu uzyskania
profesury miał równie˝ za sobà doÊwiadczenie kierowania Zakładem Teorii
Organizacji Wydziału Zarzàdzania Uniwersytetu Warszawskiego i Zakładem
Administracji Publicznej Instytutu Organizacji Zarzàdzania i Doskonalenia Kadr.

Od 1980 r. był kolejno profesorem School of Bussines Administration
Temple University w Filadelfii, Duquesne University w Pittsburgu, kierownikiem
projektu Organizacji Narodów Zjednoczonych w Centralnej Afryce (Burundi
i Rwanda), ekspertem rzàdu w Burkina Faso, profesorem EHC Universite de
Montreal i Universite du Quebec a Montreal, kierownikiem Rady Programowej
Polish Institute of Arts and Sciences McGill University w Montrealu,
profesorem Wy˝szej Szkoły Przedsi´biorczoÊci i Zarzàdzania im. Leona Koêmiƒskiego
w Warszawie oraz Wy˝szej Szkoły Humanistycznej w Pułtusku.

Profesor Kie˝un goÊcił z odczytami i wykładami w wielu presti˝owych
uniwersytetach, m.in. w Wielkiej Brytanii, USA, Kanadzie, Francji, Holandii,
Finlandii, Czechosłowacji. W latach 1980–1981 wygłosił seri´ odczytów na temat
Spirit of Solidarity w 14 uniwersytetach amerykaƒskich i kanadyjskich.

Jest autorem ponad 70 zwartych pozycji wydawniczych (ksià˝ek i skryptów
naukowych) i około 300 artykułów, referatów i rozdziałów w zbiorowych
monografiach – w j´zykach: polskim, angielskim, francuskim, hiszpaƒskim,
rosyjskim i czeskim, oraz dwóch pozycji literackich i szeregu utworów muzyki
fortepianowej.

Profesor Witold J. Kie˝un jest doktorem honoris causa Akademii Leona Koêmiƒskiego,
a od maja 2012 r. doktorem honoris causa Akademii Obrony Narodowej.
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Na wst´pie uroczystoÊci rektor-ko-
mendant AON gen. dyw. dr in˝.
Romuald Ratajczak powitał boha-

tera uroczystoÊci – prof. dr. hab. Witolda
Kie˝una oraz dostojnych goÊci, m.in.: radc´
ministra obrony narodowej gen. dyw. Bo-
gusława Packa, dyrektora Departamentu
Polityki Zbrojeniowej gen. dyw. pil. Leszka
Cwojdziƒskiego, przedstawiciela Biura Bez-
pieczeƒstwa Narodowego Andrzeja Jusz-
czaka, biskupa warszawsko-praskiego abp.
Henryka Hosera, rektorów i prorektorów
wy˝szych uczelni, przedstawicieli departa-
mentów Ministerstwa Obrony Narodowej,
Sztabu Generalnego WP, dowództw ro-
dzajów Sił Zbrojnych RP, stowarzyszeƒ
i organizacji naukowych oraz Dzielnicy War-
szawa-Rembertów, a tak˝e goÊci szczegól-

nych ceremonii – najbli˝szych współpra-
cowników, przyjaciół i rodzin´ profesora.

Rektor-komendant AON podkreÊlił
szczególne znaczenie tego wydarzenia dla
społecznoÊci akademickiej oraz wyraził
uznanie dla profesora, którego chwalebny
i bogaty ˝yciorys, dorobek naukowy, patrio-
tyzm poÊwiadczony czynami budzà podziw
i gł´boki szacunek. Sylwetk´ prof. Kie˝una
jako ˝ołnierza-powstaƒca, podporucznika
czasów wojny, odznaczonego Krzy˝em Wa-
lecznych oraz wojennym orderem Virtuti
Militari, przestawił dziekan Wydziału Za-
rzàdzania i Dowodzenia płk prof. dr hab. Ja-
rosław Wołejszo, natomiast laudacj´ na
czeÊç profesora wygłosił promotor – prof.
dr hab. Waldemar Kaczmarek.
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Po uroczystym odczytaniu aktu nadania tytułu i godnoÊci doktora
honoris causa prof. dr hab. Witold Kie˝un podzi´kował władzom Aka-
demii, Wydziału Zarzàdzania i Dowodzenia oraz profesorom re-
cenzentom: Alojzemu Nowakowi – dziekanowi Wydziału Zarzà-
dzania Uniwersytetu Warszawskiego, Tadeuszowi Krupie –
dziekanowi Wydziału Zarzàdzania Politechniki Warszawskiej,
oraz Michałowi Huzarskiemu – reprezentujàcemu Wydział Za-
rzàdzania i Dowodzenia AON. Szczególnie ciepłe słowa skie-
rował do mał˝onki – towarzyszki broni z powstania, dzi´kujàc
jej za pomoc, zach´canie do pracy naukowej i cierpliwoÊç.
W wykładzie otwartym nawiàzał do idei prakseologii, która
stała si´ najwa˝niejszym podkładem teoretycznym dla ob-
szaru zarzàdzania w instytucjach publicznych, rozwijanego
na Wydziale Zarzàdzania i Dowodzenia AON. Prof. Kie-
˝un, opowiadajàc niezwykle barwnym j´zykiem, prze-
kazał kilka refleksji na temat podstawowych elementów
funkcjonowania ustroju demokratycznego, m.in.
umiej´tnoÊci sprawnej dyskusji.

Prof. Witold Kie˝un otrzymał listy gratulacyjne
od ministra obrony narodowej Tomasza Siemo-
niaka oraz minister nauki i szkolnictwa wy˝szego
prof. dr hab. Barbary Kudryckiej, natomiast od
władz uczelni – dla podkreÊlenia zasług
i wkładu w ratowanie ojczyzny – czapk´ ofi-
cerskà z otokiem porucznika.

Red.
Fot. Zdzisław Rutkowski



W uroczystoÊci wzi´li udział znamie-
nici goÊcie, przedstawiciele instytucji cen-
tralnych: szef Sztabu Generalnego WP ge-
nerał Mieczysław Cieniuch, biskup polowy
WP dr Józef Guzdek,, radca generalny MON
Krzysztof Sikora, gen. dyw. Andrzej Wasi-
lewski, gen. dyw. Anatol Wojtan. Departa-
ment Wychowania i Promocji ObronnoÊci
reprezentował płk Stanisław Piwowar, a wła-

dze dzielnicy Warszawa-Rembertów Ro-
bert KuÊ. Wyjàtkowymi goÊçmi ceremonii
byli najbli˝si Êp. gen. Franciszka Gàgora 
z panià Lucynà Gàgor na czele.

UroczystoÊç została poprzedzona mszà
Êw. w intencji byłego szefa SG WP odpra-
wionà w KoÊciele Garnizonowym pw. Êw. 
o. Rafała Kalinowskiego w Rembertowie.
Nast´pnie zaproszeni goÊcie i przedstawi-

ciele społecznoÊci akademickiej wzi´li
udział w ceremonii odsłoni´cia i poÊwi´ce-
nia tablicy pamiàtkowej przy sali widowi-
skowo-konferencyjnej AON, która od dnia
dzisiejszego b´dzie nosiç imi´ gen. Fran-
ciszka Gàgora.

UUroczystoÊç miała wymiar przede
wszystkim symboliczny, upami´tniajàcy po-
staç Pierwszego ˚ołnierza RP w latach
2006–2010, okreÊlanego mianem „najwy-
bitniejszego dyplomaty wÊród dowódców”.
Rektor-komendant AON gen. dyw. dr in˝.
Romuald Ratajczak – inicjator ceremonii, 
w swoim wystàpieniu podkreÊlał charyzm´
byłego szefa SG WP, jego najbardziej war-
toÊciowe cechy charakteru: Jestem prze-
konany, ˝e generał Franciszek Gàgor był
prawdziwym prekursorem nowoczesnego
modelu pełnienia najwy˝szego stanowiska
w siłach zbrojnych. Doskonały symbol wy-
darzenia, które skupiło najbli˝szych współ-
pracowników i przyjaciół byłego szefa SG
WP, stanowiła jego czapka generalska 
z jednogwiazdkowym otokiem na roga-
tywce, podarowana rektorowi-komendan-
towi AON w dniu jego awansu na stopieƒ
generała brygady.

Minister obrony narodowej Tomasz
Siemoniak skierował do uczestników spo-
tkania list, w którym równie˝ akcentował
wybitnà zdolnoÊç gen. Gàgora do spoglà-
dania „w przyszłoÊç”: jako planista i strateg
oraz promotor robotyzacji i automatyzacji
pola walki opowiadał si´ za wyposa˝eniem
sił zbrojnych w nowoczesne technologie.
Nale˝y podkreÊliç, ̋ e kierownictwo resortu
dokłada wszelkich staraƒ, aby marzenia
Generała zwiàzane z unowoczeÊnieniem
polskiej armii były realizowane w sposób
konsekwentny.

Z kolei szef SG WP generał Mieczy-
sław Cieniuch podzi´kował organizatorom

Gen. dr Franciszek Gàgor 
patronem sali widowiskowo-

-konferencyjnej AON
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za podj´cie inicjatywy, która kolejnym po-
koleniom ˝ołnierzy b´dzie przypominała,
jak wielkim, ˝yciowym poÊwi´ceniem jest
słu˝ba w siłach zbrojnych.

Najbardziej wzruszajàce, osobiste słowa
podzi´kowania przekazała na zakoƒczenie
uroczystoÊci pani Lucyna Gàgor. Przypo-
mniała zebranym, ̋ e w opinii jej m´˝a, dok-
tora nauk wojskowych i człowieka kochajà-
cego nauk´, Akademia Obrony Narodowej
zawsze była instytucjà niezwykle istotnà 
i znaczàcà dla całego systemu szkolenia i do-
skonalenia kadr wojskowych.

BezpoÊrednio po ceremonii jej uczest-
nicy obejrzeli wystaw´ fotograficznà po-
Êwi´conà osobie Êp. gen. dr. Franciszka Gà-
gora i wzi´li udział w kameralnym,
nastrojowym koncercie „Varsovia Brass Qu-
intet”. Zespół wykonał utwory muzyki kla-
sycznej i współczesnej, wÊród których zna-
lazł si´ ulubiony utwór byłego szefa SG WP
„Flying home” – Birds of Paradise.

Monika Lewiƒska
Fotografia poni˝ej: Zdzisław Rutkowski

List ministra obrony narodowej z okazji 
uroczystości nadania sali widowiskowo-konferencyjnej 

imienia generała Franciszka Gągora

Gromadzi nas dziś pamięć o śp. Generale dr. Franciszku Gągorze – Szefie
Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, który zmarł śmiercią tragiczną w katastrofie
lotniczej pod Smoleńskiem w dniu 10 kwietnia 2010 roku. Stajemy dziś wspól-
nie z Rodziną śp. Pana Generała do uroczystości odsłonięcia i poświęcenia tablicy
upamiętniającej Generała oraz nadania sali widowiskowo-konferencyjnej Jego
imienia.

Akademia Obrony Narodowej jest doskonałym miejscem, by pielęgnować
pamięć Człowieka tak oddanego służbie Wojsku Polskiemu i Rzeczypospolitej.

Generał Franciszek Gągor jako planista i strateg oraz promotor robotyzacji 
i automatyzacji pola walki opowiadał się za wyposażeniem sił zbrojnych w no-
woczesne technologie. Należy podkreślić, że kierownictwo resortu dokłada wszel-
kich starań, aby marzenia Generała związane z unowocześnieniem polskiej armii
były realizowane w sposób konsekwentny.

Dzisiejsza uroczystość jest naszym hołdem dla Pana Generała, który swoją po-
stawą wpisał się na trwałe w historię współczesnego Wojska Polskiego. Godnym pod-
kreślenia jest to, że całe swoje życie poświęcił armii Rzeczypospolitej Polskiej, peł-
niąc służbę w kraju i w misjach wojskowych poza jego granicami na wielu
odpowiedzialnych stanowiskach.

Postać Generała Franciszka Gągora jest wzorem żołnierskiej i obywatelskiej
wierności Ojczyźnie.

Cześć Jego Pamięci!

w imieniu ministra obrony narodowej 
sekretarz stanu w MON Czesław Mroczek

Temat numeru
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Zderzenie teorii z praktykà
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Płk dr hab. Dariusz Kozerawski jest
kierownikiem Katedry Strategii i Geo-
strategii w Wydziale Bezpieczeƒstwa
Narodowego (wczeÊniej kierował Kate-
drà Europeistyki) i profesorem Akade-
mii Obrony Narodowej. Absolwent
Wy˝szej Szkoły Oficerskiej Wojsk
Zmechanizowanych im. T. KoÊciuszki
(1989) oraz Uniwersytetu Wrocław-
skiego (1995), doktor nauk humani-
stycznych (Uniwersytet Wrocławski –
2000), doktor habilitowany nauk hu-
manistycznych (Uniwersytet Wrocław-
ski – 2006). Autor i współautor ponad
140 naukowych publikacji krajowych 
i zagranicznych. Obszary zainteresowaƒ
naukowych: historia najnowsza Polski 
i powszechna, historia wojskowa,
współczesne stosunki mi´dzynaro-
dowe, strategia bezpieczeƒstwa.

Rozmowa z płk. dr. hab. Dariuszem Kozerawskim 
– szefem Katedry Strategii i Geostrategii
Wydziału Bezpieczeƒstwa Narodowego
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Specjalizuje si´ Pan w takich obsza-
rach naukowych, jak: historia naj-
nowszych konfliktów zbrojnych, bez-
pieczeƒstwo mi´dzynarodowe oraz
strategia bezpieczeƒstwa. Oprócz bo-
gatej wiedzy teoretycznej, posiada Pan
doÊwiadczenie dydaktyczne, a przede
wszystkim praktyczne. Jest Pan ce-
nionym ekspertem na arenie mi´dzy-
narodowej. Gdzie prowadził Pan ba-
dania naukowe i zdobył tak szerokà
wiedz´ w tej dziedzinie?

JeÊli chodzi o moje zagraniczne do-
Êwiadczenia dydaktyczne, to dane mi było
wyst´powaç z wykładami lub referatami
naukowymi w takich uczelniach, jak: Uni-
wersytet McGill w Montrealu, Uniwersytet
w Ottawie, Uniwersytet w Lublanie, NATO
Defence College w Rzymie, Uniwersytet
Obrony w Helsinkach, Uniwersytet Obrony
w Budapeszcie. Staram si´ równie˝ utrzymy-
waç kontakty naukowe z najpowa˝niejszymi
uczelniami krajowymi, gdzie równie˝ je-
stem zapraszany do udziału w komitetach
naukowych konferencji, głoszenia wykła-
dów i referatów. Do takich oÊrodków nale˝à
mi´dzy innymi: Uniwersytet Wrocławski,
Uniwersytet Jagielloƒski, Uniwersytet Adama
Mickiewicza w Poznaniu, Akademia Hu-
manistyczna im. Aleksandra Gieysztora 
w Pułtusku, Uniwersytet Opolski, Uniwersy-
tet Warmiƒsko-Mazurski, Uniwersytet Przy-
rodniczo-Humanistyczny w Siedlcach, Uni-
wersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach,
Collegium Civitas oraz liczne inne placówki.

Innym istotnym przedsi´wzi´ciem, do-
starczajàcym mi wartoÊciowych doÊwiad-
czeƒ, jest tak˝e udział w procesie kształcenia
oraz podró˝ach studyjnych w ramach Pody-
plomowych Studiów Polityki Obronnej
(PSPO), prowadzonych w kierowanej
przeze mnie Katedrze Strategii i Geostra-
tegii Wydziału Bezpieczeƒstwa Narodo-
wego. W czerwcu ubiegłego roku wraz ze
słuchaczami PSPO uczestniczyliÊmy w se-
minariach i sympozjach przeprowadzonych
w: NATO Defence College w Rzymie, Cen-
trum Wy˝szych Studiów Obronnych 
w Rzymie, Kwaterze Głównej NATO w Bruk-
seli oraz SHAPE w Mons, co dostarczyło
nam nowej i pozwoliło na uaktualnienie po-
siadanej wiedzy w zakresie diagnozy współ-
czesnej sytuacji bezpieczeƒstwa oraz pla-
nów strategicznych Sojuszu.

Jak Pani Redaktor słusznie zauwa˝yła,
poza badaniami teoretycznymi staram si´
wzbogacaç swojà wiedz´ poprzez prowa-
dzenie badaƒ empirycznych w rejonach
obj´tych ró˝nymi formami kryzysów (Bał-
kany, Afganistan, Irak, Armenia, Mołdawia).
W trakcie ostatnich dwóch dekad brałem
udział w licznych przedsi´wzi´ciach, zwià-
zanych z problematykà bezpieczeƒstwa na-
rodowego i mi´dzynarodowego, oraz pro-
wadzeniu terenowych prac badawczych 
w ramach operacji mi´dzynarodowych,
çwiczeƒ NATO, programu „Partnerstwo dla
Pokoju”, konferencji, sympozjów w takich

paƒstwach, jak: Afganistan, Armenia, Au-
stria, Belgia, BiałoruÊ, BoÊnia i Hercego-
wina, Chorwacja, Czechy, Estonia, Finlan-
dia, Hiszpania, Irak, Kanada, Litwa,
Luksemburg, Mołdawia, Niemcy, Rumu-
nia, Serbia, Słowacja, Słowenia, Stany Zjed-
noczone, W´gry, Wielka Brytania, Włochy.
Ponadto w lutym i marcu bie˝àcego roku
prowadziłem badania terenowe w Afgani-
stanie, gdzie miałem równie˝ okazj´ przed-
stawiç referat nt. „Relacje polsko-afgaƒskie
w XX wieku” z okazji obchodów „Dnia Pol-
skiego” w Ghazni. Po wystàpieniu zostałem
zaproszony do wygłoszenia cyklu wykła-
dów na uniwersytetach w Kabulu i Heracie.

Wydaje si´, i˝ wyniki moich prac ba-
dawczych zostały dostrze˝one przez Êro-
dowisko mi´dzynarodowe, czego potwier-
dzeniem mo˝e byç zaproszenie mnie do
prowadzenia seminariów w Parlamencie
Europejskim („EU – Global Security” – 2010)
oraz powołanie na jednego z ekspertów 
w projekcie G-MOSAIC realizowanym
przez UE (znalazłem si´ w grupie 60 opi-
niujàcych, reprezentujàcych najbardziej
presti˝owe Êwiatowe instytucje polityczne
i badawcze z zakresu bezpieczeƒstwa). 
Z tego te˝ powodu uczestniczyłem w kon-
ferencjach i pracach dotyczàcych ww. pro-
jektu w Joint Research Centre European
Commission w Isprze (Włochy – 2010) oraz
European Union Satelitte Centre (Hiszpania
– 2011). Ponadto od lat aktywnie działam
w ramach Military History Working Group
oraz Euro-Atlantic Conflict Studies Wor-
king Group współpracujàcych z NATO, 
a tak˝e w pracach Stowarzyszenia History-
ków Wojskowych, Polskiego Towarzystwa
Geopolitycznego i Stowarzyszenia Komba-
tantów Misji Pokojowych ONZ. 

Sàdz´, ̋ e mój aktywny udział w przed-
si´wzi´ciach zagranicznych i krajowych,
nierzadko zwiàzanych z prowadzeniem ba-
daƒ w strefie działaƒ wojennych, pozwala
na to, co w moim przekonaniu jest szcze-
gólnie istotne w utylitarnym podejÊciu do
badaƒ naukowych – czyli na swoiste „zde-
rzanie teorii z praktykà” w celu uzyskania
wniosków, które pozwolà na popraw´
stanu bezpieczeƒstwa oraz ograniczenie
skali bł´dów w przyszłoÊci. 

Irak 2008



Jako szef Katedry Strategii i Geostra-
tegii WBN, czy mógłby Pan powiedzieç 
o zadaniach realizowanych przez jej
pracowników?

Siłà Katedry jest przede wszystkim na-
sza kadra naukowo-dydaktyczna. Mam
szcz´Êcie, ˝e trafiłem na tak kreatywnych 
i zaanga˝owanych w swojà prac´ ludzi. Pro-
fesorowie, doktorzy, asystenci i doktoranci
Katedry prowadzà badania naukowe 
w trzech głównych nurtach: strategii bez-
pieczeƒstwa – kierownikiem zakładu jest
płk dr in˝. Ryszard Niedêwiecki, geostrategii
i geografii – pod kierownictwem płk. rez.
dr. in˝. Zbigniewa Lacha, oraz współcze-
snych konfliktów zbrojnych i wojen – za-
kładem kieruje płk dr Jeremiasz Âlipiec.

Warto zaznaczyç, i˝ Katedra realizuje
bardzo du˝o przedsi´wzi´ç o wymiarze za-
równo krajowym, jak i mi´dzynarodowym.
Do najwa˝niejszych mo˝na zaliczyç konfe-
rencj´ zorganizowanà w 2010 r. w ramach
Euro-Atlantic Conflict Studies Working
Group, w której uczestniczyli przedstawi-
ciele z blisko 20 oÊrodków z całego Êwiata.
Pokłosiem obrad było wydawnictwo w j´-
zyku angielskim, którego dystrybucja obj´ła
najbardziej presti˝owe instytucje, zajmu-
jàce si´ bezpieczeƒstwem i strategià, z po-
nad 80 krajów.

Ostatnie presti˝owe przedsi´wzi´cie –
powiedziałbym nawet, ˝e unikalne na skal´
Europy Ârodkowo-Wschodniej – to konfe-
rencja dotyczàca geostrategicznych systemów
informacyjnych, zorganizowana w listopa-
dzie ubiegłego roku. Wzi´li w niej udział 
i prezentowali swoje osiàgni´cia przedstawi-
ciele wielkich koncernów, zajmujàcych si´
promowaniem nowatorskich informatycz-
nych rozwiàzaƒ geostrategicznych.

Pracownicy Katedry utrzymujà równie˝
kontakty z wi´kszoÊcià najlepszych uniwer-
sytetów w naszym kraju oraz oÊrodków za-
granicznych. Cz´sto biorà udział w przed-
si´wzi´ciach organizowanych przez te
instytucje. Bardzo aktywnie współpracujà
równie˝ z Polskim Towarzystwem Geopoli-
tycznym, a – co warto podkreÊliç – prof. Ju-
lian Skrzyp jest jego honorowym prezesem.

Jest Pan jednym z przedstawicieli Aka-
demii Obrony Narodowej, który uczest-
niczy w opracowaniu Strategicznego
Przeglàdu Bezpieczeƒstwa Narodo-
wego. To du˝e wyró˝nienie, a jedno-
czeÊnie wielka odpowiedzialnoÊç. Jak
post´pujà prace nad SPBN oraz jaka
jest Pana rola w tym przedsi´wzi´ciu?

Decyzjà Prezydenta RP z grudnia 2010 r.,
podobnie jak kilku innych pracowników na-
szej uczelni, zostałem powołany do udziału
w opracowaniu Strategicznego Przeglàdu
Bezpieczeƒstwa Narodowego. Decyzj´ t´
postrzegam w kategoriach zarówno za-
szczytu, jak i docenienia osobistych dokonaƒ
naukowych oraz Êrodowiska naszej uczelni.
Pragn´ nadmieniç, i˝ w 2010 r. zostałem po-
wołany na jednego z trzech recenzentów
Strategicznego Przeglàdu Obronnego (po-
zostałymi byli prof. Andrzej Makowski oraz
dr Andrzej Karkoszka), zrealizowanego
przez pracowników resortu obrony naro-
dowej. W SPBN w ramach Zespołu Intere-
sów Narodowych i Celów Strategicznych
kieruj´ pracami podzespołu zajmujàcego
si´ okreÊleniem wpływu sposobu kształto-
wania si´ to˝samoÊci narodowej i własnej
paƒstwowoÊci na interesy narodowe i cele
strategiczne Polski w dziedzinie bezpie-
czeƒstwa. Wyniki prac Zespołu Interesów
Narodowych i Celów Strategicznych zo-
stały zaprezentowane podczas konferencji
w ubiegłym roku, a obecnie dokonywana
jest ostateczna redakcja całoÊci treÊci „Ra-
portu koƒcowego SPBN”. Pragn´ poinfor-
mowaç, i˝ zaproszono mnie do udziału 
w pracach kilkuosobowego zespołu reda-
gujàcego merytorycznie ww. dokument,
stanowiàcy postaç wynikowà prac kilku-
dziesi´ciu osób zaanga˝owanych w opra-
cowanie pierwszego w dziejach Rzeczy-
pospolitej – Strategicznego Przeglàdu
Bezpieczeƒstwa Narodowego. „Raport
koƒcowy SPBN” zostanie wykorzystany do
opracowania tzw. „Białej Ksi´gi” oraz mo˝e
stanowiç cenne i aktualne kompendium
wiedzy dotyczàcej obecnego stanu bez-
pieczeƒstwa paƒstwa, jak i jego strategii
bezpieczeƒstwa w krótko- Êrednio- i dłu-
gookresowej perspektywie czasowej. Stàd
te˝ podj´cie, a przede wszystkim realizacja
oraz zakoƒczenie prac nad Strategicznym
Przeglàdem Bezpieczeƒstwa Narodowego,
prowadzonych pod kierunkiem szefa Biura
Bezpieczeƒstwa Narodowego prof. dr. hab.
Stanisława Kozieja (pracownika nauko-
wego Katedry Strategii i Geostrategii
WBN), mogà mieç szczególnie istotne zna-
czenie w procesie opracowywania kolej-
nych dokumentów, dotyczàcych strategii
bezpieczeƒstwa RP. 

Które spoÊród publikacji krajowych 
i zagranicznych Pana autorstwa uwa˝a
Pan dla nauki polskiej za najcenniej-
sze?

Na tak postawione pytanie nie jest ła-
two odpowiedzieç, poniewa˝ tak na-
prawd´ ocena moich dokonaƒ naukowych
nie nale˝y do mnie. Jestem autorem ponad
140 publikacji, wydanych drukiem w kraju
i za granicà, w tym 16 naukowych opraco-
waƒ zwartych, 17 publikacji angloj´zycz-
nych. Przepraszajàc za pewien subiekty-
wizm mojej opinii, do tych najbardziej
wartoÊciowych zaliczyłbym publikacje
obejmujàce kilka obszarów badawczych.
W pierwszym z nich sà to publikacje doty-
czàce problematyki sszzkkoollnniiccttwwaa  wwoojjsskkoo--
wweeggoo, zarówno w uj´ciu historycznym, jak
i współczesnym. Do takich prac zaliczył-
bym monografie: „Kształcenie kandydatów
na zawodowych oficerów wojsk zmecha-
nizowanych WP w latach 1967–1989”
(2002), „Wy˝sze szkolnictwo wojskowe 
w Polsce w latach 1947–1967” (2005).

Kolejny obszar badawczy dotyczy
wwssppóółłcczzeessnnyycchh  kkoonnfflliikkttóóww  zzbbrroojjnnyycchh, a do
bardziej wartoÊciowych publikacji zaliczył-
bym: „Działania wojenne, pokojowe i sta-
bilizacyjne prowadzone w warunkach
szczególnych w XX i XXI wieku. Konflikty –
doÊwiadczenia – bezpieczeƒstwo” (Wyd.
Adam Marszałek, Toruƒ 2007), Special
Operations in the Second Half of 20th Cen-
tury. Development and Experience, [w:]
„Studia Historica Slovenica”, („Euro-Atlan-
tic Conflict Studies Working Group”, Mari-
bor 2009).

Inny obszar badawczy, w ramach któ-
rego wydałem liczne publikacje, dotyczy bbeezz--
ppiieecczzeeƒƒssttwwaa  mmii´́ddzzyynnaarrooddoowweeggoo, ze szcze-
gólnym uwzgl´dnieniem mi´dzynarodowych
działaƒ pokojowych i stabilizacyjnych. Do
najbardziej wartoÊciowych zaliczyłbym
opracowania zwarte: „Mi´dzynarodowe
operacje pokojowe. Planowanie, zadania,
warunki i sposoby realizacji” (Warszawa
2003), „Operacje pokojowe i antyterrory-
styczne w procesie utrzymania bezpieczeƒ-
stwa mi´dzynarodowego w latach 1948–
2004” (Wyd. Adam Marszałek, Toruƒ 2006),
„Mi´dzynarodowe działania stabilizacyjne 
w Êwietle doÊwiadczeƒ X zmiany PKW Irak 
w 2008 roku” (Warszawa 2010), „Działania
stabilizacyjne – aspekty strategiczne. Kon-
flikty, interwencje, bezpieczeƒstwo” (War-
szawa 2011) oraz Polish Military Contingents
in International Peacekeeping and Stabiliza-
tion Operations between 1973 and 2009,
[w:] „End of Empires. Challenges to Security
and Statehood in Flux” (Institute for Political
Studies of Defence and Military History, Mi-
nistry of Defence, Bucharest 2009).
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Za szczególnie interesujàcà publika-
cj´ naukowà uwa˝am angloj´zyczne opra-
cowanie pt. „Military Conflicts in XX Cen-
tury – Political and Military Aspects”
(Warsaw 2010, ss. 283), której jestem
współautorem i redaktorem naukowym.
Stanowi ona zbiór poglàdów naukowych
badaczy reprezentujàcych presti˝owe
oÊrodki badawcze ze Stanów Zjednoczo-
nych, Kanady, Niemiec, Francji, Austrii,
Grecji oraz innych krajów europejskich,
funkcjonujàcych w ramach Euro-Atlantic
Conflict Studies Working Group, współ-
pracujàcych z NATO. Zorganizowanie
przez pracowników kierowanej przeze
mnie Katedry Strategii i Geostrategii mi´-
dzynarodowej konferencji naukowej, za-
prezentowanie wyników własnych badaƒ 
w tak uznanym Êrodowisku naukowym
oraz rozpowszechnienie ich w formie ww.
publikacji wÊród kilkudziesi´ciu presti˝o-
wych placówek naukowo-badawczych 
w Europie, USA i Kanadzie stanowi dosko-
nałà form´ prezentacji dokonaƒ pracowni-
ków AON w wymiarach regionalnym i glo-
balnym.

Ju˝ niebawem zostanie wydana nakła-
dem Wydawnictwa Adam Marszałek ko-
lejna monografia naukowa pt. „Kontyngenty
Wojska Polskiego w mi´dzynarodowych
operacjach pokojowych w latach 1973–
1999. Konflikty, interwencje, bezpieczeƒ-
stwo” (Toruƒ 2012). Praca ta – ze wzgl´du
na szerokà, niepublikowanà wczeÊniej pod-
staw´ êródłowà, obszernà i aktualnà obco-
j´zycznà literatur´ przedmiotu oraz wyko-
rzystanie badaƒ terenowych – wprowadza
wiele nowych ustaleƒ naukowych, a tak˝e
wypełnia luk´ istniejàcà w dotychczasowej
polskoj´zycznej literaturze przedmiotu,
opartej najcz´Êciej na informacjach praso-
wych lub opracowaniach o charakterze in-
nym ni˝ naukowy.

Jakie sà Pana plany zawodowe na naj-
bli˝szà przyszłoÊç?

Najbli˝sze plany zawodowe i naukowe
dotyczà przeprowadzenia kolejnego ju˝ se-
minarium w Parlamencie Europejskim nt.
Arabic Spring 2011 – Interpretations, Re-
sultants and Strategic Perspectives. Wezm´
równie˝ udział w zbli˝ajàcej si´ konferen-

cji mi´dzynarodowej, organizowanej 
w Wiedniu w ramach Euro-Atlantic Conflict
Studies Working Group współpracujàcej 
z NATO, podczas której wygłosz´ referat nt.
Theory Versus Reality – Applications of So-
viet and Antiterrorist Coalition Strategies in
Afghan Wars (1979–2012). W czerwcu
b´d´ uczestniczył w cyklu seminariów pro-
wadzonych w Rzymie, Brukseli i Mons,
a poÊwi´conych problematyce strategii bez-
pieczeƒstwa mi´dzynarodowego. Wezm´
równie˝ udział w XI Ogólnopolskim Forum
Historyków WojskowoÊci organizowanym
przez Uniwersytet Jana Kochanowskiego
w Kielcach, gdzie wygłosz´ referat nt. Po-
stawy i zachowania ˝ołnierzy Wojska Pol-
skiego podczas operacji pokojowych w la-
tach 1973–1999. Propagandowa fikcja 
i „niewygodne” fakty. Planuj´ równie˝ ko-
lejne badania terenowe w strefie działaƒ
wojennych w Afganistanie, aby uaktualniç
i rozszerzyç zakres swojej wiedzy w aspek-
cie tej, priorytetowej obecnie dla SZ RP 
i NATO, operacji.

Rozmawiała Ewa Kostka
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Wywiad z płk. dr. Leszkiem Słomkà – szefem
Centrum Szkolenia Obrony przed Bronià 

Masowego Ra˝enia w SZ RP
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Panie Pułkowniku, uczestniczy Pan 
w pracach Europejskiej Agencji Obrony
(EDA). Czy mógłby Pan przybli˝yç, na
czym polega Pana udział oraz jakie
miejsce zajmuje Pan w tej strukturze?

Europejska Agencja Obrony z siedzibà
w Brukseli została utworzona w 2004 r.
przez Rad´ Unii Europejskiej. A zatem jest
nowym organem, powołanym w celu po-
prawy zdolnoÊci obronnych Unii Europe-
jskiej i paƒstw członkowskich. Do zasadni-
czych jej funkcji zalicza si´: rozwój
zdolnoÊci obronnych, promowanie i wspie-
ranie europejskich badaƒ oraz rozwój tech-

nologii obronnych, wzmacnianie współ-
pracy w zakresie wspólnych programów
zbrojeniowych i zakupów uzbrojenia, 
a tak˝e umacnianie Europejskiej Bazy Tech-
nologicznej i Przemysłowej w dziedzinie
obrony oraz tworzenie konkurencyjnego
Europejskiego Rynku Uzbrojenia. Aktualnie
do Europejskiej Agencji Obrony nale˝y 26

Płk dr Leszek Słomka od lutego 2004 r.
jest szefem Centrum Szkolenia
OPBMR w SZ RP. Absolwent Wy˝szej
Szkoły Oficerskiej Wojsk Chemicznych
w Krakowie (1987), Wydziału Wojsk
Làdowych Akademii Obrony Narodo-
wej (1996), Szkoły Chemicznej Armii
Stanów Zjednoczonych (2000), Pody-
plomowego Studium Bezpieczeƒstwa
Narodowego Uniwersytetu Warszaw-
skiego (2002) oraz mi´dzynarodowych
kursów specjalistycznych w Szkole
NATO SHAPE (1998, 2001) i Szkole
NBC w Holandii (1999).
Słu˝b´ wojskowà pełnił na ró˝nych sta-
nowiskach dowódczych i sztabowych 
w 3. pchem w Biskupcu Reszelskim, 
1. pz (póêniej 1. BPanc) w Wesołej, 16.
DZ w Elblàgu, DWLàd. i SG WP (P-7). 
Jest autorem i współautorem kilkunastu
opracowaƒ i artykułów dotyczàcych
obrony przed bronià masowego ra˝e-
nia, w tym w NATO i UE. W latach 
2000–2003 członek grup i zespołów 
roboczych NATO ds. OPBMR (LG7,
LG7/COLPRO, NSA/NBC). Uczest-
nik i negocjator w pracach zwiàzanych
z budowà mobilnego laboratorium che-
micznego, biologicznego i radiologicz-
nego oraz wielonarodowego batalionu
OPBMR Sił Odpowiedzi NATO.
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paƒstw unijnych oraz Norwegia – jako paƒ-
stwo stowarzyszone. Wa˝nym ogniwem
struktury agencji sà dyrektoriaty odpowia-
dajàce za zdolnoÊci obronne, badania 
i technologie, uzbrojenie oraz rynek obronny.
Obszar badaƒ i technologii jest podzielony
na panele technologiczne ukierunkowane
na: pozyskiwanie i przetwarzanie informa-
cji – IAP (Information, Acquisition and Pro-
cessing), kierowanie, energi´ i materiały –
GEM (Guidance, Energy, Materials) oraz
Êrodowisko, systemy i modelowanie – ESM
(Environment, System and Modeling). Panel
technologiczny ESM obejmuje cztery ob-
szary tematyczne, a jednym z nich jest
obrona przed bronià masowego ra˝enia
(CBRN Protection and Human Factor). Na-
le˝y podkreÊliç, ˝e obrona przed bronià
masowego ra˝enia (OPBMR) jest istotnym
obszarem w strategii badaƒ i rozwoju Eu-

ropejskiej Agencji Obrony w odniesieniu
do sfer wojskowej i cywilnej.

Od dwóch lat pełni´ funkcj´ przedsta-
wiciela Polski w tym panelu technologicz-
nym (ESM04). W ramach prowadzonej
działalnoÊci realizuj´ zadania o charakterze
zarówno specjalistycznym, jak i organiza-
cyjnym. Du˝à uwag´ przywiàzuj´ do utrzy-
mania efektywnej współpracy mi´dzynarodo-
wej oraz krajowej, która jest „spoiwem”
przygotowywanych projektów. W moim prze-
konaniu olbrzymie znaczenie w umacnianiu
naszej pozycji w Europie ma zintegrowany
udział polskich podmiotów wojskowych i cy-
wilnych w projektach prowadzonych przez
EDA. Dlatego te˝ Centrum Szkolenia
OPBMR było organizatorem wielu spotkaƒ
o charakterze naukowo-technicznym i ko-
ordynacyjnym. Tu nale˝y wspomnieç udział
w organizacji i przeprowadzeniu panelu 

oraz pokazu w ramach mi´dzynarodowej
konferencji – Security Research Conference
2011, zorganizowanej z okazji polskiej pre-
zydencji w UE, czy te˝  ostatnio (22 marca
2012 r.) przeprowadzonej, przy współ-
udziale Departamentu Nauki i Szkolnictwa
Wojskowego MON, odprawy koordynacyj-
nej dotyczàcej procedur przygotowania
zgłoszeƒ do udziału w programie „JIP
CBRN Protection”. W przedsi´wzi´ciu tym
uczestniczyło ponad 20 ekspertów z 15
krajowych podmiotów naukowo-badaw-
czych zainteresowanych udziałem w reali-
zacji wspomnianego programu. 

W podejmowanych działaniach staram
si´ kierowaç oczekiwaniami dotyczàcymi
rozwoju nowych technologii, niezb´dnych
do budowy sprz´tu oraz systemów nowej
generacji w obszarze zdefiniowanych zdol-
noÊci OPBMR.

Jaka przyszłoÊç czeka Centrum Szko-
lenia OPBMR, jeÊli chodzi o nowe pro-
jekty badawcze, prace standaryza-
cyjne, czy te˝ wkład w rozwój
Krajowego Systemu Wykrywania Ska-
˝eƒ i Alarmowania? 

Przed Centrum Szkolenia OPBMR stojà
liczne zadania, w tym te zwiàzane z rozwi-
janiem potencjału naukowo-dydaktycz-
nego. W myÊl przyj´tej strategii zasadni-
czym celem działalnoÊci na najbli˝sze lata
b´dzie wzmocnienie roli Centrum OPBMR
jako zaplecza intelektualnego, badawczego
i eksperckiego w zakresie szeroko rozumia-
nej obrony przed bronià masowego ra˝enia.
Do głównych zadaƒ zaliczono m.in.: po-
dejmowanie wysiłków zmierzajàcych do
udziału w projektach krajowych oraz mi´-
dzynarodowych, prowadzenie prac stan-
daryzacyjnych, pogł´bianie współpracy
mi´dzynarodowej w ramach programu
edukacyjnego ERASMUS, rozszerzanie
oferty edukacyjnej dla Êrodowiska cywil-
nego, czy te˝ kreowanie nowych kierun-
ków rozwoju systemu doskonalenia zawo-
dowego w obszarze OPBMR, zgodnie 
z wymaganiami Sił Zbrojnych RP.



Do realizacji tak sformułowanych za-
daƒ niezb´dna jest dobrze przygotowana
załoga Centrum – kadra zawodowa i pra-
cownicy wojska, dlatego te˝ trwa proces
budowania zespołu o potencjale pozwala-
jàcym na sprostanie przyszłym wyzwaniom.
Uwa˝am, ˝e siła tkwi w jakoÊci, a nie w ilo-
Êci. Obecnie w Centrum pracuje czterech
doktorów reprezentujàcych nauki woj-
skowe i techniczne. Ponadto dwóch ofice-
rów kontynuuje studia III stopnia. Posia-
dane zdolnoÊci ju˝ dzisiaj pozwalajà na
udział przedstawicieli Centrum w pracach
projektowych. Przykładem takiej działal-
noÊci była nasza obecnoÊç w projekcie pt.
Usuwanie zanieczyszczeƒ promieniotwór-
czych z roztworów wodnych w module
flotacyjnym na potrzeby urzàdzeƒ do

oczyszczania wody (ID 15047 Nr rej.
IT3/605/150447). Projekt został zaopinio-
wany pozytywnie na kolejnych dwóch po-
ziomach weryfikacji, jednak ostatecznie nie
uzyskał finansowania z NCBiR. Na lata
2012–2013 planujemy udział w projektach:
System pozorowania ska˝eƒ promienio-
twórczych oraz Powietrzny, zdalny podsys-
tem rozpoznania ska˝eƒ promieniotwór-
czych. JednoczeÊnie chcemy aktywnie
włàczyç si´ do udziału w realizacji wybra-
nego projektu, tj. Modelowanie i symulo-
wanie architektury systemu OPBMR, w ra-
mach wspomnianego programu EDA – JIP
CBRN Protection.

Nadal b´dziemy rozwijaç działalnoÊç
standaryzacyjnà w ramach NATO. Udo-
st´pnienie nowych mo˝liwoÊci korzystania

z katalogu niejawnych dokumentów stan-
daryzacyjnych pozwoli na kompleksowe
opracowanie STANAG-ów „technicznych”.
Wa˝nym jego obszarem jest Êcisła współ-
praca z szefostwem Obrony Przed Bronià
Masowego Ra˝enia, które jest odbiorcà na-
szych opracowaƒ. 

Innym zadaniem realizowanym na
rzecz systemu obrony przed bronià maso-
wego ra˝enia w SZ RP jest udział kadry Cen-
trum w procesie przygotowania i funkcjo-
nowania Krajowego Systemu Wykrywania
Ska˝eƒ i Alarmowania (KSWSiA). Przykła-
dem naszego zaanga˝owania jest przygo-
towanie i prowadzenie szeregu kursów,
przeznaczonych dla specjalistów sfery za-
równo wojskowej, jak i cywilnej. Obecnie
rozpoczynamy realizacj´ kursów dla u˝yt-
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kowników systemu SI PROMIE¡ w ramach
planu jego wdra˝ania. Wyposa˝enie
wszystkich szczebli dowodzenia i kierowa-
nia w SI PROMIE¡ usprawni i zunifikuje
proces prognozowania ska˝eƒ oraz skróci
czas transferu danych. Centrum jako je-
dyny oÊrodek w kraju mo˝e realizowaç to
zadanie na wniosek administratora KSWSiA
– szefa OPBMR, który w tym celu doposa-
˝ył Centrum, u˝yczajàc ok. 20 zestawów
komputerowych do realizacji zaj´ç dydak-
tycznych. Wybrane przykłady wskazujà, ̋ e
Centrum spełnia istotnà rol´ w systemie
OPBMR, a jego rozwój nakierowany jest na
dynamicznie zmieniajàce si´ potrzeby Sił
Zbrojnych RP.

Czy mógłby Pan opowiedzieç o dzia-
łaniach podejmowanych przez Cen-
trum na rzecz ochrony Êrodowiska?

Jak ju˝ wspomniałem, jednym z za-
sadniczych zadaƒ Centrum jest kreowanie
nowych kierunków kształcenia i szkolenia 
w obszarze szeroko rozumianej obrony
przed bronià masowego ra˝enia. W 2009 r.
przeprowadzono analiz´ potrzeb szkole-
niowych Sił Zbrojnych RP, z której wyni-
kało, i˝ istnieje du˝e zapotrzebowanie na
szkolenie specjalistów (inspektorów)
ochrony Êrodowiska w SZ RP. Nieliczni spe-
cjaliÊci kierowani na kursy zagraniczne, or-
ganizowane głównie przez Szkoł´ NATO 
w Oberammergau, byli wyposa˝ani w wie-
dz´ przydatnà do współdziałania na arenie
mi´dzynarodowej. Dlatego te˝ Centrum
było pomysłodawcà zorganizowania i prze-
prowadzenia kursów bezpieczeƒstwa eko-
logicznego, obejmujàcych kompleksowà
problematyk´ bezpieczeƒstwa ekologicz-
nego w odniesieniu do funkcjonowania
jednostek wojskowych w garnizonach. Pro-
gram kursu powstał przy współpracy od-
działu analiz i ochrony Êrodowiska Depar-
tamentu Infrastruktury MON. Kursy udało
si´ wprowadziç do systemu doskonalenia
zawodowego, uruchomiç i z du˝ym po-
wodzeniem prowadziç. Nadmieniam, ˝e
Centrum jest jedynym oÊrodkiem w SZ RP,
prowadzàcym kursy tego typu. Istotny
wpływ na opracowanie koncepcji tego typu
szkolenia miały moje doÊwiadczenia. Od-
kàd pami´tam, problematyka ochrony na-
turalnego Êrodowiska przewijała si´ w dzia-
łalnoÊci jednostek wojsk chemicznych. Ze
szczególnà starannoÊcià były stosowane za-
sady u˝ycia Êrodków chemicznych i pro-
mieniotwórczych w szkoleniu poligono-
wym. Zatem jako dowódca pododdziału
byłem odpowiedzialny za ich skrupulatne
przestrzeganie. Ponadto sàdz´, ˝e ka˝dy
mieszkaniec Ziemi jest zobowiàzany do po-
szanowania podstawowych wymagaƒ i norm
w zakresie ochrony Êrodowiska. Majàc do-
datkowe mo˝liwoÊci działania, uwa˝am za
swój obowiàzek ich wykorzystanie, a co za
tym idzie – niesienie korzyÊci Êrodowisku na-
turalnemu i Siłom Zbrojnym RP.

Jakà bazà dysponuje Centrum 
w szczególnoÊci w zakresie oceny sy-
tuacji ska˝eƒ – ich prognozowania i mo-
delowania?

Centrum dysponuje dwiema salami
wykładowymi, które mogà razem pomie-
Êciç ok. 50 słuchaczy. Pomieszczenia te sà

wyposa˝one w standardowy sprz´t kwate-
runkowy. Ponadto Centrum posiada gabi-
net metodyczny pozwalajàcy na prowa-
dzenie zaj´ç z grupà 10-osobowà oraz sal´
konferencyjnà na 25–35 osób. Realizacja
zaj´ç wspomaganych komputerowo od-
bywa si´ w salach komputerowych admi-
nistrowanych przez Wydział Bezpieczeƒ-
stwa Narodowego. Mo˝na stwierdziç, ˝e
wyposa˝enie oraz stan techniczny po-
mieszczeƒ – dzi´ki trosce i wysokiej dba-
łoÊci pracowników Centrum o powierzone
mienie – jest na poziomie dobrym. Czy-
nimy starania, aby – mimo skromnych wa-
runków lokalowych – sale wykładowe były
wyposa˝one w odpowiedni sprz´t multi-
medialny oraz nowoczesne systemy kom-
puterowe. 

Warto podkreÊliç, ˝e Centrum dyspo-
nuje unikatowymi zdolnoÊciami w zakresie
prowadzenia zaj´ç i çwiczeƒ wspieranych
komputerowo. Jako jedyny oÊrodek dy-
daktyczny w SZ RP dysponujemy zesta-
wem programów komputerowych do pro-
gnozowania i oceny sytuacji ska˝eƒ –
H-PAC (CBRN Hazard Prediction and As-
sessment Capability). Program ten spełnia
standardy sojusznicze w zakresie przygo-
towywania prognoz i prowadzenia symu-
lacji zdarzeƒ o charakterze militarnym 
i niemilitarnym. Dysponujemy równie˝ pro-
gramem NBCWaRN. Oprogramowanie to,
obok NBC ANALYSIS, jest systemem infor-
matycznym przeznaczonym do przetwa-
rzania danych o sytuacji ska˝eƒ promienio-
twórczych, biologicznych i chemicznych
według procedur zawartych w ATP-45
(NATO). Majàc na uwadze rosnàce zapo-
trzebowanie Sił Zbrojnych RP na prak-
tyczne przygotowanie kadry do realizacji
zadaƒ na stanowiskach słu˝bowych, Cen-
trum Szkolenia OPBMR wystàpiło z inicja-
tywà zbudowania trena˝era oÊrodka anali-
tycznego Krajowego Systemu Wykrywania
Ska˝eƒ i Alarmowania. Stosowny wniosek
został przyj´ty przez Departament Nauki 
i Szkolnictwa Wojskowego MON i umiesz-
czony w ministerialnym programie „Symu-
latory i Trena˝ery” w latach 2012–2013.
Zgodnie z przygotowanà specyfikacjà,
koszty jego realizacji wyniosà ponad 0,5
mln zł. Jestem przekonany, ˝e realizacja
tego projektu przyczyni si´ do podniesienia
efektywnoÊci indywidualnego i zespoło-
wego przygotowania praktycznego.

Rozmawiała Ewa Kostka
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Zarzàdzanie i dowodzenie

Płk prof. dr hab. in˝. 
Jarosław Wołejszo
– dziekan Wydziału 
Zarzàdzania i Dowodzenia

Prof. dr hab. Waldemar
Kaczmarek – prodziekan
ds. naukowych

Dr hab. in˝. Tomasz 
Majewski 
– profesor AON, 
prodziekan ds. studenckich

Płk dr hab. in˝. Marek
Wrzosek – profesor AON,
prodziekan Wydziału 
Zarzàdzania i Dowodzenia

Akademia Obrony Narodowej

Zarzàdzanie i dowodzenie to kierunek studiów, który
nale˝y do obszarów kształcenia w zakresie nauk społecznych.
Przedmiot badaƒ zarzàdzania i dowodzenia jest umiejsco-
wiony w obszarze idei humanistycznych (ideały, normy, po-
winnoÊci), praktyk społecznych i nauk o obronnoÊci. Zarzà-
dzanie jako nauka o działaniach kierowniczych koncentruje si´
na osiàganiu zamierzonych rezultatów przez innych ludzi. Zaj-
muje si´ dysponowaniem zasobami ludzkimi, finansowymi,
rzeczowymi i informacyjnymi organizacji, gdzie główny nacisk
poło˝ony jest na umiej´tnoÊç organizowania działaƒ systemów
strukturalnego, technicznego i ludzkiego. W zwiàzku z tym na-
uka ta łàczy podejÊcie zarówno iloÊciowe, jak i jakoÊciowe. Wy-
magana jest analiza krytyczna zachodzàcych zjawisk gospo-
darczych i społecznych oraz przewidywanie ich konsekwencji.
Zarzàdzanie obejmuje analizy procesów gospodarczych, sys-
temów i podejÊç oraz ich kulturowych, społecznych, poli-
tycznych, historycznych i ekonomicznych kontekstów. Dowo-
dzenie z kolei zajmuje si´ procesami kierowania działaniami
formacji zorganizowanych, powołanych do realizacji okreÊlo-
nych celów w obszarach militarnym i pozamilitarnym. W pro-
cesie dowodzenia wykorzystywane sà osiàgni´cia nauki o za-
rzàdzaniu z uwzgl´dnieniem specyfiki sił zbrojnych.

Studia pierwszego stopnia
Studia pierwszego stopnia obejmujà trzy lata nauki. W ich

trakcie student zapoznaje si´ z podstawami zarzàdzania 
i dowodzenia. Poznaje obowiàzujàce koncepcje i teorie oraz
praktycznie realizuje projekty z tego zakresu.

Studenci majà do wyboru nast´pujàce ssppeeccjjaallnnooÊÊccii:
• zarzàdzanie i dowodzenie w organizacjach,
• zarzàdzanie zasobami ludzkimi,
• finanse i rachunkowoÊç w zarzàdzaniu,

• zarzàdzanie w Êrodowisku informacyjnym,
• zarzàdzanie bezpieczeƒstwem.

Przedmioty, które obejmuje program, to m.in.: podstawy
zarzàdzania, nauki o organizacji, mikroekonomia, finanse, mar-
keting, bezpieczeƒstwo publiczne, zachowania organizacyjne,
procesy decyzyjne, zarzàdzanie jakoÊcià, zarzàdzanie wiedzà,
zarzàdzanie projektami, procesy informacyjne w zarzàdzaniu,
teoria walki zbrojnej, dowodzenie, przywództwo i motywo-
wanie w organizacji.

Studia koƒczà si´ egzaminem licencjackim i uzyskaniem
tytułu zawodowego licencjata.

Studia drugiego stopnia
Studia na drugim stopniu kształcenia obejmujà dwa lata

nauki. W ich trakcie student zapoznaje si´ z wyspecjali-
zowanymi aspektami zarzàdzania i dowodzenia. Praktycznie re-
alizuje projekty z tego zakresu, które oparte sà na praktyce za-
wodowej.

Studia realizowane sà w specjalnoÊciach:
• zarzàdzanie zasobami ludzkimi,
• zarzàdzanie lotnictwem,
• zarzàdzanie i dowodzenie w organizacjach.

Przedmioty realizowane na studiach to m.in: zarzàdzanie
strategiczne, zarzàdzanie procesami, negocjacje, bezpie-
czeƒstwo, dowodzenie operacyjne.

Studia koƒczà si´ egzaminem magisterskim i uzyskaniem
tytułu zawodowego magistra.

Studia w Akademii
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Dr hab. in˝. Stanisław
Sirko – profesor AON, 
dyrektor Instytutu 
Zarzàdzania

Dr Justyna Lipiƒska 
– kierownik Zakładu 
Podstaw Zarzàdzania

Doc. dr in˝. Mieczysław Pelc 
– kierownik Zakładu 
Matematycznych Metod 
Zarzàdzania

Dr Marzena Piotrowska-
-Trybull – kierownik 
Zakładu Kierowania 
Procesami i Zarzàdzania
Zasobami Ludzkimi

Akademia Obrony Narodowej

Kwalifikacje absolwenta
W trakcie studiów studenci zdobywajà wiedz´ ogólnà 

w zakresie miejsca zarzàdzania w systemie nauk oraz o jej
przedmiotowych i metodologicznych powiàzaniach z innymi
dyscyplinami. Poznajà istot´ operacyjnego u˝ycia sił do osià-
gania celów politycznych, społecznych lub gospodarczych.
Potrafià pracowaç w zespole, pełniàc ró˝ne role. Posiadajà
umiej´tnoÊci pozwalajàce na realizacj´ celów w zakresie za-
rzàdzania organizacjami. Potrafià rozwiàzywaç zło˝one pro-
blemy, wykorzystujàc zaawansowane metody i narz´dzia
wspomagajàce proces podejmowania decyzji. Sà przygoto-
wani do aktywnego uczestnictwa w grupach, organizacjach 
i instytucjach realizujàcych działania gospodarcze i społeczne. 

Kadra naukowo-dydaktyczna
Zaj´cia prowadzà specjaliÊci z Akademii Obrony Narodo-

wej, Uniwersytetu Warszawskiego, Akademii Marynarki Wo-
jennej, University of Applied Sciences of Bern (Switzerland),
Ministerstwa Obrony Narodowej.

Odpowiada::
dr hab. in˝. Stanisław Sirko, profesor AON, dyrektor In-

stytutu Zarzàdzania..

Do kogo skierowana jest oferta edukacyjna?
Oferta edukacyjna skierowana jest do osób zaintereso-

wanych podj´ciem pracy na stanowisku mened˝era/dowódcy
Êredniego szczebla zarzàdzania lub zespołu w strukturach bez-
pieczeƒstwa paƒstwa. Mogà si´ one tak˝e zatrudniç w cha-
rakterze specjalisty oraz kierownika na podstawowych szcze-
blach zarzàdzania w organizacjach pozamilitarnych lub na
stanowisku analityka, projektanta w zespołach wyst´pujàcych

w jednostkach administracji paƒstwowej. Oferta kierowana jest
do wszystkich tych, którzy chcà pracowaç na stanowiskach
specjalistycznych i kierowniczych w organizacjach zajmujàcych
si´ obronnoÊcià i bezpieczeƒstwem paƒstwa, administracji
paƒstwowej i samorzàdowej, a ponadto w organizacjach go-
spodarczych. Absolwent b´dzie posiadaç gruntownà wiedz´
o systemie obronnym paƒstwa oraz zdob´dzie umiej´tnoÊç bu-
dowania zespołów pracowniczych, jak te˝ stwarzania atmos-
fery do sprawnej realizacji zadaƒ. 

Dlaczego warto ukoƒczyç ten kierunek studiów?
Absolwent kierunku zarzàdzanie i dowodzenie b´dzie potrafił

zaplanowaç funkcjonowanie komórki personalnej oraz zapro-
jektowaç procesy personalne: doboru pracowników, ich oce-
niania i doskonalenia oraz tworzenia ich Êcie˝ek rozwoju. Ponadto
b´dzie umiał: opracowaç system motywowania i wynagradza-
nia, kształtowaç kultur´ organizacyjnà oraz zastosowaç koncep-
cje zarzàdzania. Absolwent, dysponujàc wiedzà specjalistycznà
dotyczàcà systemu obronnego paƒstwa, b´dzie równie˝ przy-
gotowany do pełnienia podstawowych funkcji kierowniczych 
w instytucjach, w obszarze bezpieczeƒstwa paƒstwa.

Gdzie absolwent znajdzie zatrudnienie po ukoƒczeniu
tego kierunku?

Potencjalnymi miejscami zatrudnienia absolwentów kie-
runku zarzàdzanie i dowodzenie sà: instytucje naukowe (kra-
jowe i zagraniczne), administracja paƒstwowa i samorzàdowa,
organizacje publiczne, przemysł obronny oraz jednostki sił
zbrojnych.

Wszelkie informacje dotyczàce rekrutacji znajdujà si´ na
stronie internetowej: http://w-zid.aon.edu.pl.

Studia w Akademii
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Płk dr hab. Tomasz KoÊmider,
profesor AON – dyrektor 
Instytutu Bezpieczeƒstwa
Paƒstwa

Prof. dr hab. Jacek Pawłowski
– profesor zwyczajny, Zakład
Podstaw Bezpieczeƒstwa

Płk dr Dariusz Majchrzak 
– kierownik Zakładu
Zarzàdzania Kryzysowego

Bezpieczeƒstwo wewn´trzne to kierunek studiów po-
wstały w odpowiedzi na nowe wyzwania współczesnego Êwiata
oraz zwiàzanà z tymi uwarunkowaniami polityk´ paƒstwa.

Studia obejmujà zarówno pierwszy, jak i drugi stopieƒ
kształcenia. Prowadzone sà w systemie punktów akumulacji
osiàgni´ç ECTS (European Credit Transfer System), co pozwala
na odbycie cz´Êci studiów na innych uczelniach partnerskich
w kraju oraz za granicà w ramach programu wymiany stu-
dentów ERASMUS.

W wyniku zawartych przez Akademi´ Obrony Narodowej
porozumieƒ z: komendantem głównym Policji, komendantem
głównym Stra˝y Granicznej, komendantem Stra˝y Miejskiej 
w Warszawie, starostwami powiatowymi oraz innymi podmio-
tami, istnieje mo˝liwoÊç odbywania atrakcyjnych zawodowych
praktyk studenckich. Podpisujàc porozumienie z Komendà
Głównà Policji Akademia Obrony Narodowej zobowiàzała si´
do wprowadzenia do programu studiów treÊci kształcenia
przewidzianego dla osób zamierzajàcych podjàç słu˝b´ w Po-
licji, co po zakoƒczeniu studiów umo˝liwi im skrócenie szko-
lenia słu˝bowego.

Studenci majà mo˝liwoÊç realizacji swoich zaintereso-
waƒ w ramach działajàcych kół naukowych oraz publikowania
wyników badaƒ naukowych. Najlepszym studentom gwaran-
tujemy mo˝liwoÊç uzyskania stypendium.

Studia pierwszego stopnia
Studia na pierwszym stopniu kształcenia obejmujà trzy

lata nauki. Na pierwszym roku omawiane sà treÊci dotyczàce
zagadnieƒ zwiàzanych z podstawami teorii bezpieczeƒstwa
wewn´trznego. Na trzecim semestrze realizowane sà przed-
mioty autorskie, które studenci wybierajà zgodnie z indywi-
dualnymi zainteresowaniami oraz dokonujà wyboru jednej 
z dwóch specjalizacji:

• bezpieczeƒstwo publiczne oraz ochrona osób i mienia,
• bezpieczeƒstwo powszechne.

Na czwartym i piàtym semestrze studiów realizowane sà
przedmioty z zakresu kształcenia specjalnoÊciowego. 

Przedmioty realizowane na studiach obejmujà m.in.:
ochron´ własnoÊci intelektualnej i technologie informacyjne,
bezpieczeƒstwo paƒstwa i podstawy teorii bezpieczeƒstwa,
pozamilitarne przygotowania obronne, bezpieczeƒstwo spo-
łeczne, ochron´ osób, mienia, obiektów i obszarów, bezpie-
czeƒstwo społecznoÊci lokalnych, bezpieczeƒstwo imprez ma-
sowych, ochron´ granicy i systemy informacyjne w słu˝bach,
zwalczanie terroryzmu, zarzàdzanie w sytuacjach kryzysowych.

Proces kształcenia koƒczy si´ egzaminem licencjackim i
uzyskaniem tytułu zawodowego licencjata.

Studia drugiego stopnia
Studia na drugim stopniu kształcenia obejmujà dwa lata

nauki. W czasie studiów omawiane sà treÊci b´dàce konty-
nuacjà przedmiotów dotyczàcych teorii bezpieczeƒstwa we-
wn´trznego. Na drugim semestrze realizowane sà przedmioty
autorskie, które studenci wybierajà zgodnie z indywidualnymi
zainteresowaniami. Na trzecim semestrze studenci wybierajà
jednà z dwóch specjalizacji:

• bezpieczeƒstwo i porzàdek publiczny,
• zwalczanie przest´pczoÊci zorganizowanej i kryminalnej.
Przedmioty realizowane na studiach obejmujà m.in.: kon-

trol´ i audyt w zakresie bezpieczeƒstwa wewn´trznego, dowo-
dzenie i kierowanie operacjami słu˝b mundurowych, strategie za-
pobiegania przest´pczoÊci, taktyk´ ujawniania przest´pczoÊci
kryminalnej, patologie i przest´pczoÊç nieletnich, współcze-
sne teorie kryminologiczne, bezpieczeƒstwo społecznoÊci lo-
kalnych, współczesne zagro˝enia terrorystyczne.

Proces kształcenia koƒczy si´ egzaminem magisterskim
i uzyskaniem tytułu zawodowego magistra.

Studia w AkademiiBezpieczeƒstwo wewn´trzne
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Kwalifikacje absolwenta
W trakcie studiów studenci zdobywajà niezb´dnà wiedz´

ogólnà w zakresie funkcjonowania paƒstwa, prawa i społe-
czeƒstwa oraz wiedz´ specjalistycznà odnoszàcà si´ do zwal-
czania terroryzmu, ochrony osób i mienia, kryminologii i kry-
minalistyki, którà powinni dysponowaç wykwalifikowani
funkcjonariusze publiczni, zdolni do prowadzenia spraw paƒ-
stwa oraz ochrony obywateli w stanach zagro˝eƒ.

Kadra naukowo-dydaktyczna
Zaj´cia prowadzà specjaliÊci zajmujàcy si´ problematykà

bezpieczeƒstwa wewn´trznego, w tym równie˝ eksperci re-
prezentujàcy Policj´, Stra˝ Granicznà oraz słu˝by i inspekcje.

Odpowiada::
płk dr hab. Tomasz KoÊmider, profesor AON, dyrektor In-

stytutu Bezpieczeƒstwa Paƒstwa

Do kogo skierowana jest oferta edukacyjna?
Studia na kierunku bezpieczeƒstwo wewn´trzne prowa-

dzone sà w formie studiów stacjonarnych i niestacjonarnych.
Oferta edukacyjna skierowana jest do maturzystów, szczegól-
nie z klas o profilu bezpieczeƒstwo wewn´trzne, narodowe 
i publiczne, którzy swojà przyszłoÊç wià˝à z pracà w słu˝bach
mundurowych oraz instytucjach kierujàcych bezpieczeƒstwem
i zarzàdzaniem kryzysowym. Uczestnikami studiów mogà byç
te˝ przedstawiciele słu˝b mundurowych i osoby zajmujàce si´
zarzàdzaniem kryzysowym i sprawami obronnymi w admini-
stracji publicznej oraz w sektorze gospodarczym, pragnàce
podnosiç swoje kwalifikacje. 

Dlaczego warto ukoƒczyç ten kierunek studiów?
Narastanie zagro˝eƒ o charakterze asymetrycznym, przybiera-

jàcych postaç zagro˝eƒ transsektorowych, jak i pojawiajàce si´ ka-

taklizmy i kl´ski ˝ywiołowe w wymiarach regionalnym, krajowym
i na poziomie społecznoÊci lokalnych narzucajà koniecznoÊç po-
dejmowania wielopłaszczyznowych działaƒ, uwzgl´dniajàcych
problematyk´ bezpieczeƒstwa i zarzàdzania kryzysowego. Jest to
szczególnie konieczne w okresie post´pujàcej globalizacji. 
W zwiàzku z tym w Polsce, podobnie jak i w wielu innych krajach,
du˝à wag´ przywiàzuje si´ do zbudowania zintegrowanego sys-
temu bezpieczeƒstwa, obejmujàcego wszystkie poziomy kiero-
wania paƒstwem oraz instytucje rzàdowe, gospodarcze, bizne-
sowe itd. Istnieje zatem koniecznoÊç przygotowania profesjonalnych
kadr, rozumiejàcych istot´ bezpieczeƒstwa, potrafiàcych monito-
rowaç, planowaç, organizowaç i kierowaç zło˝onymi, wielopod-
miotowymi działaniami profilaktycznymi i ratowniczymi.

Akademia Obrony Narodowej nie jest jedynà uczelnià, która
prowadzi studia na wymienionym kierunku. B´dàc jednak lide-
rem w zakresie badaƒ nad bezpieczeƒstwem narodowym i we-
wn´trznym, daje studentom gwarancj´ uzyskania wysokich kwa-
lifikacji. Bogata oferta edukacyjna, zawierajàca m.in. çwiczenia
prowadzone w formie gier decyzyjnych, czy te˝ atrakcyjne prak-
tyki zawodowe umo˝liwiajà zdobycie cennych doÊwiadczeƒ i uła-
twiajà absolwentom rembertowskiej Alma Mater podj´cie pracy.

Gdzie absolwent znajdzie zatrudnienie po ukoƒczeniu
tego kierunku?

Absolwenci sà przygotowani do pracy w jednostkach Po-
licji, Stra˝y Miejskiej, Paƒstwowej Stra˝y Po˝arnej, Stra˝y Gra-
nicznej, Słu˝by Wi´ziennej, Agencji Bezpieczeƒstwa Wewn´trz-
nego, Centralnym Biurze Antykorupcyjnym oraz administracji
publicznej, przede wszystkim w komórkach zarzàdzania kryzyso-
wego, a tak˝e niepublicznych podmiotach ochrony osób i mienia.

Wszelkie informacje dotyczàce rekrutacji znajdujà si´ na
stronie internetowej: http://www.wbn.aon.edu.pl. 

Studia w AkademiiBezpieczeƒstwo wewn´trzne



JeÊli zastanawiasz si´ teraz, czy spoÊród
kilkuset uczelni w Polsce warto wybraç
Akademi´ Obrony Narodowej, a podanie
o przyj´cie na studia zło˝yç na Wydziale
Bezpieczeƒstwa Narodowego, to po prze-
czytaniu tego tekstu b´dziesz mieç pew-
noÊç, ˝e naprawd´ warto! Co zatem prze-
mawia za wyborem WBN AON? Dziesi´ç
prostych powodów.

Po pierwsze – oferta edukacyjna. Na
wszystkich poziomach kształcenia w WBN
mo˝na znaleêç interesujàce kierunki stu-
diów. Wydział oferuje studia licencjackie 
i magisterskie, w trybie zarówno stacjonar-
nym, jak i niestacjonarnym, na kierunkach:
bezpieczeƒstwo narodowe, administracja,

bezpieczeƒstwo wewn´trzne, europeistyka,
stosunki mi´dzynarodowe czy majàca wy-
startowaç w tym roku pedagogika. Naj-
wi´kszà popularnoÊcià niezmiennie od lat
cieszy si´ kierunek bezpieczeƒstwo naro-
dowe. Nic w tym dziwnego! Co prawda,
obecnie jest on prowadzony tak˝e w wielu
innych uczelniach, jednak tak jak Afryka
jest kolebkà ludzkoÊci, tak Wydział Bez-
pieczeƒstwa Narodowego AON jest ko-
lebkà bezpieczeƒstwa, poniewa˝ to właÊnie
tutaj studia na kierunku bezpieczeƒstwo
narodowe wystartowały jako pierwsze 
w całej Polsce. To właÊnie tu były tworzone
pierwsze programy studiów, stanowiàce
póêniej baz´ dla innych uczelni, to właÊnie

stàd wyszli pierwsi absolwenci tego kie-
runku. WBN prowadzi tak˝e studia III stop-
nia, posiada uprawnienia do nadawania
stopnia doktora i doktora habilitowanego 
w obszarze nauk społecznych, w dziedzinie
nauk społecznych, w dyscyplinie nauki 
o bezpieczeƒstwie. Nale˝y w tym miejscu
podkreÊliç, ̋ e zdobywana podczas studiów
wiedza z zakresu bezpieczeƒstwa jest wie-
dzà interdyscyplinarnà, przydatnà na wielu
polach działalnoÊci jednostki, społeczno-
Êci, czy te˝ całego paƒstwa. Na Wydziale
prowadzone sà równie˝ studia podyplo-
mowe na 15 kierunkach niespotykanych 
w ˝adnej innej uczelni w kraju oraz liczne
kursy i szkolenia. Warto zauwa˝yç, ˝e pro-

Wydział Bezpieczeƒstwa 
Narodowego AON 

– edukacyjna oferta All Inclusive

Drzwi do sukcesu! Wchodzisz?
Studia mo˝na przyrównaç do otwarcia

pewnych drzwi, za którymi czeka na nas
wiedza, nowe mo˝liwoÊci, perspektywy roz-
woju. Tylko od nas zale˝y, czy zostaniemy na
ich progu, czy te˝ go przekroczymy, aby zo-
baczyç, co jest dalej, i w pełni z tego korzy-
staç. Studia majà bowiem sens tylko wtedy,
jeÊli si´ wie, po co si´ studiuje. Nie mo˝na

ich traktowaç wyłàcznie jako przedłu˝enia
beztroskiej młodoÊci i odroczenia „praw-
dziwego ˝ycia” na póêniej pod pretekstem
koniecznoÊci wyszumienia si´, póki jest si´
młodym. Studiowanie dla samego studio-
wania mija si´ z celem. Na studiach nie
mo˝na staç w miejscu, na studiach powinno
robiç si´ coÊ „ponad”, bo tylko wtedy mamy

realnà szans´ odnaleêç si´ na rynku pracy 
i odnieÊç sukces na wymarzonym stanowi-
sku. Sta˝e, praktyki, kursy, uprawnienia –
tym właÊnie powinniÊmy wzbogacaç wie-
dz´, jakà dostajemy na studiach. Czy od-
wa˝ysz si´ zatem przejÊç przez próg Wy-
działu Bezpieczeƒstwa Narodowego AON?

Dziesi´ç powodów, dla których warto studiowaç na Wydziale Bezpieczeƒstwa Narodowego AON
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ponowana przez WBN oferta studiów stale
si´ rozwija. Od nowego roku akademic-
kiego planowane jest tak˝e prowadzenie
zaj´ç w j´zyku angielskim i z wykorzysta-
niem elementów kształcenia na odległoÊç
(e-learning). 

Po drugie – studia w stolicy. War-
szawa to miasto mo˝liwoÊci, to miejsce,
które sprzyja rozwojowi, w którym na
pewno nie b´dziesz si´ nudziç ze wzgl´du
na bogatà ofert´ kulturalno-rozrywkowà,
dopasowanà do ró˝norodnych potrzeb.

Po trzecie – mo˝liwoÊç rozwijania
swoich pasji. Studia w WBN to nie tylko
nauka. To tak˝e czas, w którym warto po-
gł´biaç swoje pasje w kołach naukowych 
i organizacjach studenckich, nawiàzujàc przy
okazji nowe znajomoÊci. Dlatego jeÊli same
studia to dla Ciebie za mało – zaanga˝uj si´
w działalnoÊç uczelnianych kół naukowych
i organizacji studenckich, które poza zgł´-
bianiem wiedzy dajà tak˝e mo˝liwoÊç po-
szerzenia swoich kwalifikacji poprzez od-
bycie licznych kursów i szkoleƒ. Skok ze
spadochronem, nurkowanie, pierwsza po-
moc, spotkania z potencjalnymi pracodaw-
cami lub podró˝e studyjne do wielu insty-
tucji krajowych i europejskich, aby zobaczyç
na własne oczy, jak funkcjonujà, to wszystko
(i wiele wi´cej) daje zaanga˝owanie si´ 
w działalnoÊç kół naukowych i organizacji
studenckich funkcjonujàcych w uczelni.

Po czwarte – profesjonalna kadra
naukowo-dydaktyczna. Ju˝ na pierw-
szym roku studiów mo˝na odnieÊç wra˝e-
nie, ˝e kadra naukowo-dydaktyczna WBN
jest starannie dobierana. Nie sà to ludzie
przypadkowi, a szerokiej klasy specjaliÊci 
w danej dziedzinie, dzi´ki czemu zaj´cia
nigdy nie sà nudne czy nieprzydatne. Kadr´
WBN tworzà profesorowie o uznanym do-
robku naukowym oraz wybitni specjaliÊci,
a wÊród nich obecni lub byli generałowie,
dyplomaci, ministrowie, czyli praktycy, któ-
rzy sà w stanie przekazaç rzetelnà wiedz´.
Kadra WBN to tak˝e młodzi i zaanga˝o-
wani wykładowcy, którzy dokładajà wszel-
kich staraƒ, by dobrze i ciekawie uczyç. 

Po piàte – ppllaattffoorrmmaa  łłààcczzààccaa  ssppeeccjjaallii--
ssttóóww  zz  zzaakkrreessuu  bbeezzppiieecczzeeƒƒssttwwaa. WBN to
pewnego rodzaju przestrzeƒ spotkaƒ wielu
specjalistów z zakresu szeroko rozumianego
bezpieczeƒstwa. WBN jest bowiem jedy-
nym w Polsce oÊrodkiem naukowo-dydak-
tycznym, łàczàcym niemilitarnà i militarnà
problematyk´ sfery bezpieczeƒstwa naro-
dowego, czego wyrazem jest, m.in. stała
współpraca z zarzàdami Sztabu General-

nego WP i dowództwami rodzajów SZ RP,
Biurem Bezpieczeƒstwa Narodowego, Rzà-
dowym Centrum Bezpieczeƒstwa, Komendà
Głównà Policji, Komendà Głównà Stra˝y
Granicznej, Komendà Głównà Paƒstwowej
Stra˝y Po˝arnej, a tak˝e z przedstawicielami
organów władzy rzàdowej i samorzàdowej,
licznymi instytucjami pozarzàdowymi oraz
Êwiatem biznesu.

Po szóste – kampus uczelni. Nie
doÊç, ˝e wszystko jest w jednym miejscu, to
jeszcze w otoczeniu pi´knej przyrody! Plu-
sem jest tak˝e dobrze wyposa˝ona baza
sportowa i socjalna uczelni. Masz ochot´
pójÊç na basen, siłowni´, saun´, a mo˝e
studia tak Ci´ pochłon´ły, ˝e obiady wolisz
jeÊç w akademickiej stołówce ni˝ przygo-
towywaç samemu? Tutaj wszystko jest w za-
si´gu r´ki! Âwietnie wyposa˝ona biblioteka
przyciàga ludzi z całej Polski!

Po siódme – atmosfera. Wkraczajàc
w mury Akademii Obrony Narodowej, daje
si´ odczuç, ˝e jest to uczelnia z duszà, z bo-
gatymi tradycjami i interesujàcà historià.
Równie˝ i Ty, przychodzàc tu na studia,
mo˝esz zapisaç si´ na kartach jej historii.

Po ósme – absolwenci. Mury WBN
co rok opuszcza wielu absolwentów, którzy
znajdujà zatrudnienie w sektorach paƒ-
stwowych (administracji, wojsku, instytu-
cjach zwiàzanych z szeroko rozumianym
bezpieczeƒstwem) i prywatnym. Ich Êcie˝ki
kariery i dalszego rozwoju sà powodem do
satysfakcji dla kadry i władz wydziału. 

Po dziewiàte – rekrutacja online.
Wychodzàc naprzeciw potrzebom wielu
osób, w WBN wprowadzona została elek-
troniczna rejestracja na studia. Dlatego na-
wet jeÊli jesteÊ z drugiego koƒca Polski, nie
musisz ju˝ spieszyç si´ z dowiezieniem wy-
ników matury – wystarczy, ˝e podasz je

przez Internet. Wkrótce rusza rejestracja
online na kolejny rok akademicki – nie
przegap jej, Êledê na bie˝àco stron´ inter-
netowà Wydziału: www.wbn.aon.edu.pl,
lub aktualnoÊci dotyczàce WBN na popu-
larnych serwisach społecznoÊciowych! 

Po dziesiàte – to si´ opłaca! Akademia
Obrony Narodowej jest uczelnià publicznà,
w zwiàzku z czym studiujàc dziennie nie po-
nosisz ˝adnych kosztów. Natomiast jeÊli
zdecydujesz si´ na studia w trybie niesta-
cjonarnym, pami´taj, ˝e WBN oferuje stu-
dia niestacjonarne na wszystkich pozio-
mach kształcenia w bardzo przyst´pnej
cenie, konkurencyjnej w stosunku do wielu
innych uczelni, tak˝e z mo˝liwoÊcià rozbi-
cia opłaty na raty, starajàc si´ przy tym,
aby Êwiadczone usługi edukacyjne były na
jak najwy˝szym poziomie.

To nie koniec powodów, dla których
warto studiowaç na Wydziale Bezpieczeƒ-
stwa Narodowego AON. Pełna lista jest 
o wiele dłu˝sza! JeÊli zatem zale˝y Ci na
zdobywaniu wiedzy od kompetentnej ka-
dry, poznaniu specjalistów z dziedziny sze-
roko rozumianego bezpieczeƒstwa, a przy
tym rozwijaniu swoich pasji w uczelni 
z tradycjami, nie wahaj si´ i zostaƒ naszym
studentem. Przekonaj si´, ˝e warto!
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Studia podyplomowe

• bezpieczeƒstwo narodowe
• zarzàdzanie kryzysowe
• bezpieczeƒstwo 

cyberprzestrzeni RP 
• mi´dzynarodowe stosunki 

wojskowe
• edukacja dla bezpieczeƒstwa
• u˝ycie si∏y w konfliktach 

zbrojnych
• przywództwo 

w spo∏ecznoÊciach lokalnych
• media a bezpieczeƒstwo 
• bezpieczeƒstwo wewn´trzne
• przygotowania obronne 

paƒstwa 
• strategiczne studia 

bezpieczeƒstwa narodowego
• turystyka 

historyczno-wojskowa
• pozyskiwanie Êrodków 

z Funduszy Unijnych
• pedagogika bezpieczeƒstwa 

i obronnoÊci 
• zarzàdzanie ryzykiemK
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Studia I stopnia 
(licencjackie)
• bezpieczeƒstwo narodowe
• bezpieczeƒstwo wewn´trzne
• administracja
• europeistyka
• pedagogika
• stosunki mi´dzynarodowe
Studia II stopnia 
(magisterskie)

• bezpieczeƒstwo narodowe
• bezpieczeƒstwo wewn´trzne

Studia III stopnia
(doktoranckie)

• nauki o bezpieczeƒstwie

Studia w Akademii
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AON 
w oczach 

kandydatów
na studia

Naturalnie wi´kszoÊç ankietowanych
przyjechało do Akademii z województwa
mazowieckiego – 38 kobiet i 55 m´˝czyzn,
z czego odpowiednio 14 i 24 osoby miesz-
kajà w Warszawie. Z pozostałych obszarów
Polski najwi´cej licealistów jako miejsce
zamieszkania wskazało Lubelszczyzn´ –
łàcznie 19 osób. 8 osób z województwa
podlaskiego i 5 z łódzkiego – to kolejne
pozycje w rankingu. Pozostałe lokalizacje
ankietowanych obejmujà przede wszyst-
kim województwa: Êwi´tokrzyskie, wiel-
kopolskie i Êlàskie. 

Nie jest tak˝e zaskoczeniem, ̋ e wi´k-
szoÊç licealistów swojà wiedz´ na temat
Akademii czerpie z Internetu. Tym bardziej
istotne jest pytanie, czy sà usatysfakcjono-
wani z informacji zawartych na stronie
AON. Wi´kszoÊç ankietowanych wyraziła
zadowolenie ze zrozumiałoÊci i czytelnoÊci
portalu. W odpowiedziach sygnalizowali
jedynie nieznaczne problemy z nawiga-
cjà. Niemal˝e połowa stwierdziła jednak,
˝e nie ma ˝adnych problemów z odnale-
zieniem potrzebnych danych. 

Respondenci pochlebnie wyra˝ali si´
o materiałach informacyjnych wydawa-
nych przez Akademi´. 40 osób uznało, ˝e
omawiane sà w nich wszystkie niezb´dne
kwestie, a 76 osób oceniło ich iloÊç za wy-
starczajàcà. 30 osób postulowało zwi´k-

szenie szczegółowoÊci informatorów, 
a tylko jeden m´˝czyzna ˝alił si´ na brak
podstawowych danych. 

Interesujàco przedstawiajà si´ odpo-
wiedzi dotyczàce êródeł, z których ankie-
towani dowiedzieli si´ o Dniu Otwartym 
w Akademii. O ile silnà pozycj´ zajmuje
oczywiÊcie Internet (powołuje si´ na niego
52 m´˝czyzn i 31 kobiet), równie istotnym
„przekaênikiem” okazali si´ znajomi. Po-
nad 60 ankietowanych m´˝czyzn i 20 ko-
biet wskazało właÊnie na t´ odpowiedê. Na
trzecim miejscu znajdujà si´ targi eduka-
cyjne – wa˝ny filar działaƒ promocyjnych
uczelni. W tym roku odnotowaliÊmy obec-
noÊç wi´kszej liczby licealistów, którzy pod-
czas targów odwiedzili stoisko Akademii.

Co zaÊ przyciàgn´ło na Dzieƒ Otwarty
w AON potencjalnych kandydatów na stu-
dentów? 110 osób, a wi´c ponad 70% an-
kietowanych, wskazało na ciekawe kie-
runki studiów. Na drugim miejscu znalazły
si´ presti˝ oraz opinia znajomych. Jedynie
dla niewielkiej cz´Êci licealistów istotna
okazała si´ lokalizacja uczelni (19 osób).
Marginalne znaczenie miała natomiast wy-
sokoÊç czesnego – jako element decydu-
jàcy wskazały na nie jedynie 2 osoby. 

Jagoda Gawliczek
Fot. Zdzisław Rutkowski
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Kronika wydarzeƒ

Na wst´pie uroczystoÊci rektor-ko-
mendant AON gen. dyw. dr in˝. Romuald
Ratajczak podkreÊlił, i˝: dla Akademii
Obrony Narodowej odznaczenie medalem
(…) jest zaszczytem i wyrazem docenienia
wkładu naszej uczelni na rzecz misji poko-
jowych, w których uczestniczà nasi ˝ołnie-
rze. Nast´pnie słowa uznania skierował do
władz i członków stowarzyszenia: StaliÊcie
si´ (…) krzewicielami i propagatorami wy-
siłku jednoczàcego wszystkich ̋ ołnierzy Woj-
ska Polskiego. Pomagacie i anga˝ujecie si´ 
w sprawy czasami trudne, ludzkie, znaczàce
dla naszego wojskowego Êrodowiska. Tym bar-
dziej i˝ rzesze ̋ ołnierzy słu˝àcych poza grani-
cami naszego kraju rosnà, przynoszàc nam
nie tylko wojskowe doÊwiadczenia, ale tak˝e
wielkie niekiedy traumatyczne prze˝ycia.

Prezes Stowarzyszenia Kombatantów
Misji Pokojowych ONZ gen. bryg. w st.
spocz. dr Stanisław Woêniak zwrócił uwag´
na znaczenie Akademii Obrony Narodowej
w procesie popularyzacji zaanga˝owania
˝ołnierzy WP w misjach zagranicznych, ale
tak˝e integracji weteranów i kombatantów.
Niech to uroczyste spotkanie (…) b´dzie
symbolicznym podzi´kowaniem za działal-
noÊç dydaktycznà i naukowà oraz plani-
styczno-organizacyjnà w zakresie dostoso-
wania obszaru badaƒ do nowych warunków
bezpieczeƒstwa i obronnoÊci Rzeczypospo-
litej Polskiej, jak równie˝ nowych form u˝y-
cia i działaƒ sił zbrojnych poza granicami
paƒstwa – powiedział.

W dalszej cz´Êci spotkania rektor-ko-
mendant AON wr´czył odznaczenia

nadane postanowieniem Prezydenta RP na
wniosek ministra obrony narodowej. Wy-
ró˝nieni zostali: „Gwiazdà Afganistanu” –
gen. bryg. Janusz Sobolewski, Wojskowym
Krzy˝em Zasługi – płk Wojciech Nyszk,
Lotniczym Krzy˝em Zasługi – płk Mariusz
Fornal, „Gwiazdà Czadu” – mjr Dariusz
Grala.

W wydarzeniu wzi´li udział: komenda
Akademii, zarzàd i członkowie Stowarzy-
szenia Kombatantów Misji Pokojowych
ONZ, władze Dzielnicy Warszawa-Rem-
bertów, przedstawiciele Êrodowisk komba-
tanckich, organizacji społecznych oraz ka-
dra i pracownicy uczelni.

Red.
Fot. Zdzisław Rutkowski

Akademia odznaczona medalem



12–16 marca – wizyta przedstawicieli Uniwersytetu
Tomasza Bata (UTB) (Zlin, Republika Czeska). W skład de-
legacji weszli wykładowcy: Pavel Taraba – reprezentujàcy
Wydział Logistyki i Zarzàdzania Kryzysowego, oraz Jan
Gramolisz – przedstawiciel Wydziału Zarzàdzania i Eko-
nomii. Wizyta zrealizowana została w ramach programu
Erasmus jako Staff Teaching Assignment.

Nasi goÊcie

28 marca – w ramach podró˝y studyjnej 
w Akademii goÊciła 22-osobowa grupa kadry i słu-
chaczy Akademii Dowodzenia Bundeswehry 
z Hamburga (Führungsakademie der Bundeswehr),
której towarzyszył attaché obrony Republiki Fede-
ralnej Niemiec płk dypl. Klaus-Peter Kiser. W skła-
dzie grupy znaleêli si´ oficerowie z: Niemiec, Fran-
cji, Holandii, Turcji, Stanów Zjednoczonych
Ameryki. Delegaci spotkali si´ z rektorem-komen-
dantem AON, przedstawicielami Akademii, Mini-
sterstwa Spraw Zagranicznych oraz Ministerstwa
Obrony Narodowej. Spotkanie było poÊwi´cone
najistotniejszym kwestiom, dotyczàcym prioryte-
tów polityki zagranicznej oraz obronnoÊci Polski, 
a tak˝e polskiego systemu wy˝szego szkolnictwa
wojskowego.

15 marca – wizyta delegacji z Iraku.
Przewodniczył jej komendant Akademii
Obrony Iraku gen. dyw. Sabeeh Bahlol Atti,
któremu towarzyszył attaché obrony Iraku
gen. bryg. Saadoon Fouad Abdullah. Dele-
gatów przyjàł rektor-komendant AON w to-
warzystwie prorektorów Akademii i dzieka-
nów wydziałów akademickich.

Kronika wydarzeƒ
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12 kwietnia – wizyta honorowego konsula RP w Izra-
elu Zeeva Barana. GoÊç Akademii spotkał si´ m.in. ze słu-
chaczami Podyplomowych Studiów Polityki Obronnej, 
a tak˝e przeprowadził wykład nt. wywiadu i obrony na-
rodowej w obu krajach (Polska, Izrael).

17 kwietnia – oficjalna wizyta kadry i słu-
chaczy tureckich akademii wojennych, którym
przewodniczył gen. dyw. Mete Salt. Delegaci
zostali zapoznani z tradycjami AON, a tak˝e za-
gadnieniami Strategii Bezpieczeƒstwa RP, głów-
nymi zadaniami Sił Zbrojnych RP w wymiarze
narodowym i sojuszniczym oraz ich udziałem 
w operacjach mi´dzynarodowych.

14 marca – dr Andrew M. Exum,
ekspert ds. wojskowoÊci waszyngtoƒ-

skiego Center for New American Se-
curity, wygłosił  wykład dotyczàcy do-
Êwiadczeƒ Stanów Zjednoczonych 
z interwencji w Iraku i w Afganista-
nie, szczególnie w kontekÊcie ich
wpływu na siły zbrojne USA. Towa-

rzyszyli mu: Michael Joseph Garuckis
– szef Wydziału ds. Polityczno-Wojsko-
wych Ambasady USA, a tak˝e przed-

stawiciele Polskiego Instytutu Spraw
Mi´dzynarodowych – dr Marcin Pio-
trowski oraz Bartosz WiÊniewski.

15–20 kwietnia – w ramach programu NATO Defense Education
Enhancement Programme (DEEP) w Akademii goÊcili wykładowcy Mi-
litary Academy of Armed Forces z Azerbejd˝anu – ppłk Azar Hasa-
nov i Zafar Najafov. 
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Wydział Zarzàdzania i Dowodzenia

DDookkttoorraattyy
••  24.04.2012 r.
––  ppłk mgr Wojciech Wi´cek (Zwalcza-

nie sił destabilizacyjnych w operacjach re-
agowania kryzysowego). Promotor: dr hab.
Witold Lidwa;

– ppłk mgr Andrzej Soboƒ (Strategia
umi´dzynarodowienia wy˝szych uczelni
wojskowych). Promotor: dr hab. Ryszard
Chrobak.

Wydział Bezpieczeƒstwa Narodowego

DDookkttoorraattyy
• 27.03.2012 r.
– mgr in˝. Paweł Chodak (Korupcja 

w Siłach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej).
Promotor: prof. dr hab. Witold Pokruszyƒski;

––  mgr Grzegorz Abgarowicz (Ochrona
ludnoÊci w warunkach konfliktu zbrojnego
w Polsce). Promotor: płk dr hab. Grzegorz
Sobolewski.

• 24.04.2012 r. 
– mgr Katarzyna Góralczyk (Ochrona

dóbr kultury przez polski kontyngent woj-
skowy podczas mi´dzynarodowych działaƒ
stabilizacyjnych w Iraku (2003–2008)). Pro-
motor: płk dr hab. Dariusz Kozerawski.

Awanse
naukowe

• 24 kwietnia – Edukacja obronna mło-
dzie˝y. Organizatorzy: Koło Naukowe Stu-
dentów Bezpieczeƒstwa Narodowego, Insty-
tut Bezpieczeƒstwa Paƒstwa WBN AON oraz
Stowarzyszenie „Ruch Wspólnot Obronnych”;

• 9–11 maja – Public management. Or-
ganizatorzy: Wydział Zarzàdzania i Dowodzenia
AON, Wydział Zarzàdzania Politechniki War-
szawskiej, Wydział Zarzàdzania Uniwersytetu
Warszawskiego oraz Instytut Organizacji i Za-
rzàdzania Wy˝szej Szkoły Policji w Szczytnie;

• 10 maja – NATO i Polska w Afganista-
nie – doÊwiadczenia, wnioski, wyzwania. Or-
ganizatorzy: WAT, AON. Patronat honorowy:
minister obrony narodowej Tomasz Siemoniak;

• 16 maja – Nowoczesna obrona teryto-
rialna podstawà bezpieczeƒstwa Polski 
i NATO. Organizatorzy: Sekcja Strategiczno-
-Obronna Koła Naukowego Studentów Bez-
pieczeƒstwa Narodowego, Ruch na Rzecz
Obrony Terytorialnej, Legia Akademicka oraz
Zwiàzek Strzelecki „Strzelec” OSW;

• 17 maja – Bezpieczny i trwały rozwój spo-
łeczeƒstwa informacyjnego. Organizatorzy: In-
stytut Bezpieczeƒstwa Paƒstwa, Zakład Syste-
mów Bezpieczeƒstwa Narodowego, Koło Na-
ukowe Studentów Bezpieczeƒstwa Narodowe-
go oraz Sekcja Bezpieczeƒstwa Informacyjnego;

• 22–23 maja – Bezpieczeƒstwo RP 
w wymiarze narodowym i mi´dzynarodo-
wym. Współczesne uwarunkowania i zało˝e-
nia systemu bezpieczeƒstwa narodowego. Or-
ganizatorzy: Wydział Administracyjno-Huma-
nistyczny Wy˝szej Szkoły Handlowej im. Bo-
lesława Markowskiego w Kielcach oraz Wydział
Bezpieczeƒstwa Narodowego AON;

• 30–31 maja – SprawnoÊç a legalnoÊç
działania administracji publicznej w sferze
bezpieczeƒstwa i porzàdku publicznego. Or-
ganizatorzy: Katedra Prawa i Administracji Wy-
działu Bezpieczeƒstwa AON, Katedra Nauki Ad-
ministracji Wydziału Prawa, Prawa Kanonicz-
nego i Administracji Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego im. Jana Pawła II w Lublinie, Ka-
tedra Historii Paƒstwa i Prawa oraz Prawa Kon-
stytucyjnego Akademii Zarzàdzania Admini-
stracjà Publicznà w Kijowie.

Wydział Bezpieczeƒstwa Narodowego
AON wraz z Wy˝szà Szkołà Policji w Szczyt-
nie, Szkołà Głównà Słu˝by Po˝arniczej oraz
Rzàdowym Centrum Bezpieczeƒstwa za-
praszajà do udziału w II Ogólnopolskiej Kon-
ferencji Naukowej z cyklu „Zarzàdzanie kry-
zysowe w systemie bezpieczeƒstwa naro-
dowego”, która odb´dzie sí  4 grudnia
2012 r. w Akademii Obrony Narodowej.

Temat tegorocznej edycji konfe-
rencji to „Podmioty wykonawcze w za-
rzàdzaniu kryzysowym”. 

Wi´cej informacji na stronie kon-
ferencji: www.zarzadzanie-kryzysowe.pl.

Akademia współpracuje
16 kwietnia – rektor-komendant AON

gen. dyw. dr in˝. Romuald Ratajczak pod-
pisał porozumienie o współpracy z firmà
VENTUM AIR reprezentowanà przez pre-
zesa Macieja Szubskiego, wiceprezesa
Marcina Piechot´ oraz szefa wyszkolenia
Bolesława Kozłowskiego. JednoczeÊnie
dziekan Wydziału Bezpieczeƒstwa Naro-
dowego płk dr hab. in˝. Maciej Marszałek
podpisał z firmà porozumienie w sprawie
mo˝liwoÊci odbycia praktyk i sta˝y stu-
denckich. Współpraca z VENTUM AIR b´-
dzie polegała równie˝ na wspólnym reali-
zowaniu projektów naukowych.

• 14 marca – Organizacja i prowadzenie
szkolenia obronnego w działaniach admini-
stracji rzàdowej. Organizatorzy: Zakład Przy-
gotowaƒ Obronnych Paƒstwa i Mobilizacji In-
stytutu Bezpieczeƒstwa Paƒstwa Wydziału Bez-
pieczeƒstwa Narodowego AON oraz Stowa-
rzyszenie Ruch Wspólnot Obronnych;

• 17 marca – Wybrane problemy meto-
dologii geopolityki i geostrategii. Organizator:
Katedra Strategii i Geostrategii Wydziału Bez-
pieczeƒstwa Narodowego AON oraz Polskie
Towarzystwo Geopolityczne;

• 28 marca – Public relations instytucji pu-
blicznych. Organizator: Wydział Zarzàdzania 
i Dowodzenia AON, Departament Prasowo-
-Informacyjny MON oraz Departament Wy-
chowania i Promocji MON. Patronat honoro-
wy: Stowarzyszenie PR i Promocji Uczelni Pol-
skich „Prom”;

• 3 kwietnia – Połàczone wsparcie ognio-
we – integralna cz´Êç współczesnych opera-
cji (działaƒ). Organizator: Wydział Zarzàdzania
i Dowodzenia AON;

• 12–13 kwietnia (Gołuchów) – Woje-
wódzka administracja rzàdowa w przygoto-
waniach obronnych. Organizatorzy: Zakład
Przygotowaƒ Obronnych Paƒstwa i Mobiliza-
cji IBP WBN AON, Zarzàd Planowania Opera-
cyjnego P-3 SG WP, Oddział Koordynacji i Nad-
zoru Przygotowaƒ Obronnych Departamentu
Strategii i Planowania Obronnego, Zakład Za-
rzàdzania Kryzysowego  Wy˝szej Szkoły Poli-
cji w Szczytnie, Stowarzyszenie Ruch Wspól-
not Obronnych. Patronat: wojewoda wielko-
polski;

• 12–13 kwietnia – Logistyka a bezpie-
czeƒstwo. Organizator: Koło Naukowe Stu-
dentów Logistyki AON. Patronat honorowy:
Akademia Obrony Narodowej;

• 18 kwietnia – GotowoÊç bojowa i mo-
bilizacyjna Sił Zbrojnych – system szkolenia 
i kontroli. Organizatorzy: Zakład Przygotowaƒ
Obronnych Paƒstwa i Mobilizacji Instytutu Bez-
pieczeƒstwa Paƒstwa WBN AON, Zarzàd Pla-
nowania Operacyjnego P-3, Stowarzyszenie
Ruch Wspólnot Obronnych.

Konferencje 
i seminaria

naukowe
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Z obrad 
Senatu 
AON

21 marca 2012 r. Senat podjàł uchwały w sprawach:
• przyj´cia sprawozdaƒ z działalnoÊci podstawowych jednostek organizacyjnych 

Akademii Obrony Narodowej w 2011 r.;
• oceny funkcjonowania administracji Akademii Obrony Narodowej w 2011 r.;
• planu rzeczowo-finansowego Akademii Obrony Narodowej na 2012 r.;
• nadania tytułu doktora honoris causa panu prof. dr. hab. Witoldowi Kie˝unowi;
• regulaminu studiów w Akademii Obrony Narodowej;
• regulaminu studiów doktoranckich w Akademii Obrony Narodowej;
• regulaminu zarzàdzania prawami autorskimi, i prawami pokrewnymi, prawami 

własnoÊci przemysłowej oraz zasad komercjalizacji wyników badaƒ naukowych
i prac rozwojowych w Akademii Obrony Narodowej;

• regulaminu Senatu Akademii Obrony Narodowej;
• zatwierdzenia regulaminów stałych komisji senackich;
• okreÊlenia kierunków studiów i efektów kształcenia na kierunkach:

– bezpieczeƒstwo narodowe, studia pierwszego stopnia, profil ogólnoakademicki,
– bezpieczeƒstwo narodowe, studia drugiego stopnia, profil ogólnoakademicki,
– bezpieczeƒstwo wewn´trzne, studia pierwszego stopnia, profil ogólnoakademicki,
– bezpieczeƒstwo wewn´trzne, studia drugiego stopnia, profil ogólnoakademicki,
– administracja, studia pierwszego stopnia, profil ogólnoakademicki i profil praktyczny,
– stosunki mi´dzynarodowe, studia pierwszego stopnia, profil ogólnoakademicki,
– europeistyka, studia pierwszego stopnia, profil ogólnoakademicki,
– pedagogika, studia pierwszego stopnia, profil ogólnoakademicki;

• okreÊlenia obszaru i efektów kształcenia na studiach trzeciego stopnia w Wydziale
Bezpieczeƒstwa Narodowego oraz Wydziale Zarzàdzania i Dowodzenia;

• zgody na utworzenie w Wydziale Bezpieczeƒstwa Narodowego Zakładu Innowacji
i Technologii Bezpieczeƒstwa;

• regulaminu Biblioteki Głównej Akademii Obrony Narodowej;
• zatwierdzenia wzoru dyplomu ukoƒczenia studiów w Akademii Obrony Narodowej;
• wyra˝enia opinii w sprawie zawarcia przez rektora-komendanta Akademii umowy 

o współpracy z Akademià Obrony Narodowej Gruzji, z siedzibà w Gori. 
Red.

Kronika wydarzeƒ

25Nr 2(52) 2012



Przyst´pujàc do ataku na Jugosławi´,
niemieckie wojska làdowe1 działały w opar-
ciu o wytyczne zawarte we wspomnianej
ju˝ w drugiej cz´Êci cyklu artykułów dy-
rektywie OKH2 z 30 marca 1941 r., która
zakładała, ˝e z powodu puczu wojsko-
wego3 Jugosławia ma byç traktowana jako
paƒstwo wrogie, nawet pomimo zło˝enia
deklaracji lojalnoÊci wobec paƒstw Osi.
Dyrektywa zawierała wskazania uzupeł-
niajàce do opracowanej wczeÊniej operacji
„Marita”. Czytamy w niej m.in.: (...) za-
miarem OKH jest w toku koncentrycznej ope-
racji, przeprowadzonej z jednej strony z re-
jonu Klagenfurt, Graz, i N. Kanizsa (2.
Armia), z drugiej strony z obszaru Sofii (12.
Armia), w ogólnym kierunku na Belgrad 
i bardziej na południe, wtargniecie do Ju-
gosławii i rozbicie jugosłowiaƒskich sił zbroj-
nych, a tak˝e jak najszybsze opanowanie
południowej Jugosławii w celu nawiàzania
stycznoÊci z włoskà grupà w Albanii4 i stwo-
rzenie podstawy do kontynuowania nie-
miecko-włoskiej ofensywy przeciwko Grecji.
(…) Kiedy atak niemiecki przez opanowanie
głównych dróg komunikacyjnych rozbije
system jugosłowiaƒskiej obrony, nale˝y
oczekiwaç, ˝e jugosłowiaƒskie jednostki
b´dà si´ broniły w górskich terenach zacie-
kle i zdecydowanie, dopóki starczy im amu-
nicji i ˝ywnoÊci. Problemy narodowoÊciowe5

mogà mieç rozstrzygajàce znaczenie dla
długoÊci i zaci´toÊci oporu6. Tak wi´c dy-
rektywa OKH wyraênie sugerowała wspólne
działania z Włochami oraz ostateczny cel
kampanii – atak na Grecj´.

Niemiecki plan zakładał równie˝ po-
moc wojskowà paƒstw sàsiadujàcych z Ju-
gosławià, tj. W´gier, Bułgarii i Rumunii7.
Wkrótce jednak okazało si´, ˝e nie b´dzie

to takie proste, poniewa˝ wewn´trzna sy-
tuacja polityczna w tych paƒstwach była
daleka od stabilnoÊci, a wzajemne animo-
zje – głównie pomi´dzy W´grami a Rumu-
nià – stawiały pod znakiem zapytania
wspólnà akcj´8. Ostatecznie na skutek nie-
mieckich zabiegów dyplomatycznych i sze-
regu rozmów pomi´dzy przedstawicielami
OKH oraz w´gierskich, bułgarskich i ru-
muƒskich sił zbrojnych ustalono, ˝e bez-
poÊredniego wparcia wojskowego udzielà
jedynie W´gry. 

3 kwietnia przedstawiciel OKH gen.
Paulus oraz w´gierski minister spraw woj-
skowych gen. Bartha ustalili ostatecznie
szczegóły udziału wojsk w´gierskich w in-
wazji na Jugosławi´. 5 kwietnia w´gierska
Rada Koronna potwierdziła zobowiàzanie
udzielenia pomocy Niemcom, jednak z tym
zastrze˝eniem, ˝e armia w´gierska roz-
pocznie działania, (...) gdy Chorwaci oderwà
si´ od Jugosławii lub gdy z jej terytorium zo-
stanie zaatakowany obszar w´gierski. Wojsko
w´gierskie nie b´dzie działaç pod rozkazami
niemieckimi (...)9 LiczebnoÊç sił w´gierskich
okreÊlono poczàtkowo na pi´ç korpusów –
cztery armijne i jeden szybki. W skład kor-
pusu armijnego wchodziły:

• trzy samodzielne brygady piechoty,
• szwadron kawalerii,
• trzy dywizjony artylerii polowej,
• bateria Êrednich haubic,
• dywizjon artylerii przeciwlotniczej,
• batalion saperów,
• batalion łàcznoÊci,
• słu˝by oraz eskadra lotnictwa ob-

serwacyjnego (w zale˝noÊci od potrzeb do
składu korpusu dodawano równie˝ bry-
gad´ zmotoryzowanà).

GotowoÊç do działania miało osiàgnàç
dwanaÊcie brygad piechoty, dwie brygady
zmotoryzowane, dwie brygady kawalerii
oraz Flotylla Dunajska. Wsparcie z powie-
trza miała zapewniç brygada lotnictwa.

Główne siły w´gierskie miały działaç 
w Mi´dzyrzeczu Dunaju i Cisy w ramach 
2. Armii10 pod dowództwem gen. Elmera
Novaka-Gorony. W skład armii wchodziły:

• 1. Pułk Spadochronowy (płk. Ber-
tlan) –podporzàdkowany bezpoÊrednio do-
wódcy armii,

• IV Korpus – 13., 14. i 15. Brygada
Piechoty (gen. Laszlo Horwath) – działał
na prawym skrzydle armii,

• I Korpus – 1., 2. i 3. Brygada Piechoty
(gen. Soltan Declev) – działał w centrum,

• V Korpus – 19., 20. i 21. Brygada
Piechoty (gen. Antal Silley) – działał na le-
wym skrzydle,

• Korpus Szybki – 1. i 2. Brygada Zmo-
toryzowana11 oraz 2. Brygada Kawalerii (gen.
Miklos Dalnoky) – otrzymał zadanie współ-
działania z korpusami armijnymi i w zale˝-
noÊci od sytuacji miał udzielaç im wsparcia
swoimi jednostkami zmotoryzowanymi.

GotowoÊç wojsk w´gierskich do podj´-
cia działaƒ ustalono na 14 kwietnia 1941 r.

Rzàd Bułgarii wprawdzie zgodził si´ na
wejÊcie wojsk niemieckich na swoje teryto-
rium, ale odmówił bezpoÊredniego udziału
swoich wojsk w agresji na Jugosławi´. Armia
bułgarska (wzmocniona niemieckà 16. Dy-
wizjà Pancernà) skupiła si´ na osłonie tyłów
niemieckiej 12. Armii od strony Turcji12. Rów-
nie˝ działania wojsk rumuƒskich ograniczyły
si´ jedynie do osłony granicy z ZSRR. Niem-
com udało si´ nakłoniç Rumunów do skiero-
wania na pogranicze pi´tnastu dywizji pie-
choty i niepełnej brygady zmechanizowanej.
Pomimo wstrzemi´êliwej postawy Bułgarii 
i Rumunii, do ataku na Jugosławi´ i w dalszej
kolejnoÊci na Grecj´ Niemcy zgromadzili
ogromne siły i Êrodki: około 2 mln ˝ołnierzy
w ponad 90 dywizjach wpieranych przez 
2 tys. czołgów i blisko 2 tys. samolotów.

5 kwietnia 1941 r. około godz. 22.00
niemieckie oddziały rozpoznawcze rozpo-
cz´ły ostrzeliwanie jugosłowiaƒskich poste-
runków granicznych, a nocà 6 kwietnia od-
dział in˝ynieryjny pod dowództwem
pułkownika Bazinga przeprawił si´ przez
Dunaj i opanował jugosłowiaƒski brzeg ̊ e-
laznej Bramy, zabezpieczajàc tym samym
˝eglug´ na tej wa˝nej strategicznie rzece.
Wraz z nastaniem dnia do akcji weszła Luft-
waffe, atakujàc jugosłowiaƒskie lotniska.
JednoczeÊnie jednostki niemieckiej 12. Ar-
mii przekroczyły granice jugosłowiaƒskà 
i greckà w Macedonii i Tracji Zachodniej.

mgr Dariusz Ogórek
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Przypisy:
1. W dyrektywie przewidziano dwa za-

sadnicze zadania dla lotnictwa: zniszczenie lot-
nictwa jugosłowiaƒskiego i jego lotnisk oraz
zniszczenie stolicy Jugosławii – Belgradu.

2. Operacja otrzymała kryptonim „Akcja 25”.
3. Wi´cej w: J. Solarz, Bałkany 1940–

1941, Warszawa 2001.
4. Tymczasem na pograniczu albaƒsko-ju-

gosłowiaƒskim stacjonowały jedynie nieliczne
formacje włoskiej stra˝y granicznej, które nie
byłyby w stanie powstrzymaç ewentualnego
ataku Jugosłowian. Dopiero pod koniec marca
dowódca Grupy Armii „Albania” gen. Cavallero
zorganizował silnà obron´, którà tworzyło 50
batalionów piechoty wspartych silnà artylerià.

5. Hitler zakładał, ˝e w wyniku ataku na-
silà si´ wzajemne antagonizmy pomi´dzy naro-
dowoÊciami wchodzàcymi w skład wielonaro-
dowego paƒstwa jugosłowiaƒskiego, co
spowoduje osłabienie siły bojowej, a w dalszej
kolejnoÊci rozkład armii jugosłowiaƒskiej. Szcze-
gólnie liczono tu na Chorwatów, którym w za-
mian za poparcie obiecano konkretnà korzyÊç
politycznà, tj. autonomi´.

6. Niemieccy sztabowcy we wspomnianej
dyrektywie zało˝yli równie˝, ˝e Jugosłowianie
w północnej cz´Êci kraju b´dà przejawiaç po-
staw´ defensywnà, natomiast w cz´Êci połu-
dniowej zało˝à twardà obron´ agresywnà.

7. Za pomoc w ataku na Jugosławi´ wy-
mienione paƒstwa miały si´ spodziewaç korzy-
Êci politycznych, jakie dawał sojusz z Niemcami,
oraz bardziej wymiernych nabytków terytorial-
nych: Włochy – wybrze˝a dalmatyƒskiego, W´-
gry – Banatu (Baczki), a Bułgaria – Macedoni.

8. Wi´cej w: T. Rawski, Wojna na Bałka-
nach 1941..., Warszawa 1981.

9. Tam˝e, s. 156.
10. J. Solarz we wspominanej pracy pt.

Bałkany 1940–1941 podaje innà numeracj´ ar-
mii i jednego korpusu.

11. Brygady zmotoryzowane posiadały na
wyposa˝aniu m.in.: szybkie i zwrotne czołgi pro-
dukcji w´gierskiej typu 38 M „Toldi” (waga 8,5 t.,
pancerz gruboÊci do 13 mm, uzbrojenie: armata
kal. 20 mm i karabin maszynowy). 

12. Do 15 kwietnia na granicy z Turcjà
miało stanàç pi´ç dywizji piechoty.

Człowiek odchodzi,
pamięć pozostaje

Z żalem zawiadamiamy, że 20
kwietnia 2012 r. odszedł gen. bryg. 
w st. spocz. prof. dr hab. Michał
Krauze, pracownik Instytutu Zarzą-
dzania Wydziału Zarządzania i Do-
wodzenia AON.

Gen. bryg. prof. dr hab. Michał Krauze (ur. 1945) był absolwentem – pry-
musem Oficerskiej Szkoły Wojsk Chemicznych w Krakowie (1967) oraz Akade-
mii Sztabu Generalnego WP (1974). Bezpośrednio po ukończeniu ASG WP roz-
począł pracę dydaktyczno-naukową, m.in. jako zastępca i szef Katedry Wojsk
Chemicznych oraz szef Oddziału Naukowego. W 1977 r. uzyskał stopień naukowy
doktora nauk wojskowych, a w 1985 r. obronił habilitację. Od 1990 r. był profe-
sorem nauk wojskowych, a rok później objął stanowisko zastępcy komendanta Aka-
demii Obrony Narodowej ds. naukowych.

Po pożegnaniu z mundurem (2004) pracował jako profesor zwyczajny na Wy-
dziale Wojsk Lądowych (później Wydziale Zarządzania i Dowodzenia) AON 
i w Centrum Szkolenia Obrony przed Bronią Masowego Rażenia AON. Współ-
twórca systemu wykrywania skażeń w wojskach operacyjnych i na terytorium kraju.
Autor ponad 200 prac naukowych oraz opracowań dotyczących różnorodnych
aspektów teorii sztuki wojennej i zagrożeń współczesnych (szczególnie środowi-
skowych) w czasie pokoju i wojny. Wieloletni członek Centralnej Komisji ds. Ty-
tułu Naukowego i Stopni Naukowych. Promotor wielu prac doktorskich.

Wielokrotnie wyróżniany za działalność służbową oraz osiągnięcia w pracy na-
ukowo-dydaktycznej. Odznaczony: Krzyżem Oficerskim Orderu Odrodzenia Pol-
ski, Krzyżem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski, złotym i srebrnym Krzy-
żem Zasługi, medalami resortowymi i pamiątkowymi, m.in. Medalem Komisji
Edukacji Narodowej, oraz wpisem do Księgi Honorowej Ministra Obrony Naro-
dowej.

Z wielkim smutkiem i żalem przyjęliśmy wiadomość o śmierci gen. bryg. prof. dr. hab.
Michała Krauzego, wieloletniego pracownika naukowego Akademii Sztabu General-
nego WP i Akademii Obrony Narodowej, zastępcy komendanta ds. naukowych w la-
tach 1991–2004. Rodzinie i Najbliższym składamy wyrazy głębokiego współczucia.

w imieniu całej społeczności akademickiej, 
rektor-komendant Akademii Obrony Narodowej 

gen. dyw. dr inż. Romuald Ratajczak
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„Trzeba z ˝ywymi naprzód iÊç, / Po ˝ycie
si´gaç nowe. / A nie w uwi´dłych laurów liÊç
/ z uporem stroiç głow´.” Tak pisał Adam
Asnyk i koƒczył wiersz słowami: „Âwiat pój-
dzie swojà drogà”. I idzie, a nawet – p´dzi.
Czy zawsze i stale ku lepszemu? To˝ oszała-
miajàcy post´p techniczny ma dwojakie ob-
licze. Mo˝e trwo˝yç nie tylko pacyfistów 
i ekologów.

W tym pochodzie technicyzacji kroczy
tak˝e j´zykoznawstwo. Rozwija si´ lingwi-
styka informatyczna, które bada j´zyk, sto-
sujàc komputery. W jej obr´bie rozwija si´
lingwistyka tekstu. Próbuje wypracowywaç
metody generowania ró˝nych typów wypo-
wiedzi. Uczeni, wykorzystujàc algorytmy 
i frazeologi´, chcà udowodniç, ˝e komputery
potrafià pisaç powieÊci. Amerykanie usiłujà
nawet wykorzystaç „narratologi´”, by tworzyç
teksty dziennikarskie. Badajàcy wy˝szà inte-
ligencj´ Kris Hammond idzie o zakład, ˝e 
w ciàgu pi´ciu lat generator narracji zdob´-
dzie nagrod´ Pulitzera.

Chylàc czoła przed trudem narratolo-
gów, troch´ jednak powàtpiewam w a˝ takà
sprawnoÊç robotów, nawet najbardziej inte-
ligentnych. Nie w pełni si´ one sprawdzajà
ju˝ w samym tylko tłumaczeniu maszyno-
wym. ZachłyÊni´to si´ tà mo˝liwoÊcià w la-
tach pi´çdziesiàtych XX w. Wkrótce jednak
zainteresowanie translacjà mechanicznà zma-
lało. Dlaczego?

Niech to wyjaÊni krytyczna opinia S. Lema.
Nie streszcz´ jej, lecz jà przytocz´, by cni czy-
telnicy mogli przeÊledziç bieg myÊli tudzie˝ kla-
rowny wywód autora, by mieli próbk´ jego
stylu i podziwiali błyskotliwà logik´ (pewnie to
oksymoron, ale trafia w sedno).

Oto w ksià˝ce „Filozofia przypadku. Li-
teratura w Êwietle empirii”, w rozdziale „Przy-
padkowoÊç j´zyka i kultury” Lem zastanawia

si´ nad tym, na ile („jak długo i jak szeroko”)
mo˝na j´zyk sformalizowaç. I stwierdza, ˝e
to, co jest osiàgalne w składni, zawodzi przy
programowaniu maszyn cyfrowych – w słow-
nictwie i słowotwórstwie. I podaje liczne
przykłady popierajàce to twierdzenie:

Zajmijmy si´… korzeniem słowa „woda”.
Mamy go w słowach „nawodny” i „pod-
wodny”, ale „zawodny” nie znaczy „taki, co jest
za wodà”, ale „taki, co zawodzi”. „Dowodny”
nie znaczy „taki, co do wody si´ ma”, tylko
„dowodzàcy”. „Wodnik” jest w sàsiedztwie
„wodniaka”, jako ten, który robi coÊ na wodzie,
ale pływa na niej łódkà, z kolei „rozwodnik” nie
ma ju˝ z „wodnikiem” nic wspólnego.

Dalej autor wymienia „podwodnika”
jako wyraz nieistniejàcy, lecz mogàcy znaczyç
tyle co „podwodniak”. I „przewodnika”,
który wcale nie jest z wodà zwiàzany. Po
czym pisze: „zawodny”, jak ju˝ wiemy – za-
wodzi, ale „zawodnik” nie „zawodzi”, gdy˝
oznacza sportowca. „Owodnia” jest błonà
płodowà, ale „przewodnia” nie jest nawet
rzeczownikiem („myÊl przewodnia”). Nie jest
tak˝e rzeczownikiem „udowodniç” – i nie
oznacza… „uda” jakichÊ „wodni”. Równie˝
„zwody”, „zawody”, „wywody”, „odwody”,
„rozwody”, „dowody” nie majà z wodà nic
wspólnego, przy czym „dowody” i „odwody”
wbrew podobieƒstwu strukturalnemu sà bar-
dzo odległe semantycznie, a „przewód”, tak
jak „przewodnik” zresztà ma rozmaite zna-
czenia (ka˝de z tych słów z osobna): „prze-
wód sàdowy” i „elektryczny”, „przewodnik”
jako człowiek i jako obiekt martwy, np. kabel
pràdowy.

Mamy te˝ „wzwód” jako erekcj´, mamy
„wody” jako uzdrowiska… „wodowanie” (jako
làdowanie w wodzie) i „powodowanie”, przy
czym podobieƒstwo tych słów do pary „wo-
˝enie” i „powo˝enie” jest mylàce. Jest i wódka
nieb´dàca „małà wodà”, chocia˝ „bródka”
jest małà brodà. I znów z wodà jest spokrew-
niony „niewód” i „powód”, nie istnieje, ale
jest „podwoda”, znowu˝ z tym, co pod wodà,
nawet nie spowinowacona. „Rozwodniony”
to nie taki, co si´ rozwiódł, bo ten b´dzie
„rozwiedziony”, a chocia˝ „zwodniczy” jest
kształt, którym b´dzie ktoÊ „zwiedziony”,
„rozwiedziony” i „zwiedziony” niekoniecznie

majà si´ do siebie jak „złàczony” i „rozłà-
czony”, bo „łàczàcy” i „wodzàcy” stojà do
siebie w innych stosunkach (…) „Wodziç” nie
ma si´ do „wodowaç” jak „głodziç” do „gło-
dowaç” (…) a chocia˝ „odwodzàcy” lub (nie
istnieje) „odwodujàcy” sà bardziej jakby po-
wiàzane z wodà ni˝eli „odwadniajàcy” – wła-
Ênie to ostatnie słowo nale˝y do akwatycznego
korzenia, a nie tamto.

Po tej wyliczance Lem stwierdza: Ma-
szyna nasza mogłaby sobie połamaç wszystkie
tranzystory. Miałaby te˝ pretensj´ o to, „ob-
wodnica” nie jest z wody, ale „wodnica” jest
(…) oraz ˝e „nawodnica” jest z wody, ale
„nawodnik” nie – itd., bez koƒca.

Takie sà zasadzki translacji mechanicz-
nej. Tote˝ słownik maszynowy, w którym ko-
rzenie słów sà w jednym miejscu, a wszystkie
prefiksy (przedrostki) i sufiksy (przyrostki) w in-
nym, stanowi na razie pobo˝ne ˝yczenie lin-
gwistów od maszynowego tłumaczenia.

Swe màdre igraszki semantyczne autor
„Solaris” puentuje takim oto obrazowym po-
równaniem: opis lotu ptaka i teoria lotu sà to
dwie ró˝ne rzeczy. Nie ma takiej iloÊci opisów
latania, które oderwałyby nas od ziemi, ale
mo˝e to uczyniç teoria lotu. Otó˝ tłumacze-
nie maszynowe ma byç w tej paraleli lata-
niem, jednak˝e programów dla maszyn tłu-
maczàcych, które umo˝liwiałyby prawdziwe
tłumaczenie – a nie powstawanie tworów wy-
magajàcych starannego redagowania – nie
ma. Co było do okazania.

***
Chocia˝, jak to ˝artobliwie, ale i trwo˝-

nie przewiduje w felietonie w „Du˝ym For-
macie” Krzysztof Varga, mo˝e byç i tak: 
W roku 2060, jeÊli istnieç b´dzie w ogóle ja-
kaÊ literatura, to nie ludzie jà b´dà pisaç, ale
niebywale wr´cz sprawne edytory tekstów. 
A nagroda Nobla pow´druje raczej do Mi-
crosoftu za edytor tekstów, który noblowskà
powieÊç machnie w kwadrans co najwy˝ej, 
a Google Translate przeło˝y jà na wszystkie ist-
niejàce j´zyki nie dłu˝ej ni˝ w godzin´, po
góra dwóch godzinach od jej napisania ka˝dy
b´dzie jà ju˝ miał na swoim tablecie.

płk w st. spocz. Andrzej Wajda
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biuletyn
Akademii Obrony Narodowej

Tom Segev
Siódmy Milion. Izrael – pi´tno zagłady 
Wydawnictwo Naukowe PWN, 
Warszawa 2012 (sygn. bibl. 18581/III).
Tom Segev mierzy si´ z najbardziej deli-
katnymi i bolesnymi tematami 
izraelskiej historii. Odkrywa, jak dramat
eksterminacji szeÊciu milionów ˚ydów
został zmanipulowany i przekłamany 
w celach ideologicznych i politycznych.
Na podstawie dzienników, wywiadów 
i tysi´cy dokumentów autor rekonstru-
uje niewygodne fakty w historii narodu

˝ydowskiego: stosunek syjonistów wobec nazizmu, zało˝enia sys-
temu budowy nowego paƒstwa, oboj´tnoÊç jego twórców wobec
zagłady, bolesne i pełne niezrozumienia konfrontacje z ocalałymi.
To nie jest kolejna ksià˝ka o historii Paƒstwa Izrael ani o dramacie
Holokaustu – to wa˝ne dzieło, które mocno wstrzàsn´ło mitem za-
ło˝ycielskim Paƒstwa Izrael.

Efekty działaƒ antykryzysowych w krajach
na Êrednim poziomie rozwoju
red. nauk. Andrzej Wojtyna
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2012 (sygn. bibl. 18608/III).
W ksià˝ce zostały przeanalizowane do-
tychczasowe działania, podj´te 
w celu ograniczenia skali zjawisk kryzy-
sowych w sferze zarówno finansowej, jak
i realnej. Autorzy przedstawili m.in. na-
rz´dzia polityki antykryzysowej w kra-
jach na Êrednim poziomie rozwoju;
amortyzacj´ zaburzeƒ gospodarczych

przez gospodarki wschodzàce za pomocà kursu walutowego i re-
zerw dewizowych; działania antykryzysowe i ich konsekwencje dla
długookresowego wzrostu gospodarczego; zmiany w regulacjach
sektora finansowego w krajach Azji Południowo-Wschodniej; do-
Êwiadczenia krajów Azji Południowo-Wschodniej, Ameryki Łaciƒ-
skiej oraz Estonii, Łotwy i Litwy w reakcji na kryzys, a tak˝e rol´ po-
lityki ekonomicznej w zapobieganiu skutkom przyszłych kryzysów.
Ksià˝ka jest przeznaczona dla pracowników naukowych i studen-
tów kierunków ekonomicznych wy˝szych uczelni.

Administracja rzàdowa w Polsce 
red. nauk. Marek Chmaj
Difin, Warszawa 2012 
(sygn. bibl. 18603/III).
Publikacja łàczy zalety monografii nau-
kowej oraz podr´cznika akademickiego.
Autorzy przedstawili 
w sposób syntetyczny i przyst´pny cało-
kształt systemu administracji rzàdowej
w Polsce, zaczynajàc od Rady Ministrów
i prezesa Rady Ministrów, poprzez or-
gany i urz´dy centralne, 
a˝ po administracj´ terenowà. 

Ta ostatnia, wcià˝ bardzo rozbudowana, obejmuje administracj´
niezespolonà oraz wojewodów i administracj´ zespolonà. Praca
oparta jest na najnowszej literaturze przedmiotu oraz aktualnym
stanie prawnym.
Niniejszy podr´cznik skierowany jest przede wszystkim do studen-
tów prawa, administracji i politologii, a tak˝e pracowników admi-
nistracji rzàdowej zamierzajàcych staraç si´ o uzyskanie statusu
urz´dnika słu˝by cywilnej.

Ewa Soƒta-Dràczkowska
Zarzàdzanie wieloma projektami
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2012 
(sygn. bibl. 18509/III).
W skomplikowanej rzeczywistoÊci gos-
podarczej firmy coraz cz´Êciej muszà
realizowaç jednoczeÊnie wiele projek-
tów. Stwarza to liczne problemy 
i wymaga innego podejÊcia ni˝ realiza-
cja pojedynczego projektu. Autorka
przedstawiła w ksià˝ce: koncepcje 
i kierunki rozwoju zarzàdzania wieloma

projektami, planowanie strategiczne jako êródło inicjowania pro-
jektów, zarzàdzanie portfelem projektów, zarzàdzanie wieloma pro-
jektami z wykorzystaniem teorii ograniczeƒ, zarzàdzanie progra-
mami projektów, elementy wspierajàce zarzàdzanie wieloma
projektami. Ksià˝ka jest przeznaczona dla praktyków zarzàdzania
projektami, zwłaszcza kadry kierowniczej Êredniego i wy˝szego
szczebla, oraz zarzàdów przedsi´biorstw. B´dzie ona równie˝ war-
toÊciowà pozycjà dla studentów zarzàdzania oraz słuchaczy stu-
diów podyplomowych z zakresu zarzàdzania projektami.

Leszek F. Korzeniowski
Podstawy nauk o bezpieczeƒstwie
Difin, Warszawa 2012 
(sygn. bibl. 18605/III).
Bezpieczeƒstwo człowieka zawsze było
przedmiotem jego troski, a z chwilà
ukształtowania si´ naukowych metod
poznania i zmieniania rzeczywistoÊci –
dominuje tak˝e w badaniach naukowych.
Edukacja dla bezpieczeƒstwa jest tak˝e
jednym z celów w edukacji na poziomach
podstawowym i Êrednim, a od kilku lat
znajduje si´ w ofercie 70 oÊrodków aka-

demickich w Polsce. Ksià˝ka jest przeznaczona dla uczniów, nau-
czycieli, badaczy i praktyków zarzàdzania bezpieczeƒstwem – me-
ned˝erów, psychologów, socjologów, specjalistów zarzàdzania
kryzysowego, detektywów i licencjonowanych pracowników
ochrony, pełnomocników ds. ochrony informacji niejawnych, peł-
nomocników ds. bezpieczeƒstwa imprez, policjantów, stra˝aków,
˝ołnierzy zawodowych, szpiegów, funkcjonariuszy kontrwywiadu.
Jest ona równie˝ podstawowym podr´cznikiem dla studentów spe-
cjalnoÊci: bezpieczeƒstwo narodowe i bezpieczeƒstwo wewn´trzne,
bezpieczeƒstwo obywatelskie, zarzàdzanie bezpieczeƒstwem, zarzà-
dzanie w sytuacji kryzysowej, in˝ynieria bezpieczeƒstwa.

Magdalena Pichlak 
Uwarunkowania innowacyjnoÊci 
organizacji. Studium teoretyczne 
i wyniki badaƒ empirycznych 
Difin, Warszawa 2012 
(sygn. bibl. 18604/III).
Ksià˝ka stanowi wartoÊciowe studium
teoretyczno-empiryczne okreÊlonych
zale˝noÊci ekonomicznych, dotyczàce
uwarunkowaƒ innowacyjnoÊci organi-
zacji funkcjonujàcych w specyficznych
warunkach regionu przemysłowego, ja-
kim jest województwo Êlàskie. 

Autorka podejmuje tematyk´, która odnosi si´ do uwarunkowaƒ
innowacji w skali mikro i mezo (z recenzji prof. zw. dr. hab. Wła-
dysława Janasza). 

Na półce z ksià˝kami...
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