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OD REDAKCJI

Od czasu ukazania si´ poprzedniego numeru „Biuletynu” mijajà 4 miesiàce, z uwagi bowiem
na okres wakacyjny zdecydowaliÊmy si´ na niewydawanie numeru wrzeÊniowego. 

Obecny wi´c – listopadowy numer ukazuje si´ jako numer po∏àczony (4-5). Praktyk´ ∏àcze-
nia obu tych numerów – uzasadnionà typowym dla ka˝dej uczelni tzw. martwym sezonem waka-
cyjnym – najprawdopodobniej b´dziemy stosowaç tak˝e i w nast´pnych latach. ChcielibyÊmy
jednak, by ów „martwy sezon” (cudzys∏ów jest tu jak najbardziej na miejscu, boç przecie˝ mimo
lipcowo-sierpniowej przerwy w zaj´ciach dydaktycznych ˝ycie w uczelni nie zamiera) znalaz∏
tak˝e odzwierciedlenie na ∏amach naszego periodyku, co – mam nadziej´ – w jakimÊ stopniu
uda∏o si´ osiàgnàç w bie˝àcym numerze. Dominujàcym w nim tematem jest wszak˝e uroczysta
inauguracja roku akademickiego, który zapowiada si´ nie∏atwo, przede wszystkim z uwagi na
tzw. restrukturyzacj´, trwajàcà w uczelni, jak i w ca∏ym szkolnictwie wojskowym. 

Chocia˝ prawdà jest, ˝e nie ma ludzi niezastàpionych, to jednak odchodzenie na fali restruk-
turyzacji wielu doÊwiadczonych specjalistów b´dzie zapewne wymagaç wzmo˝onego wysi∏ku
tych kolegów, którzy w uczelni pozostanà. Miejmy nadziej´, ˝e samo odchodzenie „nominowa-
nych”, ˝e u˝yj´ tego terminu z popularnej edycji telewizyjnej, b´dzie przebiegaç w sposób cywi-
lizowany, w atmosferze szacunku i uznania dla ich wieloletniej pracy i s∏u˝by dla dobra akade-
mii i si∏ zbrojnych. 

Oczekiwanie to jest tym bardziej zasadne, ˝e przecie˝ nie odchodzà oni wskutek w∏asnych
przewin: w wyniku jakichÊ zaniedbaƒ, bàdê niemo˝noÊci sprostania rosnàcym wymaganiom. 

W rzeczywistoÊci bywa wr´cz odwrotnie. Na przyk∏ad cz´Êç zwolnionych pu∏kowników, któ-
rzy trzeciej gwiazdki nie otrzymali zapewne „na pi´kne oczy”, musi odejÊç, bowiem w∏aÊnie o t´
jednà gwiazdk´ obni˝ono etatowe zaszeregowanie ich stanowisk. W tej sytuacji byç mo˝e nieje-
den z nich zadaje sobie nie pozbawione nutki goryczy, z pozoru tylko paradoksalne pytanie: Czy
warto by∏o byç dobrym, staraç si´ i w konsekwencji awansowaç? A mo˝e trzeba by∏o robiç
wszystko, aby „zagro˝enie” awansem oddaliç? Jestem wszak˝e przekonany, ˝e wàtpliwoÊci te,
tak obce etosowi wojska, nie podwa˝à powszechnego przecie˝ w naszym Êrodowisku przekona-
nia o g∏´bokim sensie uczciwej, rzetelnej pracy i s∏u˝by dla ojczyzny. 

O nie zawsze sympatycznym obliczu restrukturyzacji mówi tak˝e w udzielonym nam wywia-
dzie p∏k dr Jan Szymczyk – szef logistyki Akademii. Nieoczekiwanie dla nas samych tragiczne
wydarzenia 11 wrzeÊnia w Nowym Jorku i Waszyngtonie, choç wstrzàsn´∏y ca∏ym Êwiatem, mia-
∏y tak˝e nasz lokalny, wewnàtrzakademicki wymiar. Okaza∏o si´ bowiem, ˝e w chwili uderzenia
jednego z porwanych przez terrorystów samolotów w gmach Pentagonu przebywa∏ w nim – 
mjr dr Janusz Zuziak. O swoich prze˝yciach (ilustrowanych w∏asnor´cznie zrobionymi zdj´cia-
mi) pisze na stronie 22. 

Atak terrorystyczny na Stany Zjednoczone, poza oburzeniem na bestialstwo sprawców
i wspó∏czucie dla bliskich tysi´cy ofiar, wywo∏a∏ tak˝e zainteresowanie mediów naukowym spoj-
rzeniem na zjawisko Êwiatowego terroryzmu. WÊród ekspertów wypowiadajàcych si´ na ten te-
mat widoczni byli tak˝e – co odnotowujemy nie bez pewnej satysfakcji – przedstawiciele Êrodo-
wiska naukowego naszej uczelni.

ZZddrroowwiiee
Warszawskie placówki bran˝owej s∏u˝by zdrowia

Pacjenci Przychodni Lekarskiej AON SPZOZ mogà korzystaç w Zespole Publicznych Zak∏adów
Opieki Zdrowotnej przy ul. Niek∏aƒskiej 4/24 z konsultacji endokrynologicznej i onkologicznej

oraz badaƒ diagnostycznych: mammografii, densytometrii i USG sutka. 
Rejestracja: godz. 8.30-18.00 tel. 672-78-37; skierowanie powinno zawieraç pesel, nazwisko i imi´. 

WWyykkaazz  bbrraann˝̋oowwyycchh  ppllaaccóówweekk  ÊÊwwiiaaddcczzààccyycchh  ddoorraaêênnàà  ppoommoocc  lleekkaarrsskkàà::
1. Samodzielny Publiczny Zespó∏ Zak∏adów Opieki Zdrowotnej Sto∏ecznego Zarzàdu S∏u˝by

Zdrowia MSWiA, Warszawa ul. Wo∏oska 137
2. CSK WAM z Poliklinikà SPZOZ, Warszawa ul. Szaserów 128

3. Centralny Szpital Kolejowy, Warszawa-Mi´dzylesie ul. Bursztynowa 2
4. Obwód Lecznictwa Kolejowego Nr 2, Warszawa ul. Brzeska 12

5. Przychodnia Lekarska WAT, Warszawa ul. Kartezjusza 2
6. Samodzielny Publiczny ZOZ MSWiA, Otwock ul. Prusa 1/3

7. SPZOZ Szpital Kolejowy, Pruszków ul. Warsztatowa

PPooggoottoowwiiee  rraattuunnkkoowwee
Dla cz∏onków Bran˝owej Kasy Chorych 17B

– ul. Koszykowa 6875-498 (zespó∏ wyjazdowy i „R”) 
– ul. Szaserów 6293-747 (zespó∏ wyjazdowy i „R”) 

– ul. Wo∏oska 602-15-00
– Mi´dzylesie 513-555 (jedna karetka wyjazdowa) 

– Sulejówek 783-14-55
– Pogotowie 999 (w nag∏ych wypadkach wzywaç wy∏àcznie „R”) 

Dla cz∏onków Mazowieckiej Kasy Chorych
– ul. Grenadierów 810-29-67

– Pogotowie 999 (zespó∏ wyjazdowy i „R”) 

Z ˝a∏obnej karty
• 9 lipca w wieku 67 lat zmar∏ p∏k dypl. nawig. w st. sp. EEddwwaarrdd  TTuuppaallsskkii, zas∏u˝ony ˝o∏nierz WP,

d∏ugoletni oficer nawigator WOPK, nauczyciel akademicki w ASG WP. By∏y pracownik Katedry
Taktyki WOPK ASG WP. Odznaczony m.in. Krzy˝em Kawalerskim OOP, Z∏otym Krzy˝em Zas∏ugi. 

LLeecczznniiccaa  ddllaa  zzwwiieerrzzààtt
Leczenie, chirurgia, rentgen, profilaktyka, badania laboratoryjne, diety lecznicze. 

WIZYTY DOMOWE NA TELEFON
Akademia Obrony Narodowej, al. gen. A. ChruÊciela 85, tel. 681-53-10. 

Przyjmuje od poniedzia∏ku do piàtku w godz. 8.00 – 20.00; w soboty w godz. 10.00 – 15.00. 

Na ok∏adce rektor AON gen. dyw. prof. dr hab. B. Balcerowicz wr´cza indeks studentce studiów komercyjnych. Fot. Irena Koziarek
Sentencje pochodzà z ksià˝ki Bogdana Szulca O wojnie, wojsku i ˝o∏nierzach – dla ˝o∏nierzy...

(myÊli – aforyzmy – sentencje), Toruƒ, 1995 r.
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1 paêdziernika w sali kinowej Klubu
Akademii zainaugurowano nowy
rok akademicki 2001/2002. 

Komendant powita∏ przyby∏ych go-
Êci, m.in.: gen. dyw. Józefa Flisa –

zast´pc´ szefa Sztabu Generalnego WP,
gen. broni Henryka Szumskiego – cz∏on-
ka Rady Bezpieczeƒstwa Narodowego,
ksi´dza biskupa polowego gen. dyw. S∏a-
woja Leszka G∏ódzia, ks. p∏k. prof. 
dr. hab. Mariana Benza – kanclerza Pra-
wos∏awnego Ordynariatu Wojskowego
WP, ksi´dza biskupa p∏k. Ryszarda Bor-
skiego – naczelnego kapelana Ewange-
lickiego Duszpasterstwa Wojskowego,
gen. broni Edwarda Pietrzyka – dowód-
c´ wojsk làdowych, gen. broni pil. An-
drzeja Dul´b´ – dowódc´ wojsk lotni-
czych i obrony powietrznej, a tak˝e dyrektorów
departamentów, attach¯, rektorów wy˝szych uczelni
i przedstawicieli gminy. 

Nowym studentom wr´czono indeksy. Po Êlubo-
waniu zgromadzeni odÊpiewali Gaudeamus igitur. 

Wyk∏ad inauguracyjny na temat: Si∏y Zbrojne
Rzeczypospolitej na progu XXI wieku wyg∏osi∏ 
gen. Józef Flis. 

Podczas uroczystoÊci rektor wr´czy∏
nominacje doktorom habilitowanym
i doktorom, którzy obronili swoje prace
w minionym roku akademickim. 

Zgodnie z uchwa∏ami rad wydzia∏ów:
Strategiczno-Obronnego, Wojsk Làdo-
wych i Rady Naukowej Wojskowego 
Instytutu Historycznego, na podstawie
ca∏okszta∏tu dorobku naukowego i po
przedstawieniu rozpraw habilitacyjnych,
stopieƒ naukowy doktora habilitowane-
go nauk wojskowych otrzymali: pp∏∏kk  ddrr
JJaannuusszz  KKaarrppoowwiicczz („Lotnictwo w opera-
cjach pokojowych”); pppp∏∏kk  ddrr  AAnnddrrzzeejj
BBuujjaakk („Dzia∏ania bojowe w specyficz-
nych Êrodowiskach walki na obszarze
kraju”); pppp∏∏kk  ddrr  SSttaanniiss∏∏aaww  JJaarrmmoosszzkkoo
(„Przemiany w Si∏ach Zbrojnych RP
pierwszej: dekady transformacji ustrojo-
wej [Analiza zasadniczych przeobra˝eƒ
z pog∏´bionà eksploracjà sfery organiza-
cyjnej i spo∏ecznej]”). 

Stopieƒ naukowy doktora habilitowanego nauk
humanistycznych otrzymali: pp∏∏kk  ddrr  SSttaanniiss∏∏aaww  JJaacczzyyƒƒ--
sskkii („Zag∏ada oficerów Wojska Polskiego na Wscho-
dzie. Wrzesieƒ 1939 – maj 1940”); pp∏∏kk  ddrr  KKrrzzyysszzttooff
KKoommoorroowwsskkii („Polityka i walka. Konspiracja zbrojna
ruchu narodowego 1939 – 1945”); pppp∏∏kk  ddrr  MMaacciieejj
SSzzcczzuurroowwsskkii  („Artyleria Polskich Si∏ Zbrojnych na
Zachodzie w II wojnie Êwiatowej”). 
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Rok akademicki 2001/2002 rozpocz´ty

Msza Êwi´ta w koÊciele garnizonowym

Dziekan WWLàd p∏k prof. dr hab. Adam Tomaszewski
wr´cza nominacje nowo mianownym doktorom



Na podstawie uchwa∏ rad wydzia∏ów Strategicz-
no-Obronnego, Wojsk Làdowych, Lotnictwa i Obro-
ny Powietrznej stopieƒ doktora nauk wojskowych
otrzymali: gen. bryg. Zenon Smutniak, p∏k Janusz
Boratyƒski, pp∏k Micha∏ Burek, pp∏k Czes∏aw Kàcki,
pp∏k Wies∏aw Klimczak, pp∏k
Zenon Mendrala, pp∏k Dariusz
Palijczuk, pp∏k Peer Schwan,
kmdr por. Stanis∏aw Waszkie-
wicz, pp∏k Miros∏aw Zielony,
mjr Zdzis∏aw Borodziuk, mjr
Dariusz Brà˝kiewicz, mjr Jan
Bzymek, mjr Tadeusz Krakow-
ski, mjr Jaros∏aw Matrzak, mjr
Jacek Nowak, mjr Jerzy Ostap-
ko, mjr Edward Pa∏ka, mjr An-
drzej Polak, mjr Jan Posobiec,
mjr Jerzy Roginela, mjr Walde-
mar Szeffs, kmdr ppor. Marek
Sikorski, mjr Mieczys∏aw Szlach-
ta, mjr Stanis∏aw Topolewski,
mjr Marek Wrzosek, kpt. To-
masz Pabich, kpt. mar. Ryszard
Szynowski, por. Maria Karnow-
ska-Werner, por. Rados∏aw
Semk∏o, kom. Waldemar Zu-
brzycki, st. kpt. Dariusz Wró-
blewski. 

Na podstawie uchwa∏ Rady
Naukowej Wojskowego Instytu-
tu Historycznego stopieƒ dokto-
ra nauk humanistycznych otrzy-
mali: 
p∏k Eugeniusz Sobczyƒski, pp∏k
Ryszard Bzinkowski, mjr Zdzi-
s∏aw Kowalski, mjr Andrzej
Marciniuk, mjr Jan Pil˝ys, kpt.
Tomasz KoÊmider, por. Tomasz
Kopaƒski, Bart∏omiej Belcarz,
Wies∏aw Charczuk, Jerzy Izdeb-
ski, Andrzej Aleksander Kno-
rowski, Aneta Skóra. 

W uznaniu zas∏ug na polu dy-
daktycznym Medalem Komisji
Edukacji Narodowej odznaczeni
zostali: p∏k dr hab. Jacek Paw-
∏owski, p∏k dr Ryszard Szpyra
i p∏k rez. Zbigniew Groszek. 

Ewa Kostka
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Prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej

Warszawa, 1 paêdziernika 2001 roku 

Panie Komendancie Akademii, 
Profesorowie i Pracownicy Naukowi, 
Drodzy Studenci, Szanowni Paƒstwo 

Akademia Obrony Narodowej spe∏nia istotnà rol´ w modernizacji naszego wojska. Jest
oÊrodkiem o ugruntowanej pozycji naukowej, badawczej oraz dydaktycznej i wychowawczej.
Tu, w Rembertowie, przygotowywane sà do pe∏nienia obowiàzków dowódczych i sztabowych
najlepsze kadry oficerskie naszej armii. Tutaj zdobywajà umiej´tnoÊci pracownicy admini-
stracji paƒstwowej odpowiadajàcy za sprawy obronne kraju. 

Akademia realizuje swojà misj´ zgodnie z oczekiwaniami spo∏ecznymi. Przekazuje wie-
dz´ fachowà na najwy˝szym poziomie. Wasza uczelnia tworzy koncepcje najbardziej efek-
tywnych systemów obrony paƒstwa, prowadzi prace naukowo-badawcze niezb´dne dla
utrzymania jego bezpieczeƒstwa. Rezultaty Waszej dzia∏alnoÊci intelektualnej wspierajà po-
stanowienia rzàdu i sojuszniczych oÊrodków decyzyjnych. Powa˝ne znaczenie majà tematy
dotyczàce teorii walki i konfliktów zbrojnych, dzia∏aƒ wojsk w misjach pokojowych, zagad-
nienia dotyczàce integracji naszych si∏ zbrojnych ze strukturami Sojuszu Pó∏nocnoatlantyc-
kiego. Istotne sà równie˝ badania, jakie prowadzicie w zakresie ekonomiki obrony, historii
sztuki wojennej, dydaktyki i wychowania ˝o∏nierskiego. 

Reagujecie na zagro˝enia zachodzàce we wspó∏czesnym Êwiecie. Bierzecie je na warsz-
tat programów badawczych. Spo∏eczeƒstwo wiele sobie obiecuje po prowadzonej w Akade-
mii analizie zjawiska mi´dzynarodowego terroryzmu. Oczekujemy, ˝e weêmiecie udzia∏
w mi´dzynarodowych wysi∏kach s∏u˝àcych wypracowaniu skutecznych propozycji jego zwal-
czania. Liczymy na to, ˝e polska myÊl wojskowa wniesie w tej trudnej kwestii nowe spojrze-
nie i wartoÊciowe pomys∏y. 

Prosz´ przyjàç ode mnie serdeczne ˝yczenia udanego, nowego roku akademickiego. ˚y-
cz´ sprawnego przystosowania struktury uczelni do postawionych zadaƒ edukacyjnych i no-
wych kierunków studiów; ˝ycz´ równie˝, aby modernizacja Akademii i jej twórcze ambicje
sprosta∏y wyzwaniom, jakie niesie ze sobà dla Polski i Polaków rozpoczynajàce si´ stulecie. 

Aleksander KwaÊniewski

List prezydenta RP Aleksandra KwaÊniewkiego do uczestni-
ków uroczystej inauguracji roku akademickiego 2001/2002

w Akademii Obrony Narodowej 



W˝yciu naszej uczelni niemal co dnia
odnotowujemy wiele wa˝nych, zna-

czàcych zdarzeƒ, ale tylko raz w roku, tak
jak w ka˝dej innej szkole wy˝szej, rektorzy
i dziekani, zak∏adajàc swoje insygnia, do-
konujà immatrykulacji studentów; tylko
raz odbierajà Êlubowanie od nowo promo-
wanych doktorów – adeptów nauki. Dzie-
je si´ tak w dniu inauguracji nowego roku
akademickiego. W dniu tym Akademia
obchodzi Êwi´to i jako uczelnia, i jako in-
stytucja wojskowa. JesteÊmy radzi, ˝e mo˝emy uczciç
je w gronie znakomitych, licznie przyby∏ych przyja-
ció∏. Wasza obecnoÊç wÊród nas, Drodzy GoÊcie, czy-
ni t´ uroczystoÊç pe∏niejszà, dodaje jej splendoru,
tworzy po˝àdanà atmosfer´. 

Szanowni Paƒstwo! 
WejÊcie w nowy rok akademicki musi byç poprze-

dzone sporzàdzeniem bilansu dokonaƒ roku minio-
nego, ustaleniem stanu faktycznego uczelni. 

To uczyniliÊmy zarówno przy okazji zakoƒczenia
roku 2000/2001 (promocji absolwentów), jak i konfe-
rencji organizacyjno-metodycznych przeprowadzo-
nych w minionym miesiàcu. 

Bilans roczny wypad∏ dobrze. Bez wàtpliwoÊci
mo˝na odnotowaç ewidentne osiàgni´cia. 

Renoma i pozycja Akademii sà – bez cienia prze-
sady – Êwietne. Z tego tytu∏u znajdowaliÊmy si´
i znajdujemy w sytuacji doÊç komfortowej. 

Wziàwszy powy˝sze pod uwag´ nietrudno o prze-
konanie, ˝e dla pomyÊlnego funkcjonowania uczelni,
dla jej rozwoju mo˝e wystarczyç prosta kontynuacja.
By∏oby to jednak przekonanie b∏´dne. Dlaczego? 

Dlatego, ˝e zbyt wiele nowych, zró˝nicowanych
wyzwaƒ przynoszà nasze czasy. Wprawdzie wyzwania
dla nauki nie powinny byç czymÊ obcym i zaskakujà-
cym, to jednak rozleg∏oÊç i skala tych, które stojà
przed nami, jest niespotykana. ˚yjemy wszak w wa-
runkach rewolucji cywilizacyjnej – na prze∏omie ery
industrialnej i ery informacyjnej. Jej skutkiem b´dà
niewàtpliwie zmiany charakteru zagro˝eƒ, konflik-
tów, kryzysów i wojen. A to z kolei musi spowodowaç
wykreowanie nowych koncepcji (modeli) bezpie-
czeƒstwa, nowych systemów (modeli) obronnych; jak
te˝ odmiennych funkcji i sk∏adu si∏ zbrojnych. 

Elementarnà zatem powinnoÊcià nasze-
go Êrodowiska jest zrozumienie istoty za-
chodzàcych w Êwiecie przemian, w∏aÊciwa
identyfikacja ich stanu i trendów rozwojo-
wych, a szczególnie – hipotetyczne okreÊle-
nie skutków tych megaprzemian i mega-
trendów dla bezpieczeƒstwa, obronnoÊci,
si∏ zbrojnych. Wyzwaniem dla naszego Êro-
dowiska pozostaje nadal dopracowanie si´
godnego miejsca w spo∏ecznoÊci NATO –
mocne osadzenie polskiej myÊli wojskowej

w systemie myÊlenia sojuszniczego. Owe wielkie wy-
zwania przek∏adajà si´, bàdê przek∏adaç si´ powinny,
na zadania: zarówno te perspektywiczne, jak i te bli˝-
sze. 

My to czynimy, czego realnym odzwierciedleniem
sà wcià˝ doskonalone programy kszta∏cenia, progra-
my badaƒ naukowych. Zadania i podporzàdkowane
im przedsi´wzi´cia zosta∏y ju˝ zaplanowane zgodnie
z dobrymi zasadami pracy sztabów. Inauguracja roku
akademickiego jest z pewnoÊcià okazjà ku temu, aby
przedstawiç niektóre, szczególnie wa˝ne treÊci za-
daƒ. Zrozumia∏e jest, ˝e w wy˝szej uczelni wszelkie
poczynania muszà byç i b´dà podporzàdkowane dy-
daktyce – kszta∏ceniu studentów. W rozpoczynajà-
cym si´ roku g∏ówny wysi∏ek edukacyjny zostanie za-
tem jak zwykle skupiony na kszta∏ceniu kadr
wojskowych na studiach dyplomowych, magister-
skich, podyplomowych i ró˝nego rodzaju kursach.
Za∏o˝ono jednak zdecydowanà modyfikacj´ dotych-
czasowych treÊci kszta∏cenia, celem dostosowania ich
do zmieniajàcych si´ realiów, a co za tym idzie – do
potrzeb si∏ zbrojnych. Szczególnie wiele miejsca zaj-
mujà wi´c w programach takie kwestie jak funkcjo-
nowanie si∏ zbrojnych w czasie pokoju i kryzysu oraz
– w uk∏adzie koalicyjnym – operacji wsparcia pokoju
i operacji po∏àczonych. 

WÊród metod kszta∏cenia wi´cej te˝ uwagi po-
Êwi´cimy grom decyzyjnym, analizom i ocenom zda-
rzeƒ aktualnych, a zatem formom szczególnie wyma-
gajàcym samodzielnej pracy studenta. 

Zaplanowano ponadto szereg przedsi´wzi´ç dy-
daktycznych realizowanych wspólnie ze studentami
innych uczelni natowskich i partnerskich, szereg spo-
tkaƒ (seminariów) ze znaczàcymi postaciami Êwiata
nauki, polityki, wojska. 

Akademii Obrony Narodowej   nr 4 – 5/20014

Inauguracja

Przemówienie komendanta AON

gen. dyw. prof. dr. hab. Boles∏awa Balcerowicza



W nadchodzàcym roku Akademia poszerzy jesz-
cze bardziej swojà ofert´ w zakresie kszta∏cenia osób
cywilnych. Obok sprawdzonej formu∏y Wy˝szych
Kursów Obronnych, zaocznych studiów obronnoÊci
paƒstwa, ekonomicznych i historycznych rozpoczyna-
my kszta∏cenie niewojskowych studentów na kierun-
ku „lotnictwo”, stworzone równie˝ zostanà wszelkie
warunki do zintensyfikowania studiów na kierunku
„bezpieczeƒstwo narodowe”. 

Uczelnia nasza staje si´ z ka˝dym rokiem coraz
bardziej otwarta, i to w ró˝nych formach jej dzia∏al-
noÊci. Trend ten uwidacznia si´ nie tylko w zakresie
edukacji, ale równie˝ w zakresie badaƒ naukowych. 

Badania naukowe sà i b´dà zorientowane na roz-
wiàzywanie zasadniczych problemów bezpieczeƒstwa
w wymiarze mi´dzynarodowym i narodowym; zarów-
no bezpieczeƒstwa stricte militarnego, jak te˝ rozu-
mianego kompleksowo, szeroko. 

Znacznie wi´cej ni˝ poprzednio uwagi poÊwi´ciç
nam przyjdzie badaniom w bardzo ró˝ny, cz´sto dra-
styczny sposób przejawiajàcych si´ kryzysów, szeroko
pojmowanej strategii reagowania kryzysowego
i zmieniajàcej si´ roli si∏ zbrojnych w nowym Êrodowi-
sku bezpieczeƒstwa. 

Zrozumia∏e jest te˝, ˝e nasza obecnoÊç w NATO
b´dzie mia∏a bezpoÊrednie prze∏o˝enie na treÊci
dzia∏alnoÊci naukowo-badawczej determinowane
przez wymagania i uwarunkowania sojusznicze.
W sferze badaƒ stosowanych wysi∏ki nasze, ogólnie
rzecz bioràc, b´dà jak dotychczas, skierowane na teo-
retyczne wsparcie oÊrodków kreujàcych za∏o-
˝enia doktrynalne i sterujàcych politykà
wojskowà (obronnà, bezpieczeƒstwa
paƒstwa); na zaoferowanie im racjonal-
nej i atrakcyjnej oferty merytorycz-
nej. ZadbaliÊmy te˝ o to, aby Aka-
demia by∏a miejscem liczàcych si´
w kraju (i nie tylko) imprez na-
ukowych. Dzia∏alnoÊç naukowa
w sposób naturalny inspiro-
waç i wspomagaç b´dzie dy-
daktyczny proces uczelni. 

Szanowni Paƒstwo! 
W minionym roku w Aka-

demii dokona∏y si´ znaczne
zmiany organizacyjne. Zmie-
nione struktury majà ÊciÊle od-
powiadaç kierunkom studiów. Zmniejszy∏a si´ liczba
etatów, liczba zatrudnionych. 

Cz´Êç wojskowa Akademii zosta∏a poddana etaty-
zacji. W efekcie nastàpi∏y znaczàce przemieszczenia

kadry: doÊç pokaêna liczba znalaz∏a si´ ju˝ lub znaj-
dzie niebawem w rezerwie. To by∏y zmiany nie do
unikni´cia. 

Rok przysz∏y b´dzie w tym wzgl´dzie inny. Nastà-
pià zmiany organizacyjne, które bardziej obejmà
cz´Êç niewojskowà uczelni – administracj´ i obs∏ug´.
G∏ównà, bezpoÊrednià przes∏ankà tych zabiegów sà
ju˝ dziÊ zapowiadane dalsze ograniczenia dotacji bu-
d˝etowej. 

Panowie Oficerowie – obecni i przyszli Studenci! 
W istocie to Wy jesteÊcie g∏ównymi uczestnikami

dzisiejszej uroczystoÊci, Wy, kszta∏càcy si´ w naszej
uczelni oficerowie Wojska Polskiego oraz si∏ zbroj-
nych: Czech, S∏owacji, Francji, Korei P∏d., Niemiec,
Stanów Zjednoczonych i W´gier. Wy jesteÊcie i b´-
dziecie przecie˝ pe∏noprawnymi cz∏onkami spo∏ecz-
noÊci Akademii – uczelni, w której to – z definicji –
uczeni, nauczyciele i studenci majà wspólnie docie-
kaç prawdy. 

˚ycz´ Wam, m∏odzi Przyjaciele, abyÊcie czas stu-
diów w naszej Alma Mater mogli zaliczyç do najbar-
dziej owocnych, najpi´kniejszych okresów ˝ycia. 

A czas ten zapami´taç b´dzie nietrudno. Wszak
przypada on dok∏adnie na pierwsze lata XXI wieku. 

Og∏aszajàc rok akademicki 2001/2002 za otwarty,
raz jeszcze ˝ycz´ Wam i ˝ycz´ nam wiele satysfakcji
z dobrze spe∏nionego obowiàzku. 
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Na uroczystoÊç przybyli przedstawiciele w∏adz zaprzyjaênionych 
z Akademià uczelni warszawskich



6 paêdziernika odby∏a si´ inauguracja zaocznych
komercyjnych studiów na kierunku „lotnictwo”
w specjalnoÊciach: „zarzàdzanie ruchem lotni-
czym” i „zarzàdzanie organizacjami lotniczymi”. 

Przyby∏ych goÊci oraz
rektora AON powita∏

dziekan WLiOP p∏k prof.
dr hab. Wojciech Michalak.
W uroczystoÊci uczestniczy-
li m.in. Piotr Ko∏oszczyk
z Departamentu Lotnictwa
Ministerstwa Transportu
i Gospodarki Morskiej, 
Witold Kamocki – dyrektor
Agencji Ruchu Lotniczego,
Tadeusz Grocholski – za-

st´pca dyrektora Agencji Ruchu Lotniczego ds. przy-
gotowania operacyjnego, gen. bryg. Mieczys∏aw
Kaczmarek – szef sztabu WLOP, Jan Karpiƒski – se-
kretarz generalny Aeroklubu Polski, Jan Czy˝ewski –
wicedyrektor Eurolotu ds. lotniczych, p∏k Telesfor
Markiewicz – szef s∏u˝by ruchu lotniczego Si∏ Po-
wietrznych, Jerzy Lisowski – z Przedsi´biorstwa Por-
ty Lotnicze, p∏k prof. Krzysztof Klukowski – komen-
dant Wojskowego Instytutu Medycyny Lotniczej oraz
prof. Jan Manerowski – szef Rady Naukowej Instytu-
tu Technicznego Wojsk Lotniczych. Prof. Michalak
poinformowa∏ zgromadzonych, i˝ nauk´ rozpocznie
250 osób, w tym 150 na studiach 5-letnich, a 150 na 
2-letnich uzupe∏niajàcych. 70% studentów stanowià
osoby cywilne, 85% to m´˝czyêni. 

Po wr´czeniu indeksów i z∏o˝eniu Êlubowania
w imieniu studentów przemówi∏ W∏odzimierz Skalik. 

Wyk∏ad inauguracyjny na temat „Lotnictwo XXI
wieku” wyg∏osi∏ gen. broni w st. sp. dr hab. Jerzy Go-
towa∏a. 

Ewa Kostka

W wyniku przeprowadzonego konkursu na naj-
lepsze prace habilitacyjne i doktorskie obronione
w roku akademickim 2000/2001 nagrody rektora
otrzymali: 

RRoozzpprraawwyy  hhaabbiilliittaaccyyjjnnee
Nagroda II stopnia:
•pp∏k dr hab. MMaacciieejj  SSzzcczzuurroowwsskkii („Artyleria

Polskich Si∏ Zbrojnych na Zachodzie w II wojnie
Êwiatowej”) 

Nagroda III stopnia:
•pp∏k dr hab. AAnnddrrzzeejj  BBuujjaakk („Dzia∏ania bojowe

w specyficznych Êrodowiskach walki na obszarze kraju”)
•p∏k dr hab. SSttaanniiss∏∏aaww  JJaacczzyyƒƒsskkii („Zag∏ada ofice-

rów Wojska Polskiego na Wschodzie. Wrzesieƒ 1939
– maj 1940”) 

RRoozzpprraawwyy  ddookkttoorrsskkiiee
Nagroda I stopnia:
•pp∏k dr in˝. CCzzeess∏∏aaww  KKààcckkii („Izraelskie mecha-

nizmy kszta∏towania bezpieczeƒstwa paƒstwa i sytu-
acji spo∏eczno-militarnej w regionie Bliskiego
Wschodu”), promotor: p∏k dr hab. Jacek Paw∏owski

Nagroda II stopnia:
•mjr dr MMaarreekk  WWrrzzoosseekk („Sieç informacyjna –

podstawowy determinant efektywnoÊci rozpoznania
taktycznego wojsk làdowych”), promotor: p∏k prof.
dr hab. Leopold Ciborowski

•por. TToommaasszz  KKooppaaƒƒsskkii („Narodziny lotnictwa
polskiego i jego udzia∏ w walkach o granice II Rze-
czypospolitej 1917–1921”), promotor: prof. dr hab.
Mieczys∏aw Wrzosek

Nagroda III stopnia:
•mjr dr AAnnddrrzzeejj  PPoollaakk („Sztuka wojenna w dzia-

∏aniach grupy operacyjnej „Bielsko” we wrzeÊniu
1939 roku”), promotor: dr hab. Henryk Hermann

•mjr nawig. dr JJaacceekk  NNoowwaakk („Dowodzenie lot-
nictwem si∏ powietrznych w dzia∏aniach ofensyw-
nych”), promotor: p∏k pil. dr hab. Stanis∏aw Zajas

•dr AAlleekkssaannddrraa  SSkkrraabbaacczz („Kobiety w obronie
narodowej Polski na progu XXI wieku”), promotor:
p∏k dr hab. Józef Marczak 

Wyró˝nienie:
•mjr dr EEddwwaarrdd  PPaa∏∏kkaa („Terenowe organa admi-

nistracji wojskowej w systemie bezpieczeƒstwa paƒ-
stwa”), promotor: prof. dr hab. Julian Babula

•pp∏k dr DDaarriiuusszz  PPaalliijjcczzuukk („System rozpoznania
ska˝eƒ promieniotwórczych wojsk làdowych w aspek-
cie wymogów NATO”), promotor: pp∏k dr hab. in˝.
W∏adys∏aw Harmata

•pp∏k dr MMiicchhaa∏∏  BBuurreekk („Optymalizacja szkole-
nia specjalistycznego w procesie przygotowania bojo-
wego pilotów wojskowych w Wy˝szej Szkole Oficer-
skiej Si∏ Powietrznych”), promotor: prof. dr hab.
Kazimierz ˚egna∏ek

•kpt. dr TToommaasszz  KKooÊÊmmiiddeerr („Planowanie wojen-
ne w Polsce w latach 1921–1926”), promotor: p∏k
prof. dr hab. Lech Wyszczelski
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Inauguracja u lotników

Nagrody rektora za najlepsze prace kwalifikacyjne

Dziekan WLiOP p∏k prof. dr hab.
Wojciech Michalak wr´cza
indeksy nowym studentom



Wywiad z szefem Logistyki AON
p∏k. dr. Janem Szymczykiem

PPaanniiee  PPuu∏∏kkoowwnniikkuu,,  nnaa  ppoocczzààtteekk  mmoo˝̋ee  bbaarrddzzoo
ooggóóllnnee  ppyyttaanniiee::  jjaakk  AAOONN  rraaddzzii  ssoobbiiee  ww wwaarruunnkkaacchh
ggoossppooddaarrkkii  rryynnkkoowweejj??

Otó˝ dotychczas Akademia radzi sobie ca∏kiem nie-
êle i wierz´ g∏´boko, ˝e tak b´dzie nadal, chocia˝ zmia-
na sposobu naliczania dotacji bud˝etowej, z której ko-
rzysta uczelnia, mo˝e stwarzaç pewne zagro˝enia. 

Jak wiadomo, mamy êród∏a w∏asnych przycho-
dów, z których najwa˝niejsze to studia komercyjne
prowadzone w Wydziale Stra-
tegiczno-Obronnym oraz
w WIH, a od nowego roku
akademickiego – w Wydziale
WLiOP i INH. 

Drugim, lecz bardzo isto-
tnym sposobem wzbogacania
akademickiej kasy jest odp∏at-
ne udost´pnianie bazy dyda-
ktycznej i socjalnej innym
podmiotom zajmujàcym si´
dzia∏alnoÊcià edukacyjnà.
Obecnie jest to Wy˝sza Szko-
∏a Informatyki Stosowanej
i Zarzàdzania pod auspi-
cjami PAN, która kszta∏ci
pracowników TP S. A. korzy-
stajàc z naszych internatów,
kasyna i sal wyk∏adowych,
przewa˝nie w budynku nr 56
(klub). Dodam jeszcze, ˝e
baza w tym wypadku jest udo-
st´pniana tylko w soboty i nie-
dziele, co jest bardzo korzy-
stne dla Akademii. 

Trzecim êród∏em naszych przychodów jest udost´p-
nianie naszego oÊrodka sportowego z basenem, si∏ow-
nià i gabinetami odnowy. Pozwala to utrzymaç bardzo
liczny zespó∏ pracowników tego oÊrodka, stwarza rów-
nie˝ mo˝liwoÊç pe∏nego jego wykorzystania.

Ârodki uzyskiwane z tej dzia∏alnoÊci sà na tyle
znaczàce, ˝e umo˝liwiajà nawet rozwój tej bazy. 

Kolejnym wreszcie sposobem zarobkowania jest
wynajmowanie pomieszczeƒ, sal dydaktycznych,
dzia∏alnoÊç hotelarska, kasynowa, pralnicza itp. 

AA jjaakkiiee  kkoorrzzyyÊÊccii  pprrzzyynnoossii  AAkkaaddeemmiiii  oottwwaarrttyy  nniiee--
ddaawwnnoo  sskk∏∏aadd  ppaalliiww??  

Chodzi Pani zapewne o by∏y, bezu˝yteczny ju˝
w nowych warunkach gospodarowania sk∏ad paliw,
który stanowi 5 zbiorników po 50 tys. litrów ka˝dy.
Dzi´ki pomocy Logistyki Dowództwa sto∏ecznego
garnizonu, której nale˝à si´ s∏owa podzi´kowania,
uda∏o nam si´ ten obiekt wydzier˝awiç spó∏ce zwiàza-
nej z PKN Orlen. W ten sposób uratowaliÊmy go
przed koniecznoÊcià likwidacji, a ponadto uzyskuje-
my pewne dochody z tytu∏u jego dzier˝awy. Warto
dodaç, ˝e dzier˝awca, który pokrywa wszelkie koszty

komunalne i energetyczne za
ogromne pieniàdze spe∏ni∏
wymogi ochrony Êrodowiska
i wykona∏ dodatkowe zabez-
pieczenia zbiorników. Uru-
chomi∏ ponadto dwa dystry-
butory (na ON i Pb-95), które
umo˝liwiajà sprzeda˝ paliw
wszystkim ch´tnym. Nawia-
sem mówiàc, dzi´ki znacznym
upustom cenowym jest to
oferta atrakcyjna tak˝e dla
naszego Êrodowiska. 

Warto jeszcze na margine-
sie tej sprawy dodaç, ˝e gdyby
nie powy˝ej opisany korzystny
zbieg okolicznoÊci, sk∏ad pa-
liw podzieli∏by los by∏ej sto-
∏ówki, tzw. jugos∏owiaƒskiej,
usytuowanej w rejonie przed-
szkola. Nie mo˝na by∏o jej wy-
najàç, gdy˝ nikt nie chcia∏ daç
nawet minimum stawki obo-
wiàzujàcej w garnizonie War-

szawa, a trzeba dodaç, ˝e stawki te by∏y w ostatnich
latach bardzo znaczàce, chocia˝ nie pasowa∏y do
Rembertowa, a w szczególnoÊci do obiektów typu
„szopa”, bez dróg dojazdowych, ogrodzenia i w kiep-
skim stanie technicznym. 

Warto tak˝e powiedzieç, ˝e w 1997 r. podpisaliÊ-
my umow´ z PBK S. A. na udost´pnianie bazy szko-
leniowej i socjalnej dla ok. 100 osób od poniedzia∏ku
do piàtku ka˝dego tygodnia. Kontrahent zbudowa∏
ze Êrodków w∏asnych sieç logicznà ∏àczàcà sale na ca-
∏ym pi´trze bloku 56, gdzie odbywa∏y si´ zaj´cia, wraz
z centralnym punktem serwerowym. Sieç ta sta∏a si´
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Logistyka akademicka w dobie restrukturyzacji

P∏k dr Jan Szymczyk

(ur. 1954), zast´pca ko-

mendanta szef logistyki

Akademii Obrony Naro-

dowej. 

Absolwent Wy˝szej

Szko∏y Oficerskiej S∏u˝b

Kwatermistrzowskich

(1977), Akademii Ty∏ów

i Transportu w ZSRR (1986), Podyplomo-

wego Studium Ekonomiki Obrony (1993)

i Podyplomowego Studium Operacyjno-

-Strategicznego w AON (1996). Doktor na-

uk wojskowych (1999). W latach 1977-

1993 oficer s∏u˝b kwatermistrzowskich

w jednostkach liniowych, m.in. kwater-

mistrz zast´pca dowódcy BROT i 1 WDZ.

Od 1994 r. kwatermistrz zast´pca komen-

danta, a od 1995 r. zast´pca komendanta

szef logistyki AON. 



w∏asnoÊcià Akademii. Ponadto we wrzeÊniu wynego-
cjowaliÊmy umow´ na udost´pnienie tej˝e bazy BG˚
S. A. KorzyÊci, jakie z tego tytu∏u osiàgnie Akademia
mo˝na oszacowaç na ok. 2 mln z∏ w skali roku. 

OczywiÊcie nic nie dzieje si´ za darmo. Na przy-
chód ten z∏o˝y si´ tak˝e wzmo˝ony wysi∏ek pracowni-
ków logistyki i wydzia∏u spo∏eczno-wychowawczego.
Warto np. sobie uprzytomniç, ˝e hotel musi z nie-
dzieli na poniedzia∏ek przygotowaç komplet miejsc
dla pracowników banku, a personel budynku nr 56 –
sale wyk∏adowe po zakoƒczeniu zaj´ç przez WSISiZ
PAN. To wszystko musi byç wykonane w ka˝dà nie-
dziel´ po godzinie 17.00. 

SSttwwiieerrddzzii∏∏  PPaann,,  ˝̋ee  ttzzww..  bbaazzaa  ssooccjjaallnnaa,,  ww ttyymm  bbaazzaa
˝̋yywwiieenniioowwaa,,  zzaarraabbiiaajjàà  nnaa  ssiieebbiiee..  TTyymm  bbaarrddzziieejj  mmoo˝̋ee
nniieeppookkooiiçç  cciiààggnnààccyy  ssii´́,,  ww ppoowwsszzeecchhnnyymm  ooddcczzuucciiuu,,
zzbbyytt  dd∏∏uuggii  rreemmoonntt  ttyycchh  oobbiieekkttóóww..  MMaamm  ttuu  nnaa  mmyyÊÊllii
ssttoo∏∏óówwkk´́  aakkaaddeemmiicckkàà,,  kkaassyynnoo,,  aallee  ttaakk˝̋ee  ii bbllookk  110011..  

Przede wszystkim ciesz´ si´ z tego, ˝e remonty
trwajà. Âwiadczy to bowiem o tym, ˝e istniejà mo˝li-
woÊci oraz Êrodki na ich prowadzenie. A ich tempo
zale˝y przede wszystkim od tego, jak szybko udaje si´
zgromadziç niezb´dne Êrodki. 

Sam nie jestem zadowolony z faktu, ˝e remont
sto∏ówki akademickiej trwa tak d∏ugo. Ale niestety

z takà samà sytuacjà mieliÊmy do czynienia przy
wszystkich zadaniach inwestycyjnych realizowanych
na terenie Akademii. Prosz´ sobie tylko przypo-
mnieç, jak d∏ugo trwa∏ remont hali sportowej nr l, jak
d∏ugo nieczynny z powodu przed∏u˝ajàcego si´ re-
montu by∏ basen. Na tle tych przyk∏adów remont sto-
∏ówki akademickiej to prawdziwy ekspres. 

Reasumujàc, wspólnymi si∏ami (z wykorzystaniem
Êrodków bud˝etowych, pochodzàcych z Agencji Mie-

nia Wojskowego, a tak˝e w bardzo du˝ym stopniu
Êrodków akademickich) zmierzamy do przywrócenia
uczelni obiektu, który do niedawna by∏ ju˝ „technicz-
nym trupem”. Teraz musimy uczyniç wszystko, aby
obiekt ten by∏ przez uczelni´ w pe∏ni wykorzystywa-
ny. Mam nadziej´, ˝e tak si´ w∏aÊnie stanie. 

Oprócz tzw. inwestycji centralnych (hala sporto-
wa nr 2, sto∏ówka akademicka) w uczelni remontuje-
my tak˝e szereg innych, ró˝nego rodzaju obiektów.
W ostatnich 3–4 latach wydatki na te cele kszta∏towa-
∏y si´ na ca∏kiem niez∏ym poziomie, co pozwoli∏o na
wykonanie wielu prac ratujàcych lub podwy˝szajà-
cych standard tych obiektów. Daleko nam jeszcze do
stanu, który mo˝na by uznaç za zadowalajàcy, jednak
mam nadziej´, ˝e pierwsze efekty remontów sà ju˝ dla
spo∏ecznoÊci akademickiej zauwa˝alne. W ostatnich
latach wyremontowaliÊmy np. prawie 400 w´z∏ów sani-
tarnych. Wiemy, ˝e bardzo wiele jeszcze pozosta∏o do
zrobienia. Jednak˝e dalsza poprawa stanu obiektów
b´dzie zale˝eç praktycznie tylko od tego, ile Êrodków
uczelnia b´dzie mog∏a na ten cel przeznaczyç.

TTuu  ii óówwddzziiee  ss∏∏yysszzyy  ssii´́  gg∏∏oossyy,,  ˝̋ee  ppoo  wwyyrreemmoonnttoowwaa--
nniiuu  ssttoo∏∏óówwkkii  aakkaaddeemmiicckkiieejj  ––  kkaassyynnaa  oobbiieekktt  zzoossttaanniiee
ooddddaannyy  ww ddzziieerr˝̋aaww´́  oossoobboomm  pprryywwaattnnyymm  oorraazz  ˝̋ee  ssttaa--
ddiioonn  AAOONN  pprrzzyy  uull..  SSttrraa˝̋aacckkiieejj  zzoossttaanniiee  pprrzzeekkaazzaannyy

ddeeccyyzzjjàà  MMOONN  GGmmiinniiee  WWaarrsszzaawwaa  RReemmbbeerrttóóww??
Odpowiadajàc na pierwszà cz´Êç pytania,

chcia∏bym zapewniç, ˝e nie przekazuje si´ obiek-
tów potrzebnych uczelni, a jednoczeÊnie realizu-
jàcych jej zadania statutowe – ˝ywienie studen-
tów. Pog∏oska ta jest po prostu nieprawdziwa. 

Skoro jednak mówimy o sto∏ówce akademic-
kiej, to warto wspomnieç, ˝e b´dzie to najbardziej
„utechniczniony” obiekt w AON zasilany mnogi-
mi rodzajami energii: elektrycznà, gazem, parà
technologicznà, CO, w pe∏ni klimatyzowany, wy-
posa˝ony w skomplikowanà hydraulik´, urzàdze-
nia konwekcyjne i mikrofalowe, sieç nag∏oÊnienia,
TV i telefonicznà. OczywiÊcie, b´dzie to wymaga-
∏o, tak jak w przypadku obiektu sportowego, za-
trudnienia kompetentnej obs∏ugi technicznej

obiektu. 
JeÊli zaÊ chodzi o drugà cz´Êç pytania, to mog´ za-

pewniç naszych Czytelników, ˝e w obecnym stanie
prawnym jedynym w∏aÊciwym cia∏em do dysponowa-
nia majàtkiem uczelni w zakresie jego skutecznego
zbycia jest tylko Senat AON, który mo˝e upowa˝niç
zarzàd instytucji – czyli komend´ AON do prawo-
mocnych dzia∏aƒ. A jak dotychczas, nic mi o takim
upowa˝nieniu nie wiadomo. 
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JJaakkiiee  ssàà  nnaajjbbllii˝̋sszzee  ppllaannyy  ddyyssllookkaaccjjii  jjeeddnnoosstteekk  ii kkoo--
mmóórreekk  oorrggaanniizzaaccyyjjnnyycchh  AAOONN??  CCoo  zz oobbiieekkttaammii,,  kkttóórree
ssttoojjàà  ppuussttee  lluubb  wwkkrróóttccee  zzoossttaannàà  oopprróó˝̋nniioonnee  ((bbuuddyynneekk  ppoo
WWIIHH))??  KKiieeddyy  pprrzzeessttaannàà  ssttrraasszzyyçç  rruuiinnyy  ddaawwnneejj  kkoott∏∏oowwnnii??

O planach dotyczàcych dyslokacji komórek orga-
nizacyjnych uczelni b´dziemy mogli rozmawiaç po
zakoƒczeniu procesu reorganizacji uczelni i pod wa-
runkiem, ˝e takie plany b´dà tworzone. W moim oso-
bistym przekonaniu stworzenie takiego planu jest
bardzo istotne, gdy˝ w tej materii jest naprawd´ wie-
le do zrobienia. W chwili obecnej w zasadzie ka˝da
z komórek organizacyjnych uczelni samodzielnie go-
spodaruje przydzielonym rejonem i niezbyt ch´tnie
poddaje si´ próbom ingerencji w ich stan posiadania. 

W wyniku prowadzonego przez ostatnie kilka lat
procesu uw∏aszczeniowego zosta∏ ustalony w sposób
prawny stan posiadania uczelni (rejony na mapie za-

znaczone kolorem zielonym). Poza dawnym kom-
pleksem wojskowym w Rembertowie (obiekty zazna-
czone na planie) uczelnia jest w∏aÊcicielem wspo-
mnianego stadionu przy ulicy Stra˝ackiej oraz
oÊrodka szkoleniowo-wypoczynkowego w Zegrzu
Pó∏nocnym. MyÊl´, ˝e prezentowany plan pomo˝e
wyjaÊniç pojawiajàce si´ co pewien czas wàtpliwoÊci
i pytania, takie chocia˝by jak te dotyczàce obiektu po
Wojskowym Instytucie Historycznym czy „starej” ko-
t∏owni. Budynek, w którym mia∏ swojà siedzib´ WIH
nigdy nie by∏ w∏asnoÊcià uczelni. Z chwilà rozformo-
wania WIH opuszczone pomieszczenia zajmie, wal-
czàce o nie od kilku lat, Centralne Archiwum Woj-
skowe. Co si´ zaÊ tyczy „starej” kot∏owni, to w tej
sprawie niestety nic nie mo˝emy zrobiç, gdy˝ jest to
obiekt Wojskowej Agencji Mieszkaniowej i tylko ona
mo˝e coÊ z tym „fantem” zrobiç. Dla rozwiàzania te-

go problemu potrzebne sà pieniàdze (na rozbiór-
k´) albo te˝ inwestor zainteresowany wykorzysta-
niem tego obiektu. 

Uczelnia te˝ boryka si´ z podobnymi proble-
mami. Te˝ mamy opuszczone lub czasowo wolne
rejony wymagajàce zagospodarowania. G∏ównym
sposobem ich zagospodarowywania jest wynajem.
Tak na przyk∏ad postàpiliÊmy ze wspomnianà ju˝
bazà paliw. 

JJaakk  AAkkaaddeemmiiaa  ppoommaaggaa  kkaaddrrzzee  ii pprraaccoowwnniikkoomm
ww rroozzwwiiààzzyywwaanniiuu  pprroobblleemmuu  mmiieesszzkkaanniioowweeggoo??  CCzzyy
iissttnniieejjee  mmoo˝̋lliiwwooÊÊçç  ppoopprraawwyy  ssyyttuuaaccjjii  ww tteejj,,  ppooddssttaa--
wwoowweejj  pprrzzeecciiee˝̋  ddllaa  wwaarruunnkkóóww  ˝̋yycciiaa  ddzziieeddzziinniiee??  

Poruszy∏a Pani bardzo bolesny problem, który
w dodatku prawdopodobnie jeszcze d∏ugo nie b´-
dzie rozwiàzany. 

W wyniku przemian ostatnich lat oraz likwida-
cji tzw. przywilejów s∏u˝b mundurowych sprawy
mieszkaniowe rozwiàzuje WAM b´dàca agendà
Ministerstwa Skarbu Paƒstwa. Jak rozwiàzuje –
nie chc´ komentowaç, bo o spokojny komentarz
tutaj bardzo trudno. Dodam tylko, i˝ agencja ta
w ciàgu roku przekazuje do dyspozycji dowódz-
twa naszego garnizonu 3 – 5% ogólnej wolnej pu-
li mieszkaƒ s∏u˝bowych, zaÊ dowódcy jednostek
majà mo˝liwoÊç poparcia 1 – 2 próÊb w roku dla
osób w szczególnie trudnej sytuacji lub niezb´d-
nie potrzebnych. W takim to systemie ˝o∏nierze
AON pozyskali w ciàgu ostatnich paru lat zaled-
wie kilka kwater. 

Warto tu jeszcze dodaç, ˝e poparcie przez ko-
mendanta AON wi´cej ni˝ 1 – 2 proÊby w ciàgu
roku niweczy szanse wszystkich. 
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JJaakk  PPaann  PPuu∏∏kkoowwnniikk  oocceenniiaa  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiee  aakkaa--
ddeemmiicckkiieejj  ss∏∏uu˝̋bbyy  zzddrroowwiiaa  ppoo  rreeffoorrmmiiee??

Z pytaniem tym ze strony wojskowej cz´Êci naszej
spo∏ecznoÊci akademickiej spotykam si´ nader cz´-
sto. Nie czuj´ si´ jednak kompetentny, by na nie od-
powiadaç. Akademia nie ma bowiem akademickiej
s∏u˝by zdrowia, posiada tylko komórk´ medycyny
pracy, którà kieruje mjr dr Robert Szamborski. Jego
zadaniem nie jest leczenie i pomoc medyczna, lecz tro-
ska o to, by warunki s∏u˝by i pracy nie wp∏ywa∏y nega-
tywnie na stan zdrowia ˝o∏nierzy i pracowników uczel-
ni oraz by stan zdrowia zatrudnionych odpowiada∏
wykonywanym czynnoÊciom zawodowym. Odpowiada
on ponadto za stan sanitarno-higieniczny, prowadze-
nie i zlecanie prowadzenia badaƒ profilaktycznych.

JeÊli zaÊ chodzi o Samodzielny Publiczny Zak∏ad
Opieki Zdrowotnej przy AON, to oprócz sàsiedztwa
i faktu, i˝ by∏a to przed reformà komórka organiza-
cyjna AON – dzisiaj nie ma on ˝adnego zwiàzku
z uczelnià. A to, ˝e jesteÊmy w wi´kszoÊci pod-
opiecznymi tego „zak∏adu” jest wynikiem nasze-
go wolnego wyboru. Notabene zarejestrowanie
w nazwie tego organu nazwy naszej uczelni jest swo-
istym nieporozumieniem i jako takie nie powinno
mieç miejsca. 

CCzzyy  ttrrwwaajjààccaa  oobbeeccnniiee  rreessttrruukkttuurryyzzaaccjjaa  AAOONN  nniiee
ooddbbiijjee  ssii´́  nneeggaattyywwnniiee  nnaa  ssttrruukkttuurrzzee  ii ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiuu
uucczzeellnniiaanneejj  llooggiissttyykkii??

Nie wiem, czy potrafi´ odpowiedzieç na to pyta-
nie bez emocji. Jest ono zbyt osobiste jak dla szefa lo-
gistyki, a odpowiedê mo˝e byç nacechowana zbytnim
subiektywizmem. 

Chc´ przede wszystkim zapewniç, ˝e w ˝adnym
razie restrukturyzacja nie odbije si´ na jakoÊci pracy,
s∏u˝by i zaanga˝owania ˝o∏nierzy i pracowników woj-
ska. Kadra i pracownicy logistyki sà oddani pracy
i s∏u˝bie i swoje obowiàzki wykonujà oni rzetelnie
i z du˝ym zaanga˝owaniem. Rozumiejà te˝ koniecz-
noÊç takich dzia∏aƒ i aprobujà je, jeÊli widzà, ˝e s∏u˝à
one poprawie ich efektywnoÊci. 

Wracajàc do kwestii restrukturyzacji, to od razu
musz´ stwierdziç, ˝e w jej wyniku radykalnie zmieni-
∏o si´ usytuowanie organizacyjne „logistyki” w syste-
mie zarzàdzania AON. Porównujàc stan miniony do
obecnie istniejàcego, dodam tylko, ˝e ca∏oÊç dzisiej-
szej logistyki ma kompetencje i uprawnienia tzw.
„oddzia∏u”. Oddzia∏ów takich, jak wiadomo, jest
w AON wiele. Nie chcia∏bym tu jednak czyniç porów-
naƒ ani co do liczby zatrudnionych w nich osób, ani
te˝ co do ich kompetencji czy te˝ znaczenia dla insty-

tucji. Pragn´ tylko zaznaczyç i uÊwiadomiç naszym
Czytelnikom, i˝ od tej chwili ja jako szef logistyki nie
mam ˝adnego prze∏o˝enia ani s∏u˝bowego, ani praw-
nego na gospodarczà sfer´ dzia∏alnoÊci wydzia∏ów
(instytutów) akademickich. Funkcjonujà one zazwy-
czaj w samodzielnych budynkach i, zgodnie z akade-
mickim planem kont, sprawujà piecz´ nad wszystkimi
pracownikami, ∏àcznie z zatrudnionymi tam pracow-
nikami porzàdkowo-administracyjnymi. 

Reasumujàc, zmiana struktury uczelnianej logi-
styki niejako automatycznie zamieni∏a jej usytuowa-
nie, czyli
miejsce
i rol´

w zarzàdzaniu Akademià. Zosta∏a mianowicie spro-
wadzona z funkcji organu aktywnego, inspirujàcego
i uczestniczàcego w rozwoju AON do roli komórki ty-
powo wykonawczej, ograniczajàcej si´ do logistyki za-
opatrzenia, magazynowania i wydawania materia∏ów
zgodnie z dyspozycjà sekcji iloÊciowo-wartoÊciowej
kwestury akademickiej. 

Jak sàdz´, ca∏y personel akademicki logistyki ro-
zumie ten stan rzeczy, byç mo˝e dostrzega nawet ja-
kàÊ w tym koniecznoÊç. ChcielibyÊmy, aby i spo∏ecz-
noÊç akademicka przyj´∏a do wiadomoÊci zaistnia∏e
zmiany, po to chocia˝by, by nie wymaga∏a od logisty-
ki „dowodzenia” np. sprzàtaczkami w wydzia∏ach
i instytutach, poniewa˝ nie le˝y to ju˝ w naszych kom-
petencjach. 

NNiieebbaawweemm  pprraawwddooppooddoobbnniiee  zzaacczznniieemmyy  ddooÊÊwwiiaadd--
cczzaaçç  nniieezzbbyytt  pprrzzyyjjeemmnnyycchh  sskkuuttkkóóww  zziimmyy..  NNaassii  CCzzyy--
tteellnniiccyy  cchhcciieelliibbyy  zzaappeewwnnee  wwiieeddzziieeçç,,  cczzyy  ww nnaaddcchhoo--
ddzzààccyymm  sseezzoonniiee  jjeessiieennnnoo--zziimmoowwyymm  ppoopprraawwii  ssii´́
uuttrrzzyymmaanniiee  wweewwnn´́ttrrzznnyycchh  ddrróógg  AAkkaaddeemmiiii??  OOssttaatt--
nniieejj  zziimmyy  bbyy∏∏oo  ssppoorroo  nnaarrzzeekkaaƒƒ  nnaa  ÊÊlliisskkooÊÊçç  ttyycchh  ddrróógg,,
bbyy∏∏yy  ttee˝̋  zzwwiiààzzaannee  zz ttyymm  wwyyppaaddkkii..

Bez wàtpienia jest to problem, który dzisiaj nie
jest ca∏kowicie rozwiàzany, chocia˝ nie zgadzam si´
z opinià, ˝e nasze drogi wewn´trzne sà êle utrzyma-
ne. Po pierwsze, tylko 60 % dróg i chodników we-
wn´trznych nale˝y rzeczywiÊcie do AON (ilustruje to
za∏àczona mapka). W ostatnich dwóch latach zakupi-
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liÊmy sprz´t mechaniczny, który umo˝liwia wykony-
wanie wielu czynnoÊci (zamiatanie, spychanie, prze-
suwanie, koszenie), i który z powodzeniem zdaje eg-
zamin. 

Jednak sam, nawet najdoskonalszy sprz´t nie wy-
starczy. Potrzebni sà jeszcze sprzàtacze: do odÊnie˝a-
nia zimà i zamiatania i koszenia oraz utrzymania zie-
leni w okresie wiosenno-letnim. W logistyce nie ma
ani jednego cz∏owieka zatrudnionego na takim etacie
lub z takim zakresem zadaƒ. Funkcje te wykonuje ba-
talion zabezpieczenia, dzisiaj ju˝ tylko kompania
z plutonem obs∏ugi, która jednak nie podlega logisty-
ce. Warto by o tym pami´taç. 

GG∏∏óówwnnee  pprroobblleemmyy,,  kkttóórree  oobbeeccnniiee  sspp´́ddzzaajjàà  sseenn
zz ppoowwiieekk  sszzeeffaa  llooggiissttyykkii  AAOONN??  

Problemów takich jest bez liku. Jednym z najtrud-
niejszych jest dokoƒczenie remontu bloku 101, przy
czym nie chodzi tu o wymian´ okien na parterze, czy
pomalowanie pokoi i sal, ale o remont elewacji z wy-
konaniem izolacji pionowej i poziomej fundamentów
oraz osuszeniem ich i pozbawieniem grzybni. 

Najbardziej wstydliwym obecnie miejscem dla lo-
gistyki jest blok ˝ywienia, choç sto∏ówka akademicka
jest ju˝ na ukoƒczeniu i zapewne wkrótce zostanie
oddana do u˝ytku.
Martwi mnie te˝, ˝e
od lat pracownicy
wojska w logistyce sà
najni˝ej uposa˝eni.
Dla przyk∏adu g∏ówny
energetyk uczelni,
absolwent Politechni-
ki Warszawskiej zara-
bia tylko 1200 z∏. Jak
to si´ ma do ponoszo-
nej odpowiedzialno-
Êci i zadaƒ – nie war-
to nawet wspominaç. 

Martwi mnie, ˝e
nadal w spo∏ecznej
ocenie logistyki dominujà szkodliwe stereotypy, któ-
re np. powodujà, i˝ pracownika, z którym w wyniku
restrukturyzacji nie wiadomo co zrobiç, proponuje
si´ zatrudniç w logistyce, a najlepiej w kuchni.
A przecie˝ w ca∏ym cywilizowanym Êwiecie oczywiste
jest, ˝e zdrowie i ˝ycie ludzi w decydujàcej mierze za-
le˝y „od kuchni” – od przygotowania jedzenia. Oso-
by pracujàce w logistyce muszà zatem byç profesjo-
nalistami, bo ich praca w sposób bezpoÊredni wp∏ywa
na zdrowie i samopoczucie ludzi. 

Smuci mnie ponadto, ˝e nowe struktury organiza-
cyjne uczelni nie uwzgl´dniajà nowych wyzwaƒ, po-
wstajà obszary dzia∏alnoÊci organizacyjno-gospodar-
czej, których nie sposób jednoznacznie przypisaç
istniejàcym komórkom organizacyjnym, ˝e wymieni´
choçby ochron´ Êrodowiska czy te˝ kompleksowe za-
rzàdzanie ju˝ bardzo znaczàcà siecià informatycznà.
Do obszarów tych zaliczyç mo˝na tak˝e stworzenie
profesjonalnej ochrony i s∏u˝b utrzymania i piel´gna-
cji zieleni, a tak˝e sprzàtania i odÊnie˝ania terenu
uczelni zimà, które to obszary powsta∏y po radykalnej
decyzji o likwidacji batalionu kompanii zabezpiecze-
nia. Martwi mnie te˝ przysz∏oÊç punktu tankowania
pojazdów przy PKT, gdy˝ w roku 2002 mija homolo-
gacja zbiorników, a przystosowanie ich do wymogów,
o których wspomnia∏em wczeÊniej, wymaga wieloty-
si´cznych nak∏adów. 

Jestem pe∏en obaw co do funkcjonowania uru-
chamianej niebawem ca∏ej bardzo skomplikowanej
linii technologicznej w przechodzàcym koƒcowe pra-
ce remontowe obiekcie sto∏ówki akademickiej. 

Trudnym, acz niecierpiàcym zw∏oki problemem
jest uporzàdkowanie spraw magazynowych i oddzie-
lenie Êrodków i materia∏ów zaopatrzenia logistyczne-
go od Êrodków zaopatrzenia dydaktycznego, dla któ-

rego w nowych strukturach
stworzono wydzia∏ zaopa-
trzenia, równy ca∏ej mate-
ria∏ówce logistyki tak pod
wzgl´dem etatu, jak i grupy
uposa˝enia. 

Jak z powy˝szego wynika,
rola logistyki w funkcjono-
waniu Akademii jest znaczà-
ca – w sposób bezpoÊredni
wp∏ywa ona na funkcjonowa-
nie uczelni. Roli tej w ˝ad-
nym wypadku nie odpowia-
da dziÊ wyznaczone jej
miejsce w systemie zarzàdza-
nia AON. Akademia nie jest

tu wszak˝e wyjàtkiem – podobna tendencja panuje
bowiem w ca∏ych si∏ach zbrojnych. Najsmutniejsze
jest jednak to, ˝e gdy nadchodzi powódê czy inna kl´-
ska ˝ywio∏owa, rodzàca potrzeb´ masowych przewo-
zów, ewakuacji – mówimy wówczas, ˝e odpowiada za
to logistyka, a póêniej ze zdziwieniem stwierdzamy,
˝e ju˝ jej u nas nie ma. 

DDzzii´́kkuujj´́  zzaa  rroozzmmooww´́..

Rozmawia∏a Ewa Kostka
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Z okazji obchodów Dnia Woj-
ska Polskiego i 80. rocznicy bi-
twy warszawskiej w sali kino-
wej Klubu odby∏a si´ uroczysta
akademia. 

Komendant powita∏ zgroma-
dzonych goÊci: Danut´ Marci-

niak – dyrektor biura Sejmiku Ma-
zowieckiego, Jadwig´ Cegielskà –
przewodniczàcà Rady Gminy, An-
drzeja Zadroziƒskiego – zast´pc´
burmistrza gminy Rembertów ds.
publicznych, prezesa Zarzàdu
Warszawskiego Oddzia∏u Zwiàzku
Sybiraków – Olgierda Powa˝yƒskiego i wiceprezesa – 
p∏k. w st. sp. Henryka Majewskiego, prezesa Zarzàdu
Oddzia∏u Warszawa Praga – Po∏udnie Zwiàzku Inwa-
lidów Wojennych Aleksandra Futro oraz wiceprezesa
– Boles∏awa Siemiàtkowskiego, wiceprezesów Ko∏a
nr 18 Zwiàzku Kombatantów RP i By∏ych Wi´êniów
Politycznych przy AON p∏k w st. sp. Ryszarda Sobie-

rajskiego oraz p∏k. w st.
sp. Zbigniewa Kornackie-
go, prezesa Ko∏a nr 55
Zwiàzku By∏ych ˚o∏nie-
rzy Zawodowych i Ofice-
rów Rezerwy WP przy
AON – p∏k. rez. Janusza
WiÊniewskiego oraz wice-
prezesa – p∏k. w st. sp.
Franciszka Janowskiego,
prezesa Ko∏a nr 2 Zwiàz-
ku By∏ych ˚o∏nierzy Za-
wodowych i Oficerów Re-
zerwy przy AON –p∏k.

w st. sp. prof. dr. hab. Czes∏awa Staciw´, prezesa Ko-
∏a nr 13 Zwiàzku Kombatantów RP i By∏ych Wi´ê-
niów Politycznych – p∏k. w st. sp. Jana Pasternaka,
prezesa Ko∏a nr 3 „D´by” Âwiatowego Zwiàzku ˚o∏-
nierzy AK Okr´g „Warszawa-Powiat” – El˝biet´ Su-
checkà oraz wiceprezesa – kpt. w st. sp. Ryszarda Kali-
nowskiego, przewodniczàcà Stowarzyszenia „Rodzina
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Âwi´to Wojska Polskiego

Uczestnicy uroczystoÊci w sali kinowej AON

17 lipca odby∏o si´ uroczyste
zakoƒczenie roku akademic-
kiego 2000/2001. PisaliÊmy
o tym w poprzednim nume-
rze. Obecnie wracamy do wy-
darzenia w formie krótkiego
uzupe∏nienia podanych wów-
czas informacji.

Kulminacyjnym punktem uro-
czystoÊci by∏o uhonorowanie

tegorocznych prymusów Akade-
mii Obrony Narodowej, których
sylwetki przedstawiliÊmy w po-
przednim numerze Biuletynu (na
zdj´ciu obok). Podczas promocji
obecni byli: minister obrony naro-
dowej Bronis∏aw Komorowski,
Marek Dukaczewski – przedstawi-
ciel prezydenta RP zast´pca szefa

biura bezpieczeƒstwa narodowe-
go, Jakub Pinkowski – dyrektor
generalny MON, gen. dyw. Józef

Flis – zast´pca szefa sztabu ge-
neralnego WP, gen. broni pil.
Andrzej Dul´ba – dowódca
wojsk lotniczych i obrony po-

wietrznej, gen. dyw. Aleksander
Poniewierka – zast´pca dowódcy
wojsk làdowych, ks. p∏k prof. Jerzy

Syryjczyk – wikariusz generalny
ordynariatu polowego, ks. p∏k
prof. Marian Bendza – kanclerz
prawos∏awnego ordynariatu woj-
skowego WP, p∏k Roy Panzarella
– attach¯ obrony i wojskowy
USA, p∏k Bernd Brieber – atta-
ch¯ obrony i wojskowy Niemiec,
mjr Rimntas Litvinas –attache
obrony Republiki Litewskiej, p∏k
Won-Seok Park – attach¯ obrony
Republiki Korei, a tak˝e Krzysz-
tof Osiƒski – burmistrz Gminy
Rembertów oraz studenci i wy-

k∏adowcy akademiccy. 
Ewa Kostka

Zakoƒczenie roku akademickiego 2000/2001
(retrospekcja)

Prymusi promocji 2001. Od lewej:
kpt. kpt. S∏awomir Pawlikowski,

Jacek ¸azarczyk i Marek Wróblewski



Wojskowa” – Bronis∏aw´ Dziedzic, a tak˝e wszystkich
˝o∏nierzy i pracowników naszej uczelni. 

Wystàpienie okolicznoÊciowe wyg∏osi∏ przedstawiciel
Wojskowego Instytutu Historycznego – prof. dr hab. Mi-
cha∏ Klimecki. 

Odby∏ si´ równie˝ pokaz filmu „Szeregowiec Rajan”. 
Ewa Kostka

Awanse

DDeeccyyzzjjàà  mmiinniissttrraa  oobbrroonnyy  nnaarrooddoowweejj  2244  nnii˝̋eejj  wwyy--
mmiieenniioonnyycchh  ˝̋oo∏∏nniieerrzzyy  zzaawwooddoowwyycchh  AAOONN  zzoossttaa∏∏oo  mmiiaa--
nnoowwaannyycchh  nnaa  wwyy˝̋sszzee  ssttooppnniiee  wwoojjsskkoowwee..  AA oottoo  nnoowwoo
mmiiaannoowwaannii::

Pu∏kownicy:
pp∏k Waldemar Marczak, pp∏k Leszek Piórkow-

ski, pp∏k Janusz P∏aczek. 

Podpu∏kownicy:
mjr Ryszard Chrobak, mjr Zbigniew Fio∏-

na, mjr Marek Jarzàbek, mjr Marek Mróz,
mjr Marek Obrusiewicz, mjr Stanis∏aw Sirko,
mjr Jeremiasz Âlipiec, mjr Jaros∏aw Wo∏ejszo. 

Majorowie:
kpt. Andrzej Dawidczyk, kpt. Anna D´b-

ska, kpt. Henryk Kowalczyk, kpt. Grzegorz
Lewandowski, kpt. Robert Miszczak, kpt.
Adam Radomyski, kpt. Grzegorz Sobolewski,
kpt. Robert Szamborski, kpt. Grzegorz Szyl-
berg, kpt. Jacek Trembecki kpt. Andrzej Wisz,
kpt. Andrzej ˚arkowski (zdj´cie obok).

Kapitanowie:
por. Grzegorz Kurant. 

AAwwaannssee  ww  kkoorrppuussiiee  cchhoorràà˝̋yycchh

Starszy chorà˝y sztabowy:
chor. szt. Andrzej Janiszewski. 

Chorà˝y sztabowy:
m∏. chor. szt. Zbigniew Korzeniowski, m∏. chor.

szt. Wilhelm Kasprzykowski, m∏. chor. szt. Tadeusz
Rudowski. 

......  ii  ww  kkoorrppuussiiee  ppooddooffiicceerróóww

Starszy sier˝ant sztabowy:
sier˝. szt. Leszek Gogolewski. 

Starszy plutonowy:
plut. Grzegorz Dybciak, plut. Jaros∏aw Pierzcha-

nowski. 

Odznaczenia

DDeeccyyzzjjàà  mmiinniissttrraa  oobbrroonnyy  nnaarrooddoowweejj,,  ww uuzznnaanniiuu  zzaa
zzaass∏∏uuggii  ww ddzziieeddzziinniiee  rroozzwwoojjuu  ii  uummaaccnniiaanniiaa  oobbrroonnnnoo--
ÊÊccii  RRzzeecczzyyppoossppoolliitteejj,,  ooddzznnaacczzeennii  zzoossttaallii::  

ZZ∏∏oottyymm  MMeeddaalleemm  „„ZZaa  ZZaass∏∏uuggii  DDllaa  OObbrroonnnnooÊÊccii
KKrraajjuu””:

p∏k Bogdan Bezoƒ, pp∏k Jerzy Bieƒkowski, pp∏k
Jan Borkowski, p∏k Jan Brzozowski, pani Ma∏gorzata
Chmielewska, st. sier˝. szt. Zdzis∏aw Czapczyk, pp∏k
Miros∏aw Doroszkiewicz, p∏k Zbigniew Dubrawski,
pani Stanis∏awa Dziewulska, p∏k Józef Gadza∏a, pp∏k

Andrzej Gburek, p∏k
Henryk Giziƒski, pp∏k Je-
rzy Golemiec, p∏k Józef
Janczak, pp∏k W∏odzi-
mierz Kopania, pp∏k Sta-
nis∏aw Korzeniowski,
pp∏k Tadeusz Kóska, pp∏k
Mariusz Kubiak, mjr Wi-
told Kulma, p∏k Zdzis∏aw
Kurasiƒski, p∏k Stefan
Kurinia, pp∏k Roman
Kweçka, pp∏k Gabriel
Nowacki, mjr W∏odzi-
mierz Nowak, pani Irena
Puka∏a, pp∏k Ireneusz
Ruciƒski, m∏. chor. szt.
Tadeusz Rudowski, pp∏k
Stefan Âlusarczyk. 
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GoÊcie uczestniczàcy w uroczystoÊci
zostali podj´ci bankietem przez gen. Balcerowicza

Gratulacje od gen. Balcerowicza
przyjmuje nowo mianowany 

mjr Andrzej ˚arkowski



SSrreebbrrnnyymm  MMeeddaalleemm  „„ZZaa  ZZaass∏∏uuggii  DDllaa  OObbrroonnnnooÊÊccii
KKrraajjuu””::

mjr Zbigniew Baczkowski, mjr Eugeniusz Cie-
Êlak, Alicja Dominiak, mjr Janusz Kr´cikij, mjr An-
drzej ¸aszczuk, Alina Oracka, Bo˝ena Siemion, Kry-
styna Âlusarczyk, st. chor. Andrzej Wojciechowski. 

BBrrààzzoowwyymm  MMeeddaalleemm  „„ZZaa  ZZaass∏∏uuggii  DDllaa  OObbrroonnnnoo--
ÊÊccii  KKrraajjuu””::

st. chor. Dariusz Ancerowicz, Krystyna Baczyƒ-
ska, kpt. Tomasz Cholewiƒski, chor. Rados∏aw Dut-
kiewicz, Barbara Dziewulska, Teresa Frelak, Bogu-
s∏aw Gaƒko, mjr Pawe∏ Górski, kpt. Jacek Góêdê,
kpt. Jacek Joniak, kpt. Arkadiusz Juncewicz, Krysty-
na Kazimierczyk, El˝bieta Korzeniewicz, Janina Ko-
rzeniowska, kpt. Tomasz KoÊmider, Jadwiga Kowal-
czyk, kpt. Piotr Krawczyk, st. plut. Jacek Krystek,
Anna Kulma, kpt. Grzegorz Lewandowski, Alina Li-
dwa, Jolanta Majewska, Gra˝yna Majka, Ma∏gorzata
Mazur, st. plut. Grzegorz Olczak, chor. Mariusz Ol-
szyna, El˝bieta Pazio, por. Karol Pazura, Teresa Pod-
górska, Marek Podkowa, Dobros∏awa Przemyska, 
Jolanta Puchalska, kpt. Tomasz Rubaj, Danuta Sko-
nieczna, Agnieszka Tokarska, Wies∏awa Wierzbiƒ-
ska, Jolanta Wyganowska, Danuta Zagajska. 

DDeeccyyzzjjàà  mmiinniissttrraa  oobbrroonnyy  nnaarrooddoowweejj  zzaa  dd∏∏uuggoolleett--
nniiàà,,  wwzzoorroowwàà  ss∏∏uu˝̋bb´́  lluubb  pprraacc´́  ww wwoojjsskkuu  ppoollsskkiimm,,  nnii--
˝̋eejj  wwyymmiieenniieennii  ooddzznnaacczzeennii  zzoossttaallii::  

ZZ∏∏oottyymm  MMeeddaalleemm  „„SSii∏∏yy  ZZbbrroojjnnee  ww SS∏∏uu˝̋bbiiee  OOjjcczzyyzznnyy””::
Krystyna Bulanda, Teresa Jarosz, p∏k Romuald

Kalinowski, pp∏k Miros∏aw Karbowski, p∏k Krzysztof
Koliƒski, p∏k Marian Kozub, p∏k Wies∏aw Krauz,
Anna Kunikowska, p∏k Ryszard Kuriata, p∏k Jerzy
Parzewski, pp∏k Jan Pazik, Henryk Piskunowicz, pp∏k
Andrzej Raczkowski, pp∏k Jerzy Rusak, Zofia Skrok,
p∏k W∏odzimierz Âlemp, pp∏k Stanis∏aw Walczak, st.
sier˝. szt. Janusz Zad´cki, El˝bieta Zawada. 

SSrreebbrrnnyymm  MMeeddaalleemm  „„SSii∏∏yy  ZZbbrroojjnnee  ww SS∏∏uu˝̋bbiiee  OOjjcczzyyzznnyy””::
Teresa Bartnicka, mjr Ryszard Chrobak, pp∏k

Krzysztof Gàsiorek (na zdj´ciu obok), pp∏k Piotr
Górny, Zbigniew Grabowski, pani Anna Kaczorek
(obok), Gra˝yna Karasiƒska, Regina Komaƒska,
Krystyna Koz∏owska, pani Zofia Kurek, mjr Krzysz-
tof Loranty, mjr Maciej Marsza∏ek, chor. S∏awomir
Niewiadomski, Barbara Rogowiec, pp∏k Jaros∏aw To-
maszewski, mjr Krzysztof WiÊniewski, Bo˝ena Ze-
lwowiec, Jadwiga Zieliƒska, mjr Leszek Zió∏kowski. 

BBrrààzzoowwyymm  MMeeddaalleemm  „„SSii∏∏yy  ZZbbrroojjnnee  ww SS∏∏uu˝̋bbiiee  OOjj--
cczzyyzznnyy””:

Danuta Bakiera, Kazimiera Brokowska, Zofia
Bryc, Jadwiga Burakowska, Miros∏aw Ca∏a, Teresa
Czamarska, Danuta Czech, mjr Piotr Daniluk, kpt.
Piotr Dela, Dariusz Dziewulski, Robert Fink, Tama-
ra Gajowczyk, Miros∏awa G∏usik, ppor. Krzysztof
Gogacz, st. sier˝. Dariusz Go∏awski, El˝bieta Górec-
ka, por. Jerzy Grzyb, El˝bieta Jakubiak, kpt. Piotr J´-
drzejczak, Beata Klarowska, Irena Kowalska, Barba-
ra Lasek, Ma∏gorzata Lesik, Anna Lipert, El˝bieta
Majewska, Bo˝ena Makasewicz, Anna Micha∏owska,
Zofia Myka, Barbara Naszewska, Janina Oko∏a, Ce-
cylia Olczak, Hanna Olejnik, Stefan P∏ochocki, 
Leokadia Podp∏oƒska, kpt. Norbert Prusiƒski, Sylwe-
ster Rozbicki, kpt. Witold S∏omiany, Jolanta Sobec-
ka, Regina Staƒczuk, Jolanta Starak, Teresa Szmidt,
Halina Âwieboda, kpt. Jacek Trembecki, Maria Twa-
ru˝ek, Jerzy Wicenciak, Irena Wi´cewicz,  Zdzis∏aw
Woêniak, Henryk Wójciak, por. Wies∏aw Wrona.
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Odznaczeni na chwil´ przed dekoracjà

Moment dekoracji pp∏k. Krzysztofa Gàsiorka Srebrnym
Medalem „SZWSO”. Na dekoracj´ czeka Anna Kaczorek



Pierwszy rzàd, od lewej: st. bryg. Stanis∏aw Gacek – komendant woje-

wódzki Paƒstwowej Stra˝y Po˝arnej w Kielcach, El˝bieta Stangret – zast´p-

ca dyrektora Wydzia∏u Spraw Zagranicznych i Integracji Europejskiej Po-

morskiego UW, gen. dyw. prof. dr hab. Boles∏aw Balcerowicz –

komendant-rektor Akademii Obrony Narodowej, Miros∏awa Kwatek-Hof-

fman – zast´pca dyrektora Wydzia∏u Organizacji Opolskiego UW, p∏k dr hab.

Jacek Paw∏owski – komendant-dziekan Wydzia∏u Strategiczno-Obronnego,

pp∏k Waldemar Kitler – doradca komendanta G∏ównego Paƒstwowej Stra˝y

Po˝arnej ds. obrony cywilnej. 

Drugi rzàd: st. bryg. Krzysztof Âwistel – komendant wojewódzki Paƒ-

stwowej Stra˝y Po˝arnej w Gorzowie Wielkopolskim, m∏. insp. Dariusz Biel

– komendant Wojewódzki Policji w Opolu, pp∏k Micha∏ Kogut – zast´pca

komendanta Lubuskiego Oddzia∏u Stra˝y Granicznej w KroÊnie Odrzaƒ-

skim, nadinsp. Leszek Szreder – komendant wojewódzki Policji w Gorzowie

Wielkopolskim, Marek Âwietlik – dyrektor Wydzia∏u Geodezji i Gospodar-

ki Przestrzennej Opolskiego UW. 

Trzeci rzàd: Jaros∏aw Zi´tkiewicz – dyrektor Wydzia∏u Obs∏ugi Spraw

Zagranicznych i Integracji Europejskiej Pomorskiego UW, kmdr Konrad

WiÊniowski – komendant Morskiego Oddzia∏u Stra˝y Granicznej w Gdaƒ-

sku, st. bryg. Andrzej Brandt – komendant wojewódzki Paƒstwowej Stra˝y

Po˝arnej w ¸odzi, st. bryg. Stanis∏aw Kalina – zast´pca komendanta woje-

wódzkiego Paƒstwowej Stra˝y Po˝arnej w Warszawie, nadinsp. Stanis∏aw

Bia∏as – komendant wojewódzki Policji w Gdaƒsku, m∏. insp. Grzegorz Fili-

powiak – dyrektor Biura – Centralny Sztab Policji, podinsp. Mariusz Fraƒ-

czuk – kierownik Sekcji ds. Obronnych Wojewódzkiej Komendy Policji

w Radomiu, st. bryg. Piotr Kwiatkowski. 

Ponadto kurs ukoƒczyli nieobecni na zdj´ciu: Lubomir Fajfer – dyrek-

tor Wydzia∏u Administracyjnego Lubuskiego UW, Jaros∏aw Âliwiƒski – dy-

rektor Wydzia∏u Zarzàdzania Kryzysowego, Ochrony LudnoÊci i Spraw

Obronnych Lubuskiego UW. 

Pierwszy rzàd, od lewej: st. bryg. Piotr Buk – dyrektor wojewódzki Paƒ-

stwowej Stra˝y Po˝arnej w Katowicach, Tadeusz KuÊ – dyrektor wydzia∏u

Kontroli Âlàskiego UW, gen. bryg. Jan Klejszmit – zast´pca komendanta-re-

ktora AON, st. bryg. Bogus∏aw G∏´bicki – dyrektor Biura Kadr Komendy

G∏ównej Paƒstwowej Stra˝y Po˝arnej, p∏k dr hab. Jacek Paw∏owski – ko-

mendant-dziekan Wydzia∏u Strategiczno-Obronnego, pp∏k Leszek Czech –

komendant Podlaskiego Oddzia∏u Stra˝y Granicznej w Bia∏ymstoku. 

Drugi rzàd: m∏. insp. Stanis∏aw Zdancewicz – zast´pca komendanta

wojewódzkiego – szef Logistyki Policji w Bia∏ymstoku, Adam Wolny – za-

st´pca dyrektora Wydzia∏u Architektury i Gospodarki Przestrzennej Âlà-

skiego UW, mjr Maciej B∏a˝ejewski kierownik Sekcji Obronnej w Zarzàdzie

Ochrony Granicy Paƒstwowej Komendy G∏ównej Stra˝y Granicznej, m∏. bryg.

Adam Szczepaƒski – zast´pca komendanta wojewódzkiego Paƒstwowej

Stra˝y Po˝arnej w Lublinie, Pawe∏ Soczek – zast´pca dyrektora Wydzia∏u

Organizacji i Nadzoru Ma∏opolskiego UW. 

Trzeci rzàd: p∏k Wies∏aw Âwi´tos∏awski – P. O. komendant Âlàskiego

Oddzia∏u Stra˝y Granicznej w Raciborzu, m∏. insp. Stanis∏aw Foltyn – ko-

mendant wojewódzki Policji w Katowicach, st. bryg. Kazimierz Krzowski –

komendant wojewódzki Paƒstwowej Stra˝y Po˝arnej w Krakowie, mjr Da-

riusz Kleps – szef wydzia∏u Organizacyjno-Mobilizacyjnego Biura Ochrony

Rzàdu, pp∏k Edward Goch – zast´pca komendanta Nadbu˝aƒskiego Od-

dzia∏u Stra˝y Granicznej w Che∏mie, Micha∏ Âwitalski – dyrektor Gabinetu

Wojewody Ma∏opolskiego. 

Ponadto kurs ukoƒczyli nieobecni na zdj´ciu: insp. Zbigniew G∏owacki

– komendant wojewódzki Policji w Lublinie, pp∏k Miros∏aw Hakiel – komen-

dant Karpackiego Oddzialu Stra˝y Granicznej w Nowym Sàczu, m∏. insp. Eu-

geniusz Szczerbak – komendant wojewódzki Policji w Krakowie. 
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KOLEJNI ABSOLWENCI Wy˝szYCH KursÓW ObronnYCH

Absolwenci kursu zakoƒczonego 5 paêdziernika ... i absolwenci kursu zakoƒczonego 12 paêdziernika

W paêdzierniku br. WKO ukoƒczy∏y dwie kolejne grupy dyrektorów wydzia∏ów urz´dów wojewódz-
kich, komendanci wojewódzcy Policji, Paƒstwowej Stra˝y Po˝arnej i oddzia∏ów Stra˝y Granicznej. 



W dniach 4–5 wrzeÊnia 2001 r., po raz pierwszy
w historii Akademii Obrony Narodowej, odby∏ si´
zjazd absolwentów ASG WP kursu lat 1950–
1954. WÊród uczestników znaleêli si´ równie˝
prymusi póêniejszych promocji. 

Uczestników serdecznie powita∏ komendant
AON gen. dyw. prof. dr hab. Boles∏aw Bal-

cerowicz. Wyrazi∏ zadowolenie z tego, i˝ jest gospo-
darzem i uczestnikiem tak wa˝nego wydarzenia
historycznego. Komendant przybli˝y∏ uczestnikom
struktur´ i funkcjonowanie uczelni. 

Zjazd otworzy∏ jego inicjator p∏k w st. sp. prof. 
dr hab. Jerzy Zakrzewski, który zwracajàc si´ do
zgromadzonych powiedzia∏: 

Koledzy, Przyjaciele! Nie b´d´ ukrywaç! Jestem
do g∏´bi wzruszony, ˝e dane mi by∏o przywitanie tak
dostojnego grona, mo˝na powiedzieç bez zbytniej
skromnoÊci, elity intelektualnej Wojska Polskiego,
i ˝e wspólnie z rektorem Akademii Obrony Narodo-
wej dokonam aktu otwarcia Zjazdu. Jako starszy wy-

k∏adowca taktyki i sztuki operacyjnej zosta∏em w∏à-
czony do kadry naukowej rembertowskiej Alma Ma-
ter, z czego do dzisiejszego dnia jestem po prostu
dumny. A teraz po 50 latach od pierwszej promocji zi-
Êci∏o si´ marzenie moje i wielu moich kolegów, uda∏o
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Uczestnicy zjazdu na wspólnym zdj´ciu z komendantem AON

Gen. Balcerowicz serdecznie powita∏ 
przyby∏ych na zjazd absolwentów



si´ nam przygotowaç pierwszy w historii ASG WP
i AON Zjazd reprezentujàcy w istocie rzeczy prawie
wszystkie pokolenia absolwentów ASG WP oraz
AON, b´dàcej faktycznà kontynuatorkà dzie∏a ASG
WP, kadr´ dydaktyczno-naukowà dawnej i nowej
uczelni oraz obecnych studentów – mówi∏ p∏k Za-
krzewski. 

Kulminacyjnym punktem zjazdu by∏a konferencja
naukowa. Z referatami wystàpili: p∏k prof. dr hab.
Bogdan Szulc (Zarys rozwoju i dorobku ASG WP
w systemie szkolnictwa wojskowego w latach
1947–1990) oraz p∏k w st. sp. prof. Jerzy Zakrzewski
(Wk∏ad absolwentów ASG WP 1950–1954 w rozwój
macierzystej uczelni i kszta∏towanie jej to˝samoÊci
edukacyjnej i naukowej). P∏k dr Edward Pomyka∏a
przedstawi∏ wyniki ankiety „Absolwenci ASG WP
o sobie”. Po wyg∏oszeniu referatów rozpocz´∏a si´
burzliwa dyskusja, w której m.in. uczestniczyli: gen.
broni w st. sp. Antoni Jasiƒski, p∏k w st. sp. Ernest
WiÊniewski i p∏k w st. sp. Apolinary Prokop. Uczest-
ników zjazdu g∏ównie interesowa∏o miejsce AON
w NATO, ró˝nice mi´dzy Akademià a zagranicznymi
uczelniami wojskowymi, kwestie ∏àczenia nauki z dy-
daktykà, stopieƒ wykorzystywania w∏asnych prac na-
ukowych w procesie dydaktycznym, czy te˝ istnienie
w naszej uczelni szkó∏ naukowych. Dopytywano si´
te˝ o skutki prowadzonej restrukturyzacji. Odpowie-
dzi na te nie∏atwe pytania udziela∏ p∏k prof. dr hab.
Bogdan Szulc. 

Po zakoƒczeniu konferencji uczestnicy zjazdu
zwiedzali obiekty AON: Bibliotek´ G∏ównà, kom-
pleks sportowo-rekreacyjny, sale wyk∏adowe oraz Sa-
l´ Tradycji, która wywo∏a∏a najwi´ksze wra˝enie na
zwiedzajàcych. 

Podczas pierwszego dnia zjazdu odby∏ si´ równie˝
wieczór wspomnieƒ i anegdot o Akademii, nauczy-
cielach akademickich i absolwentach. 

Drugiego dnia zjazdu zgromadzeni powo∏ali Sto-
warzyszenie Absolwentów ASG WP i AON, zatwier-
dzili statut oraz wybrali nast´pujàce w∏adze: 

Zarzàd G∏ówny Stowarzyszenia w sk∏adzie: 
Ryszard Wróblewski (prezes), Piotr Przy∏ucki (wi-

ceprezes), Bogdan Mieczys∏aw Szulc (wiceprezes),
Edward Pomyka∏a (sekretarz), Roman Szymaƒski
(skarbnik), Lucjan Zapa∏a (cz∏onek), Zbigniew To-
masz Zawada (cz∏onek), 

G∏ównà Komisj´ Rewizyjnà w sk∏adzie: 
Roman Dranczewski (przewodniczàcy), Józef

Bryc (zast´pca przewodniczàcego), Bart∏omiej Ga-
dowski (sekretarz), Henryk B∏uÊ (zast´pca cz∏onka),
Czes∏aw Sochal (zast´pca cz∏onka), 

G∏ówny Sàd Kole˝eƒski w sk∏adzie: 
Roman Sielecki (przewodniczàcy), Bronis∏aw

M∏ynarski (cz∏onek), Stefan Wasilewski (cz∏onek),
Czes∏aw P∏echa (zast´pca cz∏onka), Mieczys∏aw Re-
spondek (zast´pca cz∏onka). 

Na zakoƒczenie zjazdu odby∏ si´ koncert kwarte-
tu muzycznego Orkiestry Koncertowej WP. 

Zjazd podsumowa∏ p∏k Jerzy Zakrzewski, który
za g∏ówny jego sukces uzna∏ pe∏nà konsolidacj´
spo∏ecznoÊci absolwentów pierwszych pi´ciu pro-
mocji i rozbudzenie potrzeby utrwalania zwiàzków
mi´dzy absolwentami, a tak˝e ÊciÊlejszych kontaktów
z uczelnià. 

Ewa Kostka
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W dniu 2.07.2001 r. z polecenia ministra obrony
narodowej Bronis∏awa Komorowskiego zosta∏a
przeprowadzona na Wydziale Strategiczno-
-Obronnym Akademii Obrony Narodowej konfe-
rencja na temat: Miejsce i zadania samorzàdu
terytorialnego w systemie obronnym. Problemy
wsparcia narodowego w ramach NATO. 

Ogólnym celem konferencji by∏o okreÊlenie za-
daƒ samorzàdów terytorialnych w systemie

obronnym RP i wynikajàcych stàd korzyÊci dla budo-
wy podstaw bezpieczeƒstwa narodowego oraz przed-
stawienie mo˝liwoÊci samorzàdów, wspierajàcych
dzia∏ania NATO, wynikajàce z funkcji paƒstwa gospo-
darza.

Wspó∏organizatorami konferencji by∏y: Departa-
ment Spo∏eczno-Wychowawczy MON, AON oraz Zwià-
zek Miast Polskich, Zwiàzek Powiatów Polskich, Unia
Metropolii Polskich i Zwiàzek Gmin Wiejskich RP. 

Do udzia∏u w konferencji zaproszono przedstawi-
cieli kierownictwa MON, samorzàdów wojewódzkich
i wojewodów, starostów, prezydentów i burmistrzów,
pracowników wydzia∏ów zarzàdzania kryzysowego,
ochrony ludnoÊci i spraw obronnych szczebla powia-
towego i gminnego, dyrektorów departamentów
MON oraz szefów zarzàdów Sztabu Generalnego
WP. ¸àcznie w konferencji uczestniczy∏o 113 osób. 

Konferencj´ otworzy∏ minister obrony narodowej
BBrroonniiss∏∏aaww  KKoommoorroowwsskkii, który po przywitaniu goÊci
wyg∏osi∏ referat wprowadzajàcy nt.: „Samorzàd tery-
torialny w obronie narodowej”. 

W pierwszej cz´Êci konferencji zaprezentowano
cztery g∏ówne referaty: 

„Wspó∏czesne wyzwania i zagro˝enia bezpieczeƒ-
stwa” – gen. dyw. prof. dr hab. BBoolleess∏∏aaww  BBaallcceerroowwiicczz;

„Polska strategia obronnoÊci w kontekÊcie cz∏on-
kostwa w NATO” – p∏k dr hab. JJaacceekk  PPaaww∏∏oowwsskkii;

„Idea wsparcia narodowego” – p∏k dypl. HHiieerroo--
nniimm  SSzzaaffrraann;

„CIMIC – cele i zadania” – pp∏k dypl. KKrrzzyysszzttooff
GGààssiioorreekk oraz informacj´ o kszta∏ceniu obronnym
w AON – p∏k prof. dr hab. in˝. PPiioottrr  SSiieennkkiieewwiicczz. 

Druga cz´Êç konferencji poÊwi´cona by∏a ustawo-
wym zadaniom obronnym samorzàdu terytorialnego.
W tej cz´Êci swoimi doÊwiadczeniami podzielili si´:
podsekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju Regio-
nalnego i Budownictwa – OOllggiieerrdd  DDzziieekkooƒƒsskkii, bur-
mistrz Gminy Warszawa Rembertów – KKrrzzyysszzttooff

OOssiiƒƒsskkii, sekretarz miasta sto∏ecznego Warszawy –
Maurycy Wojciech Komorowski i cz∏onek Komisji
Bezpieczeƒstwa i Porzàdku Publicznego Zwiàzku Po-
wiatów Polskich – JJóózzeeff  ZZyyggmmuunnt. Ponadto w dysku-
sji udzia∏ wzi´∏o 12 uczestników konferencji. 

Profesury, habilitacje, doktoraty

6 kwietnia prezydent RP Aleksander KwaÊniew-
ski wr´czy∏ p∏k. rez. dr. hab. Janowi Wojnarow-
skiemu akt nadania tytu∏u profesora. 

PP∏∏kk  rreezz..  pprrooff..  ddrr  hhaabb..  JJaann  WWoojjnnaarroowwsskkii (ur.
23.09.1943 r.) Absolwent Oficerskiej Szko∏y Wojsk
Zmechanizowanych we Wroc∏awiu (1966 r.) i ASG
WP (1973 r.). 35 lat s∏u˝y∏ w szeregach WP na ró˝-
nych stanowiskach (od dowódcy plutonu do szefa
sztabu pu∏ku w∏àcznie) oraz (od 1978 r.) na stanowi-
skach liniowych dydaktyczno-naukowych w ASG WP
i AON, poczàwszy od adiunkta do kierownika kate-
dry – profesora AON. W 1984 r. obroni∏ rozpraw´
doktorskà, a w 1988 r. habilitacyjnà, za którà otrzy-
ma∏ nagrod´ rektorskà drugiego stopnia. 

Profesor Wojnarowski jest autorem 154 prac teo-
retycznych, 52 materia∏ów dydaktycznych, 30 recenzji
w tym 7 rozpraw doktorskich. Zorganizowa∏ i prze-
prowadzi∏ 6 sympozjów naukowych, kierowa∏ 5 ze-
spo∏ami naukowo-badawczymi jest tak˝e autorem
ksià˝ki pt. „Mobilizacja Si∏ Zbrojnych RP”. By∏
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cz∏onkiem Rady Naukowej ASG WP i Senatu AON,
a od 10 lat jest cz∏onkiem Rady Wydzia∏u Strategicz-
no-Obronnego. Wypromowa∏ 9 doktorów. Odzna-
czony m.in. Krzy˝em Kawalerskim Orderu Odrodze-
nia Polski i Medalem Komisji Edukacji Narodowej. 

Kolokwia habilitacyjne

WWyyddzziiaa∏∏  WWoojjsskk  LLààddoowwyycchh

• 25.09. – pppp∏∏kk  ddrr  PPiioottrr  MMaakkoowwsskkii  („Prospektyw-
na ocena efektywnoÊci u˝ycia lotnictwa uderzenio-
wego w walce o przewag´ w powietrzu”). 

Obrony prac doktorskich

WWoojjsskkoowwyy  IInnssttyyttuutt  HHiissttoorryycczznnyy

• 9.07. – pp∏∏kk  mmggrr  ZZddzziiss∏∏aaww  KKoowwaallsskkii  („Piàta ar-
mia gen. Sikorskiego w bitwie warszawskiej”). Pro-
motor: prof. dr hab. Mieczys∏aw Wrzosek. 

• 10.09. – pp∏∏kk  MMiicchhaa∏∏  TTrruubbaass  („2 pomorska bry-
gada artylerii w latach 1963–1992”). Promotor: prof. 
dr hab. Henryk Staƒczyk. 

• 12.09. – mmggrr  AAnnddrrzzeejj  KKnnoorroowwsskkii („Skutki agre-
sji Zwiàzku Sowieckiego na Polsk´ w 1939 r. w Êwie-
tle ówczesnych norm mi´dzynarodowego prawa wo-
jennego”). Promotor: prof. dr hab. Czes∏aw Grzelak.

• 28.09. – ppooddiinnsspp..  mmggrr  ZZbbiiggnniieeww  SSiieemmaakk („Poli-
cja Paƒstwowa w województwie lubelskim w latach
1919–1939”). Promotor: prof. dr hab. Piotr Matusak. 

Po raz pierwszy w swojej historii Senat Akade-
mii Wojskowej Republiki Czeskiej w Brnie nada∏
tytu∏ doktora honoris causa. Pierwszym
doktorem honoris causa brneƒskiej uczelni
wojskowej zosta∏ rektor Akademii Obrony Na-
rodowej gen. dyw. prof. dr hab. BBoolleess∏∏aaww  BBaallccee--
rroowwiicczz. 

Wr´czenie aktu nadania odby∏o si´ 18 paêdzierni-
ka 2001 r. w ramach obchodów 50-lecia Akademii
Wojskowej w Brnie. 

Âwiadkami tego wydarzenia byli przedstawiciele
w∏adz paƒstwowych, parlamentarzyÊci oraz prawie
wszyscy rektorzy uczelni Republiki Czeskiej.

W trakcie uroczystoÊci przedstawiono zgroma-
dzonym sylwetk´ i dorobek naukowy doktoranta.
PodkreÊlono jego aktywnà wspó∏prac´ z Wydzia∏em
Dowódczo-Sztabowym tamtejszej uczelni. Wynikiem

tej wspó∏pracy jest mi´dzy innymi wspólne wydanie
ksià˝ki Ekonomiczne bezpieczeƒstwo paƒstwa Êred-
niej wielkoÊci. 

Nast´pnie odczytany zosta∏ ∏aciƒski tekst doku-
mentu nadania tytu∏u doktora hanoris causa. 

W wyk∏adzie promo-
cyjnym gen. Balcero-
wicz przedstawi∏ per-
spektywy rozwoju nauk
wojskowych we wspó∏-
czesnym Êwiecie. 
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UroczystoÊç nadania tytu∏u doktora honoris cau-
sa jest nie tyle wyrazem indywidualnego uznania dla
laureata, co podniesieniem presti˝u Êrodowiska,
z którego si´ laureat wywodzi – powiedzia∏ na zakoƒ-
czenie gen. dyw. prof. Balcerowicz. 

kpt. Dariusz Kryszk

23 sierpnia, w obecnoÊci rektora AON i przedsta-
wicieli kadry dydaktycznej, minister obrony na-
rodowej Bronis∏aw Komorowski przedstawi∏ no-
wego zast´pc´ komendanta AON ds. ogólnych
gen. bryg. Jana Klejszmita. 

GGeenn..  bbrryygg..  JJaann  KKlleejjsszzmmiitt (ur. 1947 w Gdaƒsku).
Absolwent Wy˝szej Szko∏y Oficerskiej Wojsk Zme-
chanizowanych we Wroc∏awiu (1968) i Akademii
Sztabu Generalnego (1978). W 1995 roku ukoƒczy∏
Podyplomowe Studium Operacyjno-Strategiczne. 

3 maja 1997 otrzy-
ma∏ nominacj´ na sto-
pieƒ genera∏a brygady. 

Od 1968 r. pe∏ni∏
s∏u˝b´ w 12 DZmech
w Szczecinie; od 1978 r.
by∏ szefem sztabu
5 pzmech. W latach
1980–1984 dowodzi∏ 41
pzmech 12 DZmech,
a nast´pnie przez trzy
lata by∏ szefem sztabu
tej˝e dywizji. W latach
1986 – 1997 by∏ kolejno
zast´pcà komendanta
(ds. liniowych) WAM

i WAT (ds. ogólnych). Od czerwca 1997 r. zajmowa∏
stanowisko komendanta Garnizonu – zast´pcy do-
wódcy Garnizonu Warszawa. 

˚onaty, dwoje dzieci: syn – oficer WP, chirurg,
córka – oficer WP absolwentka Akademii Medycznej. 

Zami∏owania: sport i ∏owiectwo. 

23.07. – W Akademii przebywa∏a 14-osobowa de-
legacja z Chiƒskiej Armii Ludowo-Wyzwoleƒczej,
pod przewodnictwem Komisarza Politycznego Lan-
zhouskiego OW gen. pp∏k. Dongdong Liu (na
zdj´ciu poni˝ej). 

11.09. – w Akademii goÊci∏ minister obrony naro-
dowej Finlandii Jan Erik Enestam. Minister wyg∏osi∏
wyk∏ad (zdj´cie poni˝ej) na temat „Bezpieczeƒstwo
w rejonie morza Ba∏tyckiego”. 

30.09 – 3.10. – w Akademii goÊci∏ komendant cze-
skiej Akademii Wojskowej w Brnie p∏k Karel Kotek,
który wzià∏ udzia∏ w uroczystoÊciach inauguracji roku
akademickiego 2001/2002. 
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2.10. – wizyta 18-osobowej delegacji absolwentów
Instytutu Wy˝szych Studiów Obronnych (IHEDN)
z Pary˝a oraz francuskiego Stowarzyszenia Kobiet
˚on Wojskowych pod przewodnictwem Philippe Du-
vernoy. Delegaci spotkali si´ z cz∏onkiniami Stowa-
rzyszenia „Rodzina Wojskowa” (na zdj´ciu poni˝ej). 

S∏owacja
3 – 5.07. – p∏k Jan Szymczyk wzià∏ udzia∏ w pro-

mocji absolwentów w Akademii Wojskowej Republi-
ki S∏owacji w Liptowskim Mikulaszu. 

27 – 31.08. – prof. Andrzej Ajnenkiel i prof. Tade-
usz Panecki, w ramach trwajàcej od lat wspó∏pracy
mi´dzy obiema placówkami, wizytowali Wojskowy
Instytut Historyczny w Bratys∏awie. 

Niemcy
9 – 16.07. – mjr Jaros∏aw Wo∏ejszo uczestniczy∏

w NATO Peace Support Operation Course w Obe-
rammergau. 

29.08. – 2.09. – p∏k dr hab. Mariusz Wiatr wzià∏
udzia∏ w mi´dzynarodowym sympozjum nt. „Niemcy
i Polska w Europie”, zorganizowanym przez Cen-
trum Clauzewitza w Hamburgu. 

30.09 – 6.10. – wizyta studyjna studentów II roku
studiów dyplomowych wraz z wyk∏adowcami (mjr
Ryszard Chrobak i mjr Grzegorz Sobolewski) w Aka-

demii Dowodzenia Bundeswehry w Hambur-
gu w ramach wymiany grup studentów. 

3 – 8.10. – prof. Julian Kaczmarek wzià∏
udzia∏ w seminarium nt. „Perspektywy posze-
rzenia Unii Europejskiej z punktu widzenia
trzech paƒstw kandydackich – Czech, Polski
i W´gier”, organizowanym przez Europa-Ze-
ntrum Baden-Wittenberg w Liebenzel.

Grecja
18 – 25.08 – prof. prof. Andrzej Ajnenkiel 

i Tadeusz Panecki wzi´li udzia∏ w XXVII
Mi´dzynarodowym Kongresie Historii Woj-
skowoÊci w Atenach. 

Szwecja
1 – 7.09. – pp∏k Marek Obrusiewicz, pp∏k

Janusz Wocial i mjr Jacek Trembecki uczest-
niczyli w kursie nt. organizowania çwiczeƒ
sztabowych wspieranych komputerowo
(CPX/CAX) oraz w konferencji planistycznej
do mi´dzynarodowego çwiczenia „VIKING
2001”, zorganizowanym w Centrum SWE-
DINT w Almnas. 

Czechy
16 – 19.10 – wizyta komendanta AON

w Czeskiej Akademii Wojskowej w Brnie
z okazji obchodów 50-lecia istnienia Akade-

mii. Gen. B. Balcerowicz zosta∏ uhonorowany
doktoratem honoris causa tej uczelni. (szerzej
o tym piszemy na s. 19). Udzia∏ oficerów WS-
–O (p∏k Zenon Stachowiak, p∏k Stefan Kurinia
i pp∏k Andrzej Ciupiƒski) w konferencji nt.
„Military Affairs in the 21st Century”. 

W∏ochy
4 – 7.10. – mjr A. ˚arkowski wzià∏ udzia∏ w kon-

ferencji planistycznej w ramach przygotowaƒ do co-
rocznej konferencji komendantów uczelni wojsko-
wych paƒstw NATO w 2002 r. w Rzymie. 
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11 wrzeÊnia zapami´tany zostanie przez Amery-
kanów jako najczarniejszy dzieƒ w historii Sta-
nów Zjednoczonych. 

W∏aÊnie tego dnia o godz. 8.45 pó∏nocna wie˝a
studziesi´ciopi´trowego biurowca World Tra-

de Center sta∏a si´ celem uprowadzonego Boeinga
767 linii American Airlines. 18 minut póêniej, rów-
nie˝ porwany, Boeing 737 linii United Airlines ude-
rzy∏ w drugà wie˝´ najwy˝szego budynku w Nowym
Jorku. O godzinie 9.45 trzeci samolot (Boeing 767 –
kurs z Waszyngtonu do Los Angeles) spad∏ na budy-
nek departamentu Obrony USA – Pentagon w Wa-
szyngtonie. Na co dzieƒ pracuje tam oko∏o 20 tys.
osób. 

WÊród zwiedzajàcych w tym dniu Pentagon byli
polscy oficerowie: p∏k Rafa∏ P´ksa i p∏k Tadeusz
Krzàstek z Departamentu Spo∏eczno-Wychowaw-
czego MON oraz kmdr Waldemar Wójcik, szef Cen-
tralnego Archiwum Wojskowego i mjr Janusz Zuziak
z Wojskowego Instytutu Historycznego, który przed-
stawi∏ nam relacj´ z miejsca katastrofy: 

W USA przebywaliÊmy od 9 wrzeÊnia. Celem na-
szej wizyty by∏y spotkania robocze z poszczególnymi

s∏u˝bami historycznymi armii USA. W biurze histo-
rycznym Pentagonu sp´dziliÊmy zaledwie pó∏ godzi-
ny, gdy rozleg∏ si´ pot´˝ny huk. Z poczàtku nie wie-
dzieliÊmy co si´ sta∏o. RuszyliÊmy w stron´ wyjÊcia.
To w tym momencie wyprowadzajàcy nas emerytowa-
ny genera∏ David Armstrong zatrzyma∏ zasuwajàce
si´ drzwi trzymanà w r´ce teczkà. Wychodzàc przez
dziedziniec widzia∏em unoszàcy si´ dym i spadajàce
na ziemi´ kawa∏ki metalu. Ewakuacja by∏a przepro-
wadzona szybko i sprawnie. WydostaliÊmy si´ na ze-
wnàtrz. Dopiero tam dowiedzia∏em si´, ˝e w Penta-
gon uderzy∏ samolot. Wbi∏ si´ na wysokoÊci drugiego
pi´tra do czwartego segmentu. My w tym czasie byli-
Êmy w piàtym segmencie, zaledwie 10 – 15m od dzio-

bu Boeinga. Skierowano
nas nad pobliskà rzek´ Po-
tomak, gdy˝ istnia∏o praw-
dopodobieƒstwo drugiego
uderzenia. Kolejny samo-
lot bowiem, który spad∏
póêniej na przedmieÊciach
Pittsburgha, by∏ jeszcze
w powietrzu. Po kilku go-
dzinach wróciliÊmy do ho-
telu z którego okien oglà-
daliÊmy akcj´ ratunkowà.
WidzieliÊmy jak ogieƒ zaj-
muje niedawno remonto-
wane skrzyd∏o Pentagonu,
w którym pracowaliÊmy,
a ratownicy wynoszà cia∏a
w bia∏ych workach na po-
bliski trawnik. Gaszenie
po˝aru trwa∏o dwie doby.
¸àcznie z pasa˝erami sa-
molotu pod gruzami znisz-
czonej cz´Êci gmachu zgi-

n´∏o oko∏o 200 osób. Tu˝ po ataku na Pentagon
rozpocz´∏a si´ ewakuacja Bia∏ego Domu, Kapitolu
i Biblioteki Kongresu, które to obiekty mieliÊmy
zwiedzaç. Niedost´pne dla zwiedzajàcych by∏y tak˝e
najwa˝niejsze waszyngtoƒskie pomniki. Pomimo tra-
gedii, dzi´ki zaanga˝owaniu strony amerykaƒskiej
odwiedziliÊmy jeszcze m. n. biura historyczne Korpu-
su Marines, Marynarki Wojennej i Si∏ Powietrznych.
Do Polski wróciliÊmy 16 wrzeÊnia cali i zdrowi. 
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Pentagon jest siedzibà Departamentu Obrony,
który kieruje si∏ami zbrojnymi USA. Ten wzniesiony
w 1942 r. gmach uosabia amerykaƒskà pot´g´ mili-
tarnà. TerroryÊci celowo skierowali atak na budynki
symbolizujàce pot´g´ Stanów Zjednoczonych. Atak
na Nowy Jork i Waszyngton na d∏ugo naruszy∏ ame-
rykaƒskie poczucie bezpieczeƒstwa. 

Ewa Kostka
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Wydarzenia

Autorem zdj´ç w niniejszym artykule
jest mjr dr Janusz Zuziak



26 wrzeÊnia 2001 r. odby∏o si´ posiedzenie nad-
zwyczajne Senatu AON. 

Rektor AON gen. dyw. prof. dr hab. Boles∏aw
Balcerowicz otworzy∏ posiedzenie i przedstawi∏

porzàdek obrad. 
Rozkaz komendanta AON w sprawie uzupe∏nie-

nia sk∏adu Senatu AON odczyta∏ p∏k Edward Pomy-
ka∏a. Do grona cz∏onków Senatu do∏àczyli: gen. bryg.
Jan Klejszmit, p∏k dr Maciej Ratajczak, kpt. in˝. An-
drzej Bzymek i kpt. mgr in˝. Stanis∏aw Czeszejko. 

Prorektor ds. dydaktycznych prof. dr hab. in˝.
Piotr Sienkiewicz przedstawi∏ zasady planowania
i oceny realizacji przedsi´wzi´ç dydaktycznych w ro-
ku akademickim 2001/2002. 

Senat AON, dzia∏ajàc na podstawie art. 31 ust. 4,
ustawy o wy˝szym szkolnictwie wojskowym z 31 mar-
ca 1965 r. (Dz U 10 z 1992 r.) oraz art. 101 ustawy
o szkolnictwie wy˝szym z 12 wrzeÊnia 1990 r. (Dz U
65, poz. 385) ustali∏ wymiar pensum obowiàzujàcy
pracowników akademii zajmujàcych stanowiska na-
ukowo-dydaktyczne: dla profesorów 120 godzin obli-
czeniowych rocznie, adiunktów i asystentów – 180
godzin, starszych wyk∏adowców – 240 godzin, wyk∏a-
dowców 300 godzin i lektorów (instruktorów) – 450
godzin. 

Zaj´cia prowadzone w dni robocze w ramach
Wy˝szych Kursów Obronnych, Podyplomowego Stu-
dium ObronnoÊci Paƒstwa (i innych) zalicza si´ do
pensum, bez uprawnieƒ do dodatkowego wynagro-
dzenia. 

P∏k mgr Andrzej Lipski przedstawi∏ bie˝àcà infor-
macj´ dotyczàcà spraw finansowych AON. 

Ewa Kostka
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Z prac Senatu

Cz∏onkowie Senatu AON

Gen. B. Balcerowicz wr´cza gen. J. Klejszmitowi 
akt powo∏ania w sk∏ad Senatu AON



Wycieczka do Liptowskiego
Mikulasza

Od 15 – 29 lipca cz∏onkowie PTTK (45 osób) wy-
brali si´ na wycieczk´ turystyczno-krajoznawczà
do Liptowskiego Mikulasza na S∏owacji. 

Organizatorem by∏o oczywiÊcie Ko∏o PTTK 46,
a rol´ kierownika pe∏ni∏ p∏k Leszek Piórkowski.

Uczestnicy mieszkali w hotelu w miejscowoÊci Kale-
nik, skàd autokarem dowo˝eni byli do siedziby
Wojskowej Akademii w Liptowskim Mikulaszu na
posi∏ki. Przez dwa dni pobytu by∏o to jednak utrud-
nione z powodu awarii autokaru. W wyprawie wzi´∏o

udzia∏ 45 cz∏onków Ko∏a
PTTK. Pomocy udziela∏ im
prorektor ds. kontaktów za-
granicznych Wojskowej Aka-
demii p∏k Peter Lisy. 

TuryÊci podczas pobytu
zwiedzili m.in. Jaskini´ Lodowà i Jaskini´ Swobody,
orawski zamek i w´drowali po ˚iarskiej dolinie. Od-
byli równie˝ rejs statkiem spacerowym po Lipto-
wskiej Marze. Za˝ywali tak˝e goràcych kàpieli w ter-
mowych kàpieliskach w Beszeniowej i Liptowskim
Janie. Pogoda niestety dopisa∏a tylko w czasie podró-
˝y. Wiele eskapad nie dosz∏o do skutku z powodu
deszczu. 

Podobne wyjazdy organizowane by∏y ju˝ od kilku
lat. Poczàtkowo by∏y to obozy (pod namiotami)
w Polsce: w W´gorzewie, Pasymiu, Spale, Kosarzy-
nie, B∏oniu. Od trzech lat sà to wycieczki na S∏owacj´
w region Liptow. 

Obóz w Bieszczadach

W sierpniu (4–24) wojskowe Ko∏o PTTK Nr 46 zor-
ganizowa∏o w´drowny obóz w Bieszczady. 

Kierownikiem wyprawy by∏ p∏k Jerzy Arabski,
a rol´ przewodnika pe∏ni∏ p∏k Mariusz Wiatr. Na
obóz pojecha∏o 30 osób. Byli to cz∏onkowie PTTK
oraz pracownicy wojskowi i cywilni. TuryÊci mieszka-
li w namiotach w dwóch obozowiskach: w miejscowo-
Êci Rajskie – na terenie oÊrodka szkoleniowego 21
Brygady Piechoty Górskiej z Rzeszowa oraz w Wetli-
nie w Stra˝nicy Stra˝y Granicznej. 
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Z ˝ycia uczelni

Uczestnicy wycieczki podczas w´drówki po górach

Na bieszczadzkim szlaku

Wspomnienie lataWspomnienie lata



G∏ównym celem wyjazdu by∏y d∏ugie wycieczki po
górach. Uczestnicy zdobyli m.in. takie szczyty, jak:
˚uków (768 m) i Po∏onina Caryƒska (1297 m). Pod-
czas wyprawy na najwy˝szy szczyt Bieszczad Tarnic´ 
(1346 m) zaczà∏ padaç deszcz. Nie przeszkodzi∏o to
jednak grupie w zdobywaniu szczytu. Zgodnie z pla-
nem uczestnicy obozu zwiedzili równie˝ muzeum 
budownictwa ludowego w Sanoku oraz muzeum Bie-
szczadzkiego Parku Narodowego w Ustrzykach Dol-
nych. 

Pogoda dopisa∏a. Nie oby∏o si´ jednak bez skàpa-
nia w zimnym potoku podczas przemierzania go
w bród. Niektórzy turyÊci zab∏àdzili, co w znacznej
mierze wyd∏u˝y∏o tras´ wyprawy. Niema∏e zamiesza-
nie wywo∏a∏o te˝ kilka ˝mij znalezionych w obozowi-
skach. Ciekawostkà jest to, ˝e cz´Êç grupy preferowa-
∏a porannà toalet´ w zimnym, górskim potoku. 

Podczas obozu piechurzy zdobywali Górskà Od-
znak´ Turystycznà i Odznak´ „Turysta Przyrodnik”. 

red.

Od 17 – 23 wrzeÊnia p∏k Leszek Piórkowski i Ire-
na Koziarek wzi´li udzia∏ w XXX Jubileuszowym
Zlocie Turystów Wojska Polskiego „Góry Âwi´to-
krzyskie 2001” w Ameliówce pod Kielcami. 

Celem zlotu by∏o podsumowanie dzia∏alnoÊci kra-
joznawczej i turystycznej w Wojsku Polskim

w 2001 r., szkolenie oraz wymiana doÊwiadczeƒ tury-
stów w zakresie wdra˝ania nowych form popularyza-
cji turystyki i krajoznawstwa, a tak˝e rekrutacji w Êro-
dowisku wojskowym, zapoznanie z walorami krajo-
znawczo-turystycznymi, historià oraz dorobkiem kul-
turalnym regionu Êwi´tokrzyskiego. 

Podczas zlotu odby∏y si´ wycieczki pieszo – auto-
karowe m.in. do Skar˝yska-Kamiennej i Starachowic.
Zwiedzano równie˝ Muzeum „Or∏a Bia∏ego”, jaski-
ni´ „Raj” oraz ruiny Zamku w Ch´cinach. Ponadto
uczestnicy zlotu brali udzia∏ w konkurencjach sporto-
wo-rekreacyjnych: strzelali z ∏uku, przeciàgali lin´
i inne. Prezentowane by∏y tak˝e programy artystycz-
ne OW i RSZ, a tak˝e wyst´powa∏y profesjonalne
i amatorskie zespo∏y artystyczne. 

red.

7 paêdziernika w niedziel´ na stadionie AON na
osiedlu Polanka odby∏ si´ III festyn Garnizonowe-
go Zespo∏u „Caritas” Parafii Wojskowej w Rem-
bertowie. 

Festyn rozpoczà∏ si´ w po∏udnie koncertem
i musztrà paradnà w wykonaniu Orkiestry Reprezen-
tacyjnej Wojska Polskiego. Wystàpi∏ równie˝ zespó∏

„Meltrad”, którego specjalnoÊcià jest muzyka ir-
landzka oraz m∏odzie˝owy zespó∏ „Cantate”. 

Na festyn licznie przyby∏a spo∏ecznoÊç Rem-
bertowa, która z zaciekawieniem oglàda∏a towary
wystawione na straganach. Zgromadzeni wys∏u-
chali równie˝ popisowych numerów M∏odzie˝o-
wej Orkiestry „Victoria” oraz wzi´li udzia∏ w Lo-
terii Fantowej. Na zakoƒczenie, z myÊlà o rem-
bertowskiej m∏odzie˝y, odby∏ si´ wyst´p ro-
ckowego zespo∏u „Alien”. Konferansjerk´ po-
prowadzi∏a aktorka – Magdalena Stu˝yƒska. 

red.
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XXX Jubileuszowy

Zlot Turystów Wojska Polskiego

Festyn w Rembertowie



WW  lliippccuu  ww KKlluubbiiee  AAOONN  sswwoojjee  oobbrraazzyy  pprreezzeennttoowwaa--
∏∏aa  DDaannuuttaa  IIllllgg--GG∏∏aazzeekk..  

Danuta Illg-G∏azek malarstwem zaj´∏a si´ b´dàc
na emeryturze. Urodzona w Warszawie ca∏e ˝y-
cie sp´dzi∏a w Rembertowie. Jest absolwentkà
Akademii Wychowania Fizycznego w Warsza-
wie. Ukoƒczy∏a kursy wychowania plastyczne-
go w OÊrodku Metodycznym dla nauczycieli.
W czasie pracy pedagogicznej w szkole uczy∏a
wychowania fizycznego i plastyki. Jest cz∏on-
kiem Studium Plastycznego DWP. Obecnie do-
skonali warsztat malarski w pracowni Jacka
Bukowskiego. 

Artystka preferuje technik´ olejnà, chocia˝
stosuje równie˝ akwarel´ i akryl. Tematem jej
obrazów sà przede wszystkim pejza˝e. Uwiecz-
nia tak˝e: kwiaty, starà architektur´, martwà
natur´ oraz konie. 

„Maluj´ du˝o w pracowni i w plenerze. Te-
raz dopiero malowanie sta∏o si´ mojà pasjà ˝y-
ciowà” – mówi malarka. 

O malarce tak mówi Jacek Bukowski: 
– „D∏ugie, codzienne trudne çwiczenia, zapa∏ i talent
prowadzà do sportowego sukcesu. Prace plastyczne
Danuty Illg-G∏azek ukazujà Jej artystycznà drog´.
Jakby od niechcenia rozkwitajà swym pi´knem
i otwierajà oczy widza na Êwiat, który nas otacza”. 

Artystka kilka razy w roku wyje˝d˝a z grupà ma-
larzy w plener. Swoje prace cz´sto prezentuje na wy-

stawach zbiorowych i indywidualnych. 

WW ssiieerrppnniiuu  ii wwee  wwrrzzeeÊÊnniiuu  ppooddzziiwwiiaalliiÊÊmmyy  oobbrraazzyy
LLeeoonnaa  BBuurrzzccaa,,  oo kkttóórreeggoo  ttwwóórrcczzooÊÊccii  ppiissaalliiÊÊmmyy
ww nnuummeerrzzee  22 „„BBiiuulleettyynnuu””..  

Na wystawie znalaz∏y si´ prace malowane akwa-
relà, przedstawiajàce martwà natur´ i pejza˝e. 

WW  ppaaêêddzziieerrnniikkuu  ww KKlluubbiiee  AAOONN  wwyyssttaawwiioonnoo  oobb--
rraazzyy  MMaarriiii  RRoossiiƒƒsskkiieejj..  

Autorka, absolwentka Politechniki Warszaw-
skiej, jest z wykszta∏cenia in˝ynierem budowy dróg
i mostów. Z chwilà przejÊcia na emerytur´, po 33
latach pracy zawodowej w biurze projektów, odkry-
∏a w sobie pasj´ malarskà, której oddaje si´ z zami-
∏owaniem. 

Od kilku lat jest cz∏onkiem Warszawskiego Sto-
warzyszenia Plastyków. Nale˝y jednoczeÊnie do
ró˝nych grup malarskich pracujàcych w warunkach

kameralnych oraz plenerowych. Od trzech lat dosko-

nali swój warsztat w pracowni Jacka Bukowskiego. 
Maluje w technice olejnej, akwarelowej i pasteli.

G∏ównà inspiracj´ twórczà dla autorki stanowi natu-
ra, jej ciàgle zachwycajàca i nieskoƒczona doskona-
∏oÊç. Motywem przewodnim prac sà kwiaty, a tak˝e
pejza˝e. 
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Wystawy malarstwa w Klubie



„Obserwacja, analiza i przetrwanie obrazu – mó-
wi artystka – budzi moje najwi´ksze emocje, które
przenosz´ na p∏ótno. Malarstwo jest spe∏nieniem
marzeƒ, które tkwi∏y we mnie od dawna, jednocze-
Ênie jest nowà przygodà i formà aktywnoÊci ˝yciowej,
dostarcza mi du˝o satysfakcji i radoÊci ˝ycia”. 

red.

20 czerwca odby∏y si´ zawody po˝arnicze woj-
skowych stra˝y po˝arnych Garnizonu Warszaw-
skiego. Stra˝ po˝arna AON za çwiczenia indywi-
dualne uzyska∏a I lokat´ i zdoby∏a puchar oraz
uzyska∏a ocen´ bardzo dobrà z wyszkolenia bo-
jowego. 

Nagrodami rzeczowymi zostali wyró˝nieni: szer.
szer. Karol Siemieƒczuk, Hubert Bielenia, Robert
Peda, Sylwester Rzepczyƒski, Daniel Su∏ek, ¸ukasz
Jakubik. 

BBiieegg  nnaa  oorriieennttaaccjj´́
Od 21 do 23 wrzeÊnia w Ostródzie odby∏y si´ Mi-

strzostwa Wojska Polskiego w biegu na orientacj´..  
Przedstawiciele AON zaj´li nast´pujàce lokaty: 
Kat. M 21
kpt. Piotr Sotel – X miejsce
Kat. M 30
mjr Eugeniusz Malicki – XI miejsce 
Kat. M 40
mjr Tadeusz Berliƒski – XI miejsce
Kat. M 45
kmdr Jerzy Parzewski – I miejsce – Mistrz Wojska

Polskiego i Mistrz Polski
Kat. M 50
p∏k Jerzy Arabski – XV miejsce

˚̊eeggllaarrssttwwoo
W 22. Ogólnopolskich Regatach ˚eglarskich,

które odby∏y si´ w dniach 29 – 30.09. w Wa∏czu, 
II miejsce wywalczy∏a za∏oga reprezentujàca AON
w sk∏adzie: pp∏k Jan Pazik (sternik), por. Tomasz Fa-
lecki, ppor. Krzysztof Gogacz. 

Od 3 – 8 paêdziernika w Powidzu odby∏y si´ Mi-
strzostwa WP w ˝eglarstwie. Za∏oga AON w sk∏adzie:
pp∏k Jan Pazik (sternik), p∏k Jerzy Arabski, ppor.
Krzysztof Gogacz zaj´∏a VI miejsce. 

red.
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BBiibblliiootteekkaa  KKlluubbuu
Dla pracowników AON czynna: 
poniedzia∏ek, wtorek, czwartek w godz.
14.00 – 19.00
piàtek w godz 10.00 – 15.00.

Dla dzieci czynna: 
poniedzia∏ek, wtorek, czwartek w godz.
13.00 – 18.00
piàtek w godz. 10.00 – 15.00.

WW  KKlluubbiiee  AAOONN mo˝na zamawiaç
bilety na wszystkie przedstawienia Te-
atru Powszechnego. 

Informacje i sprzeda˝: Klub, p. 11,
tel. 681 30 85.

Sport i rekreacja



Odzyskanie przez Polsk´ nie-
podleg∏oÊci wiàza∏o si´ z ko-

niecznoÊcià podj´cia walki o kszta∏t
granic paƒstwa, a w pewnym okre-
sie nawet walki o zachowanie nie-
podleg∏oÊci i suwerennoÊci. Trwa∏o
to nieprzerwanie do lata 1921 r.
Ogromne zaanga˝owanie militar-
ne niemal na wszystkich granicach
wymaga∏o dysponowania licz-
nà armià. Tymczasem powsta-
wa∏a ona niemal od poczàtku.
Jej zalà˝ki tworzy∏y Polskie
Si∏y Zbrojne oraz formacje
stworzone w Krakowie przez
gen. Boles∏awa Roj´ i w Lu-
blinie przez gen. Edwarda
Âmig∏ego-Rydza. Poczàtkowo
tworzenie tego wojska odby-
wa∏o si´ na podstawie aktów
prawnych uchwalonych przez
Rad´ Regencyjnà w paêdzier-
niku i listopadzie 1918 r. By∏y
to dekrety z 25 paêdziernika
1918 r. „O organizacji Na-
czelnego Dowództwa i admi-
nistracji wojskowej”1, z 27
paêdziernika 1918 r. „O formo-
waniu narodowej armii regu-
larnej”2 i z 4 listopada 1918 r.
„O tymczasowych zasadach
powszechnego obowiàzku s∏u˝-
by wojskowej”3

Powstajàce coraz to nowe
ogniska konfliktów przeradzajàce
si´ w wojny wymusza∏y szybkie po-
wi´kszanie Wojska Polskiego. Od-
bywa∏o si´ to poczàtkowo drogà
dzia∏aƒ doraênych, z regu∏y im-
prowizowanych. Ten pierwszy etap
trwa∏ do lutego 1919 r. Charakte-
ryzowa∏ si´ tym, ˝e formowanie
pododdzia∏ów i oddzia∏ów odby-
wa∏o si´ samorzutnie, bez central-
nego kierownictwa. Nie obowiàzy-

wa∏y jeszcze wówczas jednolite
struktury organizacyjne i nazew-
nictwo. Do tego powstajàce for-
macje, najcz´Êciej bez elementar-
nego przeszkolenia, kierowane
by∏y na front. Wojsko tworzone
by∏o w formie zaciàgu ochotnicze-
go. Zmiana nastàpi∏a po uchwale-
niu przez Sejm Ustawodawczy

6 marca 1919 r. uchwa∏y o sformo-
waniu pó∏milionowej armii oraz
poborze szeÊciu roczników (1896 –
– 1901).4 Umo˝liwi∏o to tworzenie
regularnej armii o jednolitej struk-
turze organizacyjnej. 

Szczególnie wa˝nym zadaniem
podczas tworzenia Wojska Pol-
skiego by∏o przygotowanie kadr
do realizacji jednolitej doktryny
szkoleniowej. Kadra rekrutowa∏a

si´ bowiem spoÊród wielu armii
i formacji narodowych, w których
obowiàzywa∏y ró˝ne regulaminy
i instrukcje. Brakowa∏o zw∏aszcza
kadry przygotowanej do pracy
w sztabach, w tym i w Sztabie Ge-
neralnym. Tylko nieliczna garstka
oficerów wcielonych do Wojska
Polskiego mia∏a ukoƒczone uczel-
nie sztabowe by∏ych paƒstw rozbio-
rowych lub te˝ by∏a przeszkolona
na specjalnych kursach sztabo-
wych.

W tej sytuacji ju˝ na poczàtku
1919 r. zrodzi∏y si´ pomys∏y utwo-
rzenia w Polsce uczelni wojskowej

przygotowujàcej wy˝sze kadry
dowódcze i oficerów sztabo-
wych.5

15 czerwca 1919 r. powsta∏a
w Warszawie Wojenna Szko∏a
Sztabu Generalnego, zlokalizo-
wana przy ul. Szucha w pobli˝u
ul. Nowowiejskiej.6 W jej organi-
zowaniu uczestniczyli oficerowie
Francuskiej Misji Wojskowej.7

Podstawowym celem tej szko∏y
by∏o kszta∏cenie kadr na potrze-
by Sztabu Generalnego. 

Pierwszy kurs trwa∏ 4 miesià-
ce, w ciàgu 3 miesi´cy odbywa∏y
si´ zaj´cia teoretyczne, a ostatni
poÊwi´cony by∏ na praktyk´.
Kszta∏ci∏o si´ 23 kapitanów i 44
poruczników. Wyk∏ady prowa-
dzono mi´dzy innymi z nast´pu-
jàcych przedmiotów: historia
wojskowoÊci polskiej, geografia
Polski i ogólna, taktyka ogólna
i rodzajów broni, s∏u˝ba Sztabu
Generalnego.8

Najwi´kszym problemem, z ja-
kim boryka∏a si´ uczelnia, by∏ brak
kadr dydaktycznych i naukowych.
Brakowa∏o w szczególnoÊci kadry
polskiej. W tej sytuacji zaj´cia dy-
daktyczne prowadzone by∏y przez
Francuzów nie znajàcych j´zyka
polskiego. Ka˝dy z wyk∏adowców
francuskich otrzyma∏ wi´c, jako
asystenta, oficera polskiego z bie-
g∏à znajomoÊcià j´zyka francu-
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Nasze tradycje

gen. Marian Kukiel

WY˚SZA SZKO¸A WOJENNA W II RP*

LECH WYSZCZELSKI



skiego. Poczàtkowo jedynym pol-
skim wyk∏adowcà by∏ gen. bryg. 
dr Marian Kukiel, wyk∏adajàcy hi-
stori´ wojskowà. Póêniej zatrud-
niono tak˝e i innych cywilnych na-
ukowców, a wÊród nich prof. dr.
Marcelego Hendelsmana,
prof. dr. Stefana Dziewul-
skiego, kpt. prof. dr. Stefana
Czarnowskiego i p∏k. prof. dr.
Wac∏awa Tokarza. 

Absolwenci szko∏y byli
podzieleni na trzy grupy: a/
bardzo uzdolnieni, b/ uzdol-
nieni i c/ nieuzdolnieni. Zali-
czeni do pierwszej grupy
otrzymywali tytu∏ „oficerów
przydzielonych do Sztabu
Generalnego”, w grupie dru-
giej tytu∏ „adiutanta sztabo-
wego”, najni˝ej sklasyfikowa-
nych kierowano do jednostek
bez przyznanych kwalifikacji.
Prymusem pierwszej promo-
cji zosta∏ por. Jan Sadowski,
a kolejne miejsca zaj´li po-
rucznicy Stefan Rowecki i Jó-
zef Beck. 

Drugi kurs w tej uczelni
rozpoczà∏ si´ na poczàtku
1920 r., jednak nie okreÊlono
czasu jego trwania. Faktycznie
przerwany zosta∏ 15 maja 1920 r.
w zwiàzku z wydarzeniami na
froncie, a kontynuowany od stycz-
nia do wrzeÊnia 1921 r. Objà∏ on
10 miesi´cy zaj´ç teoretycznych
oraz ponad pó∏ roku praktyki wo-
jennej. JednoczeÊnie nastàpi∏a
zmiana nazwy uczelni na Szko∏´
Sztabu Generalnego. 

Rok 1922 odegra∏ wa˝nà rol´
w historii uczelni. W lutym tego˝
roku okreÊlono kryteria przyj´ç do
Szko∏y Sztabu Generalnego majà-
cej nauczaç w cyklu dwuletnim.9
W dniu 16 sierpnia 1922 r. zaÊ
zmieniono nazw´ uczelni na Wy˝-
sza Szko∏a Wojenna (WSWoj.),
nadajàc jej tymczasowy statut i re-
gulamin wewn´trzny. Uznaç to
mo˝na za ostateczne zakoƒczenie

funkcjonowania szko∏y w warun-
kach wojennych i przestawienie na
dzia∏alnoÊç w okresie pokoju.
WSWoj. sta∏a si´ najwy˝szà uczel-
nià wojskowà typu uniwersytec-
kiego w Polsce. 

BezpoÊrednim prze∏o˝onym
uczelni by∏ szef Sztabu Generalnego
WP, pod wzgl´dem logistycznym
i dyscyplinarnym podlega∏a ona do-
wódcy Okr´gu Korpusu nr 1 w War-
szawie. 

W „Tymczasowym Statucie
WSWoj.” ustalono, ˝e celem
Szko∏y jest wy∏àcznie fachowe wy-
kszta∏cenie przysz∏ych oficerów
Sztabu Generalnego poprzez
wpojenie szczególnie uzdolnio-
nym i doÊwiadczonym w s∏u˝bie
w szeregach oficerom zawodowym
o ustalonym silnym charakterze,
wy˝szego wojskowego wykszta∏ce-
nia teoretycznego i praktycznego,
potrzebnego do s∏u˝by w Sztabie
Generalnym.10

Szko∏à kierowa∏ komendant
odpowiedzialny za realizacje pro-
cesu dydaktycznego i ca∏okszta∏t
jej funkcjonowania. Jego bezpo-
Êrednimi pomocnikami byli: dy-
rektor nauk, gospodarz szko∏y i in-

struktor jazdy konnej. Do
1928 r. komendant odpowia-
da∏ w∏aÊciwie tylko za sprawy
administracyjno-gospodar-
cze. Wynika∏o to poniekàd
i stàd, ˝e kolejni komendan-
ci szko∏y nie legitymowali si´
wy˝szym wykszta∏ceniem
wojskowym i nie mieli prak-
tyki w kierowaniu tego typu
placówkami.11 Faktycznym
organizatorem funkcjonowa-
nia WSWoj. by∏ do 1928 r.
dyrektor nauk p∏k Luis Fau-
ry, oficer francuski o wybit-
nej indywidualnoÊci. By∏ on
zast´pcà komendanta uczel-
ni. Podlega∏ mu ca∏y francu-
ski personel szko∏y, a pod
wzgl´dem naukowo-dydakty-
cznym tak˝e i personel pol-
ski. Odpowiedzialny by∏ za
opracowywanie i realizowa-
nie programu nauczania, za
przygotowywanie rozk∏adów

zaj´ç i okreÊlanie obowiàzujàcych
regu∏ dydaktycznych. P∏k Faury
w latach 1922 – 1928 kszta∏towa∏
osobowoÊç najwybitniejszych ab-
solwentów tej uczelni. Zdaniem
Kazimierza Glabisza, absolwenta
WSWoj., cechowa∏a go: rozleg∏a
wiedza wojskowa, wielki talent pe-
dagogiczny, gallicka swada i bystra
spostrzegawczoÊç, idàce w parze
z nieprzeci´tnymi zdolnoÊciami,
ogromnà pracowitoÊcià i wrodzo-
nym taktem.12

Pokojowy etat szko∏y zak∏ada∏
uczestnictwo 60 studentów na ka˝-
dym roku studiów dyplomowych,
40 – na kursie uzupe∏niajàcym
oraz 10 – na kursie dla wy˝szych
dowódców.13

W roku 1922 placówka zmieni-
∏a siedzib´. Gmach dydaktyczny
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oraz siedziba komendy usytuowa-
ne by∏y na rogu ulicy Koszykowej
i Suchej. Internat dla studentów
mieÊci∏ si´ w budynku przy ul.
Koszykowej 79. Komórki za-
bezpieczajàce umieszczone zo-
sta∏y w budynku przy ul. Koszy-
kowej 82. 

W sk∏ad WSWoj. od 1922 r.
wchodzi∏y: studia dyplomowe,
kursy doskonalenia oraz Wy˝-
sza Szko∏a Intendentury na
prawach samodzielnego wy-
dzia∏u. 

Studia dyplomowe trwa∏y
2 lata. Studenci byli podzieleni
na 2 kursy odpowiadajàce rocz-
nikowi studiów. Kursy z kolei
dzieli∏y si´ na 3 – 4 grupy. Na
czele kursu stali kierownicy
spe∏niajàcy zarówno funkcje
dydaktyczne, jak i dowódcze. 

Z uwagi na elitarny charak-
ter uczelni i potrzeby kadrowe
wojska liczba s∏uchaczy po-
szczególnych roczników by∏a
niewielka a system selekcji wie-
lostopniowy. Przeci´tna liczba
przyj´tych oficerów do roku szkol-
nego 1930 – 1932 waha∏a si´
w granicach 60–70 osób. Na kurs
1930 – 1932 przyj´to wyjàtkowo
120 oficerów, po czym liczb´ przy-
j´ç zredukowano do 25–38 ofice-
rów. Wzrost nastàpi∏ na kursie
1937–1939 (60 oficerów) i kolej-
nym (68 oficerów). 

Warunki przyj´cia do WSWoj.
podawane by∏y w „Dzienniku
Rozkazów MSWojsk”. Ulega∏y
one zmianom w zale˝noÊci od bie-
˝àcych potrzeb kadrowych oraz
liczby kandydatów. Sta∏e warunki
to: odpowiedni stan fizyczny za-
pewniajàcy zdolnoÊç do s∏u˝by
frontowej, Êwiadectwo maturalne,
bardzo dobra opinia s∏u˝bowa i 5-
letni sta˝ s∏u˝by oficerskiej na sta-
nowiskach liniowych. Zmienia∏y
si´ natomiast kryteria wieku (nie-
przekroczone 37 lat), stopnia eta-
towego stanowiska wojskowego

z jakiego kandydat ubiega∏ si´
o studia (najcz´Êciej by∏ to etat
por. kpt.), sta˝u liniowego itp. 

Kandydaci spe∏niajàcy powy˝-
sze warunki sk∏adali drogà s∏u˝bo-
wà podania do szefa Sztabu Gene-
ralnego (G∏ównego) natomiast
w latach 1923 – 1926 do ministra
spraw wojskowych. Rozpatrywa-
nie podaƒ odbywa∏o si´ komisyj-
nie.14 Ustalana przez komisj´ lista
kandydatów dopuszczonych do
egzaminów by∏a zatwierdzana
przez szefa Sztabu Generalnego
(G∏ównego). System egzaminów
by∏ doÊç cz´sto zmieniany. Z regu-
∏y sk∏ada∏ si´ z egzaminu wst´pne-
go, egzaminu przedwst´pnego,
kursu próbnego i g∏ównego egza-
minu konkursowego. Liczba kan-
-dydatów przyst´pujàcych do egza--
minu wst´pnego z regu∏y
przewy˝sza∏a 2 – 3 krotnie liczb´
miejsc. Podczas egzaminu spraw-
dzano z regu∏y wiedz´ ogólnà oraz
znajomoÊç historii Polski (od 1926 r.
– historii wojen), geografii Polski

(w latach trzydziestych geografii
politycznej i fizycznej), taktyki
ogólnej, terenoznawstwa i j´zyków

obcych. Od 1932 r. ustalo-
no nowe kryteria przyj´ç do
uczelni. Obowiàzywa∏ egza-
min przedwst´pny (wiedza
ogólna i geografia), trakto-
wany jako pierwszy szcze-
bel selekcji. O ostatecznym
przyj´ciu decydowa∏ egza-
min g∏ówny – konkursowy.
Sk∏ada∏ si´ z dwóch cz´Êci:
egzaminu teoretycznego
i kursu próbnego (oceniajà-
cego predyspozycje kandy-
data do dowodzenia i jego
kwalifikacje praktyczne).
Na egzaminie teoretycz-
nym obowiàzywa∏a 12-stop-
niowa skala ocen. Ka˝dy
z egzaminowanych dzia∏ów
mia∏ ustalony wspó∏czynnik
oraz minimalnà ocen´ kwa-
lifikujàcà do drugiego eta-
pu egzaminu. Na tym eta-
pie oceniano kwalifikacje
kandydata w skali punkto-

wej. Na studia przyjmowani byli ci,
którzy zgromadzili najwi´kszà licz-
b´ punktów. 

Poniewa˝ kandydaci na studia
w WSWoj. mieli du˝e trudnoÊci
z przygotowywaniem si´ w jed-
nostkach wojskowych do egzami-
nów wst´pnych, od 1925 r. prowa-
dzono korespondencyjny kurs
przygotowawczy. W tym˝e 1925 r.
z 400 uczestników kursu ukoƒczy-
∏o go 63, z których 35% zda∏o eg-
zaminy do uczelni za pierwszym
razem.15

Oficerowie zakwalifikowani na
studia w WSWoj. przed rozpocz´-
ciem studiów byli kierowani na
sta˝e do jednostek liniowych w in-
nym rodzaju wojsk ni˝ ten, w któ-
rym wczeÊniej s∏u˝yli. Trwa∏y one
od 4 do 7 tygodni. Do tego odby-
wali dwutygodniowy sta˝ w Ofi-
cerskiej Szkole ¸àcznoÊci. System
sta˝y zmieni∏ si´ w latach trzydzie-
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stych. Dla oficerów nie s∏u˝àcych
w broniach g∏ównych (piechota,
kawaleria, artyleria) zalecano 6 –
miesi´czny sta˝ w piechocie. 

Funkcjonowanie WSWoj. mo˝-
na podzieliç na dwa okresy: lata
1922 – 1928 i 1928 – 1939. 

Pierwszy z tych okresów jest
niekiedy w literaturze okreÊlany
jako „okres francuski”. ¸àczy
si´ on bowiem ze sprawowa-
niem funkcji dyrektora nauk
przez p∏k. Faury i wynikajàcej
stàd dominacji wÊród kadry dy-
daktycznej oficerów francu-
skich, francuskich regulaminów
i takiego˝ systemu szkolenia
kadr. Specyfikà tzw. „okresu
polskiego” (wówczas uczelnià
kierowa∏ gen. Tadeusz Kutrze-
ba) by∏o sprecyzowanie nowego
celu kszta∏cenia oraz wzorowa-
nie si´ na w∏asnych doÊwiadcze-
niach, zw∏aszcza z wojny polsko-
-rosyjskiej 1919 – 1920 r. 

Przyj´ty w 1928 r. „Statut
WSWoj.” okreÊla∏, i˝ „Celem
Szko∏y jest nadanie szczególnie
uzdolnionym i doÊwiadczonym
w s∏u˝bie liniowej oficerom wy˝-
szego wykszta∏cenia wojskowego
oraz przygotowanie tych oficerów
do dowodzenia w zakresie pu∏ku
i do s∏u˝by w sztabach wy˝szych
dowództw na stanowiskach szefa
sztabu DP i szefa oddzia∏u ar-
mii”.16  Oznacza∏o to po∏o˝enie na-
cisku na przygotowanie absolwen-
tów do pracy na stanowiskach
taktycznych, w niewielkim stopniu
na szczeblu operacyjnym. Kolejny
„Statut WSWoj.” przyj´ty w 1933 r.,
przemilcza∏ spraw´ przygotowy-
wania absolwentów do pe∏nienia
stanowisk dowódczych g∏oszàc, i˝
„Absolwent WSWoj. musi posia-
daç wiadomoÊci potrzebne do pe∏-
nienia funkcji szefa sztabu dywizji
piechoty (brygady kawalerii), sze-
fa oddzia∏u sztabu w armii oraz
uzyskaç ogólne przygotowanie do

pracy w sztabach w∏adz central-
nych i DOK17.

WSWoj. i jej poprzedniczki do
1925 r. ukoƒczy∏o 488 absolwen-
tów z tytu∏em oficerów Sztabu Ge-

neralnego, co zaspokaja∏o potrze-
by etatu pokojowego wojska. Do
etatu wojennego brakowa∏o jed-
nak co najmniej dwakroç tylu ofi-
cerów.18 Uczelnia nie mia∏a jednak
mo˝liwoÊci szybkiego uzupe∏nienia
braków w zakresie potrzeb mobiliza-
cyjnych wojska. 

Koncepcja kszta∏cenia w WSWoj.
zmieni∏a si´ zasadniczo po 1928 r. Do
tego czasu obowiàzywa∏ model fran-
cuski, który zak∏ada∏, ˝e szef sztabu
jest pierwszym wspó∏pracownikiem
dowódcy i dlatego winien byç przygo-
towywany do pe∏nienia obu tych
funkcji jednoczeÊnie. Zaj´cia by∏y
wi´c prowadzono z uwzgl´dnie-
niem szczebla taktycznego, ale
przede wszystkim operacyjnego
(najwi´cej zaj´ç dotyczy∏o proble-
matyki dzia∏aƒ armii), nawet
z pewnymi elementami wiedzy

z obszaru strategii. S∏uchaczy
uczono przede wszystkim nawyku
samodzielnego myÊlenia i wypra-
cowywania rozwiàzaƒ, a nie przyj-
mowania gotowych szablonów

i rozwiàzaƒ akademickich. 
Pi∏sudski po maju 1926 r. do-

kona∏ rewizji polityki wojskowej
Polski, w tym wp∏ywów francu-
skich, czego przejawem by∏o po-
zbycie si´ w 1928 r. Francuskiej
Misji Wojskowej. Mia∏o to tak˝e
wp∏yw na koncepcje kszta∏cenia
w WSWoj. Obni˝eniu uleg∏ pre-
sti˝ sztabu i oficerów w nim pra-
cujàcych. Ich rola mia∏a si´ spro-
wadzaç do technicznych funkcji
przygotowywania danych do de-
cyzji dowódcy. Z programu
kszta∏cenia uczelni usuni´to pro-
blematyk´ dowodzenia na szcze-
blu dywizji piechoty. W çwicze-
niach przestano si´ zajmowaç
problematykà operacyjnà. Pro-
wadzi∏o to do zaw´˝enia hory-
zontów operacyjnych absolwen-
tów tej uczelni. 

Studenci I roku byli przygoto-
wywani do sprawowania funkcji
szefa sztabu dywizji piechoty (bry-
gady kawalerii) oraz innych stano-
wisk sztabowych na tym szczeblu
taktycznym. åwiczenia dotyczy∏y
tylko szczebla dywizyjnego. Z ko-
lei na II roku studiów przygotowy-
wano studentów do wykonywania
zadaƒ szefów oddzia∏ów szczebla
operacyjnego (grupa operacyjna,
armia). 

W okresie „francuskim” stano-
wiska profesorów i wyk∏adowców
w wi´kszoÊci piastowali oficerowie
francuscy, asystentami byli ofice-
rowie polscy przygotowujàcy si´
do „podmiany” Francuzów. Pew-
nym paradoksem by∏o to, ˝e ofice-
rowie francuscy podlegali tylko
dyrektorowi nauk a nie komen-
dantowi uczelni, zaÊ Polacy podle-
gali temu pierwszemu jedynie pod
wzgl´dem naukowym. Podzia∏ na
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profesorów, wyk∏adowców i asy-
stentów mia∏ charakter tylko for-
malny, bowiem od po∏owy lat
dwudziestych Polacy coraz cz´-
Êciej samodzielnie prowadzili wy-
k∏ady. W 1926 r. stanowiska dydak-
tyczne zajmowa∏o 24 Polaków.19

Umo˝liwi∏o to w 1928 r. pe∏ne za-
stàpienie wyk∏adowców francu-
skich. 

Od 1928 r. kadra dydaktyczno-
-naukowa WSWoj. dzieli∏a si´ na
wyk∏adowców etatowych i „docho-
dzàcych”. Do zadaƒ wszystkich ich
nale˝a∏o: 

– prowadzenie wyk∏adów i çwi-
czeƒ; 

– udzia∏ w komisjach egzami-
nacyjnych; 

– przygotowanie materia∏ów
dydaktycznych. 

W procesie dydaktycznym wy-
k∏adowców wspierali asystenci od-
powiedzialni za prowadzenie çwi-
czeƒ i zaj´ç praktycznych. Na
stanowiska wyk∏adowców wyzna-
czono oficerów o du˝ej wiedzy
i predyspozycjach pedagogicznych
legitymujàcych si´ co najmniej
trzyletnim sta˝em asystenckim.
Wa˝nà rol´ spe∏niali kierownicy
przedmiotu (odpowiednicy szefów
katedr), a zw∏aszcza kierownicy
kursów. 

Gen. Kutrzeba dà˝y∏ do tego,
˝eby na stanowiska asystentów
przyjmowaç oficerów – absolwen-
tów WSWoj., legitymujàcych si´
sta˝em liniowym i majàcych pre-
dyspozycje do pracy dydaktycznej.
Te doÊç ostre wymagania sprawia-
∏y, ˝e liczba wakatów si´ga∏a 1/3
ogó∏u stanowisk etatowych, co
utrudnia∏o realizacj´ procesu dy-
daktycznego.20 Dop∏yw kadry dy-
daktycznej do WSWoj. hamowa∏a
tak˝e obowiàzujàca pragmatyka,
która umo˝liwia∏a awans na kolej-
ny stopieƒ wojskowy tylko ofice-
rom legitymujàcym si´ odpowied-
nim sta˝em na stanowiskach
dowódczych. Nie by∏o te˝ wielkie-

go zainteresowania oficerów pra-
cà w uczelni z uwagi na trudnoÊci
awansowe i stosunkowo niskie
etaty. Prowadzi∏o to do p∏ynnoÊci
kadry. Starano si´ ∏agodziç t´ sytu-
acj´ przez krótkookresowe anga˝e
by∏ych wyk∏adowców lub absolwen-
tów zatrudnionych w innych insty-
tucjach. Coraz cz´Êciej zatrudnia-
no wyk∏adowców „dochodzàcych”,
w tym pracowników wy˝szych
uczelni cywilnych, zw∏aszcza do
prowadzenia przedmiotów ogól-
nych i humanistycznych. Najwi´k-
szym autorytetem wÊród nich cie-
szyli si´ profesorowie nauczajàcy
historii: p∏k prof. dr Wac∏aw To-
karz, prof. dr Marceli Handelsman
i gen. dr Marian Kukiel. Dzi´ki
nim problematyka historyczna wy-
k∏adana by∏a na wysokim pozio-
mie, a jej znajomoÊç nale˝a∏a do
mocnych stron absolwentów. 

WÊród wyk∏adowców przed-
miotów taktycznych wysokim po-
ziomem wyró˝nia∏y si´ zaj´cia
prowadzone przez pu∏kowników:
Stefana Mossora, Stanis∏awa Ro-
l´-Arciszewskiego, Mariana Po-
rwita, wybitnych oficerów i zna-
nych pisarzy wojskowych. 

Wyk∏adowcami w tej uczelni
byli tak˝e i inni znani pisarze woj-
skowi jak: Sergiusz Ab˝ó∏towski,
Aleksander Prag∏owski, Klemens
Rudnicki, Jan Rzepecki, Marian
Romeyko. 
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1970, s. 480 i 489. 

19. Tam˝e, s. 91. 
20. Pismo gen. T. Kutrzeby do szefa

Sztabu Generalnego z 24 I 1929 r., CAW,
akta WSWoj., t. 48.



S. P. H u n t i n g t o n Zde-
rzenie cywilizacji, WTL Muza
S. A., Warszawa 2000 r., ss.
538 (sygn. bibl. 8272/P). 

Amerykaƒski politolog,
Samuel P. Huntington, dy-
rektor Centrum Spraw Mi´-
dzynarodowych Uniwersyte-
tu Harwardzkiego dowodzi,
˝e polityk´ Êwiatowà zdomi-
nujà zderzenia mi´dzy cywili-
zacjami. Ani ideologie, ani
gospodarka nie b´dà ju˝ êró-
d∏ami konfliktów mi´dzyna-
rodowych. Zdaniem autora, ich êród∏em stajà si´ ró˝-
nice kulturowe wywodzàce si´ w znacznej mierze
z podzia∏ów religijnych i przesàdzajàce o to˝samoÊci
narodów. 

G. S o r o s Kryzys Êwiato-
wego kapitalizmu, WTL
Muza S.A., Warszawa 1999 r.,
ss. 297 (sygn. bibl. 5617/II). 

George Soros, okreÊla-
ny jako „najskuteczniejszy
inwestor Êwiata i wielki fi-
lantrop”, nie ogranicza si´
w swojej najnowszej ksià˝-
ce do przedstawienia czy-
sto ekonomicznego wymia-
ru kryzysu Êwiatowego
kapitalizmu; jawi si´ rów-
nie˝ jako filozof i morali-

sta. Soros uwa˝a, ˝e wartoÊci rynkowe zajmujà miej-
sce wartoÊci spo∏ecznych i wkraczajà na obszary,
których nie powinny zaw∏aszczaç: oÊwiata, nauka,
medycyna, kultura i stosunki mi´dzyludzkie. Zda-
niem autora dzieje si´ tak dlatego, ˝e wartoÊci rynko-
we sà wymierne i policzalne, a ich wspólnym mianow-
nikiem jest pieniàdz. 

W. P o l k Sàsiedzi
i obcy. Podstawy stosun-
ków mi´dzynarodowych,
KiW, Warszawa 2000 r.,
ss. 404. (sygn. bibl.
8280/P). 

William E. Polk pra-
cowa∏ mi´dzy innymi jako
profesor historii na Har-
wardzie. Wykorzystujàc
wieloletnie doÊwiadcze-

nia nabyte w pracy akademickiej i w s∏u˝bie rzàdowej
(w czasach Kennedy’ego i Johnsona by∏ cz∏onkiem
Rady Planowania Polityki Departamentu Stanu
USA), prezentuje w tej ksià˝ce wyjàtkowo bogatà pa-
noram´ stosunków mi´dzynarodowych. Nie ograni-
cza swoich zainteresowaƒ do sfery dyplomacji; podj´-
te przez niego badania majà szeroki zasi´g
i obejmujà takie dziedziny, jak: wywiad i szpiegostwo,
obrona i wojna, handel, pomoc, interwencja i prawo. 

Z. K r ó l a k Polska wobec
wyzwaƒ XXI wieku, Wyd. Atla
2, Warszawa 2000 r., ss. 244
(sygn. bibl. 7895/P). 

Autor w swojej publikacji
przedstawia poglàd, ˝e irracjo-
nalna polityka ograniczenia
Êrodków na edukacj´ i nauk´
zepchn´∏a Polsk´ na ostatnie
miejsce w Europie we wszyst-
kich uk∏adach porównawczych
z innymi krajami. Królak uzna-
je rozwój nauki i edukacji jako
problem kluczowy wobec wy-
zwaƒ XXI wieku. Uwa˝a, ˝e mo˝na odcià˝yç bud˝et
centralny przez wyzwalanie Êrodków wewn´trznych
i zewn´trznych, odchodzàc od polityki przyjmowania
jako celów gospodarczych – spe∏nianie kryteriów fi-
nansowych, i to awansem, przed innymi krajami euro-
pejskimi, a kosztem rozwoju w∏asnej gospodarki.
Twierdzi, ˝e odchodzàc od ograniczania nak∏adów na
edukacj´ i nauk´, b´dzie mo˝na uzyskaç znaczne
zwi´kszone wspó∏finansowanie tych dziedzin ze stro-
ny UE.

K. A. S a l i s z c z e w
Kartografia ogólna, PWN,
Warszawa 1998 r., ss. 308
(sygn. bibl. 8185/III). 

Ksià˝k´ Saliszczewa mo-
˝na uznaç za podstawowy
podr´cznik kartografii w kla-
sycznym uj´ciu. Omawia me-
tody wykonywania map oraz
sposoby zbierania danych
niezb´dnych do graficznego
odwzorowania powierzchni
Ziemi w ró˝nych uk∏adach

wspó∏rz´dnych i skalach. Podaje zasady doboru symbo-
li graficznych, barwy, opisów tekstowych oraz generali-
zacji kartograficznej. Szeroko omawia te˝ typologi´
map w zale˝noÊci od przeznaczenia. 
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G. S t o n e h o u s e, J. 
H a m i l l, D. C a m p b e l l,
T. P u r d i e Globalizacja.
Strategia i zarzàdzanie,
Wyd. Felberg SJA, Warsza-
wa 2001 r., ss. 383 (sygn.
bibl. 8274/P). 

Autorzy postanowili ze-
braç podstawowy dorobek
naukowy z zakresu strategii
globalnej, zarzàdzania glo-
balnego i globalnej konku-
rencyjnoÊci i zaprezentowaç go w postaci modelu
integrujàcego te trzy kategorie. Wielkà wag´ przy-
wiàzujà przy tym do precyzyjnego zdefiniowania
tych kategorii. Autorzy doÊç oryginalnie oddzielili
problemy rodzajów i identyfikacji strategii od pro-
blemów implementacji strategii, nazywajàc te ostat-
nie zarzàdzaniem. 

Polska polityka bezpie-
czeƒstwa 1989 – 2000 pod
red. R. Ku˝niara,Wyd. Na-
uk. Scholar, Warszawa
2001 r., ss. 707 (sygn. bibl.
8133/III). 

Ksià˝ka napisana przez
pracowników naukowych
ró˝nych uczelni (wÊród któ-
rych znaleêli si´ dwaj gene-
ra∏owie: Balcerowicz i Ko-
ziej) przedstawia w cz´Êci
pierwszej kwestie bezpie-
czeƒstwa w najwa˝niejszych

stosunkach dwustronnych Polski z Niemcami, ze Sta-
nami Zjednoczonymi, z ZSRR i Rosjà, a tak˝e z part-
nerami z Grupy Wyszehradzkiej. W cz´Êci drugiej zo-
sta∏a przedstawiona polska polityka bezpieczeƒstwa
w ramach i wobec g∏ównych instytucji wielostronnych,
w tym zw∏aszcza jej kierunek atlantycki (polska droga
do NATO). Cz´Êç trzecia dotyczy
wewn´trznych uwarunkowaƒ pol-
skiej polityki bezpieczeƒstwa,
przede wszystkim wojskowych i go-
spodarczych. 

K. J a ∏ o s z y ƒ s k i Zagro˝e-
nie terroryzmem w wybranych kra-
jach Europy Zachodniej oraz
w Stanach Zjednoczonych AON,
Warszawa 2001 r., ss. 102 (sygn.
bibl. S/4808). 

W ksià˝ce tej autor prezentuje charakterystyk´ od-
mian terroryzmu, rozwiàzania legislacyjne stosowane
przy Êciganiu i karaniu sprawców ataków terrorystycz-
nych przez takie kraje, jak USA, Niemcy, Francja,
W∏ochy, Hiszpania i Wielka Brytania. Du˝e zaintere-
sowanie budzà zw∏aszcza przyk∏ady operacji przepro-
wadzonych przez jednostki antyterrorystyczne.

M. C. D e s c h Civilian
Control of the Military, The
Johns Hopkins University
Press, Londyn 1999 r., ss.
184 (sygn. bibl. 7885/III). 

Autor przedstawia po-
glàd, ˝e sektor cywilny jest
mniej zainteresowany spra-
wami wojska, a bagatelizo-
wanie zagro˝eƒ zewn´trz-
nych pogarsza stosunki
mi´dzy cywilami a wojsko-
wymi. Sprzyja temu fakt, ˝e
w obecnych czasach wojny

domowe dominujà nad wojnami mi´dzy paƒstwami.
Desch przedstawia innà rol´ cywilnej kontroli w cza-
sie pokoju i inne zadania w czasie wojny. 

P. S. R. F. M a t h i j s e n
A Guide to European
Union Law, Londyn 1999 r.,
ss. 536 (sygn. bibl.
7965/III). Ten swoisty prze-
wodnik po prawie Unii Eu-
ropejskiej jest idealnym
podr´cznikiem dla wszyst-
kich osób interesujàcych
si´ tà problematykà. Autor
wszechstronnie i wyczerpu-
jàco przedstawia instytucj´
UE, objaÊniajàc ich funkcje

i specyficzne prawa. 
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Poziomo:

1 – przywóz towarów z zagranicy
6 – latajàcy „pododdzia∏”

10 – nie wa∏ach
11 – w dawnej Polsce tytu∏ urz´dnika towarzyszàcego s´dziemu
12 – lek stosowany m.in. w chorobach nerek, wàtroby
14 – autorka powieÊci „Dziwne losy Jane Eyre”
15 – linia równoleg∏a lub ukoÊna do linii frontu
16 – stosowany na polu walki
17 – bia∏e lub czerwone we krwi
20 – podró˝owa∏ w brzuchu wieloryba
23 – znany Przemys∏aw
25 – zastàpi∏a tar´
26 – zawodowa specjalnoÊç aktora (z franc.)
27 – sma˝ony na oleju
30 – miejsce zwyci´stwa Oktawiana nad flotà Antoniusza i Kleopatry
32 – opancerzone pomieszczenie na okr´cie chroniàce dzia∏o
33 – wielka flota wojenna
34 – jeden z przywódców Rewolucji Francuskiej, zginà∏ z ràk

Charlotte Corday
35 – r´czna d∏uga broƒ palna u˝ywana w Europie w XV – XVII w.
36 – roÊlina chroniona rosnàca w Polsce na terenach górskich

Pionowo:

2 – zak∏ad polskiego przemys∏u 
zbrojeniowego

3 – ochrona, eskorta
4 – jest nim kangur
5 – wymar∏y bohater wielu filmów
6 – Wielki w TVN
7 – kraj na Ba∏kanach
8 – le˝y pod drzewami iglastymi
9 – bogini zwyci´stwa

13 – kapitan z powieÊci Verne’a
15 – pozioma belka przytwierdzona do masztu
18 – jest nim i maszynista i konduktor
19 – jednostka pr´dkoÊci samolotu
21 – uosobienie gniewu bogów
22 – król izraelski znany z màdroÊci
23 – Polak starej daty
24 – ˝eton, szton
25 – brytyjski odpowiednik bazooki
28 – przywódca sekty chasydów
29 – syn Dedala
31 – indyjski król mi∏oÊci

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Litery z pól ponumerowanych 
w prawym dolnym rogu utworzà has∏o.

Autor krzy˝ówki: mjr Albert Laszczkowski
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OD REDAKCJI

Od czasu ukazania si´ poprzedniego numeru „Biuletynu” mijajà 4 miesiàce, z uwagi bowiem
na okres wakacyjny zdecydowaliÊmy si´ na niewydawanie numeru wrzeÊniowego. 

Obecny wi´c – listopadowy numer ukazuje si´ jako numer po∏àczony (4-5). Praktyk´ ∏àcze-
nia obu tych numerów – uzasadnionà typowym dla ka˝dej uczelni tzw. martwym sezonem waka-
cyjnym – najprawdopodobniej b´dziemy stosowaç tak˝e i w nast´pnych latach. ChcielibyÊmy
jednak, by ów „martwy sezon” (cudzys∏ów jest tu jak najbardziej na miejscu, boç przecie˝ mimo
lipcowo-sierpniowej przerwy w zaj´ciach dydaktycznych ˝ycie w uczelni nie zamiera) znalaz∏
tak˝e odzwierciedlenie na ∏amach naszego periodyku, co – mam nadziej´ – w jakimÊ stopniu
uda∏o si´ osiàgnàç w bie˝àcym numerze. Dominujàcym w nim tematem jest wszak˝e uroczysta
inauguracja roku akademickiego, który zapowiada si´ nie∏atwo, przede wszystkim z uwagi na
tzw. restrukturyzacj´, trwajàcà w uczelni, jak i w ca∏ym szkolnictwie wojskowym. 

Chocia˝ prawdà jest, ˝e nie ma ludzi niezastàpionych, to jednak odchodzenie na fali restruk-
turyzacji wielu doÊwiadczonych specjalistów b´dzie zapewne wymagaç wzmo˝onego wysi∏ku
tych kolegów, którzy w uczelni pozostanà. Miejmy nadziej´, ˝e samo odchodzenie „nominowa-
nych”, ˝e u˝yj´ tego terminu z popularnej edycji telewizyjnej, b´dzie przebiegaç w sposób cywi-
lizowany, w atmosferze szacunku i uznania dla ich wieloletniej pracy i s∏u˝by dla dobra akade-
mii i si∏ zbrojnych. 

Oczekiwanie to jest tym bardziej zasadne, ˝e przecie˝ nie odchodzà oni wskutek w∏asnych
przewin: w wyniku jakichÊ zaniedbaƒ, bàdê niemo˝noÊci sprostania rosnàcym wymaganiom. 

W rzeczywistoÊci bywa wr´cz odwrotnie. Na przyk∏ad cz´Êç zwolnionych pu∏kowników, któ-
rzy trzeciej gwiazdki nie otrzymali zapewne „na pi´kne oczy”, musi odejÊç, bowiem w∏aÊnie o t´
jednà gwiazdk´ obni˝ono etatowe zaszeregowanie ich stanowisk. W tej sytuacji byç mo˝e nieje-
den z nich zadaje sobie nie pozbawione nutki goryczy, z pozoru tylko paradoksalne pytanie: Czy
warto by∏o byç dobrym, staraç si´ i w konsekwencji awansowaç? A mo˝e trzeba by∏o robiç
wszystko, aby „zagro˝enie” awansem oddaliç? Jestem wszak˝e przekonany, ˝e wàtpliwoÊci te,
tak obce etosowi wojska, nie podwa˝à powszechnego przecie˝ w naszym Êrodowisku przekona-
nia o g∏´bokim sensie uczciwej, rzetelnej pracy i s∏u˝by dla ojczyzny. 

O nie zawsze sympatycznym obliczu restrukturyzacji mówi tak˝e w udzielonym nam wywia-
dzie p∏k dr Jan Szymczyk – szef logistyki Akademii. Nieoczekiwanie dla nas samych tragiczne
wydarzenia 11 wrzeÊnia w Nowym Jorku i Waszyngtonie, choç wstrzàsn´∏y ca∏ym Êwiatem, mia-
∏y tak˝e nasz lokalny, wewnàtrzakademicki wymiar. Okaza∏o si´ bowiem, ˝e w chwili uderzenia
jednego z porwanych przez terrorystów samolotów w gmach Pentagonu przebywa∏ w nim – 
mjr dr Janusz Zuziak. O swoich prze˝yciach (ilustrowanych w∏asnor´cznie zrobionymi zdj´cia-
mi) pisze na stronie 22. 

Atak terrorystyczny na Stany Zjednoczone, poza oburzeniem na bestialstwo sprawców
i wspó∏czucie dla bliskich tysi´cy ofiar, wywo∏a∏ tak˝e zainteresowanie mediów naukowym spoj-
rzeniem na zjawisko Êwiatowego terroryzmu. WÊród ekspertów wypowiadajàcych si´ na ten te-
mat widoczni byli tak˝e – co odnotowujemy nie bez pewnej satysfakcji – przedstawiciele Êrodo-
wiska naukowego naszej uczelni.

ZZddrroowwiiee
Warszawskie placówki bran˝owej s∏u˝by zdrowia

Pacjenci Przychodni Lekarskiej AON SPZOZ mogà korzystaç w Zespole Publicznych Zak∏adów
Opieki Zdrowotnej przy ul. Niek∏aƒskiej 4/24 z konsultacji endokrynologicznej i onkologicznej

oraz badaƒ diagnostycznych: mammografii, densytometrii i USG sutka. 
Rejestracja: godz. 8.30-18.00 tel. 672-78-37; skierowanie powinno zawieraç pesel, nazwisko i imi´. 

WWyykkaazz  bbrraann˝̋oowwyycchh  ppllaaccóówweekk  ÊÊwwiiaaddcczzààccyycchh  ddoorraaêênnàà  ppoommoocc  lleekkaarrsskkàà::
1. Samodzielny Publiczny Zespó∏ Zak∏adów Opieki Zdrowotnej Sto∏ecznego Zarzàdu S∏u˝by

Zdrowia MSWiA, Warszawa ul. Wo∏oska 137
2. CSK WAM z Poliklinikà SPZOZ, Warszawa ul. Szaserów 128

3. Centralny Szpital Kolejowy, Warszawa-Mi´dzylesie ul. Bursztynowa 2
4. Obwód Lecznictwa Kolejowego Nr 2, Warszawa ul. Brzeska 12

5. Przychodnia Lekarska WAT, Warszawa ul. Kartezjusza 2
6. Samodzielny Publiczny ZOZ MSWiA, Otwock ul. Prusa 1/3

7. SPZOZ Szpital Kolejowy, Pruszków ul. Warsztatowa

PPooggoottoowwiiee  rraattuunnkkoowwee
Dla cz∏onków Bran˝owej Kasy Chorych 17B

– ul. Koszykowa 6875-498 (zespó∏ wyjazdowy i „R”) 
– ul. Szaserów 6293-747 (zespó∏ wyjazdowy i „R”) 

– ul. Wo∏oska 602-15-00
– Mi´dzylesie 513-555 (jedna karetka wyjazdowa) 

– Sulejówek 783-14-55
– Pogotowie 999 (w nag∏ych wypadkach wzywaç wy∏àcznie „R”) 

Dla cz∏onków Mazowieckiej Kasy Chorych
– ul. Grenadierów 810-29-67

– Pogotowie 999 (zespó∏ wyjazdowy i „R”) 

Z ˝a∏obnej karty
• 9 lipca w wieku 67 lat zmar∏ p∏k dypl. nawig. w st. sp. EEddwwaarrdd  TTuuppaallsskkii, zas∏u˝ony ˝o∏nierz WP,

d∏ugoletni oficer nawigator WOPK, nauczyciel akademicki w ASG WP. By∏y pracownik Katedry
Taktyki WOPK ASG WP. Odznaczony m.in. Krzy˝em Kawalerskim OOP, Z∏otym Krzy˝em Zas∏ugi. 

LLeecczznniiccaa  ddllaa  zzwwiieerrzzààtt
Leczenie, chirurgia, rentgen, profilaktyka, badania laboratoryjne, diety lecznicze. 

WIZYTY DOMOWE NA TELEFON
Akademia Obrony Narodowej, al. gen. A. ChruÊciela 85, tel. 681-53-10. 

Przyjmuje od poniedzia∏ku do piàtku w godz. 8.00 – 20.00; w soboty w godz. 10.00 – 15.00. 

Na ok∏adce rektor AON gen. dyw. prof. dr hab. B. Balcerowicz wr´cza indeks studentce studiów komercyjnych. Fot. Irena Koziarek
Sentencje pochodzà z ksià˝ki Bogdana Szulca O wojnie, wojsku i ˝o∏nierzach – dla ˝o∏nierzy...

(myÊli – aforyzmy – sentencje), Toruƒ, 1995 r.
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