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Od czasu ukazania si¢ poprzedniego numeru ,,Biuletynu” mijaja 4 miesigce, z uwagi bowiem
na okres wakacyjny zdecydowaliSmy si¢ na niewydawanie numeru wrzeSniowego.

Obecny wigc — listopadowy numer ukazuje si¢ jako numer potaczony (4-5). Praktyke tacze-
nia obu tych numeréw — uzasadniona typowym dla kazdej uczelni tzw. martwym sezonem waka-
cyjnym — najprawdopodobniej bedziemy stosowac takze i w nastepnych latach. CheielibySmy
jednak, by 6w ,,martwy sezon” (cudzystow jest tu jak najbardziej na miejscu, boé-przeciez mimo
lipcowo-sierpniowej przerwy w zajeciach dydaktycznych zycie w uczelni nie zamiera) znalazt
takze odzwierciedlenie na tamach naszego periodyku, co — mam nadzieje — w jakim§ stopniu
udato sie osiggnaé w biezacym numerze. Dominujagcym w nim tematem jest wszakze uroczysta
inauguracja roku akademickiego, ktéry zapowiada si¢ niefatwo, przede wszystkim ziuwagi na
tzw. restrukturyzacje, trwajaca w uczelni, jak i w calym szkolnictwie wojskowym:

Chociaz prawda jest, ze nie ma ludzi niezastapionych, to jednak odchodzenie na fali restruk-
turyzacji wielu doswiadczonych specjalistow bedzie zapewne wymagaé¢ wzmozonego wysitku
tych kolegow, ktorzy w uczelni pozostana. Miejmy nadzieje, ze samo odchodzenie ,,nominowa-
nych”, ze uzyje tego terminu z popularnej edycji telewizyjnej, bedzie przebiega¢ w sposob cywi-
lizowany, w atmosferze szacunku i uznania dla ich wieloletniej pracy:i stuzby dla dobra akade-
mii i sit zbrojnych.

Oczekiwanie to jest tym bardziej zasadne, ze przeciez nie odchodza oni wskutek wiasnych
przewin: w wyniku jakich$ zaniedban, badz niemoznosci sprostania rosnacym wymaganiom.

W rzeczywistoSci bywa wrecz odwrotnie. Na przyktad czes¢ zwolnionych putkownikow, kto-
rzy trzeciej gwiazdki nie otrzymali zapewne ,,na pickne oczy”, musi odejs¢, bowiem wiasnie o te
jedng gwiazdke obnizono etatowe zaszeregowanie ich stanowisk. W tej sytuacji by¢ moze nieje-
den z nich zadaje sobie nie pozbawione nutki goryczy, z pozoru tylko paradoksalne pytanie: Czy
warto bylo by¢ dobrym, starac si¢ i w konsekwencji awansowac? A moze trzeba bylo robic
wszystko, aby ,,zagrozenie” awansem oddalic? Jestem wszakze przekonany, ze watpliwosci te,
tak obce etosowi wojska, nie podwaza powszechnego przeciez w naszym srodowisku przekona-
nia o glebokim sensie uczciwej, rzetelnej pracy i stuzby dla ojczyzny.

O nie zawsze sympatycznym obliczu restrukturyzacji mowi takze w udzielonym nam wywia-
dzie ptk.dr Jan Szymczyk — szef logistyki Akademii. Nieoczekiwanie dla nas samych tragiczne
wydarzenia 11 wrzesnia w Nowym Jorku i Waszyngtonie, cho¢ wstrzasnely calym swiatem, mia-
ty takze nasz lokalny, wewnatrzakademicki wymiar. Okazalo si¢ bowiem, ze w chwili uderzenia
jednego z porwanych przez terrorystow samolotow w gmach Pentagonu przebywat w nim —
mjr dr Janusz Zuziak: O swoich przezyciach (ilustrowanych wiasnorecznie zrobionymi zdjecia-
mi) pisze na stronie 22.

Atak terrorystyczny na Stany Zjednoczone, poza oburzeniem na bestialstwo sprawcow
1 wspolczucie dla bliskich tysiecy ofiar, wywotat takze zainteresowanie mediow naukowym spoj-
rzeniem na zjawisko §wiatowego terroryzmu. Wsrod ekspertow wypowiadajacych sie na ten te-
mat widoczni byli takze — co odnotowujemy nie bez pewnej satysfakcji — przedstawiciele Srodo-
wiska naukowego naszej uczelni.
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Inauguracja

-k akademicki

1 pazdziernika w sali kinowej Klubu
Akademii zainaugurowano nowy
rok akademicki 2001/2002.

K;)mendant powital przybylych go- |
Sci, m.in.: gen. dyw. Jozefa Flisa — &
zastepeeg szefa Sztabu Generalnego WP, 58
gen. broni Henryka Szumskiego — czton-
ka Rady Bezpieczeistwa Narodowego,
ksigdza biskupa polowego gen. dyw. Sta-
woja Leszka Gtodzia, ks. plk. prof. |
dr. hab. Mariana Benza - kanclerza Pra- | |
wostawnego Ordynariatu Wojskowego |
WP, ksiedza biskupa ptk. Ryszarda Bor- '
skiego — naczelnego kapelana Ewange-
lickiego Duszpasterstwa Wojskowego, |
gen. broni Edwarda Pietrzyka — dowod-
c¢ wojsk ladowych, gen. broni pil. An-
drzeja Dulgb¢ — dowddce wojsk lotni-
czych i obrony powietrznej, a takze dyrektoréw
departamentow, attache, rektorow wyzszych uczelni
i przedstawicieli gminy.

Nowym studentom wreczono indeksy. Po §lubo-
waniu zgromadzeni od$piewali Gaudeamus igitur.

Wyktad inauguracyjny na temat: Sily Zbrojne
Rzeczypospolitej na progu XXI wieku wygtosit
gen. Jozef Flis.

Podczas uroczystosci rektor wreczyl
nominacje doktorom habilitowanym
i doktorom, kt6rzy obronili swoje prace
w minionym roku akademickim.

Zgodnie z uchwatami rad wydziatow:
Strategiczno-Obronnego, Wojsk Lado-
wych i Rady Naukowej Wojskowego
Instytutu Historycznego, na podstawie
catoksztaltu dorobku naukowego i po
przedstawieniu rozpraw habilitacyjnych,
stopiei naukowy doktora habilitowane-
go nauk wojskowych otrzymali: ptk dr
Janusz Karpowicz (,,Lotnictwo w opera-
cjach pokojowych”); pptk dr Andrzej
Bujak (,,Dziatania bojowe w specyficz-
nych Srodowiskach walki na obszarze
kraju”); pplk dr Stanistaw Jarmoszko
(,,Przemiany w Sitach Zbrojnych RP
pierwszej: dekady transformacji ustrojo-
wej [Analiza zasadniczych przeobrazen
z pogtebiona eksploracjg sfery organiza-
cyjnej i spotecznej]”).

2001/2002 rozpoczety

Msza swigta w kosciele garnizonowym

Stopiefi naukowy doktora habilitowanego nauk
humanistycznych otrzymali: pik dr Stanistaw Jaczyfi-
ski (,,Zagtada oficeréw Wojska Polskiego na Wscho-
dzie. Wrzesiefi 1939 — maj 1940”); ptk dr Krzysztof
Komorowski (,,Polityka i walka. Konspiracja zbrojna
ruchu narodowego 1939 — 1945”); pptk dr Maciej
Szczurowski (,,Artyleria Polskich Sit Zbrojnych na
Zachodzie w II wojnie $wiatowej”).

Dziekan WWLad ptk prof. dr hab. Adam Tomaszewski
wrecza nominacje nowo mianownym doktorom
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Na podstawie uchwal rad wydzialow Strategicz-
no-Obronnego, Wojsk Ladowych, Lotnictwa i Obro-

ny Powietrznej stopienn doktora nauk wojskowych
otrzymali: gen. bryg. Zenon Smutniak, ptk Janusz
Boratynski, pptk Michat Burek, pptk Czestaw Kacki,

pptk Wiestaw Klimczak, pptk
Zenon Mendrala, pptk Dariusz
Palijczuk, pptk Peer Schwan,
kmdr por. Stanistaw Waszkie-
wicz, pplk Mirostaw Zielony,
mjr Zdzistaw Borodziuk, mjr
Dariusz Brazkiewicz, mjr Jan
Bzymek, mjr Tadeusz Krakow-
ski, mjr Jaroslaw Matrzak, mjr
Jacek Nowak, mjr Jerzy Ostap-
ko, mjr Edward Patka, mjr An-
drzej Polak, mjr Jan Posobiec,
mjr Jerzy Roginela, mjr Walde-
mar Szeffs, kmdr ppor. Marek
Sikorski, mjr Mieczystaw Szlach-
ta, mjr Stanistaw Topolewski,
mjr Marek Wrzosek, kpt. To-
masz Pabich, kpt. mar. Ryszard
Szynowski, por. Maria Karnow-
ska-Werner, por. Radostaw
Semklo, kom. Waldemar Zu-
brzycki, st. kpt. Dariusz Wro-
blewski.

Na podstawie uchwal Rady
Naukowej Wojskowego Instytu-
tu Historycznego stopien dokto-
ra nauk humanistycznych otrzy-
mali:
ptk Eugeniusz Sobczynski, ppik
Ryszard Bzinkowski, mjr Zdzi-
staw Kowalski, mjr Andrzej
Marciniuk, mjr Jan Pilzys, kpt.
Tomasz KoS$mider, por. Tomasz
Kopanski, Barttomiej Belcarz,
Wiestaw Charczuk, Jerzy Izdeb-
ski, Andrzej Aleksander Kno-
rowski, Aneta Skora.

W uznaniu zastug na polu dy-
daktycznym Medalem Komisji
Edukacji Narodowej odznaczeni
zostali: ptk dr hab. Jacek Paw-
fowski, ptk dr Ryszard Szpyra
i plk rez. Zbigniew Groszek.

Ewa Kostka

List prezydenta RP Aleksandra Kwasniewkiego do uczestni-
kéw uroczystej inauguracji roku akademickiego 2001/2002
w Akademii Obrony Narodowej

Prezydent

Rzeczypospolitej Polskiej
Warszawa, 1 pazdziernika 2001 roku

Panie Komendancie Akademii,
Profesorowie i Pracownicy Naukowi,
Drodzy Studenci, Szanowni Pafistwo

Akademia Obrony Narodowej spetnia istotng role w modernizacji naszego wojska. Jest
osrodkiem o ugruntowanej pozycji naukowej, badawczej oraz dydaktycznej i wychowawcze;j.
Tu, w Rembertowie, przygotowywane sa do petnienia obowigzkdw dowddczych i sztabowych
najlepsze kadry oficerskie naszej armii. Tutaj zdobywaja umiejetnoSci pracownicy admini-
stracji panstwowej odpowiadajacy za sprawy obronne kraju.

Akademia realizuje swoja misj¢ zgodnie z oczekiwaniami spotecznymi. Przekazuje wie-
dze fachowa na najwyzszym poziomie. Wasza uczelnia tworzy koncepcje najbardziej efek-
tywnych systeméw obrony panstwa, prowadzi prace naukowo-badawcze niezbedne dla
utrzymania jego bezpieczefistwa. Rezultaty Waszej dziatalnoSci intelektualnej wspieraja po-
stanowienia rzadu i sojuszniczych oSrodkéw decyzyjnych. Powazne znaczenie maja tematy
dotyczace teorii walki i konfliktow zbrojnych, dziataf wojsk w misjach pokojowych, zagad-
nienia dotyczace integracji naszych sit zbrojnych ze strukturami Sojuszu P6inocnoatlantyc-
kiego. Istotne sa rowniez badania, jakie prowadzicie w zakresie ekonomiki obrony, historii
sztuki wojennej, dydaktyki i wychowania zotnierskiego.

Reagujecie na zagrozenia zachodzace we wspolczesnym §wiecie. Bierzecie je na warsz-
tat programow badawczych. Spoteczenstwo wiele sobie obiecuje po prowadzonej w Akade-
mii analizie zjawiska migdzynarodowego terroryzmu. Oczekujemy, ze weZmiecie udzial
w miedzynarodowych wysitkach stuzacych wypracowaniu skutecznych propozycji jego zwal-
czania. Liczymy na to, ze polska my$l wojskowa wniesie w tej trudnej kwestii nowe spojrze-
nie i warto§ciowe pomysly.

Prosze przyja¢ ode mnie serdeczne zyczenia udanego, nowego roku akademickiego. Zy-
cz¢ sprawnego przystosowania struktury uczelni do postawionych zadaf edukacyjnych i no-
wych kierunkow studiow; zycze rdwniez, aby modernizacja Akademii i jej twdrcze ambicje
sprostaly wyzwaniom, jakie niesie ze soba dla Polski i Polakdw rozpoczynajace si¢ stulecie.

Aldganatsr e juiedid

Aleksander Kwas$niewski
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Przemoéwienie Romendanta AON
gen. dyw. prof. dr. hab. Bolestawa Balcerowicza

zyciu naszej uczelni niemal co dnia

odnotowujemy wiele waznych, zna-
czacych zdarzen, ale tylko raz w roku, tak
jak w kazdej innej szkole wyzszej, rektorzy
i dziekani, zaktadajac swoje insygnia, do-
konujg immatrykulacji studentéw; tylko
raz odbieraja Slubowanie od nowo promo-
wanych doktoréw — adeptéw nauki. Dzie-
je si¢ tak w dniu inauguracji nowego roku
akademickiego. W dniu tym Akademia
obchodzi §wieto i jako uczelnia, i jako in-
stytucja wojskowa. JesteSmy radzi, ze mozemy uczcié
je w gronie znakomitych, licznie przybylych przyja-
ciol. Wasza obecno$¢ wsrdd nas, Drodzy Goscie, czy-
ni te uroczysto$¢ pelniejsza, dodaje jej splendoru,
tworzy pozadana atmosfere.

Szanowni Panstwo!

Wejscie w nowy rok akademicki musi by¢ poprze-
dzone sporzadzeniem bilansu dokonaf roku minio-
nego, ustaleniem stanu faktycznego uczelni.

To uczyniliSmy zaréwno przy okazji zakonczenia
roku 2000/2001 (promocji absolwentéw), jak i konfe-
rencji organizacyjno-metodycznych przeprowadzo-
nych w minionym miesigcu.

Bilans roczny wypadl dobrze. Bez watpliwosci
mozna odnotowaé ewidentne osiagnigcia.

Renoma i pozycja Akademii sa — bez cienia prze-
sady — Swietne. Z tego tytulu znajdowaliSmy si¢
i znajdujemy w sytuacji do§¢ komfortowe;.

Wziawszy powyzsze pod uwage nietrudno o prze-
konanie, ze dla pomyslnego funkcjonowania uczelni,
dla jej rozwoju moze wystarczy¢ prosta kontynuacja.
Bytoby to jednak przekonanie bt¢dne. Dlaczego?

Dlatego, ze zbyt wiele nowych, zréznicowanych
wyzwan przynosza nasze czasy. Wprawdzie wyzwania
dla nauki nie powinny by¢ czym$ obcym i zaskakuja-
cym, to jednak rozleglto$¢ i skala tych, ktore stoja
przed nami, jest niespotykana. Zyjemy wszak w wa-
runkach rewolucji cywilizacyjnej — na przetomie ery
industrialnej i ery informacyjnej. Jej skutkiem beda
niewatpliwie zmiany charakteru zagrozen, konflik-
tow, kryzysoéw i wojen. A to z kolei musi spowodowacd
wykreowanie nowych koncepcji (modeli) bezpie-
czefistwa, nowych systemow (modeli) obronnych; jak
tez odmiennych funkcji i sktadu sit zbrojnych.

Elementarna zatem powinnoscia nasze-
go Srodowiska jest zrozumienie istoty za-
chodzacych w $wiecie przemian, wiasciwa
identyfikacja ich stanu i trendoéw rozwojo-
wych, a szczeg6lnie — hipotetyczne okreSle-
nie skutkow tych megaprzemian i mega-
trendow dla bezpieczefistwa, obronnosci,
sit zbrojnych. Wyzwaniem dla naszego $ro-
dowiska pozostaje nadal dopracowanie si¢
godnego miejsca w spotecznosci NATO —
mocne osadzenie polskiej mysli wojskowej
w systemie mySlenia sojuszniczego. Owe wielkie wy-
zwania przektadajg si¢, badz przektadac si¢ powinny,
na zadania: zaréwno te perspektywiczne, jak i te bliz-
sze.

My to czynimy, czego realnym odzwierciedleniem
sa wcigz doskonalone programy ksztatcenia, progra-
my badan naukowych. Zadania i podporzadkowane
im przedsigwzigcia zostaly juz zaplanowane zgodnie
z dobrymi zasadami pracy sztabdw. Inauguracja roku
akademickiego jest z pewnoScia okazja ku temu, aby
przedstawi¢ niektore, szczegdlnie wazne tresci za-
dan. Zrozumiale jest, ze w wyzszej uczelni wszelkie
poczynania musza by¢ i beda podporzadkowane dy-
daktyce — ksztalceniu studentéw. W rozpoczynaja-
cym si¢ roku gléwny wysitek edukacyjny zostanie za-
tem jak zwykle skupiony na ksztatceniu kadr
wojskowych na studiach dyplomowych, magister-
skich, podyplomowych i r6znego rodzaju kursach.
Zatozono jednak zdecydowana modyfikacje dotych-
czasowych tredci ksztalcenia, celem dostosowania ich
do zmieniajacych si¢ realidw, a co za tym idzie — do
potrzeb sif zbrojnych. Szczegblnie wiele miejsca zaj-
muja wigc w programach takie kwestie jak funkcjo-
nowanie sif zbrojnych w czasie pokoju i kryzysu oraz
—w uktadzie koalicyjnym — operacji wsparcia pokoju
i operacji potaczonych.

Wsrdd metod ksztalcenia wigcej tez uwagi po-
Swigcimy grom decyzyjnym, analizom i ocenom zda-
rzen aktualnych, a zatem formom szczeg6lnie wyma-
gajacym samodzielnej pracy studenta.

Zaplanowano ponadto szereg przedsigwzie¢ dy-
daktycznych realizowanych wspodlnie ze studentami
innych uczelni natowskich i partnerskich, szereg spo-
tkan (seminaridw) ze znaczacymi postaciami §wiata
nauki, polityki, wojska.
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W nadchodzacym roku Akademia poszerzy jesz-
cze bardziej swoja oferte w zakresie ksztafcenia osob
cywilnych. Obok sprawdzonej formuly Wyzszych
Kurséw Obronnych, zaocznych studiéw obronnosci
panstwa, ekonomicznych i historycznych rozpoczyna-
my ksztalcenie niewojskowych studentéw na kierun-
ku ,lotnictwo”, stworzone réwniez zostanag wszelkie
warunki do zintensyfikowania studiéw na kierunku
,bezpieczenstwo narodowe”.

Uczelnia nasza staje si¢ z kazdym rokiem coraz
bardziej otwarta, i to w réznych formach jej dziatal-
no$ci. Trend ten uwidacznia si¢ nie tylko w zakresie
edukacji, ale rowniez w zakresie badafh naukowych.

Badania naukowe sg i beda zorientowane na roz-
wigzywanie zasadniczych problemow bezpieczenistwa
w wymiarze mi¢dzynarodowym i narodowym; zaréw-
no bezpieczenistwa stricte militarnego, jak tez rozu-
mianego kompleksowo, szeroko.

Znacznie wigcej niz poprzednio uwagi poswiecic
nam przyjdzie badaniom w bardzo rézny, czesto dra-
styczny sposdb przejawiajacych si¢ kryzysow, szeroko
pojmowanej strategii reagowania kryzysowego
i zmieniajacej si¢ roli sit zbrojnych w nowym $rodowi-
sku bezpieczenistwa.

Zrozumiatle jest tez, ze nasza obecno$¢ w NATO
bedzie miata bezposrednie przetozenie na treSci
dziatalno$ci naukowo-badawczej determinowane
przez wymagania i uwarunkowania sojusznicze.
W sferze badan stosowanych wysitki nasze, ogllnie
rzecz biorgc, bedg jak dotychczas, skierowane na teo-
retyczne wsparcie oSrodkow kreujacych zato-
zenia doktrynalne i sterujacych polityka
wojskowa (obronna, bezpieczenstwa
panstwa); na zaoferowanie im racjonal-
nej i atrakcyjnej oferty merytorycz-
nej. ZadbaliSmy tez o to, aby Aka-
demia byla miejscem liczacych si¢
w kraju (i nie tylko) imprez na-
ukowych. Dziatalno$¢ naukowa
w sposOb naturalny inspiro-
wacé i wspomagaé bedzie dy-
daktyczny proces uczelni.

Szanowni Panstwo!

W minionym roku w Aka-
demii dokonaly si¢ znaczne
zmiany organizacyjne. Zmie-
nione struktury maja Scisle od-
powiadac kierunkom studiéw. Zmniejszyta si¢ liczba
etatow, liczba zatrudnionych.

Czeé¢ wojskowa Akademii zostala poddana etaty-
zacji. W efekcie nastapily znaczace przemieszczenia
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kadry: do$¢ pokazna liczba znalazta si¢ juz lub znaj-
dzie niebawem w rezerwie. To byly zmiany nie do
uniknigcia.

Rok przyszly bedzie w tym wzgledzie inny. Nasta-
pia zmiany organizacyjne, ktére bardziej obejma
cze$¢ niewojskowa uczelni — administracje i obstuge.
Gléwna, bezposrednig przestankg tych zabiegdw sa
juz dzi§ zapowiadane dalsze ograniczenia dotacji bu-
dzetowe;.

Panowie Oficerowie — obecni i przyszli Studenci!

W istocie to Wy jesteScie gldwnymi uczestnikami
dzisiejszej uroczystosci, Wy, ksztalcacy si¢ w naszej
uczelni oficerowie Wojska Polskiego oraz sil zbroj-
nych: Czech, Stowacji, Francji, Korei Pid., Niemiec,
Stanoéw Zjednoczonych i Wegier. Wy jestedcie i be-
dziecie przeciez petnoprawnymi cztonkami spolecz-
nosci Akademii — uczelni, w ktorej to — z definicji —
uczeni, nauczyciele i studenci maja wspolnie docie-
ka¢ prawdy.

Zycze Wam, miodzi Przyjaciele, abyscie czas stu-
diéw w naszej Alma Mater mogli zaliczy¢ do najbar-
dziej owocnych, najpigkniejszych okresow zycia.

A czas ten zapamigtaé bedzie nietrudno. Wszak
przypada on doktadnie na pierwsze lata XXI wieku.

Oglaszajac rok akademicki 2001/2002 za otwarty,
raz jeszcze zycz¢ Wam i zycz¢ nam wiele satysfakceji
z dobrze spetnionego obowigzku.

Na uroczystos¢ przybyli przedstawiciele wtadz zaprzyjaznionych
z Akademig uczelni warszawskich



6 pazdziernika odbyta sie inauguracja zaocznych
komercyjnych studiéw na kierunku ,lotnictwo”
w specjalnosciach: ,,zarzadzanie ruchem lotni-
czym” i ,,zarzadzanie organizacjami lotniczymi”.

Dziekan WLIOP ptk prof. dr hab.
Wojciech Michalak wrecza
indeksy nowym studentom

Przybylych gosci  oraz
rektora AON powitat
dziekan WLiOP pik prof.
dr hab. Wojciech Michalak.
W uroczysto$ci uczestniczy-
li m.in. Piotr Kotoszczyk
z Departamentu Lotnictwa
Ministerstwa Transportu
i Gospodarki Morskiej,
Witold Kamocki — dyrektor
Agencji Ruchu Lotniczego,
Tadeusz Grocholski - za-

stepca dyrektora Agencji Ruchu Lotniczego ds. przy-
gotowania operacyjnego, gen. bryg. Mieczystaw
Kaczmarek - szef sztabu WLOP, Jan Karpinski — se-
kretarz generalny Aeroklubu Polski, Jan Czyzewski —
wicedyrektor Eurolotu ds. lotniczych, ptk Telesfor
Markiewicz — szef stuzby ruchu lotniczego Sit Po-
wietrznych, Jerzy Lisowski — z Przedsi¢gbiorstwa Por-
ty Lotnicze, ptk prof. Krzysztof Klukowski — komen-
dant Wojskowego Instytutu Medycyny Lotniczej oraz
prof. Jan Manerowski — szef Rady Naukowej Instytu-
tu Technicznego Wojsk Lotniczych. Prof. Michalak
poinformowatl zgromadzonych, iz nauke rozpocznie
250 osob, w tym 150 na studiach 5-letnich, a 150 na
2-letnich uzupelniajacych. 70% studentow stanowia
osoby cywilne, 85% to mezczyzni.

Po wreczeniu indekséw i ztozeniu §lubowania
w imieniu studentéw przemowil Wiodzimierz Skalik.

Wyktad inauguracyjny na temat ,,Lotnictwo XXI
wieku” wygtosit gen. broni w st. sp. dr hab. Jerzy Go-

towala.

Ewa Kostka

Nagrody rektora za najlepsze prace kwalifikacyjne

W wyniku przeprowadzonego konkursu na naj-
lepsze prace habilitacyjne i doktorskie obronione
w roku akademickim 2000/2001 nagrody rektora

otrzymali:

Rozprawy habilitacyjne

Nagroda II stopnia:

*pptk dr hab. Maciej Szczurowski (,,Artyleria

Polskich Sit Zbrojnych na Zachodzie w II wojnie
Swiatowej”)

Nagroda I1I stopnia:

*pplk dr hab. Andrzej Bujak (,,Dziatania bojowe
w specyficznych srodowiskach walki na obszarze kraju”)

*plk dr hab. Stanistaw Jaczyfiski (,,Zaglada ofice-
rOow Wojska Polskiego na Wschodzie. Wrzesien 1939
—maj 1940”)

Rozprawy doktorskie

Nagroda I stopnia:

*ppik dr inz. Czestaw Kacki (,,Izraelskie mecha-
nizmy ksztaltowania bezpieczefistwa panstwa i sytu-
acji spoleczno-militarnej w regionie Bliskiego
Wschodu”), promotor: ptk dr hab. Jacek Pawlowski

Nagroda II stopnia:

emjr dr Marek Wrzosek (,,Sie¢ informacyjna —
podstawowy determinant efektywnoS$ci rozpoznania
taktycznego wojsk ladowych”), promotor: ptk prof.
dr hab. Leopold Ciborowski

epor. Tomasz Kopafiski (,,Narodziny lotnictwa
polskiego i jego udziat w walkach o granice II Rze-
czypospolitej 1917-19217), promotor: prof. dr hab.
Mieczystaw Wrzosek

Nagroda 111 stopnia:

*mjr dr Andrzej Polak (,,Sztuka wojenna w dzia-
taniach grupy operacyjnej ,Bielsko” we wrze$niu
1939 roku”), promotor: dr hab. Henryk Hermann

*mjr nawig. dr Jacek Nowak (,,Dowodzenie lot-
nictwem sil powietrznych w dziataniach ofensyw-
nych”), promotor: pik pil. dr hab. Stanistaw Zajas

edr Aleksandra Skrabacz (,Kobiety w obronie
narodowej Polski na progu XXI wieku”), promotor:
ptk dr hab. J6zef Marczak

Wyrdznienie:

emjr dr Edward Palka (,,Terenowe organa admi-
nistracji wojskowej w systemie bezpieczefistwa pan-
stwa”), promotor: prof. dr hab. Julian Babula

*ppik dr Dariusz Palijczuk (,,System rozpoznania
skazen promieniotworczych wojsk ladowych w aspek-
cie wymogdéw NATO”), promotor: pptk dr hab. inz.
Wiadystaw Harmata

*ppik dr Michat Burek (,,Optymalizacja szkole-
nia specjalistycznego w procesie przygotowania bojo-
wego pilotéw wojskowych w Wyzszej Szkole Oficer-
skiej Sit Powietrznych”), promotor: prof. dr hab.
Kazimierz Zegnatek

*kpt. dr Tomasz KoS§mider (,,Planowanie wojen-
ne w Polsce w latach 1921-1926"), promotor: ptk
prof. dr hab. Lech Wyszczelski
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Logistyka akademicka w dobie restrukturyzacji

Wywiad z szefem Logistyki AON
ptk. dr. Janem Szymczykiem

Panie Putkowniku, na poczatek moze bardzo
ogolne pytanie: jak AON radzi sobie w warunkach
gospodarki rynkowe;j?

Ot6z dotychczas Akademia radzi sobie catkiem nie-
Zle i wierze gleboko, ze tak bedzie nadal, chociaz zmia-
na sposobu naliczania dotacji budzetowej, z ktdrej ko-
rzysta uczelnia, moze stwarza¢ pewne zagrozenia.

Jak wiadomo, mamy Zzrdédia wiasnych przycho-
dow, z ktérych najwazniejsze to studia komercyjne
prowadzone w Wydziale Stra-

A jakie korzySci przynosi Akademii otwarty nie-
dawno sktad paliw?
Chodzi Pani zapewne o byly, bezuzyteczny juz
w nowych warunkach gospodarowania skfad paliw,
ktory stanowi 5 zbiornikéw po 50 tys. litrow kazdy.
Dzigki pomocy Logistyki Dowodztwa stolecznego
garnizonu, ktorej naleza si¢ slowa podzigkowania,
udato nam si¢ ten obiekt wydzierzawic¢ spotce zwigza-
nej z PKN Orlen. W ten sposéb uratowaliSmy go
przed koniecznoscig likwidacji, a ponadto uzyskuje-
my pewne dochody z tytulu jego dzierzawy. Warto
doda¢, ze dzierzawca, ktory pokrywa wszelkie koszty
komunalne i energetyczne za

tegiczno-Obronnym oraz
w WIH, a od nowego roku
akademickiego — w Wydziale
WLIOP i INH.

Drugim, lecz bardzo isto-
tnym sposobem wzbogacania
akademickiej kasy jest odpfat-
ne udostepnianie bazy dyda-
ktycznej i socjalnej innym
podmiotom zajmujacym si¢
dziatalno$cia  edukacyjna.
Obecnie jest to Wyzsza Szko-
ta Informatyki Stosowanej
i Zarzadzania pod auspi-
cjami PAN, ktéra ksztalci
pracownikéw TP S. A. korzy-
stajac z naszych internatow,
kasyna i sal wyktadowych,
przewaznie w budynku nr 56
(klub). Dodam jeszcze, ze
baza w tym wypadku jest udo-
stepniana tylko w soboty i nie-

szef logistyki AON.

(ur. 1954), zastepca ko-
mendanta szef logistyki
Akademii Obrony Naro-
dowej.

Szkoty Oficerskiej Stuzb
Kwatermistrzowskich
(1977), Akademii Tytéw
i Transportu w ZSRR (1986), Podyplomo-
wego Studium Ekonomiki Obrony (1993)
i Podyplomowego Studium Operacyjno-
-Strategicznego w AON (1996). Doktor na-
uk wojskowych (1999). W latach 1977-
1993 oficer stuzb kwatermistrzowskich
w jednostkach liniowych, m.in. kwater-
mistrz zastgpca dowddey BROT i 1 WDZ.
0d 1994 r. kwatermistrz zastgpca komen-
danta, a od 1995 v. zastepca komendanta

ogromne pienigdze spetlnit
wymogi ochrony Srodowiska
i wykonal dodatkowe zabez-
pieczenia zbiornikéw. Uru-
chomil ponadto dwa dystry-
butory (na ON i Pb-95), ktore
umozliwiaja sprzedaz paliw
wszystkim chetnym. Nawia-
sem mowiac, dzieki znacznym
upustom cenowym jest to
oferta atrakcyjna takze dla
naszego Srodowiska.

Warto jeszcze na margine-
sie tej sprawy dodac, ze gdyby
nie powyzej opisany korzystny
zbieg okolicznosci, skfad pa-
liw podzielitby los bylej sto-
towki, tzw. jugostowianskiej,
usytuowanej w rejonie przed-
szkola. Nie mozna byto jej wy-
najac, gdyz nikt nie chciat daé
nawet minimum stawki obo-

Ptk dr Jan Szymezyk

Absolwent Wyiszej

dziele, co jest bardzo korzy-
stne dla Akademii.

Trzecim zrodtem naszych przychoddéw jest udostep-
nianie naszego osrodka sportowego z basenem, sitow-
nig i gabinetami odnowy. Pozwala to utrzymaé bardzo
liczny zesp6t pracownikéw tego osrodka, stwarza row-
niez mozliwo$¢ petnego jego wykorzystania.

Srodki uzyskiwane z tej dziatalnosci sa na tyle
znaczace, ze umozliwiajg nawet rozwoj tej bazy.

Kolejnym wreszcie sposobem zarobkowania jest
wynajmowanie pomieszczen, sal dydaktycznych,
dzialalnos¢ hotelarska, kasynowa, pralnicza itp.
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wigzujacej w garnizonie War-
szawa, a trzeba doda¢, ze stawki te byly w ostatnich
latach bardzo znaczace, chociaz nie pasowaly do
Rembertowa, a w szczeg6lnodci do obiektow typu
,»szopa”, bez drég dojazdowych, ogrodzenia i w kiep-
skim stanie technicznym.

Warto takze powiedzieé¢, ze w 1997 r. podpisalis-
my umowe z PBK S. A. na udostepnianie bazy szko-
leniowej i socjalnej dla ok. 100 0s6b od poniedziatku
do pigtku kazdego tygodnia. Kontrahent zbudowat
ze Srodkow wlasnych sie€ logiczna taczaca sale na ca-
tym pigtrze bloku 56, gdzie odbywaly si¢ zajecia, wraz
z centralnym punktem serwerowym. Sie¢ ta stala si¢

) o



wlasnoscig Akademii. Ponadto we wrze$niu wynego-
cjowali$émy umowe na udostepnienie tejze bazy BGZ
S. A. Korzysci, jakie z tego tytutu osiggnie Akademia
mozna oszacowac na ok. 2 mln zt w skali roku.

OczywiScie nic nie dzieje si¢ za darmo. Na przy-
chdd ten zlozy si¢ takze wzmozony wysitek pracowni-
kow logistyki 1 wydziatu spoteczno-wychowawczego.
Warto np. sobie uprzytomnié, ze hotel musi z nie-
dzieli na poniedzialek przygotowaé komplet miejsc
dla pracownikéw banku, a personel budynku nr 56 —
sale wykfadowe po zakoficzeniu zajeé przez WSISiZ
PAN. To wszystko musi by¢ wykonane w kazdg nie-
dziel¢ po godzinie 17.00.

Stwierdzit Pan, ze tzw. baza socjalna, w tym baza
zywieniowa, zarabiajg na siebie. Tym bardziej moze
niepokoi€ ciagnacy si¢, w powszechnym odczuciu,
zbyt dlugi remont tych obiektéw. Mam tu na my§li
stotowke akademicka, kasyno, ale takze i blok 101.

Przede wszystkim ciesze si¢ z tego, ze remonty
trwajg. Swiadczy to bowiem o tym, ze istnieja mozli-
wosci oraz §rodki na ich prowadzenie. A ich tempo
zalezy przede wszystkim od tego, jak szybko udaje si¢
zgromadzi¢ niezbedne Srodki.

Sam nie jestem zadowolony z faktu, ze remont
stotowki akademickiej trwa tak diugo. Ale niestety

Szef logistyki nadzoruje przebieg prac remontowych

z takg sama sytuacja mieliSmy do czynienia przy
wszystkich zadaniach inwestycyjnych realizowanych
na terenie Akademii. Prosze sobie tylko przypo-
mnie¢, jak dlugo trwat remont hali sportowej nr [, jak
dhlugo nieczynny z powodu przediuzajacego si¢ re-
montu byt basen. Na tle tych przyktadéw remont sto-
towki akademickiej to prawdziwy ekspres.
Reasumujac, wspdlnymi sitami (z wykorzystaniem
Srodkéw budzetowych, pochodzacych z Agencji Mie-

nia Wojskowego, a takze w bardzo duzym stopniu
Srodkow akademickich) zmierzamy do przywrdcenia
uczelni obiektu, ktory do niedawna byl juz ,,technicz-
nym trupem”. Teraz musimy uczyni¢ wszystko, aby
obiekt ten byl przez uczelni¢ w petni wykorzystywa-
ny. Mam nadzieje, ze tak si¢ wlasnie stanie.

Oprocz tzw. inwestycji centralnych (hala sporto-
wa nr 2, stoléwka akademicka) w uczelni remontuje-
my takze szereg innych, r6znego rodzaju obiektow.
W ostatnich 3—4 latach wydatki na te cele ksztattowa-
ty si¢ na catkiem niezlym poziomie, co pozwolito na
wykonanie wielu prac ratujacych lub podwyzszaja-
cych standard tych obiektow. Daleko nam jeszcze do
stanu, ktory mozna by uznaé za zadowalajacy, jednak
mam nadzieje, ze pierwsze efekty remontdw sg juz dla
spotecznodci akademickiej zauwazalne. W ostatnich
latach wyremontowali$my np. prawie 400 weztow sani-
tarnych. Wiemy, ze bardzo wiele jeszcze pozostato do
zrobienia. Jednakze dalsza poprawa stanu obiektow
bedzie zaleze¢ praktycznie tylko od tego, ile srodkow
uczelnia bedzie mogta na ten cel przeznaczy¢.

Tu i 6wdzie slyszy si¢ glosy, ze po wyremontowa-
niu stoléwki akademickiej — kasyna obiekt zostanie
oddany w dzierzawe osobom prywatnym oraz ze sta-
dion AON przy ul. Strazackiej zostanie przekazany

decyzja MON Gminie Warszawa Rembertéw?

Odpowiadajac na pierwsza cze$¢ pytania,
chciatbym zapewnic, ze nie przekazuje si¢ obiek-
téw potrzebnych uczelni, a jednoczeénie realizu-
jacych jej zadania statutowe — zywienie studen-
toéw. Pogloska ta jest po prostu nieprawdziwa.

Skoro jednak moéwimy o stoldéwce akademic-
kiej, to warto wspomnie¢, ze bedzie to najbardziej

,utechniczniony” obiekt w AON zasilany mnogi-

mi rodzajami energii: elektryczna, gazem, parg

technologiczng, CO, w pelni klimatyzowany, wy-

posazony w skomplikowana hydraulike, urzadze-
nia konwekcyjne i mikrofalowe, sie¢ nagto$nienia,

TV i telefoniczna. Oczywiscie, bedzie to wymaga-

to, tak jak w przypadku obiektu sportowego, za-

trudnienia kompetentnej obstugi technicznej
obiektu.

Jedli zas chodzi o drugg czes¢ pytania, to moge za-
pewni¢ naszych Czytelnikéw, ze w obecnym stanie
prawnym jedynym wiasciwym cialem do dysponowa-
nia majatkiem uczelni w zakresie jego skutecznego
zbycia jest tylko Senat AON, ktory moze upowaznic
zarzad instytucji — czyli komend¢ AON do prawo-
mocnych dziatan. A jak dotychczas, nic mi o takim
upowaznieniu nie wiadomo.
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Jakie sg najblizsze plany dyslokacji jednostek i ko-
morek organizacyjnych AON? Co z obiektami, ktdre
stojg puste lub wkrdtce zostang opréznione (budynek po
WIH)? Kiedy przestang straszy¢ ruiny dawnej kotlowni?

O planach dotyczacych dyslokacji komoérek orga-
nizacyjnych uczelni bedziemy mogli rozmawiaé po
zakonczeniu procesu reorganizacji uczelni i pod wa-
runkiem, ze takie plany be¢da tworzone. W moim oso-
bistym przekonaniu stworzenie takiego planu jest
bardzo istotne, gdyz w tej materii jest naprawde wie-
le do zrobienia. W chwili obecnej w zasadzie kazda
z komorek organizacyjnych uczelni samodzielnie go-
spodaruje przydzielonym rejonem i niezbyt chetnie
poddaje si¢ probom ingerencji w ich stan posiadania.

W wyniku prowadzonego przez ostatnie kilka lat
procesu uwlaszczeniowego zostal ustalony w sposdb
prawny stan posiadania uczelni (rejony na mapie za-

znaczone kolorem zielonym). Poza dawnym kom-
pleksem wojskowym w Rembertowie (obiekty zazna-
czone na planie) uczelnia jest wlascicielem wspo-
mnianego stadionu przy ulicy Strazackiej oraz
oSrodka szkoleniowo-wypoczynkowego w Zegrzu
Potnocnym. MySle, ze prezentowany plan pomoze
wyjasnié pojawiajace si¢ co pewien czas watpliwoSci
i pytania, takie chociazby jak te dotyczace obiektu po
Wojskowym Instytucie Historycznym czy ,,starej” ko-
tlowni. Budynek, w ktérym miat swoja siedzib¢ WIH
nigdy nie byt wlasnoS$cia uczelni. Z chwila rozformo-
wania WIH opuszczone pomieszczenia zajmie, wal-
czace o nie od kilku lat, Centralne Archiwum Woj-
skowe. Co si¢ za$ tyczy ,starej” kotlowni, to w tej
sprawie niestety nic nie mozemy zrobi¢, gdyz jest to
obiekt Wojskowej Agencji Mieszkaniowej i tylko ona
moze co$ z tym ,,fantem” zrobi¢. Dla rozwigzania te-
go problemu potrzebne sg pienigdze (na rozbidr-
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ke) albo tez inwestor zainteresowany wykorzysta-
niem tego obiektu.

Uczelnia tez boryka si¢ z podobnymi proble-
mami. Tez mamy opuszczone lub czasowo wolne
rejony wymagajace zagospodarowania. Gtéwnym
sposobem ich zagospodarowywania jest wynajem.
Tak na przyktad postapiliSmy ze wspomniang juz
baza paliw.

Jak Akademia pomaga kadrze i pracownikom
w rozwigzywaniu problemu mieszkaniowego? Czy
istnieje mozliwo§¢ poprawy sytuacji w tej, podsta-
wowej przeciez dla warunkéw zycia dziedzinie?

Poruszyta Pani bardzo bolesny problem, ktory
w dodatku prawdopodobnie jeszcze diugo nie be-
dzie rozwigzany.

W wyniku przemian ostatnich lat oraz likwida-
cji tzw. przywilejow stluzb mundurowych sprawy
mieszkaniowe rozwiazuje WAM bedaca agenda
Ministerstwa Skarbu Panstwa. Jak rozwiazuje —
nie chce komentowac, bo o spokojny komentarz
tutaj bardzo trudno. Dodam tylko, iz agencja ta
w ciagu roku przekazuje do dyspozycji dowddz-
twa naszego garnizonu 3 — 5% og0lnej wolnej pu-
li mieszkan stuzbowych, za§ dowddcy jednostek
maja mozliwo$¢ poparcia 1 — 2 pr6sb w roku dla
0sOb w szczegdlnie trudnej sytuacji lub niezbed-
nie potrzebnych. W takim to systemie zotnierze
AON pozyskali w ciagu ostatnich paru lat zaled-
wie kilka kwater.

Warto tu jeszcze dodaé, ze poparcie przez ko-
mendanta AON wigcej niz 1 — 2 prosby w ciggu
roku niweczy szanse wszystkich.
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Jak Pan Putkownik ocenia funkcjonowanie aka-
demickiej stuzby zdrowia po reformie?

Z pytaniem tym ze strony wojskowej czesci naszej
spolecznosci akademickiej spotykam si¢ nader cze-
sto. Nie czuje¢ si¢ jednak kompetentny, by na nie od-
powiadaé. Akademia nie ma bowiem akademickiej
stuzby zdrowia, posiada tylko komoérke medycyny
pracy, ktorg kieruje mjr dr Robert Szamborski. Jego
zadaniem nie jest leczenie i pomoc medyczna, lecz tro-
ska o to, by warunki stuzby i pracy nie wplywaly nega-
tywnie na stan zdrowia zolnierzy i pracownikéw uczel-
ni oraz by stan zdrowia zatrudnionych odpowiadat
wykonywanym czynno$ciom zawodowym. Odpowiada
on ponadto za stan sanitarno-higieniczny, prowadze-
nie i zlecanie prowadzenia badan profilaktycznych.

Jedli za$ chodzi o Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej przy AON, to oprdcz s3siedztwa
i faktu, iz byla to przed reforma komorka organiza-
cyjna AON - dzisiaj nie ma on zadnego zwiazku
z uczelnia. A to, ze jesteSmy w wickszoSci pod-
opiecznymi tego ,,zaktadu” jest wynikiem nasze-
go wolnego wyboru. Notabene zarejestrowanie =
W nazwie tego organu nazwy naszej uczelni jest swo-
istym nieporozumieniem i jako takie nie powinno
mie¢ miejsca.

Czy trwajaca obecnie restrukturyzacja AON nie
odbije si¢ negatywnie na strukturze i funkcjonowaniu
uczelnianej logistyki?

Nie wiem, czy potrafi¢ odpowiedzie¢ na to pyta-
nie bez emocji. Jest ono zbyt osobiste jak dla szefa lo-
gistyki, a odpowiedZ moze by¢ nacechowana zbytnim
subiektywizmem.

Chce przede wszystkim zapewni¢, ze w zadnym
razie restrukturyzacja nie odbije si¢ na jakosci pracy,
stuzby i zaangazowania zotnierzy i pracownikow woj-
ska. Kadra i pracownicy logistyki sa oddani pracy
i stuzbie i swoje obowigzki wykonuja oni rzetelnie
i z duzym zaangazowaniem. Rozumieja tez koniecz-
no$¢ takich dziatan i aprobuja je, jesli widza, ze stuzg
one poprawie ich efektywnosci.

Wracajac do kwestii restrukturyzacji, to od razu
musz¢ stwierdzié, ze w jej wyniku radykalnie zmieni-
fo si¢ usytuowanie organizacyjne ,logistyki” w syste-
mie zarzadzania AON. Poréwnujac stan miniony do
obecnie istniejacego, dodam tylko, ze calo$¢ dzisiej-
szej logistyki ma kompetencje i uprawnienia tzw.
,oddziatu”. Oddzialéw takich, jak wiadomo, jest
w AON wiele. Nie chcialbym tu jednak czynié porow-
nan ani co do liczby zatrudnionych w nich osob, ani
tez co do ich kompetencji czy tez znaczenia dla insty-

tucji. Pragne tylko zaznaczy¢ i uSwiadomi¢ naszym
Czytelnikom, iz od tej chwili ja jako szef logistyki nie
mam zadnego przetozenia ani stuzbowego, ani praw-
nego na gospodarcza sfere dziatalnoSci wydziatow
(instytutow) akademickich. Funkcjonuja one zazwy-
czaj w samodzielnych budynkach i, zgodnie z akade-
mickim planem kont, sprawuja piecze¢ nad wszystkimi
pracownikami, Iacznie z zatrudnionymi tam pracow-
nikami porzadkowo-administracyjnymi.
Reasumujac, zmiana struktury uczelnianej logi-
styki niejako automatycznie zamienila jej usytuowa-

nie, czyli G

miejsce §_
E
~7 .'-:I-

i role

w zarzadzaniu Akademia. Zostata mianowicie spro-
wadzona z funkcji organu aktywnego, inspirujacego
i uczestniczacego w rozwoju AON do roli komorki ty-
powo wykonawczej, ograniczajacej si¢ do logistyki za-
opatrzenia, magazynowania i wydawania materialéw
zgodnie z dyspozycja sekcji iloSciowo-wartosciowej
kwestury akademickiej.

Jak sadze, caly personel akademicki logistyki ro-
zumie ten stan rzeczy, by¢ moze dostrzega nawet ja-
ka$ w tym konieczno$¢. Chcieliby$my, aby i spotecz-
no$¢ akademicka przyjeta do wiadomosci zaistniale
zmiany, po to chociazby, by nie wymagata od logisty-
ki ,,dowodzenia” np. sprzataczkami w wydziatach
iinstytutach, poniewaz nie lezy to juz w naszych kom-
petencjach.

Niebawem prawdopodobnie zaczniemy doSwiad-
cza€ niezbyt przyjemnych skutkdw zimy. Nasi Czy-
telnicy chcieliby zapewne wiedzie¢, czy w nadcho-
dzacym sezonie jesienno-zimowym poprawi si¢
utrzymanie wewnetrznych drég Akademii? Ostat-
niej zimy byto sporo narzekafi na §lisko$¢ tych drdg,
byly tez zwiazane z tym wypadki.

Bez watpienia jest to problem, ktory dzisiaj nie
jest catkowicie rozwigzany, chociaz nie zgadzam si¢
z opinia, ze nasze drogi wewnetrzne s3 zZle utrzyma-
ne. Po pierwsze, tylko 60 % drdg i chodnikow we-
wnetrznych nalezy rzeczywiscie do AON (ilustruje to
zataczona mapka). W ostatnich dwoch latach zakupi-
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liSmy sprzet mechaniczny, ktory umozliwia wykony-
wanie wielu czynnoSci (zamiatanie, spychanie, prze-
suwanie, koszenie), i ktory z powodzeniem zdaje eg-
zamin.

Jednak sam, nawet najdoskonalszy sprzet nie wy-
starczy. Potrzebni sg jeszcze sprzatacze: do od$nieza-
nia zima i zamiatania i koszenia oraz utrzymania zie-
leni w okresie wiosenno-letnim. W logistyce nie ma
ani jednego cztowieka zatrudnionego na takim etacie
lub z takim zakresem zadan. Funkcje te wykonuje ba-
talion zabezpieczenia, dzisiaj juz tylko kompania
z plutonem obstugi, ktora jednak nie podlega logisty-
ce. Warto by o tym pamietac.

Gl6wne problemy, ktére obecnie spedzajg sen
z powiek szefa logistyki AON?

Problemow takich jest bez liku. Jednym z najtrud-
niejszych jest dokoniczenie remontu bloku 101, przy
czym nie chodzi tu o wymiang¢ okien na parterze, czy
pomalowanie pokoi i sal, ale o remont elewacji z wy-
konaniem izolacji pionowej i poziomej fundamentow
oraz osuszeniem ich i pozbawieniem grzybni.

Najbardziej wstydliwym obecnie miejscem dla lo-
gistyki jest blok zywienia, choc¢ stoléwka akademicka
jest juz na ukonczeniu i zapewne wkrotce zostanie
oddana do uzytku.

Smuci mnie ponadto, ze nowe struktury organiza-
cyjne uczelni nie uwzgledniaja nowych wyzwan, po-
wstaja obszary dziatalno$ci organizacyjno-gospodar-
czej, ktorych nie sposdb jednoznacznie przypisad
istniejagcym komorkom organizacyjnym, ze wymieni¢
chocby ochrong §rodowiska czy tez kompleksowe za-
rzadzanie juz bardzo znaczaca siecig informatyczng.
Do obszaréw tych zaliczy¢é mozna takze stworzenie
profesjonalnej ochrony i stuzb utrzymania i pielggna-
cji zieleni, a takze sprzatania i od$niezania terenu
uczelni zima, ktoére to obszary powstaly po radykalne;j
decyzji o likwidacji batalionu kompanii zabezpiecze-
nia. Martwi mnie tez przyszto$§¢ punktu tankowania
pojazdow przy PKT, gdyz w roku 2002 mija homolo-
gacja zbiornikow, a przystosowanie ich do wymogow,
o ktérych wspomniatem wcze$niej, wymaga wieloty-
sigcznych naktadow.

Jestem peten obaw co do funkcjonowania uru-
chamianej niebawem catej bardzo skomplikowanej
linii technologicznej w przechodzacym koficowe pra-
ce remontowe obiekcie stotowki akademickie;.

Trudnym, acz niecierpiacym zwloki problemem
jest uporzadkowanie spraw magazynowych i oddzie-
lenie srodkow i materiatow zaopatrzenia logistyczne-
go od Srodkow zaopatrzenia dydaktycznego, dla kté-

rego w nowych strukturach

Martwi mnie tez, ze
od lat pracownicy
wojska w logistyce sg
najnizej uposazeni.
Dla przyktadu gtowny
energetyk  uczelni,
absolwent Politechni-
ki Warszawskiej zara-
bia tylko 1200 zt. Jak
to si¢ ma do ponoszo-
nej odpowiedzialno-
Sci i zadaf — nie war-
to nawet wspominac.

Martwi mnie, ze
nadal w spotecznej
ocenie logistyki dominuja szkodliwe stereotypy, kto-
re np. powoduja, iz pracownika, z ktérym w wyniku
restrukturyzacji nie wiadomo co zrobié, proponuje
si¢ zatrudni¢ w logistyce, a najlepiej w kuchni.
A przeciez w calym cywilizowanym §wiecie oczywiste
jest, ze zdrowie i zycie ludzi w decydujgcej mierze za-
lezy ,,0d kuchni” — od przygotowania jedzenia. Oso-
by pracujace w logistyce musza zatem by¢ profesjo-
nalistami, bo ich praca w sposob bezposredni wptywa
na zdrowie i samopoczucie ludzi.
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stworzono wydzial zaopa-
| trzenia, réwny calej mate-
riatowce logistyki tak pod
wzgledem etatu, jak i grupy
| uposazenia.

Jak z powyzszego wynika,
| rola logistyki w funkcjono-
waniu Akademii jest znaczg-
ca — w sposob bezposredni
wplywa ona na funkcjonowa-
nie uczelni. Roli tej w zad-
nym wypadku nie odpowia-
da dzi§ wyznaczone jej
miejsce w systemie zarzadza-
nia AON. Akademia nie jest
tu wszakze wyjatkiem — podobna tendencja panuje
bowiem w catych sitach zbrojnych. Najsmutniejsze
jest jednak to, ze gdy nadchodzi powddz czy inna kle-
ska zywiolowa, rodzaca potrzeb¢ masowych przewo-
z6w, ewakuacji — moéwimy wowczas, ze odpowiada za
to logistyka, a pozniej ze zdziwieniem stwierdzamy,
Ze juz jej u nas nie ma.

Dzigkuj¢ za rozmowg.

Rozmawiata Ewa Kostka

]



Wydarzenia

biura bezpieczefistwa narodowe-
go, Jakub Pinkowski — dyrektor
generalny MON, gen. dyw. Jozef

17 lipca odbyto sie uroczyste
zakonczenie roku akademic-
kiego 2000/2001. Pisalismy

Flis — zast¢pca szefa sztabu ge-
neralnego WP, gen. broni pil.
Andrzej Dulgba - dowddca
wojsk lotniczych i obrony po-
wietrznej, gen. dyw. Aleksander
Poniewierka — zast¢gpca dowddcy
wojsk ladowych, ks. pik prof. Jerzy
Syryjezyk — wikariusz generalny

o tym w poprzednim nume-
rze. Obecnie wracamy do wy-
darzenia w formie krétkiego
uzupetnienia podanych woéw-
czas informacji.

l(ulminacyjnym punktem uro-
zystosci byto uhonorowanie

tegorocznych prymuséow Akade-
mii Obrony Narodowej, ktorych
sylwetki przedstawiliSmy w po-
przednim numerze Biuletynu (na
zdjeciu obok). Podczas promocji
obecni byli: minister obrony naro-
dowej Bronistaw Komorowski,
Marek Dukaczewski — przedstawi-
ciel prezydenta RP zastepca szefa

ordynariatu polowego, ks. plk
prof. Marian Bendza — kanclerz
prawostawnego ordynariatu woj-
skowego WP, ptk Roy Panzarella
— attach¢ obrony i wojskowy
USA, ptk Bernd Brieber — atta-
che obrony i wojskowy Niemiec,
mjr Rimntas Litvinas —attache
obrony Republiki Litewskiej, ptk
Won-Seok Park — attache obrony
Republiki Korei, a takze Krzysz-
tof Osifski — burmistrz Gminy
Rembertéw oraz studenci i wy-

Prymusi promocji 2001. Od lewej: kladowcy akademiccy.

kpt. kpt. Stawomir Pawlikowski,
Jacek tazarczyk i Marek Wréblewski

Ewa Kostka

Swieto Wojska Polskiego

Z okazji obchodéw Dnia Woj-
ska Polskiego i 80. rocznicy bi-
twy warszawskiej w sali kino-
wej Klubu odbyta sie uroczysta
akademia.

l < omendant powital zgroma-
zonych gosci: Danute Marci-

niak — dyrektor biura Sejmiku Ma-
zowieckiego, Jadwige Cegielska —
przewodniczaca Rady Gminy, An-
drzeja Zadrozifiskiego — zastepce
burmistrza gminy Rembertow ds.
publicznych, prezesa Zarzadu
Warszawskiego Oddzialu Zwiazku
Sybirakéw — Olgierda Powazynskiego i wiceprezesa —
plk. w st. sp. Henryka Majewskiego, prezesa Zarzadu
Oddziatu Warszawa Praga — Poludnie Zwiazku Inwa-
lidow Wojennych Aleksandra Futro oraz wiceprezesa
— Bolestawa Siemiatkowskiego, wiceprezesow Kota
nr 18 Zwigzku Kombatantow RP i Bylych Wiezniow
Politycznych przy AON ptk w st. sp. Ryszarda Sobie-

Uczestnicy uroczystosci w sali kinowej AON

rajskiego oraz ptk. w st.
sp. Zbigniewa Kornackie-
go, prezesa Kota nr 55
Zwiazku Bylych Zotnie-
rzy Zawodowych i Ofice-
row Rezerwy WP przy
AON - pik. rez. Janusza
Widniewskiego oraz wice-
| prezesa — pitk. w st. sp.
Franciszka Janowskiego,
prezesa Kota nr 2 Zwiaz-
ku Bylych Zotnierzy Za-
wodowych i Oficeréw Re-
zerwy przy AON -—pik.
w st. sp. prof. dr. hab. Czeslawa Staciwe, prezesa Ko-
ta nr 13 Zwigzku Kombatantéw RP i Bylych Wiez-
niéw Politycznych — ptk. w st. sp. Jana Pasternaka,
prezesa Kota nr 3 ,,Deby” Swiatowego Zwigzku Zot-
nierzy AK Okreg ,,Warszawa-Powiat” — Elzbiete Su-
checkg oraz wiceprezesa — kpt. w st. sp. Ryszarda Kali-
nowskiego, przewodniczaca Stowarzyszenia ,,Rodzina
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Goscie uczestniczgcy w uroczystosci
zostali podjeci bankietem przez gen. Balcerowicza

Wojskowa” — Bronistaweg Dziedzic, a takze wszystkich
zolnierzy i pracownikdéw naszej uczelni.

Wystapienie okolicznosciowe wygtosil przedstawiciel
Wojskowego Instytutu Historycznego — prof. dr hab. Mi-
chaf Klimecki.

Odbyt sie rowniez pokaz filmu ,,Szeregowiec Rajan”.

Ewa Kostka

Awanse

Decyzja ministra obrony narodowej 24 nizej wy-
mienionych zoinierzy zawodowych AON zostato mia-
nowanych na wyzsze stopnie wojskowe. A oto nowo
mianowani:

Puikownicy:
pptk Waldemar Marczak, pptk Leszek Pidrkow-
ski, pptk Janusz Ptaczek.

Podpuikownicy:

mjr Ryszard Chrobak, mjr Zbigniew Fiot-
na, mjr Marek Jarzabek, mjr Marek Mroz,
mjr Marek Obrusiewicz, mjr Stanistaw Sirko,
mjr Jeremiasz Slipiec, mjr Jarostaw Wotejszo.

Majorowie:

kpt. Andrzej Dawidczyk, kpt. Anna De¢b-
ska, kpt. Henryk Kowalczyk, kpt. Grzegorz
Lewandowski, kpt. Robert Miszczak, kpt.
Adam Radomyski, kpt. Grzegorz Sobolewski,
kpt. Robert Szamborski, kpt. Grzegorz Szyl-
berg, kpt. Jacek Trembecki kpt. Andrzej Wisz,
kpt. Andrzej Zarkowski (zdjecie obok).

Kapitanowie:
por. Grzegorz Kurant.

BIULETYN Akademii Obrony Narodowej ur § — 5/2001

Wydarzenia

Awanse w korpusie chorgzych

Starszy chorgzy sztabowy:
chor. szt. Andrzej Janiszewski.

Chorgzy sztabowy:

ml. chor. szt. Zbigniew Korzeniowski, mt. chor.
szt. Wilhelm Kasprzykowski, mi. chor. szt. Tadeusz
Rudowski.

... i w korpusie podoficeréw

Starszy sierzant sztabowy:
sierz. szt. Leszek Gogolewski.

Starszy plutonowy:
plut. Grzegorz Dybciak, plut. Jarostaw Pierzcha-
nowski.

Odznaczenia

Decyzja ministra obrony narodowej, w uznaniu za
zastugi w dziedzinie rozwoju i umacniania obronno-
§ci Rzeczypospolitej, odznaczeni zostali:

Ziotym Medalem ,,Za Zastugi Dla ObronnoSci
Kraju™:

ptk Bogdan Bezon, pplk Jerzy Bienkowski, pptk
Jan Borkowski, ptk Jan Brzozowski, pani Malgorzata
Chmielewska, st. sierz. szt. Zdzistaw Czapczyk, pptk
Mirostaw Doroszkiewicz, ptk Zbigniew Dubrawski,
pani Stanistawa Dziewulska, ptk Jozef Gadzata, pptk
Andrzej Gburek, ptk
Henryk Gizinski, pptk Je-
| rzy Golemiec, ptk Jozef
{ Janczak, pplk Wtodzi-
mierz Kopania, pptk Sta-
nistaw Korzeniowski,
pptk Tadeusz Koska, pptk
Mariusz Kubiak, mjr Wi-
told Kulma, ptk Zdzistaw
Kurasinski, ptk Stefan
Kurinia, pptk Roman
Kwecka, pptk Gabriel
Nowacki, mjr Wlodzi-
mierz Nowak, pani Irena
Pukata, pptk Ireneusz
Rucinski, mi. chor. szt.
Tadeusz Rudowski, pptk
Stefan Slusarczyk.

Gratulacje od gen. Balcerowicza
przyjmuje nowo mianowany
mijr Andrzej Zarkowski

)



Wydarzenia

Srebrnym Medalem ,,Za Zastugi Dla Obronnosci
Kraju™:

mjr Zbigniew Baczkowski, mjr Eugeniusz Cie-
Slak, Alicja Dominiak, mjr Janusz Krecikij, mjr An-
drzej Laszczuk, Alina Oracka, Bozena Siemion, Kry-
styna Slusarczyk, st. chor. Andrzej Wojciechowski.

Brazowym Medalem ,,.Za Zaslugi Dla Obronno-
Sci Kraju™:

st. chor. Dariusz Ancerowicz, Krystyna Baczyn-
ska, kpt. Tomasz Cholewinski, chor. Radostaw Dut-
kiewicz, Barbara Dziewulska, Teresa Frelak, Bogu-
staw Ganko, mjr Pawet Gorski, kpt. Jacek G6zdz,
kpt. Jacek Joniak, kpt. Arkadiusz Juncewicz, Krysty-
na Kazimierczyk, Elzbieta Korzeniewicz, Janina Ko-
rzeniowska, kpt. Tomasz KoSmider, Jadwiga Kowal-
czyk, kpt. Piotr Krawczyk, st. plut. Jacek Krystek,
Anna Kulma, kpt. Grzegorz Lewandowski, Alina Li-
dwa, Jolanta Majewska, Grazyna Majka, Malgorzata
Mazur, st. plut. Grzegorz Olczak, chor. Mariusz Ol-
szyna, Elzbieta Pazio, por. Karol Pazura, Teresa Pod-
gbrska, Marek Podkowa, Dobrostawa Przemyska,
Jolanta Puchalska, kpt. Tomasz Rubaj, Danuta Sko-
nieczna, Agnieszka Tokarska, Wiestawa Wierzbin-
ska, Jolanta Wyganowska, Danuta Zagajska.

Decyzja ministra obrony narodowej za dlugolet-
nig, wzorowa stuzbe lub prace w wojsku polskim, ni-
zej wymienieni odznaczeni zostali:

Ziotym Medalem ,,Sily Zbrojne w Stuzbie Ojczyzny”:

Krystyna Bulanda, Teresa Jarosz, ptk Romuald
Kalinowski, pptk Mirostaw Karbowski, ptk Krzysztof
Kolinski, ptk Marian Kozub, ptk Wiestaw Krauz,
Anna Kunikowska, ptk Ryszard Kuriata, ptk Jerzy
Parzewski, pptk Jan Pazik, Henryk Piskunowicz, pptk
Andrzej Raczkowski, pptk Jerzy Rusak, Zofia Skrok,
ptk Wiodzimierz Slemp, pptk Stanistaw Walczak, st.
sierz. szt. Janusz Zadegcki, Elzbieta Zawada.

Srebrnym Medalem ,,Sily Zbrojne w Stuzbie Ojczyzny”:

Teresa Bartnicka, mjr Ryszard Chrobak, pptk
Krzysztof Gasiorek (na zdjeciu obok), pptk Piotr
Gorny, Zbigniew Grabowski, pani Anna Kaczorek
(obok), Grazyna Karasifiska, Regina Komanska,
Krystyna Koztowska, pani Zofia Kurek, mjr Krzysz-
tof Loranty, mjr Maciej Marszatek, chor. Stawomir
Niewiadomski, Barbara Rogowiec, pptk Jarostaw To-
maszewski, mjr Krzysztof Wisniewski, Bozena Ze-
Iwowiec, Jadwiga Zielifiska, mjr Leszek Zidtkowski.

Odznaczeni na chwilg przed dekoracjg

Brazowym Medalem ,,Sily Zbrojne w Stuzbie Oj-
czyzny”:

Danuta Bakiera, Kazimiera Brokowska, Zofia
Bryc, Jadwiga Burakowska, Mirostaw Cala, Teresa
Czamarska, Danuta Czech, mjr Piotr Daniluk, kpt.
Piotr Dela, Dariusz Dziewulski, Robert Fink, Tama-
ra Gajowczyk, Mirostawa Gtusik, ppor. Krzysztof
Gogacz, st. sierz. Dariusz Golawski, Elzbieta Gorec-
ka, por. Jerzy Grzyb, Elzbieta Jakubiak, kpt. Piotr Je-
drzejczak, Beata Klarowska, Irena Kowalska, Barba-
ra Lasek, Malgorzata Lesik, Anna Lipert, Elzbieta
Majewska, Bozena Makasewicz, Anna Michatowska,
Zofia Myka, Barbara Naszewska, Janina Okota, Ce-
cylia Olczak, Hanna Olejnik, Stefan Ptochocki,
Leokadia Podploniska, kpt. Norbert Prusinski, Sylwe-
ster Rozbicki, kpt. Witold Stomiany, Jolanta Sobec-
ka, Regina Staniczuk, Jolanta Starak, Teresa Szmidt,
Halina Swieboda, kpt. Jacek Trembecki, Maria Twa-
ruzek, Jerzy Wicenciak, Irena Wigcewicz, Zdzistaw
Wozniak, Henryk Wjciak, por. Wiestaw Wrona.

Moment dekoracji pptk. Krzysztofa Gagsiorka Srebrnym
Medalem ,SZWSO”. Na dekoracje czeka Anna Kaczorek
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Wydarzenia

W pazdzierniku br. WKO ukonczyty dwie kolejne grupy dyrektoréw wydziatéw urzedéw wojewodz-
kich, komendanci wojewddzcy Policji, Panstwowej Strazy Pozarnej i oddziatéw Strazy Granicznej.

Absolwenci kursu zakonczonego 5 pazdziernika

Pierwszy rzad, od lewej: st. bryg. Stanistaw Gacek — komendant woje-
wodzki Panstwowej Strazy Pozarnej w Kielcach, Elzbieta Stangret — zastep-
ca dyrektora Wydzialu Spraw Zagranicznych i Integracji Europejskiej Po-
morskiego UW, gen. dyw. prof. dr hab. Bolestaw Balcerowicz —
komendant-rektor Akademii Obrony Narodowej, Mirostawa Kwatek-Hof-
fman - zastgpca dyrektora Wydziatu Organizacji Opolskiego UW, pik dr hab.
Jacek Pawlowski — komendant-dziekan Wydzialu Strategiczno-Obronnego,
pptk Waldemar Kitler — doradca komendanta Gléwnego Pafistwowej Strazy
Pozarnej ds. obrony cywilnej.

Drugi rzad: st. bryg. Krzysztof Swistel — komendant wojewodzki Pan-
stwowej Strazy Pozarnej w Gorzowie Wielkopolskim, mi. insp. Dariusz Biel
— komendant Wojewodzki Policji w Opolu, pptk Michat Kogut — zastepca
komendanta Lubuskiego Oddzialu Strazy Granicznej w Krosnie Odrzan-
skim, nadinsp. Leszek Szreder — komendant wojewodzki Policji w Gorzowie
Wielkopolskim, Marek Swietlik — dyrektor Wydziatu Geodezji i Gospodar-
ki Przestrzennej Opolskiego UW.

Tizeci rzad: Jarostaw Zigtkiewicz — dyrektor Wydziatu Obstugi Spraw
Zagranicznych i Integracji Europejskiej Pomorskiego UW, kmdr Konrad
Wisniowski — komendant Morskiego Oddziatu Strazy Granicznej w Gdan-
sku, st. bryg. Andrzej Brandt — komendant wojewddzki Pafstwowej Strazy
Pozarnej w Lodzi, st. bryg. Stanistaw Kalina — zastgpca komendanta woje-
wodzkiego Pafistwowej Strazy Pozarnej w Warszawie, nadinsp. Stanistaw
Bialas — komendant wojewddzki Policji w Gdansku, mi. insp. Grzegorz Fili-
powiak — dyrektor Biura — Centralny Sztab Policji, podinsp. Mariusz Fran-
czuk — kierownik Sekcji ds. Obronnych Wojewddzkiej Komendy Policji
w Radomiu, st. bryg. Piotr Kwiatkowski.

Ponadto kurs ukoficzyli nieobecni na zdjeciu: Lubomir Fajfer — dyrek-
tor Wydziatu Administracyjnego Lubuskiego UW, Jarostaw Sliwiniski — dy-
rektor Wydzialu Zarzadzania Kryzysowego, Ochrony Ludnosci i Spraw
Obronnych Lubuskiego UW.
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... i absolwenci kursu zakonczonego 12 pazdziernika

Pierwszy rzad, od lewej: st. bryg. Piotr Buk — dyrektor wojewddzki Pan-
stwowej Strazy Pozarnej w Katowicach, Tadeusz Ku§ — dyrektor wydziatu
Kontroli Slaskiego UW, gen. bryg. Jan Klejszmit — zastepca komendanta-re-
ktora AON, st. bryg. Bogustaw Glebicki — dyrektor Biura Kadr Komendy
Glownej Panstwowej Strazy Pozarnej, ptk dr hab. Jacek Pawlowski — ko-
mendant-dziekan Wydziatu Strategiczno-Obronnego, pptk Leszek Czech —
komendant Podlaskiego Oddziatu Strazy Granicznej w Bialymstoku.

Drugi rzad: ml. insp. Stanistaw Zdancewicz — zastgpca komendanta
wojewddzkiego — szef Logistyki Policji w Biatymstoku, Adam Wolny — za-
stepca dyrektora Wydziatu Architektury i Gospodarki Przestrzennej Sla-
skiego UW, mjr Maciej Blazejewski kierownik Sekcji Obronnej w Zarzadzie
Ochrony Granicy Pafistwowej Komendy Glownej Strazy Granicznej, mi. bryg.
Adam Szczepanski — zastgpca komendanta wojewodzkiego Pafstwowej
Strazy Pozarnej w Lublinie, Pawel Soczek — zastgpca dyrektora Wydziatu
Organizacji i Nadzoru Matopolskiego UW.

Tizeci rzad: ptk Wiestaw Swigtostawski — P. O. komendant Slaskiego
Oddziatu Strazy Granicznej w Raciborzu, ml. insp. Stanistaw Foltyn — ko-
mendant wojewddzki Policji w Katowicach, st. bryg. Kazimierz Krzowski —
komendant wojewodzki Panistwowej Strazy Pozarnej w Krakowie, mjr Da-
riusz Kleps — szef wydzialu Organizacyjno-Mobilizacyjnego Biura Ochrony
Rzadu, pptk Edward Goch — zastgpca komendanta Nadbuzanskiego Od-
dzialu Strazy Granicznej w Chelmie, Michal Switalski — dyrektor Gabinetu
Wojewody Matopolskiego.

Ponadto kurs ukonczyli nieobecni na zdjeciu: insp. Zbigniew Glowacki
— komendant wojewddzki Policji w Lublinie, pptk Mirostaw Hakiel — komen-
dant Karpackiego Oddzialu Strazy Granicznej w Nowym Saczu, mi. insp. Eu-

geniusz Szczerbak — komendant wojewddzki Policji w Krakowie.




Wydarzenia

P sy Lyt Bl et o RAS R P,

W dniach 4-5 wrzesnia 2001 r., po raz pierwszy
w historii Akademii Obrony Narodowej, odbyt sie
zjazd absolwentéw ASG WP kursu lat 1950-
1954. Wsréd uczestnikdw znalezli sie réwniez
prymusi pdzniejszych promocji.

czestnikdw serdecznie powital komendant

AON gen. dyw. prof. dr hab. Bolestaw Bal-
cerowicz. Wyrazit zadowolenie z tego, iz jest gospo-
darzem i uczestnikiem tak waznego wydarzenia
historycznego. Komendant przyblizyl uczestnikom
strukture i funkcjonowanie uczelni.

Zjazd otworzyt jego inicjator ptk w st. sp. prof.
dr hab. Jerzy Zakrzewski, ktory zwracajac si¢ do
zgromadzonych powiedziat:

Koledzy, Przyjaciele! Nie bede ukrywac! Jestem
do glebi wzruszony, Ze dane mi bylo przywitanie tak
dostojnego grona, mozna powiedzie¢ bez zbytniej
skromnosci, elity intelektualnej Wojska Polskiego,
i ze wspolnie z rektorem Akademii Obrony Narodo-
wej dokonam aktu otwarcia Zjazdu. Jako starszy wy-

6

-

Gen. Balcerowicz serdecznie powitat
przybytych na zjazd absolwentow

ktadowca taktyki i sztuki operacyjnej zostalem wig-
czony do kadry naukowej rembertowskiej Alma Ma-
ter, z czego do dzisiejszego dnia jestem po prostu
dumny. A teraz po 50 latach od pierwszej promocji zi-
Scilo si¢ marzenie moje i wielu moich kolegéw, udato

- Lot 'i .?"‘:-!?'.-'!_I'I‘I':I"' i} _.: s o
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sie nam przygotowa¢ pierwszy w historii ASG WP
1 AON Zjazd reprezentujacy w istocie rzeczy prawie
wszystkie pokolenia absolwentow ASG WP oraz
AON, bedacej tfaktyczna kontynuatorka dziefa ASG
WP, kadre dydaktyczno-naukowa dawnej i nowej
uczelni oraz obecnych studentéow — moéwit ptk Za-
krzewski.

Kulminacyjnym punktem zjazdu byta konferencja
naukowa. Z referatami wystapili: ptk prof. dr hab.
Bogdan Szulc (Zarys rozwoju i dorobku ASG WP
w systemie szkolnictwa wojskowego w latach
1947-1990) oraz ptk w st. sp. prof. Jerzy Zakrzewski
(Wktad absolwentow ASG WP 1950-1954 w rozwoj
macierzystej uczelni i ksztaltowanie jej tozsamosci
edukacyjnej i naukowej). Pik dr Edward Pomykata
przedstawit wyniki ankiety ,,Absolwenci ASG WP
o sobie”. Po wygloszeniu referatéw rozpoczeta sie
burzliwa dyskusja, w ktérej m.in. uczestniczyli: gen.
broni w st. sp. Antoni Jasinski, ptk w st. sp. Ernest
Wisniewski i ptk w st. sp. Apolinary Prokop. Uczest-
nikéw zjazdu gtéwnie interesowalo miejsce AON
w NATO, roznice miedzy Akademia a zagranicznymi
uczelniami wojskowymi, kwestie taczenia nauki z dy-
daktyka, stopiefi wykorzystywania wiasnych prac na-
ukowych w procesie dydaktycznym, czy tez istnienie
w naszej uczelni szk6l naukowych. Dopytywano si¢
tez o skutki prowadzonej restrukturyzacji. Odpowie-
dzi na te nietatwe pytania udzielat ptk prof. dr hab.
Bogdan Szulc.

Ptk w st. sp. prof. dr hab. Jerzy Zakrzewski i ptk rez. prof.
dr hab. Ryszard Wroblewski podczas otwarcia zjazdu
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Wydarzenia

Absolwenci ASG podczas zwiedzania Sali Tradyc;ji

Po zakoficzeniu konferencji uczestnicy zjazdu
zwiedzali obiekty AON: Biblioteke Gtéwna, kom-
pleks sportowo-rekreacyjny, sale wyktadowe oraz Sa-
le Tradycji, ktora wywolata najwicksze wrazenie na
zwiedzajacych.

Podczas pierwszego dnia zjazdu odbyt si¢ réwniez
wieczOr wspomnien i anegdot o Akademii, nauczy-
cielach akademickich i absolwentach.

Drugiego dnia zjazdu zgromadzeni powotali Sto-
warzyszenie Absolwentow ASG WP i AON, zatwier-
dzili statut oraz wybrali nast¢pujace wiadze:

Zarzad Gloéwny Stowarzyszenia w skladzie:

Ryszard Wroblewski (prezes), Piotr Przytucki (wi-
ceprezes), Bogdan Mieczystaw Szulc (wiceprezes),
Edward Pomykala (sekretarz), Roman Szymanski
(skarbnik), Lucjan Zapata (czionek), Zbigniew To-
masz Zawada (czlonek),

Gtowna Komisje Rewizyjna w sktadzie:

Roman Dranczewski (przewodniczacy), Jozef
Bryc (zastgpca przewodniczacego), Barttomiej Ga-
dowski (sekretarz), Henryk Btu§ (zastgpca czlonka),
Czestaw Sochal (zast¢pca czionka),

Gtowny Sad Kolezeniski w skiadzie:

Roman Sielecki (przewodniczacy), Bronistaw
Miynarski (czlonek), Stefan Wasilewski (czlonek),
Czestaw Plecha (zastepca czlonka), Mieczystaw Re-
spondek (zastgpca cztonka).

Na zakonczenie zjazdu odbyt si¢ koncert kwarte-
tu muzycznego Orkiestry Koncertowej WP.

Zjazd podsumowal ptk Jerzy Zakrzewski, ktory
za glowny jego sukces uznal pelng konsolidacje
spotecznosci absolwentdw pierwszych pieciu pro-
mocji i rozbudzenie potrzeby utrwalania zwigzkoéw
mie¢dzy absolwentami, a takze $ciSlejszych kontaktow
z uczelnia.

Ewa Kostka



Samorzad terytorialny w systemie

obronnym
Konferencja naukowa w AON

W dniu 2.07.2001 r. z polecenia ministra obrony
narodowej Bronistawa Komorowskiego zostata
przeprowadzona na Wydziale Strategiczno-
-Obronnym Akademii Obrony Narodowej konfe-
rencja na temat: Miejsce i zadania samorzadu
terytorialnego w systemie obronnym. Problemy
wsparcia narodowego w ramach NATO.
g6lnym celem konferencji byto okreslenie za-
dan samorzaddéw terytorialnych w systemie
obronnym RP i wynikajacych stad korzysci dla budo-
wy podstaw bezpieczenstwa narodowego oraz przed-
stawienie mozliwosci samorzaddw, wspierajacych
dziatania NATO, wynikajace z funkcji pafistwa gospo-
darza.

Wspdlorganizatorami konferencji byly: Departa-
ment Spofeczno-Wychowawczy MON, AON oraz Zwia-
zek Miast Polskich, Zwigzek Powiatow Polskich, Unia
Metropolii Polskich i Zwiazek Gmin Wigjskich RP.

Do udziatu w konferencji zaproszono przedstawi-
cieli kierownictwa MON, samorzadéw wojewodzkich
i wojewodow, starostdw, prezydentdw i burmistrzow,
pracownikdéw wydziatow zarzadzania kryzysowego,
ochrony ludnosci i spraw obronnych szczebla powia-
towego i gminnego, dyrektoréw departamentdéw
MON oraz szefow zarzadéow Sztabu Generalnego
WP. Lacznie w konferencji uczestniczylo 113 osdb.

Konferencj¢ otworzyl minister obrony narodowe;j
Bronistaw Komorowski, ktéry po przywitaniu gosci
wyglosit referat wprowadzajacy nt.: ,,Samorzad tery-
torialny w obronie narodowe;j”.

W pierwszej czegSci konferencji zaprezentowano
cztery gléwne referaty:

,» Wspodlczesne wyzwania i zagrozenia bezpieczen-
stwa” — gen. dyw. prof. dr hab. Bolestaw Balcerowicz;

,Polska strategia obronnosci w kontekscie czion-
kostwa w NATO” — pik dr hab. Jacek Pawlowski;

,ldea wsparcia narodowego” — ptk dypl. Hiero-
nim Szafran;

,CIMIC - cele i zadania” — pptk dypl. Krzysztof
Gasiorek oraz informacj¢ o ksztalceniu obronnym
w AON - pik prof. dr hab. inz. Piotr Sienkiewicz.

Druga czes¢ konferencji po§wigcona byla ustawo-
wym zadaniom obronnym samorzadu terytorialnego.
W tej czedci swoimi doswiadczeniami podzielili sie:
podsekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju Regio-
nalnego i Budownictwa — Olgierd Dziekofiski, bur-
mistrz Gminy Warszawa Rembertow — Krzysztof

Osifiski, sekretarz miasta stotecznego Warszawy —
Maurycy Wojciech Komorowski i czlonek Komisji
Bezpieczenstwa i Porzadku Publicznego Zwigzku Po-
wiatéw Polskich — Jézef Zygmunt. Ponadto w dysku-
sji udzial wzigto 12 uczestnikéw konferencji.

Awanse naukowe

Profesury, habilitacje, doktoraty

6 kwietnia prezydent RP Aleksander Kwasniew-
ski wreczyt ptk. rez. dr. hab. Janowi Wojnarow-
skiemu akt nadania tytutu profesora.

Prezydent RP wregcza ptk. Wojnarowskiemu
nominacje profesorska

Pik rez. prof. dr hab. Jan Wojnarowski (ur.
23.09.1943 r.) Absolwent Oficerskiej Szkoly Wojsk
Zmechanizowanych we Wroctawiu (1966 r.) i ASG
WP (1973 r.). 35 lat stuzyt w szeregach WP na r6z-
nych stanowiskach (od dowddcy plutonu do szefa
sztabu putku wiacznie) oraz (od 1978 r.) na stanowi-
skach liniowych dydaktyczno-naukowych w ASG WP
i AON, poczawszy od adiunkta do kierownika kate-
dry — profesora AON. W 1984 r. obronit rozprawe
doktorska, a w 1988 r. habilitacyjna, za ktorg otrzy-
mal nagrode¢ rektorska drugiego stopnia.

Profesor Wojnarowski jest autorem 154 prac teo-
retycznych, 52 materiatow dydaktycznych, 30 recenzji
w tym 7 rozpraw doktorskich. Zorganizowal i prze-
prowadzit 6 sympozjow naukowych, kierowat 5 ze-
spolami naukowo-badawczymi jest takze autorem
ksigzki pt. ,Mobilizacja Sil Zbrojnych RP”. Byl
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cztonkiem Rady Naukowej ASG WP i Senatu AON,
a od 10 lat jest cztonkiem Rady Wydziatu Strategicz-
no-Obronnego. Wypromowat 9 doktoréw. Odzna-
czony m.in. Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodze-
nia Polski i Medalem Komisji Edukacji Narodowe;j.

Kolokwia habilitacyjne
Wydziat Wojsk Ladowych

* 25.09. — ppik dr Piotr Makowski (,,Prospektyw-
na ocena efektywnosci uzycia lotnictwa uderzenio-
wego w walce o przewage w powietrzu”).

Obrony prac doktorskich
Wojskowy Instytut Historyczny

* 9.07. — ptk mgr Zdzistaw Kowalski (,,Piata ar-
mia gen. Sikorskiego w bitwie warszawskiej”). Pro-
motor: prof. dr hab. Mieczystaw Wrzosek.

* 10.09. — ptk Michat Trubas (,,2 pomorska bry-
gada artylerii w latach 1963-1992”). Promotor: prof.
dr hab. Henryk Stanczyk.

* 12.09. — mgr Andrzej Knorowski (,,Skutki agre-
sji Zwiazku Sowieckiego na Polske w 1939 r. w §wie-
tle dwczesnych norm mi¢dzynarodowego prawa wo-
jennego”). Promotor: prof. dr hab. Czestaw Grzelak.

* 28.09. — podinsp. mgr Zbigniew Siemak (,,Poli-
cja Panstwowa w wojewddztwie lubelskim w latach
1919-1939”). Promotor: prof. dr hab. Piotr Matusak.

General Baleerowicz

doktorem honoris causa
Akademii Wojskowej w Brnie

Po raz pierwszy w swojej historii Senat Akade-
mii Wojskowej Republiki Czeskiej w Brnie nadat
tytut doktora honoris causa. Pierwszym
doktorem honoris causa brnefiskiej uczelni
wojskowej zostal rektor Akademii Obrony Na-
rodowej gen. dyw. prof. dr hab. Bolestaw Balce-
rowicz.
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Wreczenie aktu nadania odbylo si¢ 18 pazdzierni-
ka 2001 r. w ramach obchodéw 50-lecia Akademii
Wojskowej w Brnie.

Swiadkami tego wydarzenia byli przedstawiciele
wladz panstwowych, parlamentarzySci oraz prawie
wszyscy rektorzy uczelni Republiki Czeskiej.

W trakcie uroczystosci przedstawiono zgroma-
dzonym sylwetke i dorobek naukowy doktoranta.
Podkreslono jego aktywna wspolprace z Wydzialem
Dowddczo-Sztabowym tamtejszej uczelni. Wynikiem

tej wspOlpracy jest migdzy innymi wspolne wydanie
ksigzki Ekonomiczne bezpieczefistwo panistwa Sred-
niej wielkosci.

Nastepnie odczytany zostal tacinski tekst doku-
mentu nadania tytutu doktora hanoris causa.

W wyktadzie promo-
cyjnym gen. Balcero-
wicz przedstawil per-
spektywy rozwoju nauk
wojskowych we wspol-
czesnym $wiecie.
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Wydarzenia

Uroczysto$¢ nadania tytulu doktora honoris cau-
sa jest nie tyle wyrazem indywidualnego uznania dla
laureata, co podniesieniem prestizu Srodowiska,
z ktorego si¢ laureat wywodzi — powiedzial na zakon-
czenie gen. dyw. prof. Balcerowicz.

kpt. Dariusz Kryszk

NowyY PROREKTOR

20

AON

23 sierpnia, w obecnosci rektora AON i przedsta-
wicieli kadry dydaktycznej, minister obrony na-
rodowej Bronistaw Komorowski przedstawit no-
wego zastepce komendanta AON ds. ogdlnych
gen. bryg. Jana Klejszmita.

Gen. bryg. Jan Klejszmit (ur. 1947 w Gdansku).
Absolwent Wyzszej Szkoly Oficerskiej Wojsk Zme-
chanizowanych we Wroctawiu (1968) i Akademii
Sztabu Generalnego (1978). W 1995 roku ukonczyt
Podyplomowe Studium Operacyjno-Strategiczne.

3 maja 1997 otrzy-
mal nominacj¢ na sto-
pien generala brygady.

Od 1968 r. pelnit
stuzbe w 12 DZmech
w Szczecinie; od 1978 r.
byt szefem sztabu
5 pzmech. W latach
1980-1984 dowodzit 41
pzmech 12 DZmech,
a nastepnie przez trzy
lata byl szefem sztabu
tejze dywizji. W latach
1986 — 1997 byt kolejno
zastepca komendanta
(ds. liniowych) WAM
i WAT (ds. ogdlnych). Od czerwca 1997 r. zajmowat
stanowisko komendanta Garnizonu — zastepcy do-
wddcy Garnizonu Warszawa.

Zonaty, dwoje dzieci: syn — oficer WP, chirurg,
corka — oficer WP absolwentka Akademii Medyczne;.

Zamitowania: sport i lowiectwo.

23.07. - W Akademii przebywata 14-osobowa de-
legacja z Chifiskiej Armii Ludowo-Wyzwoleficzej,
pod przewodnictwem Komisarza Politycznego Lan-
zhouskiego OW gen. ppik. Dongdong Liu (na
zdjeciu ponizej).

Delegacje przyjat prorektor ds. naukowych
gen. bryg. prof. dr hab. Michat Krauze

11.09. — w Akademii go$cit minister obrony naro-
dowej Finlandii Jan Erik Enestam. Minister wyglosit
wyklad (zdjecie ponizej) na temat ,,Bezpieczenistwo
w rejonie morza Battyckiego™.

30.09 — 3.10. — w Akademii goScit komendant cze-
skiej Akademii Wojskowej w Brnie ptk Karel Kotek,
ktory wzial udzial w uroczystosciach inauguracji roku
akademickiego 2001/2002.
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2.10. — wizyta 18-osobowej delegacji absolwentow
Instytutu Wyzszych Studiéw Obronnych (IHEDN)
z Paryza oraz francuskiego Stowarzyszenia Kobiet
Zon Wojskowych pod przewodnictwem Philippe Du-
vernoy. Delegaci spotkali si¢ z cztonkiniami Stowa-
rzyszenia ,,Rodzina Wojskowa” (na zdje¢ciu ponizej).

Wydarzenia

29.08. — 2.09. — pik dr hab. Mariusz Wiatr wzigt
udzial w migdzynarodowym sympozjum nt. ,,Niemcy
i Polska w Europie”, zorganizowanym przez Cen-
trum Clauzewitza w Hamburgu.

30.09 - 6.10. — wizyta studyjna studentéw II roku
studiow dyplomowych wraz z wykladowcami (mjr
Ryszard Chrobak i mjr Grzegorz Sobolewski) w Aka-

demii Dowodzenia Bundeswehry w Hambur-

Wyjazdy
zagraniczne

Stowacja

3 —5.07. — ptk Jan Szymczyk wzial udziat w pro-
mocji absolwentow w Akademii Wojskowej Republi-
ki Stowacji w Liptowskim Mikulaszu.

27 —31.08. — prof. Andrzej Ajnenkiel i prof. Tade-
usz Panecki, w ramach trwajacej od lat wspolpracy
miedzy obiema placowkami, wizytowali Wojskowy
Instytut Historyczny w Bratystawie.

Niemcy

9 - 16.07. — mjr Jarostaw Wotejszo uczestniczyt
w NATO Peace Support Operation Course w Obe-
rammergau.
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3 — 8.10. — prof. Julian Kaczmarek wziat
udzial w seminarium nt. ,,Perspektywy posze-
rzenia Unii Europejskiej z punktu widzenia
trzech panstw kandydackich — Czech, Polski
i Wegier”, organizowanym przez Europa-Ze-
ntrum Baden-Wittenberg w Liebenzel.

Grecja

18 — 25.08 — prof. prof. Andrzej Ajnenkiel
i Tadeusz Panecki wzigli udzial w XXVII
Miedzynarodowym Kongresie Historii Woj-
skowoSci w Atenach.

Szwecja

1 - 7.09. — pptk Marek Obrusiewicz, pptk
Janusz Wocial i mjr Jacek Trembecki uczest-
niczyli w kursie nt. organizowania ¢wiczen
sztabowych  wspieranych komputerowo
(CPX/CAX) oraz w konferencji planistycznej
do miedzynarodowego ¢wiczenia ,,VIKING
20017, zorganizowanym w Centrum SWE-
DINT w Almnas.

Czechy

16 — 19.10 — wizyta komendanta AON
w Czeskiej Akademii Wojskowej w Brnie
z okazji obchodow 50-lecia istnienia Akade-

mii. Gen. B. Balcerowicz zostal uhonorowany
doktoratem honoris causa tej uczelni. (szerzej
o tym piszemy na s. 19). Udzial oficeréw WS-
-O (ptk Zenon Stachowiak, ptk Stefan Kurinia
i pptk Andrzej Ciupiniski) w konferencji nt.
»Military Affairs in the 21st Century”.

Wiochy

4 —7.10. — mjr A. Zarkowski wziat udzial w kon-
ferencji planistycznej w ramach przygotowan do co-
rocznej konferencji komendantéw uczelni wojsko-
wych panstw NATO w 2002 r. w Rzymie.

; L gu w ramach wymiany grup studentow.

Lwartosé
Wigksza zwartoS¢ pobudza

do zwigkszonego wysithu
d. A. F. Stoner, Ch. Wankel
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Wsrdd zwiedzajacych w tym dniu Pentagon byli
polscy oficerowie: ptk Rafat Peksa i ptk Tadeusz
Krzastek z Departamentu Spoteczno-Wychowaw-
czego MON oraz kmdr Waldemar Wojcik, szef Cen-
tralnego Archiwum Wojskowego i mjr Janusz Zuziak
z Wojskowego Instytutu Historycznego, ktory przed-
stawil nam relacje z miejsca katastrofy:

W USA przebywaliSmy od 9 wrzeSnia. Celem na-
szej wizyty byly spotkania robocze z poszczegolnymi

5:':3}?;;

urze hie

2 H
ﬁ_ﬁﬁ s

1 trawnik. Gaszenie

pozaru trwalo dwie doby.

Lacznie z pasazerami sa-

molotu pod gruzami znisz-

czonej czesci gmachu zgi-

neto okofo 200;0s6b. Tuz po ataku na Pentagon

rozpoczela sie ewakuacja Bialego Domu, Kapitolu

i Biblioteki Kongresu, ktére to obiekty mieliSmy

zwiedzaé. Niedostepne dla zwiedzajgcych byly takze

najwazniejsze waszyngtonskie pomniki. Pomimo tra-

gedii, dzieki zaangazowaniu strony amerykanskiej

odwiedziliSmy jeszcze m. n. biura historyczne Korpu-

su Marines, Marynarki Wojennej i Sit Powietrznych.
Do Polski wrociliSmy 16 wrze$nia cali i zdrowi.
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26 wrzesnia 2001 r. odbyto sie posiedzenie nad-
zwyczajne Senatu AON.

ektor AON gen. dyw. prof. dr hab. Bolestaw
Balcerowicz otworzyt posiedzenie i przedstawit
porzadek obrad.

Rozkaz komendanta AON w sprawie uzupelnie-
nia sktadu Senatu AON odczytal ptk Edward Pomy-
kala. Do grona cztonkéw Senatu dofaczyli: gen. bryg.
Jan Klejszmit, ptk dr Maciej Ratajczak, kpt. inz. An-
drzej Bzymek i kpt. mgr inz. Stanistaw Czeszejko.

Prorektor ds. dydaktycznych prof. dr hab. inz.
Piotr Sienkiewicz przedstawil zasady planowania
i oceny realizacji przedsigwzie¢ dydaktycznych w ro-
ku akademickim 2001/2002.

Senat AON, dziafajac na podstawie art. 31 ust. 4,
ustawy o wyzszym szkolnictwie wojskowym z 31 mar-
ca 1965 r. (Dz U 10 z 1992 r.) oraz art. 101 ustawy
o szkolnictwie wyzszym z 12 wrze$nia 1990 r. (Dz U
65, poz. 385) ustalil wymiar pensum obowiazujacy
pracownikéw akademii zajmujacych stanowiska na-
ukowo-dydaktyczne: dla profesoréw 120 godzin obli-
czeniowych rocznie, adiunktéw i asystentow — 180
godzin, starszych wyktadowcow — 240 godzin, wykta-
dowcow 300 godzin i lektoréw (instruktoréw) — 450
godzin.

Zajecia prowadzone w dni robocze w ramach
Wyzszych Kurséw Obronnych, Podyplomowego Stu-
dium Obronnosci Pafstwa (i innych) zalicza si¢ do
pensum, bez uprawnienn do dodatkowego wynagro-
dzenia.

Gen. B. Balcerowicz wrecza gen. J. Klejszmitowi
akt powotania w sktad Senatu AON

Ptk mgr Andrzej Lipski przedstawit biezaca infor-

macj¢ dotyczaca spraw finansowych AON.

Ewa Kostka

Cztonkowie Senatu AON
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WSPOMINIENIE LATA

Wycieczka do Liptowskiego
Mikulasza

Od 15 - 29 lipca cztonkowie PTTK (45 oséb) wy-
brali sie na wycieczke turystyczno-krajoznawczag
do Liptowskiego Mikulasza na Stowacji.

Uczestnicy wycieczki podczas wedréwki po gérach

Organizatorem bylo oczywiscie Koto PTTK 46,
a role kierownika petnil ptk Leszek Pidrkowski.
Uczestnicy mieszkali w hotelu w miejscowosci Kale-
nik, skad autokarem dowozeni byli do siedziby
Wojskowej Akademii w Liptowskim Mikulaszu na
positki. Przez dwa dni pobytu bylo to jednak utrud-
nione z powodu awarii autokaru. W wyprawie wzi¢to
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Z zycia uczelni

udziat 45 czlonkéw Kota
PTTK. Pomocy udzielal im
prorektor ds. kontaktow za-
granicznych Wojskowej Aka-
demii ptk Peter Lisy.

TurySci podczas pobytu
zwiedzili m.in. Jaskini¢ Lodowg i Jaskini¢ Swobody,
orawski zamek i wedrowali po Ziarskiej dolinie. Od-
byli rowniez rejs statkiem spacerowym po Lipto-
wskiej Marze. Zazywali takze goracych kapieli w ter-
mowych kapieliskach w Beszeniowej i Liptowskim
Janie. Pogoda niestety dopisala tylko w czasie podro-
zy. Wiele eskapad nie doszto do skutku z powodu
deszczu.

Podobne wyjazdy organizowane byly juz od kilku
lat. Poczatkowo byly to obozy (pod namiotami)
w Polsce: w Wegorzewie, Pasymiu, Spale, Kosarzy-
nie, Bloniu. Od trzech lat s3 to wycieczki na Stowacje
w region Liptow.

Obo6z w Bieszczadach

W sierpniu (4-24) wojskowe Koto PTTK Nr 46 zor-
ganizowato wedrowny ob6z w Bieszczady.

Kierownikiem wyprawy byl ptk Jerzy Arabski,
a rol¢ przewodnika pehit ptk Mariusz Wiatr. Na
ob06z pojechato 30 osob. Byli to cztonkowie PTTK
oraz pracownicy wojskowi i cywilni. Tury$ci mieszka-
li w namiotach w dwoch obozowiskach: w miejscowo-
Sci Rajskie — na terenie osrodka szkoleniowego 21
Brygady Piechoty Gorskiej z Rzeszowa oraz w Wetli-
nie w Straznicy Strazy Graniczne;.

Na bieszczadzkim szlaku
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Gl6wnym celem wyjazdu byly dlugie wycieczki po
gorach. Uczestnicy zdobyli m.in. takie szczyty, jak:
Zukéw (768 m) i Potonina Carynska (1297 m). Pod-
czas wyprawy na najwyzszy szczyt Bieszczad Tarnice
(1346 m) zaczal pada¢ deszcz. Nie przeszkodzito to
jednak grupie w zdobywaniu szczytu. Zgodnie z pla-
nem uczestnicy obozu zwiedzili réwniez muzeum
budownictwa ludowego w Sanoku oraz muzeum Bie-
szczadzkiego Parku Narodowego w Ustrzykach Dol-
nych.

Pogoda dopisata. Nie obylo si¢ jednak bez skapa-
nia w zimnym potoku podczas przemierzania go
w brdéd. Niektdrzy turySci zabliadzili, co w znacznej
mierze wydtuzyto tras¢ wyprawy. Niemale zamiesza-
nie wywolalo tez kilka zmij znalezionych w obozowi-
skach. Ciekawostka jest to, ze cze$¢ grupy preferowa-
ta poranng toalet¢ w zimnym, gorskim potoku.

Podczas obozu piechurzy zdobywali Gorska Od-
znake Turystyczna i Odznake ,, Turysta Przyrodnik™.

red.

Od 17 - 23 wrzesnia ptk Leszek Pidrkowski i Ire-
na Koziarek wzieli udziat w XXX Jubileuszowym
Zlocie Turystéw Wojska Polskiego ,Gory Swieto-
krzyskie 2001” w Ameliéwce pod Kielcami.

Celem zlotu bylo podsumowanie dziatalnosci kra-

joznawczej 1 turystycznej w Wojsku Polskim

w 2001 r., szkolenie oraz wymiana do$wiadczen tury-
stow w zakresie wdrazania nowych form popularyza-
cji turystyki i krajoznawstwa, a takze rekrutacji w §ro-
dowisku wojskowym, zapoznanie z walorami krajo-
znawczo-turystycznymi, historig oraz dorobkiem kul-
turalnym regionu $wigtokrzyskiego.

Podczas zlotu odbyly si¢ wycieczki pieszo — auto-
karowe m.in. do Skarzyska-Kamiennej i Starachowic.
Zwiedzano rowniez Muzeum ,,Orta Bialego”, jaski-
nie ,,Raj” oraz ruiny Zamku w Checinach. Ponadto
uczestnicy zlotu brali udziat w konkurencjach sporto-
wo-rekreacyjnych: strzelali z fuku, przeciagali ling
i inne. Prezentowane byly takze programy artystycz-
ne OW i RSZ, a takze wystgpowaly profesjonalne
i amatorskie zespoly artystyczne.

red.

Jestyn w Rembertowie

7 pazdziernika w niedziele na stadionie AON na
osiedlu Polanka odbyt sie Ill festyn Garnizonowe-
go Zespotu ,Caritas” Parafii Wojskowej w Rem-
bertowie.

Festyn rozpoczal si¢ w poludnie koncertem
i musztra paradna w wykonaniu Orkiestry Reprezen-
tacyjnej Wojska Polskiego. Wystapil réwniez zespot
»Meltrad”, ktorego specjalnoscia jest muzyka ir-
landzka oraz mtodziezowy zespdt ,,Cantate”.

Na festyn licznie przybyla spoteczno$¢ Rem-
bertowa, ktora z zaciekawieniem ogladata towary
wystawione na straganach. Zgromadzeni wystu-
chali rowniez popisowych numeréw Mlodziezo-
wej Orkiestry ,,Victoria” oraz wzieli udzial w Lo-
terii Fantowej. Na zakoficzenie, z mys$lg o rem-
bertowskiej mtodziezy, odbyl si¢ wystegp ro-
ckowego zespotu ,Alien”. Konferansjerke po-
prowadzita aktorka — Magdalena Stuzynska.

red.
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Wystawy Mmalarstwa w Klupie

W lipcu w Klubie AON swoje obrazy prezentowa- Artystka kilka razy w roku wyjezdza z grupa ma-
fa Danuta Ilig-Gtazek. larzy w plener. Swoje prace czgsto prezentuje na wy-
stawach zbiorowych i indywidualnych.

W sierpniu i we wrze§niu podziwiali§my obrazy
Leona Burzca, o ktorego twoérczoSci pisaliSmy
w numerze 2 ,,Biuletynu”.

Na wystawie znalazly si¢ prace malowane akwa-
rela, przedstawiajace martwa naturg i pejzaze.

W pazdzierniku w Klubie AON wystawiono ob-
razy Marii Rosifiskiej.

Autorka, absolwentka Politechniki Warszaw-
skiej, jest z wyksztalcenia inzynierem budowy drog
i mostow. Z chwilg przejScia na emeryture, po 33
latach pracy zawodowej w biurze projektow, odkry-
ta w sobie pasj¢ malarska, ktorej oddaje si¢ z zami-
fowaniem.

Od kilku lat jest cztonkiem Warszawskiego Sto-
warzyszenia Plastykow. Nalezy jednocze$nie do
réznych grup malarskich pracujacych w warunkach

Danuta Illg-Glazek malarstwem zajeta si¢ bedac  kameralnych oraz plenerowych. Od trzech lat dosko-
na emeryturze. Urodzona w Warszawie cale zy-
cie spedzita w Rembertowie. Jest absolwentka
Akademii Wychowania Fizycznego w Warsza-
wie. Ukonczyta kursy wychowania plastyczne-
go w OSrodku Metodycznym dla nauczycieli.
W czasie pracy pedagogicznej w szkole uczyta
wychowania fizycznego i plastyki. Jest czlon-
kiem Studium Plastycznego DWP. Obecnie do-
skonali warsztat malarski w pracowni Jacka
Bukowskiego.

Artystka preferuje technike olejna, chociaz
stosuje rdwniez akwarele i akryl. Tematem jej
obrazow sa przede wszystkim pejzaze. Uwiecz-
nia takze: kwiaty, starg architekture, martwa
natur¢ oraz konie.

»Maluj¢ duzo w pracowni i w plenerze. Te-
raz dopiero malowanie stalo si¢ moja pasjg zy-
ciowg” — méwi malarka.

O malarce tak mowi Jacek Bukowski: nali swoj warsztat w pracowni Jacka Bukowskiego.
- ,Dlugie, codzienne trudne ¢éwiczenia, zapat i talent Maluje w technice olejnej, akwarelowej i pasteli.

prowadza do sportowego sukcesu. Prace plastyczne Gi6wna inspiracje tworcza dla autorki stanowi natu-
Danuty Illg-Gtazek ukazuja Jej artystyczna droge. ra, jej ciagle zachwycajaca i nieskoficzona doskona-
Jakby od niechcenia rozkwitaja swym piecknem to$¢. Motywem przewodnim prac sa kwiaty, a takze
i otwieraja oczy widza na $wiat, ktory nas otacza”. pejzaze.

e
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,Obserwacja, analiza i przetrwanie obrazu — mo-
wi artystka — budzi moje najwicksze emocje, ktore
przenosz¢ na plétno. Malarstwo jest spelnieniem
marzen, ktore tkwily we mnie od dawna, jednocze-
$nie jest nowa przygoda i forma aktywnosci zyciowe;j,
dostarcza mi duzo satysfakcji i radoSci zycia”.

red.

aport 1 rekreacja

20 czerwca odbyly sie zawody pozarnicze woj-
skowych strazy pozarnych Garnizonu Warszaw-
skiego. Straz pozarna AON za ¢wiczenia indywi-
dualne uzyskata | lokate i zdobyta puchar oraz
uzyskata ocene bardzo dobra z wyszkolenia bo-
jowego.

Nagrodami rzeczowymi zostali wyrdznieni: szer.
szer. Karol Siemienczuk, Hubert Bielenia, Robert
Peda, Sylwester Rzepczynski, Daniel Sutek, Lukasz
Jakubik.

28

Bieg na orientacje
Od 21 do 23 wrze$nia w Ostrodzie odbyly sie Mi-

strzostwa Wojska Polskiego w biegu na orientacje.

Przedstawiciele AON zajeli nastgpujace lokaty:
Kat. M 21
kpt. Piotr Sotel — X miejsce

Kat. M 30

mjr Eugeniusz Malicki — XI miejsce
Kat. M 40

mjr Tadeusz Berliniski — XI miejsce
Kat. M 45

kmdr Jerzy Parzewski — I miejsce — Mistrz Wojska

Polskiego i Mistrz Polski

Kat. M 50
ptk Jerzy Arabski — XV miejsce

Zeglarstwo '
W 22. Ogdlnopolskich Regatach Zeglarskich,

ktore odbyly si¢ w dniach 29 — 30.09. w Walczu,
II miejsce wywalczyla zatoga reprezentujaca AON
w sktadzie: pptk Jan Pazik (sternik), por. Tomasz Fa-
lecki, ppor. Krzysztof Gogacz.

Od 3 - 8 pazdziernika w Powidzu odbyly si¢ Mi-

strzostwa WP w zeglarstwie. Zatoga AON w sktadzie:
pplk Jan Pazik (sternik), ptk Jerzy Arabski, ppor.
Krzysztof Gogacz zajeta VI miejsce.

red.

Biblioteka Klubu
Dla pracownikow AON czynna:
poniedziatek, wtorek, czwartek w godz.
14.00 — 19.00
piatek w godz 10.00 — 15.00.

Dla dzieci czynna:
poniedziatek, wtorek, czwartek w godz.
13.00 - 18.00
piatek w godz. 10.00 — 15.00.

W Klubie AON mozna zamawiac
bilety na wszystkie przedstawienia Te-
atru Powszechnego.

Informacje i sprzedaz: Klub, p. 11,
tel. 681 30 85.
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LECH WYSZCZELSKI

dzyskanie przez Polske nie-

podlegtosci wiazato si¢ z ko-
niecznos$cig podjecia walki o ksztatt
granic panstwa, a w pewnym okre-
sie nawet walki o zachowanie nie-
podlegtosci i suwerennosci. Trwato
to nieprzerwanie do lata 1921 r.
Ogromne zaangazowanie militar-
ne niemal na wszystkich granicach
wymagato dysponowania licz-

waly jeszcze woOwczas jednolite
struktury organizacyjne i nazew-
nictwo. Do tego powstajace for-
macje, najczesciej bez elementar-
nego przeszkolenia, kierowane
byly na front. Wojsko tworzone
byto w formie zaciggu ochotnicze-
£0. Zmiana nastgpila po uchwale-
niu przez Sejm Ustawodawczy

ng armig. Tymczasem powsta-
wala ona niemal od poczatku.
Jej zalazki tworzyly Polskie
Sily Zbrojne oraz formacje
stworzone w Krakowie przez
gen. Bolestawa Roje¢ i w Lu-
blinie przez gen. Edwarda
Smigtego-Rydza. Poczatkowo
tworzenie tego wojska odby-
walo si¢ na podstawie aktow
prawnych uchwalonych przez
Rade¢ Regencyjna w pazdzier-
niku i listopadzie 1918 r. Byly
to dekrety z 25 pazdziernika
1918 r. ,,O organizacji Na-
czelnego Dowddztwa i admi-
nistracji wojskowej”t, z 27
pazdziernika 1918 r. ,,O formo-
waniu narodowej armii regu-
larnej™? i z 4 listopada 1918 r.
,O tymczasowych zasadach
powszechnego obowigzku stuz-
by wojskowe;j”3

Powstajace coraz to nowe
ogniska konfliktow przeradzajace
si¢ w wojny wymuszaly szybkie po-
wigkszanie Wojska Polskiego. Od-
bywato si¢ to poczatkowo droga
dzialan doraznych, z reguly im-
prowizowanych. Ten pierwszy etap
trwal do lutego 1919 r. Charakte-
ryzowal si¢ tym, ze formowanie
pododdziatéow i oddziatléw odby-
walo si¢ samorzutnie, bez central-
nego kierownictwa. Nie obowiazy-
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gen. Marian Kukiel

6 marca 1919 r. uchwaly o sformo-
waniu pOltmilionowej armii oraz
poborze szesciu rocznikow (1896 —
- 1901).4 Umozliwilo to tworzenie
regularnej armii o jednolitej struk-
turze organizacyjne;.

Szczeg6lnie waznym zadaniem
podczas tworzenia Wojska Pol-
skiego bylo przygotowanie kadr
do realizacji jednolitej doktryny
szkoleniowej. Kadra rekrutowata

Nasze tradycje

si¢ bowiem sposrdd wielu armii
i formacji narodowych, w ktorych
obowigzywaly rozne regulaminy
i instrukcje. Brakowalo zwlaszcza
kadry przygotowanej do pracy
w sztabach, w tym i w Sztabie Ge-
neralnym. Tylko nieliczna garstka
oficerow wcielonych do Wojska
Polskiego miata ukoficzone uczel-
nie sztabowe bylych pafistw rozbio-
rowych lub tez byla przeszkolona
na specjalnych kursach sztabo-
wych.

W tej sytuacji juz na poczatku
1919 r. zrodzily si¢ pomysty utwo-
rzenia w Polsce uczelni wojskowe;j

przygotowujacej wyzsze kadry
dowddcze i oficerow sztabo-
wych.s

15 czerwca 1919 r. powstata
w Warszawie Wojenna Szkota
Sztabu Generalnego, zlokalizo-
wana przy ul. Szucha w poblizu
ul. Nowowiejskiej.6 W jej organi-
zowaniu uczestniczyli oficerowie
Francuskiej Misji Wojskowej.?
Podstawowym celem tej szkoty
byto ksztaicenie kadr na potrze-
by Sztabu Generalnego.

Pierwszy kurs trwal 4 miesia-
ce, w ciagu 3 miesiecy odbywaly
si¢ zajecia teoretyczne, a ostatni
posSwiecony byl na praktyke.
Ksztatcilo si¢ 23 kapitandw i 44
porucznikoéw. Wyktady prowa-
dzono mig¢dzy innymi z nastepu-
jacych przedmiotoéw: historia
wojskowosci polskiej, geografia
Polski i ogdlna, taktyka ogdlna
i rodzajow broni, stuzba Sztabu
Generalnego.8

Najwigkszym problemem, z ja-
kim borykata si¢ uczelnia, byt brak
kadr dydaktycznych i naukowych.
Brakowalo w szczegdlnosci kadry
polskiej. W tej sytuacji zajecia dy-
daktyczne prowadzone byly przez
Francuzéw nie znajacych jezyka
polskiego. Kazdy z wyktadowcow
francuskich otrzymat wiec, jako
asystenta, oficera polskiego z bie-
gla znajomoscig jezyka francu-

>
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skiego. Poczatkowo jedynym pol-
skim wyktadowca byt gen. bryg.
dr Marian Kukiel, wyktadajacy hi-
stori¢ wojskowa. Pozniej zatrud-
niono takze i innych cywilnych na-
ukowcow, a wsrdd nich prof. dr.
Marcelego Hendelsmana,
prof. dr. Stefana Dziewul-
skiego, kpt. prof. dr. Stefana
Czarnowskiego i pik. prof. dr.
Wactawa Tokarza.

Absolwenci szkoly byli
podzieleni na trzy grupy: a/
bardzo uzdolnieni, b/ uzdol-
nieni i ¢/ nieuzdolnieni. Zali-
czeni do pierwszej grupy
otrzymywali tytul ,oficerow
przydzielonych do Sztabu
Generalnego”, w grupie dru-
giej tytul ,adiutanta sztabo-
wego”, najnizej sklasyfikowa-
nych kierowano do jednostek
bez przyznanych kwalifikacji.
Prymusem pierwszej promo-
cji zostat por. Jan Sadowski,
a kolejne miejsca zajeli po-
rucznicy Stefan Rowecki i Jo-
zef Beck.

Drugi kurs w tej uczelni
rozpoczal si¢ na poczatku
1920 r., jednak nie okreslono
czasu jego trwania. Faktycznie
przerwany zostal 15 maja 1920 r.
w zwiazku z wydarzeniami na
froncie, a kontynuowany od stycz-
nia do wrze$nia 1921 r. Objat on
10 miesigcy zajeé teoretycznych
oraz ponad pol roku praktyki wo-
jennej. Jednocze$nie nastgpita
zmiana nazwy uczelni na Szkoie
Sztabu Generalnego.

Rok 1922 odegral wazng role
w historii uczelni. W lutym tegoz
roku okreslono kryteria przyje¢ do
Szkoty Sztabu Generalnego maja-
cej nauczaé w cyklu dwuletnim.?
W dniu 16 sierpnia 1922 r. za$
zmieniono nazwe¢ uczelni na Wyz-
sza Szkota Wojenna (WSWoj.),
nadajac jej tymczasowy statut i re-
gulamin wewnetrzny. Uznaé to
mozna za ostateczne zakoficzenie

funkcjonowania szkoly w warun-
kach wojennych i przestawienie na
dziatalno§¢ w okresie pokoju.
WSWoj. stala si¢ najwyzsza uczel-
nig wojskowa typu uniwersytec-
kiego w Polsce.

gen. Stefan Grot-Rowecki

BezpoSrednim  przetozonym
uczelni byt szef Sztabu Generalnego
WP, pod wzgledem logistycznym
i dyscyplinarnym podlegata ona do-
wddcy Okregu Korpusu nr 1 w War-
szawie.

W [ Tymczasowym Statucie
WSWoj.” ustalono, ze celem
Szkoly jest wylacznie fachowe wy-
ksztatcenie przyszlych oficerow
Sztabu Generalnego poprzez
wpojenie szczegblnie uzdolnio-
nym i do$wiadczonym w stuzbie
w szeregach oficerom zawodowym
o ustalonym silnym charakterze,
wyzszego wojskowego wyksztalce-
nia teoretycznego i praktycznego,
potrzebnego do stuzby w Sztabie
Generalnym.10

Szkota kierowal komendant
odpowiedzialny za realizacje pro-
cesu dydaktycznego i catoksztalt
jej funkcjonowania. Jego bezpo-
Srednimi pomocnikami byli: dy-
rektor nauk, gospodarz szkoly i in-
struktor jazdy konnej. Do
1928 r. komendant odpowia-
dat wlasciwie tylko za sprawy
administracyjno-gospodar-
cze. Wynikato to poniekad
i stad, ze kolejni komendan-
ci szkoly nie legitymowali si¢
wyzszym  wyksztalceniem
wojskowym i nie mieli prak-
tyki w kierowaniu tego typu
placéwkami.!t Faktycznym
organizatorem funkcjonowa-
nia WSWoj. byt do 1928 r.
dyrektor nauk ptk Luis Fau-
ry, oficer francuski o wybit-
nej indywidualnosci. Byt on
zastepca komendanta uczel-
ni. Podlegal mu caly francu-
ski personel szkoly, a pod
| wzgledem naukowo-dydakty-
cznym takze i personel pol-
ski. Odpowiedzialny byl za
opracowywanie i realizowa-
nie programu nauczania, za
przygotowywanie rozktadéw
zaje€ i okreslanie obowigzujacych
regul dydaktycznych. Ptk Faury
w latach 1922 - 1928 ksztattowat
osobowo$¢ najwybitniejszych ab-
solwentow tej uczelni. Zdaniem
Kazimierza Glabisza, absolwenta
WSWoj., cechowata go: rozlegla
wiedza wojskowa, wielki talent pe-
dagogiczny, gallicka swada i bystra
spostrzegawczo$¢, idace w parze
z nieprzeci¢tnymi zdolno$ciami,
ogromng pracowito$cig i wrodzo-
nym taktem.12

Pokojowy etat szkoly zaktadat
uczestnictwo 60 studentoéw na kaz-
dym roku studiéow dyplomowych,
40 - na kursie uzupelniajacym
oraz 10 — na kursie dla wyzszych
dowodcow.13

W roku 1922 placéwka zmieni-
ta siedzib¢. Gmach dydaktyczny
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oraz siedziba komendy usytuowa-
ne byly na rogu ulicy Koszykowej
i Suchej. Internat dla studentow
miescit si¢ w budynku przy ul.
Koszykowej 79. Komorki za-
bezpieczajace umieszczone zo-
staly w budynku przy ul. Koszy-
kowej 82.

W skfad WSWoj. od 1922 1.

wchodzily: studia dyplomowe, |

kursy doskonalenia oraz Wyz-
sza Szkota Intendentury na
prawach samodzielnego wy-
dziatu.

Studia dyplomowe trwaly
2 lata. Studenci byli podzieleni
na 2 kursy odpowiadajace rocz-
nikowi studidéw. Kursy z kolei
dzielily si¢ na 3 — 4 grupy. Na
czele kursu stali kierownicy
spelniajacy zar6wno funkcje
dydaktyczne, jak i dowddcze.

Z uwagi na elitarny charak-
ter uczelni i potrzeby kadrowe
wojska liczba stuchaczy po-
szczegbdlnych rocznikow byta
niewielka a system selekcji wie-
lostopniowy. Przecig¢tna liczba
przyjetych oficeréw do roku szkol-
nego 1930 - 1932 wahala si¢
w granicach 60-70 osob. Na kurs
1930 — 1932 przyjeto wyjatkowo
120 oficerdw, po czym liczb¢ przy-
je¢ zredukowano do 25-38 ofice-
row. Wzrost nastgpil na kursie
1937-1939 (60 oficeréw) i kolej-
nym (68 oficeréw).

Warunki przyjecia do WSWoj.
podawane byly w ,Dzienniku
Rozkazéw MSWojsk”. Ulegaly
one zmianom w zaleznoSci od bie-
zacych potrzeb kadrowych oraz
liczby kandydatéw. Stale warunki
to: odpowiedni stan fizyczny za-
pewniajacy zdolno$¢ do stuzby
frontowej, Swiadectwo maturalne,
bardzo dobra opinia stuzbowa i 5-
letni staz stuzby oficerskiej na sta-
nowiskach liniowych. Zmieniaty
si¢ natomiast kryteria wieku (nie-
przekroczone 37 lat), stopnia eta-
towego stanowiska wojskowego
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z jakiego kandydat ubiegal si¢
o studia (najcz¢sciej byt to etat
por. kpt.), stazu liniowego itp.

gen. Tadeusz Kutrzeba

Kandydaci spetniajacy powyz-
sze warunki sktadali drogg stuzbo-
wa podania do szefa Sztabu Gene-
ralnego (Gtéwnego) natomiast
w latach 1923 — 1926 do ministra
spraw wojskowych. Rozpatrywa-
nie podan odbywalo si¢ komisyj-
nie.14 Ustalana przez komisje lista
kandydatéw dopuszczonych do
egzamindw byta zatwierdzana
przez szefa Sztabu Generalnego
(Gloéwnego). System egzamindw
byt dos¢ czesto zmieniany. Z regu-
ty sktadat si¢ z egzaminu wstepne-
go, egzaminu przedwstepnego,
kursu prébnego i gtéwnego egza-
minu konkursowego. Liczba kan-
-dydatéw przystepujacych do egza--
minu  wstgpnego z  reguly
przewyzszala 2 — 3 krotnie liczbe
miejsc. Podczas egzaminu spraw-
dzano z reguly wiedz¢ ogdlna oraz
znajomos¢ historii Polski (od 1926 1.
— historii wojen), geografii Polski

Nasze tradycje

(w latach trzydziestych geografii
politycznej i fizycznej), taktyki
ogolnej, terenoznawstwa i jezykow
obcych. Od 1932 r. ustalo-
no nowe kryteria przyje¢ do
uczelni. Obowiazywat egza-
min przedwstepny (wiedza
ogdlna i geografia), trakto-
wany jako pierwszy szcze-
bel selekcji. O ostatecznym
przyjeciu decydowat egza-
min gléwny — konkursowy.
Sktadat si¢ z dwoch czesci:
egzaminu teoretycznego
i kursu probnego (oceniaja-
cego predyspozycje kandy-
data do dowodzenia i jego
kwalifikacje praktyczne).
Na egzaminie teoretycz-
nym obowiazywata 12-stop-
niowa skala ocen. Kazdy
z egzaminowanych dzialow
mial ustalony wspotczynnik
oraz minimalng ocen¢ kwa-
lifikujacg do drugiego eta-
pu egzaminu. Na tym eta-
pie oceniano kwalifikacje
kandydata w skali punkto-
wej. Na studia przyjmowani byli ci,
ktorzy zgromadzili najwigksza licz-
be punktdw.

Poniewaz kandydaci na studia
w WSWoj. mieli duze trudnoSci
zZ przygotowywaniem si¢ w jed-
nostkach wojskowych do egzami-
noéw wstepnych, od 1925 r. prowa-
dzono korespondencyjny kurs
przygotowawczy. W tymze 1925 r.
z 400 uczestnikow kursu ukonczy-
fo go 63, z ktorych 35% zdalo eg-
zaminy do uczelni za pierwszym
razem.!s

Oficerowie zakwalifikowani na
studia w WSWoj. przed rozpocze-
ciem studiéw byli kierowani na
staze do jednostek liniowych w in-
nym rodzaju wojsk niz ten, w kt6-
rym wczesniej stuzyli. Trwaly one
od 4 do 7 tygodni. Do tego odby-
wali dwutygodniowy staz w Ofi-
cerskiej Szkole Lacznosci. System
stazy zmienil si¢ w latach trzydzie-
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stych. Dla oficeréw nie stuzacych
w broniach gléwnych (piechota,
kawaleria, artyleria) zalecano 6 —
miesi¢czny staz w piechocie.
Funkcjonowanie WSWoj. moz-

pracy w sztabach wiladz central-
nych i DOK".

WSWoi. i jej poprzedniczki do
1925 r. ukoficzyto 488 absolwen-
toéw z tytulem oficerow Sztabu Ge-

na podzieli¢ na dwa okresy: lata
1922 - 1928 1 1928 — 1939.
Pierwszy z tych okresow jest
niekiedy w literaturze okreslany
jako ,okres francuski”. Laczy
sic on bowiem ze sprawowa-
niem funkcji dyrektora nauk
przez pik. Faury i wynikajacej
stad dominacji wsrdd kadry dy-
daktycznej oficeréw francu-
skich, francuskich regulaminéw
i takiegoz systemu szkolenia
kadr. Specyfikg tzw. ,,okresu
polskiego” (wowczas uczelnia
kierowal gen. Tadeusz Kutrze-
ba) bylo sprecyzowanie nowego
celu ksztafcenia oraz wzorowa-
nie si¢ na wlasnych doswiadcze-
niach, zwlaszcza z wojny polsko-
-rosyjskiej 1919 — 1920 r.
Przyjety w 1928 r. ,Statut
WSWoj.” okredlal, iz ,,Celem
Szkoly jest nadanie szczegdlnie
uzdolnionym i doSwiadczonym
w sluzbie liniowej oficerom wyz-
szego wyksztalcenia wojskowego
oraz przygotowanie tych oficerow
do dowodzenia w zakresie putku
i do stuzby w sztabach wyzszych
dowodztw na stanowiskach szefa
sztabu DP i szefa oddziatu ar-
mii”.16 Oznaczato to polozenie na-
cisku na przygotowanie absolwen-
tow do pracy na stanowiskach
taktycznych, w niewielkim stopniu
na szczeblu operacyjnym. Kolejny
Hotatut WSWoj.” przyjety w 1933 r.,
przemilczal sprawe¢ przygotowy-
wania absolwentow do pelnienia
stanowisk dowddczych gloszac, iz
»Absolwent WSWoj. musi posia-
da¢ wiadomosci potrzebne do pet-
nienia funkcji szefa sztabu dywizji
piechoty (brygady kawalerii), sze-
fa oddzialu sztabu w armii oraz
uzyskaé ogdlne przygotowanie do

ptk Jozef Beck

neralnego, co zaspokajalo potrze-
by etatu pokojowego wojska. Do
etatu wojennego brakowato jed-
nak co najmniej dwakro¢ tylu ofi-
ceréw.!8 Uczelnia nie miata jednak
mozliwosci szybkiego uzupelnienia
brakow w zakresie potrzeb mobiliza-
cyjnych wojska.

Koncepcja ksztatcenia w WSWoj.
zmienita si¢ zasadniczo po 1928 r. Do
tego czasu obowigzywat model fran-
cuski, ktory zakfadal, ze szef sztabu
jest pierwszym wspoOtpracownikiem
dowddcy i dlatego winien by¢ przygo-
towywany do pelnienia obu tych
funkcji jednocze$nie. Zajecia byly
wiec prowadzono z uwzglednie-
niem szczebla taktycznego, ale
przede wszystkim operacyjnego
(najwiecej zaje¢ dotyczyto proble-
matyki dzialah armii), nawet
z pewnymi elementami wiedzy

z obszaru strategii. Stuchaczy
uczono przede wszystkim nawyku
samodzielnego mys$lenia i wypra-
cowywania rozwigzaf, a nie przyj-
mowania gotowych szablonéw
i rozwigzan akademickich.
Pitsudski po maju 1926 r. do-
konat rewizji polityki wojskowe;j
Polski, w tym wplywéw francu-
skich, czego przejawem bylo po-
zbycie si¢ w 1928 r. Francuskiej
Misji Wojskowej. Mialo to takze
wplyw na koncepcje ksztalcenia
w WSWoj. Obnizeniu ulegt pre-
stiz sztabu i oficeréw w nim pra-
cujacych. Ich rola miata si¢ spro-
wadza¢ do technicznych funkcji
przygotowywania danych do de-
cyzji dowddcy. Z programu
ksztalcenia uczelni usuni¢to pro-
blematyk¢ dowodzenia na szcze-
blu dywizji piechoty. W ¢wicze-
niach przestano si¢ zajmowac
problematyka operacyjna. Pro-
wadzito to do zawezenia hory-
zontdw operacyjnych absolwen-
toéw tej uczelni.

Studenci I roku byli przygoto-
wywani do sprawowania funkcji
szefa sztabu dywizji piechoty (bry-
gady kawalerii) oraz innych stano-
wisk sztabowych na tym szczeblu
taktycznym. Cwiczenia dotyczyly
tylko szczebla dywizyjnego. Z ko-
lei na II roku studiéw przygotowy-
wano studentéw do wykonywania
zadan szefow oddziatow szczebla
operacyjnego (grupa operacyjna,
armia).

W okresie ,,francuskim” stano-
wiska profesoréw i wyktadowcow
w wigkszosci piastowali oficerowie
francuscy, asystentami byli ofice-
rowie polscy przygotowujacy si¢
do ,,podmiany” Francuzéw. Pew-
nym paradoksem bylo to, ze ofice-
rowie francuscy podlegali tylko
dyrektorowi nauk a nie komen-
dantowi uczelni, za$ Polacy podle-
gali temu pierwszemu jedynie pod
wzgledem naukowym. Podzial na
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profesoréw, wyktadowcow i asy-
stentow mial charakter tylko for-
malny, bowiem od polowy lat
dwudziestych Polacy coraz cze-
Sciej samodzielnie prowadzili wy-
ktady. W 1926 r. stanowiska dydak-
tyczne zajmowalo 24 Polakow.!
Umozliwito to w 1928 r. pelne za-
stapienie wyktadowcéw francu-
skich.

Od 1928 r. kadra dydaktyczno-
-naukowa WSWoj. dzicelita si¢ na
wyktadowcow etatowych i ,,docho-
dzacych”. Do zadan wszystkich ich
nalezato:

— prowadzenie wyktadow i ¢wi-
czen;

— udzial w komisjach egzami-
nacyjnych;

— przygotowanie materialow
dydaktycznych.

W procesie dydaktycznym wy-
ktadowcow wspierali asystenci od-
powiedzialni za prowadzenie ¢wi-
czen i zaje¢ praktycznych. Na
stanowiska wyktadowcoéw wyzna-
czono oficerow o duzej wiedzy
i predyspozycjach pedagogicznych
legitymujacych si¢ co najmniej
trzyletnim stazem asystenckim.
Wazng role spetniali kierownicy
przedmiotu (odpowiednicy szefow
katedr), a zwlaszcza kierownicy
kursow.

Gen. Kutrzeba dazyt do tego,
zeby na stanowiska asystentow
przyjmowaé oficer6w — absolwen-
tow WSWoj., legitymujacych si¢
stazem liniowym i majacych pre-
dyspozycje do pracy dydaktyczne;.
Te do$¢ ostre wymagania sprawia-
ly, ze liczba wakatow siggata 1/3
ogo6tu stanowisk etatowych, co
utrudnialo realizacj¢ procesu dy-
daktycznego.20 Doplyw kadry dy-
daktycznej do WSWoj. hamowata
takze obowiazujaca pragmatyka,
ktoéra umozliwiata awans na kolej-
ny stopiefi wojskowy tylko ofice-
rom legitymujacym si¢ odpowied-
nim stazem na stanowiskach
dowddczych. Nie bylo tez wielkie-
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go zainteresowania oficeréw pra-
ca w uczelni z uwagi na trudnosci
awansowe i stosunkowo niskie
etaty. Prowadzito to do ptynnoSci
kadry. Starano si¢ fagodzic t¢ sytu-
acje przez krotkookresowe angaze
bylych wyktadowcdw lub absolwen-
téw zatrudnionych w innych insty-
tucjach. Coraz czesciej zatrudnia-
no wyktadowcéw ,,dochodzacych”,
w tym pracownikow wyzszych
uczelni cywilnych, zwlaszcza do
prowadzenia przedmiotéw ogol-
nych i humanistycznych. Najwick-
szym autorytetem wsrdd nich cie-
szyli si¢ profesorowie nauczajacy
historii: ptk prof. dr Wactaw To-
karz, prof. dr Marceli Handelsman
i gen. dr Marian Kukiel. Dzigki
nim problematyka historyczna wy-
ktadana byla na wysokim pozio-
mie, a jej znajomo$¢ nalezala do
mocnych stron absolwentow.

Wsrod wyktadowcoéw przed-
miotoéw taktycznych wysokim po-
ziomem wyrOznialy si¢ zajecia
prowadzone przez putkownikow:
Stefana Mossora, Stanistawa Ro-
le-Arciszewskiego, Mariana Po-
rwita, wybitnych oficeré6w i zna-
nych pisarzy wojskowych.

Wyktadowcami w tej uczelni
byli takze i inni znani pisarze woj-
skowi jak: Sergiusz Abzoitowski,
Aleksander Pragtowski, Klemens
Rudnicki, Jan Rzepecki, Marian
Romeyko.
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S.PHuntington Zde-
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rzenie cywilizacji, WTL Muza : ] T A
S. A., Warszawa 2000 r., ss. ;'f'_', - EEHMH”HEWH
538 (sygn. bibl. 8272/P). JEHLENE BTWILIZAGAL

Amerykanski politolog,
Samuel P. Huntington, dy-
rektor Centrum Spraw Mig-
dzynarodowych Uniwersyte-
tu Harwardzkiego dowodzi,
ze polityke Swiatowg zdomi-
nujg zderzenia migdzy cywili-
zacjami. Ani ideologie, ani
gospodarka nie b¢da juz zré-
dtami konfliktéw migdzyna-
rodowych. Zdaniem autora, ich Zrédtem staja si¢ r6z-
nice kulturowe wywodzace si¢ w znacznej mierze
z podzialéw religijnych i przesadzajace o tozsamosci
narodow.

G. S or os Kryzys swiato-
wego kapitalizmu, WTL

sl : ..:1 Muza S.A., Warszawa 1999 .,
HRYZTS SWIRTOWEGD
KAPITALITMU |

ss. 297 (sygn. bibl. 5617/IT).

George Soros, okreSla-
| ny jako ,najskuteczniejszy
| inwestor $wiata i wielki fi-
lantrop”, nie ogranicza si¢
1| w swojej najnowszej ksiaz-
ce do przedstawienia czy-
sto ekonomicznego wymia-
; | ru  kryzysu Swiatowego
| Kkapitalizmu; jawi si¢ row-
' niez jako filozof i morali-
sta. Soros uwaza, ze wartosci rynkowe zajmuja miej-
sce wartodci spolecznych i wkraczaja na obszary,
ktorych nie powinny zawlaszczaé: oSwiata, nauka,
medycyna, kultura i stosunki miedzyludzkie. Zda-
niem autora dzieje si¢ tak dlatego, ze wartosci rynko-
we sa wymierne i policzalne, a ich wspolnym mianow-
nikiem jest pieniadz.

W. P o 1 k Sasiedzi
i obcy. Podstawy stosun-
kow migdzynarodowych,
KiW, Warszawa 2000 r.,
ss. 404. (sygn. bibl
8280/P).

William E. Polk pra-
cowal migdzy innymi jako
profesor historii na Har-
wardzie. Wykorzystujac
wieloletnie dos$wiadcze-

nia nabyte w pracy akademickiej i w stuzbie rzadowej
(w czasach Kennedy’ego i Johnsona byt cztonkiem
Rady Planowania Polityki Departamentu Stanu
USA), prezentuje w tej ksiazce wyjatkowo bogatg pa-
norame¢ stosunkéw miedzynarodowych. Nie ograni-
cza swoich zainteresowan do sfery dyplomacji; podje-
te przez niego badania majg szeroki zasigg
i obejmuja takie dziedziny, jak: wywiad i szpiegostwo,
obrona i wojna, handel, pomoc, interwencja i prawo.

Z.Kr 60 1ak Polska wobec
wyzwan XXI wieku, Wyd. Atla
2, Warszawa 2000 r., ss. 244
(sygn. bibl. 7895/P).

Autor w swojej publikacji
przedstawia poglad, ze irracjo-
nalna polityka ograniczenia
Srodkéw na edukacj¢ i nauke
zepchnela Polsk¢ na ostatnie
miejsce w Europie we wszyst-
kich uktadach poréwnawczych
z innymi krajami. Krolak uzna-
je rozwdj nauki i edukacji jako
problem kluczowy wobec wy-
zwan XXI wieku. Uwaza, ze mozna odcigzy¢ budzet
centralny przez wyzwalanie Srodkéw wewnetrznych
i zewnetrznych, odchodzac od polityki przyjmowania
jako celow gospodarczych — spetnianie kryteriow fi-
nansowych, i to awansem, przed innymi krajami euro-
pejskimi, a kosztem rozwoju wlasnej gospodarki.
Twierdzi, ze odchodzac od ograniczania naktadow na
edukacj¢ i nauke, bedzie mozna uzyska¢ znaczne
zwickszone wspoétfinansowanie tych dziedzin ze stro-
ny UE.

K.A.Saliszczew
Kartografia ogdlna, PWN,
Warszawa 1998 r., ss. 308
(sygn. bibl. 8185/I1I).

Ksigzke Saliszczewa mo-
zna uzna¢ za podstawowy
podrecznik kartografii w kla-
sycznym ujeciu. Omawia me-
tody wykonywania map oraz
sposoby zbierania danych
niezb¢dnych do graficznego
odwzorowania powierzchni
Ziemi w roznych ukfadach
wspoOlrzednych i skalach. Podaje zasady doboru symbo-
li graficznych, barwy, opiséw tekstowych oraz generali-
zacji kartograficznej. Szeroko omawia tez typologie
map w zalezno$ci od przeznaczenia.

Ly Adubor i el

Kartografia
egéina

B
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G.Stonehouse,lJ.
HamillLD.Campbell,
T. Purdie Globalizacja.
Strategia 1 zarzadzanie,
Wyd. Felberg SJA, Warsza-
wa 2001 r., ss. 383 (sygn.
bibl. 8274/P).

Autorzy postanowili ze-
bra¢ podstawowy dorobek
naukowy z zakresu strategii
globalnej, zarzadzania glo-
balnego i globalnej konku-
rencyjnosci i zaprezentowa¢ go w postaci modelu
integrujacego te trzy kategorie. Wielka wage przy-
wigzuja przy tym do precyzyjnego zdefiniowania
tych kategorii. Autorzy do$¢ oryginalnie oddzielili
problemy rodzajéw i identyfikacji strategii od pro-
blemoéw implementacji strategii, nazywajac te ostat-
nie zarzgdzaniem.

Strateqgla
| zarzgdzanle

Polska polityka bezpie-

[OILSE.A czefistwa 1989 — 2000 pod
ULV RA red. R. Kuzniara,Wyd. Na-
BUZICEENSTWA 121(1)(61 SChOl%’7 Warszs.vgf
IORD. 2000 I., ss. (sygn. bibl.

: 8133/I11).

e Ksigzka napisana przez
pracownikéw naukowych
r6znych uczelni (wsrod kto-
rych znalezli si¢ dwaj gene-
rafowie: Balcerowicz i Ko-

ziej) przedstawia w czesci

Y
hA
L e
pierwszej kwestie bezpie-

-1} 1
— wﬂ
czefistwa w najwazniejszych

stosunkach dwustronnych Polski z Niemcami, ze Sta-
nami Zjednoczonymi, z ZSRR i Rosja, a takze z part-
nerami z Grupy Wyszehradzkiej. W czeSci drugiej zo-
stala przedstawiona polska polityka bezpieczenistwa
w ramach i wobec gtéwnych instytucji wielostronnych,
w tym zwlaszcza jej kierunek atlantycki (polska droga
do NATO). Czgs¢ trzecia dotyczy

Na péice z ksigzkami

W ksiazce tej autor prezentuje charakterystyke od-
mian terroryzmu, rozwigzania legislacyjne stosowane
przy Sciganiu i karaniu sprawcow atakOw terrorystycz-
nych przez takie kraje, jak USA, Niemcy, Francja,
Wiochy, Hiszpania i Wielka Brytania. Duze zaintere-
sowanie budza zwlaszcza przyktady operacji przepro-
wadzonych przez jednostki antyterrorystyczne.

M. C. D e s c h Civilian
Control of the Military, The
Johns Hopkins University
Press, Londyn 1999 r., ss.
184 (sygn. bibl. 7885/IIT).

Autor przedstawia po-
glad, ze sektor cywilny jest
mniej zainteresowany spra-
wami wojska, a bagatelizo-
wanie zagrozen zewngtrz-
nych pogarsza stosunki
miedzy cywilami a wojsko-
wymi. Sprzyja temu fakt, ze
w obecnych czasach wojny
domowe dominuja nad wojnami mi¢dzy panstwami.
Desch przedstawia inng rol¢ cywilnej kontroli w cza-
sie pokoju i inne zadania w czasie wojny.

HMICHAFI] €. AFALH

GIVILIAN

GONTROL
OF [7ai
THE

MILITARY

THHL CHANG IFG
TECURITY
AV I HEIH B M

PS.R.EMathijsen [
A Guide to European | !
Union Law, Londyn 1999 r., [shisssisii
ss. 536 (sygn. Dbibl. |~
7965/111). Ten swoisty prze- |
wodnik po prawie Unii Eu-
ropejskiej jest idealnym
podrecznikiem dla wszyst-
kich oso6b interesujacych |
si¢ ta problematyka. Autor |
wszechstronnie i wyczerpu- |
jaco przedstawia instytucje |&
UE, objasniajac ich funkcje | =
i specyficzne prawa.

wewnetrznych uwarunkowan pol-
skiej polityki bezpieczefistwa,
przede wszystkim wojskowych i go-
spodarczych.

K.JatoszynskiZagroze-
nie terroryzmem w wybranych kra-
jach Europy Zachodniej oraz |
w Stanach Zjednoczonych AON,
Warszawa 2001 r., ss. 102 (sygn.
bibl. S/4808).
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Poziomo:

1 - przywoz towarow z zagranicy
6 — latajacy ,,pododdzial”
10 = nie watlach
11 — w dawne;j Polsce tytul urzednika towarzyszacego sedziemu
12 — lek stosowany m.in. w chorobach nerek, watroby
14 — autorka powiesci.,,Dziwne losy Jane Eyre”
15 - linia réwnolegta lub uko$na do linii frontu
16 — stosowany na polu walki
17 — biate lub czerwone we krwi
20 — podrézowat w brzuchu wieloryba
23 — znany Przemystaw
25 — zastapila tare
26 — zawodowa specjalnos¢ aktora (z franc.)
27 — smazony na oleju
30 — miejsce zwyciestwa Oktawiana nad flota Antoniusza i Kleopatry
32 — opancerzone pomieszczenie na okrecie chronigce dziato
33 — wielka flota wojenna
34 — jeden z przywodcow Rewolucji Francuskiej, zginat z rak
Charlotte Corday
35 — reczna dluga bron palna uzywana w Europie w XV — XVII w.
36 — roSlina chroniona rosnagca w Polsce na terenach gorskich

Litery z p6l ponumerowanych

Pionowo:

2 — zaktad polskiego przemystu
zbrojeniowego
3 — ochrona, eskorta
4 —jest nim kangur
5 — wymarly bohater wielu filmow
6 — Wielki w TVN
7 — kraj na Balkanach
8 —lezy pod drzewami iglastymi
9 — bogini zwyciestwa
13 — kapitan z powiesci Verne’a
15 - pozioma belka przytwierdzona do masztu
18 — jest nim i maszynista i konduktor
19 — jednostka predkosci samolotu
21 — uosobienie gniewu bogow
22 — krol izraelski znany z madroSci
23 — Polak starej daty
24 — zeton, szton
25 — brytyjski odpowiednik bazooki
28 — przywddca sekty chasydow
29 — syn Dedala
31 - indyjski krol mitosci

w prawym dolnym rogu utworza hasto.

Autor krzyzowki: mjr Albert Laszczkowski
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Zdrowie
Warszawskie placowki branzowej stuzby zdrowia
Pacjenci Przychodni Lekarskiej AON SPZOZ moga korzysta¢ w Zespole Publicznych Zaktadow
Opieki Zdrowotnej przy ul. Niektanskiej 4/24 z konsultacji endokrynologicznej i onkologicznej
oraz badan diagnostycznych: mammografii, densytometrii i USG sutka.
Rejestracja: godz. 8.30-18.00 tel. 672-78-37; skierowanie powinno zawiera¢ pesel, nazwisko i imig.

Wykaz branzowych placowek §wiadczacych dorazng pomoc lekarsks:
1. Samodzielny Publiczny Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej Stotecznego Zarzadu Stuzby
Zdrowia MSWiA, Warszawa ul. Woloska 137
2. CSK WAM z Poliklinika SPZOZ, Warszawa ul. Szaserow 128
3. Centralny Szpital Kolejowy, Warszawa-Migdzylesie ul. Bursztynowa 2
4:0bwod Lecznictwa Kolejowego Nr 2, Warszawa ul. Brzeska 12
5: Przychodnia Lekarska WAT, Warszawa ul. Kartezjusza 2
6. Samodzielny Publiczny ZOZ MSWiA, Otwock ul. Prusa 1/3
7. SPZOZ Szpital Kolejowy, Pruszkéw ul. Warsztatowa

Pogotowie ratunkowe
Dla cztonkéw Branzowej Kasy Chorych 17B
— ul. Koszykowa 6875-498 (zespot wyjazdowy i ,,R”)
— ul. Szaserow 6293-747 (zesp6t wyjazdowy i ,,R”)
—ul. Wotoska 602-15-00
— Migdzylesie 513-555 (jedna karetka wyjazdowa)
— Sulejowek 783-14-55
— Pogotowie 999 (w naglych wypadkach wzywac wytacznie ,,R”)

Dla cztonkéw Mazowieckiej Kasy Chorych
— ul. Grenadierow 810-29-67
—.Pogotowie 999 (zespdt wyjazdowy i ,,R”)

Lecznica dla zwierzat
Leczenie, chirurgia, rentgen, profilaktyka, badania laboratoryjne, diety lecznicze.
WIZYTY DOMOWE NA TELEFON
Akademia Obrony Narodowej, al. gen. A. ChruSciela 85, tel. 681-53-10.
Przyjmuje od poniedziatku do piatku w godz. 8.00 — 20.00; w soboty w godz: 10.00 — 15.00.

Z zatobnej karty

* 9 lipca w wieku 67 lat zmarf ptk dypl. nawig. w st. sp. Edward Tupalski, zastuzony zotnierz WP,
dtugoletni oficer nawigator WOPK, nauczyciel akademicki w ASG WP. Byly pracownik Katedry
Taktyki WOPK ASG WP. Odznaczony m.in. Krzyzem Kawalerskim OOP, Ztotym Krzyzem Zastugi.




MNajnowsze publikacje,

ktdre 53 do nabycia w Wydziale Wydawniczym AON
af. gen. A. Chruiciels, 00-%10 Waricawe tel.fax 481 37 52
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