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Od Redakcji

Drodzy Czytelnicy!
Rozpoczà∏ si´ nowy rok
akademicki, a wraz z nim
nastàpi∏y istotne zmiany
w strukturze organizacyjnej
naszej uczelni.
O funkcjonowaniu nowo powsta∏ego Wydzia∏u
Zarzàdzania i Dowodzenia opowiedzia∏ nam
(na s. 2) jego dziekan p∏k dr hab. in˝. Jaros∏aw
Wo∏ejszo.
W ostatnim tegorocznym numerze „Biuletynu
AON” przeczytajà Paƒstwo tak˝e o takich
wydarzeniach akademickich jak: obchody Âwi´ta
Niepodleg∏oÊci, wizyty delegatów, wyk∏ady
przedstawicieli zespo∏u ekspertów boloƒskich,
obrady Senatu AON, czy inauguracja roku
akademickiego. 
Na naszych ∏amach znalaz∏y si´ równie˝
informacje dotyczàce konferencji naukowych:
Irak 2003–2008. Misja dla pokoju, Badania
Operacyjne i Systemowe BOS 2008 oraz
Wsparcie teleinformatyczne dowództw
w dzia∏aniach wojsk làdowych, które odby∏y si´
w murach naszej uczelni (s. 6–11). 
O wyró˝nieniu, które za ca∏okszta∏t dorobku
naukowego, otrzyma∏ od ministra obrony
narodowej prof. Piotr Sienkiewicz, mogà Paƒstwo
przeczytaç na stronach 14–15 Biuletynu.
W tym numerze nie zabrak∏o tak˝e informacji
o çwiczeniach akademickich, jak równie˝
o wydarzeniach kulturalnych i sportowych.
Ponadto serdecznie zach´camy do lektury
artyku∏ów z dzia∏ów: „Akademia w mediach”
oraz „Sprawy pracownicze”.
Na ostatnich stronach, wzorem poprzedniego
numeru, znalaz∏y si´ humor i krzy˝ówka,
za której rozwiàzanie na zwyci´zców czekajà
nagrody!

redaktor naczelna

Na ok∏adce: Grób Nieznanego ˚o∏nierza w Warszawie.
Fot. M. Ciunowicz.

Autorami fotografii z obchodów Âwi´ta Niepodleg∏oÊci 
w AON, zamieszczonych na wewn´trzej stronie ok∏adki,
sà: Irena Koziarek i Ewa Ciunowicz.
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Od 1 wrzeÊnia 2008 roku w AON funkcjonuje Wy-

dzia∏ Zarzàdzania i Dowodzenia. Jakie sà jego

uwarunkowania organizacyjne?

Wydzia∏ Zarzàdzania i Dowodzenia powsta∏
z po∏àczenia Wydzia∏u Wojsk Làdowych – posia-
dajàcego uprawnienia do nadawania stopnia dok-
tora habilitowanego i doktora w dziedzinie nauk
wojskowych, Wydzia∏u Lotnictwa i Obrony Po-
wietrznej – który posiada∏ uprawnienia do nada-
wania stopnia doktora nauk wojskowych, a tak˝e
Instytutu Ekonomii i Logistyki – f u n k c j o n u j à c e g o
wczeÊniej w strukturze Wydzia∏u Strategiczno-
-Obronnego. Nowy wydzia∏ w ca∏oÊci przejà∏ dotych-
c z a s o w y potencja∏ kadrowy oraz dorobek wymie-
nionych podmiotów, i dalej, zgodnie z przepisami
nowego prawa, b´dzie kontynuowa∏ zadania dy-
daktyczne i naukowo-badawcze.

Z jakich jednostek obecnie sk∏ada si´ wydzia∏

i przed jakimi zadaniami stan´∏a jego kadra?

Struktura wydzia∏u obejmuje trzy instytuty:
Wojsk Làdowych, Lotnictwa i Obrony Powietrz-
nej, Logistyki, a tak˝e dwie katedry: Dzia∏aƒ Po-
∏àczonych oraz Zarzàdzania.

Najwi´kszà jednostkà organizacyjnà wydzia∏u
jest Instytut Wojsk Làdowych, powo∏any do p r o-
gramowania i prowadzenia dzia∏alnoÊci dydak-
tycznej i n a u k o w o-badawczej, zgodnej z k i e r u n k a-
mi studiów, ale tak˝e na potrzeby innych
wydzia∏ów i centrów AON oraz instytucji MON,
zw∏aszcza SG WP i DWLàd. W instytucie rozwià-
zywane sà przede wszystkim problemy dotyczàce

u˝ycia wojsk làdowych (wszystkich rodzajów
wojsk wchodzàcych w ich sk∏ad, z w y ∏ à c z e n i e m
problematyki wojsk obrony przeciwchemicznej,
którà zajmuje si´ Centrum OPBMR) w o p e r a c j a c h
organizowanych na czas kryzysu i w o j n y. 

Kszta∏ceniem i prowadzeniem badaƒ nauko-
wych zwiàzanych z dzia∏aniem si∏ powietrznych
i lotnictwa cywilnego zajmujà si´ pracownicy In-
stytutu Lotnictwa i Obrony Powietrznej. Prowa-
dzà oni dzia∏alnoÊç dydaktycznà i naukowà w ob-
szarach: u˝ycia rodzajów lotnictwa, u˝ycia wojsk
radiotechnicznych i OPL si∏ powietrznych, dowo-
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Rozmowa z dziekanem 
Wydzia∏u Zarzàdzania i Dowodzenia 

p∏k. dr. hab. in˝. Jaros∏awem Wo∏ejszo

P∏k dr hab. in˝. Jaros∏aw
Wo∏ejszo, absolwent Wy ̋ -
szej Szko∏y Oficerskiej Wo j s k
Pancernych (1985). W 1998 r.
uzyska∏ stopieƒ doktora, zaÊ
w 2004 r. doktora habilito-
wanego w dziedzinie nauk
wojskowych. Po u k o ƒ c z e n i u
z wyró˝nieniem Akademii
Obrony Narodowej (1996)
zosta∏ asystentem w K a t e-
drze Taktyki Ogólnej, a n a-
st´pnie w Katedrze Dowodzenia i ¸àcznoÊci. W k o l e j-
nych latach by∏: adiunktem w Instytucie Zarzàdzania
i Dowodzenia, kierownikiem Zak∏adu Systemów Do-
wodzenia i Metodyki Szkolenia Dowództw, komen-
dantem Instytutu Zarzàdzania i Dowodzenia, zast´p-
cà komendanta – prodziekanem Wydzia∏u Wo j s k
Làdowych, komendantem-dziekanem Wy d z i a ∏ u
Wojsk Làdowych. W 2008 roku zosta∏ dziekanem
Wydzia∏u Zarzàdzania i D o w o d z e n i a .
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dzenia si∏ami powietrznymi, szkolenia si∏ po-
wietrznych, a tak˝e funkcjonowania lotnictwa cy-
wilnego i jego instytucji. 

W kr´gu zainteresowaƒ kadry Instytutu Lo-
gistyki znajdujà si´: logistyka, a w s z c z e g ó l n o Ê c i
szeroko rozumiana sfera zabezpieczenia logistycz-
nego wojsk przygotowywanych, wydzielanych
i bioràcych udzia∏ we wspó∏czesnych operacjach
militarnych i niemilitarnych, problemy przygoto-
wania kadry logistyki do realizacji zadaƒ zabezpie-
czenia logistycznego we wszystkich rodzajach
dzia∏aƒ, a tak˝e ekonomia i finanse. 

W Katedrze Dzia∏aƒ Po∏àczonych z kolei roz-
wiàzywane sà problemy merytoryczne w d z i a ∏ a-
niach wojennych, operacjach reagowania kryzyso-
wego i misjach pokojowych. Jej kadra, oprócz
dzia∏alnoÊci naukowo-badawczej, przygotowuje
s∏uchaczy do uczestnictwa w okreÊlonych misjach
i operacjach dowództw, sztabów i w o j s k .

Najm∏odszà jednostkà organizacyjnà wydzia-
∏u jest Katedra Zarzàdzania, której pracownicy
zajmujà si´ problematykà zarzàdzania organiza-
cjami. Prowadzàc dzia∏alnoÊç naukowo-badawczà
z zakresu rozwoju teorii w obszarze zarzàdzania,
przygotowujà i modyfikujà programy kszta∏cenia
na kierunku zarzàdzanie, a tak˝e opracowujà ma-
teria∏y dydaktyczne. Ponadto katedra prowadzi
we wspó∏pracy z cywilnymi oÊrodkami naukowo-
-badawczymi dzia∏alnoÊç eksperckà w sprawach
dotyczàcych zarzàdzania oraz propaguje osiàgni´-
cia naukowe katedry w Êrodowisku akademickim.

Czy oprócz tego wydzia∏ nawiàza∏ wspó∏prac´

z innymi instytucjami?

Tak. W celu realizacji zadaƒ wydzia∏ podjà∏
wspó∏prac´ z poszczególnymi zarzàdami Sztabu
Generalnego, Dowództwem Wojsk Làdowych,
Dowództwem Si∏ Powietrznych, Dowództwem
Operacyjnym SZ, Inspektoratem Wsparcia SZ
oraz dowództwami wybranych zwiàzków taktycz-
nych i oddzia∏ów SZ. Istotne miejsce w r a m a c h
wspó∏pracy w systemie edukacji obronnej zajmujà
równie˝ kontakty z Wojskowà Akademià Te c h-
nicznà oraz Wy˝szà Szko∏à Oficerskà Wojsk Làdo-
wych, Wy˝szà Szko∏à Oficerskà Si∏ Po w i e t r z n y c h

i Akademià Marynarki Wojennej, a tak˝e wieloma
innymi instytucjami obronnego systemu paƒstwa.

Jak wyglàda obecnie dzia∏alnoÊç dydaktycz-

na wydzia∏u? 

Z m i a n a struktury organizacyjnej uczelni,
a szczególnie powstanie nowych wydzia∏ów oraz
Centrum Kszta∏cenia Kursowego Oficerów, spo-
wodowa∏o modyfikacj´ w dotychczasowym po-
dziale zadaƒ. W celu sprawnej ich realizacji rek-
t o r-komendant AON przydzieli∏ Wy d z i a ∏ o w i
Zarzàdzania i Dowodzenia zadania dydaktyczne
i organizacyjne zwiàzane z prowadzeniem:

• studiów doktoranckich,
• studiów I i II stopnia na kierunkach: za-

rzàdzanie, logistyka oraz – do czasu zakoƒczenia
studiów – na kierunkach: ekonomia, a tak˝e za-
rzàdzanie i dowodzenie,

• studiów podyplomowych: operacyjno-
-taktycznych (dla oficerów), logistyki systemów
gospodarczych, zarzàdzania bezpieczeƒstwem in-
formacyjnym, zarzàdzania lotnictwem, oraz wy˝-
szego kursu operacyjno-strategicznego (dotych-
czasowego PSOS dla oficerów).

Jakie znaczenie dla wydzia∏u ma kszta∏cenie stu-

dentów cywilnych?

ObecnoÊç studentów cywilnych na studiach
pierwszego i drugiego stopnia  wnosi nowà jakoÊç
d o procesu kszta∏cenia. Przygotowanie tych
m∏odych ludzi do pracy kierowniczej i sztabowej,

Podczas wywiadu, z prawej dziekan WZiD
p∏k dr. hab in˝. Jaros∏aw Wo∏ejszo, z lewej
prodziekan WZiD p∏k dr hab. in˝. Marek
Wrzosek

Fot. I. Koziarek
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na podstawie udzia∏u w çwiczeniach dowódczo-
-sztabowych zapoczàtkowanych na Wy d z i a l e
Wojsk Làdowych, wysoko ocenili oficerowie
w çwiczàcych dowództwach, jak i szefowie Powia-
towych Zespo∏ów Zarzàdzania Kryzysowego. 

Wart podkreÊlenia jest udzia∏ naszych cywil-
nych studentów w przedsi´wzi´ciach mi´dzynaro-
dowych. Sukcesem jest drugie miejsce Ma∏gorza-
ty åwiklicz i Renaty Omiljanowicz, w sekcji
tematycznej zarzàdzania, konkursu rozstrzygni´-
tego w maju bie˝àcego roku podczas naukowej
konferencji studentów w Liptowskim Mikulaszu. 

Z jakimi problemami musieli si´ zmierzyç pracow-

nicy naukowo-dydaktyczni wydzia∏u oraz jakie

zmiany b´dà konieczne w przysz∏oÊci?

Wydzia∏ Zarzàdzania i Dowodzenia przede
wszystkim musia∏ zmierzyç si´ z problemami orga-
nizacyjnymi. Zarówno struktura, zadania, jak i w a-
runki lokalowe oraz socjalne wymaga∏y odmien-
nych rozwiàzaƒ. Obecnie du˝ym wyzwaniem jest
budowa laboratorium zautomatyzowanego syste-
mu dowodzenia Szafran. W tym celu Akademia
kontynuuje dzia∏ania zmierzajàce do pe∏nego wdro-
˝enia zarówno w procesie kszta∏cenia, jak i w p r a k-
tyce zautomatyzowanego systemu dowodzenia.

Przejawem nowych tendencji w wydziale jest
z∏o˝ona za poÊrednictwem rektora-komendanta

AON do Ministerstwa Obrony Narodowej i Szta-
bu Generalnego WP propozycja organizacji i pro-
wadzenia, w oparciu o kadr´ wydzia∏u i zaproszo-
nych ekspertów – kursów specjalistycznych dla
uczestników operacji stabilizacyjnych i misji po-
kojowych. Dà˝àc do wype∏nienia standardów pra-
cy sztabowej podejmowane sà równie˝ zamierze-
nia do wdro˝enia cyklu zaj´ç w j´zyku angielskim.
Nale˝y zauwa˝yç, ˝e prekursorem tego rodzaju
dzia∏aƒ jest Instytut Lotnictwa i Obrony Po-
wietrznej, który w bie˝àcym roku akademickim
b´dzie gospodarzem kolejnego ju˝ çwiczenia wie-
lonarodowego „Powietrzna Tarcza 2009”.

Czy zmianie ulegnà równie˝ programy studiów

podyplomowych?

MyÊl´, ˝e w przysz∏oÊci z pewnoÊcià zaistnieje
taka potrzeba. Dotychczasowe wysi∏ki zmierzajàce
d o kszta∏cenia oficera-specjalisty rodzaju si∏ zbroj-
nych, ju˝ nie sà wystarczajàcym elementem przy-
gotowania kadry do nowych wyzwaƒ. Ko n i e c z n e
staje si´ przyk∏adowo wprowadzenie do p r o g r a m u
podyplomowych studiów (PSOT) çwiczenia z z a k r e-
su problematyki dzia∏aƒ po∏àczonych, prowadzo-
nych w Êrodowisku wielonarodowym z u w z g l ́  d-
nieniem ró˝nych podmiotów konfliktu i c a ∏ e g o
spektrum zagro˝eƒ asymetrycznych.

Rozmawia∏a Ewa Ciunowicz

13 listopada 2008 r. w Akademii goÊci∏ prof. Krz y-
sztof Zanussi, wybitny re˝yser filmowy, teatralny
i scenarz y s t a .

Pr o f. Zanussi, w wyk∏adzie nt. Dylematy poli -
tyki zagranicznej I I I R P opowiedzia∏ o sztuce dyplo-
macji oraz sposobach budowania stosunków mi´-
dzynarodowych. Bazujàc na swoim bogatym
doÊwiadczeniu, zaznaczy∏ jak odmiennie pojmowa-
ne sà w ró˝nych kr´gach kulturowych takie poj´cia
jak: przynale˝noÊç, w∏asnoÊç oraz prawda. Zasygna-
lizowa∏ przy tym, jak olbrzymià rol´, w p r ó b a c h
zrozumienia post´powania ludzi, odgrywa sztuka. 

N a wyk∏ad prof. Za-
nussiego licznie przyby∏a
kadra naukowo-d y d a k t y c z-
n a oraz studenci AO N. By∏o
to pierwsze tego typu
spotkanie, zorganizo-
wane w naszej uczelni
przez Stowarzyszenie
Promowania MyÊli
O b y w a t e l s k i e j .

Spotkanie z prof. Krzysztofem Zanussim

Fot. I. Koziarek

Ewa Ciunowicz.
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11 listopada 2008 r. min´∏a 90. rocznica od-
zyskania przez Polsk´ niepodleg∏oÊci. Obchody
tego Êwi´ta w Warszawie rozpocz´∏y si´ tradycyj-
nie mszà Êwi´tà w bazylice pw. Êw. Krzy˝a. W p o-
∏udnie, w uroczystoÊci przed Grobem Nieznanego
˚o∏nierza na placu marsza∏ka Józefa Pi∏sudskiego
wzi´li udzia∏ najwy˝si przedstawiciele w∏adz paƒ-
stwowych, wojskowych i samorzàdowych. W d a l-
szej cz´Êci dnia, warszawiacy mieli okazj´ podzi-
wiaç defilad´ historycznà, która przesz∏a Tr a k t e m
Królewskim a˝ do Muzeum Wojska Po l s k i e g o ,
gdzie z kolei odbywa∏ si´ festyn ˝o∏nierski. Z a i n t e-
resowani mogli obejrzeç m.in. wystaw´ wspó∏czesne-
go oraz historycznego sprz´tu wojskowego, pokaz
sprawnoÊci ˝o∏nierzy 18. Batalionu Desantowo-
-Szturmowego, czy te˝ zakupiç promowane ksià˝-
ki o tematyce historycznej i wojskowej. W r a m a c h
obchodów Âwi´ta Niepodleg∏oÊci, w ca∏ym kraju
odby∏y si´ uroczystoÊci z udzia∏em kierowniczej
kadry Wojska Polskiego. 

Akademia Obrony Narodowej rocznic´ odzy-
skania przez Polsk´ niepodleg∏oÊci uczci∏a ju˝ 7 li-
stopada 2008 r., kiedy to nastàpi∏o uroczyste wr´-
czenie przez rektora-komendanta AON aktów
mianowaƒ na stopieƒ pu∏kownika: S∏awomirowi
Bartosiewiczowi, Wies∏awowi Marudowi i Zbi-
gniewowi Wo∏àsowi, oraz na stopieƒ podpu∏kow-
nika: Cezariuszowi Soƒce i S∏awomirowi Wronce.
Natomiast pu∏kownicy: Pawe∏ CieÊlar, Grzegorz
Gocajna, Jacek Góêdê, Jan Knetki, Tadeusz Kó-
ska, Zbigniew Lach, Witold Lidwa oraz Jaros∏aw
Wo∏ejszo, odebrali, nadany przez prezydenta RP
na wniosek ministra obrony narodowej, Wojsko-
wy Krzy˝ Zas∏ugi, zaÊ Piotr Makowski – Lotniczy
Krzy˝ Zas∏ugi. Ponadto najbardziej zas∏u˝eni pra-
cownicy AON zostali wyró˝nieni: medalem „Si∏y
Zbrojne w S∏u˝bie Ojczyzny”, medalem „Za Za-
s∏ugi dla ObronnoÊci Kraju”, medalem Komisji
Edukacji Narodowej, Odznakà Honorowà AON,
Medalem Pamiàtkowym AON oraz Medalem
Rektora-Komendanta AON.

Agnieszka Adamiak

Narodowe 
Âwi´to Niepodleg∏oÊci

Fot. I. Koziarek

Fot. A. Adamiak

Fot. A. Adamiak

Fot. A. Adamiak
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Konferencje naukowe

WW d n i a c h 26–27 listopada 2008 r. w A k a d e m i i
Obrony Narodowej, z inicjatywy i p o d p a t r o n a t e m
ministra obrony narodowej Bogdana Klicha, odby∏a
si´ konferencja naukowa nt. I r a k 2003–2008. Misja
dla pokoju. Wspó∏organizatorem konferencji by∏a
firma BUMAR sp. z o.o., zaÊ patronem medialnym
TVP INFO.

Celem piàtej ju˝ konferencji o tej tematyce,
by∏a polityczno-m i l i t a r n a o c e n a udzia∏u Polski oraz
innych paƒstw w operacji stabilizacyjnej w I r a k u
w l a t a c h 2 0 0 3 – 2 0 0 8 . Temat dzisiejszej konferencji
wyra˝a istot´ podejÊcia spo∏ecznoÊci mi´dzynaro -
dowej do operacji stabilizacyjnej w Iraku oraz na -
dziej´, ˝e wielki mi´dzynarodowy wysi∏ek przynie -
s i e pokój w tym kraju, co stworzy podstaw´ do s p o -
kojnego i bezpiecznego bytu jego mieszkaƒców
– powiedzia∏ rektor-komendant AO N gen. bryg. 
dr hab. in˝. Janusz Kr´cikij podczas otwarcia
konferencji, po czym serdecznie powita∏ przyby-
∏ych goÊci. Minister obrony narodowej Bogdan
Klich, który nast´pnie zabra∏ g∏os, zaznaczy∏, i˝
obrady nie b´dà dotyczyç jedynie ostatnich pi´ciu
lat dzia∏aƒ w Iraku, ale równie˝ przemian, które
zachodzi∏y w tym czasie w naszym kraju. Wed∏ug
ministra konferencja ma wytyczaç kierunki roz-
woju naszych si∏ zbrojnych na najbli˝sze lata.
Oceniajàc dzia∏anie Wojska Polskiego w Iraku

powiedzia∏ tak˝e, i˝ Polska utwierdzi∏a swój wize -
runek sojusznika zdolnego do wnoszenia istotne -
go wk∏adu do wspólnych przedsi´wzi´ç wojsko -
wych – co jest podstawowym efektem naszej pi´ -
cioletniej obecnoÊci w tym kraju.

Pierwszy dzieƒ obrad zosta∏ poÊwi´cony
aspektowi narodowemu i m i ́  d z y n a r o d o w e m u
operacji stabilizacyjnej w Iraku. Na w s t ́  p i e
pierwszego panelu, którego moderatorem by∏
prof. dr hab. Roman Kuêniar, wystàpi∏ dyrektor
Departamentu Polityki Bezpieczeƒstwa MSZ
amb. Adam Kobieracki, który oceni∏ wp∏yw ope-
racji stabilizacyjnej w Iraku na globalnà sytuacj´
bezpieczeƒstwa. Natomiast kolejny prelegent,
ambasador Republiki Iraku dr Walid Hamid
Shiltagh, przedstawi∏ obecnà sytuacj´ w Iraku
w porównaniu z tà przed wyzwoleniem, w aspek-
cie politycznym, ekonomicznym i spo∏ecznym.
W trakcie drugiego panelu, którego moderato-
rem by∏ prof. nadzw. dr hab. Jan Czaja, g∏os za-
brali: komendant Akademii Si∏ Làdowych USA
gen. dyw. Robert M. Williams oraz sekretarz ds.
dowodzenia ze Sta∏ego Dowództwa Po∏àczonego
w Wielkiej Brytanii – Cheryl Plumridge, doko-
nujàc polityczno-militarnej oceny udzia∏u swoich
krajów w operacji stabilizacyjnej w Iraku w la-
tach 2003–2008. Przedstawiciel USA opowie-

Irak 2003–2008. Misja dla pokoju
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dzia∏ o dzia∏aniach wojsk amerykaƒskich na tere-
nie Republiki Iraku oraz rezultatach tej misji.
Prelegent podkreÊli∏ równie˝, i˝ Amerykanie bar-
dzo cenià sobie partnerstwo i przyjaêƒ Polski
w dzia∏aniach zbrojnych. Reprezentantka Wiel-
kiej Brytanii wskaza∏a obszary i efekty dzia∏aƒ
wojsk koalicyjnych w Iraku na przestrzeni pi´ciu
lat. W zwiàzku z tym, ˝e bezpieczeƒstwo w t y m
kraju uleg∏o znacznej poprawie, Wielka Brytania
chce si´ obecnie skupiç raczej na szkoleniu, ni˝
n a prowadzeniu dzia∏aƒ bojowych. T́  cz´Êç obrad
zakoƒczy∏ prof. zwycz. AON Stanis∏aw Ko z i e j ,
mówiàc o udziale Polski w operacji stabilizacyjnej.
Stwierdzi∏, ˝e bioràc udzia∏ w misji uzyskaliÊmy co
najmniej remis polityczny, odnieÊliÊmy sukces
w o j s k o w y, ale ponieÊliÊmy pora˝k´ gospodarczà.

Drugi dzieƒ konferencji poÊwi´cono omó-
wieniu doÊwiadczeƒ i wniosków udzia∏u Si∏
Zbrojnych RP w misji stabilizacyjnej. Szef oddzia-
∏u planowania operacji mi´dzynarodowych SG WP
p∏k Piotr Lenart, bioràc pod uwag´ zaanga˝owa-
nie MND CS w operacji „Iracka WolnoÊç”, omó-
wi∏ wszystkie dziesi´ç zmian MND CS , w tym
charakter i okres trwania misji, stan osobowy, za-
sadnicze formy dzia∏alnoÊci operacyjnej, a tak˝e
scharakteryzowa∏ region odpowiedzialnoÊci.
Przedstawi∏ równie˝ osiàgni´cia i rezultaty udzia-
∏u SZ RP w misji. Podsumowujàc udzia∏ wojsk là-
dowych w operacji stabilizacyjnej w Iraku, gen.
dyw. Tadeusz Buk z Dowództwa Wojsk Làdo-
wych przedstawi∏ strefy odpowiedzialnoÊci, cele
i charakter zadaƒ oraz struktury wykonawcze
MND CS. Omówi∏ tak˝e taktyk´ i koncepcj´
dzia∏aƒ kinetycznych i niekinetycznych. O dowo-
dzeniu mi´dzynarodowym zwiàzkiem taktycz-
nym w operacji stabilizacyjnej w Iraku powiedzia∏
gen. dyw. Pawe∏ Lamla z Dowództwa Operacyj-
nego. Prelegent przedstawi∏ miejsce MND CS
w strukturze dowodzenia si∏ koalicyjnych, omó-
wi∏ relacje dowodzenia MND CS na przyk∏a-
dzie VIII zmiany, a tak˝e uwarunkowania dowo-
dzenia MND CS. Na temat roli transportu po-
wietrznego w zabezpieczeniu polskich kontyn-
gentów wojskowych w Iraku wypowiedzia∏ si´
szef szkolenia si∏ powietrznych gen. bryg. pil. 

dr Anatol Czaban, przybli˝ajàc genez´ potrzeb,
a tak˝e mo˝liwoÊci tego transportu w latach
2003–2008 oraz realizacj´ zadaƒ w zakresie za-
bezpieczenia PKW Irak.

Po przerwie wystàpi∏ p∏k mgr in˝. Adam
S∏odczyk z Inspektoratu Wsparcia SZ RP, który
mówi∏ na temat zabezpieczenia logistycznego
polskich kontyngentów wojskowych w Iraku.
W wystàpieniu wyró˝ni∏ takie elementy, jak: sys-
tem zaopatrzenia narodowego z kraju do PKW,
obszary wspó∏dzia∏ania logistycznego, zabezpie-
czenie socjalno-bytowe, zabezpieczenie technicz-
ne oraz wyposa˝enie. Zabezpieczenie PKW w I r a-
ku by∏o niewàtpliwie najwi´kszym wyzwaniem
dla logistyki od c z a s u I I wojny Êwiatowej i w e d ∏ u g
niego spe∏ni∏o swojà funkcj´. Wiceprezes zarzàdu,
dyrektor ds. rozwoju firmy BUMAR sp. z o . o . Ce-
zary Szczepaƒski omówi∏ temat uzbrojenia i wy-
posa˝enia polskich kontyngentów wojskowych
w Iraku. Prelegent zaznaczy∏, i˝ to charakter mi-
sji wymusza∏ modernizacj´ sprz´tu, czy te˝ opra-
cowanie nowych wersji uzbrojenia. Za cele dzia-
∏alnoÊci firma postawi∏a sobie m.in. szybkie do-
stosowanie oferty grupy BUMAR do potrzeb
PKW, wi´kszà efektywnoÊç realizacji zamówieƒ,
zapobieganie obecnym i przysz∏ym zagro˝eniom
wojsk. Z kolei p∏k Andrzej Jarosz – szef Oddzia-
∏u Wspó∏pracy Cywilno-Wojskowej Zarzàdu
Operacji Làdowych G-3 Dowództwa Wojsk Là-
dowych, wypowiedzia∏ si´ na temat wspó∏pracy
cywilno-wojskowej oraz przebiegu szkolenia ar-
mii irackiej. Jego zdaniem, pi´ç lat zaanga˝owa-
nia SZ RP w misji w Republice Iraku przynios∏o
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wiele doÊwiadczeƒ dla wojsk làdowych w zakresie
planowania i prowadzenia dzia∏aƒ wspó∏pracy cy-
wilno-wojskowej, szkolenia i przygotowania sta-
nów osobowych do stale zmieniajàcych si´ wyma-
gaƒ operacyjnych. Ka˝dy z paneli obrad zosta∏ za-
koƒczony dyskusjà, w której wzi´li udzia∏ uczest-
nicy spotkania.

W dalszej cz´Êci konferencji doÊwiadczenia
i refleksje z misji w Iraku przedstawili dowódcy
Mi´dzynarodowej Dywizji, co z pewnoÊcià stano-
wi∏o istotny element spotkania. Na wst´pie g∏os
zabra∏ by∏y ambasador RP w Republice Iraku
Edward Pietrzyk, który podzi´kowa∏ dowódcom
za to, i˝ pomimo wielu trudnoÊci, wykorzystali
szans´ uczestniczenia w misji. Genera∏owie: Bro-
nis∏aw Kwiatkowski, Andrzej Ekiert, Waldemar
Skrzypczak, Piotr Czerwiƒski, Pawe∏ Lamla, Ta-
deusz Buk oraz Andrzej Malinowski, w trakcie
dziesi´ciominutowych wystàpieƒ, opowiedzieli
o trudach dowodzenia wielonarodowà dywizjà
w Iraku, ale równie˝ pozytywnych stronach na-
szego udzia∏u w tej misji. W wystàpieniach zwró-
cili uwag´ m.in. na ogromny wysi∏ek ˝o∏nierzy,
w∏o˝ony w wypracowanie systemu ochronnego
oraz bogate doÊwiadczenie zdobyte przez nich
w trakcie misji, zaÊ ubolewali nad wyd∏u˝onym
terminem dostarczenia niezb´dnego sprz´tu woj-
skowego. W celu lepszego przygotowania ˝o∏nie-
rzy do kolejnych misji poza granicami kraju za-
proponowano dodatkowo udzia∏ ministerstw:
spraw wewn´trznych i administracji, spraw za-
granicznych, gospodarki oraz kultury i dziedzic-
twa narodowego. W podsumowaniu obrad, rek-
tor-komendant AON gen. bryg. dr hab. in˝. Ja-
nusz Kr´cikij, stwierdzi∏, i˝ operacj´ w Iraku na-

le˝y oceniç pozytywnie, dostrzegajàc jednak pew-
ne jej niedoskona∏oÊci. Za jednà z nich uzna∏ du-
˝à polaryzacj´ opinii publicznej w USA i pozosta-
∏ych paƒstwach, w sprawie udzia∏u w tej operacji,
co spowodowa∏o niech´ç cz´Êci spo∏eczeƒstw kra-
jów arabskich w stosunku do Stanów Zjednoczo-
nych i innych paƒstw koalicji. Za istotne nato-
miast, uzna∏ osiàgni´cie w Iraku akceptowalnego
poziomu bezpieczeƒstwa. Na zakoƒczenie doda∏,
i˝ w nowej strukturze naszej uczelni znalaz∏y si´
jednostki zajmujàce si´ problematykà misji oraz
zapowiedzia∏ wykorzystanie w przysz∏oÊci do-
Êwiadczeƒ dowódców w prowadzeniu zaj´ç
na studiach i kursach wojskowych.

Swojà obecnoÊcià na konferencji zaszczyci∏o
Akademi´ kierownictwo Ministerstwa Obrony
Narodowej i Sztabu Generalnego WP, dowódcy
i przedstawiciele rodzajów Si∏ Zbrojnych RP, Do-
wództwa Operacyjnego, Inspektoratu Wsparcia
SZ RP, dowódcy Wielonarodowej Dywizji w Ira-
ku, przedstawiciele innych ministerstw zwiàza-
nych z misjà stabilizacyjnà, przedstawiciele rzàdu
Iraku, Departamentu Obrony USA, Ministerstwa
Obrony Wielkiej Brytanii, attaché obrony, a tak-
˝e reprezentanci zagranicznych uczelni wojsko-
wych i oÊrodków badawczych, rektorzy i przed-
stawiciele polskich uczelni wojskowych oraz
wspó∏pracujàcych uczelni cywilnych, jak równie˝
kadra n a u k o w o-d y d a k t y c z n a i studenci Akademii
Obrony Narodowej.

Konferencji towarzyszy∏ pokaz uzbrojenia
i sprz´tu wojskowego grupy BUMAR oraz ekspo-
zycja „Irak 2003–2008. Misja dla pokoju” – em-
blematy polskich oddzia∏ów i pododdzia∏ów. Po-
nadto, zaproszeni goÊcie mieli mo˝liwoÊç zapozna-
nia si´ z wydawnictwami o tematyce zwiàzanej
z konferencjà, a tak˝e obejrzenia wystaw fotogra-
ficznych nt. I r a k 2 0 0 3–2008. Misja dla pokoju
oraz Irak w ˝o∏nierskim obiektywie.

Ewa Ciunowicz
Agnieszka Adamiak 

Materia∏y z konferencji zostanà opublikowane
w numerze specjalnym „Zeszytów Naukowych AON”.
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BOS 2008
W d n i a c h 18–20 wrz e Ê n i a 2008 r. w AON od-
by∏a si´ X mi´dzynarodowa konferencja na-
ukowa nt. Badania Operacyjne i S y s t e m o w e
B O S 2 0 0 8.

Konferencj´ zorganizowa∏o Polskie Towarzy-
stwo Badaƒ Operacyjnych i Systemowych we
wspó∏pracy z Instytutem Badaƒ Systemowych
Polskiej Akademii Nauk i Akademià Obrony Na-
rodowej. Komitet sterujàcy konferencji tworzyli:
prezes PTBOiS, cz∏onek korespondent PAN prof.
dr hab. in˝. Janusz Kacprzyk, rektor-komendant
AON gen. bryg. dr hab. in˝. Janusz Kr´cikij oraz
dyrektor IBS PAN prof. dr hab. in˝. Olgierd Hry-
niewicz. Komitetowi programowemu przewodni-
czy∏ wiceprezes PTBOiS prof. dr hab. in˝. Piotr
Sienkiewicz. W programie BOS 2008 znalaz∏o si´
pi´ç sesji plenarnych i dwadzieÊcia jeden sesji pro-
blemowych, w ramach których wyg∏oszono cztery
referaty plenarne i ponad sto referatów problemo-
wych. W konferencji uczestniczyli przedstawicie-
le PAN, MON, SG WP, akademii wojskowych
i kilkunastu uczelni cywilnych. Konferencj´ roz-
pocz´∏y wystàpienia cz∏onków komitetu s t e r u j à c e g o
i wiceprezesa PAN prof. W∏adys∏awa W∏osiƒskiego.
Referaty plenarne wyg∏osili: rektor-komendant AO N
gen. bryg. dr hab. in˝. Janusz Kr´cikij, rektor WAT
gen bryg. prof. dr hab. in˝. Zygmunt Mierczyk oraz
profesorowie: Andrzej Wierzbicki, Piotr Sienkiewicz
i Andrzej Straszak. W programie konferencji znala-

z∏y si´ tak˝e wystàpienia poÊwi´cone 60-leciu cy-
bernetyki, analizy systemowej i polskiej informaty-
ki. Ponadto sesje dotyczy∏y 40-lecia wydzia∏u cy-
bernetyki WAT i 60-lecia RAND Corporation.
Warto podkreÊliç udzia∏ pracowników AON – któ-
rzy wyg∏osili dwadzieÊcia jeden referatów, oraz stu-
dentów kierunku ekonomia i bezpieczeƒstwo naro-
dowe. Odby∏y si´ tak˝e dwa panele dyskusyjne
n a temat zagro˝eƒ dla bezpieczeƒstwa globalnego
oraz spo∏eczeƒstwa informacyjnego.

BOS 2008 by∏o imprezà ze wszech miar uda-
nà oraz znaczàcà w skali nie tylko nauki polskiej.
Kolejna konferencja o tej tematyce odb´dzie si´
za dwa lata w Bydgoszczy.

prof. dr hab. in˝. Piotr Sienkiewicz
Fot. I. Koziarek
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60-lecie 
RAND Corporation

RAND Corporation z siedzibà w Santa Mo-
nica, nale˝y do najbardziej  znanych i wp∏ywo-
wych oÊrodków naukowo-badawczych na Êwiecie.
Przez lata stanowi∏ zaplecze doradczo-eksperckie
Dowództwa Si∏ Powietrznych, a nast´pnie depar-
tamentu Obrony Stanów Zjednoczonych. W Ê r ó d
pracowników RA N D-u byli tak znakomici ucze-
ni, jak John von Neumann, Norbert Wi e n e r, Ri-
chard Bellman, czy twórca koncepcji pierwszej
sieci komputerowej Paul Baran, zaÊ w p e w n y m
okresie trzynastu laureatów Nagrody Nobla 
(np. John Nash, Herbert Alexander Simon).

Na konferencji w AON, RAND reprezento-
wa∏ znany analityk F. Stephen Larrabee, który
przedstawi∏ obszernà analiz´ aktualnej sytuacji
bezpieczeƒstwa globalnego. Ponadto F. Stephen
Larrabee odby∏ d∏ugie spotkanie z rektorem-ko-
mendantem AON gen. bryg. dr. hab. in˝. Janu-
szem Kr´cikijem (na zdj´ciu obok). Mia∏o ono
charakter niemal historyczny, bowiem stanowi∏o
pierwszy oficjalny kontakt AON z RAND. Byç
mo˝e to poczàtek regularnych obustronnych spo-
tkaƒ naukowych.

prof. dr hab. in˝. Piotr Sienkiewicz
Fot. I. Koziarek

F. Stephen Larrabee jest wy-
bitnym ekspertem RAND Corpo-
ration w dziedzinie bezpieczeƒ-
stwa europejskiego. Doktorat
w zakresie politologii i stosun-
ków mi´dzynarodowych uzyska∏
na Uniwersytecie Columbia. Pe∏-
ni∏ funkcj´ wiceprezesa i dyrek-
tora Instytutu Studiów nad Bez-
pieczeƒstwem Europy Wschodniej w Nowym Jorku.
Jest autorem takich publikacji, jak: Danger and Op -
portunity in Eastern Europe, Ukraine and the West,
ESDP and NATO: Assuring Complementarity, NA -
TO’s Eastern Agenda in a New Startegic Era, Ukraine:
The Next Crisis? Pos∏uguje si´ j´zykami: rosyjskim,
niemieckim, francuskim, bu∏garskim i greckim.

Jesienià ka˝dego roku w Akademii Obrony
Narodowej organizowane jest spotkanie nauko-
we, poÊwi´cone systemom ∏àcznoÊci i informatyki
oraz wykorzystywaniu techniki teleinformatycz-
nej w systemach dowodzenia. 5 listopada 2008 r.
Zak∏ad Systemów Teleinformatycznych Instytutu
Wojsk Làdowych Wydzia∏u Zarzàdzania i Dowo-
dzenia zorganizowa∏ konferencj´ naukowà na te-
mat: Wsparcie teleinformatyczne dowództw
w dzia∏aniach wojsk làdowych. Celem konferencji
by∏o przedstawienie dotychczasowych osiàgni´ç
i trendów rozwojowych w zakresie wsparcia tele-

informatycznego dowództw. Spotkanie mia∏o tak-
˝e spe∏niç rol´ forum wymiany myÊli i dyskusji
nad kierunkami dalszej pracy.

Wsparcie teleinformatyczne 
dowództw w dzia∏aniach wojsk làdowych

Fot. M. Fràczek
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Konferencja sk∏ada∏a si´ z trzech zasadni-
czych sesji: pierwszej, poÊwi´conej strukturze
wsparcia teleinformatycznego (infrastrukturze te-
leinformatycznej oraz aplikacjom wspomagania
dowodzenia), drugiej, dotyczàcej technologii
na potrzeby wsparcia teleinformatycznego, oraz
trzeciej, w trakcie której dyskutowano nad roz-
wiàzaniami technicznymi w zakresie wsparcia te-
leinformatycznego. Z referatami wystàpili przed-
stawiciele Instytutu Wojsk Làdowych AO N,
Dowództwa Wojsk Làdowych, Wydzia∏u Cyber-
netyki Wojskowej Akademii Technicznej, Insty-
tutu Technicznego Wojsk Lotniczych, Centrum
Informatyki i ¸àcznoÊci Obrony Narodowej, Wo j-
skowych Zak∏adów ¸àcznoÊci nr 1, TELDAT Sp. J.
oraz firmy Radiotechnika Marketing Sp. z o.o.
Zebrani dyskutowali m.in. nad potrzebami wojsk
làdowych w aspekcie wsparcia teleinformatyczne-
go, problemami w zakresie realizacji wsparcia te-
leinformatycznego w sieciach radiowych wojsk.
Podj´to równie˝ temat wirtualnego Êrodowiska
funkcjonowania informatycznego systemu wspo-
magajàcego procesy decyzyjne, a tak˝e debatowa-
no nad zasi´gami i zakresami dzia∏ania sensorów
i sieci sensorów bezprzewodowych.

W spotkaniu licznie wzi´li udzia∏ przedstawi-
ciele kadry naukowo-dydaktycznej AO N, Cen-
trum Symulacji i Komputerowych Gier Wo j e n-
nych, a tak˝e z instytucji i jednostek wojskowych:
Departamentu Informatyki i Te l e k o m u n i k a c j i ,
Departamentu Transformacji, Dowództwa Opera-
cyjnego, Zarzàdu Dowodzenia i ¸àcznoÊci A-6
Dowództwa Si∏ Powietrznych, Zarzàdu Planowa-
nia i Dowodzenia P-6 Sztabu Generalnego WP,
G6 Dowództwa Wojsk Làdowych, Centrum Infor-
matyki i ¸àcznoÊci Obrony Narodowej, Wo j s k o w e-
go Biura Bezpieczeƒstwa ¸àcznoÊci i I n f o r m a t y k i ,
Centralnego W´z∏a ¸àcznoÊci MON, Po m o r s k i e g o
Okr´gu Wojskowego, Âlàskiego Okr´gu Wo j s k o-
wego, Wojskowej Akademii Te c h n i c z n e j , 16. Dy-
wizji Zmechanizowanej, 15. Sieradzkiej Brygady
Wsparcia Dowodzenia, 6. Batalionu Dowodzenia
w Â r e m i e , 10. Pu∏ku Dowodzenia z Wr o c ∏ a w i a ,
Centrum Szkolenia ¸àcznoÊci i Informatyki w Z e-
grzu oraz i firm zwiàzanych z rynkiem telekomu-
nikacyjnym dla potrzeb wojsk làdowych.

mjr Bartosz Biernacik
ZST IWLàd

Nasi goÊcie

19 listopada 2008 r. w Akademii Obrony
Narodowej goÊci∏ by∏y minister spraw zagranicz-
nych Islamskiej Republiki Afganistanu dr Abdul-
lah Abdullah (na zdj´ciu obok, pierwszy od le-
wej). W pierwszej cz´Êci wizyty spotka∏ si´ z rek-
torem-komendantem AON, nast´pnie, dla szer-
szego grona, w którym znalaz∏a si´ kadra AON
oraz s∏uchacze PSPO, omówi∏ sytuacj´ spo∏eczno-
-politycznà w Afganistanie, odwo∏ujàc si´ nie tyl-
ko do wydarzeƒ bie˝àcych, ale tak˝e do tych za-
istnia∏ych na przestrzeni wczeÊniejszych lat. Po
wystàpieniu ministra, zebrani mieli okazj´ zadaç
pytania, na które goÊç udzieli∏ szczegó∏owych od-
powiedzi.

Agnieszka Adamiak

Fot. I. Koziarek

By∏y minister spraw zagranicznych Afganistanu
w Akademii
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Wizyta ministra
obrony narodowej
Mongolii

6 paêdziernika 2008 r. w A k a d e m i i
Obrony Narodowej przebywa∏ z w i-
zytà minister obrony narodowej
Mongolii Luvsanvandan Bold. 

Towarzyszyli mu: dyrektor Departa-
mentu Wspó∏pracy Misji Po k o j o w y c h
Sztabu Generalnego Si∏ Zbrojnych gen.
d y w. Yadmaa Choijamats oraz dyrektor
Departamentu Wspó∏pracy Zagranicznej
Ministerstwa Obrony Mongolii p∏k Chi-
meddroj Yeruultsengel. Ministra przywi-
ta∏ rektor-komendant AON gen. bryg.
dr hab. in˝. Janusz Kr´cikij.

Podczas zwiedzania Sali Tradycji goÊcie zapo-
znali si´ z ofertà edukacyjnà, a tak˝e z historià
i misjà uczelni. Delegacja odwiedzi∏a równie˝
Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wo-
jennych, gdzie p∏k dr Jan Knetki przedstawi∏ or-

ganizacj´ i g∏ówne zadania centrum oraz zapre-
zentowa∏ sprz´t, w który jest ono wyposa˝one
(na zdj´ciu powy˝ej).

dr Anna Antczak
Fot. I. Koziarek

Na zdj´ciu od lewej: szef CSiKGW p∏k Jan Knetki
oraz Minister Obrony Narodowej Mongolii 
Luvsanvandan Bold i gen. dyw. Yadmaa Choijamats
w Centrum Symulacji i Komputerowych Gier 
Wojennych

Wizyta w Hamburgu 

W d n i a c h 7–9 paêdziernika 2008 r. rektor-
-komendant AON gen. bryg. dr hab. in˝. 
Janusz Kr´cikij odwiedzi∏ Uniwersytet Bun-
d e s w e h ry im. Helmuta Schmidta oraz Aka-
demi´ Dowodzenia Bundeswehry (ADB)
w H a m b u r g u .

W sk∏adzie delegacji znaleêli si´: szef Od-
dzia∏u Organizacji Studiów AON kmdr dr Piotr
Gawliczek oraz niemiecki oficer ∏àcznikowy
w AON pp∏k dypl. Axel Gerke. 

8 paêdziernika delegacja zosta∏a przyj´ta przez
prezydenta oraz wiceprezydenta Uniwersytetu
B u n d e s w e h r y, a nast´pnie zapoznana ze strukturà
i zadaniami uczelni oraz kierunkami prowadzo-
nych na niej studiów. Jak wynika∏o z p r e z e n t a c j i ,
n a uczelni w Hamburgu studiuje oko∏o 3200 osób,

w tym tak˝e ˝o∏nierze z innych paƒstw (na p o d s t a-
wie porozumieƒ bilateralnych, zawieranych na p o-
ziomie resortu obrony) oraz osoby cywilne.
N a uczelni zatrudnionych jest oko∏o 400 pracow-
ników naukowo-dydaktycznych, w tym oko∏o 1 0 0
p r o f e s o r ó w, natomiast stanowiska administracyjne
zajmuje oko∏o 100 osób.

Wa˝ny punkt pobytu stanowi∏o zwiedzanie
wybranych elementów infrastruktury uczelni.
Delegacja zapozna∏a si´ mi´dzy innymi z funkcjo-
nowaniem platformy edukacyjnej ILIAS jako sys-
temu zarzàdzania kszta∏ceniem typu otwartego
(Learning Management System – LMS), który zo-
sta∏ zbudowany na bazie technologii u˝ywanej
do tworzenia stron internetowych oraz przystoso-
wany do zadaƒ zwiàzanych z kszta∏ceniem na od-
leg∏oÊç. ILIAS jest u˝ytkowany w uczelni od 2000
roku, na zasadach darmowej licencji. 

Wyjazdy zagraniczne
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9 paêdziernika realizowano program oficjalne-
go pobytu w Akademii Dowodzenia Bundeswehry.
W trakcie kurtuazyjnej wizyty u p e ∏ n i à c e g o obo-
wiàzki komendanta ADB kadm. Hubertusa von
Puttkamera, dokonano ustaleƒ dotyczàcych dal-
szej wspó∏pracy mi´dzy Akademià Obrony Naro-
dowej a Akademià Dowodzenia Bundeswehry,
m.in. corocznych spotkaƒ komendantów obu
Akademii oraz udzia∏u studentów tych uczelni we
wspólnych çwiczeniach. Kolejnymi formami
wspó∏pracy majà staç si´: wymiana wyk∏adowców
oraz uczestnictwo przedstawicieli uczelni w kon-
ferencjach naukowych i wyk∏adach przeprowa-
dzanych przez wybitnych przedstawicieli Êwiata
nauki i polityki. Strona niemiecka wskazywa∏a
na du˝e znaczenie ewentualnego oddelegowania
polskiego oficera ∏àcznikowego do ADB.

Spotkania z kierownictwem Uniwersytetu
Bundeswehry oraz Akademii Dowodzenia Bun-
deswehry okaza∏y si´ niezwykle owocne. W trak-
cie wizyt istnia∏a mo˝liwoÊç kompleksowego za-
poznania si´ z istotà funkcjonowania obu
niemieckich uczelni. Ponadto zainicjowano kon-
takt ze specjalistami bezpoÊrednio zwiàzanymi
z procesem boloƒskim oraz kszta∏ceniem na odle-
g∏oÊç, których pomoc mo˝e si´ okazaç niezb´d-
na w momencie wprowadzania tego typu rozwià-
zaƒ w praktyce edukacyjnej AON.

Organizatorzy nadali wizytom wysokà rang´,
o czym Êwiadczy∏ bogaty program wizyt, meryto-
ryczny przebieg rozmów oraz serdeczna atmosfe-
ra spotkaƒ.

kmdr dr Piotr Gawliczek

Podczas wizyty na Uniwersytecie Bundeswehry, na zdj´ciu od lewej: rektor-komendant
AON gen. bryg. dr hab. in˝. Janusz Kr´cikij, szef OOS AON kmdr dr Piotr Gawliczek, 
niemiecki oficer ∏àcznikowy w AON pp∏k Axel Gerke, prezydent Uniwersytetu Bundeswehry
prof. Hans Christoph Seidler oraz koordynator ds. procesu boloƒskiego w Uniwersytecie
Bundeswehry dr Martin Nassua. Fotografia ze zbiorów Uniwersytetu Bundeswehry
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14 paêdziernika 2008 r. na wniosek rektora-k o-
m e n d a n t a AON, prof. dr hab. in˝. Piotr Sienkie-
wicz zosta∏ uhonorowany Nagrodà Ministra
Obrony Narodowej, za ca∏okszta∏t swojego do-
robku.

Serdecznie gratulujemy wyró˝nienia oraz ˝y-
czymy Panu Profesorowi dalszych sukcesów za-
wodowych.

Red.
Fot. DPI MON

Prof. Sienkiewicz 
nagrodzony 
przez ministra

Profesorowi Piotrowi Sienkiewiczowi
nagrod´ wr´czy∏ minister obrony narodo-
wej Bogdan Klich

PPiotr Sienkiewicz urodzi∏ sí 18 wrze-
Ê n i a 1945 r. w Karpaczu. Po u k o ƒ c z e n i u
w 1963 r. Liceum Ogólnokszta∏càcego
im. T. KoÊciuszki w ¸obzie, zda∏ egzami-
ny wst´pne do Wojskowej Akademii
Technicznej. Wydzia∏ cybernetyki ukoƒ-
czy∏ w 1969 r., gdzie w 1975 r. uzyska∏
stopieƒ doktora nauk technicznych
n a podstawie rozprawy nt. O p t y m a l i z a -
cja stochastycznych systemów obs∏ugi.
W 1980 r. w Akademii Sztabu General-
nego WP uzyska∏ tytu∏ doktora habilito-
wanego nauk wojskowych na p o d s t a w i e
rozprawy nt. Teoria efektywnoÊci syste -
mów kierowania. Tytu∏ profesora otrzy-
ma∏ w 1986 r.

W latach 1969–1971 by∏ pracow-
nikiem Wojskowego Instytutu ¸àczno-
Êci (na stanowisku starszego asystenta),
gdzie zajmowa∏ si´ problematykà pla-
nowania falowego i kompatybilnoÊci
elektromagnetycznej. Od 1971 r. jako
pracownik naukowo-dydaktyczny Aka-
demii Sztabu Generalnego WP zajmo-
wa∏ stanowiska: starszego asystenta,
adiunkta, docenta (1971–1986). Od
1990 r. jest profesorem zwyczajnym
Akademii Obrony Narodowej. W la-
tach 1990–1995 by∏ zast´pcà szefa
Centrum Informatyki, a od 1995 r. kie-
rowa∏ Centrum Informatyki Akademii
Obrony Narodowej. W latach 1996–1999
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pe∏ni∏ funkcj  ́zast´pcy dyrektora Departamentu Kadr
i Szkolnictwa Wojskowego MON. Przez kolejne pi´ç
lat pe∏ni∏ funkcj  ́prorektora ds. dydaktycznych Aka-
demii Obrony Narodowej. W Wojsku Polskim s∏u˝y∏
przez ponad 40 lat. 1 lutego 2004 r. zosta∏ przeniesio-
ny do r e z e r w y.

Promotor 35 rozpraw doktorskich oraz recen-
zent oko∏o 50 rozpraw doktorskich i habilitacyjnych,
a tak˝e 12 wniosków o nadanie tytu∏u naukowego
profesora. Kierowa∏ ponad 200 pracami magisterski-
mi i in˝ynierskimi, a tak˝e ponad 100 pracami dy-
plomowymi.

Jest cz∏onkiem m.in. Polskiego Towarzystwa
Wspó∏pracy z Klubem Rzymskim, Polskiego Towa-
rzystwa Badaƒ Operacyjnych i Systemowych (wice-
prezes od 2007 r.), Polskiego Towarzystwa Cyberne-
tycznego (prezes Zarzàdu G∏ównego od 1987 r.),
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. Jest tak˝e
honorowym cz∏onkiem Krajowego Stowarzyszenia
Ochrony Informacji Niejawnych.

Autor oko∏o 350 prac naukowych i p o p u l a r n o-
naukowych, poÊwi´conych: cybernetyce i i n f o r m a t y-
ce, analizie systemowej i in˝ynierii systemów, teorii
decyzji i telekomunikacji, organizacji i z a r z à d z a n i u
oraz dowodzenia. Do wa˝niejszych publikacji zalicza
si´: „In˝ynieria systemów” (MON, Wa r s z a w a 1 9 8 3 ) ,
„Teoria efektywnoÊci systemów” (Ossolineum, 1 9 8 7 ) ,
„ Poszukiwanie Golem” (KAW, Wa r s z a w a 1988), „In-
˝ynieria systemów kierowania” (PWE, Wa r s z a-
w a 1988), „Systemy kierowania” (Wiedza Po w s z e c h-
n a , 1989), „Podstawy teorii systemów” (AON, 1 9 9 3 ) ,
„A n a l i z a s y s t e m o w a” (Bellona, Wa r s z a w a 1995), 
„5 wyk∏adów” (AON, Wa r s z a w a 2000), „10 Wy k ∏ a-
d ó w” (AON, 2005). Jest równie˝ wspó∏autorem ksià-
˝ek: „Dowodzenie z k o m p u t e r e m” (MON, Wa r s z a-
w a 1985), „Sterowanie eksploatacjà urzàdzeƒ” (PA N,
Wa r s z a w a 1986), „Metodologia badaƒ eksploatacyj-
n y c h” (PA N, Wa r s z a w a 1990), „Przest´pcze oblicza
k o m p u t e r ó w” (PWN, Wa r s z a w a 1992), „Spo∏eczeƒ-
stwo informacyjne” (Transformacje, Wa r s z a w a 1 9 9 4 ) ,
„WystarczalnoÊç obronna” (Bellona, Warszawa 1996),
„Spo∏eczeƒstwo informacyjne – szanse, zagro˝enia,
w y z w a n i a” (Fundacja Post´pu Telekomunikacji, Kra-
k ó w 1 9 9 9 ) .

Aktywny uczestnik realizacji wielu prac nauko-
w o-badawczych, w t y m 5 tzw. grantów (pe∏niàc funk-
cje: kierownika, g∏ównego wykonawcy, cz∏onka ze-
spo∏ów). Przez wiele lat redaktor naczelny

kwartalnika naukowego „Post´py Cybernetyki” oraz
cz∏onek rad programowych kwartalnika „Prakseolo-
g i a”, rocznika „Projektowanie i S y s t e m y” i k w a r t a l n i-
ka „Transformacje”. Aktywnie uczestniczy∏ w p o-
n a d 100 sympozjach i konferencjach naukowych.
Przez wiele lat powo∏ywany na cz∏onka rad progra-
mowych, komitetów naukowych i o r g a n i z a c y j n y c h
wielu konferencji i sympozjów naukowych. By∏ orga-
nizatorem kilkudziesi´ciu konferencji i s y m p o z j ó w
naukowych, w tym kilkunastu o zasi´gu mi´dzynaro-
dowym. Jest cz∏onkiem Senatu AON i rady naukowej
Wydzia∏u Bezpieczeƒstwa Narodowego AON, by∏
cz∏onkiem rad naukowych: Wydzia∏u Cybernetyki
WAT, Wojskowego Instytutu ¸àcznoÊci, Wo j s k o w e g o
Instytutu Medycznego, Wojskowej Akademii Me-
dycznej, Wy˝szej Szko∏y Oficerskiej Wojsk Làdowych
i Wy˝szej Szko∏y Oficerskiej Wojsk ¸àcznoÊci.

Opracowa∏ i wdro˝y∏ programy nauczania
m.in. takich przedmiotów, jak: podstawy analizy sys-
temowej, podstawy in˝ynierii systemów, podstawy
teorii decyzji i negocjacji, zarzàdzanie strategiczne,
badania operacyjne, problemy spo∏eczeƒstwa infor-
macyjnego, prognozowanie i symulacja, metody
oceny projektów, zarzàdzanie ryzykiem.

Z a dotychczasowà dzia∏alnoÊç naukowo-d y-
daktycznà zosta∏ wyró˝niony: Nagrodà Ministra
Obrony Narodowej (1983 r.), Nagrodà Sekretarza
Wydzia∏u Nauk Technicznych PAN (1986 r.), Nagro-
dà im. Karola Adamieckiego (1989 r.), wpisem
d o Honorowej Ksi´gi Wojska Polskiego (2002 r. ) ,
Nagrodà Ministra Obrony Narodowej (2003 r. ) ,
Krzy˝em Kawalerskim Orderu Odrodzenia Po l s k i ,
Medalem Komisji Edukacji Narodowej. Posiada tak-
˝e honorowe odznaczenia czeskie, ukraiƒskie
i f r a n c u s k i e .

Jest autorem modeli systemów w ramach kom-
pleksowej koncepcji systemologicznej, a tak˝e me-
todyki analizy systemowej. Opracowa∏ podstawy
teorii efektywnoÊci systemów, cybernetycznej teorii
systemów rozwijajàcych si´, teorii sytuacji konflikto-
wych i kryzysowych, a tak˝e model „homo decer-
nens”. W latach 90. podjà∏, na gruncie metodologii
badaƒ systemowych, próby stworzenia teoretycz-
nych podstaw rozwoju spo∏eczeƒstwa informacyjne-
go oraz ewaluacji jego skutków, a tak˝e zarzàdzania
ryzykiem i in˝ynierii informacji (w tym modele wal-
ki informacyjnej).
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14 paêdziernika 2008 r. minister
obrony narodowej Bogdan Klich wy-
ró˝ni∏ równie˝ pp∏k. dr. Tadeusza Zie-
liƒskiego nagrodà za najlepszà rozpra-
w´ doktorskà. Tematem jego pracy
by∏: Transport powietrzny w o p e r a -
cjach reagowania kryzysowego Si∏
Zbrojnych RP.

Nagrodzonemu serdecznie gra-
tulujemy!

Pp∏k dr Tadeusz Zieliƒski (pierwszy z prawej) 
uhonorowany nagrodà za najlepszà rozpraw´ doktorskà

Wyk∏ady z analizy systemowej

Zapraszamy do uczestnictwa w wyk∏adach otwartych prof. Piotra Sienkiewicza.

77 stycznia 2009 – Nieliniowe modele systemów – wnioski dla NCW
4 lutego 2009 – Analiza ryzyka w zarzàdzaniu bezpieczeƒstwem
4 marca 2009 – Analiza systemowa cyberterroryzmu
8 kwietnia 2009 – Zastosowania sztucznych sieci neuronowych
6 maja 2009 – Koncepcja ogólnej teorii informacji
3 czerwca 2009 – Koncepcja nauki o bezpieczeƒstwie systemów

Wyk∏ady odbywaç si´ b´dà w budynku 25, w sali 72, o godz. 13.40. 
Po˝àdany jest udzia∏ doktorantów.

Wyk∏ady boloƒskie

Nagroda za najlepszà rozpraw´ doktorskà

W paêdzierniku odwiedzi∏o Akademi´ dwóch
kolejnych przedstawicieli zespo∏u ekspertów
boloƒskich, w celu poprowadzenia wyk∏a-
dów w tym zakresie.

27 paêdziernika 2008 r. odby∏ si´ wyk∏ad
otwarty Jolanty Urbanik (na zdj´ciu obok), nt.
Deklaracja Polityki Uczelni Erasmusa – strategia
internacjonalizacji. Na wst´pie prezentacji, pro-
wadzàca omówi∏a fundamentalne zasady uczest-
nictwa w programie Erasmus, które wyznacza
Karta Uczelni Erasmusowej. Zasady te to mi´dzy
innymi: podpisanie umów z uczelniami partner-
skimi, niepobieranie op∏at od studentów przyje˝-

d˝ajàcych, najwy˝sza jakoÊç mobilnoÊci akade-
mickiej oraz praktyk, promowanie i upowszech-

Red.
Fot. DPI MON
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nianie dzia∏aƒ w ramach Erasmusa oraz równe
traktowanie studentów przyje˝d˝ajàcych i w∏a-
snych. W dalszej cz´Êci wyk∏adu, pani Urbanik
opowiedzia∏a o strategii, celach i priorytetach De-
klaracji Polityki Uczelni Erasmusa, jak równie˝
o internacjonalizacji uczelni, jako kluczowego
czynnika oraz wyzwania kszta∏tujàcego instytucje
szkolnictwa wy˝szego w Europie i n a Êwiecie. S t r a -
tegia internacjonalizacji uczelni zak∏ada m.in. osià -
gni´cie doskona∏oÊci w wymiarze mi´dzynarodo -
w y m – zaznaczy∏a. Warto wspomnieç w t y m
miejscu, ˝e Akademia Obrony Narodowej przygo-
towuje si´ obecnie do z∏o˝enia aplikacji o K a r t ́
Uczelni Erasmusa (przyp. red. ) .

29 paêdziernika 2008 r. wyk∏ad nt. E-l e a r n i n g
w szko∏ach wy˝szych – o d pomys∏u do r e a l i z a c j i p o-
prowadzi∏ Adam Chmielewski (na zdj´ciu obok).
N a wst´pie wyjaÊni∏ poj´cie e-learningu, postrze-
ganego jako ewolucj´ zdalnego nauczania i s t a n o-
wiàcego nowy kana∏ informacji pomi´dzy uczestni-
kami kursu a wyk∏adowcami, który jest zwiàzany
z rozwojem multimediów oraz internetu. Pr o c e s
ten nie powinien zast´powaç tradycyjnego naucza-
nia, ale ma je uzupe∏niaç. Coraz wi´cej osób bierze
udzia∏ w kursach on-line, zaÊ na uczelniach funk-
cjonujà kampusy wirtualne i portale edukacyjne,
gdzie nast´puje komunikacja studentów z w y k ∏ a-
dowcami oraz wymiana informacji pomi´dzy sa-
mymi s∏uchaczami. Studenci mogà dzi´ki temu np.

uzyskaç dost´p do nagraƒ z w y k ∏ a d ó w, w k t ó r y c h
z ró˝nych przyczyn nie mogli uczestniczyç. Na n i e-
których uczelniach mo˝na równie˝ ukoƒczyç studia
z a poÊrednictwem internetu. 

Pr z y tworzeniu e-learningu uczelnie powinny
wziàç pod uwag´ aspekty: finansowe, dydaktyczne,
technologiczne i organizacyjne. Istotne jest tak˝e
posiadanie praw autorskich do w y k o r z y s t y w a n y c h
w e-learningu treÊci – pozyskiwanych z r ó ̋  n y c h
êróde∏, jak równie˝ znajomoÊç aktów prawnych, ta-
kich jak ustawa o szkolnictwie wy˝szym i rozporzà-
dzenie w sprawie e-learningu. N a z a k o ƒ c z e n i e ,

prowadzàcy wymieni∏ kluczowe czynniki sukcesu
e-learningowego, do których zaliczy∏ podejÊcie
projektowe, jak równie˝ prawid∏owe umiejscowie-
nie projektu, a ponadto jego funkcjonalnoÊç oraz
nastawienie na s t u d e n t a .

Agnieszka Adamiak
Fot. I. Koziarek

24 wrzeÊnia 2008 r. odby∏o si´ posiedzenie Se-
natu AO N, podczas którego senatorowie dyskuto-
wali nad przebiegiem post´powania rekrutacyjnego
n a rok akademicki 2008/2009, ocenà organizacji
przebiegu i jakoÊci kszta∏cenia kursowego w AO N
w roku akademickim 2007/2008, a tak˝e funkcjo-
nowaniem uczelnianych samorzàdów: studenckiego
i doktoranckiego. Na posiedzeniu przyj´to uchwa∏y
w s p r a w i e :

• powo∏ania bieg∏ego rewidenta w celu zba-
dania sprawozdania rocznego AON,

• wyró˝nienia PierÊcieniem Pamiàtkowym
AON z okazji Âwi´ta Akademii Obrony Narodo-
wej gen. bryg. dr. hab. in˝. Janusza Kr´cikija.

Kolejne obrady Senatu AON odby∏y si´
29 paêdziernika 2008 r. W trakcie posiedzenia
nastàpi∏o ukonstytuowanie Senatu Akademii
Obrony Narodowej i wr´czenie aktów powo∏ania
jego nowym cz∏onkom. JednoczeÊnie przyj´to
uchwa∏y dotyczàce: 

• odwo∏ania (wygaÊni´cia mandatów) cz∏on-
ków sta∏ych Komisji Senatu AON: ds. rozwoju

Z obrad Senatu AON



wydarzenia

18 Biuletyn AON

Akademii, bud˝etu i finansów oraz ds. nauki,
wspó∏pracy z zagranicà i nagród, 

• zmiany uchwa∏y Senatu AON o utworze-
niu sta∏ych komisji senackich,

• wyborów uzupe∏niajàcych do sta∏ych Ko-
misji Senatu AON: ds. rozwoju Akademii, bud˝e-
tu i finansów oraz ds. nauki, wspó∏pracy z zagra-
nicà i nagród,

• wyboru przewodniczàcego sta∏ej Komisji Se-
natu AON ds. rozwoju Akademii, bud˝etu i f i n a n s ó w,

• powierzenia opracowania nt. Strategia roz -
woju Akademii Obrony Narodowej sta∏ej Ko m i s j i
Senatu ds. rozwoju Akademii, bud˝etu i f i n a n s ó w,

• przyj´cia planu posiedzeƒ Senatu Akade-
mii Obrony Narodowej w roku akademickim
2008/2009,

• przyj´cia wniosku Senatu AON do r e k t o r a
o nadanie Odznaki Honorowej Akademii Obrony
N a r o d o w e j .

W dniu 18 listopada 2008 r. odby∏o si´ ko-
lejne posiedzenie Senatu AON, na którym przyj´-
to uchwa∏y w sprawie: 

• oceny dzia∏alnoÊci Akademii i zatwierdze-
nia sprawozdania rektora-komendanta AON,

• oceny dzia∏alnoÊci rektora-komendanta AO N,
• przyj´cia przez Akademi´ Obrony Naro-

dowej Deklaracji Polityki Erasmusa (Erasmus Po -
licy Statement – EPS) w programie: Uczenie si´
przez ca∏e ˝ycie (The Lifelong Learning Program -
me LLP), 

• warunków i trybu rekrutacji na I rok Êro-
dowiskowych studiów doktoranckich w roku aka-
demickim 2009/2010, 

• opinii o wykonaniu rocznego wymiaru za-
daƒ dydaktycznych, 

• a tak˝e uchwalenia korekty planu rzeczo-
wo-finansowego Akademii na rok 2008.

Red.

ZZ dniem 29 paêdziernika 2008 r. Senat Akade-
mii Obrony Narodowej ukonstytuowa∏ si´ w sk∏a-
dzie: gen. bryg. dr hab. in˝. Janusz Kr´cikij – rektor-
-komendant AON (przewodniczàcy Senatu), prof.
dr hab. Stanis∏aw Zajas – prorektor ds. naukowych,
p r o f. dr hab. Adam Tomaszewski – prorektor ds. dydak-
tycznych, dr Aneta Nowakowska-Krystman – prorek-
tor ds. studenckich, p∏k dr hab. in˝. Jaros∏aw Wo∏ej-
szo – dziekan Wydzia∏u Zarzàdzania i Dowodzenia,
p∏k nawig. dr hab. in˝. Piotr Makowski – dziekan
Wydzia∏u Bezpieczeƒstwa Narodowego, dr hab. An-
drzej Dawidczyk – dyrektor Instytutu Badaƒ Strate-
gicznych, gen. bryg. dr hab. in˝. Zygmunt Mierczyk
– przedstawiciel WAT, kmdr dr hab. Mariusz Zieliƒ-
ski – przedstawiciel Akademii Marynarki Wojennej,
prof. dr hab. Leopold Ciborowski – WZiD, prof.
dr hab. Czes∏aw Jarecki – WZiD, prof. dr hab. Wal-
demar Kaczmarek – WZiD, prof. dr hab. Wojciech
Michalak – WZiD, prof. dr hab. in˝. Józef Michniak
– WZiD, prof. dr hab. Eugeniusz Nowak – WZiD,
prof. dr hab. Bogdan Szulc – WZiD, prof. dr hab. Ja-
cek Paw∏owski – WBN, prof. dr hab. in˝. Piotr Sien-
kiewicz – WBN, p∏k dr hab. Dariusz Kozerawski

– WBN, p∏k dr hab. Maciej Marsza∏ek – WBN, p∏k dr
hab. in˝. Ryszard Szpyra – WBN, p∏k dr hab. Janusz
Zuziak – WBN, pp∏k dr in˝. Sylwester Kurek – WZiD,
p∏k dr Miros∏aw LeÊ – Studium J´zyków Obcych, p∏k
dr Bogdan Michailiuk – Centrum Szkolenia OPBMR
w SZ RP, mgr Jolanta Olpiƒska – Studium J´zyków
Obcych, mgr Eleonora Aksamitowska – Biblioteka
G∏ówna, mgr Alicja Nowacka – przewodniczàca
NSZZ PW, Ewa WiÊniewska – Wydawnictwo AON,
mjr mgr Janusz Ro˝ej – przedstawiciel doktorantów,
kpt. Miros∏aw Bia∏ek – przedstawiciel studentów, Mi-
cha∏ Bober – przedstawiciel studentów WZiD, Grze-
gorz Ma∏ecki – przedstawiciel studentów WZiD, Da-
niel Rogiƒski – przedstawiciel studentów WZiD,
Janusz Strzelczyk – przedstawiciel studentów WZiD,
Daniel Mazurek – przedstawiciel studentów WZiD,
Pawe∏ Stobiecki – przedstawiciel studentów WBN.

W posiedzeniach Senatu z g∏osem doradczym
uczestniczà: p∏k mgr Cezary Danielski – kanclerz, p∏k
mgr S∏awomir ¸aƒcucki – kwestor, dr in˝. Jerzy Ko-
zio∏ – dyrektor Biblioteki G∏ównej oraz przedstawi-
ciel NSZZ PW.
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1 paêdziernika 2008 r. rektor-komendant AON
wr´czy∏ akty mianowaƒ na wy˝sze stopnie
w o j s k o w e .

NNa stopieƒ pu∏kownika zostali mianowani:
pp∏k pp∏k Ryszard Bartnik, Wies∏aw B∏a˝ejczyk,
Piotr Dela, Krzysztof Gàsiorek, Piotr Górny,
Krzysztof Graczyk, Marek Kubiƒski, Krzysztof
Krakowski, Stanis∏aw Maksimiec, Zdzis∏aw Ma-
Êlak, Jacek Nowak, Norbert Prusiƒski, Pawe∏ Ro-
dzoÊ, Grzegorz Sobolewski, Jeremiasz Âlipiec, Ja-
cek Trembecki.

Na stopieƒ podpu∏kownika
awansowali: mjr mjr Adam Ba-
gniewski, Mariusz Fryc, Grzegorz
Lewandowski, Ryszard Kaspro-
wicz, Jacek Kowalik, Dariusz
Majchrzak, Waldemar Pa w e l e c ,
Robert Ryczkowski, Witold S∏o-
miany, Cezariusz Soƒta, Konrad
Staƒczyk, Wojciech Szczurowski.

Stopieƒ majora otrzymali:
kpt. kpt. Marcin Adamski, Miro-
s∏aw Bembnowicz, W∏adys∏aw

Bia∏o, Adam Bogucki, Szymon Markiewicz, Artur
Michalak, Zbigniew Modrzejewski, Bartosz Ol-
bryÊ, Marcin Sobiech, Krzysztof Zadro˝ny.

Ponadto, nn a stopieƒ starszego sier˝anta
awansowa∏ sier˝. Andrzej Witek.

Wszystkim mianowanym serdecznie gratuluje-
my i ˝yczymy dalszych sukcesów oraz wytrwa∏oÊci
w pe∏nieniu s∏u˝by wojskowej.

Red.

20 paêdziernika 2008 r. odby∏a si´ prezenta-
cja bazy czasopism wojskowych Pr o Q u e s t
M i l i t a ry Collection, która zosta∏a zakupio-
n a p rzez Bibliotek´ G∏ównà.

Prezentacji dokona∏a przedstawicielka firmy
„Akme Archive” Joanna Kukawska (na zdj́ ciu obok). 

W trakcie spotkania kadra naukowo-dydak-
tyczna AON pozna∏a mo˝liwoÊci korzystania z za-
sobów bazy, zawierajàcej ponad 520 tytu∏ów cza-
sopism o tematyce militarnej, obejmujàcych
problematyk´ nauk o bezpieczeƒstwie m.in. bez-
pieczeƒstwo narodowe, strategi´, sztuk´ wojennà

ProQuest Military Collection
w Akademii

Awansowali

Fot. I. Koziarek
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oraz histori´. Niezwykle wa˝nym i pomocnym
elementem bazy jest funkcja indeksacji tematycz-
nej artyku∏ów, która umo˝liwia poszukiwanie ma-
teria∏ów wed∏ug hase∏ przedmiotowych lub zada-
nych tematów.

Dodatkowo Akademia zakupi∏a dost´p testo-
wy (wa˝ny do 20 listopada 2008 r.) do trzech baz
danych:

• Digital National Security Archive, który
zawiera odtajnione dokumenty rzàdu USA oraz
polityki bezpieczeƒstwa, zagranicznej i obronnej, 

• polityka zagraniczna, konflikty na Êwiecie,
• biznes/ekonomia.
Korzystajàc z zasobów bazy PProQuest Milita-

ry Collection m o ̋  n a prowadziç wyszukiwanie wy-
korzystujàc interfejs w j´zyku polskim. Teksty cza-
sopism, które stanowià zawartoÊç bazy sà dost´pne
w j´zyku angielskim. Pojawienie si´ w AO N bazy
ProQuest jest dodatkowym udogodnieniem dla
wyk∏adowców i studentów naszej uczelni, którzy
dzi´ki opcji zapami´tywania historii wyszukiwaƒ
mogà stworzyç stron´ internetowà z wybranymi
artyku∏ami, czy te˝ utworzyç bibliografi´ tekstów.

Dla pracowników naukowych naszej Akademii
przewidziano dost´p do bazy z komputerów do-
mowych. 

Pracownicy AON b´dà mieli mo˝liwoÊç ko-
rzystania z bazy PProQuest Military Collection
do koƒca listopada 2009 roku. O tym, czy czas
u˝ytkowania bazy zostanie przed∏u˝ony i czy ofer-
ta zostanie rozszerzona, zadecyduje poziom zain-
teresowania nià naszej kadry dydaktycznej i stu-
dentów.

Red.
Fot. E. Ciunowicz

PPo raz kolejny kadra Centrum Symulacji
i Komputerowych Gier Wojennych uczestniczy∏a
w çwiczeniach pk. „Stokrotka 2008”, organizo-
wanych corocznie przez Zarzàd Planowania Syste-
mów Dowodzenia i ¸àcznoÊci P-6 Sztabu Gene-
ralnego WP.

åwiczenia te dotyczà praktycznych aspektów
zgrywania zautomatyzowanych systemów wspo-
magania dowodzenia i kierowania Êrodkami wal-
ki (elementy systemów C4ISR). Celem çwiczenia
„Stokrotka 2008“ by∏a weryfikacja i doskonalenie
mo˝liwoÊci wykorzystania zautomatyzowanych
systemów dowodzenia w sieciocentrycznym Êro-
dowisku pola walki. åwiczenie zosta∏o przepro-
wadzone w dwóch etapach: 

• technicznym – polegajàcym na r o z w i n i ́ -
ciu systemów dowodzenia i kierowania walkà
oraz przeprowadzeniu testów technicznych,

• operacyjnym – uwzgl´dniajàcym spraw-
dzenie mo˝liwoÊci operacyjnych systemów dowo-
dzenia i kierowania Êrodkami walki na podstawie
opracowanego scenariusza.

Zadaniem zespo∏u CSiKGW by∏o opracowa-
nie sytuacji operacyjno-taktycznej na pierwszy
dzieƒ çwiczenia oraz stworzenie „Planu podawa-
nia wiadomoÊci”. Sytuacja operacyjno-taktycz-
na zosta∏a przygotowana przy pomocy Pakietu
Grafiki Operacyjnej na podstawie dokumentu
„Jednolite t∏o strategiczno-operacyjne do çwiczeƒ
w SZ RP na lata 2008–2010” i przekazana çwi-
czàcym. Na bazie scenariusza çwiczenia prowa-
dzone by∏y testy techniczne oraz operacyjne sys-
temów dowodzenia i kierowania Êrodkami walki.
Uzyskane wyniki pos∏u˝y∏y do oceny interopera-
cyjnoÊci tych systemów oraz sprecyzowania kie-
runków ich rozwoju. W drugim etapie çwiczenia

CSiKGW w çwiczeniu „Stokrotka 2008”
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zespó∏ Centrum Symulacji przeprowadzi∏ bada-
nia, dotyczàce organizacji i prowadzenia rozpro-
szonych çwiczeƒ dowódczo-sztabowych CAX
z wykorzystaniem systemu JTLS. Sprawdzono
równie˝ mo˝liwoÊci prowadzenia wideokonferen-
cji wspomagajàcych realizacj´ çwiczeƒ. Terminale
systemu JTLS oraz urzàdzenia wykorzystywane
w tym celu zosta∏y pod∏àczone do sieci Milwan.
¸àcza pomi´dzy AON a Bia∏obrzegami zosta∏y
skonfigurowane przez specjalistów teleinformaty-
ków CSiKGW, z wykorzystaniem radiolinii dla
zwielokrotnienia pojemnoÊci przepustowoÊci ∏à-
cza do 8 MB/s. W trakcie çwiczenia specjaliÊci
Centrum Symulacji tworzyli „zespó∏ podgrywki”,
który odpowiada∏ za: redagowanie meldunków
sytuacyjnych w formacie meldunków ADatP-3
(Allied Data Publication Number 3) na potrzeby

funkcjonowania systemu Szafran, nadzorowanie
realizacji „Planu podawania wiadomoÊci” w sie-
ciach dowodzenia RSZ (WLàd, MW, SP, WSpec
i IWsp), przeprowadzenie testów operacyjnych

dotyczàcych obiegu informacji pomi´dzy poszcze-
gólnymi stanowiskami dowodzenia w relacji pod-
w∏adny – prze∏o˝ony, przeprowadzanie testów
operacyjnych i wydajnoÊciowych dotyczàcych wy-
korzystania systemu JTLS w konfiguracji „rozpro-
szonej”. Terminale strony „wojska w∏asne” (dzie-
si´ç stacji roboczych) by∏y rozmieszczone
na stanowisku dowodzenia w Bia∏obrzegach, na-
tomiast terminale strony „wojska przeciwnika”
(pi´ç stacji roboczych) znajdowa∏y si´ w CSiKGW.

Dla Centrum Symulacji i Ko m p u t e r o w y c h
Gier Wojennych çwiczenia pk. „Stokrotka” stano-
wià cenne êród∏o wiedzy i doÊwiadczeƒ oraz stwa-
rzajà mo˝liwoÊci weryfikacji koncepcji organizacji

i prowadzenia çwiczeƒ CAX. Na podstawie wst´p-
nej analizy danych, uzyskanych z p r o w a d z o n y c h
przez zespó∏ Centrum Symulacji badaƒ, wynika, ̋ e
m o ̋  n a wykorzystaç system symulacyjny JTLS
w çwiczeniach rozproszonych, korzystajàc z ∏ à c z y
sieci Milwan o odpowiedniej przepustowoÊci.

p∏k dr in˝. Tadeusz Kóska
Fot. M. Ca∏a



wydarzenia

22 Biuletyn AON

KKursy
W dniach 13–17 paê-

dziernika 2008 r. Centrum
Szkolenia OPBMR przepro-
wadzi∏o kurs doskonalàcy
z OPBMR, dla kierowniczej
kadry z Inspektoratu Wo j-

skowej S∏u˝by Zdrowia, Wojskowych OÊrodków
Medycyny Prewencyjnej oraz specjalistów wojsk
chemicznych ze szczebla dywizji. Uroczystego
otwarcia kursu dokonali: rektor-komendant AO N
gen. bryg. dr hab. in˝. Janusz Kr´cikij oraz szef
OPBMR gen. bryg. Ryszard Frydrych. 

Celem kursu by∏o przybli˝enie s∏uchaczom za-
gadnieƒ zwiàzanych z proliferacjà broni masowego
ra˝enia, organizacjà systemu OPBMR w SZ RP
oraz ochronà indywidualnà i zbiorowà przed B M R.
Ponadto, w ramach seminarium moderowanego
przez szefa CSOPBMR p∏k. Leszka S∏omk´, dysku-
towano nad rolà nadzoru medycznego w w y k r y w a-
niu incydentów z u˝yciem BMR. Z tego te˝ powo-
du kurs sta∏ si´ okazjà do wymiany doÊwiadczeƒ
oraz uzgodnienia wspólnych stanowisk w k w e-
stiach zbie˝nych dla obu s∏u˝b. Podczas kursu, s∏u-
chacze mieli równie˝ mo˝liwoÊç zapoznania si´
z oprogramowaniem informatycznym wspierajà-
cym proces podejmowania decyzji w sytuacji wy-
stàpienia ska˝eƒ. Ostatnie dwa dni szkolenia prze-
znaczono na podró˝e studyjne do Instytutu Energii
Atomowej w Âwierku, Centralnego OÊrodka Ana-
lizy Ska˝eƒ oraz Wydzia∏u Zarzàdzania Kryzyso-
wego Mazowieckiego Urz´du Wo j e w ó d z k i e g o .

åwiczenie „Mobex”
W d n i a c h 28–30 paêdziernika 2008 r. w C e n-

trum Szkolenia OPBMR przeprowadzono çwicze-
nie mobilizacyjne „Mobex”, koƒczàce proces
przygotowania mi´dzynarodowego Po∏àczonego
Zespo∏u Oceny Ska˝eƒ do çwiczenia certyfikujà-
cego „Steadfast Joiner 2008”. Zespó∏, jako samo-
dzielny komponent 12. zestawu Si∏ Odpowiedzi
NATO, zosta∏ przydzielony na czas çwiczenia
do wsparcia dowództwa si∏ po∏àczonych w Ne-

apolu. W jego sk∏ad weszli specjaliÊci OPBMR
z Polski, W´gier oraz Republiki Czeskiej, zaÊ
na miejsce jego stacjonowania wybrano Akademi´
Obrony Narodowej. Po zakoƒczeniu çwiczenia
mobilizacyjnego zespó∏ zosta∏ przemieszczony

do rejonu zeÊrodkowania (Neapol), a nast´pnie
do rejonu çwiczeƒ (Korsyka).

åwiczenie „Steadfast Joiner 2008”
W dniach 1–13 listopada 2008 r. p∏k Leszek

S∏omka oraz mjr Mariusz M∏ynarczyk, pe∏niàcy
funkcje dowódcy oraz zast´pcy dowódcy Po∏àczo-
nego Zespo∏u Oceny Ska˝eƒ (CBRN-JAT) 
w 12. zestawie Si∏ Odpowiedzi NATO (SON),
uczestniczyli w çwiczeniu dowódczo-sztabowym
pk. „Steadfast Joiner 2008”, wspomaganym
komputerowo. åwiczenie zosta∏o przygotowane
i przeprowadzone przez Dowództwo Si∏ Po∏àczo-
nych w Neapolu, w celu stworzenia warunków
do certyfikacji dowództw komponentów oraz Po-
∏àczonego Zespo∏u Oceny Ska˝eƒ, wchodzàcych
w sk∏ad 12. zestawu SON. Podczas çwiczenia
CBRN-JAT zosta∏, zgodnie z dokumentami nor-
matywnymi, zintegrowany ze strukturà wysuni´-
tego stanowiska dowodzenia Si∏ Po ∏ à c z o n y c h
(DJTF HQ FWD), kierujàcego dzia∏aniami bie˝à-
cymi i realizujàcego planowanie krótkotermino-
we. Dowództwo to zosta∏o rozwini´te w bazie lot-
niczej Solensara na Korsyce. 

Centrum Szkolenia OPBMR w SZ RP
– wydarzenia

Przedstawiciele Po∏àczonego Zespo∏u Oceny
Ska˝eƒ podczas briefingu

Fot. A. Bagniewski
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W trakcie çwiczenia CBRN-JAT realizowa∏
zadania wsparcia eksperckiego w z a k r e s i e
OPBMR w ramach operacji przygotowawczej,
prowadzonej jako jeden z etapów operacji reago-
wania kryzysowego NATO. Dodatkowo CBRN-
-JAT korzysta∏ ze wsparcia zespo∏u specjalistów
z Polski, poprzez rozwini´te na bazie CSOPBMR
Centrum Koordynacyjne (kierowane przez pp∏k

Adama Bagniewskiego – przyp. red.) .
pp∏k Adam Bagniewski

Dowódca CBRN-JAT p∏k Leszek S∏omka przedstawia 
dowódcy si∏ ekspedycyjnych LtGen. Eduardo Zamarripie
Martinezowi potencjalny wp∏yw ska˝eƒ powsta∏ych 
w wyniku katastrofy technicznej w zak∏adach 
przemys∏owych na wysuni´te stanowisko dowodzenia 
(DJTF HQ FWD). Fot. zespó∏ prasowy DJTF HQ FWD

28 paêdziernika 2008 r. w sali ry c e r s k i e j
AON spotkali si´ cz∏onkowie Klubu Absol-
wentów ASG WP i A O N .
Na wst´pie spotkania rektor-komendant AON
gen. bryg. dr hab. in˝. Janusz Kr´cikij, przedsta-
wi∏ zgromadzonym dziekana Wydzia∏u Zarzàdza-
nia i Dowodzenia p∏k. dr. hab. in˝. Jaros∏awa Wo-
∏ejszo, którego wyznaczy∏ na opiekuna Klubu
Absolwentów ASG WP i AON.

Dalszà cz´Êç zebrania przeznaczono na wyk∏ad,
poprowadzony przez pracownika naukowo-dy-
daktycznego AON dr. Janusza Olszewskiego.
Prelegent stara∏ si´ wyjaÊniç w jaki sposób kryzys
w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pó∏nocnej
prze∏o˝y si´ na polskà gospodark´, sektor finanso-
wy i konsumenta. Przedstawi∏ prognozy wzrostu
PKB w 2009 roku w porównaniu do sytuacji
w krajach strefy euro i USA oraz zwróci∏ uwag´
na ogromny wp∏yw na gospodark´ Êwiatowà kor-
poracji ponadnarodowych, które nie czujà si´ zo-
bowiàzane do dzia∏aƒ wykraczajàcych poza w ∏ a s n e
i n t e r e s y. Wystàpienie wzbudzi∏o ˝ywà dyskusj´
wÊród cz∏onków klubu. Poruszono m.in. problem
zad∏u˝enia zagranicznego naszego kraju oraz za-
stanawiano si´ nad konsekwencjami przyj´cia wa-
luty euro w przysz∏oÊci. 

Ewa Ciunowicz

Z Klubu Absolwentów ASG WP i AON

ZZ ˝a∏obnej karty
5 paêdziernika 2008 r., w wieku 54 lat, zmar∏ RRyszard Sulejewski, wieloletni pracownik introligatorni

Wydzia∏u Wydawniczego AON. Pochowany zosta∏ 9 paêdziernika na cmentarzu w Pustelniku.

12 listopada 2008 r. zmar∏ p∏k dypl. w st. spocz. JJózef Dynkowski, wieloletni i zas∏u˝ony pracownik ASG WP.
Wychowawca i nauczyciel wielu pokoleƒ kadr dowódczo-sztabowych i dydaktycznych. Specjalista Wojsk
Rakietowych i Artylerii. Uczestnik II wojny Êwiatowej. Za m´stwo i odwag´ oraz d∏ugoletnià i wzorowà s∏u˝b´
wojskowà odznaczony m.in. Krzy˝em Walecznych, z∏otym Krzy˝em Zas∏ugi, z∏otym medalem „Si∏y Zbrojne
w S∏u˝bie Ojczyzny”.

16 listopada 2008 r., w wieku 61 lat, zmar∏ FFlorian Banach, d∏ugoletni pracownik ASG WP i AON. Ostatnio
zajmowa∏ stanowisko kierowcy w Wydziale Technicznym AON. Pochowany zosta∏ 19 listopada na cmentarzu
w Rembertowie.  

Fot. E. Ciunowicz
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CCzeka nas rok nie∏atwy, ale te˝ ciekawy, gdy˝
b´dziemy funkcjonowaç w nowych uwarunkowa -
niach organizacyjnych i programowych – p o w i e-
dzia∏ rektor-komendant AON gen. bryg. dr hab.
in˝. Janusz Kr´cikij podczas uroczystej inaugura-
cji roku akademickiego, która odby∏a si´ 2 paê-
dziernika 2008 roku.

W przemówieniu rektor-komendant zwróci∏
uwag´ na ogromne zmiany zachodzàce w naszej
uczelni. Sà one potrzebne po to, aby wyjÊç naprze -
ciw nowym wymaganiom, które stawiane sà Aka -
demii jako nowoczesnemu oÊrodkowi naukowo -
-dydaktycznemu, specjalizujàcemu si´ w szeroko
poj´tej obronnoÊci i szeroko rozumianym bezpie -
czeƒstwie narodowym – zaakcentowa∏.

W trakcie uroczystoÊci, która zbieg∏a si´
z obchodami Êwi´ta Akademii, genera∏a Janusza
Kr´cikija uhonorowano PierÊcieniem Pamiàtko-
wym AON, przyznanym przez senatorów naszej
uczelni na wniosek Kapitu∏y.

Z a szczególne zas∏ugi i zaanga˝owanie na r z e c z
Akademii, rektor-komendant wyró˝ni∏ cz∏onków
kadry naukowo-dydaktycznej i pracowników woj-
ska: PierÊcieniem Pamiàtkowym AO N, Ry n g r a f e m
AON oraz Medalem Rektora-Komendanta AO N.

Cz∏onkowie samorzàdu studenckiego i naj-
bardziej aktywni studenci naszej uczelni równie˝
zostali nagrodzeni Medalem Rektora-Komendan-
ta AON oraz dyplomem uznania.

W dalszej cz´Êci uroczystoÊci, z ràk genera∏a
Janusza Kr´cikija dyplomy odebra∏o 8 doktorów
habilitowanych oraz 27 doktorów.

Rozpocz´cie roku akademickiego jest dla stu-
dentów wa˝nà chwilà. W∏aÊnie do nich rektor
zwróci∏ si´ s∏owami: To wy jesteÊcie g∏ównymi bo -
haterami dzisiejszej uroczystoÊci i ˝ycz´ Wam
wielu sukcesów oraz wytrwa∏oÊci w studiowaniu,
a tak˝e niezapomnianych chwil, jakie sp´dzicie
w naszej uczelni. Po immatrykulacji, z wyk∏adem
otwartym nt. Polska polityka zagraniczna. Nowe
wyzwania – nowe zadania, wystàpi∏ prof. Adam
Daniel Rotfeld.

Gaudeamus zabrzmia∏…

Wyró˝nieni za zaanga˝owanie na rzecz AON

Nowo promowani doktorzy naszej uczelni

Uroczyste wr´czenie indeksów 
studentom I roku
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WÊród goÊci uczestniczàcych w inauguracji
znaleêli si´: szef Biura Bezpieczeƒstwa Narodo-
wego W∏adys∏aw Stasiak, I zast´pca szefa Sztabu
Generalnego gen. broni Mieczys∏aw Stachowiak,
podsekretarz stanu w Ministerstwie Nauki
i Szkolnictwa Wy˝szego prof. Jerzy Duszyƒski,
zast´pca przewodniczàcego Senackiej Ko m i s j i
Obrony Narodowej Andrzej Owczarek, biskup
polowy WP gen. dyw. dr hab. Tadeusz P∏oski, do-
wódca operacyjny Si∏ Zbrojnych RP gen. broni
Bronis∏aw Kwiatkowski. Ponadto swojà obecno-
Êcià zaszczycili Akademi´ dyrektorzy departa-
mentów MON, przedstawiciele dowództw rodza-
jów si∏ zbrojnych oraz instytucji paƒstwowych
wspó∏pracujàcych z AON, rektorzy uczelni wy˝-
szych oraz komendanci uczelni wojskowych, jak
równie˝ attaché obrony akredytowani w Polsce.

W roli goÊci honorowych w uroczystoÊci wzi´li
udzia∏ byli komendanci i zast´pcy komendantów
naszej uczelni oraz przedstawiciele organizacji
kombatanckich.

Agnieszka Adamiak
Fot. I. Koziarek

Uczestnicy inauguracji

7 listopada 2008 roku w Sali Kongresowej
Pa∏acu Kultury i Nauki odby∏a si´ Inaugura-
cja Stypendiów m.st. Warszawy im. Ja-
n a Pa w ∏ a II, która zgromadzi∏a najzdolniej-
szà i najbardziej aktywnà m∏odzie˝ uczàcà
si´ w Warszawie. 

Gal´ otworzyli: prezydent m.st. Warszawy
Hanna Gronkiewicz-Waltz oraz dyrektor Cen-
trum MyÊli Jana Pa w ∏ a I I Piotr Dardziƒski,
po czym nastàpi∏o wr´czenie listów gratulacyj-
nych dziesi´ciu najlepszym stypendystom. U r o-
czystoÊç prowadzili stypendyÊci. Wa˝nym punktem
ceremonii by∏o wystàpienie goÊcia specjalnego
– Paw∏a Zuchniewicza – autora licznych publika-
cji na temat Papie˝a. Ceremoni´ swoim Êpiewem
uÊwietni∏ Chór Centrum MyÊli Jana Paw∏a II.

UroczystoÊç zakoƒczy∏a si´ rozdaniem listów gra-
tulacyjnych wszystkim obecnym stypendystom.

WÊród laureatów – ponad 600 osób, którym
przyznano stypendia, znalaz∏ si´ tak˝e KKarol Da-
niluk – student II roku Wydzia∏u Bezpieczeƒstwa
Narodowego Akademii Obrony Narodowej, któ-
remu serdecznie gratulujemy wyró˝nienia!

Stypendia m.st. Warszawy im. Jana Paw-
∏a II przeznaczone sà dla uczniów szkó∏ podstawo-
wych, gimnazjów, szkó∏ ponadgimnazjalnych oraz
studentów uczàcych si´ w Warszawie, którzy mi-
mo trudnych warunków materialnych, rodzin-
nych lub zdrowotnych osiàgajà wysokie wyniki
i twórczo anga˝ujà si´ w ró˝norodne inicjatywy.
Stypendium pozwala wspieraç talenty, pasje i am-
bicje oraz popiera zaanga˝owanie m∏odych

Wzrastaç, dojrzewaç: 
oto zadanie m∏odego cz∏owieka

„Bàdêcie wymagajàcy wobec otaczajàcego was Êwiata,
ale przede wszystkim wymagajcie od siebie samych.
Nie popadajcie w przeci´tnoÊç, 
nie ulegajcie dyktatom zmieniajàcej si´ mody,
nie pozwólcie si´ mamiç z∏udzeniom konsumizmu”.

Jan Pawe∏ II
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w szczytne cele. StypendyÊci biorà
udzia∏ w projektach i stale wspó∏-
pracujà z Centrum MyÊli Ja-
na Paw∏a II. Stypendia dla studen-
tów i doktorantów wynoszà od
500 do 1500 z∏ brutto, sà przyzna-
wane na podstawie Uchwa∏y Nr
LVIII/1612/2005 Rady m.st. War-
szawy z dnia 31 lipca 2005 roku.
Za koordynacj´ programu odpo-
wiada Centrum MyÊli Jana Paw-
∏a II, miejska instytucja, która pro-
muje nauczanie zainicjowane przez
Papie˝a Polaka. Wnioski mogà
sk∏adaç uczniowie szkó∏ podstawo-
wych, gimnazjów, liceum oraz stu-
denci. Komisja, podejmujàc decy-
zj´ o przyznaniu stypendium,
bierze pod uwag´ Êrednià ocen, do-
chód na cz∏onka rodziny oraz zaan-

ga˝owanie spo∏eczne kandydata,
np. w wolontariat lub dzia∏alnoÊç
w Centrum. Mo˝na te˝ pochwaliç
si´ wybitnymi wynikami sporto-
wymi. Za poszczególne kryteria sà
przyznawane punkty, a ich suma
decyduje o wysokoÊci stypendium.

Program stypendialny im. Ja-
na Paw∏a II to nie tylko wsparcie
materialne. Centrum organizuje
ró˝ne projekty dla poszczególnych
grup wiekowych. Ich celem jest
organizacja wolnego czasu i for-
macja intelektualna s t y p e n d y-
stów, sà to m.in. konkursy papie-
skie, seminaria i wyk∏ady.

Ryszard Szynowski

Obiekty du˝ego miasta 
jako potencjalny cel 
ataku terrorystycznego

DoÊwiadczenia ostatnich lat pokazujà, ˝e
najcz´stszym celem ataków terrory s t y c z-
nych sà du˝e miasta, a w szczególnoÊci znaj-
dujàce si´ w nich obiekty. 

W aspekcie zagro˝eƒ atakiem terrorystycznym
m o ̋  n a je podzieliç na: obiekty o znaczeniu strate-
gicznym dla bezpieczeƒstwa paƒstwa, obiekty ad-
ministracji paƒstwowej, rzàdowej i g o s p o d a r c z e j ,
obiekty infrastruktury miasta, a tak˝e obiekty u˝y-
tecznoÊci publicznej oraz zgromadzenia ludzkie.

Uderzenia terrorystyczne mogà spo-
wodowaç dezorganizacj´ paƒstwa

Powa˝ne konsekwencje niosà za sobà uderze-
nia na obiekty administracji paƒstwowej, rzàdo-
wej oraz gospodarczej, odgrywajàce kluczowà ro-

l´ w funkcjonowaniu miasta, a nawet ca∏ego paƒ-
stwa. Charakteryzujàc te budynki mo˝na powie-
dzieç, ˝e sà one typu zwartego, czyli z ograniczo-
nà liczbà wejÊç, godziny otwarcia sà precyzyjnie
okreÊlone, zaÊ ruch osobowy jest zró˝nicowany
w zale˝noÊci od pory dnia. Przechowywane sà
w nich dane, które wymagajà Êcis∏ej ochrony, dla-
tego w wyniku narastajàcego w ostatnich latach
terroryzmu, niezb´dne jest stworzenie Êluz filtru-
jàcych przychodzàcà poczt´ oraz zaopatrzenie. 

Strategiczne znaczenie majà obiekty
infrastruktury paƒstwa

Ogromne szkody mo˝e spowodowaç atak
na takie obiekty strategiczne jak: wodociàgi, elek-
trownie, zak∏ady chemiczne, przemys∏owe, reak-
tory atomowe, sk∏ady rezerw paliwowych, stacje
paliw, sk∏ady broni (masowego ra˝enia, chemicz-
nej, biologicznej), zak∏ady produkcji specjalnej,
zak∏ady, w których przeprowadza si´ badania na-

Z prac licencjackich

Karol Daniluk
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ukowe, obiekty przechowujàce rezerwy paƒstwo-
we oraz zak∏ady zwiàzane z wydobyciem strate-
gicznych surowców paƒstwa.

Du˝e skupiska ludzi sà g∏ównym ce-
lem ataków terrorystycznych

Rozpatrujàc potencjalne miejsca ataków ter-
rorystycznych musimy wziàç równie˝ pod uwag´:
lotniska, dworce kolejowe, metro oraz mosty, ze
wzgl´du na przemieszczajàce si´ w ich obr´bie du-
˝e skupiska ludzi. W najmniejszym stopniu nara-
˝one na atak terrorystyczny sà lotniska – najlepiej
chronione obiekty spoÊród wymienionych powy-
˝ej. Ich teren jest monitorowany, sprawdzane sà
dane osobowe pasa˝erów oraz przewo˝one przez
nich rzeczy. Natomiast bardzo ∏atwym celem dla
terrorystów sà niemonitorowane obiekty typu po-
wierzchniowego, po∏o˝one w obszarach zurbani-
zowanych i ∏atwo dost´pnych dla ka˝dego, czyli
dworce kolejowe, autobusowe oraz metro. Po-

twierdzi∏y to zamachy terrorystyczne 11 marca
2004 r. w Madrycie na kolej oraz 7 lipca 2005 r.
w Londynie na metro i autobus. 

Podobnie jest w przypadku s∏abo chronio-
nych szkó∏, szpitali, stadionów, koÊcio∏ów, obiek-
tów kulturalnych oraz centrów handlowych, któ-
re równie˝ charakteryzujà si´ ∏atwà dost´pnoÊcià
oraz du˝à liczbà przebywajàcych w nich osób.

Szkody spowodowane przez ataki terrorystyczne
najcz´Êciej sà ju˝ nieodwracalne i powodujà dezorga-
nizacj´ du˝ego obszaru, a nawet ca∏ego paƒstwa, dla-
tego niezwykle wa˝na jest ochrona tych miejsc.

Dorota Czesuch 
licencjat w INH

Artyku∏ opracowany na podstawie pracy licencjac -
kiej pt. „Kierunki przygotowaƒ du˝ego miasta europej -
skiego do obrony przed atakiem terrorystycznym
(na przyk∏adzie Warszawy)”, napisanej pod kierunkiem
dr. Czes∏awa Marcinkowskiego.

223 listopada 2008 r. Êwie˝o upieczeni studen-
ci AON mieli mo˝liwoÊç integracji z k o l e ̋  a n k a m i
i kolegami ze starszych roczników braci studenc-
kiej, podczas imprezy otrz´sinowej zorganizowa-
nej w klubie Piekarnia w Warszawie. Organizacjà
imprezy zajà∏ si´ Samorzàd Studentów oraz agen-
c j a 4 v i n y l .

I m p r e z a w zapowiedziach organizatorów
przedstawia∏a si´ bardzo interesujàco. Na dwóch
scenach w klubie mia∏o wystàpiç dziewi´ciu di-
d˝ejów oraz trzech instrumentalistów. Ca∏oÊç im-
prezy mia∏ zakoƒczyç pokaz pirotechniczny przy-
gotowany przez firm´ rokit.pl. Ponadto dla
pierwszych stu osób przyby∏ych do klubu przewi-
dziana by∏a nagroda w formie gratisowego piwa.
Tego wieczoru nasi studenci wchodzili do Piekar-
ni za darmo. Warunkiem by∏o okazanie legityma-
cji studenckiej. Natomiast dla osób towarzyszà-
cych spoza Akademii przewidziano wejÊciówki
w symbolicznej cenie pi´ciu z∏otych. 

Start imprezy zapowiedziany by∏ na godzi-
n´ 20.00. Studenci nie zawiedli, byli gotowi roz-

poczàç wielkie otrz´siny, jednak... klub niestety
jeszcze nie. Pierwsi imprezowicze odbili si´
od wejÊcia. Klub zmieÊci∏ si´ jednak w kwadran-
sie akademickim i ju˝ po oko∏o 15–20 minutach
mo˝na by∏o wejÊç do Êrodka. 

Zdania studentów na temat tegorocznej im-
prezy otrz´sinowej sà podzielone. Niestety dla
wi´kszoÊci wielkie otrz´siny studentów AON,
w porównaniu z tymi z lat poprzednich, okaza∏y
si´ niewypa∏em. „Wi´kszoÊç“ nie oznacza „wszy-

Wielkie otrz´siny studentów AON
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scy“, bowiem byli i tacy, którzy bawili si´ Êwiet-
nie. Z minusów wymieniane by∏o najcz´Êciej – po-
mimo dwóch sal – zdecydowanie za ma∏o miejsca

na parkiecie. Od strony organizatorów zabrak∏o
tak˝e osoby, która w trakcie wieczoru przywita∏a-
by przyby∏ych na imprez´ studentów. W koƒcu to
wielkie otrz´siny studentów AON, a nie jedna ze

zwyk∏ych imprez, które co noc majà miejsce we
wszystkich warszawskich klubach. 

Pomijajàc jednak zami∏owanie naszego naro-
du do narzekania, nale˝y zapomnieç o tym co z∏e
i skupiç si´ przede wszystkim na tym co dobre,
czyli plusach imprezy otrz´sinowej. A tym niewàt-
pliwie by∏ dzieƒ rektorski w piàtek po imprezie! 

Anna Skolimowska
Fot. S. Urbanowicz

Koncert Ryszarda
Rynkowskiego

2 paêdziernika 2008 r. z okazji Âwi´ta Akademii oraz
inauguracji roku akademickiego 2008/2009, w K l u b i e
AON wystàpi∏ Ryszard Rynkowski.

Ten znakomity piosenkarz, kompozytor i pianista zapre-
zentowa∏ akademickiej publicznoÊci swoje najwi´ksze hity,
m.in. Szcz´Êliwej drogi ju˝ czas, ˚ycie jest nowelà, Za starzy,
za m∏odzi, Urodziny, Wypijmy za b∏´dy, Dary losu, Dziew -
czyny lubià bràz. Podczas prawie dwugodzinnego koncertu nie
zabrak∏o równie˝ najwi´kszego przeboju Ryszarda Rynkow-
skiego pt. Zwierzenia RyÊka czyli jedzie pociàg z d a l e k a. Wi-
downi´ rozbawi∏y opowiedziane przez artyst´
a n e g d o t y, zwiàzane z powstawaniem poszcze-
gólnych utworów. Na zakoƒczenie piosenkarz
wykona∏ utwór z najnowszego albumu, któ-
rego premiera planowana jest na grudzieƒ te-
go roku. Organizatorami koncertu byli:
Urzàd Dzielnicy Rembertów m.st. Wa r s z a w y
i Akademia Obrony Narodowej.

Tekst i fotografie: Ewa Ciunowicz

W Klubie AON
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31 gru d n i a 2008 r. w Te a t rze Roma w Wa r-
szawie po raz dwusetny zostanie wystawio-
ny musical pt. „Upiór w o p e rze”, w r e ̋  y s e-
rii Wojciecha K´pczyƒskiego.

Ta oryginalna inscenizacja powsta∏a na
podstawie klasycznej powieÊci Gastona Lero-
uxa – pod tym samym tytu∏em. Widowisko,
które zdoby∏o ponad pi´çdziesiàt znaczàcych
nagród teatralnych, obejrza∏o na ca∏ym Êwiecie
blisko osiemdziesiàt milionów widzów. Wysta-
wiane by∏o w ponad stu miastach przesz∏o
dwudziestu krajów, co czyni je jednym z naj-
ch´tniej oglàdanych przedstawieƒ. Muzyk´
na potrzeby inscenizacji skomponowa∏ Andrew
Lloyd Webber, zaÊ przek∏adem tekstów Char-
lesa Harta na j´zyk polski zajà∏ si´ Daniel Wy-
szogrodzki.

W pe∏nych emocji i napi´cia scenach
przedstawione zostajà losy oszpeconego ge-
nialnego konstruktora, kompozytora, znawcy
literatury i sztuki oraz wspania∏ego Êpiewaka
w jednej osobie, który zakochuje si´ w pi´knej
solistce opery – Christine. Ta historia ∏àczy

w sobie elementy fantastyki, krymina∏u oraz
romansu. 

Widzów oczarowuje nie tylko fenomenal-
na gra aktorów i porywajàca muzyka, ale rów-
nie˝ scenografia, precyzyjnie przygotowa-
na przez Paw∏a Dobrzyckiego: gigantyczne
schody XIX-wiecznej paryskiej Opery Popula-
ire, z∏ocony gabinet dyrektorski, monumental-
ny s∏oƒ, czy te˝ podziemne królestwo upiora.
Wielkie wra˝enie na publicznoÊci wywo∏uje
scena ukazujàca spektakularny upadek dwie-
Êcie pi´çdziesi´ciokilogramowego kryszta∏owe-
go ˝yrandola. 

Musical, wystawiany na deskach Teatru Ro-
ma, gwarantuje znakomità obsad´ aktorskà.
Wyst´pujà w nim m.in. Damian Bogdan Alek-
sander (upiór), Pa u l i n a Janczak (Christine), Mar-
cin Mroziƒski (Raoul) oraz w roli operowej pri-
madonny Carlotty, znana z musicalu „Metro”,
Barbara Melzer.

To trzeba zobaczyç!
Ewa Ciunowicz

ZZapraszamy na przedstawienia teatralne

Informujemy, i˝ aktualny repertuar warszawskich teatrów znajduje si´ na tablicach
informacyjnych w Klubie AON oraz w budynku nr 14 (siedziba Biblioteki G∏ównej).

Zapisy na spektakle prowadzi pani Dorota Fryc, tel. 022 681-43-67.
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Bie˝àcy rok akademicki ju˝ na samym po-
czàtku dostarczy∏ nam wielu emocji zwiàza-
nych z w y d a rzeniami, które rozegra∏y si´
n a arenie sportowej AON.

I tak, 8 paêdziernika 2008 r. kadra zawodo-
wa naszej uczelni wystartowa∏a w biegach prze∏a-

jowych, zorganizowanych z okazji Âwi´ta Akade-
mii Obrony Narodowej. Pó∏torakilometrowa tra-
sa przebiega∏a przez teren Akademii, a zakoƒczy-
∏a si´ na strzelnicy Akademickiego OÊrodka
Sportowego, gdzie zawodnicy stan´li do konku-
rencji strzelania z pistoletu sportowego. W bie-
gach niezwyci´˝ony by∏ mjr Zenon Ciemski, zaÊ
na strzelnicy niepokonany okaza∏ si´ kmdr por.
Zenon Chojnacki. Po podsumowaniu wyników
w obu kategoriach – biegach i strzelaniu – abso-
lutnym faworytem zosta∏ p∏k Norbert Prusiƒski.

Natomiast 9 paêdziernika 2008 r. równie˝
z okazji Âwi´ta Akademii Obrony Narodowej,
w akademickiej hali sportowej zosta∏y rozegrane
zawody o Puchar Rektora-Komendanta AON
w pi∏ce siatkowej. Wzi´∏o w nich udzia∏ szeÊç ze-

Nowy rok akademicki na sportowo
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spo∏ów, reprezentujàcych poszczególne wydzia∏y
oraz jednostki organizacyjne Akademii. Ostatecz-
na rozgrywka zadecydowa∏a o zwyci´stwie repre-
zentacji pionu kanclerza, w sk∏adzie: p∏k Cezary
Danielski, p∏k Dariusz Bandzul, pp∏k Zbigniew
Baczkowski, m∏. chor. Sylwester Majek, st. sier˝.
Konrad Raczyƒski, Jacek Rzodkiewicz oraz Jacek

Borz´cki. Na drugim miejscu uplasowa∏ si´ zespó∏
Wydzia∏u Zarzàdzania i Dowodzenia, zaÊ na trze-
cim – Centrum Symulacji i Komputerowych Gier
Wojennych.

Oprac. red.
Fot. Z. Rutkowski

WW dniach 10–11 listopada 2008 r. na tere-
nie sto∏ecznego AWF-u odby∏a si´ 45. Varsovia-
da, czyli igrzyska sportowe dla studentów pierw-
szego roku, kszta∏càcych si´ na warszawskich
uczelniach. Patronat nad imprezà obj´∏y: urzàd
miasta Warszawy, Akademicki Zwiàzek Sporto-
wy oraz Akademia Wychowania Fizycznego.

Równie˝ Akademia Obrony Narodowej wy-
stawi∏a grup´ sportowców – studentów pierwszego
roku, którzy podj´li wyzwanie i ochoczo stan´li
d o walki w dyscyplinach takich jak: tenis sto∏owy
( F l o r e n t y n a Kurzeja, Adam Lewicki), biegi prze∏a-
jowe na d y s t a n s i e 2 , 5 km (Patryk Mazurewicz)
oraz ergometr wioÊlarski (Kamil Ko z ∏ o w s k i ) .

W grach zespo∏owych Akademia wystawi∏a
dwie dru˝yny: siatkarzy i futsalowców. Pierwsza
z wymienionych dru˝yn, w sk∏adzie: Krzysztof
Kardas, Dominik Swat, Damian Kielan, ¸ukasz

Amróz, Grzegorz Krauze, Krzysztof Hapoƒski,
Rados∏aw Mysio∏owski, Daniel Kalinowski, dosz∏a
do çwierçfina∏u. Siatkarze AON walczyli dzielnie,
jednak przegrali z reprezentacjà SGGW.

Inaczej przedstawia∏a si´ sytuacja z d r u ̋  y n à
f u t s a l o w c ó w. Nasi reprezentanci rozprawili si´
z takimi pi∏karskimi gigantami jak AWF czy PW,
zaÊ w meczu fina∏owym pokonali dru˝yn´ WSHiP.
Mecz do koƒca trzyma∏ w napi´ciu, gdy˝ zwyci´z-
ca zosta∏ wy∏oniony dopiero w rzutach karnych.
Zaszczytnà funkcj´ trenera i koordynatora tej re-
prezentacji AON pe∏ni∏ mjr Miros∏aw Bembno-
wicz, natomiast Êwiat∏a naszej bramki dzielnie

Varsoviada 2008 – ogromny
sukces naszych sportowców

Kamil Koz∏owski

Florentyna Kurzeja i Adam Lewicki
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broni∏ Tomasz Pupik, wspaniale odpierajà-
c y rzuty karne, nagminnie egzekwowane
w trakcie turnieju. Ponadto w s k ∏ a d z i e
zwyci´skiej dru˝yny znaleêli si´: Pa w e ∏
Bieniasz, Marcin Kobus, To m a sz Ko w a l-
czyk, Rados∏aw Mysio∏owski, Bartosz
Czajkowski, Jakub Lasota, Pr z e m y s ∏ a w
Oskaldowicz, Tomasz Nowak, Pa w e ∏
Kuchciƒski, Rados∏aw Zarzycki, To m a s z
Markowski i Micha∏ Kopeç. 

Serdecznie gratulujemy ca∏ej dru-
˝ynie i trenerowi. Nikt nie spodziewa∏
si´ takiego wyniku, dlatego tym bar-
dziej cieszy nas to zwyci´stwo. Dzi´ki
niemu, na nast´pnej Varsoviadzie dru-
˝yna AON b´dzie ju˝ kojarzona jako ta,
z którà nale˝y si´ liczyç.

Miejmy nadziej´, ˝e 46. Varsoviada przyniesie
nam tyle sportowych wra˝eƒ i emocji, co tegorocz-

na, czego ˝ycz´ wszystkim sympatykom sportu.
Tadeusz Kupiecki

Fot. A. Matyja

Nasi reprezentanci

Wyjazd na misj´ to niewàt-
pliwie wielkie wydarzenie w  ̋y c i u
ka˝dego ˝o∏nierza. To stawienie
czo∏a wyzwaniom, walka z s a-
motnoÊcià, a tak˝e doskona∏a
lekcja rzemios∏a wojskowego.
Jednak ka˝dy taki wyjazd ∏àczy
si´ z wieloma wàtpliwoÊciami
i rozterkami. Najwi´kszym prze-
˝yciem jest z pewnoÊcià rozstanie
z rodzinà – martwimy si´ o t o ,
jak sobie ona poradzi bez nasze-
go wsparcia. Natomiast dla ˝o∏-
n i e r z a-biegacza to tak˝e wiele
pytaƒ: o poziom bezpieczeƒstwa
(czy b´d´ móg∏ bezpiecznie reali -
zowaç swojà pasj´?), infrastruk-
tur´ (czy b´dzie gdzie biegaç?),
organizacj´ pracy (czy codzienne
obowiàzki, zm´czenie czy czas
pracy pozwolà mi wyjÊç na t r e -
ning?), a tak˝e o takie drobiazgi
jak strój sportowy (czy znajd´

w baga˝u choç odrobin´ miejsca
by obok mundurów i n i e z b ́  d n e -
go wyposa˝enia zmieÊciç tak˝e
buty biegowe?) .

Moje ˝o∏nierskie szcz´Êcie
zaprowadzi∏o mnie tym razem,
w r a m a c h X I X zmiany PKW
K F O R, do Kosowa – kraju od-
budowujàcego si´ po w o j n a c h
i konfliktach, które targa∏y Ba∏-
kanami na prze∏omie wieków.
Pr z e d wyjazdem brakowa∏o mi
wielu informacji dotyczàcych sy-
tuacji w Kosowie. Wi a d o m o Ê c i
o tym kraju i udziale Wo j s k a
Polskiego w operacji pokojowej
czerpa∏em z doÊwiadczeƒ zdoby-
tych w trakcie pracy w Z a k ∏ a d z i e
Dzia∏aƒ Po∏àczonych i O p e r a c j i
Pokojowych w Akademii Obro-
ny Narodowej, od k o l e g ó w,
z p r a s y, radia, telewizji i o c z y w i-
Êcie internetu. Przyjà∏em za∏o˝e-

nie, ̋ e skoro Kosowo staje si´ co-
raz bezpieczniejszym krajem, to
mo˝e uda mi si´ na moje hobby
poÊwi´ciç choç odrobin´ czasu.

N a lotnisku w Pr i s z t i n i e
– stolicy Kosowa, zostaliÊmy
mile zaskoczeni. Szykujàca si´
do wyjazdu zmiana przygoto-
wa∏a wszystko tak, byÊmy mo-
gli szybko i sprawnie znaleêç si´
w bazie (dowództwie KFOR
– KFOR HQ), dope∏niç formal-
noÊci meldunkowe i zjeÊç obfity
posi∏ek. Zapoznanie z i n f r a-
strukturà bazy by∏o tak˝e pre-
tekstem do wyznaczenia Êcie˝ki
biegowej. Tak! Rysowa∏a si´
szansa na bieganie. Obowiàzki?
Có˝... du˝o, trudne, wszystko
po angielsku. Czy dam rad´?
Czy bieganie mi nie przeszkodzi
w ich wype∏nianiu? Bo przecie˝
bardzo wa˝ne jest to, aby pod-

Wspomnienia z maratonu w Podgoricy
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trzymaç tak d∏ugo i mozolnie
budowany presti˝ oraz godny
wizerunek ˝o∏nierza polskiego,
tu w Kwaterze G∏ównej.

Kilka, kilkanaÊcie dni pracy
i uda∏o si´. Biegam! Ca∏kiem na-
turalnie, kolejnym krokiem sta-
∏o si´ sprawdzenie czy przypad-
kiem gdzieÊ w pobli˝u nie odby-
wajà si´ jakieÊ zawody – m a r a-
ton, pó∏maraton, cokolwiek.
G∏ód startu by∏ wielki, tym bar-
dziej, ˝e na trzy dni przed w y l o-
tem na misj´ bra∏em udzia∏
w maratonie wroc∏awskim (re-
kord ˝yciowy 03,14,35). Zawo-
dy sà – to pewne – w B u k a r e s z-
cie, Sofii, Atenach... Nowym
Jorku. Daleko. Ale jest te˝ ma-
raton w Czarnogórze, w jej sto-
licy – Po d g o r i c y. Termin – 2 li-
stopada, to oko∏o czterech tygo-
dni na przygotowanie si´ i z o r-
ganizowanie wyjazdu. Krótko.
Ale czym jest si∏a pasji? Jad´!!!

W ramach przygotowaƒ, 
5 paêdziernika w y s t a r t o w a ∏ e m
w zawodach „2008 Army 10 mi-
ler Shadow Run” w „ p o l s k i e j ”
bazie BondSteel. Siódme miejsce
w klasyfikacji generalnej (czas
01,07,21) zapewni∏o mi medale:
dwa srebrne, przyznane w k a t e-
gorii wiekowej oraz bràzowy,
który wywalczy∏em w k l a s y f i k a-
cji dru˝ynowej jako reprezen-
tant kwatery g∏ównej KFOR..
Nie mia∏o dla mnie wi´kszego
znaczenia, ˝e to „tylko” bieg dla
˝o∏nierzy i pracowników cywil-
nych KFOR. Dla mnie by∏ to
ogromny sukces, a s∏owa uzna-
nia od k o l e g ó w, prze∏o˝onych,
przyjació∏ i rodziny sprawi∏y mi
wielkà radoÊç.

D o maratonu coraz bli˝ej,
a problemy organizacyjne przede
m n à . I kolejne pytania. Czy mo -
g´ legalnie wyjechaç do C z a r n o -
g ó r y ? Czym tam dojechaç? Jak
si´ na ten maraton zapisaç, skoro
zg∏oszenia internetowe nie sà
aktywne? A mo˝e móg∏bym re -
prezentowaç KFOR, albo pol -
sko-ukraiƒski batalion? Czy ktoÊ
mi pomo˝e ten wyjazd zorgani -
zowaç – mo˝e zast´pca dowódcy
KFOR (DCOM KFOR), który
jest wyÊmienitym biegaczem, co
pokaza∏ w B o n d S t e e l ? Có˝, zapy-
tam. Poznam przynajmniej for-
malne aspekty takiego wyjazdu.

I k o l e j n a mi∏a niespodzian-
ka. Naprawd´ jest ktoÊ, kto chce
nasze barwy reprezentowaç w t e j

„morderczej” dyscyplinie? N a -
prawd  ́ jest ktoÊ, kto chce w t e n
sposób kreowaç pozytywny wize -
runek naszego kontyngentu? To
f a n t a s t y c z n i e – odpowiedzia∏ do-
wódca PKW KFOR pp∏k Andrzej
N i e m i e c . Ze wsparciem dowódz-
twa mog∏em wyruszyç do C z a r-
n o g ó r y. Byli te˝ inni ch´tni
– Niemiec, Austriak, W∏och

– oni jednak nie mieli tyle szcz´-
Êcia, ˝eby uzyskaç zgod´ swoich
prze∏o˝onych. By∏em dumny
z tego, ˝e mia∏em mo˝liwoÊç po-
kazania, i˝ polski ˝o∏nierz nie tyl-
ko doskonale radzi sobie z t r u d a-
mi codziennych patroli, konwo-
jów i s∏u˝b, ale tak˝e z p o w o d z e-
niem startuje w m a r a t o n i e .

Podró˝ do Czarnogóry to
przebijanie si´ przez góry, po w à-
skich, wijàcych si´ nieustannie
drogach. To tak˝e kilka godzin
oglàdania widoków zapierajàcych
dech w piersiach. To niesamowita
podró˝, ciàgnàca si´ przez wàwóz
ze ska∏ami górujàcymi bezpoÊred-
nio nad g∏owami i rwàcà rzekà
w dole. Podgorica to typowe cen-
trum biznesowe bez wielu zabyt-

k ó w, ale za to pe∏ne nowoczesnej
a r c h i t e k t u r y. Na zwiedzanie nie
by∏o jednak czasu. Zrobi∏o si´
póêno, a trzeba by∏o jeszcze ode-
braç numer startowy, znaleêç
nocleg, coÊ zjeÊç i w y p o c z à ç .
W czasie podró˝y i w nocy pada-
∏o. Do hotelowego pokoiku wpa-
da∏o Êwie˝e i rzeÊkie powietrze.
To dobrze, ∏atwiej b´dzie biegaç
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– pomyÊla∏em przed z a Ê n i ́  c i e m .
Poranek przywita∏ mnie promie-
niami s∏onecznymi (nie wiedzia-
∏em jeszcze co mnie czeka). By∏o
ciep∏o i mi∏o. Dotarcie na start nie
stanowi∏o problemu. Rozgrzewka
i... robi si´ coraz cieplej. Ca∏a wil-
goç wczorajszych opadów zaczy-
n a parowaç. Oj, b´dzie ci´˝ko
– p o m y Ê l a ∏ e m .

Na starcie znalaz∏o si´ nie-
wielu Êmia∏ków, co mnie bardzo
zdziwi∏o, bioràc pod uwag´, ˝e
maraton rozgrywany jest w sto-
licy Czarnogóry. G∏ównie byli
to obcokrajowcy z Rosji, Serbii,
Mo∏dawii, Albanii, Chorwacji,
Bu∏garii. Niestety oprócz mnie
nie by∏o Polaków.

– Ruszamy ostro, jakbyÊmy
chcieli pokazaç zgromadzonej
publicznoÊci jacy jesteÊmy silni
i jak dobrze przygotowani. Dwa,
trzy kilometry i ka˝dy ∏apie swój
rytm biegu. Ja biegn´ w t e m p i e
pozwalajàcym myÊleç o c z a s i e
w granicach trzech godzin i p i ́  t -
nastu minut. To dobry czas – b l i -
ski mojemu rekordowi ˝yciowe -
mu. Szybko jednak przekonuj´
si´, ˝e w tych warunkach pogo -
dowych mo˝e to byç trudne.
Z ka˝dà chwilà t´tno niebez -
piecznie roÊnie, a delikatny wia -
terek nie przynosi oczekiwanej
o c h ∏ o d y . Dziesiàty kilometr
– c z a s 00,45,50 – i nadal szansa
n a zadowalajàcy rezultat. Tem -
p e r a t u r a 23°C – to za du˝o jak
n a t´ por´ dnia, a nie ma jeszcze
jedenastej. Pi´tnasty kilometr
– mijam du˝à grup´ i p r z e d e
mnà nie ma nikogo. Biegnie si´
ci´˝ko, nie ma kogo goniç, g∏osy
z a plecami cichnà. Zaczyna s i ́

walka z w∏asnymi myÊlami.
Dwudziesty kilometr – czuj´, ˝e
zwalniam. Weryfikuj´ swoje pla -
ny na c z a s 03,30,00. Na p u n k -
tach od˝ywiania jest tylko woda
i cukier w kostkach. Pij´ du˝o,
ale to niewiele pomaga. Jest go -
ràco! Dwudziesty piàty kilometr
– dogania mnie trójka biegaczy.
Czy˝bym a˝ tak zwolni∏, a˝ tak
os∏ab∏? Rozmawiamy. – H e y ,

how is going? – I’m empty – M e
too. Koniec rozmowy, oszcz´dza -
my si∏y. Po chwili znów zostaj´
sam. Ci, którzy mnie dogonili
chyba stracili zbyt wiele energii
n a pogoƒ za mnà. Zostali z t y ∏ u .
O d trzydziestego kilometra za -
czynam doganiaç tych, którym
zabrak∏o si∏. Tych, którzy napo -
tkali na trasie os∏awionà mara -
toƒskà „Êcian´”, której pokona -
nie daje szans´ na osiàgni´cie do -
brego wyniku. W p r z e c i w n y m
wypadku zostaje tylko walka
z w∏asnymi s∏aboÊciami. Ciesz´
si´, gdy mijam kolejnego zawod -
nika, ale rzut oka na z e g a r e k
uÊwiadamia mi, ˝e i tak biegn´
coraz wolniej. Trzydziesty piàty

kilometr – z a c z y n a si´ odliczanie.
Ju˝ wiem, ˝e dobiegn´. Jeszcze
siedem, szeÊç, pi´ç kilometrów
i b´dzie meta. Pojawia si´ radoÊç.
Przedwczesna! Czterdziesty kilo -
metr – brakuje mi si∏. Zamiast
przyspieszyç, powalczyç w k o ƒ -
cówce, zaczynam cz∏apaç. Co ro -
biç? Mam przecie˝ jeszcze z p o l -
skà flagà wbiec na met´. Koƒ -
cówka, zbieram si´ w sobie, mu -

sz´ wykrzesaç resztki si∏. Dwie -
Êcie metrów do mety – c h w y t a m
flag´. Wbiegam na met´ z d u m -
nie podniesionà g∏owà, a b i a ∏ o -
-czerwone barwy powiewajà na -
de mnà. C z a s 03,36,53 – nie je -
stem zadowolony. Liczy∏em na
wi´cej. Ale mo˝e powinienem si´
cieszyç, ˝e przy takiej pogodzie,
tak dobrze znios∏em trudy tego
m a r a t o n u ? Z g∏oÊników dobiega
znajome mi nazwisko i imi´, na -
zwa mojego rodzinnego miasta
i kraj – Polska. Ale jest i w i ́  c e j .
– To polski ̋ o∏nierz KFOR. S ∏ y s z ́
brawa. Wspania∏e uczucie! 

Tak w∏aÊnie wspominam
swój pierwszy „misyjny” maraton.

Andrzej Pàgowski
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AArchitektura Pragi niewàtpliwie zachwyca
ka˝dego turyst´. Nie sposób opisaç wszystkich za-
bytków tego pi´knego miasta, dlatego zaprezen-
tuj´ kilka wa˝niejszych miejsc, które warto zwie-
dziç podczas wizyty w stolicy Republiki Czeskiej.

Stare Miasto
Liczàce ponad dziesi´ç wieków centrum Pr a-

gi, od 1992 roku nale˝y do g r o n a zabytków Êwia-

towego dziedzictwa kultury UNESC O. G∏ównà
atrakcjà tego miasta jest Rynek Staromiejski,
p r z y którym mieÊci si´ XII-w i e c z n a gotycka Êwià-
tynia Panny Marii przed Tynem. Jej symetryczne
wie˝e ozdobione sà wieloma iglicami, zaÊ na s z c z y-
cie koÊcio∏a znajduje si´ z∏ota figura Matki Bo˝ej.
Ciekawà budowlà rynku jest tak˝e 7 0 - m e t r o w a
gotycka wie˝a Ratusza Staromiejskiego. Na jej po-
∏udniowej Êcianie widnieje XV-wieczny ruchomy
zegar astronomiczny – Orloj. Uwag´ turystów
przyciàga równie˝ barokowy koÊció∏ Êw. Miko∏aja
oraz ods∏oni´ty w 1915 roku pomnik Jana H u s a .

Hradczany
Niezwyk∏ym miejscem w Pradze jest powsta∏a

w X I V wieku dzielnica królewska, dawna s i e d z i b a
w∏adców Czech, usytuowana n a wzgórzu, na z a-
chodnim brzegu We ∏ t a w y. To w∏aÊnie na H r a d c z a-
nach wznosi si´ kompleks zamku królewskiego, ba-

KoÊció∏ Panny Marii przed Tynem

Katedra Êw. Wita, Wac∏awa i WojciechaOrloj

Z∏ota Praga

turystyka
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zylika Êw. Jerzego oraz gotycka katedra Êw. Wi t a ,
Wac∏awa i Wojciecha, w której spoczywajà czescy
królowie i cesarzowie, m.in. Karol I V, Fe r d y n a n d ,
czy Maksymilian II, oraz ich ma∏˝onki, a tak˝e prze-
chowywane sà insygnia koronacyjne królów czeskich.
W katedrze znajduje sí  równie˝ s∏ynna kaplica Êw.
Wac∏awa, której Êciany pokryte sà malowid∏ami
i ozdobione kamieniami szlachetnymi.

ZZ∏ota Uliczka
O Z∏otej Uliczce z pewnoÊcià s∏ysza∏ ka˝dy.

Mieszczàce si´ przy niej ma∏e kolorowe domki zo-
sta∏y wzniesione w latach dziewi´çdziesiàtych
X V I wieku. Poczàtkowo zajmowali je strzelcy
zamkowi, nast´pnie zasiedlili z∏otnicy, a j e s z c z e
póêniej alchemicy, którzy, jak g∏osi legenda, na z l e-
cenie cesarza Rudolfa I I poszukiwali kamienia filo-
zoficznego i próbowali wyprodukowaç z∏oto. 

Most Karola
Zabytkowà budowlà Pragi jest mierzàcy po-

nad pó∏ kilometra most Karola, który zastàpi∏
zniszczony w 1342 r. przez powódê XII-wieczny
most Judyty. Budow´ nowego mostu, zaprojekto-
wanego przez Petra Parlérza – najwa˝niejszego ar-
chitekta praskiego epoki gotyku, rozpocz´to ju˝
w 1375 r. za panowania cesarza Karola IV. Po obu
stronach zabytku wznoszà si´ gotyckie wie˝e,
w których wn´trzu znajdujà si´ ekspozycje po-
Êwi´cone tej Êredniowiecznej budowli.

Nowe Miasto
Odwiedzajàc Prag´ warto wybraç si´ na V á c l a-

vské námesti, czyli tzw. Vaclavaka. Ten mierzà-
c y 6 8 2 m d∏ugoÊci i 6 0 m szerokoÊci bulwar, pier-
wotnie pe∏ni∏ funkcj´ koƒskiego targu, zaÊ obecnie
mieszczà si´ przy nim hotele, restauracje i s k l e p y.
W jego górnej cz´Êci znajduje si´ Muzeum Narodo-

we, przed którym w 1912 roku wzniesiono konny
pomnik patrona Czech i Pragi – Ê w. Wa c ∏ a w a .

Podczas wycieczki po stolicy Czech, zach´cam
równie˝ do zwiedzenia ˝ydowskiej dzielnicy Jose-
fov z najstarszym w Europie XV-wiecznym cmen-
tarzem, Wzgórza Petrzin – ulubionego miejsca
spacerowego pra˝an, XVIII-wiecznego barokowe-
go koÊcio∏a i klasztoru przy placu Loretaƒskim,
Wyszehradu – X-wiecznego zamku praskich w∏ad-
ców Pr z e m y Ê l i d ó w, a tak˝e wielu innych wspania-
∏ych zabytków tego urokliwego miasta.

Hradczany nocà

Z∏ota Uliczka

Václavské námesti

Ewa Ciunowicz
Fot. M. Ciunowicz

ˇ

ˇ
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A ̋ 57 redaktorów reprezentujàcych 45 re-
dakcji gazet akademickich wzi´∏o udzia∏
w tegorocznym zjeêdzie zorganizowanym
w d n i a c h 23–24 paêdziernika 2008 r., tym
razem w Warszawie. 

Seminarium boloƒskie

Na pierwszy dzieƒ zjazdu organizatorzy spo-
tkania – redakcje: „Gazety SGH” oraz czasopi-
sma „Uniwersytet Warszawski”, zaplanowali cykl

wyk∏adów przeprowadzonych przez ekspertów
boloƒskich: dr. in˝. Tomasza Saryusza-Wolskiego,
prof. dr. hab. Stanis∏awa Chwirota, dr hab. Ew´
Chmieleckà oraz dr Mari´ Misiewicz. W murach
Szko∏y G∏ównej Handlowej, redaktorów oraz pre-
legentów serdecznie powita∏ rektor SGH prof.
dr hab. Adam Budnikowski, który ˝yczy∏ zgro-
madzonym owocnych obrad.

Pierwszy mówca, dr in˝. Tomasz Saryusz-
-Wolski, w wystàpieniu stara∏ si´ wyjaÊniç przy-
czyny wprowadzania systemu boloƒskiego oraz
istot´ zmian z niego p∏ynàcych. Jego zdaniem,
do osiàgni´cia celu wprowadzania procesu, czyli
zwi´kszenia atrakcyjnoÊci Europy jako miejsca
kszta∏cenia, pomocne jest wykorzystanie narz´dzi
budowy Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wy˝szego, do których zaliczy∏: trzystopniowy
system studiów, system transferu i akumulacji
punktów (ECTS – European Credit Transfer and

Accumulation System), mobilnoÊç studentów
i p r a c o w n i k ó w, system zapewnienia jakoÊci
kszta∏cenia na szczeblu europejskim, krajowym
i uczelnianym oraz Europejskà i Krajowà Struk-
tur´ Kwalifikacji. 

Nast´pnie prof. dr hab. Stanis∏aw Chwirot
omówi∏ korzyÊci, wynikajàce z wprowadzenia stu-
diów dwustopniowych. Ten elastyczny system
studiów pozwala na uzyskanie zró˝nicowanych
efektów kszta∏cenia w postaci zró˝nicowanych

kompetencji absolwentów tych samych szkó∏
– zapewni∏. Za trafny uzna∏ tym samym sposób
oceny kompetencji absolwentów, która nast´puje
na podstawie dyplomów ukoƒczenia studiów za-
równo I, jak i II stopnia.

XVI zjazd redaktorów 
gazet akademickich

Pierwszy dzieƒ zjazdu – wyk∏ady boloƒskie 

Eksperci boloƒscy: dr hab. Ewa Chmielecka
oraz dr in˝. Tomasz Saryusz-Wolski

Wspó∏organizatorki zjazdu: od lewej 
Anna Domalewska i Barbara Minkiewicz

Fot. E. Ciunowicz

Fot. E. Ciunowicz

Fot. E. Ciunowicz
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Ramy kwalifikacji dla EOSW przedstawi∏a 
dr hab. Ewa Chmielecka. Jej zdaniem z a p e w n i e n i e
zarówno ró˝norodnoÊci jak i p o r ó w n y w a l n o Ê c i
kszta∏cenia jest mo˝liwe poprzez ramy kwalifika -
cji, w których punktami odniesienia sà generyczne
efekty kszta∏cenia, a nie programy (treÊci). Mówiàc
o Polskiej Strukturze Kwalifikacji zasygnalizowa-
∏a, i˝ wyznacznikami efektów kszta∏cenia majà
byç: wiedza, umiej´tnoÊci i p o s t a w y.

Na zakoƒczenie cyklu wyk∏adów, o nowej
edycji konkursu ECTS/DS Label opowiedzia∏a 
dr Maria Misiewicz. W wystàpieniu przedstawi∏a
genez´ i kanony systemu ECTS, struktur´ i zasa-
dy wype∏niania suplementu do dyplomu, a tak˝e
warunki przyznawania certyfikatów: ECTS Label
i DS Label.

Gazety akademickie
– miejscem na debat´?

G∏ównà cz´Êcià zjazdu by∏a dyskusja panelo-
wa, która odby∏a si´ drugiego dnia w siedzibie Fu n-
dacji Rektorów Polskich. Udzia∏ w debacie wzi´li
zaproszeni goÊcie: JM rektor SGH prof. dr hab.
Adam Budnikowski, prorektor UW ds. badaƒ na-
ukowych i wspó∏pracy z zagranicà prof. dr hab.
W∏odzimierz Lengauer, prof. dr hab. Tomasz Bo-

recki (rektor SGGW w latach 2002–2008) oraz
dyrektor Instytutu Statystyki i Demografii SGH
prof. dr hab. Janina Jóêwiak (rektor SGH w la-
tach 1993–1999) – moderator dyskusji.

W trakcie spotkania zgromadzeni zastana-
wiali si´ nad mo˝liwoÊcià prowadzenia debat na ∏ a-

mach gazet akademickich, a tym samym publiko-
wania wypowiedzi krytycznych dotyczàcych dzia-
∏aƒ w∏adz uczelnianych. Wst´p do dyskusji wyg∏o-
si∏ Piotr Kierasiƒski – redaktor pisma „Fo r u m
Akademickie”, który brak polemiki o p r o b l e m a c h
uczelni na ∏amach gazet uczelnianych upatrywa∏
cz´sto w fatalnym usytuowaniu redakcji w s t r u k-
turze uczelni oraz sposobie ich podleg∏oÊci w∏a-
dzom. W swoim artykule pt. Miejsce na d e b a t ́ ,
który ukaza∏ si´ w n r. 4 – 6 2008 r. „Przeglàdu Uni-
wersyteckiego” (pismo Uniwersytetu Szczeciƒskie-
go), zauwa˝y∏, i˝ brak niezale˝noÊci redakcji pro-
wadzi do cenzury ze strony w∏adz uczelni oraz
wytworzenia tzw. „akademickiej poprawnoÊci”,
która przejawia si´ w ograniczeniach odnoÊnie
d o tego, co i w jakiej formie mo˝na p u b l i k o w a ç .

Z punktu widzenia wi´kszoÊci zaproszonych
rektorów debata w gazetach akademickich jest
wskazana, jednak nie powinna byç inspirowa-
na przez w∏adze. Zdaniem prof. Tomasza Borec-
kiego, odpowiedzialny rektor potrzebuje krytyki,
jednak prezentowane opinie powinny byç wywa-
˝one i nie mogà wprowadzaç w b∏àd czytelników.
Z kolei do propozycji wprowadzenia debat na ∏a-
my tych czasopism nie by∏ przekonany prof. W∏o-
dzimierz Lengauer, który zasugerowa∏, i˝ jest to
znakomity sposób manipulowania ludêmi, dlate-
go nale˝y zachowaç ostro˝noÊç w tej kwestii. Pod-
czas dyskusji z rektorami uczelni warszawskich,
redaktorzy s∏usznie zauwa˝yli, i˝ przyczynà braku
krytycznych komentarzy na ∏amach prowadzo-
nych przez nich gazet, jest przede wszystkim brak
osób ch´tnych do publicznego prezentowania
swoich opinii. Bezpieczniej jest wyra˝aç swoje
przekonania w kuluarach ni˝ podpisujàc si´
pod wypowiedzià publikowanà w czasopiÊmie
akademickim. Redaktorzy uznali, i˝ debata w ga-
zetach, których wydawcami sà w∏adze uczelniane
jest mo˝liwa, pod warunkiem, ˝e b´dzie dotyczyç
szerszych problemów, np. reformy szkolnictwa
wy˝szego. 

Rozmowy redaktorów z goÊçmi dotyczy∏y
równie˝ zawartoÊci tematycznej tego typu czaso-
pism. Zdaniem prof. Adama Budnikowskiego,
na ∏amach gazet uczelnianych powinny znaleêç si´

Debata redaktorów z rektorami uczelni
warszawskich w siedzibie Fundacji 
Rektorów Polskich 

Fot. Zbigniew Sulima (AGH Kraków)
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wiadomoÊci bie˝àce, jednak minimalnie eksponu-
jàce rektora. Wa˝niejsze, w jego opinii, sà infor-
macje o osiàgni´ciach naukowych pracowników
oraz ich opinie. Zaproszeni rektorzy byli jednak
Êwiadomi, jak trudno jest zgromadziç materia∏,
który zadowoli wszystkich czytelników.

W trakcie spotkania poruszono równie˝ kwe-
sti´ finansowania gazet. Jednym z pomys∏ów
na zdobycie Êrodków na choçby cz´Êciowe pokry-
cie kosztów wydawniczych by∏o pozyskiwanie re-
klamodawców, jednak w przypadku niskonak∏a-
dowych gazet uczelni specjalistycznych jest to
praktycznie niemo˝liwe. Dodatkowym proble-

mem, z którym borykajà si´ redaktorzy, jest brak
funduszy na wyp∏acanie honorariów autorskich.
Zwrócili oni równie˝ uwag´ na zbyt ma∏à liczb´
osób zatrudnianych w redakcjach oraz zastana-
wiali si´ nad sposobami zach´cania pracowników
i studentów uczelni do nawiàzania wspó∏pracy.
Za pozytywnà stron´ swojej pracy uznali du˝à
niezale˝noÊç, a tym samym brak ingerencji w∏adz
uczelnianych w zawartoÊç prowadzonych przez
nich gazet. 

Po z a merytorycznà cz´Êcià zjazdu organizatorzy
zadbali równie˝ o rozrywkowà stron´ spotkania. Re-
daktorzy zwiedzili teren i poszczególne budynki Uni-

wersytetu Warszawskiego, m.in.
Pa∏ac Kazimierzowski, gmach
dawnej oraz obecnej Biblioteki
Uniwersyteckiej wraz z p i ́  k n y m
ogrodem znajdujàcym si´ na j e j
dachu, a tak˝e wzí li udzia∏ w t u r-
nieju kr´gli.

Na kolejne lata planowane
sà spotkania we Wr o c ∏ a w i u ,
Gdaƒsku oraz Opolu. Kole˝an-
ki i koledzy redaktorzy, do zo-
baczenia za rok!

Ewa CiunowiczWspólna fotografia redaktorów gazet akademickich 
uczestniczàcych w zjeêdzie

Eksperci naszej uczelni sà coraz bardziej doce-
niani przez przedstawicieli mediów. OczywiÊcie na-
dal pierwsze skrzypce gra tzw. „news” i trudno si´
spodziewaç, ˝e to si´ kiedykolwiek zmieni, dlatego
najwi´ksze zainteresowanie dziennikarzy Akade-
mià pojawia si´, gdy w jej murach goszczà s∏awy
nauki lub polityki. Z tego powodu nasza uczelnia
prze˝ywa∏a obl´˝enie, gdy goÊciem honorowym za-
koƒczenia roku akademickiego 2007/2008 mia∏
byç prezydent RP. Du˝e zainteresowanie budzà te˝
konferencje naukowe, szczególnie te mi´dzynaro-
dowe, w których bierze udzia∏ minister obrony na-
rodowej. Ciekawym medialnie wydarzeniem oka-
za∏o si´ te˝ przekazanie Bibliotece G∏ównej
amerykaƒskiego ksi´gozbioru – wówczas uwag´

przyciàgnà∏ ambasador USA w Polsce Victor Ashe.
Jednak w obecnych czasach, kiedy bezpieczeƒstwo
narodowe, zarzàdzanie kryzysowe, czy wspó∏praca
c y w i l n o-wojskowa sta∏y si´ niezwykle istotne dla spo-
∏eczeƒstwa, nasza uczelnia wzbudza zainteresowanie
z co najmniej dwóch powodów. Przede wszystkim
posiada w tych dziedzinach znakomitych ekspertów,
którzy cz´sto s∏u˝à swà wiedzà i komentujà bie˝àce
wydarzenia, m.in. instalacj´ elementów tarczy anty-
rakietowej w Polsce, czy kwestie dotyczàce operacji
wsparcia pokoju lub historii wojskowoÊci. Jednocze-
Ênie kszta∏ci ˝o∏nierzy i osoby cywilne na p o t r z e b y
obronnoÊci paƒstwa w∏aÊnie w tym niezwykle mod-
nym obecnie obszarze (szczególne zainteresowanie
wzbudza kierunek – bezpieczeƒstwo narodowe).

Fot. Zbigniew Sulima (AGH Kraków)

Nie tylko sensacja
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W kontekÊcie profesjonalizacji polskiej armii,
media poÊwi´cajà uwag´ zakresowi wspó∏pracy
Akademii z uczniami szkó∏ Êrednich z „klas woj-
skowych”. Atrakcyjne sà tak˝e çwiczenia, prowa-
dzone w naszej uczelni przez Centrum Symulacji
i Komputerowych Gier Wojennych, cz´sto wspól-
nie z Centrum Szkolenia przed Bronià Masowego
Ra˝enia. Dzi´ki uczestnictwie w takich wydarze-
niach, dziennikarze nie tylko informujà o nich spo-
∏eczeƒstwo, ale tak˝e sami bli˝ej poznajà zagadnie-
nia zwiàzane z wojskowoÊcià. Uwag´ przykuwajà
tak˝e przemiany zachodzàce w Akademii, powo-
dowane ch´cià sprostania wyzwaniom, stawianym
przez Êrodowisko bezpieczeƒstwa X X I w i e k u ,

a majàce wp∏yw na struktur´ uczelni. To z k o l e i
znajduje odzwierciedlenie w programach naucza-
nia na istniejàcych kierunkach studiów, jak i s p r z y-
ja kreowaniu nowych. Wspó∏praca Akademii
z przedstawicielami mediów to tak˝e szkolenia
obronne dla dziennikarzy. Nasuwa si´ zatem kon-
kluzja, ˝e jednak nie zawsze najwa˝niejsza jest po-
goƒ za sensacjà. Istotne okazujà si´ równie˝ pozy-
tywne aspekty ˝ycia spo∏ecznego, których
przejawem jest np. dzia∏alnoÊç oÊrodków akade-
mickich. Szkoda tylko, ˝e informacje tego typu
nadal stanowià mniejszoÊç poÊród tych, z k t ó r y m i
spotykamy si´ na co dzieƒ. 

dr Anna Antczak

Bezpieczeƒstwo 
i Higiena Pracy
Praca przy komputerze. Cz. II

Aby praca przy komputerze by∏a jak naj-
mniej ucià˝liwa, nale˝y zapewniç pracownikom
minimalne wymagania, wynikajàce z aktualnie
obowiàzujàcego rozporzàdzenia Ministra Pracy
i Polityki Socjalnej, z dnia 1 grudnia 1998 r.
(Dz. U. Nr 148, poz. 973). Wyposa˝enie stano-
wiska pracy oraz sposób rozmieszczenia elemen-
tów tego wyposa˝enia, nie mo˝e powodowaç
nadmiernego obcià˝enia – w tym wzroku – oraz
byç êród∏em zagro˝eƒ dla pracownika.

MMonitor ekranowy przyjazny dla oczu
Niezwykle istotne jest, aby zakupione przez

pracodawc´ monitory spe∏nia∏y okreÊlone w roz-
porzàdzeniu normy, a mianowicie:

• obraz na ekranie powinien byç stabilny,
bez t´tnienia lub innych form niestabilnoÊci, zaÊ
widoczne na nim znaki wyraêne i czytelne,

• jaskrawoÊç i kontrast znaków na e k r a n i e
powinny byç ∏atwe do regulowania, w z a l e ̋  n o Ê c i
o d warunków oÊwietlenia stanowiska pracy,

• ekran monitora powinien byç pokryty warstwà
antyodbiciowà lub wyposa˝ony w odpowiedni filtr,

• ustawienie ekranu monitora wzgl´dem
êróde∏ Êwiat∏a powinno ograniczaç olÊnienie i o d-
bicia Êwiat∏a.

Bardzo wa˝ne jest zapewnienie komfortu
pracy wzrokowej, a szczególnie:

• odpowiedniego poziomu nat´˝enia

oÊwietlenia (wymagania okreÊlone w polskich
normach),

• ograniczenia olÊnienia bezpoÊredniego
od opraw, okien, przezroczystych lub pó∏prze-
zroczystych Êcian albo jasnych p∏aszczyzn po-
mieszczenia oraz olÊnienia odbiciowego od okna
ekranu monitora, w szczególnoÊci przez stoso-
wanie odpowiednich opraw oÊwietleniowych,
instalowanie ˝aluzji lub zas∏on w oknach (do-
puszcza si´ stosowanie opraw oÊwietlenia miej-
scowego, pod warunkiem, ˝e b´dà to oprawy nie
powodujàce olÊnienia),

• odleg∏oÊci oczu pracownika od ekranu
monitora (400–750 mm).

Warto wiedzieç: wilgotnoÊç wzgl´dna po-
wietrza w pomieszczeniach przeznaczonych
do pracy z monitorami ekranowymi nie powin-
na byç mniejsza ni˝ 40%.

Uwaga: na stanowisku z monitorem ekra-
nowym obowiàzuje zakaz pracy powy˝ej czte-
rech godzin na dob´ przez kobiety w cià˝y.

I s t o t n a jest równie˝ regulacja ustawienia
monitora, umo˝liwiajàca pochylenie ekranu co
n a j m n i e j o 20 stopni do ty∏u i 5 do przodu oraz
obrót wokó∏ w∏asnej osi co najmniej o 120 stopni
– p o 60 stopni w obu kierunkach. W razie po-
t r z e b y, wynikajàcej z indywidualnych cech antro-
pometrycznych pracownika, niezb´dne jest u˝y-
cie oddzielnej podstawy monitora lub zakupienie
regulowanego sto∏u.

Zbigniew Adamiak
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Nazwy uczelni wy˝szych, zgodnie z t r e Ê c i à
a r t . 255 ust. 1 i 2 ustawy z d n i a 27 lipca 2005 r.
– Prawo o szkolnictwie wy˝szym (Dz. U. Nr 1 6 4 ,
p o z . 1365 z póên. zm.), do d n i a 30 czerwca 2010 r.
zostanà dostosowane do wymagaƒ okreÊlonych
w a r t . 3 tej ustawy. Jest to zadanie m.in. dla Ra d y
M i n i s t r ó w, która zosta∏a zobowiàzana d o p r z e d ∏ o-
˝enia Sejmowi, w terminie do 30 czerwca 2009 r.
projektu ustawy w tej sprawie.

Jak stanowi przepis art. 3 ust. 5 ustawy, wy -
raz „akademia” mo˝e byç u˝ywany w nazwie
uczelni, której jednostki organizacyjne posiada -
jà co najmniej dwa uprawnienia do nadawania
stopnia naukowego doktora. Warto zatem przy-
pomnieç treÊç ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U.
Nr 65, poz. 595 z póên. zm.), która ustala wa-
runki przyznawania uprawnieƒ do n a d a w a n i a
stopnia naukowego doktora nast´pujàco: u p r a w -
nienia do nadawania stopnia doktora mo˝e
otrzymaç jednostka organizacyjna, która zatrud -
nia w pe∏nym wymiarze czasu pracy co najmniej
osiem osób posiadajàcych tytu∏ profesora lub sto -
pieƒ doktora habilitowanego, reprezentujàcych
dziedzin´ nauki lub dziedzin´ sztuki, w zakresie
której jednostka organizacyjna ma otrzymaç

uprawnienia. Osoby, o których mowa, mogà byç
wliczane do minimalnej liczby zatrudnionych
tylko w jednej jednostce organizacyjnej i o ile sà
zatrudnione w tej jednostce nie krócej ni˝ rok.
Warto nadmieniç, ˝e uprawnienia do n a d a w a n i a
stopnia doktora nadaje Centralna Ko m i s j a
d o Spraw Stopni i Ty t u ∏ ó w, na wniosek jednostki
organizacyjnej uczelni, zaopiniowany przez Ra d ́
G∏ównà Szkolnictwa Wy˝szego w terminie sze-
Êciu miesi´cy od dnia z∏o˝enia wniosku o p r z y-
znanie uprawnienia.

UUwaga! Wykaz jednostek organizacyjnych
uprawnionych do nadawania stopni doktora
i doktora habilitowanego wraz z okreÊleniem
nazw nadawanych stopni jest og∏aszany w Mo-
nitorze Polskim (aktualny wykaz: Monitor Pol-
ski z 2007 r. Nr 41, poz. 462).

Wa˝ne! Tryb zg∏aszania wniosków o nada-
nie uprawnieƒ oraz warunki formalne i wzory
wniosków okreÊlajà przepisy rozporzàdzenia Mi-
nistra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 27
stycznia 2004 r. w sprawie trybu zg∏aszania
wniosków o przyznanie uprawnienia do nada-
wania stopni doktora i doktora habilitowanego
(Dz. U. Nr 21, poz. 194).

Andrzej Knapik
radca prawny

Zmiany nazw uczelni

Z dzia∏alnoÊci zwiàzków zawodowych

Mi∏o nam Paƒstwa poinformowaç, i˝ na konferencji sprawozdawczo- w y b o r c z e j
Zarzàdu Okr´gu NSZZ Pracowników Wojska Instytucji Centralnych MON, która
odby∏a si´ w dniach 20–22 paêdziernika 2008 r. w Ryni, pani Alicja Nowacka –
przewodniczàca Zarzàdu Zak∏adowego NSZZ PW AON, zosta∏a wybrana do Zarzàdu
Okr´gu, zaÊ pan Grzegorz Kolek wszed∏ w sk∏ad Okr´gowej Komisji Rewizyjnej. Osoby
te jednoczeÊnie otrzyma∏y mandaty delegatów na konferencj´ krajowà, planowanà na
grudzieƒ 2008 r.

Red.
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Szeroka gama problemów zwià-
zana z poj´ciem bezpieczeƒstwa na-
rodowego jest obecnie tematem wie-
lu ró˝nych konferencji, seminariów
i narad. W zwiàzku z tym, z inicjaty-
wy dwóch warszawskich uczelni:
Wy˝szej Szko∏y Informatyki Zarzà-
dzania i Administracji (tzw. Dobra
Uczelnia) oraz Akademii Obrony
Narodowej, 5 czerwca 2008 r. zosta-
∏a zorganizowana konferencja nauko-
wa nt. Bezpieczeƒstwo narodowe
i zarzàdzanie kryzysowe w Polsce
w XXI wieku – wyzwania i dylema -
ty. G∏ównym celem tego przedsi´wzi´cia by∏a
a n a l i z a uwarunkowaƒ zarzàdzania bezpieczeƒ-
stwem narodowym Polski w X X I wieku i k i e r u n-
ki rozwoju systemu zarzàdzania kryzysowego.
Podstawowe problemy konferencji dotyczy∏y za-
gadnieƒ takich jak: analiza wyzwaƒ i zagro˝eƒ dla
bezpieczeƒstwa narodowego Polski w X X I w i e k u ,
bezpieczeƒstwo narodowe – istota, zakres, uwa-
runkowania, dylematy bezpieczeƒstwa narodowe-
go Polski w X X I wieku, Polska w e u r o a t l a n t y c k i e j
przestrzeni bezpieczeƒstwa, polityka i s t r a t e g i a
bezpieczeƒstwa narodowego, prawne i a d m i n i-
stracyjne uwarunkowania zarzàdzania kryzysowe-
go, system zarzàdzania kryzysowego w Po l s c e ,
oraz zarzàdzanie kryzysowe w Unii Europejskiej.

Komitet honorowy konferencji tworzyli 
m.in.: Zdzis∏aw Nowakowski (rektor Wy ̋  s z e j
Szko∏y Informatyki, Zarzàdzania i Ad m i n i s t r a c j i
w Warszawie), Grzegorz Schetyna ( w i c e p r e m i e r
oraz minister spraw wewn´trznych), Bogdan Klich
(minister obrony narodowej), Bogdan Zdrodow-
ski (komendant-dziekan nieistniejàcego ju˝ Wy-
dzia∏u Strategiczno-Obronnego AON), nato-
miast w komitecie naukowym konferencji znaleê-
li si´ m.in. z AON prof. dr in˝. Tadeusz Jemio∏o,
prof. dr hab. Waldemar Kitler, czy te˝ z „Dobrej
Uczelni” dr hab. Stanis∏aw Pawlak, prof. dr hab.
Kazimierz Rajchel. 

Dorobek tego spotkania naukowe-
go zawarty zosta∏ w c z t e r o c z ́  Ê c i o w y m
wydawnictwie pokonferencyjnym:

• cz´Êç pierwsza (10 referatów),
traktuje o wspó∏czesnym pojmowaniu
bezpieczeƒstwa i zawiera m.in. refe-
rat Andrzeja Marciniuka (Istota bez -
pieczeƒstwa Polski w XXI wieku)
oraz rozwa˝ania Andrzeja Dawidczy-
ka (Bezpieczeƒstwo paƒstwa na po -
czàtku XXI wieku. Wyzwania – pro -
blemy), 

• cz´Êç druga (7 referatów),
uwzgl´dnia wybrane problemy bez-

pieczeƒstwa paƒstwa, uj´te m.in. w interesujà-
cym referacie Tadeusza Jemio∏o (Polityczno-spo -
∏eczne aspekty bezpieczeƒstwa energetycznego
Polski),

• cz´Êç trzecia (10 referatów), dotyka tema-
tyki zarzàdzania bezpieczeƒstwem narodowym
Polski, którà prezentuje m.in. Roman Kulczycki
(System bezpieczeƒstwa EURO-2012 Polski
i Ukrainy – za∏o˝enia) oraz Jan Wojnarowski
(Udzia∏ Si∏ Zbrojnych, s∏u˝b, stra˝y, inspekcji
i agencji w systemie reagowania kryzysowego).

• cz´Êç czwarta (14 referatów), podejmuje
kwesti´ zarzàdzania kryzysowego jako elementu
systemu bezpieczeƒstwa narodowego i zawiera
m.in. wystàpienie Waldemara Kitlera (System za -
rzàdzania kryzysowego w dziedzinie bezpieczeƒ -
stwa narodowego) oraz Zbigniewa Piàtka (Naro -
dowy system pogotowia kryzysowego – obecny
kszta∏t i tendencje rozwoju).

Powy˝ej pozwoli∏em sobie na przedstawienie
jedynie kilku tytu∏ów wybranych opracowaƒ, jed-
nak˝e w ka˝dej z czterech cz´Êci, na uwag´ zas∏u-
gujà tak˝e inne referaty, dlatego serdecznie zach´-
cam Paƒstwa do zapoznania si´ z prezentowanym
przeze mnie wydawnictwem konferencyjnym.

dr Czes∏aw Marcinkowski

Wydawnictwo konferencyjne
Bezpieczeƒstwo narodowe i zarzàdzanie 
kryzysowe w Polsce w XXI wieku 
– wyzwania i dylematy
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Co roku w Dzieƒ Podchorà˝ego czcimy pa-
mi´ç inicjatorów Nocy Listopadowej. Wtedy ich
nast´pcy przybierajà historyczne mundury, by
choç na krótko upodobniç si´ do swoich poprzed-
ników. Do tych, którzy rozs∏awili dumne miano
podchorà˝ych, zapalajàc po˝ar powstania, pory-
wajàc do czynu zbrojnego rodaków, zda si´ zupe∏-
nie ju˝ pogodzonych z coraz mocniej dociskanym
jarzmem samodzier˝awia, Êpiewajàcych kornie
i lojalnie w intencji cara: „... polskiego króla za-
chowaj nam, Panie”.

Wed∏ug opinii Andrzeja Kijowskiego („W l i-
stopadowy wieczór”) „Nikt tu nie myÊla∏ o w o l n o-
Êci, bo ju˝ jej instynkt zamiera∏ w narodzie podbi-
tym i oszukanym”. Smutnà t´ prawd´ potwierdza∏
rówieÊny bohaterom Nocy Listopadowej poeta
Dominik Magnuszewski:

„Wsz´dzie gas∏a nadzieja i t´pia∏a si∏a,
Tylko w m∏odzie˝y jeszcze ducha nie zgasili.
Oni m∏odego or∏a w piersiach wykarmili,
A szko∏a podchorà˝ych lataç go uczy∏a”.
Jej to s∏uchacze obudzili ducha w n a r o d z i e

i – jakkolwiek zaprzepaszczone zosta∏y szanse po-
wstania – nie na darmo. Wskazali drog´ – j e d y n à ,
która, choç znów znikn´∏a we mgle dziejów, w k o ƒ-
cu przecie˝ dowiod∏a nas do n i e p o d l e g ∏ o Ê c i . Tr w a ∏ a
bowiem w pozbawionych ojczyzny dziadach na-
szych pami´ç o tym, ˝e w 1830 roku podchorà˝o-
wie wyswobodzili or∏a bia∏ego, który „wzlecia∏
w górnym p´dzie”, kiedy to pami´tnà Nocà Listo-
padowà podchorà˝owie warszawskiej szko∏y piecho-
ty pod wodzà Piotra Wysockiego porwali za b r o ƒ
„rozumni sza∏em” i mierzàcy si∏y na z a m i a r y.

W ksià˝ce „Biç si´ czy nie biç” Tomasz ¸u-
bieƒski ocenia podchorà˝ych jako ch∏opców bar-
dzo groênych w spotkaniu wr´cz, ale przyjmujà-
cych „poczciwy spiskowy patriotyzm za c a ∏ à
polityk´”. RzeczywiÊcie, nie byli oni daleko-
wzroczni. Poniewa˝ byli pewni, ˝e – gdy tylko
wystàpià – poprze ich ca∏y kraj, ruszy za nimi ca-

∏y naród. Wierzyli, ˝e or´˝
rozstrzygnie wszystko. Za-
pewne ka˝demu z n i c h
mo˝na by w∏o˝yç w usta
wezwanie Kordiana: „Idê-
my tam i wypalmy ognia-
mi na murze wyrok zemsty (...) A potem kraj nasz
wolny! Potem jasnoÊç dniowa!”

Taki jest utrwalony w historii zbiorowy wize-
runek podchorà˝ych z czasów Królestwa Polskie-
go – inicjatorów i uczestników Powstania Listopa-
dowego, którzy (choç szko∏a podchorà˝ych jazdy
poczàtkowo znalaz∏a si´ po stronie Wielkiego
Ksi´cia Konstantego) tak walecznie stawali w po-
trzebie, ˝e w znacznej liczbie zostali póêniej ska-
zani przez zwyci´zców na kar´ Êmierci. Wi´kszoÊç
z nich zaocznie, gdy˝ bardzo licznie znaleêli si´
oni na emigracji, gdzie wielu zasili∏o szeregi To-
warzystwa Demokratycznego Polskiego.

Mo˝e wi´c ich „poczciwy spiskowy patrio-
tyzm” wyp∏ywa∏ nie z samego tylko romantyczne-
go porywu serc m∏odzieƒczych, ale tak˝e i z g∏´b-
szych przemyÊleƒ dotyczàcych polityki i paƒstwa?
A mo˝e jednak postawy polityczne wielu z nich
formowa∏y si´ dopiero w czasie walki i dojrzewa-
∏y na uchodêstwie? Zapewne by∏o ró˝nie. Mo˝-
na to badaç, korzystajàc z literatury pami´tnikar-
skiej. Ale mo˝na te˝ obejrzeç naszych bohaterów
w zwierciadle literatury pi´knej.

M o ̋  n a ze zbiorowego portretu podchorà˝ych
tamtych czasów wy∏oniç jednostki – postaci lite-
rackie i konfrontujàc je z bohaterami pami´tników
oceniç, jak – uformowani w pisarskiej wyobraêni
i prawdziwi, b´dàcy zwykle pierwowzorami tam-
tych – podchorà˝owie dorastali miary Ko r d i a n a .
Wszak˝e to ten tytu∏owy bohater dramatu Juliu-
sza S∏owackiego uosabia i symbolizuje ich patrio-
tyzm, bezinteresownà ofiarnoÊç i m ́  s t w o .

Z owym wzorcem egzaltowanego roman-
tycznego poety w podchorà˝ackim mundurze po-

Wizerunek literacki 
podchorà˝ych Królestwa Po l s k i e g o

p∏k w st. spocz. dr Andrzej Wajda
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równajmy – zanurzonych w szarà i twardà ˝o∏-
nierskà codziennoÊç – podchorà˝ych warszawskiej
szko∏y piechoty, przedstawionych w p o w i e Ê c i
„Kordian i cham” Leona Kruczkowskiego, dobrze
osadzonej w realiach historycznych.

Mimo ˝e wszyscy podchorà˝owie przychodzili
d o szko∏y po najpierw rocznym, potem zaÊ a˝ czte-
ro i nawet pi´cioletnim sta˝u kadeckim w p u ∏ k a c h
i mieli stopnie podoficerskie, traktowano ich na p o-
czàtku jak rekrutów i edukacj´ ich zaczynano
o d szko∏y ˝o∏nierza. A szkolono wed∏ug upodobaƒ
Wielkiego Ksi´cia Konstantego i jego wyobra˝eƒ
o wojsku tudzie˝ kadrze oficerskiej. Autor „Wspo-
mnieƒ podchorà˝ego z czasów Wielkiego Ksi´cia
Konstantego”, J.A. Komorowski, pisze: „Ko n s t a n-
ty organizujàc to wojsko na sposób marionetkowy,
wzià∏ sobie za zasad´ nadanie mu jak najpi´kniej-
szej postawy, po∏àczonej z najwi´kszà precyzjà ru-
chów i d o tego w istocie doprowadzi∏. A o b a w i a j à c
si´ rozwoju umys∏owego w garnàcej si´ pod s z t a n-
dary niby narodowe m∏odzie˝y, dok∏ada∏ wszelkie-
go starania, a˝eby jà zajmowaç i m´czyç ciàgle s∏u˝-
bà frontowà, a tem samem oderwaç od m y Ê l à c e g o
i post´powego towarzystwa”.

W programie zaj´ç szkó∏ podchorà˝ych prze-
wa˝a∏y zatem: musztra (ulubiony przedmiot ksi´-
cia), grenadierka, fechtunek, taktyka i r e g u l a m i n y.
Niezmiernie wa˝nà by∏a sztuka komenderowania.
Egzamin koƒcowy, wy∏àcznie praktyczny, podlega∏
g∏ównie na udowodnieniu tej umiej´tnoÊci.

Rozk∏ad zaj´ç by∏ taki, ˝e podchorà˝owie nie
mieli czasu ani na rozrywki kulturalne, ani nawet
n a czytanie ksià˝ek, co zresztà nie by∏o dobrze
widziane. TreÊcià ˝ycia podchorà˝ych z c z a s ó w
Królestwa Polskiego by∏a prawie wy∏àcznie s∏u˝-
ba: çwiczenia: raporty, parady. Jeden z nich, pod-
chorà˝y Patelski, we wspomnieniach swych ubo-
lewa: „kto uwierzy, ˝e dopiero w d w u d z i e s t y m
szóstym roku ˝ycia znalaz∏em si´ po raz pierwszy
w warszawskim teatrze, i to po awansie podpo-
r u c z n i k a ” .

Surowy rygor i nadmierne obcià˝enie zaj´ciami
mia∏y powstrzymywaç ˝ycie umys∏owe. I r z e c z y w i-
Êcie – wi´kszoÊç podchorà˝ych w czasie wolnym ko-
rzysta∏a z najmniej wybrednych i najbardziej do-

st´pnych rozrywek w szynkach i damskich alko-
wach. Ale bywa∏y wyjàtki, z czasem coraz to licz-
niejsze. Jak wspomina bowiem J.A. Ko m o r o w s k i ,
„... gdzieniegdzie tylko siedzia∏ niektóry z p o w a ̋ -
niejszà ksià˝kà w r´ku, udzielona przez któregoÊ
z o f i c e r ó w, do których si´ pojedynczo, prawie pota-
jemnie garn´li. Wówczas to jeszcze reszta szko∏y pa-
trzy∏a na was z ukosa, nie przeczuwajàc, ˝e to mia∏
byç zaród stowarzyszenia podchorà˝ackiego, któ-
r e 1830 rok wywo∏a∏o”.

Tak to powoli, ostro˝nie zacz´∏o si´ w szkole
piechoty szerzyç czytelnictwo i ukierunkowane
samokszta∏cenie, które podchorà˝owie organizo-
wali potajemnie, obawiajàc si´ donosicieli. W gro-
madzie byli wszak˝e i tacy, i to wcale liczni. Na-
le˝a∏o wi´c ukrywaç nawet drobne wykroczenie,
a tym bardziej przejawy wolnomyÊlnych i bun-
towniczych poglàdów politycznych, jakie mog∏y
raziç i oburzaç nawet dobrych kolegów, ale lojal-
nych wobec w∏adzy.

W powieÊci Leona Kruczkowskiego takà po-
staw´ w skrajnej postaci okazywa∏ podchorà˝y JaÊ
Groman, który wsz´dzie w´szy∏ rewolucj´ i d o s z u-
kiwa∏ si´ agitatorów dra˝niàcych naród przeciw ce-
sarzowi. Tak˝e i g∏ówny bohater powieÊci, podcho-
rà˝y Feliks Czarkowski, imi´ króla wymawia∏
uroczyÊcie, pleno titulo, dumny z tego, ˝e pe∏niàc
wart´ honorowà mia∏ zaszczyt zwróciç na s i e b i e
uwag´ jego cesarskiej i królewskiej moÊci. N i e p o d o-
bieƒstwem wydaje mu si´ i zgrozà przejmuje go na-
wet sama myÊl o carobójstwie, której w ogóle do s i e-
bie nie dopuszcza. Gdy zaÊ jawi mu si´ ona jako
podszept mary sennej: „Pójdziesz tam... cara zabi-
jesz... Naród uwolnisz od despoty!”, reakcja prawo-
myÊlnego ˝o∏nierza jest jedynie mo˝liwa i p s y c h o l o-
gicznie uzasadniona. „Teraz ja dopiero zmiarkowa∏em
jegomoÊci... ToÊ Ty, bratku... dekabrysta jakiÊ czy Ja-
kobin, jego cara... jego królewskiej moÊci wróg”.

Takim jest podchorà˝y Czarkowski na po-
czàtku powieÊci, przez co tym wi´kszà i bardziej
wyrazistà okazuje si´ zmiana, jaka w nim zacho-
dzi. U jej pod∏o˝a tkwi∏y: zawiedziona ambicja,
zniech´cenie do ˝ycia w kieracie ot´piajàcych za-
j´ç, w klasztornym re˝imie, bez widoków na upra-
gnione szlify.
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Cytowany ju˝ wy˝ej pami´tnikarz stwierdza,
˝e „... wydostanie si´ na stopieƒ podporucznika,
nawet z pi´tnastoma latami s∏u˝by i Êwietnie z∏o-
˝onym egzaminem... nale˝a∏o do osobliwoÊci, jak
nazywaliÊmy, równorz´dnych pojawieniu kome-
ty”. Dlatego jeden z kolegów Felusia Czarkow-
skiego, Paterkiem zwany, niewiele przesadzi∏, kie-
dy obliczy∏, „... i˝ podchorà˝y belwederskiej
szko∏y ˝yç winien lat dwieÊcie trzydzieÊci i pi´ç,
miesi´cy dziewi´ç, dni dwanaÊcie i godzin siedem
– aby si´ móg∏ doczekaç bulionów generalskich”.

Tomasz ¸ubieƒski w „Biç si´ czy nie biç” przy-
tacza opini´ starych genera∏ów, niech´tnych po-
wstaniu. Sàdzili oni, ̋ e wcale by ono nie wybuch∏o,
„gdyby nie wybryk niedojrza∏ych podchorà˝ych,
gdyby lepiej w por´ nadzorowano ich i a w a n s o w a-
no, tak aby nie odby∏ si´ ów nieodpowiedzialny
bieg drogà belwederskà”.

Trudno odsiaç motywy osobiste i bardziej
przyziemne od wznios∏ych – wy∏àcznie patriotycz-
nych. Ale nie mo˝na si´ dziwiç, ˝e wÊród podcho-
rà˝ych nastroje by∏y z∏e: narasta∏o zniech´cenie
i na tym pod∏o˝u rodzi∏ si´ najpierw bunt przeciw
stagnacji i szarzyênie ˝ycia bezterminowych aspi-
rantów do gwiazdek oficerskich.

Tak by∏o równie˝ z podchorà˝ym Czarkow-
skim, który „... z junaka i paradiera cesarskie war-
ty przed rokiem sprawiajàcego z zapa∏em, stawa∏
si´ z nienag∏a sensatem pos´pnym z c h m u r à
n a czole, z tajnym zamys∏em w oczach, z b u n t e m
w sercu jak ∏adunek prochowy w panewce drze-
miàcy niebezpiecznie”. W ÊwiadomoÊci m∏odzieƒ-
ca, teraz ju˝ zaprzysi´˝onego spiskowca, dawny
szacunek do majestatu królewskiego zmieni∏ si´
w nienawiÊç do „tyrana” i „wschodniego despoty” .

Trudno zarzucaç Czarkowskiemu, ˝e na po-
czàtku tej jego wewn´trznej przemiany kierowa∏a
nim bardziej zawiedziona ambicja ni˝ wzglàd
na niedol´ kraju. To by∏o naturalne. Podobnie
czu∏a ca∏a braç podchorà˝acka, o której takie
Êwiadectwo daje gen. Pràdzyƒski: „tej nie by∏o si´
mo˝na oswoiç ze swoim z∏ym po∏o˝eniem, które
im bardziej dolega∏o. Tym czulszà by∏a na nie-
szcz´Êliwe po∏o˝enie kraju, tym skorsza do dzia∏a-
nia, a˝eby razem zmieniç i jedno, i drugie.

Tak to niezgoda na w∏asnà mizeri´ schodzi∏a
na plan drugi lub nawet bardzo odleg∏y, a ust´po-
wa∏a miejsca sprawom publicznym: utraconej

wolnoÊci, którà nale˝a∏o przywróciç bagnetami.
By∏a to ju˝ psychologia spisku podchorà˝ych i no-
cy listopadowej.

Jego uczestnicy stali si´ bardzo ju˝ bliscy bez-
interesownej, ˝arliwej postawie Kordiana, które-
go poÊwi´cenie wolne by∏o od wszelkiej prywaty.
Polski Winkelried nie oczekiwa∏ nijakiej nagrody.
GotowoÊcià ofiarnà natchniony – p r z y r z e k a ∏ :
„A gdy kraj ocal´, Nie zasiàd´ na tronie, przy tro-
nie, pod tronem. Ja si´ w chwili ofiarnej jak ka-
dzid∏o spal´”. 

Jednak, przeciwnie ni˝ tytu∏owy bohater dra-
matu Juliusza S∏owackiego, wi´kszoÊç podchorà-
˝ych – inicjatorów powstania nie prze˝ywa∏a roz-
terek ni wahaƒ. Nieliczni przezorni, którzy si´
domagali, aby zawczasu porachowaç bagnety obu
stron, milkli, nazwani kunktatorami i posàdzeni
o s∏aboÊç woli. Doszlusowali tedy do wi´kszoÊci
kolegów, którzy zdeterminowani zdecydowali si´
wyjÊç na ulic´ z ˝elazem w d∏oni i kruszyç wszel-
kie przeszkody wiodàce do celu.

Nic wi´c dziwnego, ze Felicjan Czarkowski
os∏upia∏, gdy na jego wezwanie: „– Bracie ˝o∏nie-
rzu! Nu˝e z nami”. KtoÊ mo˝e, ktoÊ Êmie zapytaç:
„– Dokàd?”, i Êwi´tym gniewem powodowany
odruchowo, bez namys∏u pchnà∏ bagnetem.

Nic dziwnego, ˝e ogarni´ci patriotycznym
zapa∏em podchorà˝owie uznali, i˝ „kto nie z nami,
ten przeciw nam” i zabili kilku odmawiajàcych
obj´cia dowództwa genera∏ów, a wÊród nich ko-
mendanta swej w∏asnej szko∏y. Niestety, zabici by-
li to prawi i zas∏u˝eni ˝o∏nierze, który niechybnie
wkrótce zasililiby szeregi powstaƒcze. Podchorà-
˝owie postàpili nazbyt pochopnie. Oni – dotàd
niezwykle karni ˝o∏nierze – wychowani w Êlepym
pos∏uszeƒstwie i wdro˝eni do rosyjskiego drylu.

Wszelako – jak ocenia Wac∏aw tokarz w d z i e-
le „Armia Królestwa Polskiego (1815–1830)”
okaza∏o si´, ̋ e „System Konstantego wyda∏ (...) re-
zultaty biegunowo odmienne od swych za∏o˝eƒ,
wychowa∏ ludzi, których zaci´toÊç i p o Ê w i ́  c e n i e
patriotyczne zape∏ni∏o ca∏e dzieje nasze a˝ po
r o k 1 8 6 3 ”.

Z najnowszej historii wiemy, ˝e przymioty
ducha i cnoty ˝o∏nierskie podchorà˝ych – bohate-
rów „Warszawianki” Kazimierza Delavignea od-
radza∏y si´ w ich nast´pcach a˝ do naszych czasów.





Po zbadaniu i wypytaniu pacjenta, lekarz
oÊwiadcza:

– Mój panie, skoro na wigilijnà kolacj´ zjad∏
pan dwa talerze grzybowej zupy, ca∏ego karpia
z kartoflami, sporà porcj´ pierogów i pi´ç
kawa∏ków ciasta, to nic dziwnego, ˝e pan
póêniej nie mia∏ apetytu.

– Kiedy ja, panie doktorze, przed Wigilià
te˝ nie mia∏em apetytu...

Franio rysuje anio∏a z ogromnym nosem,
wielkimi uszami i czterema parami skrzyde∏.

– Bardzo ∏adnie, ale czy tak w∏aÊnie
wyglàda anio∏ek? – pyta zdziwiona mama.

– A czy widzia∏aÊ mamusiu innego?

Mamo, choinka si´ pali! – wo∏a z pokoju
Jasio do matki zaj´tej w kuchni
przygotowywaniem obiadu.

– Choinka si´ Êwieci, a nie pali – poprawia
matka.

Za chwil´, ch∏opiec krzyczy:
– Mamo, mamo, chodê zobacz jak firanki

si´ Êwiecà.

Jasiu, kim chcia∏byÊ w przysz∏oÊci zostaç? –
pyta nauczycielka.

– Âwi´tym Miko∏ajem.
– Czy˝by dlatego, ˝e ma wspania∏e sanie,

du˝o podró˝uje po Êwiecie i roznosi prezenty?
– Nie, dlatego, ˝e pracuje raz w roku. 

SSzanowni Czytelnicy! 
Serdecznie zapraszamy do zamieszczania na ∏amach naszego pisma,

artyku∏ów na temat wwydarzeƒ z ˝ycia uczelni.

Uprzejmie prosimy o dostarczanie: 
• tekstów w formie wydruku oraz w wersji elektronicznej – bbez formatowania,

• fotografii w postaci pozytywu lub w wersji elektronicznej 
(format jjpg lub ttiff, rozdzielczoÊç 300 dpi przy wymiarze 9x13).

Zainteresowanym studentom AON oferujemy wspó∏prac´ w formie sta˝u.

Redakcja „Biuletynu AON”
al. gen. A. ChruÊciela 103

00-910 Warszawa
bud. nr 25, pok. 137

tel/fax 022 681-40-32
e-mail: biuletyn@aon.edu.pl 
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1. Nazwisko polityka, dzia∏acza zwiàzkowego, laureata Pokojowej Nagrody 
Nobla w 1983 r.

2. Natowskie oznaczenie si∏ stabilizacyjnych, dzia∏ajàcych do 2004 r. w BoÊni 
i Hercegowinie.

3. Naukowa, sàdowa, parlamentarna lub egzaminacyjna.
4. Pruski genera∏, teoretyk i historyk wojskowoÊci, ˝y∏ w latach 1780–1831.
5. W korpusie podoficerów.
6. Teoretyczne i praktyczne przedsi´wzi´cia majàce na celu utrzymanie 

gotowoÊci si∏ zbrojnych lub planowanie i organizacja skomplikowanego 
przedsi´wzi´cia.

7. Potocznie naramiennik.
8. Podyplomowe studia w AON dla przysz∏ych genera∏ów.
9. Zbiór przepisów normujàcych zasady post´powania lub pracy organu 

paƒstwowego, instytucji, zak∏adu lub urzàdzenia.
10. Rodzaj szkolenia ogólnowojskowego przygotowujàcego ˝o∏nierzy do 

wystàpieƒ s∏u˝bowych oraz prowadzenia walki.
11. Ksià˝eczka ucznia lub studenta s∏u˝àca poÊwiadczaniu przebiegu nauki.
12. Si∏y zbrojne paƒstwa lub ich cz´Êç, przebywajàca na obszarze dzia∏aƒ wojennych.
13. K ryptonim çwiczenia dowódczo-sztabowego przeprowadzanego ka˝dego roku przez AON lub ozdoba palca.

Prosimy o nadsy∏anie rozwiàzania krzy˝ówki wraz z danymi kontaktowymi 
na adres e-mail: biuletyn@aon.edu.pl, do 31 stycznia 2009 r.

Zwyci´zców wy∏onimy w drodze losowania. Nagrody do odbioru w redakcji (bl. 25, pok. 137).

Has∏o krzy˝ówki z „Biuletynu AON” nr 3(37) 2008 brzmia∏o: PROFESJONALIZACJA.
Nagrody otrzymali: Agnieszka CieÊlak i Artur Pi´tka. Gratulujemy!



TTomasz Aleksandrowicz
Terroryzm mi´dzynarodowy
Warszawa, Wydawnictwa Akademickie
i Profesjonalne 2008, 180 s. 
(sygn. bibl. 16034/III).
Podr´cznik akademicki, zawierajàcy
obszerne opracowanie zjawiska
terroryzmu, w tym omówienie
mi´dzynarodowych regulacji prawnych
dotyczàcych zwalczania terroryzmu,
obowiàzki paƒstw w zwalczaniu
terroryzmu oraz zagro˝enia
terrorystyczne dla Polski.

Krzysztof Iwaƒczuk, 
Tomasz KapuÊniak (red.)
Region Kaukazu w stosunkach
mi´dzynarodowych
Lublin, Wyd. Uniwersytetu Curie-
-Sk∏odowskiej 2008, 374 s. 
(sygn. bibl. 15882/III).
W ksià˝ce podj´to prób´ ukazania
istoty, specyfiki paƒstw i regionu

Kaukazu w stosunkach mi´dzynarodowych oraz
przedstawiono strategi´ mocarstw i paƒstw, zarówno
wobec poszczególnych krajów tego obszaru, jak i wobec
ca∏ego regionu Kaukazu. O znaczeniu regionu Kaukazu
we wspó∏czesnych stosunkach mi´dzynarodowych nie
decyduje jego wielkoÊç terytorialna, lecz po∏o˝enie
geopolityczne i geoekonomiczne. Wskutek rozpadu ZSRR
Kaukaz sta∏ si´ terenem walk o dominacj´ i wp∏ywy
pomi´dzy mocarstwami. Rosja, która dà˝y do supremacji
w regionie, napotyka zdecydowany sprzeciw Zachodu –
Stanów Zjednoczonych Ameryki Pó∏nocnej, wspieranych
przez UE, a tak˝e Iranu i Turcji. Rozgrywajàca si´ w XXI
wieku „Wielka Gra” o Nowy Szlak Jedwabny dla
transportu surowców energetycznych jest tego najlepszym
przyk∏adem. „Wàskie gard∏o” szlaków transportowych –
region Kaukazu – mo˝e przesàdziç o wyniku tej gry.

Globalizacja polityki Êwiatowej:
wprowadzenie do stosunków
mi´dzynarodowych
Kraków, Wyd. Uniwersytetu
Jagielloƒskiego 2008, 1006 s. 
(sygn. bibl. 16145/III).
Podr´cznik akademicki, dotyczàcy
jakoÊciowych zmian w stosunkach
mi´dzynarodowych, zwiàzanych 

z narastajàcymi procesami globalizacji. Procesy te wnoszà
do ˝ycia spo∏ecznego, w tym tak˝e mi´dzynarodowego,
nowà jakoÊç polegajàcà na odchodzeniu od westfalskiego
systemu stosunków mi´dzynarodowych, który opiera si´
na scentralizowanych paƒstwach narodowych 
i przechodzeniu do systemu póênowestfalskiego lub nawet
powestfalskiego o nowych, perspektywicznych cechach.

Krzysztof Liedel, Paulina Piasecka
Wspó∏praca mi´dzynarodowa 
w zwalczaniu terroryzmu
Warszawa, Adam 2004, 133 s. 
(sygn. bibl. 8861/II).
Autorzy syntetycznie prezentujà
zjawisko terroryzmu oraz przedstawiajà
zagadnienia dotyczàce jego zwalczania,
ze szczególnym uwzgl´dnieniem
wspó∏pracy mi´dzynarodowej.

Kuba Ja∏oszyƒski
Wspó∏czesny wymiar antyterroryzmu
Warszawa, Trio 2008, 290 s. 
(sygn. bibl. 15881/III).
Niezwykle interesujàca publikacja,
odwo∏ujàca si´ do przedmiotu walki 
i przeciwdzia∏ania zagro˝eniom
terrorystycznym we wszystkich jego
wymiarach. Ksià˝ka z ca∏à pewnoÊcià
stanowi na krajowym rynku
wydawniczym unikatowe opracowanie.

Jaros∏aw J. Piàtek, 
Renata Podgórzaƒska (red.)
Oblicza konfliktów: zbiór analiz 
i studia przypadków
Toruƒ, Wyd. Adam Marsza∏ek 2008,
349 s. (sygn. bibl. 16003/III).
Konflikty sà zjawiskiem powszechnym
i naturalnym, ale nie ma na nie
spo∏ecznego przyzwolenia. Ludzie,

obawiajàc si´ sytuacji spornych, cz´sto traktujà je jako
negatywny, niepo˝àdany symptom. Nie lubià te˝ osób,
które ujawniajà niezgodnoÊci czy skandale. Ten, kto
niesie z∏e wieÊci, cz´sto Êciàga na siebie uczucie ˝alu 
i gniewu oraz zachowania agresywne. Z punktu widzenia
teoretyków, konflikty mo˝na podzieliç na te 
o charakterze konstruktywnym i takie, które sà
destruktywne... (z artyku∏u Celiny Timoszyk-Tomczak 
pt. Czynniki psychologiczne w konfliktach politycznych).

Biblioteka G∏ówna




