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O funkcjonowaniu nowo powstalego Wydzialu

nastapily istotne zmiany

%

w strukturze organizacyjnej

naszej uczelni.

Zarzadzania i Dowodzenia opowiedzial nam
(nas. 2) jego dziekan plk dr hab. inz. Jarostaw
Wolejszo.

W ostatnim tegoroczoym numerze ,Biuletynu
AON” przeczytaja Paistwo takze o takich
wydarzeniach akademickich jak: obchody Swieta
Niepodlegtosci, wizyty delegatéw, wyklady
przedstawicieli zespolu ekspertéw bolosskich,
obrady Senatu AON, czy inauguracja roku
akademickiego.

Na naszych tamach znalazly si¢ réwniez
informacje dotyczace konferencji naukowych:
Irak 2003-2008. Misja dla pokoju, Badania
Operacyjne i Systemowe BOS 2008 oraz
Wsparcie teleinformatyczne dowédztw

w dziataniach wojsk lagdowych, ktére odbyly si¢
w murach naszej uczelni (s. 6-11).

O wyréznieniu, ktore za catoksztatt dorobku
naukowego, otrzymal od ministra obrony
narodowej prof. Piotr Sienkiewicz, moga Pafistwo
przeczytaé na stronach 14—15 Biuletynu.

W tym numerze nie zabraklo takze informacji
o ¢wiczeniach akademickich, jak réwniez

o wydarzeniach kulturalnych i sportowych.
Ponadto serdecznie zachgcamy do lektury
artykuléw z dzialéw: ,,Akademia w mediach”
oraz ,Sprawy pracownicze”.

Na ostatnich stronach, wzorem poprzedniego
numeru, znalazly si¢ humor i krzyzéwka,

za ktérej rozwigzanie na zwyciezcow czekajg

nagrody!
2.;12 Cla NOGR_

redaktor naczelna

Na okladce: Gréb Nieznanego Zolnierza w Warszawie.
Fot. M. Ciunowicz.

Autorami fotografii z obchodéw Swigta Niepodleglosci
w AON, zamieszczonych na wewnetrzej stronie okladki,
sa: Irena Koziarek i Ewa Ciunowicz.
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Wydzialu Zarzqgdzania i Dowodzenia
pik. dr. hab. inz2. Jarosiawem Woliejszo

Od 1 wrzes$nia 2008 roku w AON funkcjonuje Wy-
dziat Zarzgdzania i Dowodzenia. Jakie sg jego
uwarunkowania organizacyjne?

Wydzial Zarzadzania i Dowodzenia powstal
z polaczenia Wydzialu Wojsk Ladowych — posia-
dajacego uprawnienia do nadawania stopnia dok-
tora habilitowanego i doktora w dziedzinie nauk
wojskowych, Wydziatu Lotnictwa i Obrony Po-
wietrznej — ktéry posiadal uprawnienia do nada-
wania stopnia doktora nauk wojskowych, a takze
Instytutu Ekonomii i Logistyki — funkcjonujacego
weczesniej w strukturze Wydzialu Strategiczno-
-Obronnego. Nowy wydzial w caloéci przejat dotych-
czasowy potencjal kadrowy oraz dorobek wymie-
nionych podmiotéw, i dalej, zgodnie z przepisami
nowego prawa, bedzie kontynuowal zadania dy-
daktyczne i naukowo-badawcze.

Z jakich jednostek obecnie skifada si¢ wydziat
i przed jakimi zadaniami staneta jego kadra?

Struktura wydziatlu obejmuje trzy instytuty:
Wojsk Ladowych, Lotnictwa i Obrony Powietrz-
nej, Logistyki, a takze dwie katedry: Dziatad Po-
taczonych oraz Zarzadzania.

Najwicksza jednostka organizacyjng wydziatu
jest Instytut Wojsk Ladowych, powotany do pro-
gramowania i prowadzenia dzialalnosci dydak-
tycznej i naukowobadawczej, zgodnej z kierunka-
mi studiéw, ale takze na potrzeby innych
wydzialéw i centréw AON oraz instytucji MON,
zwlaszcza SG WP i DWLad. W instytucie rozwia-
zywane sa przede wszystkim problemy dotyczace

Ptk dr hab. inz. Jarostaw
Wotejszo, absolwent Wyz-
szej Szkoty Oficerskiej Wojsk
Pancernych (1985). W 1998 .
uzyskat stopieri doktora, zas
w 2004 r. doktora habilito-
wanego w dziedzinie nauk
wojskowych. Po ukonczeniu
z wyréznieniem Akademii
Obrony Narodowej (1996)
zostat asystentem w Kate-
drze Taktyki Ogoblnej, a na-
stepnie w Katedrze Dowodzenia i tacznosci. W kolej-
nych latach byt: adiunktem w Instytucie Zarzadzania
i Dowodzenia, kierownikiem Zakfadu Systeméw Do-
wodzenia i Metodyki Szkolenia Dowédztw, komen-
dantem Instytutu Zarzadzania i Dowodzenia, zastep-
ca komendanta — prodziekanem Wydziatu Wojsk
Ladowych, komendantem-dziekanem Wydziatu
Wojsk Ladowych. W 2008 roku zostat dziekanem
Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia.

uzycia wojsk ladowych (wszystkich rodzajow
wojsk wchodzacych w ich sktad, z wylaczeniem
problematyki wojsk obrony przeciwchemicznej,
ktéra zajmuje sie¢ Centrum OPBMR) w operacjach
organizowanych na czas kryzysu i wojny.
Ksztalceniem i prowadzeniem badaf nauko-
wych zwiazanych z dzialaniem sil powietrznych
i lotnictwa cywilnego zajmuja si¢ pracownicy In-
stytutu Lotnictwa i Obrony Powietrznej. Prowa-
dzg oni dzialalno$¢ dydaktyczna i naukowa w ob-
szarach: uzycia rodzajéw lotnictwa, uzycia wojsk
radiotechnicznych i OPL sit powietrznych, dowo-
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dzenia sitami powietrznymi, szkolenia sit po-
wietrznych, a takze funkcjonowania lotnictwa cy-
wilnego i jego instytucji.

W kregu zainteresowan kadry Instytutu Lo-
gistyki znajduja si¢: logistyka, a w szczeg6lnosci
szeroko rozumiana sfera zabezpieczenia logistycz-
nego wojsk przygotowywanych, wydzielanych
i bioracych udzial we wspélczesnych operacjach
militarnych i niemilitarnych, problemy przygoto-
wania kadry logistyki do realizacji zadan zabezpie-
czenia logistycznego we wszystkich rodzajach
dzialan, a takze ekonomia i finanse.

W Katedrze Dziatan Potaczonych z kolei roz-
wigzywane sg problemy merytoryczne w dziala-
niach wojennych, operacjach reagowania kryzyso-
wego i misjach pokojowych. Jej kadra, oprécz
dzialalnosci naukowo-badawczej, przygotowuje
stuchaczy do uczestnictwa w okreslonych misjach
i operacjach dow6dztw, sztabéw i wojsk.

Najmlodszg jednostka organizacyjng wydzia-
tu jest Katedra Zarzadzania, ktérej pracownicy
zajmuja si¢ problematyka zarzadzania organiza-
cjami. Prowadzac dziatalno$é¢ naukowo-badawcza
z zakresu rozwoju teorii w obszarze zarzadzania,
przygotowuja i modyfikuja programy ksztalcenia
na kierunku zarzadzanie, a takze opracowujg ma-
terialy dydaktyczne. Ponadto katedra prowadzi
we wspdlpracy z cywilnymi o§rodkami naukowo-
-badawczymi dzialalno$¢ ekspercka w sprawach
dotyczacych zarzadzania oraz propaguje osiggnie-
cia naukowe katedry w §rodowisku akademickim.

Czy oprécz tego wydziat nawigzat wspéiprace
z innymi instytucjami?

Tak. W celu realizacji zadan wydzial podjat
wspdlprace z poszczegdlnymi zarzadami Sztabu
Generalnego, Dowddztwem Wojsk Ladowych,
Dowoédztwem Sit Powietrznych, Dowddztwem
Operacyjnym SZ, Inspektoratem Wsparcia SZ
oraz dowddztwami wybranych zwiazkéw taktycz-
nych i oddzialéw SZ. Istotne miejsce w ramach
wspblpracy w systemie edukacji obronnej zajmuja
réwniez kontakty z Wojskowa Akademia Tech-
niczng oraz Wyzsza Szkola Oficerska Wojsk Lado-
wych, Wyzsza Szkota Oficerska Sit Powietrznych

Podczas wywiadu, z prawej dziekan WZiD
ptk dr. hab inz. Jarostaw Wotejszo, z lewe]j
prodziekan WZiD ptk dr hab. inz. Marek
Wrzosek

i Akademia Marynarki Wojennej, a takze wieloma
innymi instytucjami obronnego systemu pafstwa.

Jak wyglagda obecnie dziatalnosé¢ dydaktycz-
na wydziatu?

Zmiana struktury organizacyjnej uczelni,
a szczeg6lnie powstanie nowych wydzialéw oraz
Centrum Ksztalcenia Kursowego Oficeréw, spo-
wodowalo modyfikacje w dotychczasowym po-
dziale zadan. W celu sprawnej ich realizacji rek-
torkomendant AON przydzielit Wydziatowi
Zarzadzania i Dowodzenia zadania dydaktyczne
i organizacyjne zwigzane z prowadzeniem:

¢ studiéw doktoranckich,

¢ studiéw I i II stopnia na kierunkach: za-
rzadzanie, logistyka oraz — do czasu zakoniczenia
studiéw — na kierunkach: ekonomia, a takze za-
rzadzanie i dowodzenie,

* studiéw podyplomowych: operacyjno-
-taktycznych (dla oficerédw), logistyki systeméw
gospodarczych, zarzadzania bezpieczefistwem in-
formacyjnym, zarzadzania lotnictwem, oraz wyz-
szego kursu operacyjno-strategicznego (dotych-
czasowego PSOS dla oficeréw).

Jakie znaczenie dla wydziatu ma ksztaicenie stu-
dentéw cywilnych?

Obecnos¢ studentéw cywilnych na studiach
plerwszego i drugiego stopnia wnosi nowa jako§¢
do procesu ksztalcenia. Przygotowanie tych
miodych ludzi do pracy kierowniczej i sztabowej,



na podstawie udzialu w ¢wiczeniach dowédczo-
-sztabowych zapoczatkowanych na Wydziale
Wojsk Ladowych, wysoko ocenili oficerowie
w ¢wiczacych dowddztwach, jak i szefowie Powia-
towych Zespoléw Zarzadzania Kryzysowego.
Wart podkreslenia jest udzial naszych cywil-
nych studentéw w przedsiewzieciach miedzynaro-
dowych. Sukcesem jest drugie miejsce Maltgorza-
ty Cwiklicz i Renaty Omiljanowicz, w sekdji
tematycznej zarzadzania, konkursu rozstrzygnie-
tego w maju biezacego roku podczas naukowej
konferencji studentéw w Liptowskim Mikulaszu.

Z jakimi problemami musieli si¢ zmierzy¢ pracow-
nicy naukowo-dydaktyczni wydziatu oraz jakie
zmiany beda konieczne w przysztosci?

Wydzial Zarzadzania i Dowodzenia przede
wszystkim musial zmierzy¢ si¢ z problemami orga-
nizacyjnymi. Zaréwno struktura, zadania, jak i wa-
runki lokalowe oraz socjalne wymagalty odmien-
nych rozwigzafn. Obecnie duzym wyzwaniem jest
budowa laboratorium zautomatyzowanego syste-
mu dowodzenia Szafran. W tym celu Akademia
kontynuuje dziatania zmierzajace do petnego wdro-
zenia zarébwno w procesie ksztalcenia, jak i w prak-
tyce zautomatyzowanego systemu dowodzenia.

Przejawem nowych tendencji w wydziale jest
zlozona za posrednictwem rektora-komendanta

Spotkanie z prof. Krzysztofem Zanussim

13 listopada 2008 r. w Akademii goscit prof. Krzy-
sztof Zanussi, wybitny rezyser filmowy, teatralny
i scenarzysta.

Prof. Zanussi, w wyktadzie nt. Dylematy poli -
tyki zagranicznej III RP opowiedzial o sztuce dyplo-
macji oraz sposobach budowania stosunkéw mie-
dzynarodowych. Bazujac na swoim bogatym
doswiadczeniu, zaznaczyl jak odmiennie pojmowa-
ne sa w réznych kregach kulturowych takie pojecia
jak: przynaleznos¢, wlasno$¢ oraz prawda. Zasygna-
lizowat przy tym, jak olbrzymia role, w prébach
zrozumienia postepowania ludzi, odgrywa sztuka.

r- ]

AON do Ministerstwa Obrony Narodowej i Szta-
bu Generalnego WP propozycja organizacji i pro-
wadzenia, w oparciu o kadre wydziatu i zaproszo-
nych ekspertéw — kurséw specjalistycznych dla
uczestnikéw operacji stabilizacyjnych i misji po-
kojowych. Dazac do wypelnienia standardéw pra-
cy sztabowej podejmowane sa réwniez zamierze-
nia do wdrozenia cyklu zaje¢ w jezyku angielskim.
Nalezy zauwazy¢, ze prekursorem tego rodzaju
dzialan jest Instytut Lotnictwa i Obrony Po-
wietrznej, ktory w biezacym roku akademickim
bedzie gospodarzem kolejnego juz ¢wiczenia wie-
lonarodowego ,, Powietrzna Tarcza 2009”.

Czy zmianie ulegng rowniez programy studiow
podyplomowych?

Mysle, ze w przyszlosci z pewnoscia zaistnieje
taka potrzeba. Dotychczasowe wysitki zmierzajace
do ksztalcenia oficera-specjalisty rodzaju sit zbroj-
nych, juz nie sa wystarczajacym elementem przy-
gotowania kadry do nowych wyzwan. Konieczne
staje si¢ przykladowo wprowadzenie do programu
podyplomowych studiéw (PSOT) ¢wiczenia z zakre-
su problematyki dziatati potaczonych, prowadzo-
nych w $rodowisku wielonarodowym z uwzgled-
nieniem réznych podmiotéw konfliktu i calego
spektrum zagrozen asymetrycznych.

Rozmawiata Ewa Ciunowicz

Na wyklad prof. Za-
nussiego licznie przybyta

kadra naukowo-dydaktycz
na oraz studenci AON. Bylo
to pierwsze tego typu
spotkanie, zorganizo-
wane w naszej uczelni
przez Stowarzyszenie
Promowania Mysli
Obywatelskiej.
Ewa Ciunowicz. §



-~ Narodowe
Swieto Niepodiegliosci

11 listopada 2008 r. mineta 90. rocznica od-

zyskania przez Polske niepodleglosci. Obchody
tego $wicta w Warszawie rozpoczely sie tradycyj-
nie mszg $wieta w bazylice pw. §w. Krzyza. W po-
tudnie, w uroczystosci przed Grobem Nieznanego
Zoknierza na placu marszatka Jozefa Pitsudskiego
wzieli udzial najwyzsi przedstawiciele wladz pan-
stwowych, wojskowych i samorzadowych. W dal-
szej cze$ci dnia, warszawiacy mieli okazje podzi-
wia¢ defilade historyczna, ktéra przeszia Traktem
Krélewskim az do Muzeum Wojska Polskiego,
gdzie z kolei odbywat sie festyn zotnierski. Zainte-
resowani mogli obejrze¢ m.in. wystawe wspélczesne-
go oraz historycznego sprzetu wojskowego, pokaz
sprawnosci zolnierzy 18. Batalionu Desantowo-
-Szturmowego, czy tez zakupi¢ promowane ksiaz-
ki o tematyce historycznej i wojskowej. W ramach
obchodéw Swieta Niepodleglosci, w catym kraju
odbyly sie uroczystosci z udzialem kierowniczej
kadry Wojska Polskiego.

Akademia Obrony Narodowej rocznice odzy-
skania przez Polske niepodleglosci uczcita juz 7 li-
stopada 2008 r., kiedy to nastapilo uroczyste wre-
czenie przez rektora-komendanta AON aktéw
mianowanl na stopiei putkownika: Stawomirowi
Bartosiewiczowi, Wiestawowi Marudowi i Zbi-
gniewowi Wolasowi, oraz na stopiefi podputkow-
nika: Cezariuszowi Sofice i Stawomirowi Wronce.
Natomiast putkownicy: Pawel Cieslar, Grzegorz
Gocajna, Jacek Gézdz, Jan Knetki, Tadeusz Ké-
ska, Zbigniew Lach, Witold Lidwa oraz Jarostaw
Wolejszo, odebrali, nadany przez prezydenta RP

na wniosek ministra obrony narodowej, Wojsko-
wy Krzyz Zashugi, za$ Piotr Makowski — Lotniczy
Krzyz Zastugi. Ponadto najbardziej zastuzeni pra-
cownicy AON zostali wyrdznieni: medalem ,,Sity
Zbrojne w Stuzbie Ojczyzny”, medalem ,Za Za-
stugi dla Obronnosci Kraju”, medalem Komisji
Edukacji Narodowej, Odznaka Honorowa AON,
Medalem Pamigtkowym AON oraz Medalem
Rektora-Komendanta AON.

Agnieszka Adamiak




W dniach 26-27 listopada 2008 r. w Akademii
Obrony Narodowej, z inicjatywy i pod pattonatem
ministra obrony narodowej Bogdana Klicha, odbyla
siec konferencja naukowa nt. Irak 2003-2008. Misja
dla pokoju. Wspélorganizatorem konferencji byla
firma BUMAR sp. z 0.0., za$ patronem medialnym
TVP INFO.

Celem pigtej juz konferencji o tej tematyce,
byta polityczno-militarna ocena udziatu Polski oraz
innych pafistw w operacji stabilizacyjnej w Iraku
w latach 2003-2008. Temat dzisiejszej konferencji
wyraza istot¢ podejscia spolecznosci migdzynaro -
dowej do operadji stabilizacyjnej w Iraku oraz na -
dzieje, ze wielki miedzynarodowy wysilek przynie -
sie pokdj w tym kraju, co stworzy podstawe do spo -
kojnego i bezpiecznego bytu jego mieszkadicéw
— powiedzial rektor-komendant AON gen. bryg.
dr hab. inz. Janusz Krecikij podczas otwarcia
konferencji, po czym serdecznie powital przyby-
tych gosci. Minister obrony narodowej Bogdan
Klich, ktéry nastepnie zabral glos, zaznaczyt, iz
obrady nie beda dotyczy¢ jedynie ostatnich pieciu
lat dziatann w Iraku, ale réwniez przemian, ktore
zachodzily w tym czasie w naszym kraju. Wedlug
ministra konferencja ma wytycza¢ kierunki roz-
woju naszych sil zbrojnych na najblizsze lata.
Oceniajac dzialanie Wojska Polskiego w Iraku

powiedzial takze, iz Polska utwierdzila swéj wize -
runek sojusznika zdolnego do wnoszenia istotne -
go wkladu do wspélnych przedsiewzie¢ wojsko -
wych — co jest podstawowym efektem naszej pie -
cioletniej obecnosci w tym kraju.

Pierwszy dzied obrad zostal poswiecony
aspektowi narodowemu i miedzynarodowemu
operacji stabilizacyjnej w Iraku. Na wstepie
pierwszego panelu, ktérego moderatorem byt
prof. dr hab. Roman KuZniar, wystapil dyrektor
Departamentu Polityki Bezpieczefistwa MSZ
amb. Adam Kobieracki, ktéry ocenil wplyw ope-
racji stabilizacyjnej w Iraku na globalng sytuacje
bezpieczefistwa. Natomiast kolejny prelegent,
ambasador Republiki Iraku dr Walid Hamid
Shiltagh, przedstawil obecnag sytuacje w Iraku
w pordwnaniu z ta przed wyzwoleniem, w aspek-
cie politycznym, ekonomicznym i spolecznym.
W trakcie drugiego panelu, ktérego moderato-
rem byl prof. nadzw. dr hab. Jan Czaja, glos za-
brali: komendant Akademii Sit Ladowych USA
gen. dyw. Robert M. Williams oraz sekretarz ds.
dowodzenia ze Statego Dowddztwa Polaczonego
w Wielkiej Brytanii — Cheryl Plumridge, doko-
nujac polityczno-militarnej oceny udzialu swoich

krajéw w operacji stabilizacyjnej w Iraku w la-
tach 2003-2008. Przedstawiciel USA opowie-




dzial o dzialaniach wojsk amerykanskich na tere-
nie Republiki Iraku oraz rezultatach tej misji.
Prelegent podkreslil rowniez, iz Amerykanie bar-
dzo cenia sobie partnerstwo i przyjazi Polski
w dziataniach zbrojnych. Reprezentantka Wiel-
kiej Brytanii wskazala obszary i efekty dziatan
wojsk koalicyjnych w Iraku na przestrzeni pieciu
lat. W zwiazku z tym, ze bezpieczefistwo w tym
kraju uleglo znacznej poprawie, Wielka Brytania
chce si¢ obecnie skupi¢ raczej na szkoleniu, niz
na prowadzeniu dziatan bojowych. Te cze$¢ obrad
zakoficzyt prof. zwycz. AON Stanistaw Koziej,
moéwiac o udziale Polski w operacji stabilizacyjne;.
Stwierdzil, ze biorac udzial w misji uzyskalismy co
najmniej remis polityczny, odnieslismy sukces
wojskowy, ale ponieslismy porazke gospodarcza.
Drugi dzieni konferencji po$§wigcono omé-
wieniu do$wiadczen i wnioskéw udzialu Sit
Zbrojnych RP w misji stabilizacyjnej. Szef oddzia-
tu planowania operacji migdzynarodowych SG WP
plk Piotr Lenart, biorac pod uwage zaangazowa-
nie MND CS w operacji ,Iracka Wolno§¢”, omé-
wil wszystkie dziesie¢ zmian MND CS, w tym
charakter i okres trwania misji, stan osobowy, za-
sadnicze formy dzialalno$ci operacyjnej, a takze
scharakteryzowal region odpowiedzialnosci.
Przedstawil rowniez osiagniecia i rezultaty udzia-
tu SZ RP w misji. Podsumowujac udziat wojsk la-
dowych w operacji stabilizacyjnej w Iraku, gen.
dyw. Tadeusz Buk z Dowd6dztwa Wojsk Lado-
wych przedstawil strefy odpowiedzialnosci, cele
i charakter zadan oraz struktury wykonawcze
MND CS. Oméwil takze taktyke i koncepcje
dziatan kinetycznych i niekinetycznych. O dowo-
dzeniu miedzynarodowym zwiazkiem taktycz-
nym w operacji stabilizacyjnej w Iraku powiedzial
gen. dyw. Pawel Lamla z Dowddztwa Operacyj-
nego. Prelegent przedstawil miejsce MND CS
w strukturze dowodzenia sil koalicyjnych, omé-
wil relacje dowodzenia MND CS na przykla-
dzie VIII zmiany, a takze uwarunkowania dowo-
dzenia MND CS. Na temat roli transportu po-
wietrznego w zabezpieczeniu polskich kontyn-
gentéw wojskowych w Iraku wypowiedzial sie
szef szkolenia sil powietrznych gen. bryg. pil.

dr Anatol Czaban, przyblizajac geneze potrzeb,
a takze mozliwosci tego transportu w latach

2003-2008 oraz realizacje zadan w zakresie za-
bezpieczenia PKW Irak.

Po przerwie wystapil ptk mgr inz. Adam
Stodczyk z Inspektoratu Wsparcia SZ RP, ktéry
moéwil na temat zabezpieczenia logistycznego
polskich kontyngentéw wojskowych w Iraku.
W wystapieniu wyréznil takie elementy, jak: sys-
tem zaopatrzenia narodowego z kraju do PKW,
obszary wspéldzialania logistycznego, zabezpie-
czenie socjalno-bytowe, zabezpieczenie technicz-
ne oraz wyposazenie. Zabezpieczenie PKW w Ira-
ku bylo niewatpliwie najwigkszym wyzwaniem
dla logistyki od czasu II wojny $wiatowej i wedlug
niego spetnilo swoja funkcje. Wiceprezes zarzadu,
dyrektor ds. rozwoju firmy BUMAR sp. z 0.0. Ce-
zary Szczepanski omoéwil temat uzbrojenia i wy-
posazenia polskich kontyngentéw wojskowych
w Iraku. Prelegent zaznaczyt, iz to charakter mi-
sji wymuszal modernizacje sprzetu, czy tez opra-
cowanie nowych wersji uzbrojenia. Za cele dzia-
talnosci firma postawita sobie m.in. szybkie do-
stosowanie oferty grupy BUMAR do potrzeb
PKW, wicksza efektywnos¢ realizacji zamowien,
zapobieganie obecnym i przysztym zagrozeniom
wojsk. Z kolei ptk Andrzej Jarosz — szef Oddzia-
ta Wspotpracy Cywilno-Wojskowej Zarzadu
Operacji Ladowych G-3 Dowdédztwa Wojsk La-
dowych, wypowiedzial sie na temat wsp6tpracy
cywilno-wojskowej oraz przebiegu szkolenia ar-
mii irackiej. Jego zdaniem, pi¢¢ lat zaangazowa-
nia SZ RP w misji w Republice Iraku przyniosto



wiele do§wiadczen dla wojsk ladowych w zakresie
planowania i prowadzenia dziatad wspélpracy cy-
wilno-wojskowej, szkolenia i przygotowania sta-
néw osobowych do stale zmieniajacych si¢ wyma-
gan operacyjnych. Kazdy z paneli obrad zostal za-
koficzony dyskusja, w ktérej wzieli udzial uczest-

nicy spotkania.

W dalszej cze$ci konferencji dos§wiadczenia
i refleksje z misji w Iraku przedstawili dowddcy
Miedzynarodowej Dywizji, co z pewno$cig stano-
wilo istotny element spotkania. Na wstepie glos
zabral byly ambasador RP w Republice Iraku
Edward Pietrzyk, ktéry podzigkowal dowédcom
za to, iz pomimo wielu trudnosci, wykorzystali
szans¢ uczestniczenia w misji. Generalowie: Bro-
nistaw Kwiatkowski, Andrzej Ekiert, Waldemar
Skrzypczak, Piotr Czerwiniski, Pawel Lamla, Ta-
deusz Buk oraz Andrzej Malinowski, w trakcie
dziesigciominutowych wystapiefi, opowiedzieli
o trudach dowodzenia wielonarodowa dywizja
w Iraku, ale réwniez pozytywnych stronach na-
szego udzialu w tej misji. W wystapieniach zwré-
cili uwage m.in. na ogromny wysitek Zolnierzy,
wlozony w wypracowanie systemu ochronnego
oraz bogate do§wiadczenie zdobyte przez nich
w trakcie misji, za$ ubolewali nad wydluzonym
terminem dostarczenia niezbednego sprzetu woj-
skowego. W celu lepszego przygotowania zolnie-
rzy do kolejnych misji poza granicami kraju za-
proponowano dodatkowo udzial ministerstw:
spraw wewnetrznych i administracji, spraw za-
granicznych, gospodarki oraz kultury i dziedzic-
twa narodowego. W podsumowaniu obrad, rek-
tor-komendant AON gen. bryg. dr hab. inz. Ja-
nusz Krecikij, stwierdzil, iz operacje w Iraku na-

lezy oceni¢ pozytywnie, dostrzegajac jednak pew-
ne jej niedoskonalosci. Za jedna z nich uznat du-
23 polaryzacje opinii publicznej w USA i pozosta-
tych panistwach, w sprawie udzialu w tej operacj,
co spowodowalo nieche¢ czesci spoleczenstw kra-
jow arabskich w stosunku do Stanéw Zjednoczo-
nych i innych panstw koalicji. Za istotne nato-
miast, uznal osiggniecie w Iraku akceptowalnego
poziomu bezpieczeristwa. Na zakoficzenie dodal,
iz w nowej strukturze naszej uczelni znalazly sie
jednostki zajmujace sie problematyka misji oraz
zapowiedzial wykorzystanie w przyszlosci do-
$wiadczenn dowdédcé6w w prowadzeniu zajeé
na studiach i kursach wojskowych.

Swoja obecnoscia na konferencji zaszczycito
Akademie kierownictwo Ministerstwa Obrony
Narodowej i Sztabu Generalnego WP, dowd6dcy
i przedstawiciele rodzajéw Sit Zbrojnych RP, Do-
wodztwa Operacyjnego, Inspektoratu Wsparcia
SZ RP, dowddcy Wielonarodowej Dywizji w Ira-
ku, przedstawiciele innych ministerstw zwigza-
nych z misja stabilizacyjna, przedstawiciele rzadu
Iraku, Departamentu Obrony USA, Ministerstwa
Obrony Wielkiej Brytanii, attaché obrony, a tak-
ze reprezentanci zagranicznych uczelni wojsko-
wych i o§rodkéw badawczych, rektorzy i przed-
stawiciele polskich uczelni wojskowych oraz
wspolpracujacych uczelni cywilnych, jak réwniez
kadra naukowo-dydaktyczna i studenci Akademii
Obrony Narodowej.

Konferencji towarzyszyl pokaz uzbrojenia
i sprzetu wojskowego grupy BUMAR oraz ekspo-
zycja ,Irak 2003—-2008. Misja dla pokoju” — em-
blematy polskich oddziatéw i pododdziatéw. Po-
nadto, zaproszeni go$cie mieli mozliwo$¢ zapozna-
nia si¢ z wydawnictwami o tematyce zwigzanej
z konferendja, a takze obejrzenia wystaw fotogra-
ficznych nt. Irak 2003-2008. Misja dla pokoju
oraz Irak w zolnierskim obiektywie.

Ewa Ciunowicz
Agnieszka Adamiak

Materialy z konferencji zostang opublikowane
w numerze specjalnym ,Zeszytéw Naukowych AON”.



BOS 2008
W dniach 18-20 wrzesnia 2008 r. w AON od-
byta sie X migdzynarodowa konferencja na-
ukowa nt. Badania Operacyjne i Systemowe
BOS 2008

Konferencje zorganizowalo Polskie Towarzy-
stwo Badan Operacyjnych i Systemowych we
wspoélpracy z Instytutem Badan Systemowych
Polskiej Akademii Nauk i Akademia Obrony Na-
rodowej. Komitet sterujacy konferencji tworzyli:
prezes PTBOIS, czlonek korespondent PAN prof.
dr hab. inz. Janusz Kacprzyk, rektor-komendant
AON gen. bryg. dr hab. inz. Janusz Krecikij oraz
dyrektor IBS PAN prof. dr hab. inz. Olgierd Hry-
niewicz. Komitetowi programowemu przewodni-
czyl wiceprezes PTBOIS prof. dr hab. inz. Piotr
Sienkiewicz. W programie BOS 2008 znalazlo sie
piec sesji plenarnych i dwadziescia jeden sesji pro-
blemowych, w ramach kt6rych wygloszono cztery
referaty plenarne i ponad sto referatéw problemo-
wych. W konferencji uczestniczyli przedstawicie-
le PAN, MON, SG WP, akademii wojskowych
i kilkunastu uczelni cywilnych. Konferencje roz-
poczely wystapienia cztonkéw komitetu sterujacego
i wiceprezesa PAN prof. Wladystawa Wiosiniskiego.
Referaty plenarne wyglosili: rektor-komendant AON
gen. bryg. dr hab. inz. Janusz Krecikij, rektor WAT
gen bryg. prof. dr hab. inz. Zygmunt Mierczyk oraz
profesorowie: Andrzej Wierzbicki, Piotr Sienkiewicz
i Andrzej Straszak. W programie konferencji znala-

zly sie takze wystapienia poswiecone 60-leciu cy-
bernetyki, analizy systemowej i polskiej informaty-
ki. Ponadto sesje dotyczyly 40-lecia wydziatu cy-
bernetyki WAT i 60-lecia RAND Corporation.
Warto podkresli¢ udziat pracownikéw AON — kt6-
rzy wyglosili dwadziescia jeden referatdw, oraz stu-
dent6w kierunku ekonomia i bezpieczefistwo naro-
dowe. Odbyly si¢ takze dwa panele dyskusyjne
na temat zagrozen dla bezpieczefistwa globalnego
oraz spoleczefistwa informacyjnego.

BOS 2008 bylo impreza ze wszech miar uda-
ng oraz znaczacg w skali nie tylko nauki polskiej.
Kolejna konferencja o tej tematyce odbedzie si¢
za dwa lata w Bydgoszczy.

prof. dr hab. inz. Piotr Sienkiewicz
Fot. I. Koziarek




60-lecie
RAND Corporation

RAND Corporation z siedziba w Santa Mo-
nica, nalezy do najbardziej znanych i wplywo-
wych o$rodkéw naukowo-badawczych na $wiecie.
Przez lata stanowil zaplecze doradczo-eksperckie
Dowddztwa Sit Powietrznych, a nastepnie depat-
tamentu Obrony Stanéw Zjednoczonych. Wréd
pracownikéw RAND-u byli tak znakomici ucze-
ni, jak John von Neumann, Norbert Wiener, Ri-
chard Bellman, czy twoérca koncepcji pierwszej
sieci komputerowej Paul Baran, za§ w pewnym

okresie trzynastu laureatéw Nagrody Nobla
(np. John Nash, Herbert Alexander Simon).

e

Na konferencji w AON, RAND reprezento-
wal znany analityk F. Stephen Larrabee, ktéry
przedstawil obszerna analize aktualnej sytuacji
bezpieczefistwa globalnego. Ponadto F. Stephen
Larrabee odbyl dlugie spotkanie z rektorem-ko-
mendantem AON gen. bryg. dr. hab. inz. Janu-
szem Krecikijem (na zdjeciu obok). Mialo ono
charakter niemal historyczny, bowiem stanowilo
pierwszy oficjalny kontakt AON z RAND. By¢
moze to poczatek regularnych obustronnych spo-
tkafi naukowych.

prof. dr hab. inz. Piotr Sienkiewicz
Fot. I. Koziarek

Wsparcie teleinformatyczne
dowoédztw w dziafaniach wojsk Igdowych

Jesienig kazdego roku w Akademii Obrony
Narodowej organizowane jest spotkanie nauko-
we, po§wiecone systemom tacznosci i informatyki
oraz wykorzystywaniu techniki teleinformatycz-
nej w systemach dowodzenia. 5 listopada 2008 r.
Zaklad Systeméw Teleinformatycznych Instytutu
Wojsk Ladowych Wydziatu Zarzadzania i Dowo-
dzenia zorganizowal konferencj¢ naukowa na te-
mat: Wsparcie teleinformatyczne dowdédztw
w dziataniach wojsk ladowych. Celem konferencji
bylo przedstawienie dotychczasowych osiagnie¢
i trendéw rozwojowych w zakresie wsparcia tele-

informatycznego dowddztw. Spotkanie mialo tak-
ze spetni¢ role forum wymiany mysli i dyskusji
nad kierunkami dalszej pracy.

—
Fot. M. Fraczek



Konferencja skladala si¢ z trzech zasadni-
czych sesji: pierwszej, poswieconej strukturze
wsparcia teleinformatycznego (infrastrukturze te-
leinformatycznej oraz aplikacjom wspomagania
dowodzenia), drugiej, dotyczacej technologii
na potrzeby wsparcia teleinformatycznego, oraz
trzeciej, w trakcie ktérej dyskutowano nad roz-
wiazaniami technicznymi w zakresie wsparcia te-
leinformatycznego. Z referatami wystapili przed-
stawiciele Instytutu Wojsk Ladowych AON,
Dowddztwa Wojsk Ladowych, Wydziatu Cyber-
netyki Wojskowej Akademii Technicznej, Insty-
tutu Technicznego Wojsk Lotniczych, Centrum
Informatyki i Eacznosci Obrony Narodowej, Woj-
skowych Zaktadéw Lacznosci nr 1, TELDAT Sp. J.
oraz firmy Radiotechnika Marketing Sp. z o.0.
Zebrani dyskutowali m.in. nad potrzebami wojsk
ladowych w aspekcie wsparcia teleinformatyczne-
go, problemami w zakresie realizacji wsparcia te-
leinformatycznego w sieciach radiowych wojsk.
Podjeto réwniez temat wirtualnego $rodowiska
funkcjonowania informatycznego systemu wspo-
magajacego procesy decyzyjne, a takze debatowa-
no nad zasiggami i zakresami dzialania sensoréw
i sieci sensor6w bezprzewodowych.

W spotkaniu licznie wzieli udziat przedstawi-
ciele kadry naukowo-dydaktycznej AON, Cen-
trum Symulacji i Komputerowych Gier Wojen-
nych, a takZe z instytucji i jednostek wojskowych:
Departamentu Informatyki i Telekomunikacji,
Departamentu Transformacji, Dow6dztwa Opera-
cyjnego, Zarzadu Dowodzenia i Egcznosci A-6
Dowdédztwa Sit Powietrznych, Zarzadu Planowa-
nia i Dowodzenia P-6 Sztabu Generalnego WP,
G6 Dowodztwa Wojsk Ladowych, Centrum Infor-
matyki i Eacznosci Obrony Narodowej, Wojskowe-
go Biura Bezpieczefistwa Lacznosci i Informatyki,
Centralnego Wezta Eacznosci MON, Pomorskiego
Okregu Wojskowego, Slaskiego Okregu Wojsko-
wego, Wojskowej Akademii Technicznej, 16. Dy-
wizji Zmechanizowanej, 15. Sieradzkiej Brygady
Wsparcia Dowodzenia, 6. Batalionu Dowodzenia
w Sremie, 10. Pulku Dowodzenia z Wroclawia,
Centrum Szkolenia Eacznosci i Informatyki w Ze-
grzu oraz i firm zwigzanych z rynkiem telekomu-
nikacyjnym dla potrzeb wojsk ladowych.

myjr Bartosz Biernacik
ZST IWLad

Byly minister spraw zagranicznych Afganistanu

19 listopada 2008 r. w Akademii Obrony
Narodowej go$cil byly minister spraw zagranicz-
nych Islamskiej Republiki Afganistanu dr Abdul-
lah Abdullah (na zdjeciu obok, pierwszy od le-
wej). W pierwszej czeSci wizyty spotkal sie z rek-
torem-komendantem AON, nastepnie, dla szer-
szego grona, w ktorym znalazla sie kadra AON
oraz stuchacze PSPO, oméwil sytuacje spoleczno-
-polityczna w Afganistanie, odwotlujac si¢ nie tyl-
ko do wydarzen biezacych, ale takze do tych za-
istnialych na przestrzeni wczesniejszych lat. Po
wystapieniu ministra, zebrani mieli okazje zada¢
pytania, na ktére go$¢ udzielit szczegétowych od-
powiedzi.

Agnieszka Adamiak

Fot. I. Koziarek



Wizyta ministra
obrony narodowej
Mongolii

6 pazdziernika 2008 r. w Akademii
Obrony Narodowej przebywat z wi-
zyta minister obrony narodowej
Mongolii Luvsanvandan Bold.

Towarzyszyli mu: dyrektor Departa-
mentu Wspdlpracy Misji Pokojowych |
Sztabu Generalnego Sit Zbrojnych gen. |
dyw. Yadmaa Choijamats oraz dyrektor
Departamentu Wspotpracy Zagranicznej
Ministerstwa Obrony Mongolii ptk Chi-
meddroj Yeruultsengel. Ministra przywi-
tal rektor-komendant AON gen. bryg.
dr hab. inz. Janusz Krecikij.

Podczas zwiedzania Sali Tradycji go$cie zapo-
znali sie z oferta edukacyjna, a takze z historia
i misja uczelni. Delegacja odwiedzita réwniez
Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wo-
jennych, gdzie ptk dr Jan Knetki przedstawil or-

Na zdjeciu od lewej: szef CSiKGW ptk Jan Knetki
oraz Minister Obrony Narodowej Mongolii
Luvsanvandan Bold i gen. dyw. Yadmaa Choijamats
w Centrum Symulacji i Komputerowych Gier
Wojennych

ganizacje i gtéwne zadania centrum oraz zapre-

zentowal sprzet, w ktéry jest ono wyposazone
(na zdjeciu powyzej).

dr Anna Antczak

Fot. I. Koziarek

Wizyta w Hamburgu

W dniach 7-9 pazdziernika 2008 r. rektor-
-komendant AON gen. bryg. dr hab. inz.
Janusz Krecikij odwiedzit Uniwersytet Bun-
deswehry im. Helmuta Schmidta oraz Aka-
demi¢ Dowodzenia Bundeswehry (ADB)
w Hamburgu.

W skladzie delegacji znalezli si¢: szef Od-
dzialu Organizacji Studiéw AON kmdr dr Piotr
Gawliczek oraz niemiecki oficer lacznikowy
w AON pplk dypl. Axel Gerke.

8 pazdziernika delegacja zostata przyjeta przez
prezydenta oraz wiceprezydenta Uniwersytetu
Bundeswehry, a nastepnie zapoznana ze struktura
i zadaniami uczelni oraz kierunkami prowadzo-
nych na niej studiéw. Jak wynikalo z prezentacji,
na uczelni w Hamburgu studiuje okoto 3200 oséb,

w tym takze zolnierze z innych panstw (na podsta-
wie porozumieni bilateralnych, zawieranych na po-
ziomie resortu obrony) oraz osoby cywilne.
Na uczelni zatrudnionych jest okoto 400 pracow-
nikéw naukowo-dydaktycznych, w tym okolo 100
profesoréw, natomiast stanowiska administracyjne
zajmuje okolo 100 oséb.

Wazny punkt pobytu stanowilo zwiedzanie
wybranych elementéw infrastruktury uczelni.
Delegacja zapoznala si¢ miedzy innymi z funkcjo-
nowaniem platformy edukacyjnej ILIAS jako sys-
temu zarzadzania ksztalceniem typu otwartego
(Learning Management System — LMS), ktéry zo-
stal zbudowany na bazie technologii uzywanej
do tworzenia stron internetowych oraz przystoso-
wany do zadan zwigzanych z ksztalceniem na od-
legtos¢. ILIAS jest uzytkowany w uczelni od 2000
roku, na zasadach darmowej licencji.



9 pazdziernika realizowano program oficjalne-
go pobytu w Akademii Dowodzenia Bundeswehry.
W trakcie kurtuazyjnej wizyty u pelnigcego obo-
wiazki komendanta ADB kadm. Hubertusa von
Puttkamera, dokonano ustalenn dotyczacych dal-
szej wspOlpracy miedzy Akademia Obrony Naro-
dowej a Akademia Dowodzenia Bundeswehry,
m.in. corocznych spotkan komendantéw obu
Akademii oraz udzialu studentéw tych uczelni we
wspélnych ¢wiczeniach. Kolejnymi formami
wspdlpracy maja sta¢ sie: wymiana wyktadowcow
oraz uczestnictwo przedstawicieli uczelni w kon-
ferencjach naukowych i wyktadach przeprowa-
dzanych przez wybitnych przedstawicieli §wiata
nauki i polityki. Strona niemiecka wskazywala
na duze znaczenie ewentualnego oddelegowania
polskiego oficera tacznikowego do ADB.

wydarzenica

Spotkania z kierownictwem Uniwersytetu
Bundeswehry oraz Akademii Dowodzenia Bun-
deswehry okazaly si¢ niezwykle owocne. W trak-
cie wizyt istniata mozliwo$¢ kompleksowego za-
poznania sie z istota funkcjonowania obu
niemieckich uczelni. Ponadto zainicjowano kon-
takt ze specjalistami bezpo$rednio zwiazanymi
z procesem bolofiskim oraz ksztalceniem na odle-
glos¢, ktérych pomoc moze si¢ okaza¢ niezbed-
na w momencie wprowadzania tego typu rozwia-
zaft w praktyce edukacyjnej AON.

Organizatorzy nadali wizytom wysoka range,
o czym §wiadczyt bogaty program wizyt, meryto-
ryczny przebieg rozméw oraz serdeczna atmosfe-
ra spotkar.

kmdr dr Piotr Gawliczek

Podczas wizyty na Uniwersytecie Bundeswehry, na zdjeciu od lewej: rektor-komendant
AON gen. bryg. dr hab. inz. Janusz Krecikij, szef OOS AON kmdr dr Piotr Gawliczek,
niemiecki oficer tacznikowy w AON pptk Axel Gerke, prezydent Uniwersytetu Bundeswehry
prof. Hans Christoph Seidler oraz koordynator ds. procesu bolonskiego w Uniwersytecie
Bundeswehry dr Martin Nassua. Fotografia ze zbiorow Uniwersytetu Bundeswehry



Pro¥f. Sienkiewicz
nagrodzony
przez ministra

14 pazdziernika 2008 r. na wniosek rektora-k o-
mendanta AON, prof. dr hab. inz. Piotr Sienkie-
wicz zostal uhonorowany Nagroda Ministra
Obrony Narodowej, za caloksztalt swojego do-
robku.

Profesorowi Piotrowi Sienkiewiczowi
nagrode wreczyt minister obrony narodo-
wej Bogdan Klich

Serdecznie gratulujemy wyréznienia oraz zy-
czymy Panu Profesorowi dalszych sukceséw za-
wodowych.

Red.
Fot. DPI MON

Piotr Sienkiewicz urodzit sie 18 wrze-

Minister Obrony Narodowej
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przyznaje

Pann
prof. dr. hab, inZ,
Piotrowi Sienkiciviczowi

nagrode
za catoksztalt dorobku

Rogdan KLICH

L ——

, dnia 14 pazdziernika 2008 1.

W latach 1969-1971 byt pracow-

$nia 1945 r. w Karpaczu. Po ukonczeniu
w 1963 r. Liceum Ogoélnoksztatcacego
im. T. Kosciuszki w tobzie, zdat egzami-
ny wstepne do Wojskowej Akademii
Technicznej. Wydziat cybernetyki ukoi-
czyt w 1969 r., gdzie w 1975 r. uzyskat
stopien doktora nauk technicznych
na podstawie rozprawy nt. Optymaliza -
¢ja stochastycznych systeméw obstugi.
W 1980 r. w Akademii Sztabu General-
nego WP uzyskat tytut doktora habilito-
wanego nauk wojskowych na podstawie
rozprawy nt. Teoria efektywnosci syste -
mow kierowania. Tytut profesora otrzy-
mat w 1986 .

19

nikiem Wojskowego Instytutu taczno-
Sci (na stanowisku starszego asystenta),
gdzie zajmowat sie problematyka pla-
nowania falowego i kompatybilnosci
elektromagnetycznej. Od 1971 r. jako
pracownik naukowo-dydaktyczny Aka-
demii Sztabu Generalnego WP zajmo-
wat stanowiska: starszego asystenta,
adiunkta, docenta (1971-1986). Od
1990 r. jest profesorem zwyczajnym
Akademii Obrony Narodowej. W la-
tach 1990-1995 byt zastepca szefa
Centrum Informatyki, a od 1995 r. kie-
rowat Centrum Informatyki Akademii
Obrony Narodowej. W latach 1996-1999







Nagroda za najlepszq rozprawe doktorskaq

14 pazdziernika 2008 r. minister
obrony narodowej Bogdan Klich wy-
réznit réwniez pplk. dr. Tadeusza Zie-
linskiego nagroda za najlepszg rozpra-
we doktorska. Tematem jego pracy
byt: Transport powietrzny w opera -
¢jach reagowania kryzysowego Sit
Zbrojnych RP.

Nagrodzonemu serdecznie gra-
tulujemy!

Red.

Fot. DPI MON Pptk dr Tadeusz Zielinski (pierwszy z prawej)
uhonorowany nagroda za najlepsza rozprawe doktorska

Wykiady z analizy systemowej

Zapraszamy do uczestnictwa w wykltadach otwartych prof. Piotra Sienkiewicza.

7 stycznia 2009 — Nieliniowe modele systeméw — wnioski dla NCW
4 lutego 2009 — Analiza ryzyka w zarzadzaniu bezpieczefistwem

4 marca 2009 — Analiza systemowa cyberterroryzmu

8 kwietnia 2009 — Zastosowania sztucznych sieci neuronowych

6 maja 2009 — Koncepcja ogélnej teorii informacji

3 czerwca 2009 — Koncepcja nauki o bezpieczefistwie systemow

Wryktady odbywac sie beda w budynku 25, w sali 72, o godz. 13.40.
Pozadany jest udzial doktorantéw.

W patzdzierniku odwiedzito Akademie¢ dwéch
kolejnych przedstawicieli zespotu ekspertow
bolonskich, w celu poprowadzenia wykia-
dow w tym zakresie.

27 pazdziernika 2008 r. odbyl sie wyktad
otwarty Jolanty Urbanik (na zdjeciu obok), nt.
Deklaracja Polityki Uczelni Erasmusa — strategia

internacjonalizacji. Na wstepie prezentacji, pro-
wadzaca oméwita fundamentalne zasady uczest-
nictwa w programie Erasmus, ktére wyznacza

Karta Uczelni Erasmusowej. Zasady te to miedzy
innymi: podpisanie uméw z uczelniami partner-  dzajacych, najwyzsza jako§¢ mobilnosci akade-
skimi, niepobieranie oplat od studentdéw przyjez-  mickiej oraz praktyk, promowanie i upowszech-



nianie dzialan w ramach Erasmusa oraz réwne
traktowanie studentéw przyjezdzajacych i wia-
snych. W dalszej cze$ci wyktadu, pani Urbanik
opowiedziata o strategii, celach i priorytetach De-
klaracji Polityki Uczelni Erasmusa, jak réwniez
o internacjonalizacji uczelni, jako kluczowego
czynnika oraz wyzwania ksztaltujacego instytucje
szkolnictwa wyzszego w Europie i na $wiecie. Stra -
tegia internacjonalizacji uczelni zaktada m.in. osia -
gniecie doskonatosci w wymiarze miedzynarodo -
wym — zaznaczyla. Warto wspomnie¢ w tym
miejscu, ze Akademia Obrony Narodowej przygo-
towuje si¢ obecnie do zlozenia aplikacji o Karte
Uczelni Erasmusa (przyp. red.).

29 pazdziernika 2008 r. wyklad nt. E-learning
w szkotach wyzszych — od pomystu do realizacji po-
prowadzil Adam Chmielewski (na zdjeciu obok).
Na wstepie wyjasnil pojecie e-learningu, postrze-
ganego jako ewolucje zdalnego nauczania i stano-
wigcego nowy kanat informacji pomiedzy uczestni-
kami kursu a wyktadowcami, ktéry jest zwiazany
z rozwojem multimediéw oraz internetu. Proces
ten nie powinien zast¢powa¢ tradycyjnego naucza-
nia, ale ma je uzupetnia¢. Coraz wigcej os6b bierze
udzial w kursach on-line, za$ na uczelniach funk-
¢jonuja kampusy wirtualne i portale edukacyjne,
gdzie nastepuje komunikacja studentéw z wykta-
dowcami oraz wymiana informacji pomiedzy sa-
mymi stuchaczami. Studenci moga dzieki temu np.

uzyska¢ dostep do nagran z wyktadéw, w ktérych
z roznych przyczyn nie mogli uczestniczy¢. Na nie-
ktérych uczelniach mozna réwniez ukoficzy¢ studia
za po$rednictwem internetu.

Przy tworzeniu e-learningu uczelnie powinny
wzig¢ pod uwage aspekty: finansowe, dydaktyczne,
technologiczne i organizacyjne. Istotne jest takze
posiadanie praw autorskich do wykorzystywanych
w e-learningu tresci — pozyskiwanych z réznych
zrddel, jak réwniez znajomos¢ aktéw prawnych, ta-
kich jak ustawa o szkolnictwie wyzszym i rozporzg-
dzenie w sprawie e-learningu. Na zakoiczenie,

prowadzacy wymienil kluczowe czynniki sukcesu

e-learningowego, do ktérych zaliczyl podejscie

projektowe, jak réwniez prawidlowe umiejscowie-

nie projektu, a ponadto jego funkcjonalno$¢ oraz
nastawienie na studenta.

Agnieszka Adamiak

Fot. I. Koziarek

Z obrad Senatu AON

24 wrzesnia 2008 r. odbylo sie posiedzenie Se-
natu AON, podczas ktérego senatorowie dyskuto-
wali nad przebiegiem postepowania rekrutacyjnego
na rok akademicki 2008/2009, ocena organizacji
przebiegu i jakosci ksztalcenia kursowego w AON
w roku akademickim 2007/2008, a takze funkcjo-
nowaniem uczelnianych samorzadéw: studenckiego
i doktoranckiego. Na posiedzeniu przyjeto uchwaly
W sprawie:

* powolania bieglego rewidenta w celu zba-
dania sprawozdania rocznego AON,

* wyr6znienia PierScieniem Pamiatkowym
AON z okazji Swieta Akademii Obrony Narodo-
wej gen. bryg. dr. hab. inz. Janusza Krecikija.

Kolejne obrady Senatu AON odbyly sie
29 pazdziernika 2008 r. W trakcie posiedzenia
nastapilo ukonstytuowanie Senatu Akademii
Obrony Narodowej i wreczenie aktéw powolania
jego nowym czlonkom. Jednocze$nie przyjeto
uchwaly dotyczace:

* odwolania (wygasnigcia mandatéw) czlon-
kéw stalych Komisji Senatu AON: ds. rozwoju



Akademii, budzetu i finanséw oraz ds. nauki, W dniu 18 listopada 2008 r. odbyto sie ko-

wspdlpracy z zagranica i nagrod, lejne posiedzenie Senatu AON, na ktérym przyje-
* zmiany uchwaly Senatu AON o utworze-  to uchwaly w sprawie:

niu stalych komisji senackich, * oceny dzialalnosci Akademii i zatwierdze-
* wyboréw uzupelniajacych do stalych Ko-  nia sprawozdania rektora-komendanta AON,

misji Senatu AON: ds. rozwoju Akademii, budze- * oceny dziatalnosci rektora-komendanta AON,

tu i finanséw oraz ds. nauki, wsp6lpracy z zagra- * przyjecia przez Akademie Obrony Naro-

nica i nagrod, dowej Deklaracji Polityki Erasmusa (Erasmus Po -

* wyboru przewodniczacego stalej Komisji Se-  licy Statement — EPS) w programie: Uczenie si¢
natu AON ds. rozwoju Akademii, budzetu i finanséw,  przez cale zycie (The Lifelong Learning Program -
® powierzenia opracowania nt. Strategia roz - me LLP),
woju Akademii Obrony Narodowej stalej Komisji * warunkéw i trybu rekrutacji na I rok $ro-
Senatu ds. rozwoju Akademii, budzetu i finanséw,  dowiskowych studiéw doktoranckich w roku aka-
* przyjecia planu posiedzen Senatu Akade-  demickim 2009/2010,

mii Obrony Narodowej w roku akademickim * opinii 0 wykonaniu rocznego wymiaru za-
2008/2009, dan dydaktycznych,
* przyjecia wniosku Senatu AON do rektora * a takze uchwalenia korekty planu rzeczo-

o nadanie Odznaki Honorowej Akademii Obrony  wo-finansowego Akademii na rok 2008.
Narodowe;j. Red.

Z dniem 29 pazdziernika 2008 r. Senat Akade-
mii Obrony Narodowej ukonstytuowat sie¢ w skta-
dzie: gen. bryg. dr hab. inz. Janusz Krecikij — rektor-
-komendant AON (przewodniczacy Senatu), prof.
dr hab. Stanistaw Zajas — prorektor ds. naukowych,
prof. dr hab. Adam Tomaszewski — prorektor ds. dydak-
tycznych, dr Aneta Nowakowska-Krystman — prorek-
tor ds. studenckich, ptk dr hab. inz. Jarostaw Wotej-
szo — dziekan Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia,
ptk nawig. dr hab. inz. Piotr Makowski — dziekan
Wydziatu Bezpieczeristwa Narodowego, dr hab. An-
drzej Dawidczyk — dyrektor Instytutu Badan Strate-
gicznych, gen. bryg. dr hab. inz. Zygmunt Mierczyk
— przedstawiciel WAT, kmdr dr hab. Mariusz Zielin-
ski — przedstawiciel Akademii Marynarki Wojennej,
prof. dr hab. Leopold Ciborowski — WZID, prof.
dr hab. Czestaw Jarecki — WZiD, prof. dr hab. Wal-
demar Kaczmarek — WZiD, prof. dr hab. Wojciech
Michalak — WZID, prof. dr hab. inz. J6zef Michniak
— WZID, prof. dr hab. Eugeniusz Nowak — WZiD,
prof. dr hab. Bogdan Szulc — WZID, prof. dr hab. Ja-
cek Pawtowski — WBN, prof. dr hab. inz. Piotr Sien-
kiewicz — WBN, ptk dr hab. Dariusz Kozerawski

— WBN, ptk dr hab. Maciej Marszatek — WBN, ptk dr
hab. inz. Ryszard Szpyra — WBN, ptk dr hab. Janusz
Zuziak — WBN, pptk dr inz. Sylwester Kurek — WZiD,
ptk dr Mirostaw Le$ — Studium Jezykéw Obcych, ptk
dr Bogdan Michailiuk — Centrum Szkolenia OPBMR
w SZ RP mgr Jolanta Olpinska — Studium Jezykéw
Obcych, mgr Eleonora Aksamitowska — Biblioteka
Glowna, mgr Alicja Nowacka — przewodniczaca
NSZZ PW, Ewa Wisniewska — Wydawnictwo AON,
mijr mgr Janusz Rozej — przedstawiciel doktorantow,
kpt. Mirostaw Biatek — przedstawiciel studentow, Mi-
chat Bober — przedstawiciel studentéow WZiD, Grze-
gorz Mafecki — przedstawiciel studentéw WZiD, Da-
niel Roginski — przedstawiciel studentéw WZiD,
Janusz Strzelczyk — przedstawiciel studentéw WZiD,
Daniel Mazurek — przedstawiciel studentéw WZiD,
Pawet Stobiecki — przedstawiciel studentéw WBN.

W posiedzeniach Senatu z glosem doradczym
uczestnicza: ptk mgr Cezary Danielski — kanclerz, ptk
mgr Stawomir tancucki — kwestor, dr inZ. Jerzy Ko-
ziot — dyrektor Biblioteki Gtéwnej oraz przedstawi-
ciel NSZZ PW.




| pazdziernika 2008 r. rektor-komendant AON
wreczyl akty mianowan na wyisze stopnie
wojskowe.

Na stopiefi putkownika zostali mianowani:
pptk pplk Ryszard Bartnik, Wiestaw Blazejczyk,
Piotr Dela, Krzysztof Gasiorek, Piotr Gérny,
Krzysztof Graczyk, Marek Kubifiski, Krzysztof
Krakowski, Stanistaw Maksimiec, Zdzistaw Ma-
§lak, Jacek Nowak, Norbert Prusifiski, Pawel Ro-
dzo$, Grzegorz Sobolewski, Jeremiasz Slipiec, Ja-
cek Trembecki.

Bialo, Adam Bogucki, Szymon Markiewicz, Artur
Michalak, Zbigniew Modrzejewski, Bartosz Ol-
brys, Marcin Sobiech, Krzysztof Zadrozny.

Ponadto, na stopiefi starszego sierzanta

awansowal sierz. Andrzej Witek.

Wszystkim mianowanym serdecznie gratuluje-

my i zyczymy dalszych sukceséw oraz wytrwalosci
w petnieniu stuzby wojskowe;j.

Red.

Na stopieri podputkownika
awansowali: mjr mjr Adam Ba-
gniewski, Mariusz Fryc, Grzegorz
Lewandowski, Ryszard Kaspro-
wicz, Jacek Kowalik, Dariusz
Majchrzak, Waldemar Pawelec,
Robert Ryczkowski, Witold Sto-
miany, Cezariusz Sofita, Konrad
Staficzyk, Wojciech Szczurowski.

Stopiefi majora otrzymali:
kpt. kpt. Marcin Adamski, Miro-
staw Bembnowicz, Wtadystaw

ProQuest Military Collection

20 pazdziernika 2008 r. odbyta sie prezenta-
cja bazy czasopism wojskowych ProQuest
Military Collection, ktéra zostata zakupio-
na przez Biblioteke Gtowna.

Prezentacji dokonata przedstawicielka firmy
~Akme Archive” Joanna Kukawska (na zdjeciu obok).

W trakcie spotkania kadra naukowo-dydak-
tyczna AON poznata mozliwosci korzystania z za-
sob6w bazy, zawierajacej ponad 520 tytuléw cza-
sopism o tematyce militarnej, obejmujacych
problematyke nauk o bezpieczedistwie m.in. bez-
pieczefistwo narodowe, strategie, sztuke wojenna




oraz historie. Niezwykle waznym i pomocnym
elementem bazy jest funkcja indeksacji tematycz-
nej artykuléw, ktora umozliwia poszukiwanie ma-
terialéw wedtug hasel przedmiotowych lub zada-
nych tematéw.

Dodatkowo Akademia zakupita dostep testo-
wy (wazny do 20 listopada 2008 r.) do trzech baz
danych:

* Digital National Security Archive, ktéry
zawiera odtajnione dokumenty rzadu USA oraz
polityki bezpieczefistwa, zagranicznej i obronnej,

* polityka zagraniczna, konflikty na §wiecie,

* biznes/ekonomia.

Korzystajac z zasobéw bazy ProQuest Milita-
ry Collection mozna prowadzi¢ wyszukiwanie wy-
korzystujac interfejs w jezyku polskim. Teksty cza-
sopism, ktére stanowig zawarto$¢ bazy sa dostepne
w jezyku angielskim. Pojawienie si¢ w AON bazy
ProQuest jest dodatkowym udogodnieniem dla
wykladowcédw i studentéw naszej uczelni, ktdrzy
dzigki opcji zapamigtywania historii wyszukiwan
moga stworzy(¢ strong internetowg z wybranymi
artykulami, czy tez utworzy¢ bibliografie tekstéw.

Dla pracownikéw naukowych naszej Akademii
przewidziano dostep do bazy z komputeréw do-
mowych.

Pracownicy AON beda mieli mozliwo$¢ ko-
rzystania z bazy ProQuest Military Collection
do konca listopada 2009 roku. O tym, czy czas
uzytkowania bazy zostanie przedluzony i czy ofer-
ta zostanie rozszerzona, zadecyduje poziom zain-
teresowania nig naszej kadry dydaktycznej i stu-
dentéw.

Red.
For. E. Ciunowicz

CSIKGW w €éwiczenivu ,Stokrotka 2008"

Po raz kolejny kadra Centrum Symulacji
i Komputerowych Gier Wojennych uczestniczyla
w Céwiczeniach pk. ,Stokrotka 2008”, organizo- -

* operacyjnym —-twzgledniajacym spraw-
dzenie mozliwosci operacyjnych systeméw dowo-

+dzenia i kierowania $rodkami walki na podstaw1e

wanych cotocznie przez Zarzad Planowania Syste-. opracowanego scenariusza.

méw Dowodzenia i Eacznoéci P-6 Sztabu Gene-
ralnego WP.

Cwiczenia te dotycza praktycznych aspektow
zgrywania zautomatyzowanych systeméw wspo-

magania dowodzenia i kierowania §rodkami wal-

ki (elementy systeméw C4ISR). Celem ¢wiczenia
»Stokrotka 2008 byla weryfikacja i doskénalenie
mozliwosci wykorzystania zautomatyzowanych
systeméw dowodzenia w sieciocentrycznym sro-
dowisku pola walki. Cwiczenie zostato przepro—
wadzone w dwoch etapach: -

* technicznym — polegajacym na rozwinie-
ciu systeméw dowodzenia i kierowania walka
oraz przeprowadzeniu testéw technicznych,

Zadaniem zespotu CSiKGW bylo opracowa—
nie sytuacji operacyjno-taktycznej na pierwszy
dzien ¢wiczenia oraz stworzenie »Planu podawa—
nia w1addﬁposc1
_na zostaaprzygotowana przy pomocy Pak;;tu
Grafiki Operacyjnej na podstawie dokumen;tu
,Jednolite tka strategiczno-operacyjne do cwmzen
w SZ RP na lata 2008-2010" i przekazana qﬁrl—
czagcym. Na bazie scenariusza ¢wiczenia prowa-

§ytuac]a operacyjno- taktycz—

“dzone byly testy techniczne oraz operacyjne sys-
te,mow dowodzema i klerowa%};a srodkaﬁn walki.
Uzyskane wynikl postuzyly do ‘éceny interopera-
cyjnosci tych systeméw oraz sprecyzowama kie-
runkéw ich rozwoju. w drug;m ‘etapie ¢wiczenia



zesp6l Centrum Symulacji przeprowadzil bada-

nia, dotyczace organizacji i prowadzenia rozpro-
szonych ¢wiczent dowddczo-sztabowych CAX
z wykorzystaniem systemu JTLS. Sprawdzono
réwniez mozliwo$ci prowadzenia wideokonferen-
¢ji wspomagajacych realizacje ¢wiczed. Terminale
systemu JTLS oraz urzadzenia wykorzystywane
w tym celu zostaly podlaczone do sieci Milwan.
Lacza pomiedzy AON a Bialobrzegami zostaly
skonfigurowane przez specjalistow teleinformaty-
kéw CSIKGW, z wykorzystaniem radiolinii dla
zwielokrotnienia pojemnos$ci przepustowosci fa-
cza do 8 MB/s. W trakcie ¢wiczenia specjalici
Centrum Symulacji tworzyli ,zespdt podgrywki”,
ktéry odpowiadal za: redagowanie meldunkéw
sytuacyjnych w formacie meldunkéw ADatP-3
(Allied Data Publication Number 3) na potrzeby

funkcjonowania systemu Szafran, nadzorowanie

realizacji , Planu podawania wiadomosci” w sie-
ciach dowodzenia RSZ (WLad, MW, SB, WSpec
i IWsp), przeprowadzenie testéw operacyjnych

dotyczacych obiegu informacji pomiedzy poszcze-
gblnymi stanowiskami dowodzenia w relacji pod-
wladny — przelozony, przeprowadzanie testéw
operacyjnych i wydajnosciowych dotyczacych wy-
korzystania systemu JTLS w konfiguracji ,,rozpro-
szonej”. Terminale strony ,wojska wlasne” (dzie-
sie¢ stacji roboczych) byly rozmieszczone
na stanowisku dowodzenia w Bialobrzegach, na-

tomiast terminale strony ,wojska przeciwnika”

(pig¢ stacji roboczych) znajdowaly si¢ w CSIKGW.

Dla Centrum Symulacji i Komputerowych
Gier Wojennych ¢wiczenia pk. ,,Stokrotka” stano-
wig cenne zrédlo wiedzy i do§wiadczen oraz stwa-
rzaja mozliwosci weryfikacji koncepcji organizacji

i prowadzenia ¢wiczent CAX. Na podstawie wstep-

nej analizy danych, uzyskanych z prowadzonych

przez zesp6t Centrum Symulacji badan, wynika, ze

mozna wykorzysta¢ system symulacyjny JTLS

w ¢wiczeniach rozproszonych, korzystajac z taczy
sieci Milwan o odpowiedniej przepustowosci.

pik dr inz. Tadeusz Késka

Fot. M. Cafa



Centrum Szkolenia OPEMR w SZ RP

- wydarzenia

Kursy

W dniach 13-17 paz-
dziernika 2008 r. Centrum
-} Szkolenia OPBMR przepro-
wadzilo kurs doskonalacy
z OPBMR, dla kierowniczej
kadry z Inspektoratu Woj-

skowej Stuzby Zdrowia, Wojskowych Osrodkéw
Medycyny Prewencyjnej oraz specjalistéw wojsk
chemicznych ze szczebla dywizji. Uroczystego
otwarcia kursu dokonali: rektor-komendant AON
gen. bryg. dr hab. inz. Janusz Krecikij oraz szef
OPBMR gen. bryg. Ryszard Frydrych.

Celem kursu bylo przyblizenie stuchaczom za-
gadnieni zwigzanych z proliferacja broni masowego
razenia, organizacjg systemu OPBMR w SZ RP
oraz ochrong indywidualna i zbiorowa przed BMR.
Ponadto, w ramach seminarium moderowanego
przez szefa CSOPBMR plk. Leszka Stomke, dysku-
towano nad rola nadzoru medycznego w wykrywa-
niu incydentéw z uzyciem BMR. Z tego tez powo-
du kurs stal si¢ okazja do wymiany doswiadczen
oraz uzgodnienia wspdlnych stanowisk w kwe-
stiach zbieznych dla obu stuzb. Podczas kursu, stu-
chacze mieli réwniez mozliwo$¢ zapoznania sie
z oprogramowaniem informatycznym wspieraja-
cym proces podejmowania decyzji w sytuacji wy-
stapienia skazef. Ostatnie dwa dni szkolenia prze-
znaczono na podréze studyjne do Instytutu Energii
Atomowej w Swierku, Centralnego Osrodka Ana-
lizy Skazefi oraz Wydziatu Zarzadzania Kryzyso-
wego Mazowieckiego Urzedu Wojew6dzkiego.

Cwiczenie ,Mobex”

W dniach 28-30 pazdziernika 2008 r. w Cen-
trum Szkolenia OPBMR przeprowadzono ¢wicze-
nie mobilizacyjne ,Mobex”, koficzace proces
przygotowania miedzynarodowego Polaczonego
Zespotu Oceny Skazen do ¢éwiczenia certyfikuja-
cego ,Steadfast Joiner 2008”. Zespdl, jako samo-
dzielny komponent 12. zestawu Sit Odpowiedzi
NATO, zostal przydzielony na czas ¢wiczenia
do wsparcia dowddztwa sit potaczonych w Ne-

apolu. W jego sktad weszli specjalisSci OPBMR
z Polski, Wegier oraz Republiki Czeskiej, za$
na miejsce jego stacjonowania wybrano Akademie
Obrony Narodowej. Po zakoficzeniu ¢wiczenia
mobilizacyjnego zespdl zostal przemieszczony
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Przedstawiciele Potaczonego Zespotu Oceny
Skazen podczas briefingu

do rejonu zesrodkowania (Neapol), a nastepnie
do rejonu ¢wiczen (Korsyka).

Cwiczenie ,Steadfast Joiner 2008”

W dniach 1-13 listopada 2008 r. ptk Leszek
Stomka oraz mjr Mariusz Mlynarczyk, pelniacy
funkcje dowddcy oraz zastepcy dowddcey Polaczo-
nego Zespolu Oceny Skazen (CBRN-JAT)
w 12. zestawie Sit Odpowiedzi NATO (SON),
uczestniczyli w ¢wiczeniu dowoddczo-sztabowym
pk. ,Steadfast Joiner 2008”, wspomaganym
komputerowo. Cwiczenie zostato przygotowane
i przeprowadzone przez Dowddztwo Sit Potaczo-
nych w Neapolu, w celu stworzenia warunkéw
do certyfikacji dowddztw komponentéw oraz Po-
taczonego Zespolu Oceny Skazen, wchodzacych
w sktad 12. zestawu SON. Podczas ¢wiczenia
CBRN-JAT zostal, zgodnie z dokumentami nor-
matywnymi, zintegrowany ze struktura wysunie-
tego stanowiska dowodzenia Sit Polaczonych
(DJTF HQ FWD), kierujacego dziataniami bieza-
cymi i realizujacego planowanie krétkotermino-
we. Dowdédztwo to zostalo rozwiniete w bazie lot-
niczej Solensara na Korsyce.



W trakcie ¢wiczenia CBRN-JAT realizowal
zadania wsparcia eksperckiego w  zakresie

OPBMR w ramach operacji przygotowawczej,
prowadzonej jako jeden z etapéw operacji reago-
wania kryzysowego NATO. Dodatkowo CBRN-
-JAT korzystal ze wsparcia zespotu specjalistéw
z Polski, poprzez rozwiniete na bazie CSOPBMR

- g Centrum Koordynacyjne (kierowane przez pptk
<k -3 L ) A B . k' _ ] Y.
Dowédca CBRN-JAT ptk Leszek Stomka przedstawia dama Bagniewskicgo — przyp. red.

dowoddcy sit ekspedycyjnych LtGen. Eduardo Zamarripie pptk Adam Bagniewski
Martinezowi potencjalny wptyw skazen powstatych

w wyniku katastrofy technicznej w zaktadach

przemystowych na wysuniete stanowisko dowodzenia

(DJTF HQ FWD). Fot. zespot prasowy DJTF HQ FWD

Z Kiubu Absolwentow ASG WP i AON

28 pazdziernika 2008 r. w sali rycerskiej Dalsza cz¢s¢ zebrania przeznaczono na wyklad,
AON spotkali si¢ cztonkowie Klubu Absol- poprowadzony przez pracownika naukowo-dy-
wentow ASG WP i AON. daktycznego AON dr. Janusza Olszewskiego.
Na wstepie spotkania rektor-komendant AON  Prelegent staral si¢ wyjasni¢ w jaki sposob kryzys
gen. bryg. dr hab. inz. Janusz Krecikij, przedsta- w Stanach Zjednoczonych Ameryki Péinocnej
wil zgromadzonym dziekana Wydziatu Zarzadza-  przelozy si¢ na polska gospodarke, sektor finanso-
nia i Dowodzenia ptk. dr. hab. inz. Jarostawa Wo-  wy i konsumenta. Przedstawil prognozy wzrostu
lejszo, ktérego wyznaczyt na opiekuna Klubu PKB w 2009 roku w poréwnaniu do sytuacji
Absolwentéw ASG WP i AON. w krajach strefy euro i USA oraz zwrécit uwage
na ogromny wplyw na gospodarke §wiatowa kor-

poracji ponadnarodowych, ktdre nie czuja si¢ zo-
bowiazane do dziatan wykraczajacych poza wlasne
interesy. Wystapienie wzbudzilo zywa dyskusje
wiréd cztonkédw klubu. Poruszono m.in. problem
zadluzenia zagranicznego naszego kraju oraz za-
stanawiano si¢ nad konsekwencjami przyjecia wa-
luty euro w przysztosci.

Fot. E. Ciunowicz

Ewa Ciunowicz

Z zalobnej karty

5 pazdziernika 2008 r., w wieku 54 lat, zmart Ryszard Sulejewski, wieloletni pracownik introligatorni
Wydziatu Wydawniczego AON. Pochowany zostat 9 pazdziernika na cmentarzu w Pustelniku.

12 listopada 2008 r. zmart ptk dypl. w st. spocz. J6zef Dynkowski, wieloletni i zastuzony pracownik ASG WP,
Wychowawca i nauczyciel wielu pokolen kadr dowédczo-sztabowych i dydaktycznych. Specjalista Wojsk
Rakietowych i Artylerii. Uczestnik Il wojny Swiatowe]j. Za mestwo i odwage oraz dtugoletnia i wzorowa stuzbe
wojskowa odznaczony m.in. Krzyzem Walecznych, zfotym Krzyzem Zastugi, ztotym medalem ,Sity Zbrojne
w Stuzbie Ojczyzny”.

16 listopada 2008 r., w wieku 61 lat, zmart Florian Banach, dfugoletni pracownik ASG WP i AON. Ostatnio
zajmowat stanowisko kierowcy w Wydziale Technicznym AON. Pochowany zostat 19 listopada na cmentarzu
w Rembertowie.




Z Zycia studentow
Gaudeamus zabrzmial...

Czeka nas rok nielatwy, ale tez ciekawy, gdyz W dalszej czesci uroczystosci, z rak generala
bedziemy funkcjonowaé w nowych uwarunkowa - Janusza Krecikija dyplomy odebrato 8 doktoréw
niach organizacyjnych i programowych — powie- habilitowanych oraz 27 doktoréw.
dzial rektor-komendant AON gen. bryg. dr hab.
inz. Janusz Krecikij podczas uroczystej inaugura-
¢ji roku akademickiego, ktéra odbyla si¢ 2 paz-
dziernika 2008 roku.

W przeméwieniu rektor-komendant zwrdcit
uwage na ogromne zmiany zachodzace w naszej
uczelni. Sa one potrzebne po to, aby wyjs¢ naprze -
ciw nowym wymaganiom, ktdre stawiane sa Aka -
demii jako nowoczesnemu osrodkowi naukowo -
-dydaktycznemu, specjalizujacemu sie w szeroko
pojetej obronnosci i szeroko rozumianym bezpie -

czenistwie narodowym — zaakcentowal.
W trakcie uroczysto$ci, ktéra zbiegla sig Nowo promowani doktorzy naszej uczelni

z obchodami §wieta Akademii, generala Janusza

Krecikija uhonorowano Pier$cieniem Pamiatko- Rozpoczecie roku akademickiego jest dla stu-

wym AON, przyznanym przez senatoréw naszej dentéw wazna chwila. Wtasnie do nich rektor

uczelni na wniosek Kapituly. zwricil sie stowami: To wy jestescie gléwnymi bo -

haterami dzisiejszej uroczystosci i zycze Wam
wielu sukceséw oraz wytrwalosci w studiowaniu,
a takze niezapomnianych chwil, jakie spedzicie
w naszej uczelni. Po immatrykulacji, z wyktadem
otwartym nt. Polska polityka zagraniczna. Nowe
wyzwania — nowe zadania, wystapil prof. Adam
Daniel Rotfeld.

Wyréznieni za zaangazowanie na rzecz AON

Za szczegblne zashugi i zaangazowanie na rzecz
Akademii, rektor-komendant wyréznil czlonkéw

kadry naukowo-dydaktycznej i pracownikéw woj-
ska: Pier§cieniem Pamiatkowym AON, Ryngrafem
AON oraz Medalem Rektora-Komendanta AON.

Czlonkowie samorzadu studenckiego i naj-

bardziej aktywni studenci naszej uczelni réwniez

zostali nagrodzeni Medalem Rektora-Komendan- ~Uroczyste wreczenie indeksow
. studentom I roku

ta AON oraz dyplomem uznania.
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Wsr6d gosci uczestniczacych w inauguracji
znalezli sie: szef Biura Bezpieczefistwa Narodo-
wego Wiadystaw Stasiak, I zastepca szefa Sztabu
Generalnego gen. broni Mieczystaw Stachowiak,
podsekretarz stanu w Ministerstwie Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego prof. Jerzy Duszynski,
zastepca przewodniczacego Senackiej Komisji
Obrony Narodowej Andrzej Owczarek, biskup
polowy WP gen. dyw. dr hab. Tadeusz Ploski, do-
wobdca operacyjny Sit Zbrojnych RP gen. broni
Bronistaw Kwiatkowski. Ponadto swoja obecno-
$cig zaszczycili Akademie dyrektorzy departa-
mentéw MON, przedstawiciele dow6dztw rodza-
jow sit zbrojnych oraz instytucji pafistwowych
wspolpracujacych z AON, rektorzy uczelni wyz-
szych oraz komendanci uczelni wojskowych, jak
réwniez attaché obrony akredytowani w Polsce.

Z 2veia studentow

Uczestnicy inauguracji
W roli gosci honorowych w uroczysto$ci wzieli
udzial byli komendanci i zastepcy komendantéw
naszej uczelni oraz przedstawiciele organizacji
kombatanckich.
Agnieszka Adamiak
Fot. I. Koziarek

Wzrastac€, dojrzewac:

oto zadanie mifodego cziowieka

»,Badzcie wymagajgcy wobec otaczajgcego was Swiata,
ale przede wszystkim wymagajcie od siebie samych.
Nie popadajcie w przecietnosg,

nie ulegajcie dyktatom zmieniajgcej sie mody,

nie pozwdlcie sie mamic ztudzeniom konsumizmu”.

7 listopada 2008 roku w Sali Kongresowej
Patacu Kultury i Nauki odbyta sie Inaugura-
cja Stypendiow m.st. Warszawy im. Ja-
na Pawfa ll, ktéra zgromadzita najzdolniej-
sz3 i najbardziej aktywna miodziez uczaca
sie w Warszawie.

Gale otworzyli: prezydent m.st. Warszawy
Hanna Gronkiewicz-Waltz oraz dyrektor Cen-
trum Mysli Jana Pawla II Piotr Dardzinski,
po czym nastapilo wreczenie listéw gratulacyj-
nych dziesieciu najlepszym stypendystom. Uro-
czysto$¢ prowadzili stypendys$ci. Waznym punktem
ceremonii bylo wystapienie go$cia specjalnego
— Pawla Zuchniewicza — autora licznych publika-
¢ji na temat Papieza. Ceremoni¢ swoim $piewem
uswietnil Chér Centrum Mysli Jana Pawla II.

Jan Pawet Il

Uroczysto$¢ zakonczyla sie rozdaniem listéw gra-
tulacyjnych wszystkim obecnym stypendystom.
Wsr6d laureatéw — ponad 600 os6b, ktérym
przyznano stypendia, znalaz! si¢ takze Karol Da-
niluk — student II roku Wydzialu Bezpieczefistwa
Narodowego Akademii Obrony Narodowej, kt6-
remu serdecznie gratulujemy wyréznienia!
Stypendia m.st. Warszawy im. Jana Paw-
ta II przeznaczone sa dla uczniéw szkét podstawo-
wych, gimnazjéw, szkét ponadgimnazjalnych oraz
studentéw uczacych sie w Warszawie, ktérzy mi-
mo trudnych warunkéw materialnych, rodzin-
nych lub zdrowotnych osiggaja wysokie wyniki
i tworczo angazuja si¢ w réznorodne inicjatywy.
Stypendium pozwala wspiera¢ talenty, pasje i am-
bicje oraz popiera zaangazowanie miodych
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w szczytne cele. Stypendysci biora
udzial w projektach i stale wspot-
pracuja z Centrum Mysli Ja-
na Pawta II. Stypendia dla studen-
téow i doktorantéw wynosza od
500 do 1500 zt brutto, sa przyzna-
wane na podstawie Uchwaly Nr
LVIII/1612/2005 Rady m.st. War-
szawy z dnia 31 lipca 2005 roku.
Za koordynacje programu odpo-

wiada Centrum Mysli Jana Paw-
fa II, miejska instytucja, ktéra pro-
muje nauczanie zainicjowane przez
Papieza Polaka. Wnioski moga
sktada¢ uczniowie szkét podstawo-
wych, gimnazjéw, liceum oraz stu-
denci. Komisja, podejmujac decy-
zj¢ o przyznaniu stypendium,
bierze pod uwage $rednig ocen, do-
chéd na czlonka rodziny oraz zaan-

gazowanie spoleczne kandydata,
np. w wolontariat lub dzialalnos¢
w Centrum. Mozna tez pochwali¢
si¢ wybitnymi wynikami sporto-
wymi. Za poszczegdlne kryteria sa
przyznawane punkty, a ich suma
decyduje o wysokosci stypendium.
Program stypendialny im. Ja-
na Pawla II to nie tylko wsparcie
materialne. Centrum organizuje
rézne projekty dla poszczegdlnych
grup wiekowych. Ich celem jest
organizacja wolnego czasu i for-
macja intelektualna stypendy-
stéw, sg to m.in. konkursy papie-
skie, seminaria i wyklady.
Ryszard Szynowski

| Karol Daniluk

Obiekty duzego miasta
jako potencjainy cel
ataku terrorystycznego

Doswiadczenia ostatnich lat pokazuja, ze
najczestszym celem atakow terrorystycz
nych s3 duze miasta, a w szczegélnosci znaj-
dujace si¢ w nich obiekty.

W aspekcie zagrozen atakiem terrorystycznym
mozna je podzieli¢ na: obiekty o znaczeniu strate-
gicznym dla bezpieczefistwa panstwa, obiekty ad-
ministracji pafistwowej, rzadowej i gospodarczej,
obiekty infrastruktury miasta, a takze obiekty uzy-
teczno$ci publicznej oraz zgromadzenia ludzkie.

Uderzenia terrorystyczne moga spo-
wodowac dezorganizacje panstwa

Powazne konsekwencje niosa za soba uderze-
nia na obiekty administracji padstwowej, rzado-
wej oraz gospodarczej, odgrywajace kluczowa ro-

le w funkcjonowaniu miasta, a nawet calego pan-
stwa. Charakteryzujac te budynki mozna powie-
dzied, ze sa one typu zwartego, czyli z ograniczo-
ng liczba wej$¢, godziny otwarcia sa precyzyjnie
okreslone, za$ ruch osobowy jest zréznicowany
w zalezno$ci od pory dnia. Przechowywane sa
w nich dane, ktére wymagaja Scislej ochrony, dla-
tego w wyniku narastajacego w ostatnich latach
terroryzmu, niezbedne jest stworzenie $luz filtru-
jacych przychodzaca poczte oraz zaopatrzenie.

Strategiczne znaczenie majg obiekty
infrastruktury panstwa

Ogromne szkody moze spowodowaé atak
na takie obiekty strategiczne jak: wodociagi, elek-
trownie, zaklady chemiczne, przemyslowe, reak-
tory atomowe, sktady rezerw paliwowych, stacje
paliw, sklady broni (masowego razenia, chemicz-
nej, biologicznej), zaklady produkcji specjalnej,
zaktady, w ktérych przeprowadza si¢ badania na-



ukowe, obiekty przechowujace rezerwy pafstwo-
we oraz zaklady zwigzane z wydobyciem strate-
gicznych surowcéw pafistwa.

Duze skupiska ludzi sg gtéwnym ce-
lem atakow terrorystycznych

Rozpatrujac potencjalne miejsca atakéw ter-
rorystycznych musimy wzia¢ réwniez pod uwage:
lotniska, dworce kolejowe, metro oraz mosty, ze
wzgledu na przemieszczajace sie w ich obrebie du-
ze skupiska ludzi. W najmniejszym stopniu nara-
zone na atak terrorystyczny sa lotniska — najlepiej
chronione obiekty sposréd wymienionych powy-
zej. Ich teren jest monitorowany, sprawdzane sg
dane osobowe pasazerdw oraz przewozone przez
nich rzeczy. Natomiast bardzo tatwym celem dla
terrorystow sg niemonitorowane obiekty typu po-
wierzchniowego, polozone w obszarach zurbani-
zowanych i tatwo dostepnych dla kazdego, czyli
dworce kolejowe, autobusowe oraz metro. Po-
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twierdzily to zamachy terrorystyczne 11 marca
2004 r. w Madrycie na kolej oraz 7 lipca 2005 r.
w Londynie na metro i autobus.

Podobnie jest w przypadku stabo chronio-
nych szkol, szpitali, stadionéw, ko$cioléw, obiek-
téw kulturalnych oraz centréw handlowych, kté-
re réwniez charakteryzujg sie tatwa dostepnos$cia
oraz duza liczbg przebywajacych w nich oséb.

Szkody spowodowane przez ataki terrorystyczne
najczesciej sa juz nieodwracalne i powoduja dezorga-
nizacj¢ duzego obszaru, a nawet calego pafistwa, dla-
tego niezwykle wazna jest ochrona tych miejsc.

Dorota Czesuch
licencjat w INH

Artykul opracowany na podstawie pracy licencjac -
kiej pt. , Kierunki przygotowar duzego miasta europej -
skiego do obrony przed atakiem terrorystycznym
(na przykladzie Warszawy)”, napisanej pod kierunkiem
dr. Czestawa Marcinkowskiego.

Wielkie otrzesiny studentéw AO

23 listopada 2008 r. $wiezo upieczeni studen-
ci AON mieli mozliwo§¢ integracji z kolezankami
i kolegami ze starszych rocznikéw braci studenc-
kiej, podczas imprezy otrzesinowej zotganizowa-
nej w klubie Piekarnia w Warszawie. Organizacja,
imprezy zajal sic Samorzad Studentéw oraz agen-
cja 4vinyl.

Impreza w zapowiedziach organizatoréw
przedstawiata si¢ bardzo interesujaco. Na dwéch
scenach w klubie miato wystapi¢ dziewigciu di-
dzejoéw oraz trzech instrumentalistéw. Calo$¢ im-
prezy mial zakoniczy¢ pokaz pirotechniczny przy-
gotowany przez firme rokit.pl. Ponadto dla
pierwszych stu oséb przybylych do klubu przewi-
dziana byla nagroda w formie gratisowego piwa.
Tego wieczoru nasi studenci wchodzili do Piekar-
ni za darmo. Warunkiem bylo okazanie legityma-
¢ji studenckiej. Natomiast dla os6b towarzysza-
cych spoza Akademii przewidziano wejSciéwki
w symbolicznej cenie pigciu zlotych.

Start imprezy zapowiedziany byl na godzi-
n¢ 20.00. Studenci nie zawiedli, byli gotowi roz-

pocza¢ wielkie otrzesiny, jednak... klub niestety

jeszcze nie. Pierwsi imprezowicze odbili sig
od wejscia. Klub zmiescil si¢ jednak w kwadran-
sie akademickim i juz po okolo 15-20 minutach
mozna bylo wej$¢ do srodka.

Zdania studentéw na temat tegorocznej im-
prezy otrzesinowej sa podzielone. Niestety dla
wiekszosci wielkie otrzesiny studentéw AON,
w poréwnaniu z tymi z lat poprzednich, okazaly
sie niewypatem. ,, Wiekszo$¢“ nie oznacza , wszy-



scy”, bowiem byli i tacy, ktérzy bawili sie Swiet-
nie. Z minus6w wymieniane bylo najczesciej — po-

mimo dwdch sal — zdecydowanie za malo miejsca

na parkiecie. Od strony organizatoréw zabrakto
takze osoby, ktéra w trakcie wieczoru przywitala-
by przybylych na impreze studentéw. W koficu to
wielkie otrzesiny studentéw AON, a nie jedna ze

zwyklych imprez, ktére co noc maja miejsce we

wszystkich warszawskich klubach.

Pomijajac jednak zamilowanie naszego naro-
du do narzekania, nalezy zapomnie¢ o tym co zle
i skupi¢ si¢ przede wszystkim na tym co dobre,
czyli plusach imprezy otrzesinowej. A tym niewat-
pliwie byl dzien rektorski w piatek po imprezie!

Anna Skolimowska
Fot. S. Urbanowicz

Koncert Ryszarda
Rynkowskiego

2 pazdziernika 2008 r. z okazji Swieta Akademii oraz
inauguracji roku akademickiego 2008/2009, w Klubie
AON wystapit Ryszard Rynkowski.

Ten znakomity piosenkarz, kompozytor i pianista zapre-
zentowal akademickiej publicznosci swoje najwieksze hity,
m.in. Szczesliwej drogi juz czas, Zycie jest nowelg, Za starzy,
za miodzi, Urodziny, Wypijmy za bledy, Dary losu, Dziew -
czyny lubia braz. Podczas prawie dwugodzinnego koncertu nie
zabraklo réwniez najwiekszego przeboju Ryszarda Rynkow-
skiego pt. Zwierzenia Ryska czyli jedzie pociag z daleka Wi-
downie rozbawily opowiedziane przez artyste
anegdoty, zwigzane z powstawaniem poszcze-
gdlnych utworéw. Na zakoniczenie piosenkarz
wykonal utwor z najnowszego albumu, kto-
rego premiera planowana jest na grudzien te-
go roku. Organizatorami koncertu byli:
Urzad Dzielnicy Rembertéw m.st. Warszawy
i Akademia Obrony Narodowe;j.

Tekst i fotografie: Ewa Ciunowicz




31 grudnia 2008 r. w Teatrze Roma w War-
szawie po raz dwusetny zostanie wystawio-
ny musical pt. ,,Upior w op erze”, w rezyse-
rii Wojciecha Kepczynskiego.

Ta oryginalna inscenizacja powstata na
podstawie klasycznej powiesci Gastona Lero-
uxa — pod tym samym tytutem. Widowisko,
ktére zdobylo ponad pieédziesiat znaczacych
nagréd teatralnych, obejrzato na catym $wiecie
blisko osiemdziesiat milion6w widzéw. Wysta-
wiane bylo w ponad stu miastach przeszlo
dwudziestu krajow, co czyni je jednym z naj-
chetniej ogladanych przedstawien. Muzyke
na potrzeby inscenizacji skomponowal Andrew
Lloyd Webber, zas przekladem tekstéw Char-
lesa Harta na jezyk polski zajal sie Daniel Wy-
szogrodzki.

W pelnych emocji i napiecia scenach
przedstawione zostaja losy oszpeconego ge-
nialnego.l_fkonstruktora, kompozytora, znawcy
literatury i sztuki oraz wspanialego $piewaka
w jednej osobie, ktory zakochuje sie w picknej
solistce T‘pery — Christine. Ta historia laczy
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w sobie elementy fantastyki, kryminatu oraz
romansu.

Widzéw oczarowuje nie tylko fenomenal-
na gra aktoréw i porywajaca muzyka, ale row-
niez scenografia, precyzyjnie przygotowa-
na przez Pawla Dobrzyckiego: gigantyczne
schody XIX-wiecznej paryskiej Opery Popula-
ire, zlocony gabinet dyrektorski, monumental-
ny slon, czy tez podziemne krélestwo upiora.
Wielkie wrazenie na publicznosci wywoluje
scena ukazujaca spektakularny upadek dwie-
Scie pie¢dziesigciokilogramowego krysztatowe-
go zyrandola.

Musical, wystawiany na deskach Teatru Ro-
ma, gwarantuje znakomita obsade aktorska.
Wystepuja w nim m.in. Damian Bogdan Alek-
sander (upior), Paulina Janczak (Christine), Mar-
cin Mrozifiski (Raoul) oraz w roli operowe;j pri-
madonny Carlotty, znana z musicalu , Metro”,
Barbara Melzer.

To trzeba zobaczy¢!

Ewa Ciunowicz

Zapraszamy na przedstawienia teatralne

Informujemy, iz aktualny repertuar warszawskich teatréw znajduje sie na tablicach
informacyjnych w Klubie AON oraz w budynku nr 14 (siedziba Biblioteki Gtéwnej).

Zapisy na spektakle prowadzi pani Dorota Fryc, tel. 022 681-43-67.




Nowy rok akademicki na Sportowo

Biezacy rok akademicki juz na samym po-
czatku dostarczyt nam wielu emocji zwiaza-
nych z wydarzeniami, ktore rozegraly sig
na arenie sportowej AON.

I tak, 8 pazdziernika 2008 r. kadra zawodo-
wa naszej uczelni wystartowata w biegach przeta-

p.,_ i

jowych, zorganizowanych z okazji Swieta Akade-
mii Obrony Narodowej. Péttorakilometrowa tra-
sa przebiegala przez teren Akademii, a zakonczy-
ta si¢ na strzelnicy Akademickiego Osrodka
Sportowego, gdzie zawodnicy staneli do konku-
rencji strzelania z pistoletu sportowego. W bie-
gach niezwyciezony byl mjr Zenon Ciemski, zas
na strzelnicy niepokonany okazat si¢ kmdr por.
Zenon Chojnacki. Po podsumowaniu wynikéw
w obu kategoriach — biegach i strzelaniu — abso-
lutnym faworytem zostal ptk Norbert Prusifski.

Natomiast 9 pazdziernika 2008 r. réwniez
z okazji Swieta Akademii Obrony Narodowej,
w akademickiej hali sportowej zostaly rozegrane
zawody o Puchar Rektora-Komendanta AON
w pilce siatkowej. Wzielo w nich udziat sze$¢ ze-
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spoléw, reprezentujacych poszczegélne wydzialy
oraz jednostki organizacyjne Akademii. Ostatecz-
na rozgrywka zadecydowala o zwyciestwie repre-
zentacji pionu kanclerza, w skladzie: ptk Cezary
Danielski, ptk Dariusz Bandzul, pptk Zbigniew
Baczkowski, ml. chor. Sylwester Majek, st. sierz.
Konrad Raczynski, Jacek Rzodkiewicz oraz Jacek

-

Borzecki. Na drugim miejscu uplasowat sie zespét
Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia, za$ na trze-
cim — Centrum Symulagji i Komputerowych Gier
Wojennych.

Oprac. red.
Fot. Z. Rutkowski

Varsoviada 2008 - ogromny

sukces naszych sportowcow

W dniach 10-11 listopada 2008 t. na tere-
nie stolecznego AWF-u odbyla si¢ 45. Varsovia-
da, czyli igrzyska sportowe dla studentéw pierw-
szego roku, ksztalcacych sie na warszawskich
uczelniach. Patronat nad impreza objely: urzad
miasta Warszawy, Akademicki Zwigzek Sporto-
wy oraz Akademia Wychowania Fizycznego.

Réwniez Akademia Obrony Narodowej wy-
stawila grupe sportowcéw — studentdéw pierwszego
roku, ktérzy podjeli wyzwanie i ochoczo staneli
do walki w dyscyplinach takich jak: tenis stolowy
(Florentyna Kurzeja, Adam Lewicki), biegi przeta-
jowe na dystansie 2,5 km (Patryk Mazurewicz)
oraz ergometr wio$larski (Kamil Kozlowski).

Florentyna Kurzeja i Adam Lewicki

W grach zespolowych Akademia wystawila
dwie druzyny: siatkarzy i futsalowcéw. Pierwsza
z wymienionych druzyn, w skladzie: Krzysztof
Kardas, Dominik Swat, Damian Kielan, Eukasz

Kamil Koztowski

Amr6z, Grzegorz Krauze, Krzysztof Haponski,
Radostaw Mysiolowski, Daniel Kalinowski, doszta
do ¢wieréfinatu. Siatkarze AON walczyli dzielnie,
jednak przegrali z reprezentacja SGGW.

Inaczej przedstawiala si¢ sytuacja z druzyng
futsalowcéw. Nasi reprezentanci rozprawili sig
z takimi pilkarskimi gigantami jak AWF czy PW,
za$§ w meczu finalowym pokonali druzyne WSHiP
Mecz do konica trzymal w napieciu, gdyz zwyciez-
ca zostal wyloniony dopiero w rzutach karnych.
Zaszczytng funkcje trenera i koordynatora tej re-
prezentacji AON pelnil mjr Mirostaw Bembno-
wicz, natomiast $wiatla naszej bramki dzielnie



bronit Tomasz Pupik, wspaniale odpieraja-

¢y rzuty karne, nagminnie egzekwowane
w trakcie turnieju. Ponadto w skladzie
zwycieskiej druzyny znalezli sie: Pawel
Bieniasz, Marcin Kobus, TomaszKowal- |
czyk, Radostaw Mysiotowski, Bartosz
Czajkowski, Jakub Lasota, Przemystaw
Oskaldowicz, Tomasz Nowak, Pawel
Kuchcinski, Radostaw Zarzycki, Tomasz
Markowski i Michat Kope¢.

Serdecznie gratulujemy calej dru-

zynie i trenerowi. Nikt nie spodziewal [&
sie takiego wyniku, dlatego tym bar-
dziej cieszy nas to zwyciestwo. Dzigki |

niemu, na nastgpnej Varsoviadzie dru-

Nasi reprezentanci

zyna AON bedzie juz kojarzona jako ta,

z ktéra nalezy sie liczy¢.

na, czego zycze wszystkim sympatykom sportu.

Miejmy nadzieje, ze 46. Varsoviada przyniesie

nam tyle sportowych wrazef i emociji, co tegorocz-
y. y

Wspomnienia z maratonu w Podgoricy

Wyjazd na misj¢ to niewat-
pliwie wielkie wydarzenie w Zyciu
kazdego zonierza. To stawienie
czola wyzwaniom, walka z sa-
motno$ciag, a takze doskonala
lekcja rzemiosta wojskowego.
Jednak kazdy taki wyjazd taczy
sie z wieloma watpliwosciami
i rozterkami. Najwiekszym prze-
zyciem jest z pewnoscig rozstanie
z rodzing — martwimy sie o to,
jak sobie ona poradzi bez nasze-
go wsparcia. Natomiast dla zol-
nierzabiegacza to takze wiele
pytan: o poziom bezpieczefistwa
(czy bede mégt bezpiecznie reali -
zowal swoja pasje?), infrastruk-
ture (czy bedzie gdzie biegac?),
organizacj¢ pracy (czy codzienne
obowigzki, zmeczenie czy czas
pracy pozwolg mi wyjs¢ na tre -
ning?), a takze o takie drobiazgi
jak str6j sportowy (czy znajde

w bagazu cho¢ odrobing miejsca
by obok munduréw i niezbedne -
80 wyposazenia zmiesci¢ takze
buty biegowe?).

Moje zolnierskie szcze$cie
zaprowadzilo mnie tym razem,
w ramach XIX zmiany PKW
KFOR, do Kosowa — kraju od-
budowujacego sie¢ po wojnach
i konfliktach, ktére targaly Bal-
kanami na przelomie wiekow.
Przed wyjazdem brakowalo mi
wielu informacji dotyczacych sy-
tuacji w Kosowie. Wiadomosci
o tym kraju i udziale Wojska
Polskiego w operacji pokojowej
czerpalem z do§wiadczen zdoby-
tych w trakcie pracy w Zaktadzie
Dziatani Polaczonych i Operacji
Pokojowych w Akademii Obro-
ny Narodowej, od kolegéw,
z prasy, radia, telewizji i oczywi-
$cie internetu. Przyjatem zatoze-

Tadeusz Kupiecki
Fot. A. Matyja

nie, ze skoro Kosowo staje sie co-
raz bezpieczniejszym krajem, to
moze uda mi si¢ na moje hobby
poswieci¢ cho¢ odrobine czasu.
Na lotnisku w Prisztinie
— stolicy Kosowa, zostaliémy
mile zaskoczeni. Szykujaca si¢
do wyjazdu zmiana przygoto-
wala wszystko tak, bySmy mo-
gli szybko i sprawnie znalez¢ sie
w bazie (dowddztwie KFOR
— KFOR HQ), dopetni¢ formal-
no$ci meldunkowe i zje$¢ obfity
posilek. Zapoznanie z infra-
strukturg bazy bylo takze pre-
tekstem do wyznaczenia $ciezki
biegowej. Tak! Rysowala sie
szansa na bieganie. Obowiazki?
Co6z... duzo, trudne, wszystko
po angielsku. Czy dam rade?
Czy bieganie mi nie przeszkodzi
w ich wypelnianiu? Bo przeciez
bardzo wazne jest to, aby pod-



trzymac¢ tak dlugo i mozolnie
budowany prestiz oraz godny
wizerunek zotnierza polskiego,
tu w Kwaterze Gléwne;j.

Kilka, kilkanascie dni pracy
iudalo si¢. Biegam! Catkiem na-
turalnie, kolejnym krokiem sta-
fo si¢ sprawdzenie czy przypad-
kiem gdzies w poblizu nie odby-
wajg si¢ jakie§ zawody — mara-
ton, po6lmaraton, cokolwiek.
Gl6d startu byl wielki, tym bar-
dziej, ze na trzy dni przed wylo-
tem na misj¢ bralem udzial
w maratonie wroclawskim (re-
kord zyciowy 03,14,35). Zawo-
dy sg — to pewne — w Bukaresz
cie, Sofii, Atenach... Nowym
Jorku. Daleko. Ale jest tez ma-
raton w Czarnogorze, w jej sto-
licy — Podgoricy. Termin — 2 li-
stopada, to okoto czterech tygo-
dni na przygotowanie si¢ i zor-
ganizowanie wyjazdu. Krétko.
Ale czym jest sita pasji? Jade!!!

W ramach przygotowan,
5 pazdziernika wystartowatem
w zawodach ,,2008 Army 10 mi-
ler Shadow Run” w ,polskiej”
bazie BondSteel. Siédme miejsce
w klasyfikacji generalnej (czas
01,07,21) zapewnito mi medale:
dwa srebrne, przyznane w kate-
gorii wickowej oraz brazowy,
ktéry wywalczylem w klasyfika-
Gi druzynowej jako reprezen-
tant kwatery gléwnej KFOR.
Nie mialo dla mnie wiekszego
znaczenia, ze to ,tylko” bieg dla
zolnierzy i pracownikéw cywil-
nych KFOR. Dla mnie byl to
ogromny sukces, a stowa uzna-
nia od kolegbw, przetozonych,
przyjaciét i rodziny sprawily mi
wielka rados¢.

Do maratonu coraz blizej,
a problemy organizacyjne przede
mng. I kolejne pytania. Czy mo -
ge legalnie wyjechac¢ do Czarno -
gory? Czym tam dojechac? Jak
si¢ na ten maraton zapisac, skoro
zgloszenia internetowe nie sa
aktywne? A moze mdgtbym re -
prezentowa¢ KFOR, albo pol -
sko-ukrairiski batalion? Czy ktos
mi pomoze ten wyjazd zorgani -
zowac — moze zastepca dowédcy
KFOR (DCOM KFOR), ktéry
jest wysSmienitym biegaczem, co
pokazat w BondSteel? C6z, zapy-
tam. Poznam przynajmniej for-

malne aspekty takiego wyjazdu.
I kolejna mila niespodzian-

ka. Naprawde jest ktos, kto chce

nasze barwy reprezentowac w tej

.morderczej” dyscyplinie? Na -
prawde jest keos, kto chce w ten
sposéb kreowac pozytywny wize -
runek naszego kontyngentu? To
fantastycznie — odpowiedzial do-
wodca PKW KFOR ppltk Andrzej
Niemiec. Ze wsparciem dow6dz-
twa moglem wyruszy¢ do Czar-
nogoéry. Byli tez inni chetni
— Niemiec, Austriak, Wioch

— oni jednak nie mieli tyle szcze-
$cia, zeby uzyska¢ zgode swoich
przetozonych. Bylem dumny
z tego, ze mialem mozliwo$¢ po-
kazania, iz polski zolnierz nie tyl-
ko doskonale radzi sobie z truda-
mi codziennych patroli, konwo-
jow i shuzb, ale takze z powodze-
niem startuje w maratonie.
Podréz do Czarnogéry to
przebijanie si¢ przez gory, po wa-
skich, wijacych sie nieustannie
drogach. To takze kilka godzin
ogladania widokéw zapierajacych
dech w piersiach. To niesamowita
podréz, ciggnaca sie przez wawoz
ze skatami gérujacymi bezposred-
nio nad glowami i rwaca rzeka
w dole. Podgorica to typowe cen-
trum biznesowe bez wielu zabyt-

koéw, ale za to pelne nowoczesnej
architektury. Na zwiedzanie nie
byto jednak czasu. Zrobilo sie
pbzno, a trzeba bylo jeszcze ode-
bra¢ numer startowy, znalezé
nocleg, co$ zjes¢ i wypoczadl.
W czasie podrézy i w nocy pada-
fo. Do hotelowego pokoiku wpa-
dalo $wieze i rzeskie powietrze.
To dobrze, tatwiej bedzie biegad



— pomyslatem przed zasnieciem.
Poranek przywital mnie promie-
niami slonecznymi (nie wiedzia-
fem jeszcze co mnie czeka). Bylo
cieplo i mito. Dotarcie na start nie
stanowilo problemu. Rozgrzewka
i... robi sie coraz cieplej. Cala wil-
go¢ wezorajszych opadéw zaczy-
na parowal. Oj, bedzie cigzko
— pomyslatem.

Na starcie znalazlo sie nie-
wielu §miatkéw, co mnie bardzo
zdziwito, biorac pod uwage, ze
maraton rozgrywany jest w sto-
licy Czarnogéry. Gléwnie byli
to obcokrajowcy z Rosji, Serbii,
Moldawii, Albanii, Chorwacji,
Bulgarii. Niestety oprécz mnie
nie byto Polakéw.

— Ruszamy ostro, jakbysmy
chcieli pokaza¢ zgromadzonej
publicznosct jacy jestesmy silni
i jak dobrze przygotowani. Dwa,
trzy kilometry i kazdy tapie swéj
rytm biegu. Ja biegne w tempie
pozwalajacym mysle¢ o czasie
w granicach trzech godzin i pigt -
nastu minut. To dobry czas —bli -
ski mojemu rekordowi Zyciowe -
mu. Szybko jednak przekonuje
sie, ze w tych warunkach pogo -
dowych moze to by¢ trudne.
Z kazda chwilg tetno niebez -
plecznie rosnie, a delikatny wia -
terek nie przynosi oczekiwanej
ochtody. Drziesigty kilometr
— czas 00,45,50 — i nadal szansa
na zadowalajacy rezultat. Tem -
peratura 23°C — to za duzo jak
na te pore dnia, a nie ma jeszcze
jedenastej. Pigtnasty kilometr
— mijam duza grupe i przede
mng nie ma nikogo. Biegnie si¢
ciezko, nie ma kogo goni¢, glosy
za plecami cichng. Zaczyna si¢
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walka z wilasnymi myslami.
DwudZziesty kilometr — czuje, ze
zwalniam. Weryfikuje swoje pla -
ny na czas 03,30,00. Na punk -
tach odzywiania jest tylko woda
i cukier w kostkach. Pije duzo,
ale to niewiele pomaga. Jest go -
raco! Dwudziesty piaty kilometr
— dogania mnie tréjka biegaczy.
Czyzibym az tak zwolnil, az tak
ostabt? Rozmawiamy. — Hey,

how is going? — I'm empty — Me
too. Koniec rozmowy, oszczedza -
my sily. Po chwili znéw zostaje
sam. Ci, ktérzy mnie dogonili
chyba stracili zbyt wiele energii
na pogon za mng. Zostali z tyfu.
Od trzydziestego kilometra za -
czynam dogania¢ tych, ktérym
zabraklo sil. Tych, ktérzy napo -
tkali na trasie ostawiong mara -
toriskg ,Sciang”, ktérej pokona -
nie daje szanse na osiaggniecie do
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brego wyniku. W przeciwnym
wypadku zostaje tylko walka
z wiasnymi slabosciami. Ciesz¢
sig, gdy mijam kolejnego zawod -
nika, ale rzut oka na zegarek
uswiadamia mi, Ze i tak biegne
coraz wolniej. Trzydziesty piaty

kilometr — zaczyna si¢ odliczanie.
Juz wiem, ze dobiegne. Jeszcze
siedem, szes¢, pie¢ kilometrow
1 bedzie meta. Pojawia si¢ rados¢.
Przedwczesna! Czterdziesty kilo -
metr — brakuje mi sif. Zamiast
przyspieszy¢é, powalczy¢ w kod -
céwee, zaczynam czlapaé. Co ro -
bi¢? Mam przeciez jeszcze z pol -
ska flaga wbiec na mete. Ko -
cowka, zbieram si¢ w sobie, mu -

sz¢ wykrzesaC resztki sil. Dwie -
Scie metréw do mety — chwytam
flage. Whiegam na mete z dum -
nie podniesiong glowa, a bialo -
-czerwone barwy powiewaja na -
de mng. Czas 03,36,53 — nie je -
stem zadowolony. Liczylem na
wiecej. Ale moze powinienem si¢
cieszyé, ze przy takiej pogodzie,
tak dobrze zniostem trudy tego
maratonu? Z glosnikéw dobiega
znajome mi nazwisko i imig, na -
zwa mojego rodzinnego miasta
i kraj — Polska. Ale jest i wiecej.
— To polski zolnierz KFOR. Slysz¢
brawa. Wspaniafe uczucie!
Tak wlasnie wspominam
swoj pierwszy ,,misyjny” maraton.
Andrzej Pagowski



Architektura Pragi niewatpliwie zachwyca
kazdego turyste. Nie sposéb opisal wszystkich za-
bytkéw tego picknego miasta, dlatego zaprezen-
tuje kilka wazniejszych miejsc, ktére warto zwie-
dzi¢ podczas wizyty w stolicy Republiki Czeskiej.

Stare Miasto
Liczace ponad dziesie¢ wiekéw centrum Pra-
gi, od 1992 roku nalezy do grona zabytkéw $wia-

Orloj

towego dziedzictwa kultury UNESCO. Gléwnag
atrakcjg tego miasta jest Rynek Staromiejski,
przy ktérym miesci si¢ XII-wieczna gotycka Swia-
tynia Panny Marii przed Tynem. Jej symetryczne
wieze ozdobione sg wieloma iglicami, za$ na szczy-
cie kosciota znajduje si¢ zlota figura Matki Bozej.
Ciekawg budowla rynku jest takze 70-metrowa
gotycka wieza Ratusza Staromiejskiego. Na jej po-
tudniowej $cianie widnieje X V-wieczny ruchomy
zegar astronomiczny — Orloj. Uwage turystow
przyciaga réwniez barokowy kosciél $w. Mikotaja
oraz odsloniety w 1915 roku pomnik Jana Husa.

Hradczany

Niezwyklym miejscem w Pradze jest powstata
w XIV wieku dzielnica krélewska, dawna siedziba
wladcow Czech, usytuowana na wzgérzu, na za-
chodnim brzegu Weltawy. To wlasnie na Hradcza-
nach wznosi si¢ kompleks zamku krélewskiego, ba-

Katedra sw. Wita, Wactawa i Wojciecha



Hradczany noca

zylika $w. Jerzego oraz gotycka katedra $w. Wita,
Wactawa i Wojciecha, w ktérej spoczywajg czescy
krélowie i cesarzowie, m.in. Karol IV, Ferdynand,
czy Maksymilian II, oraz ich malzonki, a takze prze-
chowywane sg insygnia koronacyjne kréléw czeskich.
W katedrze znajduje sie réwniez stynna kaplica $w.
Waclawa, ktérej Sciany pokryte sa malowidtami
i ozdobione kamieniami szlachetnymi.

Zlota Uliczka

O Zlotej Uliczce z pewnoscia slyszal kazdy.
Mieszczace si¢ przy niej male kolorowe domki zo-
staly wzniesione w latach dziewigédziesigtych
XVI wieku. Poczatkowo zajmowali je strzelcy
zamkowi, nastepnie zasiedlili zlotnicy, a jeszcze
pézniej alchemicy, ktorzy, jak glosi legenda, na zle-
cenie cesarza Rudolfa I poszukiwali kamienia filo-
zoficznego i prébowali wyprodukowa¢ zloto.

Ztota Uliczka

Most Karola

Zabytkowa budowla Pragi jest mierzacy po-
nad poél kilometra most Karola, ktéry zastgpit
zniszczony w 1342 r. przez powodz X1I-wieczny
most Judyty. Budowe nowego mostu, zaprojekto-
wanego przez Petra Parlérza — najwazniejszego ar-
chitekta praskiego epoki gotyku, rozpoczeto juz
w 1375 r. za panowania cesarza Karola IV. Po obu
stronach zabytku wznosza si¢ gotyckie wieze,
w ktérych wnetrzu znajdujg si¢ ekspozycje po-
$wiecone tej $redniowiecznej budowli.

Nowe Miasto

Odwiedzajac Prage warto wybrac sie na Vicla-
vské ndmésti, czyli tzw. Vaclavaka. Ten mierza-
cy 682 m dlugosci i 60 m szerokosci bulwat, pier-
wotnie petnil funkcje kofiskiego targu, za$ obecnie
mieszczg si¢ przy nim hotele, restauracje i sklepy.
W jego gornej czesci znajduje sie Muzeum Narodo-

Vaclavské namésti

we, przed ktérym w 1912 roku wzniesiono konny
pomnik patrona Czech i Pragi — $w. Waclawa.
Podczas wycieczki po stolicy Czech, zachecam
réwniez do zwiedzenia zydowskiej dzielnicy Jose-
fov z najstarszym w Europie XV-wiecznym cmen-
tarzem, Wzgérza Petrzin — ulubionego miejsca
spacerowego prazan, XVIII-wiecznego barokowe-
go kosciota i klasztoru przy placu Loretafskim,
Wyszehradu — X-wiecznego zamku praskich wiad-
c6w Przemyslidow, a takze wielu innych wspania-
tych zabytkéw tego urokliwego miasta.
Ewa Ciunowicz
Fot. M. Ciunowicz



akademia w mediach

XV zjazd redaktorow

gazet akademickich

Az 57 redaktoréw reprezentujacych 45 re-
dakcji gazet akademickich wzieto udziat
w tegorocznym zjeidzie zorganizowanym
w dniach 23-24 pazdziernika 2008 r., tym
razem w Warszawie.

sSeminarium bolonskie
Na pierwszy dziefi zjazdu organizatorzy spo-

tkania — redakcje: ,Gazety SGH” oraz czasopi-
sma , Uniwersytet Warszawski”, zaplanowali cykl

i

B4

Pierwszy dzien zjazdu — wyktady bolonskie

Fot. E. Citnowicz

wyktadéw przeprowadzonych przez ekspertow
bolofiskich: dr. inz. Tomasza Saryusza-Wolskiego,
prof. dr. hab. Stanistawa Chwirota, dr hab. Ewe
Chmielecka oraz dr Mari¢ Misiewicz. W murach
Szkoty Gtéwnej Handlowej, redaktoréw oraz pre-
legentéw serdecznie powital rektor SGH prof.
dr hab. Adam Budnikowski, ktéry zyczyl zgro-
madzonym owocnych obrad.

Pierwszy moéwca, dr inz. Tomasz Saryusz-
-Wolski, w wystapieniu staral sie wyjasni¢ przy-
czyny wprowadzania systemu bolofiskiego oraz
istote zmian z niego plynacych. Jego zdaniem,
do osiagniecia celu wprowadzania procesu, czyli
zwieckszenia atrakcyjnosci Europy jako miejsca
ksztalcenia, pomocne jest wykorzystanie narzedzi
budowy Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego, do ktérych zaliczyl: trzystopniowy
system studiéw, system transferu i akumulagji
punktéw (ECTS — European Credit Transfer and

Eksperci bolonscy: dr hab. Ewa Chmielecka
oraz dr inz. Tomasz Saryusz-Wolski
Accumulation System), mobilno$¢ studentéw
i pracownikéw, system zapewnienia jako$ci
ksztalcenia na szczeblu europejskim, krajowym
i uczelnianym oraz Europejska i Krajowa Struk-
ture Kwalifikacji.

Nastepnie prof. dr hab. Stanistaw Chwirot
omo6wil korzysci, wynikajace z wprowadzenia stu-
diéw dwustopniowych. Ten elastyczny system
studiéw pozwala na uzyskanie zréznicowanych
efektéw ksztalcenia w postaci zréznicowanych

Wspotorganizatorki zjazdu: od lewej
Anna Domalewska i Barbara Minkiewicz

kompetencji absolwentéw tych samych szkot
— zapewnil. Za trafny uznal tym samym sposéb
oceny kompetencji absolwentéw, ktéra nastepuje
na podstawie dyploméw ukoficzenia studiéw za-
réwno I, jak i II stopnia.



Ramy kwalifikacji dla EOSW przedstawila
dr hab. Ewa Chmielecka. Jej zdaniem zapewnienie
zaréwno réznorodnosci jak i poréwnywalnosci
ksztalcenia jest mozliwe poprzez ramy kwalifika -
¢ji, w ktérych punktami odniesienia sa generyczne
efekty ksztalcenia, a nie programy (tresci). Méwiac
o Polskiej Strukturze Kwalifikacji zasygnalizowa-
ta, iz wyznacznikami efektéw ksztalcenia majg
by¢: wiedza, umiejetnosci i postawy.

Na zakoficzenie cyklu wykladéw, o nowej
edycji konkursu ECTS/DS Label opowiedziata
dr Maria Misiewicz. W wystapieniu przedstawila
geneze i kanony systemu ECTS, strukture i zasa-
dy wypelniania suplementu do dyplomu, a takze
warunki przyznawania certyfikatéw: ECTS Label
i DS Label.

Gazety akademickie
- miejscem na debate?
Gléwna czeicia zjazdu byla dyskusja panelo-
wa, ktéra odbyla si¢ drugiego dnia w siedzibie Fun-
dacji Rektoréw Polskich. Udzial w debacie wzieli
zaproszeni goscie: JM rektor SGH prof. dr hab.
Adam Budnikowski, prorektor UW ds. badan na-
ukowych i wspélpracy z zagranica prof. dr hab.
Wtodzimierz Lengauer, prof. dr hab. Tomasz Bo-

Debata redaktorow z rektorami uczelni
warszawskich w siedzibie Fundacji
Rektorow Polskich

recki (rektor SGGW w latach 2002—2008) oraz
dyrektor Instytutu Statystyki i Demografii SGH
prof. dr hab. Janina Jézwiak (rektor SGH w la-
tach 1993-1999) — moderator dyskusji.

W trakcie spotkania zgromadzeni zastana-
wiali si¢ nad mozliwoscia prowadzenia debat na fa-

mach gazet akademickich, a tym samym publiko-
wania wypowiedzi krytycznych dotyczacych dzia-
taf wladz uczelnianych. Wstep do dyskusji wyglo-
sit Piotr Kierasifiski — redaktor pisma ,Forum
Akademickie”, ktory brak polemiki o problemach
uczelni na famach gazet uczelnianych upatrywal
czesto w fatalnym usytuowaniu redakeji w struk-
turze uczelni oraz sposobie ich podlegtosci wia-
dzom. W swoim artykule pt. Miejsce na debatg,
ktoéry ukazal sie w nr. 4-6 2008 r. ,, Przegladu Uni-
wersyteckiego” (pismo Uniwersytetu Szczecifiskie-
g0), zauwazyl, iz brak niezaleznosci redakcji pro-
wadzi do cenzury ze strony wladz uczelni oraz
wytworzenia tzw. ,akademickiej poprawnosci”,
ktéra przejawia sie w ograniczeniach odnosnie
do tego, co i w jakiej formie mozna publikowac.

Z punktu widzenia wigkszosci zaproszonych
rektoréw debata w gazetach akademickich jest
wskazana, jednak nie powinna by¢ inspirowa-
na przez wladze. Zdaniem prof. Tomasza Borec-
kiego, odpowiedzialny rektor potrzebuje krytyki,
jednak prezentowane opinie powinny by¢ wywa-
zone i nie moga wprowadza¢ w blad czytelnikéw.
Z kolei do propozycji wprowadzenia debat na la-
my tych czasopism nie byl przekonany prof. Wto-
dzimierz Lengauer, ktéry zasugerowal, iz jest to
znakomity spos6b manipulowania ludZmi, dlate-
go nalezy zachowa¢ ostrozno$¢ w tej kwestii. Pod-
czas dyskusji z rektorami uczelni warszawskich,
redaktorzy stusznie zauwazyli, iz przyczyna braku
krytycznych komentarzy na tamach prowadzo-
nych przez nich gazet, jest przede wszystkim brak
os6b chetnych do publicznego prezentowania
swoich opinii. Bezpieczniej jest wyraza¢ swoje
przekonania w kuluarach niz podpisujac sie
pod wypowiedzia publikowana w czasopi$mie
akademickim. Redaktorzy uznali, iz debata w ga-
zetach, ktérych wydawcami sg wladze uczelniane
jest mozliwa, pod warunkiem, ze bedzie dotyczy¢
szerszych probleméw, np. reformy szkolnictwa
wyzszego.

Rozmowy redaktoréw z gos¢mi dotyczyly
réwniez zawarto$ci tematycznej tego typu €zaso-
pism. Zdaniem prof. Adama Budnikowskiego,
na famach gazet uczelnianych powinny znalez¢ sie



wiadomosci biezace, jednak minimalnie eksponu-
jace rektora. Wazniejsze, w jego opinii, sa infor-
macje o osiagnieciach naukowych pracownikéw
oraz ich opinie. Zaproszeni rektorzy byli jednak
$wiadomi, jak trudno jest zgromadzi¢ material,
ktory zadowoli wszystkich czytelnikéw.

W trakcie spotkania poruszono réwniez kwe-
stie finansowania gazet. Jednym z pomystéw
na zdobycie $rodkéw na choéby cze$ciowe pokry-
cie kosztéw wydawniczych bylo pozyskiwanie re-
klamodawcéw, jednak w przypadku niskonakta-
dowych gazet uczelni specjalistycznych jest to

praktycznie niemozliwe. Dodatkowym proble-

Wspolna fotografla redaktorow gazet akademlcklch

uczestniczacych w zjezdzie

Eksperci naszej uczelni sg coraz bardziej doce-
niani przez przedstawicieli mediéw. Oczywiscie na-
dal pierwsze skrzypce gra tzw. ,news” i trudno sie
spodziewad, ze to si¢ kiedykolwiek zmieni, dlatego
najwicksze zainteresowanie dziennikarzy Akade-
mia pojawia sie, gdy w jej murach goszcza stawy
nauki lub polityki. Z tego powodu nasza uczelnia
przezywala oblezenie, gdy go$ciem honorowym za-
koficzenia roku akademickiego 2007/2008 miat
by¢ prezydent RP. Duze zainteresowanie budza tez
konferencje naukowe, szczegdlnie te miedzynaro-
dowe, w ktorych bierze udzial minister obrony na-
rodowej. Ciekawym medialnie wydarzeniem oka-
zalo sie tez przekazanie Bibliotece Gtéwnej
amerykanskiego ksiegozbioru — wowczas uwage

kademia w mediach

mem, z ktérym borykaja si¢ redaktorzy, jest brak
funduszy na wyplacanie honorariéw autorskich.
Zwrécili oni réwniez uwage na zbyt mala liczbe
0s6b zatrudnianych w redakcjach oraz zastana-
wiali sie nad sposobami zachecania pracownikéw
i studentéw uczelni do nawiazania wspotpracy.
Za pozytywna strone swojej pracy uznali duza
niezalezno$¢, a tym samym brak ingerencji wladz
uczelnianych w zawarto$§¢ prowadzonych przez
nich gazet.

Poza merytoryczna cze$cig zjazdu organizatorzy
zadbali réwniez o rozrywkowg strong spotkania. Re-
daktorzy zwiedzili teren i poszczegdlne budynki Uni-
7 wersytetu Warszawskiego, m.in.
Palac Kazimierzowski, gmach
| dawnej oraz obecnej Biblioteki
Uniwersyteckiej wraz z picknym
ogrodem znajdujacym si¢ na jej
dachu, a takze wzieli udzial w tur-
nieju kregli.

Na kolejne lata planowane
sa spotkania we Wroclawiu,

Gdanisku oraz Opolu. Kolezan-
ki i koledzy redaktorzy, do zo-
baczenia za rok!

Ewa Ciunowicz

przyciggnal ambasador USA w Polsce Victor Ashe.
Jednak w obecnych czasach, kiedy bezpieczefistwo
narodowe, zarzadzanie kryzysowe, czy wspdlpraca
cywilno-wojskowa staly si¢ niezwykle istotne dla spo-
feczefistwa, nasza uczelnia wzbudza zainteresowanie
z co najmniej dwich powodéw. Przede wszystkim
posiada w tych dziedzinach znakomitych ekspertéw,
ktorzy czesto stuza swa wiedzg i komentujg biezace
wydarzenia, m.in. instalacje elementéw tarczy anty-
rakietowej w Polsce, czy kwestie dotyczace operacji
wsparcia pokoju lub historii wojskowosci. Jednocze-
$nie ksztalci Zotnierzy i osoby cywilne na potrzeby
obronnosci pafistwa wlasnie w tym niezwykle mod-
nym obecnie obszarze (szczegdlne zainteresowanie
wzbudza kierunek — bezpieczefistwo narodowe).



W kontekscie profesjonalizacji polskiej armii,
media poSwiecaja uwage zakresowi wspGlpracy
Akademii z uczniami szkét srednich z | klas woj-
skowych”. Atrakcyjne sa takze ¢wiczenia, prowa-
dzone w naszej uczelni przez Centrum Symulacji
i Komputerowych Gier Wojennych, czesto wspol-
nie z Centrum Szkolenia przed Bronia Masowego
Razenia. Dzigki uczestnictwie w takich wydarze-
niach, dziennikarze nie tylko informujg o nich spo-
teczenistwo, ale takze sami blizej poznaja zagadnie-
nia zwigzane z wojskowoscia. Uwage przykuwaja
takze przemiany zachodzace w Akademii, powo-
dowane checia sprostania wyzwaniom, stawianym
przez $rodowisko bezpieczefstwa XXI wieku,

Bezpieczenstwo
i Higiena Pracy
Praca przy komputerze. Cz. i

Aby praca przy komputerze byla jak naj-
mniej ucigzliwa, nalezy zapewni¢ pracownikom
minimalne wymagania, wynikajace z aktualnie
obowiazujacego rozporzadzenia Ministra Pracy
i Polityki Socjalnej, z dnia 1 grudnia 1998 r.
(Dz. U. Nr 148, poz. 973). Wyposazenie stano-
wiska pracy oraz sposob rozmieszczenia-elemen-
téw tego wyposazenia, nie moze powodoewac
nadmiernego obciazenia — w tym wzroku — oraz
by¢ zrédlem zagrozen dla pracownika.

Monitor ekranowy przyjazny dla oczu

Niezwykle istotne jest, aby zakupione przez
pracodawce monitory spelnialy okreslone w roz-
porzadzeniu normy, a mianowicie:

* obraz na ekranie powinien by¢ stabilny;
bez tetnienia lub innych form niestabilnesci, zas
widoczne na nim znaki wyrazne i czytelne;

* jaskrawos¢ i kontrast znakéw na.ckranie
powinny by¢ tatwe do regulowania, w zalezno$ei
od warunkéw o$wietlenia stanowiska pracy,

* ekran monitora powinien by¢ pokryty warstwa
antyodbiciowa lub wyposazony w odpowiedni filtr,

* ustawienie ekranu monitora wzgledem
zrédet $wiatta powinno ogranicza¢ ol$nienie i o d-
bicia Swiatla.

Bardzo wazne jest zapewnienie komfortu
pracy wzrokowej, a szczeg6lnie:

* odpowiedniego poziomu natezenia

a majace wplyw na strukture uczelni. To z kolei
znajduje odzwierciedlenie w programach naucza-
nia na istniejacych kierunkach studiéw, jak i sprzy-
ja kreowaniu nowych. Wspélpraca Akademii
z przedstawicielami mediéw to takze szkolenia
obronne dla dziennikarzy. Nasuwa si¢ zatem kon-
kluzja, ze jednak nie zawsze najwazniejsza jest po-
gon za sensacja. Istotne okazuja si¢ réwniez pozy-
tywne aspekty zycia spolecznego, ktérych
przejawem jest np. dzialalno§¢ osrodkéw akade-
mickich. Szkoda tylko, ze informacje tego typu
nadal stanowig mniejszo$¢ posréd tych, z ktérymi
spotykamy sie na co dzies.

dr Anna Antczak

o$wietlenia (wymagania okreslone w polskich
normach),

* ograniczenia ol$nienia bezposredniego
od opraw, okien, przezroczystych lub péiprze-
zroczystych $cian albo jasnych plaszczyzn po-
mieszczenia oraz ol$nienia odbiciowego od okna
ekranu monitora, w szczegdlnosci przez stoso-
wanie odpowiednich opraw o$wietleniowych,
instalowanie zaluzji lub zaston w oknach (do-
puszczassi¢ stosowanie opraw o$wietlenia miej-
scowego, pod warunkiem, ze beda to oprawy nie
powodujace olsnienia),

* odleglosci oczu pracownika od ekranu
monitora (400—750 mm).

Warto wiedzie¢: wilgotnos¢ wzgledna po-
wietrza w, pomieszczeniach przeznaczonych
do pracy z monitorami ekranowymi nie powin-
na by¢ mniejsza niz 40%.

Uwaga: na stanowisku z monitorem ekra-
nowym.obowiazuje zakaz pracy powyzej czte-
rech godzin na dobe przez kobiety w ciazy.

Istotna jest réwniez regulaga ustawienia
monitora, umozliwiajaca pochylenie ekranu co
najmniej o 20 stopni do tylu i 5 do przodu oraz
obrét wokél whasnej osi co najmniej o 120 stopni
— po 60 stopni w obu kierunkach. W razie po-
trzeby, wynikajacej z indywidualnych cech antro-
pometrycznych pracownika, niezbedne jest uzy-
cie oddzielnej podstawy monitora lub zakupienie
regulowanego stotu.

Zbigniew Adamiak



Nazwy uczelni wyzszych, zgodnie z trescia
art. 255 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r.
— Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164,
poz. 1365 z p6zn. zm.), do dnia 30 czerwca 2010 r.
zostang dostosowane do wymagan okreslonych
w art. 3 tej ustawy. Jest to zadanie m.in. dlaRady
Ministréw, ktora zostata zobowigzana do przedto-
zenia Sejmowi, w terminie do 30 czerwca 2009 r.
projektu ustawy w tej sprawie.

Jak stanowi przepis art. 3 ust. 5 ustawy, wy -
raz ,akademia” moze by¢ uzywany w nazwie
uczelni, keérej jednostki organizacyjne posiada -
ja co najmniej dwa uprawnienia do nadawania
stopnia naukowego doktora. Warto zatem przy-
pomnie¢ tre$¢ ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U.
Nr 65, poz. 595 z pézn. zm.), ktéra ustala wa-
runki przyznawania uprawniei do nadawania
stopnia naukowego doktora nastepujaco: upraw -
nienia do nadawania stopnia doktora moze
otrzymac jednostka organizacyjna, ktéra zatrud -
nia w pelnym wymiarze czasu pracy co najmniej
osiem 0s6b posiadajacych tytut profesora lub sto -
pied doktora habilitowanego, reprezentujacych
dziedzine nauki lub dziedzine sztuki, w zakresie
ktorej jednostka organizacyjna ma otrzymac

uprawnienia. Osoby, o ktérych mowa, moga by¢
wliczane do minimalnej liczby zatrudnionych
tylko w jednej jednostce organizacyjnej i o ile sa
zatrudnione w tej jednostce nie krécej niz rok.
Warto nadmieni¢, ze uprawnienia do nadawania
stopnia doktora nadaje Centralna Komisja
do Spraw Stopni i Tytuléw, na wniosek jednostki
organizacyjnej uczelni, zaopiniowany przez Rad e
Gléwna Szkolnictwa Wyzszego w terminie sze-
$ciu miesiecy od dnia zlozenia wniosku o przy-
znanie uprawnienia.

Uwaga! Wykaz jednostek organizacyjnych
uprawnionych do nadawania stopni doktora
i doktora habilitowanego wraz z okresleniem
nazw nadawanych stopni jest oglaszany w Mo-
nitorze Polskim (aktualny wykaz: Monitor Pol-
ski z 2007 r. Nr 41, poz. 462).

Wazne! Tryb zglaszania wnioskéw o nada-
nie uprawniel oraz warunki formalne i wzory
wnioskow okreslaja przepisy rozporzadzenia Mi-
nistra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 27
stycznia 2004 r. w sprawie trybu zglaszania
whnioskéw o przyznanie uprawnienia do nada-
wania stopni doktora i doktora habilitowanego
(Dz. U. Nr 21, poz. 194).

Andrzej Knapik
radca prawny

Z dzialalnosci zwiqgzkow zawodowych

Mito nam Paristwa poinformowa¢, iz na konferencji sprawozdawczo-wyborczej
Zarzadu Okregu NSZZ Pracownikéw Wojska Instytucji Centralnych MON, ktora
odbyfa sie w dniach 20-22 pazdziernika 2008 r. w Ryni, pani Alicja Nowacka —
przewodniczaca Zarzadu Zakfadowego NSZZ PW AON, zostata wybrana do Zarzadu
Okregu, zas pan Grzegorz Kolek wszedt w sktad Okregowej Komisji Rewizyjnej. Osoby
te jednoczesnie otrzymaly mandaty delegatéw na konferencje krajowa, planowana na

grudzier 2008 r.

Red.




Bezpieczenstwo narodowe i zarzqgdzanie
kryzysowe W Polsce w XXI1 wieku
- Wyzwania i dylematy

Dorobek tego spotkania naukowe-
go zawarty zostal w czterocze$ciowym
wydawnictwie pokonferencyjnym:

® cze$¢ pierwsza (10 referatdw),
traktuje o wspolczesnym pojmowaniu
bezpieczefistwa i zawiera m.in. refe-
rat Andrzeja Marciniuka (Istota bez -
pieczedstwa Polski w XXI wieku)
oraz rozwazania Andrzeja Dawidczy-
ka (Bezpieczesistwo padstwa na po -
czatku XXI wieku. Wyzwania — pro -

Szeroka gama probleméw zwia-
zana z pojeciem bezpieczefistwa na-
rodowego jest obecnie tematem wie-
lu réznych konferencji, seminariéw
i narad. W zwiazku z tym, z inicjaty-
wy dwoéch warszawskich uczelni:
Wyzszej Szkoly Informatyki Zarza-
dzania i Administracji (tzw. Dobra
Uczelnia) oraz Akademii Obrony
Narodowej, 5 czerwca 2008 r. zosta-
fa zorganizowana konferencja nauko-
wa nt. Bezpieczeristwo narodowe blemy),

i zarzadzanie kryzysowe w Polsce * cze$¢ druga (7 referatéw),
w XXI wieku — wyzwania i dylema - uwzglednia wybrane problemy bez-
ty. Gléwnym celem tego przedsiewziecia byla pieczefistwa padstwa, ujete m.in. w interesujg-
analiza uwarunkowan zarzadzania bezpieczen- cym referacie Tadeusza Jemioto (Polityczno-spo -
stwem narodowym Polski w XXI wieku i kierun-  feczne aspekty bezpieczedstwa energetycznego
ki rozwoju systemu zarzadzania kryzysowego. Polski),

Podstawowe problemy konferengji dotyczyly za- * cze§¢ trzecia (10 referatéw), dotyka tema-
gadnien takich jak: analiza wyzwan i zagrozeni dla  tyki zarzadzania bezpieczefistwem narodowym
bezpieczefistwa narodowego Polski w XXI wieku,  Polski, kt6ra prezentuje m.in. Roman Kulczycki
bezpieczenistwo narodowe — istota, zakres, uwa- (System bezpieczedistwa EURQO-2012 Polski
runkowania, dylematy bezpieczefistwa narodowe- i Ukrainy — zalozenia) oraz Jan Wojnarowski
go Polski w XXI wieku, Polska w euroatlantyckiej  (Udzial Sit Zbrojnych, stuzb, strazy, inspekcji
przestrzeni bezpieczefistwa, polityka i strategia i agencji w systemie reagowania kryzysowego).
bezpieczefistwa narodowego, prawne i admini * cze$¢ czwarta (14 referatéw), podejmuje
stracyjne uwarunkowania zarzadzania kryzysowe-  kwestie zarzadzania kryzysowego jako elementu
go, system zarzadzania kryzysowego w Polsce, systemu bezpieczefistwa narodowego i zawiera
oraz zarzadzanie kryzysowe w Unii Europejskiej.  m.in. wystapienie Waldemara Kitlera (System za -

Komitet honorowy konferencji tworzyli  rzadzania kryzysowego w dziedzinie bezpieczen -
m.in.: Zdzistaw Nowakowski (rektor Wyzszej stwa narodowego) oraz Zbigniewa Piatka (Naro -
Szkoly Informatyki, Zarzadzania i Administracji dowy system pogotowia kryzysowego — obecny
w Warszawie), Grzegorz Schetyna (wicepremier  ksztalt i tendencje rozwoju).
oraz minister spraw wewnetrznych), Bogdan Klich Powyzej pozwolitem sobie na przedstawienie
(minister obrony narodowej), Bogdan Zdrodow- jedynie kilku tytuléw wybranych opracowan, jed-
ski (komendant-dziekan nieistniejacego juz Wy-  nakze w kazdej z czterech czedci, na uwage zashu-
dzialu Strategiczno-Obronnego AON), nato- guja takze inne referaty, dlatego serdecznie zache-
miast w komitecie naukowym konferencji znalez-  cam Pafistwa do zapoznania si¢ z prezentowanym
li si¢ m.in. z AON prof. dr inz. Tadeusz Jemiolo, przeze mnie wydawnictwem konferencyjnym.
prof. dr hab. Waldemar Kitler, czy tez z ,Dobrej dr Czestaw Marcinkowski
Uczelni” dr hab. Stanistaw Pawlak, prof. dr hab.

Kazimierz Rajchel.
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Wizerunek literacki

podchorqgzych Kréolestwa Polskiego

Co roku w Dziei Podchorazego czcimy pa-
miec inicjatoréw Nocy Listopadowej. Wtedy ich
nastepcy przybieraja historyczne mundury, by
cho¢ na krétko upodobnié sie do swoich poprzed-
nikéw. Do tych, ktérzy rozslawili dumne miano
podchorazych, zapalajac pozar powstania, pory-
wajac do czynu zbrojnego rodakéw, zda sie zupet-
nie juz pogodzonych z coraz mocniej dociskanym
jarzmem samodzierzawia, $piewajacych kornie
i lojalnie w intengji cara: ,,... polskiego kréla za-
chowaj nam, Panie”.

Wedtug opinii Andrzeja Kijowskiego (,W 1i-
stopadowy wieczér”) ,Nikt tu nie myslal o wolno-
$ci, bo juz jej instynkt zamieral w narodzie podbi-
tym i oszukanym”. Smutna t¢ prawde potwierdzal
réwiesny bohaterom Nocy Listopadowej poeta
Dominik Magnuszewski:

»Wszedzie gasta nadzieja i tepiala sita,

Tylko w mlodziezy jeszcze ducha nie zgasili.

Oni miodego orta w piersiach wykarmili,

A szkota podchorazych lataé¢ go uczyla”.

Jej to stuchacze obudzili ducha w narodzie
i — jakkolwiek zaprzepaszczone zostaly szanse po-
wstania — nie na darmo. Wskazali droge — jedyna,
ktéra, cho¢ znéw zniknela we mgle dziejow, w ko1
cu przeciez dowiodta nas do niepodleglosci. Trwata
bowiem w pozbawionych ojczyzny dziadach na-
szych pamie¢ o tym, ze w 1830 roku podchorazo-
wie wyswobodzili orla bialego, ktéry ,wzlecial
w gbérnym pedzie”, kiedy to pamietng Noca Listo-
padowg podchorazowie warszawskiej szkoly piecho-
ty pod wodza Piotra Wysockiego porwali za brofi
»rozumni szalem” i mierzacy sily na zamiary.

W ksiazce ,Bi¢ sie czy nie bi¢” Tomasz Lu-
bienski ocenia podchorazych jako chlopcéw bar-
dzo groznych w spotkaniu wrecz, ale przyjmuja-
cych ,poczciwy spiskowy patriotyzm za calg
polityke”. Rzeczywiscie, nie byli oni daleko-
wzroczni. Poniewaz byli pewni, ze — gdy tylko
wystapia — poprze ich caly kraj, ruszy za nimi ca-

ptk w st. spocz. dr Andrzej Wajda

ty nar6d. Wierzyli, ze orez
rozstrzygnie wszystko. Za-
pewne kazdemu z nich
mozna by wlozy¢ w usta

wezwanie Kordiana: ,Idz-
my tam i wypalmy ognia-
mi na murze wyrok zemsty (...) A potem kraj nasz
wolny! Potem jasno$¢ dniowa!”

Taki jest utrwalony w historii zbiorowy wize-
runek podchorazych z czaséw Krélestwa Polskie-
go — inicjatoréw i uczestnikéw Powstania Listopa-
dowego, ktérzy (choé¢ szkota podchorazych jazdy
poczatkowo znalazla si¢ po stronie Wielkiego
Ksiecia Konstantego) tak walecznie stawali w po-
trzebie, ze w znacznej liczbie zostali pézniej ska-
zani przez zwycigzcéw na kare $mierci. Wigkszo$¢
z nich zaocznie, gdyz bardzo licznie znalezli si¢
oni na emigracji, gdzie wielu zasilito szeregi To-
warzystwa Demokratycznego Polskiego.

Moze wigc ich ,poczciwy spiskowy patrio-
tyzm” wyplywal nie z samego tylko romantyczne-
go porywu serc mlodziefczych, ale takze i z gleb-
szych przemyslen dotyczacych polityki i panstwa?
A moze jednak postawy polityczne wielu z nich
formowaly si¢ dopiero w czasie walki i dojrzewa-
ty na uchodzstwie? Zapewne bylo réznie. Moz-
na to bada¢, korzystajac z literatury pamietnikar-
skiej. Ale mozna tez obejrze¢ naszych bohateréw
w zwierciadle literatury piekne;.

Mozna ze zbiorowego portretu podchorazych
tamtych czaséw wyloni¢ jednostki — postaci lite-
rackie i konfrontujac je z bohaterami pamietnikéw
oceni¢, jak — uformowani w pisarskiej wyobrazni
i prawdziwi, bedacy zwykle pierwowzorami tam-
tych — podchorazowie dorastali miary Kordiana.
Wszakze to ten tytulowy bohater dramatu Juliu-
sza Stowackiego uosabia i symbolizuje ich patrio-
tyzm, bezinteresowna ofiarno$¢ i mestwo.

Z owym wzorcem egzaltowanego roman-
tycznego poety w podchorazackim mundurze po-
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rébwnajmy — zanurzonych w szara i twarda zol-
nierskg codzienno§¢ — podchorazych warszawskiej
szkoly piechoty, przedstawionych w powiesci
»Kordian i cham” Leona Kruczkowskiego, dobrze
osadzonej w realiach historycznych.

Mimo ze wszyscy podchorgzowie przychodzili
do szkoly po najpierw rocznym, potem za$ az czte-
ro i nawet pigcioletnim stazu kadeckim w pulkach
i mieli stopnie podoficerskie, traktowano ich na po-
czatku jak rekrutéw i edukacje ich zaczynano
od szkoly Zolnierza. A szkolono wedlug upodoban
Wielkiego Ksiecia Konstantego i jego wyobrazef
o wojsku tudziez kadrze oficerskiej. Autor ,Wspo-
mnien podchorazego z czaséw Wielkiego Ksiecia
Konstantego”, J.A. Komorowski, pisze: ,Konstan-
ty organizujac to wojsko na sposéb marionetkowy,
wzial sobie za zasad¢ nadanie mu jak najpickniej-
szej postawy, polaczonej z najwigksza precyzja ru-
chéw i do tego w istocie doprowadzit. A obawiajac
sie rozwoju umystowego w garnacej sie pod sztan-
dary niby narodowe mlodziezy, doktadal wszelkie-
go starania, azeby ja zajmowac i meczy( ciagle stuz-
ba frontowa, a tem samem oderwa¢ od myslacego
1 postgpowego towarzystwa’.

W programie zaje¢ szk6t podchorazych prze-
wazaly zatem: musztra (ulubiony przedmiot ksie-
cia), grenadierka, fechtunek, taktyka i regulaminy.
Niezmiernie wazna byla sztuka komenderowania.
Egzamin kofcowy, wylacznie praktyczny, podlegat
gléwnie na udowodnieniu tej umiejetnosci.

Rozktad zajec¢ byt taki, ze podchorazowie nie
mieli czasu ani na rozrywki kulturalne, ani nawet
na czytanie ksiazek, co zreszta nie bylo dobrze
widziane. TreScia zycia podchorazych z czaséw
Krolestwa Polskiego byla prawie wytacznie stuz-
ba: ¢wiczenia: raporty, parady. Jeden z nich, pod-
chorazy Patelski, we wspomnieniach swych ubo-
lewa: ,kto uwierzy, ze dopiero w dwudziestym
sz6stym roku zycia znalaztem si¢ po raz pierwszy
w warszawskim teatrze, i to po awansie podpo-
rucznika”.

Surowy rygor i nadmierne obciazenie zajeciami
mialy powstrzymywac zycie umystowe. I rzeczywi-
$cie — wigkszo§¢ podchorazych w czasie wolnym ko-
rzystala z najmniej wybrednych i najbardziej do-

stepnych rozrywek w szynkach i damskich alko-
wach. Ale bywaly wyjatki, z czasem coraz to licz-
niejsze. Jak wspomina bowiem J.A. Komorowski,
»... gdzieniegdzie tylko siedzial niektéry z powaz-
niejsza ksigzka w reku, udzielona przez ktéregos
z oficeréw, do ktorych sie pojedynczo, prawie pota-
jemnie garneli. Wowczas to jeszcze reszta szkoly pa-
trzyla na was z ukosa, nie przeczuwajac, ze to mial
by¢ zaréd stowarzyszenia podchorazackiego, kto-
re 1830 rok wywotato”.

Tak to powoli, ostroznie zaczelo sie w szkole
piechoty szerzy¢ czytelnictwo i ukierunkowane
samoksztalcenie, ktére podchorazowie organizo-
wali potajemnie, obawiajac si¢ donosicieli. W gro-
madzie byli wszakze i tacy, i to wcale liczni. Na-
lezato wiec ukrywad nawet drobne wykroczenie,
a tym bardziej przejawy wolnomy$lnych i bun-
towniczych pogladéw politycznych, jakie mogly
razi¢ i oburzaé¢ nawet dobrych koleg6w, ale lojal-
nych wobec wiladzy.

W powiesci Leona Kruczkowskiego taka po-
stawe w skrajnej postaci okazywal podchorazy Jas
Groman, ktéry wszedzie weszyl rewolucje i doszu-
kiwal sie agitatoréw drazniacych naréd przeciw ce-
sarzowi. Takze i gléwny bohater powiesci, podcho-
razy Feliks Czarkowski, imi¢ kréla wymawial
uroczyscie, pleno titulo, dumny z tego, ze pelniac
warte honorowa mial zaszczyt zwrdcié na siebie
uwage jego cesarskiej i krélewskiej mosci. Niepodo-
biefistwem wydaje mu sie i zgroza przejmuje go na-
wet sama my$l o carobdjstwie, ktdrej w ogéle do sie-
bie nie dopuszcza. Gdy za$ jawi mu sie ona jako
podszept mary sennej: ,Pojdziesz tam... cara zabi-
jesz... Nar6d uwolnisz od despoty!”, reakcja prawo-
mys$lnego zotnierza jest jedynie mozliwa i psycholo-
gicznie uzasadniona. , Teraz ja dopiero zmiarkowalem
jegomosci... To§ Ty, bratku... dekabrysta jakis czy Ja-
kobin, jego cara... jego krolewskiej mosci wrég”.

Takim jest podchorazy Czarkowski na po-
czatku powiesci, przez co tym wigksza i bardziej
wyrazista okazuje si¢ zmiana, jaka w nim zacho-
dzi. U jej podloza tkwily: zawiedziona ambicja,
zniechecenie do zycia w kieracie otepiajacych za-
je¢, w klasztornym rezimie, bez widokéw na upra-
gnione szlify.



Cytowany juz wyzej pamietnikarz stwierdza,
ze ... wydostanie si¢ na stopied podporucznika,
nawet z pietnastoma latami stuzby i $wietnie zlo-
zonym egzaminem... nalezalo do osobliwosci, jak
nazywali§my, réwnorzednych pojawieniu kome-
ty”. Dlatego jeden z kolegéw Felusia Czarkow-
skiego, Paterkiem zwany, niewiele przesadzil, kie-
dy obliczyl, ... iz podchorazy belwederskiej
szkoly zy¢ winien lat dwiescie trzydziesci i pigé,
miesiecy dziewie¢, dni dwanascie i godzin siedem
— aby sie mogl doczekad bulionéw generalskich”.

Tomasz Lubienski w ,,Bi¢ si¢ czy nie bi¢” przy-
tacza opini¢ starych generaléw, niechetnych po-
wstaniu. Sadzili oni, ze wcale by ono nie wybuchto,
,gdyby nie wybryk niedojrzalych podchorazych,
gdyby lepiej w pore nadzorowano ich i awansowa-
no, tak aby nie odbyl si¢ 6w nieodpowiedzialny
bieg droga belwederska”.

Trudno odsia¢ motywy osobiste i bardziej
przyziemne od wznioslych — wylacznie patriotycz-
nych. Ale nie mozna sie dziwi¢, ze wsréd podcho-
razych nastroje byly zle: narastalo zniechecenie
ina tym podlozu rodzit si¢ najpierw bunt przeciw
stagnacji i szarzyznie zycia bezterminowych aspi-
rantéw do gwiazdek oficerskich.

Tak bylo réwniez z podchorazym Czarkow-
skim, ktéry ,,... z junaka i paradiera cesarskie war-
ty przed rokiem sprawiajacego z zapalem, stawal
sie z nienagla sensatem posepnym z chmura
na czole, z tajnym zamyslem w oczach, z buntem
w sercu jak tadunek prochowy w panewce drze-
miacy niebezpiecznie”. W §wiadomosci mtodziei-
ca, teraz juz zaprzysiezonego spiskowca, dawny
szacunek do majestatu krélewskiego zmienil sie
w nienawis¢ do ,,tyrana” i ,,wschodniego despoty”.

Trudno zarzucaé Czarkowskiemu, ze na po-
czatku tej jego wewnetrznej przemiany kierowala
nim bardziej zawiedziona ambicja niz wzglad
na niedole kraju. To bylo naturalne. Podobnie
czula cala bra¢ podchorazacka, o ktérej takie
$wiadectwo daje gen. Pradzynski: ,tej nie bylo sie
mozna oswoi¢ ze swoim zlym potozeniem, ktére
im bardziej dolegalo. Tym czulsza byta na nie-
szcze$liwe polozenie kraju, tym skorsza do dziata-
nia, azeby razem zmieni¢ i jedno, i drugie.

Tak to niezgoda na wlasna mizerie schodzita
na plan drugi lub nawet bardzo odlegly, a ustepo-
wala miejsca sprawom publicznym: utraconej

wolnosci, ktora nalezalo przywréci¢ bagnetami.
Byla to juz psychologia spisku podchorazych i no-
cy listopadowe;j.

Jego uczestnicy stali si¢ bardzo juz bliscy bez-
interesownej, zarliwej postawie Kordiana, ktore-
go poswiecenie wolne bylo od wszelkiej prywaty.
Polski Winkelried nie oczekiwat nijakiej nagrody.
Gotowoscia ofiarng natchniony — przyrzekal:
»A gdy kraj ocale, Nie zasiade na tronie, przy tro-
nie, pod tronem. Ja si¢ w chwili ofiarnej jak ka-
dzidlo spale”.

Jednak, przeciwnie niz tytulowy bohater dra-
matu Juliusza Stowackiego, wigkszo$¢ podchora-
zych — inicjatoréw powstania nie przezywala roz-
terek ni wahan. Nieliczni przezorni, ktérzy sie
domagali, aby zawczasu porachowac bagnety obu
stron, milkli, nazwani kunktatorami i posadzeni
o stabos¢ woli. Doszlusowali tedy do wigkszosci
kolegéw, ktérzy zdeterminowani zdecydowali sie
wyj$¢ na ulice z zelazem w dloni i kruszy¢ wszel-
kie przeszkody wiodace do celu.

Nic wigc dziwnego, ze Felicjan Czarkowski
ostupiat, gdy na jego wezwanie: ,— Bracie zolnie-
rzu! Nuze z nami”. Kto§ moze, kto§ $mie zapyta¢:
.— Dokad?”, i $wictym gniewem powodowany
odruchowo, bez namystu pchnat bagnetem.

Nic dziwnego, ze ogarnigci patriotycznym
zapalem podchorazowie uznali, iz ,kto nie z nami,
ten przeciw nam” i zabili kilku odmawiajacych
objecia dowddztwa generaléw, a wsréd nich ko-
mendanta swej wlasnej szkoly. Niestety, zabici by-
li to prawi i zastuzeni zolnierze, ktéry niechybnie
wkrétce zasililiby szeregi powstanicze. Podchora-
zowie postapili nazbyt pochopnie. Oni — dotad
niezwykle karni zolnierze — wychowani w §lepym
postuszenistwie i wdrozeni do rosyjskiego drylu.

Wszelako — jak ocenia Wactaw tokarz w dzie-
le ,Armia Krolestwa Polskiego (1815-1830)”
okazalo sie, ze ,,System Konstantego wydal (...) re-
zultaty biegunowo odmienne od swych zatozen,
wychowal ludzi, ktorych zacieto$é¢ i poswiecenie
patriotyczne zapelnilo cale dzieje nasze az po
rok 1863”.

Z najnowszej historii wiemy, ze przymioty
ducha i cnoty Zotnierskie podchorazych — bohate-
réw ,, Warszawianki” Kazimierza Delavignea od-
radzaly sie w ich nastepcach az do naszych czaséw.
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Oferujemy petfen zakres ustug poligraficznych:

przygotowanie projektow graficznych
opracowanie redakcyjne

ustugi fotograficzne

profesjonalny sktad komputerowy
przygotowanie do druku

druk offsetowy

uszlachetnianie druku

usfugi introligatorskie

Wykonujemy zlecenia nietypowe i drukujemy w matych nakladach.
Przy stalych zleceniach oferujemy rabaty i indywidualna kalkulacje ceny.
Nasze atuty to dlugoletnie doSwiadczenie,
kompleksowa obsluga, wysoka jakos¢,
konkurencyjne ceny i krétkie terminy realizacji zaméwien.

al. gen. A. Chrusciela 103

00-910 Warszawa, bud. nr 2

tel. 022 681-36-71

fax 022 681-37-52

e-mail: wydawnictwo@aon.edu.pl
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Po zbadaniu i wypytaniu pacjenta, lekarz
oswiadcza:

— M¢j panie, skoro na wigilijna kolacje zjadt
pan dwa talerze grzybowej zupy, catego karpia
z kartoflami, sporg porcje pierogéw i pie¢
kawatkéw ciasta, to nic dziwnego, ze pan
po6zniej nie miat apetytu.

- Kiedy ja, panie doktorze, przed Wigilia
tez nie miatem apetytu...

Franio rysuje aniofa z ogromnym nosem,
wielkimi uszami i czterema parami skrzydet.
- Bardzo fadnie, ale czy tak wiasnie
wyglada aniotek? — pyta zdziwiona mama.

— A czy widziafa§ mamusiu innego?

Mamo, choinka sie pali! — wota z pokoju
Jasio do matki zajetej w kuchni
przygotowywaniem obiadu.

— Choinka sie swieci, a nie pali — poprawia
matka.

Za chwile, chiopiec krzyczy:

— Mamo, mamo, chodz zobacz jak firanki
sie Swieca.

Jasiu, kim chciatby$ w przysztosci zosta¢? —
pyta nauczycielka.

- Swietym Mikotajem.

— Czyzby dlatego, ze ma wspaniale sanie,
duzo podrézuje po $wiecie i roznosi prezenty?

- Nie, dlatego, ze pracuje raz w roku.

Szanowni Czytelnicy!
Serdecznie zapraszamy do zamieszczania na famach naszego pisma,
artykutéw na temat wydarzen z zycia uczelni.

Uprzejmie prosimy o dostarczanie:
* tekstow w formie wydruku oraz w wersji elektronicznej — bez formatowania,
* fotografii w postaci pozytywu lub w wersji elektronicznej
(format jpg lub tiff, rozdzielczos¢ 300 dpi przy wymiarze 9x13).
Zainteresowanym studentom AON oferujemy wspétprace w formie stazu.

Redakcja ,Biuletynu AON”
al. gen. A. Chrusciela 103
00-910 Warszawa
bud. nr 25, pok. 137
tel/fax 022 681-40-32
e-mail: biuletyn@aon.edu.pl




1. Nazwisko polityka, dziatacza zwigzkowego, laureata Pokojowej Nagrody
Nobla w 1983 r.

2. Natowskie oznaczenie sit stabilizacyjnych, dziatajgcych do 2004 r. w Bosni

i Hercegowinie.

Naukowa, sagdowa, parlamentarna lub egzaminacyjna.

Pruski generat, teoretyk i historyk wojskowosci, zyt w latach 1780-1831.

W korpusie podoficerow.

Teoretyczne i praktyczne przedsigewzigcia majace na celu utrzymanie

gotowosci sit zbrojnych lub planowanie i organizacja skomplikowanego

przedsiewziecia.

Potocznie naramiennik.

Podyplomowe studia w AON dla przysztych generafow.

9. Zhidr przepiséw normujacych zasady postepowania lub pracy organu
panstwowego, instytucji, zaktadu lub urzadzenia.

10. Rodzaj szkolenia ogdlnowojskowego przygotowujacego zotnierzy do
wystapien stuzbowych oraz prowadzenia walki.

11. Ksigzeczka ucznia lub studenta stuzaca po$wiadczaniu przebiegu nauki.

12. Sity zbrojne panstwa lub ich cze$é, przebywajaca na obszarze dziatah wojennych.

13. Kryptonim ¢wiczenia dow6dczo-sztabowego przeprowadzanego kazdego roku przez AON lub ozdoba palca.

I e
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Prosimy o nadsytanie rozwigzania krzyzéwki wraz z danymi kontaktowymi
na adres e-mail: biuletyn@aon.edu.pl, do 31 stycznia 2009 r.

Zwyciezcow wytonimy w drodze losowania. Nagrody do odbioru w redakciji (bl. 25, pok. 137).

Hasto krzyzéwki z ,,Biuletynu AON” nr 3(37) 2008 brzmiato: PROFESJONALIZACJA.
Nagrody otrzymali: Agnieszka Cieslak i Artur Pigtka. Gratulujemy!
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Globalizacja polityki §wiatowej:
wprowadzenie do stosunkéw
miedzynarodowych

Krakéw, Wyd. Uniwersytetu
Jagielloniskiego 2008, 1006 s.

(sygn. bibl. 16145/11I).

Podrecznik akademicki, dotyczacy
jakosciowych zmian w stosunkach
miedzynarodowych, zwiazanych

z narastajacymi procesami globalizacji. Procesy te wnosza

do zycia spolecznego, w tym takze miedzynarodowego,
nowa jakos¢ polegajaca na odchodzeniu od westfalskiego
systemu stosunkéw miedzynarodowych, ktéry opiera sie
na scentralizowanych pafistwach narodowych

i przechodzeniu do systemu péznowestfalskiego lub nawet
powestfalskiego o nowych, perspektywicznych cechach.

Kuba Jaloszyfiski

Wspélczesny wymiar antyterroryzmu
Warszawa, Trio 2008, 290 s.

(sygn. bibl. 15881/1II).

Niezwykle interesujaca publikacja,

Euhn B tnsagauil

odwolujaca sie do przedmiotu walki
i przeciwdzialania zagrozeniom

terrorystycznym we wszystkich jego
wymiarach. Ksigzka z calg pewnoscia
stanowi na krajowym rynku
wydawniczym unikatowe opracowanie.

Jarostaw J. Piatek,

Renata Podgérzafiska (red.)

Oblicza konfliktéw: zbiér analiz

i studia przypadkéw

Torufi, Wyd. Adam Marszalek 2008,
349 s. (sygn. bibl. 16003/I11).

Konflikty sa zjawiskiem powszechnym

i naturalnym, ale nie ma na nie
spolecznego przyzwolenia. Ludzie,
obawiajac si¢ sytuacji spornych, czesto traktuja je jako
negatywny, niepozadany symptom. Nie lubia tez os6b,
ktoére ujawniaja niezgodnosci czy skandale. Ten, kto
niesie zte wiesci, czesto $ciaga na siebie uczucie zalu

i gniewu oraz zachowania agresywne. Z punktu widzenia
teoretykéw, konflikty mozna podzieli¢ na te

o charakterze konstruktywnym i takie, ktére sa
destruktywne... (z artykulu Celiny Timoszyk-Tomczak
pt. Czynniki psychologiczne w konfliktach politycznych).

Krzysztof Liedel, Paulina Piasecka
Wspblpraca miedzynarodowa

w zwalczaniu terroryzmu

Warszawa, Adam 2004, 133 s.

(sygn. bibl. 8861/II).

Autorzy syntetycznie prezentuja
zjawisko terroryzmu oraz przedstawiaja
zagadnienia dotyczace jego zwalczania,
ze szczegblnym uwzglednieniem

wspolpracy migdzynarodowej.

Kizysztof Iwaficzuk,

Tomasz Kapusniak (red.)

Region Kaukazu w stosunkach
miedzynarodowych

Lublin, Wyd. Uniwersytetu Curie-
-Sktodowskiej 2008, 374 s.

(sygn. bibl. 15882/I1I).

W ksiazce podjeto probe ukazania

istoty, specyfiki pafistw i regionu
Kaukazu w stosunkach migdzynarodowych oraz
przedstawiono strategie mocarstw i pafistw, zaréwno
wobec poszczeg6lnych krajéw tego obszaru, jak i wobec
calego regionu Kaukazu. O znaczeniu regionu Kaukazu
we wspélczesnych stosunkach miedzynarodowych nie
decyduje jego wielko$¢ terytorialna, lecz polozenie
geopolityczne i geoekonomiczne. Wskutek rozpadu ZSRR
Kaukaz stal si¢ terenem walk o dominacje i wplywy
pomiedzy mocarstwami. Rosja, ktéra dazy do supremacji
w regionie, napotyka zdecydowany sprzeciw Zachodu —
Stanéw Zjednoczonych Ameryki Pélnocnej, wspieranych
przez UE, a takze Iranu i Turcji. Rozgrywajaca sie¢ w XXI
wieku ,Wielka Gra” o Nowy Szlak Jedwabny dla
transportu surowcow energetycznych jest tego najlepszym
przykladem. , Waskie gardlo” szlakéw transportowych —
region Kaukazu — moze przesadzi¢ o wyniku tej gry.

Tomasz Aleksandrowicz

Terroryzm migdzynarodowy
Warszawa, Wydawnictwa Akademickie
i Profesjonalne 2008, 180 s.

(sygn. bibl. 16034/111).

Podrecznik akademicki, zawierajacy
obszerne opracowanie zjawiska

terroryzmu, w tym omowienie
miedzynarodowych regulacji prawnych
dotyczacych zwalczania terroryzmu,
obowiazki panstw w zwalczaniu
terroryzmu oraz zagrozenia
terrorystyczne dla Polski.
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