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IInntteerrnnaatt  nnrr  22  ((bbuuddyynneekk  111122))  ;;  tteell..  881144--334466
MMiieejjssccee  ww  ppookkoojjuu  22--oossoobboowwyymm  ((bbeezz  ∏∏aazziieennkkii))
– 35 z∏/dob´ - dla osób uprawnionych;
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AAppaarrttaammeennttyy
– 150 z∏/dob´ – dla osób uprawnionych;
– 250 z∏/dob´ – dla osób nieuprawnionych.

ZZaassaaddyy  zzaakkwwaatteerroowwaanniiaa::  
• Doba internatowa trwa od godz. 12.00 do godz. 12.00 

dnia nast´pnego.
• Op∏ata za pobyt w internacie pobierana jest z góry.
• Osoby zakwaterowane w internacie obowiàzuje 

przestrzeganie regulaminu.
• Internat nie ponosi odpowiedzialnoÊci za przedmioty 

wartoÊciowe goÊci nieprzekazane do depozytu.
• Dla grup zorganizowanych, zainteresowanych zakwa-

terowaniem na zasadach komercyjnych, w okresie 
d∏u˝szym ni˝ 2 doby internatowe oraz dla osób indy-
widualnych, zainteresowanych zakwaterowaniem na 
zasadach komercyjnych w internacie w okresie 
d∏u˝szym ni˝ jeden tydzieƒ, istnieje mo˝liwoÊç nego-
cjacji cen. Indywidualnà decyzj´ w takiej sprawie podej-
muje szef Oddzia∏u Zabezpieczenia.

• Istnieje mo˝liwoÊç zaprowiantowania odp∏atnego 
w Kasynie AON. 

Ceny poszczególnych posi∏ków:
– Êniadanie – 9 z∏;
– obiad – 14 z∏;
– kolacja  – 8 z∏.
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4 paêdziernika 2004 r. odby∏a si´ uro-
czysta inauguracja roku akademickiego
2004/2005.

W godzinach porannych, w koÊciele garnizono-
wym pod wezwaniem Êw. ojca Rafa∏a Kalinowskie-
go odby∏a si´ msza Êwi´ta, którà poprowadzi∏ ks.
proboszcz Marek Pietrusiak. Kazanie wyg∏osi∏ ks. p∏k
dr Tadeusz P∏oski – obecnie biskup polowy WP, ge-
nera∏ brygady. Powiedzia∏ on m.in., i˝ zarówno
przed kadrà naukowo-dydaktycznà, jak i studentami
w nowym roku akademickim stojà nowe wyzwania.
Jednak z ka˝dym rokiem jesteÊmy bogatsi o nowe
doÊwiadczenia, które pomagajà nam w poszukiwa-
niu prawdy i wype∏nianiu zadaƒ postawionych przez
ojczyzn´.

Dalsza cz´Êç uroczystoÊci przebiega∏a w sali ki-
nowej Klubu AON. Na wst´pie komendant-rektor
AON gen. broni dr Józef Flis powita∏ zaproszonych
goÊci: JJeerrzzeeggoo  SSzzmmaajjddzziiƒƒsskkiieeggoo – ministra obrony
narodowej, AAnnddrrzzeejjaa  BBrraacchhmmaaƒƒsskkiieeggoo – sekretarza
stanu Ministerstwa Spraw Wewn´trznych i Admini-
stracji, ggeenn..  ddyyww..  TTaaddeeuusszzaa  BBaa∏∏aacchhoowwiicczzaa – pe∏nià-
cego obowiàzki szefa Biura Bezpieczeƒstwa Naro-
dowego – podsekretarza stanu w Kancelarii Prezy-
denta RP, HHeennrryykkaa  PPoorraajjsskkiieeggoo – dyrektora Departa-
mentu Spraw Obronnych w Kancelarii Prezesa Rady
Ministrów, HHaalliinn´́  CCiieeÊÊllaakk – dyrektora Departamentu
Kszta∏cenia Zawodowego i Ustawicznego w Mini-
sterstwie Edukacji Narodowej i Sportu, DDaannuutt´́  MMaarr--
cciinniiaakk – dyrektora Biura Spraw Parlamentarnych
i Samorzàdowych Kancelarii Prezesa Rady Mini-
strów, SSttaanniiss∏∏aawwaa  ZZaawwaadd´́ – dyrektora Departamen-
tu Spraw Socjalnych i Rekonwersji MON,
pp∏∏kk..  SSttaanniiss∏∏aawwaa  RRyybbaakkaa  – zast´pc´ dyrek-
tora Departamentu Polityki Obronnej
MON, przedstawicieli si∏ zbrojnych RP:
ggeenn..  bbrroonnii  MMiieecczzyyss∏∏aawwaa  CCiieenniiuucchhaa  – I za-
st´pc´ szefa Sztabu Generalnego WP, ggeenn..
bbrroonnii  ddrr..  hhaabb..  RRyysszzaarrddaa  OOllsszzeewwsskkiieeggoo
– dowódc´ si∏ powietrznych, ggeenn..  ddyyww..
ZZbbiiggnniieewwaa  CCiieeÊÊlliikkaa  – szefa sztabu – zast´p-
c´ dowódcy wojsk làdowych, wwiicceeaaddmmiirraa--
∏∏aa  MMaarrkkaa  BBrrààggoosszzeewwsskkiieeggoo  – szefa szkole-
nia marynarki wojennej, ggeenn..  bbrryygg..  JJaa--
nnaa KKlleejjsszzmmiittaa  – dowódc´ Garnizonu m.st.
Warszawy, ggeenn..  ddyyww..  LLeesszzkkaa  CChhyy∏∏´́ – szefa
Generalnego Zarzàdu Zasobów Osobo-
wych P-1, ggeenn..  ddyyww..  JJeerrzzeeggoo  BBaarraannoowwsskkiiee--
ggoo – szefa Generalnego Zarzàdu Wsparcia
P-7, ggeenn..  bbrryygg..  MMaarrkkaa  DDuukkaacczzeewwsskkiieeggoo

– szefa Inspektoratu Wojskowych S∏u˝b Informacyj-
nych, ggeenn..  bbrryygg..  MMaarrkkaa  WWiittcczzaakkaa – szefa szefostwa
Obrony Przed Bronià Masowego Ra˝enia SG WP;
przedstawicieli uczelni wojskowych: ggeenn..  bbrryygg..  ppiill..
RRyysszzaarrddaa  HHaacciiaa  – komendanta Wy˝szej Szko∏y Ofi-
cerskiej Si∏ Powietrznych, pp∏∏kk..  ddrr..  hhaabb..  iinn˝̋..  ZZyyggmmuunn--
ttaa  MMiieerrcczzyykkaa  – zast´pc´ komendanta Wojskowej
Akademii Technicznej, kkmmddrr..  pprrooff..  ddrr..  hhaabb..  KKrrzzyysszzttoo--
ffaa  FFiiccoonniiaa  – dziekana Wydzia∏u Zarzàdzania i Dowo-
dzenia Akademii Marynarki Wojennej, pp∏∏kk..  ddrr..  TTaaddee--
uusszzaa  DDaakkuuddoowwiicczzaa  – komendanta Instytutu Dowo-
dzenia w Wy˝szej Szkole Oficerskiej Wojsk Làdo-
wych; przedstawicieli uczelni warszawskich: pprrooff..
ddrr..  hhaabb..  TToommaasszzaa  BBoorreecckkiieeggoo – rektora Szko∏y G∏ów-
nej Gospodarstwa Wiejskiego, pprrooff..  ddrr..  hhaabb..  BBooggddaa--
nnaa GGrrzzeellooƒƒsskkiieeggoo  – rektora Szko∏y Wy˝szej im. Paw-
∏a W∏odkowica, ddoocc..  ddrr..  JJaannaa WWaalluusszzeewwsskkiieeggoo  – rek-
tora Wy˝szej Szko∏y Handlowej w Kielcach, nnaaddbbrryy--
ggaaddiieerraa  pprrooff..  ddrr..  hhaabb..  JJeerrzzeeggoo  WWoollaanniinnaa – komen-
danta G∏ównego S∏u˝by Po˝arniczej, pprrooff..  JJaacckkaa  TTyy--
rrzzyyƒƒsskkiieeggoo  – prorektora Akademii Sztuk Pi´knych,
ddrr..  AAllddoonn´́  DDrraabbiikk – prorektora Polsko-Japoƒskiej
Wy˝szej Szko∏y Technik Komputerowych, pprrooff..  PPiioo--
ttrraa  WWoollaaƒƒsskkiieeggoo  – prorektora ds. nauki Politechniki
Warszawskiej, kkss..  pprrooff..  ddrr..  hhaabb..  JJaannaa BBiieelleecckkiieeggoo
– prorektora ds. nauczania i wspó∏pracy mi´dzyna-
rodowej Uniwersytetu Kardyna∏a Stefana Wyszyƒ-
skiego, pprrooff..  ddrr..  hhaabb..  EEddwwaarrddaa  GGoollaacchhoowwsskkiieeggoo
– prorektora ds. nauki i zarzàdzania Szko∏y G∏ównej
Handlowej, pprrooff..  ddrr..  hhaabb..  RRoommaannaa KKaalliinn´́  – prorekto-
ra ds. nauki i wspó∏pracy z zagranicà Akademii Wy-
chowania Fizycznego im. Józefa Pi∏sudskiego;
przedstawicieli duchowieƒstwa: kkss..  pp∏∏kk..  ddrr..  TTaaddee--
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uusszzaa  PP∏∏oosskkiieeggoo, kkss..  bbiisskkuuppaa ggeenn..  bbrryygg..  MMiirrooss∏∏aawwaa
MMiirroonnaa CChhooddaakkoowwsskkiieeggoo  – prawos∏awnego ordyna-
riusza wojskowego Wojska Polskiego, kkss..  bbiisskkuuppaa
pp∏∏kk..  RRyysszzaarrddaa  BBoorrsskkiieeggoo  – naczelnego kapela-
na Ewangelickiego Duszpasterstwa Wojskowego,
kkss..  pp∏∏kk..  ddrr..  MMaarrkkaa  PPiieettrruussiiaakkaa  – kapelana Akademii
Obrony Narodowej; dyrektorów instytutów wojsko-
wych: pp∏∏kk..  pprrooff..  MMaarrkkaa  JJaanniiaakkaa  – dyrektora Wojsko-
wego Instytutu Higieny i Epidemiologii oraz pprrooff..
MMiicchhaa∏∏aa  BBaarrttoosszzcczzee, pp∏∏kk..  ddrr..  ZZbbiiggnniieewwaa  WWeerrtteejjuukkaa
– dyrektora Wojskowego Instytutu Chemii i Radio-
metrii; przedstawicieli korpusu attaché wojsko-
wych: pp∏∏kk..  RRuuddoollffaa  HHaauukkee – attaché obrony i woj-
skowego przy ambasadzie Republiki Federalnej Nie-
miec, pppp∏∏kk..  SSzzaabboollccss’’aa SSzziillaaggyyii – attaché obrony,
wojskowego i lotniczego przy ambasadzie Republi-
ki W´gier, pp∏∏kk..  VViinncceennttaa  OO’’CCoonnnnoorree’’aa – zast´pc´ at-
taché obrony i wojskowego przy ambasadzie USA
oraz nnaaddiinnssppeekkttoorraa  RRyysszzaarrddaa  SSiieewwiieerrsskkiieeggoo – ko-
mendanta sto∏ecznego Policji, ggeenn..  ddyyww..  JJóózzeeffaa  KKllii--
mmoowwiicczzaa  – komendanta g∏ównego Stra˝y Granicz-
nej, MMaarrkkaa  SSttuuppnniicckkiieeggoo  – dyrektora Wydzia∏u Za-
rzàdzania Kryzysowego Województwa Mazowiec-
kiego, pprrooff..  ddrr..  hhaabb..  JJeerrzzeeggoo  WWiikkttoorraa  NNiieewwooddnniicczzaaƒƒ--
sskkiieeggoo – prezesa Paƒstwowej Agencji Atomistyki,
pprrooff..  ddrr..  hhaabb..  SStteeffaannaa CChhwwaarrzzcczzeewwsskkiieeggoo – zast´pc´
dyrektora Instytutu Energii Atomowej Âwierk; go-
spodarzy Rembertowa: SSttaanniiss∏∏aawwaa  BBoobbiiƒƒsskkiieeggoo
– przewodniczàcego Rady Dzielnicy Warszawa
Rembertów, JJóózzeeffaa  MMeellaakkaa – burmistrza dzielnicy
Warszawa Rembertów, a tak˝e by∏ego komendanta
Akademii Obrony Narodowej – ggeenn..  bbrroonnii  pprrooff..  ddrr..
hhaabb..  iinn˝̋..  TTaaddeeuusszzaa  JJeemmiioo∏∏´́,,  s∏uchaczy Wy˝szych
Kursów Obronnych, panów prezydentów miast, sta-
rostów i wicestarostów oraz studentów, którzy roz-
pocz´li nauk´ w naszej uczelni. 

PPrrzzeemmóówwiieenniiee  kkoommeennddaannttaa  AAOONN

SSzzaannoowwnnii  GGooÊÊcciiee,,  PPaanniiee,,  PPaannoowwiiee,,  
PPaannoowwiiee  OOffiicceerroowwiiee,,  SSttuuddeennccii!!
SSzzaannoowwnnii  PPaaƒƒssttwwoo!!

Prosz´ pozwoliç, ˝e rozpocz´cie nowego
roku akademickiego poprzedz´ krótkim bilan-
sem roku ubieg∏ego. Miniony rok by∏ dla uczel-
ni rokiem trudnym, ale udanym. Z powodze-
niem zrealizowaliÊmy zaplanowane zamierze-
nia w sferze edukacyjnej, naukowej, badaw-
czej, administracyjnej i logistycznej. 

Istotnym wyró˝nikiem ubieg∏ego roku aka-
demickiego by∏a kontynuacja wysi∏ków podej-
mowanych w celu dalszego zbli˝enia dzia∏alno-
Êci Akademii do post´powania wed∏ug regu∏

obowiàzujàcych w ca∏ym systemie wy˝szego szkol-
nictwa paƒstwowego w Polsce z zachowaniem nie-
zb´dnej odr´bnoÊci dyktowanej specyfikà potrzeb
i zasad funkcjonowania si∏ zbrojnych RP.

W minionym roku rozpocz´liÊmy kszta∏cenie
na uzupe∏niajàcych studiach magisterskich absol-
wentów Wy˝szej Szko∏y Oficerskiej Wojsk Làdo-
wych bezpoÊrednio po ich promocji. Stworzono dla
nich specjalne programy nauczania, kompensujàce
brak praktyki i doÊwiadczenia zawodowego. Z uwa-
gà odnosimy si´ do tego rodzaju studiów, bowiem
mogà byç wskazaniem drogi do poprawy sposobu
kszta∏cenia i skrócenia czasu przygotowania ofice-
rów na poziomie akademickim. 

Novum w minionym roku by∏o równie˝ rozpo-
cz´cie kszta∏cenia cywilnych absolwentów liceów
na pi´cioletnich studiach magisterskich na kierunku
ekonomia. 

Jednak˝e g∏ówny wysi∏ek w procesie kszta∏ce-
nia skierowany by∏ na przygotowanie oficerów
do obj´cia ró˝norodnych stanowisk w jednostkach
wojskowych, sztabach i instytucjach wojsk làdo-
wych oraz si∏ powietrznych. Znacznà uwag´ przy-
wiàzywaliÊmy do przygotowania oficerów do pracy
w sztabach koalicyjnych zarówno w warunkach
pokoju, jak i w sytuacjach zagro˝eƒ i kryzysów. Dzia-
∏alnoÊci tej przydawaliÊmy wiele cech praktyki. S∏u-
˝y∏y temu liczne sta˝e, praktyki, çwiczenia oraz kie-
rowanie naszych oficerów do misji realizowanych
przez Wojsko Polskie poza krajem, w tym – do Iraku.

ByliÊmy otwarci na wszelkà wspó∏prac´ tak kra-
jowà, jak i mi´dzynarodowà. Akademia Obrony Na-
rodowej kontynuuje wspó∏prac´ z instytucjami
i uczelniami krajowymi, paƒstw NATO, a tak˝e z kra-
jami aspirujàcymi do Sojuszu. Najpopularniejszymi
formami tej wspó∏pracy w minionym roku akade-
mickim by∏y konferencje, sympozja oraz realizowa-

Przemawia komendant-rektor AON gen. broni dr Józef Flis. 

W tle Senat AON wraz z zaproszonymi przedstawicielami

wy˝szych uczelni
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nie wspólnych zadaƒ i tematów badawczych. Uczel-
nia osiàgn´∏a dobre wyniki w konferencyjnym upo-
wszechnianiu rezultatów badaƒ. W ubieg∏ym roku
akademickim zorganizowano i przeprowadzono 21
konferencji naukowych i sympozjów. Do najbardziej
interesujàcych nale˝a∏y: Iracka WolnoÊç, Trud-
na Stabilizacja, Dowodzenie w operacjach reagowa-
nia kryzysowego. 

Wspó∏praca dydaktyczna Akademii z zagranicà
koncentrowa∏a si´ na uczestnictwie kadry i studen-
tów w çwiczeniach organizowanych zarówno
w Polsce, jak i przez uczelnie wojskowe za granicà.
Znaczenia çwiczeƒ pk. Akademicki PierÊcieƒ, Po-
wietrzna Tarcza czy te˝ Wspólne Zadanie nie da si´
przeceniç. W wyniku wspó∏pracy z uczelniami za-
granicznymi mogliÊmy z powodzeniem kontynu-
owaç takie tematy badawcze, jak: doskonalenie
bezpieczeƒstwa europejskiego, rozwój stosunków
transatlantyckich w sferze obronnoÊci, walka z ter-
roryzmem, wspólna doktryna NATO, edukacja
obronna, etyka zawodowa, teoria przywództwa, mi-
sje pokojowe, zarzàdzanie przestrzenià powietrznà,
problemy wojen i wspó∏czesnych uregulowaƒ
doktrynalnych oraz kierunki rozwoju si∏ zbrojnych. 

Zdobyte doÊwiadczenia z powodzeniem wyko-
rzystujemy w naszej uczelni. Dzielimy si´ równie˝
naszymi osiàgni´ciami.

W poprzednim roku akademickim pracownicy
naukowo-dydaktyczni naszej uczelni zrealizowa-
li 104 tematy badawcze usytuowane w obr´bie 42
grup. UczestniczyliÊmy w szeÊciu projektach ba-
dawczych (grantach) finansowanych przez Komitet
Badaƒ Naukowych.

Nadano 37 stopni doktora oraz 3 stopnie dokto-
ra habilitowanego. Wyst´powano do Centralnej Ko-
misji ds. Tytu∏u Naukowego i Stopni Naukowych
o nadanie tytu∏u profesora 3 pracownikom Akade-
mii (tytu∏ profesora uzyska∏ 1 pracownik). Zdaj´ so-
bie spraw´, ˝e w porównaniu z wiodàcymi uczelnia-
mi w Polsce wskaêniki te sà doÊç skromne, ale po-
zwoli∏y na przygotowanie w∏asnej kadry, gwarantu-
jàcej dobry poziom dydaktyki i badaƒ na okreÊlo-
nych dla Akademii kierunkach kszta∏cenia.

Du˝e znaczenie w dzia∏alnoÊci naukowej Akade-
mii mia∏a aktywnoÊç publicystyczna, ekspercka oraz
udzia∏ pracowników uczelni w programach radio-
wych i telewizyjnych. 

Bardzo wa˝nà cz´Êcià dzia∏alnoÊci uczelni jest
równie˝ kszta∏cenie studentów i s∏uchaczy cywil-
nych na kilku poziomach i w ró˝nych formach.
Uczelnia zapewni∏a odpowiednie warunki edukacyj-
ne dla ok. 800 studentów i s∏uchaczy w ramach
podstawowej dzia∏alnoÊci Akademii oraz ok. 2200
w ramach pozabud˝etowej dzia∏alnoÊci dydaktycz-
nej. Ogó∏em, w ró˝nych formach, kszta∏cono oko-

∏o 3000 studentów. W ubieg∏ym roku kontynuowali-
Êmy studia magisterskie, podyplomowe, doktoranc-
kie, Wy˝sze Kursy Obronne oraz ca∏y szereg innych
kursów. 

Nale˝y podkreÊliç, ˝e Akademia dzia∏a w do-
brym otoczeniu. Bierze udzia∏ w ˝yciu kulturalnym
kraju, miasta i dzielnicy oraz wspó∏pracuje z liczny-
mi organizacjami spo∏ecznymi i kombatanckimi.
Pragniemy kontynuowaç te dzia∏ania, poniewa˝
tworzà one wi´zi pokoleniowe i kulturalne, bez któ-
rych przygotowanie oficera czy studenta cywilnego
by∏oby niepe∏ne.

W sierpniu, w ramach obchodów 60 rocznicy wy-
buchu powstania warszawskiego na terenie naszej
uczelni goÊciliÊmy córki dowódcy powstania oraz
wyk∏adowcy Wy˝szej Szko∏y Wojennej, gen. bryg.
Antoniego ChruÊciela. Panie Jadwiga i Wanda Chru-
Êciel, które sp´dzi∏y dzieciƒstwo w∏aÊnie tutaj w Rem-
bertowie, ze wzruszeniem przypomina∏y sobie tak
drogie im miejsca. My zaÊ z satysfakcjà przyjmowali-
Êmy córki s∏awnego Montera i byliÊmy przej´ci fak-
tem wizyty, wiedzàc, ˝e na naszych oczach tworzy si´
kolejna karta polskiej i akademickiej historii.

Wizyta ta by∏a szczególnym uÊwietnieniem ob-
chodzonej w bie˝àcym roku 14 rocznicy powstania
Akademii Obrony Narodowej i sta∏a si´ potwierdze-
niem, jak wa˝nym elementem edukacji jest tradycja
stanowiàca pomost pomi´dzy przesz∏oÊcià i teraê-
niejszoÊcià a przysz∏oÊcià. 

SSzzaannoowwnnii  GGooÊÊcciiee,,  SSttuuddeennccii!!

Identyfikujàc g∏ówne zadania i kierunki dzia∏al-
noÊci na rok akademicki 2004/2005, pragn´ podkre-
Êliç, i˝ Akademia, jak i ca∏e si∏y zbrojne RP, b´dzie
stabilizowaç to co dobre i sprawdzone, co nie ozna-
cza stagnacji a wr´cz odwrotnie – zach´ca do do-
skonalenia i rozwoju. Zak∏adamy, i˝ pozwoli to za-
gwarantowaç utrzymanie takiego poziomu eduka-
cyjnego, dzia∏alnoÊci naukowej, który zapewni prio-
rytetowà pozycj´ w systemie wy˝szego szkolnic-
twa wojskowego i utrzymania stosownej rangi Aka-
demii Obrony Narodowej wÊród uczelni cywilnych.

Du˝ym wyzwaniem w nadchodzàcym roku aka-
demickim b´dzie dla nas wprowadzenie w ˝ycie
edukacyjnej cz´Êci nowej ustawy o s∏u˝bie wojsko-
wej ˝o∏nierzy zawodowych. W myÊl zasady perma-
nentnego kszta∏cenia wymogi ustawy nak∏adajà
na Akademi´ ca∏y szereg nowych zadaƒ edukacyj-
nych. Znacznie rozszerza si´ gama szkolenia kurso-
wego. W uczelni powinniÊmy byç gotowi do prowa-
dzenia 52 kursów oraz 5 kierunków studiów pody-
plomowych o bardzo zró˝nicowanym poziomie i za-
kresie. Cz´Êç z nich to szkolenia i studia specjali-
styczne, np. szkolenie specjalistów zamówieƒ pu-
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blicznych, audytu wewn´trznego, zarzàdzania per-
sonelem, administracji, walki informatycznej,
wspó∏pracy z mediami, negocjacji itp. Jest to
ogromne wyzwanie edukacyjne, kadrowe i organi-
zacyjne, któremu musimy sprostaç.

Podobnym wyzwaniem jest kszta∏cenie studen-
tów na nowym, wa˝nym, potrzebnym i trudnym kie-
runku studiów – europeistyce. 

Podj´cie nowych zadaƒ, majàcych na celu przy-
gotowanie studentów bezpoÊrednio do pracy
na okreÊlonych stanowiskach bàdê te˝ do rozwiàzy-
wania konkretnych problemów, powoduje koniecz-
noÊç ca∏kowitej modyfikacji treÊci programów
kszta∏cenia. 

Tak te˝ si´ stanie i w tym roku. Zostanà wprowa-
dzone nowe metody kszta∏cenia. Wi´cej b´dzie çwi-
czeƒ wspólnych, po∏àczonych, w których uczestni-
czç b´dà studenci wszystkich rodzajów i poziomów
kszta∏cenia. Wprowadzimy te˝ nowego typu çwicze-
nia – metodyczne, których celem b´dzie przygoto-
wanie s∏uchaczy do metodologicznego prowadze-
nia szkoleƒ i çwiczeƒ z wojskami. 

Nale˝a∏oby te˝ poÊwi´ciç kilka s∏ów nowej struk-
turze Akademii. MieliÊmy dziÊ przyjemnoÊç uczest-
niczyç w otwarciu Centrum Szkolenia Obrony
przed Bronià Masowego Ra˝enia. Zak∏adamy, ˝e
program nauczania centrum, skierowany do kadry
cywilnej, administracji rzàdowej i samorzàdowej
oraz kierowniczej kadry wojskowej i cywilnej, b´-
dzie mia∏ wa˝ne znaczenie w procesie przygotowa-
nia specjalistów do dzia∏ania w okresie aktualnych
zagro˝eƒ bezpieczeƒstwa. Z tego równie˝ wzgl´du
do akademickich programów w∏àczono problema-
tyk´ obrony przed bronià masowego ra˝enia. 

Koƒczymy budow´ Centrum Sy-
mulacji i Komputerowych Gier Wojen-
nych. Jesienià tego roku rozpoczyna-
my, mówiàc technicznie, jego roz-
ruch. Zak∏adamy, i˝ w 2005 roku b´-
dzie ono w∏àczone w system çwiczeƒ
akademickich po to, by od 2006 roku
uzyskaç gotowoÊç w∏àczenia do pro-
cesu szkolenia si∏ zbrojnych RP.

W dziedzinie badaƒ naukowych
w roku akademickim 2004/2005
g∏ówny wysi∏ek b´dzie po∏o˝ony
na zró˝nicowanie studiów strategicz-
nych na bezpieczeƒstwo narodowe
i mi´dzynarodowe, polityk´ obronnà
oraz funkcjonowanie si∏ zbrojnych
w XXI wieku. Wa˝nà sprawà b´dzie
równie˝ rozwijanie metodologii ba-
daƒ naukowych oraz nauczanie jej
na wszystkich poziomach i kierun-

kach studiów. W dzia∏alnoÊci naukowo-dydaktycz-
nej, w nowym roku akademickim, za priorytet uzna-
j´ uwzgl´dnienie bie˝àcych doÊwiadczeƒ i potrzeb
si∏ zbrojnych oraz doskonalenie umiej´tnoÊci kadry
w przygotowaniu wojsk do dzia∏aƒ w warunkach
kryzysu i wojny, w zmiennych warunkach tereno-
wych i klimatycznych.

PPaannoowwiiee  OOffiicceerroowwiiee,,  SSttuuddeennccii!!

To wy jesteÊcie g∏ównymi bohaterami dzisiejszej
uroczystoÊci. JeÊli uda nam si´ zrealizowaç wszyst-
kie plany, o których wspomnia∏em, to powinny prze-
∏o˝yç si´ one na Wasze osiàgni´cia i sukcesy.

˚ycz´ Wam, aby tak si´ sta∏o, a studia w Akade-
mii Obrony Narodowej stanowi∏y okazj´ do wyt´˝o-
nej i dajàcej satysfakcj´ pracy. Jestem przekonany,
˝e czas studiów w uczelni b´dziecie mogli zaliczyç
do trudnego, ale niezb´dnego i po˝ytecznego okre-
su ˝ycia.

Szczególne s∏owa sympatii kieruj´ do licznie
zgromadzonych studentów rozpoczynajàcych na-
uk´. DziÊ uczelnia nasza przyjmuje Was do swojej
spo∏ecznoÊci akademickiej. ˚ycz´, abyÊcie poczuli
si´ tu jak wÊród swoich, w rodzinie. Ale rodzina te˝
zobowiàzuje.

Jak co roku, nauk´ w Akademii rozpoczynajà te˝
studenci – oficerowie z zagranicy. Do oficerów ju˝
studiujàcych w naszej uczelni do∏àczà kolejni z Nie-
miec i USA. Witamy ich w naszym kraju i naszej
uczelni.

Wszystkim ˝ycz´ wielu sukcesów i satysfakcji
oraz wszelkiej pomyÊlnoÊci. Rok akademic-
ki 2004/2005 og∏aszam za otwarty.

Nowo promowani doktorzy habilitowani i doktorzy
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WW ttrraakkcciiee  uurroocczzyyssttooÊÊccii  nnoowwoo  pprroommoowwaannyymm
ddookkttoorroomm  hhaabbiilliittoowwaannyymm  ii ddookkttoorroomm  wwrr´́cczzoonnoo  ddyy--
pplloommyy..

W minionym roku akademickim, zgodnie
z uchwa∏ami rady Wydzia∏u Strategiczno-Obronne-
go oraz rady Wydzia∏u Wojsk Làdowych, zatwier-
dzonymi przez Centralnà Komisj´ do spraw Tytu∏u
Naukowego i Stopni Naukowych, stopieƒ naukowy
doktora habilitowanego nauk wojskowych otrzyma-
li: p∏k dr Janusz Kr´cikij, pp∏k dr Henryk Spustek,
kmdr por. dr Krzysztof Kubiak, m∏. insp. dr Kuba Ja-
∏oszyƒski.

Na podstawie uchwa∏ rad wydzia∏ów: Strate-
giczno-Obronnego, Wojsk Làdowych, Lotnictwa
i Obrony Powietrznej, stopieƒ doktora nauk wojsko-
wych otrzymali: gen. bryg. Ryszard Sorokosz,
Adam Wrzosek, bryg. Stanis∏aw Lipiƒski, mjr Ro-
man Krawczyƒski, p∏k Dobros∏aw Màka, kpt. rez.
Marek Ró˝ycki, p∏k rez. Bogdan Szyd∏owski, pp∏k
Mieczys∏aw Zajàc, kmdr Piotr Gawliczek, pp∏k Ry-
szard Niedêwiecki, p∏k rez. Zbigniew Dylewski, p∏k
rez. Zbigniew Fraszka, kpt. Sylwester Kurek, mjr Pa-
we∏ Kopania, Urszula Zimiƒska, nadkom. El˝bieta
Szafraƒska, pp∏k Stanis∏aw Kaczyƒski, Artur Jagnie-
˝a, Wojciech Burdecki, pp∏k Zbigniew Grzywna, pp∏k
rez. Jan Wàsik, nadkom. Andrzej Urban, kpt. Woj-
ciech Nowak, pp∏k Andrzej Makowski, kpt. Leszek
Brzeêny, pp∏k Henryk Popiel, pp∏k Roman Szyma-
niuk, pp∏k Wies∏aw Szot, mjr Miros∏aw Smolarek,
pp∏k Bogdan Dobrowolski, kpt. Maciej Nowak, pp∏k
Krystian Cuber, pp∏k Marek So∏oducha, pp∏k Andrzej
Janczak, mjr Jacek Trembecki, kpt. Piotr Krawczyk,
p∏k Ryszard Rybczyƒski.

Nast´pnie odby∏a si´ immatrykulacja
studentów I rocznika oraz wr´czenie awan-
sów nowo mianowanym oficerom.

DDeeccyyzzjjàà  mmiinniissttrraa  oobbrroonnyy  nnaarrooddoowweejj
zz ddnniiaa 2288  wwrrzzeeÊÊnniiaa 22000044  rr..  aawwaannssoowwaallii::

nnaa ssttooppiieeƒƒ  ppuu∏∏kkoowwnniikkaa::
pp∏k pp∏k Henryk Binkowski, Andrzej

Czupryƒski, Wojciech Kamiƒski
nnaa ssttooppiieeƒƒ  ppooddppuu∏∏kkoowwnniikkaa::
mjr mjr Andrzej Adamkiewicz, S∏awo-

mir By∏eƒ, Andrzej Dawidczyk, Pawe∏ Gór-
ski, Henryk Kowalczyk, Marek Kubiƒski,
Andrzej LeÊnik, Robert Miszczak, Bogdan
Panek, Zbigniew Piotrowski, Adam Rado-
myski, Grzegorz Sobolewski, Marek So∏o-
ducha, Marek Strzoda, Robert Szamborski,
Grzegorz Szylberg, Jacek Trembecki

nnaa ssttooppiieeƒƒ  kkoommaannddoorraa  ppoorruucczznniikkaa::
kmdr ppor. Krzysztof Kubiak

nnaa ssttooppiieeƒƒ  mmaajjoorraa::
kpt. kpt. Adam Brzozowski, Jaros∏aw Jarz´bow-

ski, Robert Kaniewski, Tomasz Kmicikiewicz, Krzysz-
tof Krakowski, Mariusz Kubarek, Grzegorz Kurant,
Marek Modzelewski, Ryszard Najczuk, Wojciech
Winkler

nnaa ssttooppiieeƒƒ  kkaappiittaannaa::
por. por. Jaros∏aw Grzymkowski, Ireneusz J´-

druszak, Waldemar Pawelec, Piotr Przedwojewski,
Robert Zimny.

ZZaa sszzcczzeeggóóllnnee  zzaass∏∏uuggii  ddllaa  ooÊÊwwiiaattyy  ii wwyycchhoowwaanniiaa
mmiinniisstteerr  eedduukkaaccjjii  nnaarrooddoowweejj  ii ssppoorrttuu  nnii˝̋eejj  wwyymmiiee--
nniioonnyymm  ooffiicceerroomm  oorraazz  pprraaccoowwnniikkoomm  AAkkaaddeemmiiii
nnaaddaa∏∏  MMeeddaall  KKoommiissjjii  EEdduukkaaccjjii  NNaarrooddoowweejj::

gen. broni pil. w st. spocz. dr. hab. Jerzemu Go-
towale

p∏k. dr. hab. Andrzejowi Bujakowi
pp∏k. dr. Romanowi Szustkowi

W kolejnej cz´Êci uroczystoÊci dokonano imma-
trykulacji nowo przyj´tych studentów, a nast´pnie
g∏os zabra∏ minister obrony narodowej Jerzy Szmaj-
dziƒski, zaÊ z wyk∏adem inauguracyjnym nt. Bezpie-
czeƒstwo radiologiczne terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej wystàpi∏ prezes Paƒstwowej Agencji Atomi-
styki, prof. dr hab. J.W. Niewodniczaƒski. 

Na zakoƒczenie uroczystoÊci odby∏ si´ koncert
Orkiestry Reprezentacyjnej WP. Zespó∏ wykona∏ wià-
zank´ utworów polskich i standardów Êwiatowych.

Red.

Minister obrony narodowej Jerzy Szmajdziƒski wr´cza indeksy

studentom I rocznika AON
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Wywiad z kierownikiem Zak∏adu Wycho-
wania Fizycznego i Szkolenia Ogniowego
– p∏k. mgr. Wojciechem Kamiƒskim

WW jjaakkiimm  zzaakkrreessiiee  ZZaakk∏∏aadd  WWyycchhoowwaanniiaa  FFiizzyycczznneeggoo  ii SSzzkkoo--
lleenniiaa  OOggnniioowweeggoo  pprroowwaaddzzii  zzaajj´́cciiaa  ddyyddaakkttyycczznnee??

Jak sama nazwa wskazuje, kadra zak∏adu zajmu-
je si´ prowadzeniem zaj´ç z zakresu zarówno wy-
chowania fizycznego, jak i szkolenia ogniowego. 

W zakresie wychowania fizycznego naszym zada-
niem jest podnoszenie sprawnoÊci fizycznej, rozwija-
nie cech motorycznych oraz podtrzymywanie kondy-
cji, w tym równie˝ strzeleckiej, ssttuuddeennttóóww i kkaaddrryy
uczelni. Zadania te realizujemy poprzez zaj´cia pro-
gramowe, organizowanie zawodów, turniejów oraz
treningów strzeleckich.

Z ubolewaniem musz´
jednak stwierdziç, ˝e kadra
AON bardzo ma∏o interesuje
si´ wykorzystaniem naszych
obiektów. Mimo i˝ nasz
oÊrodek jest doskonale wy-
posa˝ony, jedynie 10% ofi-
cerów uczestniczy w przed-
si´wzi´ciach sportowych.

W szkoleniu naszych
ss tt uu dd ee nn tt óó ww -- oo ff ii cc ee rr óó ww ,
oprócz umiej´tnoÊci prak-
tycznych, staramy si´ prze-
kazaç wiadomoÊci z zakre-
su szeroko poj´tej kultury
fizycznej, tzn. bie˝àce tren-
dy w rozwoju gier zespo∏o-
wych, zmiany w obowiàzu-
jàcych przepisach, dla przy-
sz∏ych dowódców organi-
zacj´ imprez sportowych
na szczeblu oddzia∏u, oraz
wpajaç zasady zdrowego i higienicznego trybu ̋ ycia.

Kolejnà grupà, którà kszta∏cimy, sà ssttuuddeennccii  ccyy--
wwiillnnii. Nasze doÊwiadczenia w tym zakresie sà nie-
wielkie. MyÊl´, ˝e ten system wyka˝e efekty dopie-
ro po kilku latach. Dla studentów cywilnych staramy
si´ stworzyç, wzorem innych uczelni, ko∏a zaintere-
sowaƒ, takie jak: pi∏ka siatkowa, koszykowa, halowa
pi∏ka no˝na, p∏ywanie oraz zaj´cia w si∏owni.

Chcia∏bym, aby te ko∏a by∏y zalà˝kiem przy-
sz∏ych sekcji akademickiego klubu, które mog∏yby
za kilka lat braç udzia∏ w zawodach organizowanych
przez inne uczelnie cywilne. Nasze obiekty udost´p-
niamy równie˝ studentom poza godzinami progra-
mowymi. Ze wzgl´du na wojskowy charakter naszej
uczelni oraz w celu podniesienia atrakcyjnoÊci stu-
diów chcia∏bym w okresie wiosenno-letnim wpro-
wadziç do programu strzelanie z broni sportowej.

JJaakkiiee  rroozzggrryywwkkii  ssppoorrttoowwee  ii zzaawwooddyy  ssàà  pprrzzeepprroowwaaddzzaannee
nnaa tteerreenniiee  AAOOSS??  

Zawody dla studentów i kadry organizowane sà
na podstawie kalendarza imprez i zawodów sporto-
wych. Sà to turnieje w grach zespo∏owych, badmin-

tonie oraz zawody w p∏y-
waniu i biegu na orientacj´.

W szkoleniu ogniowym
dwa razy do roku przepro-
wadzamy ogólnoakademic-
kie zawody strzeleckie.
Oprócz tego organizujemy
i bierzemy udzia∏ w przed-
si´wzi´ciach sportowych
na szczeblu Wojska Polskie-
go. Du˝ym sukcesem by∏o
ubieg∏oroczne zaj´cie I miej-
sca w rozgrywkach Ligi Gar-
nizonowej, w której starto-
wa∏o 17 reprezentacji, jak
równie˝ zaj´cie czo∏owych
lokat w ogólnowojskowych
regatach ˝eglarskich.

Przez wiele lat zak∏ad
by∏ organizatorem imprez
w zakresie sportu m∏odzie-
˝owego na bazie akade-
mickich sekcji sportowych,

jak równie˝ bra∏ udzia∏ w przedsi´wzi´ciach sporto-
wych dzielnicy Warszawa Rembertów.

WW jjaakkiimm  zzaakkrreessiiee  jjeesstt  rreeaalliizzoowwaannaa ooffeerrttaa  rreekkrreeaaccyyjj--
nnaa ww AAOOSS??  

Najwa˝niejszym zadaniem dla nas jest realizacja
przedsi´wzi´ç zwiàzanych z procesem dydaktycz-
nym. Realizujàc równie˝ dzia∏alnoÊç gospodarczà,

Sport i rekreacja w Akademii

P∏k mgr Wojciech Ka-

miƒski (ur. 1951 r.). Absol-

went Akademii Wychowa-

nia Fizycznego w Warsza-

wie o specjalizacji p∏ywa-

nie i ˝eglarstwo (1975),

Szko∏y Oficerów Rezerwy

im. Nalazków w Elblàgu

(1975), Podyplomowych

Studiów Pedagogiki Woj-

skowej (1981 r.), Podyplo-

mowych Studiów Zarzà-

dzania i Kierowania, Stu-

diów Podyplomowych Dydaktyki Wojskowej oraz Po-

dyplomowych Studiów Informatyki, Zarzàdzania

i Analizy Systemowej (1995 r.).

S∏u˝b´ wojskowà pe∏ni∏ w Akademii Sztabu Gene-

ralnego WP na stanowisku instruktora, nast´pnie wy-

k∏adowcy i starszego wyk∏adowcy (od 1991 r.

w AON), zaÊ od 1998 r. kierownik Zak∏adu Wychowa-

nia Fizycznego i Szkolenia Ogniowego.

Odznaczony m.in.: Srebrnym Krzy˝em Zas∏ugi

i Medalem Edukacji Narodowej.

˚onaty, dwóch synów.



du˝à uwag´ przywiàzujemy do utrzymania wysokie-
go standardu oÊrodka, konkurencyjnych cen oraz
wysokiego poziomu Êwiadczonych us∏ug. Dzi´ki te-
mu nasza oferta jest atrakcyjna i cieszy si´ du˝ym
powodzeniem na rynku. Organizujemy szereg im-
prez sportowych dla firm i instytucji z dzielnicy
i Warszawy. Naszymi kontrahentami sà mi´dzy inny-
mi Zak∏ady Energetyczne i Poczta Polska.

JJaakk  pprrzzeeddssttaawwiiaa  ssii´́  ddzziiaa∏∏aallnnooÊÊçç  sseekkccjjii  ssppoorrttuu  wwyycczzyynnoowwee--
ggoo::  jjuuddoo ii ppii∏∏kkii  nnoo˝̋nneejj,,  ppoowwoo∏∏aannyycchh  pprrzzeezz  kkoommeennddaannttaa
AAOONN??

W 1995 roku, po rozwiàzaniu Wojskowego Klu-
bu Sportowego, zapad∏a decyzja o patronacie
nad ówczeÊnie dzia∏ajàcymi sekcjami: pi∏ki no˝nej
i judo. Do 2004 r. zak∏ad prowadzi∏ nadzór meryto-
ryczny nad ich dzia∏alnoÊcià sportowà.

Sytuacj´ zmieni∏o rozporzàdzenie ministra obro-
ny narodowej z lipca br., na podstawie którego dzia-
∏ajàce sekcje muszà posiadaç akt prawny. Na jego
bazie zostanie zawarta umowa-porozumienie
z AON.

Niestety, sekcje b´dà musia∏y ponosiç cz´Êcio-
we koszty zwiàzane z wykorzystaniem obiektów
w naszej uczelni. Nie jest statutowym obowiàzkiem
Akademii prowadzenie sportu m∏odzie˝owego, dla-
tego staramy si´ stworzyç klub na bazie studentów
cywilnych, wykorzystujàc ich zainteresowania spor-
towe i mo˝liwoÊci naszej bazy.

JJaakkiiee  ssàà  PPaannaa zzaaiinntteerreessoowwaanniiaa  ppoozzaa pprraaccàà  zzaawwooddoowwàà??

Samo wykonywanie tego zawodu sprawia, ˝e
trudno mieç inne zainteresowania ni˝ te o charakte-

rze sportowym. Mimo wielokrotnych urazów, co
tak˝e jest nieod∏àcznym elementem tej pracy, w dal-
szym ciàgu gram w tenisa, p∏ywam, uprawiam tury-
styk´ górskà i je˝d˝´ na nartach. Poza tym, w wol-
nych chwilach, interesuj´ si´ historià staro˝ytnà i fi-
latelistykà.

Rozmawia∏a red. Ewa Kostka 
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WywiadWywiad

P∏k Wociech Kamiƒski w swoim gabinecie zgromadzi∏ 

wiele nagród za osiàgni´cia sportowe

Chlubà Akademii sà liczne puchary, które zdoby∏y 

akademickie sekcje sportowe

Szczegó∏owe informacje na temat
oferty rekreacyjnej Akademickiego
OÊrodka Sportowego mo˝na uzyskaç
pod numerami:

sekretariat – 681-32-62
kasa – 681-44-84
korty – 611-92-18
dy˝urny obektów – 681-40-10
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gen. broni dr Józef FLIS

– komendant-rektor Akademii Obrony Narodowej

EEdduukkaaccjjaa  oobbrroonnnnaa kkiiee--
rroowwnniicczzeejj  kkaaddrryy  aaddmmiinniissttrraa--
ccjjii  rrzzààddoowweejj  ii ssaammoorrzzààddoowweejj
ww AAkkaaddeemmiiii  OObbrroonnyy  NNaarrooddoo--
wweejj

Ka˝dy cz∏owiek powinien
mieç ÊwiadomoÊç istnienia
wielu zagro˝eƒ, ∏àczàcego
si´ z nimi ryzyka i potrzeby
przeciwdzia∏ania tym zjawi-
skom, aby móc bezpiecznie
egzystowaç. Terminy: „za-

gro˝enie”, „bezpieczeƒstwo”, „obronnoÊç” sà ze so-
bà ÊciÊle zwiàzane i wywierajà znaczàcy wp∏yw
na egzystencj´ zarówno ca∏ych narodów, jak i po-
szczególnych ludzi.

Wszyscy obywatele odczuwajà potrzeb´ poczu-
cia bezpieczeƒstwa. Oczekujà, ˝e zapewni je przede
wszystkim paƒstwo poprzez dzia∏ania ró˝norodnych
instytucji i przy wsparciu si∏ spo∏ecznych, politycz-
nych oraz gospodarczych.

Jednym z nadrz´dnych zadaƒ w∏adz paƒstwo-
wych i samorzàdowych jest w∏aÊnie zapewnienie
bezpieczeƒstwa obywatelom. A do tego potrzebne
sà wiedza i umiej´tnoÊci ludzi zatrudnionych
na wszystkich szczeblach administracji. Przygoto-
waniu kadr administracji rzàdowej i samorzàdowej
s∏u˝y edukacja obronna, która od 10 lat prowadzo-
na jest w Akademii Obrony Narodowej w ramach
Wy˝szych Kursów Obronnych. To w∏aÊnie w naszej
uczelni przygotowuje si´ dzia∏aczy i urz´dników
do realizacji zadaƒ w zakresie bezpieczeƒstwa, prze-
kazuje odpowiedni zasób wiadomoÊci i umiej´tno-
Êci z zakresu obronnoÊci, strategicznego myÊlenia,
podejmowania decyzji, planowania i rozwiàzywania
sytuacji kryzysowych, kierowania zespo∏ami, jak
równie˝ kszta∏towania przekonaƒ i postaw pro-
obronnych oraz innych cech przydatnych w spra-
wowaniu funkcji i wykonywaniu zadaƒ obronnych.
Mo˝e zabrzmi to troch´ górnolotnie, ale proces ten
najogólniej sprzyja umacnianiu paƒstwa i poczucia
bezpieczeƒstwa jego obywateli.

Program edukacji obronnej, realizowany
na Wy˝szych Kursach Obronnych, pomyÊlany jest

w ten sposób, aby sprzyja∏ realizacji za∏o˝eƒ strate-
gii bezpieczeƒstwa i strategii militarnej RP
na wszystkich poziomach struktur paƒstwowych,
uczàc wspó∏dzia∏ania organów i jednostek organiza-
cyjnych administracji cywilnej z dowództwami i jed-
nostkami organizacyjnymi si∏ zbrojnych RP podczas
rozwiàzywania sytuacji kryzysowych.

Wy˝sze Kursy Obronne sà równie˝ êród∏em in-
formacji o najnowszych trendach w rozwoju myÊli
wojskowej i zasadach organizacji systemu bezpie-
czeƒstwa i obronnoÊci paƒstwa na wszystkich jego
poziomach.

Jest to szczególna misja Akademii Obrony Na-
rodowej. W∏aÊnie wzajemna edukacja, inspiracja
i wspó∏praca ∏àczy kadry cywilne i wojskowe we
wspólnym dzia∏aniu s∏u˝àcym obronie narodowej.
Zapewnienie kadrze kierowniczej administracji rzà-
dowej oraz samorzàdowej teoretycznych podstaw
wypracowania koncepcji i podejmowania decyzji
zwiàzanych z bezpieczeƒstwem paƒstwa wype∏nia
t´ nisz´ w modelu bezpieczeƒstwa, w której nowo-
czesne myÊlenie i dzia∏anie w myÊl jednolitej racji
stanu zajmuje poczesne miejsce w realizacji przyj´-
tej przez paƒstwo strategii.

Bioràc pod uwag´ ró˝norodnoÊç uczestników
kursów, ocenia si´, ˝e do sprawnej realizacji ich za-
daƒ niezb´dne sà: uwzgl´dnianie pluralizmu poglà-
dów, wspó∏dzia∏anie i swoista konkurencja. Efekty
kursów sà wypadkowà celów i tematyki uwzgl´d-
niajàcych sugestie i propozycje zainteresowanych
resortów i instytucji oraz kompetencji nauczycieli
akademickich realizujàcych program kszta∏cenia. 

Funkcjonujàcy model edukacji obronnej
na Wy˝szych Kursach Obronnych jest ciàgle dosko-
nalony, równie˝ przy du˝ym wk∏adzie i zaanga˝owa-
niu samych uczestników kursu. Dotyczy to zarówno
warstwy merytorycznej, jak i metodycznej zaj´ç.
Sprzyjajà temu ∏àczenie teorii z praktykà, otwartoÊç
dyskusji, wymiana doÊwiadczeƒ, konwersatoria, za-
j´cia problemowe, eksperckie, podró˝e studyjne
czy te˝ gry decyzyjne.

Jest to wspólny dorobek wojskowych i cywil-
nych pracowników Akademii Obrony Narodowej
oraz wszystkich uczestników Wy˝szych Kursów
Obronnych.

˚ycz´ wszystkim, aby umiej´tnoÊci nabyte
na kursie s∏u˝y∏y najwy˝szemu dobru obywateli, ja-
kim jest poczucie ˝ycia w bezpiecznym paƒstwie.

X-lecie Wy˝szych Kursów Obronnych 
– opinie i komentarze
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p∏k dr hab. Jacek Paw∏owski – komendant-dziekan

Wydzia∏u Strategiczno-Obronnego

WWKKOO  ––  iinntteeggrraallnnàà  cczz´́ÊÊcciiàà
WWyyddzziiaa∏∏uu  SSttrraatteeggiicczznnoo--OObbrroonn--
nneeggoo

15 stycznia 2005 r. mija
dziesi´ç lat funkcjonowania
Wy˝szych Kursów Obron-
nych kierowniczej kadry ad-
ministracji publicznej, orga-
nizowanych w Wydziale
Strategiczno-Obronnym.

Celem kursu jest nabycie przez uczestników
umiej´tnoÊci niezb´dnych do wykonywania zadaƒ
obronnych oraz podniesienie kwalifikacji w zakresie
wykonywania tych zadaƒ, a tak˝e poznanie zasad
i procedur kierowania wykonywaniem zadaƒ obron-
nych podczas podwy˝szania gotowoÊci obronnej
paƒstwa i w czasie wojny (Rozporzàdzenie Rady Mi-
nistrów z dnia 13.01.2004 r. w sprawie szkolenia
obronnego, DzU nr 16 z dnia 04.02.2004 r.).

W kszta∏ceniu uczestniczà:
• osoby zajmujàce kierownicze stanowiska

w administracji publicznej: ministrowie, sekretarze
stanu, podsekretarze stanu i dyrektorzy generalni
ministerstw, osoby pe∏niàce funkcje w centralnych
organach administracji rzàdowej, kierownicy urz´-
dów centralnych oraz innych jednostek organizacyj-
nych wykonujàcych zadania obronne, a tak˝e woje-
wodowie i wicewojewodowie,

• marsza∏kowie województw, starostowie,
i prezydenci miast na prawach powiatu,

• kierownicy jednostek organizacyjnych lub
osoby zatrudnione na stanowiskach zwiàzanych
z obronnoÊcià lub prowadzàce sprawy dotyczàce
wykonywania zadaƒ obronnych,

• przedsi´biorcy wykonujàcy zadania obronne,
a tak˝e wyznaczeni przez nich pracownicy,

• osoby, którym nadano przydzia∏y organizacyj-
no-mobilizacyjne do jednostek organizacyjnych
przewidzianych do militaryzacji,

• pos∏owie i senatorowie – jeÊli wyra˝ajà na to
zgod´.

Zaj´cia na kursie prowadzà nauczyciele akade-
miccy oraz przedstawiciele Kancelarii Prezesa Rady

Ministrów, Departamentu Spraw Obronnych Mini-
sterstwa Spraw Wewn´trznych i Administracji (Biu-
ro Ochrony Informacji Niejawnych i Spraw Obron-
nych, Departament Bezpieczeƒstwa i Porzàdku Pu-
blicznego, Komenda G∏ówna Paƒstwowej Stra˝y Po-
˝arnej, Komenda G∏ówna Stra˝y Granicznej oraz Ko-
menda G∏ówna Policji), Ministerstwa Spraw Zagra-
nicznych – Departament Bezpieczeƒstwa Mi´dzyna-
rodowego, Ministerstwa Skarbu Paƒstwa – Departa-
ment Spraw Obronnych, Ministerstwa Gospodarki
i Pracy – Departament Spraw Obronnych, Minister-
stwa Kultury – Biuro Spraw Obronnych, Minister-
stwa Edukacji Narodowej i Sportu – Biuro Spraw
Obronnych, Agencji Bezpieczeƒstwa Wewn´trzne-
go, Ministerstwa Ochrony Ârodowiska – G∏ówny In-
spektorat Ochrony Ârodowiska – Zak∏ad Monitorin-
gu, G∏ównego Inspektoratu Sanitarnego, a tak˝e
przedstawiciele MON (Departament Polityki Obron-
nej, SG WP P-3 oraz Inspektorat WSI). 

W WS-O za kurs odpowiedzialni sà pp∏k dr
Krzysztof Teresiak oraz p. Adam Zgryza.

Zaj´cia prowadzone sà w formie wyk∏adów,
konwersatoriów, çwiczeƒ, gier decyzyjnych, tak˝e
poza terenem AON, m.in. w Wojskowym Instytucie
Technicznym Uzbrojenia w Zielonce oraz w Zamku
Królewskim. 

Wy˝sze Kursy Obronne oferujà równie˝ uczest-
nikom zaj´cia popo∏udniowe, które sà przeprowa-
dzane w Akademickim OÊrodku Sportowym: w si-
∏owni, basenie, hali sportowej oraz na strzelnicy
sportowej.

Przez dziesi´ç lat funkcjonowania kursy
ukoƒczy∏y 2334 osoby, w tym: 139 ministrów, sekre-
tarzy i podsekretarzy stanu, 180 wojewodów i wice-
wojewodów, 28 dyrektorów generalnych mini-
sterstw i urz´dów centralnych, 40 dyrektorów gene-
ralnych urz´dów wojewódzkich, 589 dyrektorów
(i ich zast´pców) departamentów ministerstw i urz´-
dów centralnych, 868 dyrektorów (i ich zast´pców)
wydzia∏ów urz´dów wojewódzkich, departamentów
urz´dów marsza∏kowskich, w tym komendantów
(i ich zast´pców) wojewódzkich: Policji (27), Paƒ-
stwowej Stra˝y Po˝arnej (45), szkó∏ PSP (4), oddzia-
∏ów Stra˝y Granicznej (20) oraz Centrum Szkolenia
Stra˝y Granicznej (2), a tak˝e 96 parlamentarzy-
stów, 40 marsza∏ków wojewódzkich oraz 354 staro-
stów i prezydentów miast na prawach powiatu.



10

BIULETYN AON nr 4(22)/2004

biuletyn@aon.edu.pl

X-lecie WKOX-lecie WKO

Poni˝ej zaprezentujà si´ osoby, które sprawi∏y,
˝e 15 stycznia 1995 r. ta forma kszta∏cenia w zakre-
sie obronnoÊci paƒstwa zosta∏a zainaugurowa-
na w naszej uczelni. Zamieszczamy tak˝e wypowie-
dzi nauczycieli akademickich (nie wszystkich, za co
pozosta∏ych przepraszamy), którzy od dziesi´ciu lat
uczestniczà w realizacji programu kszta∏cenia. Przy-
taczamy tak˝e opinie absolwentów WKO. Dzi´kuj´
wszystkim tym, którzy przez te lata, pracujàc
na Wy˝szych Kursach Obronnych, budowali i nadal
tworzà pozytywny wizerunek naszej uczelni.

gen broni w st. spocz. prof. dr in˝. Tadeusz Jemio∏o 

ZZaakk∏∏aadd  PPoolliittyykkii  OObbrroonnnneejj
IInnssttyyttuuttuu  BBeezzppiieecczzeeƒƒssttwwaa
NNaarrooddoowweeggoo  WWyyddzziiaa∏∏uu  SSttrraa--
tteeggiicczznnoo--OObbrroonnnneeggoo  

NNaarrooddzziinnyy  WWKKOO

Poczàtek lat 90. ubieg∏e-
go stulecia zaowocowa∏
zmianà podejÊcia do proble-
matyki bezpieczeƒstwa na-

rodowego. Sta∏o si´ to za sprawà globalnej rewolu-
cji politycznej w Europie, która nastàpi∏a w 1989 ro-
ku. Towarzyszàcy jej upadek bipolarnego podzia∏u
Êwiata i koniec niszczàcej równowagi strachu do-
prowadzi∏y do gruntownej zmiany stan globalnego
Êrodowiska bezpieczeƒstwa. Zmianie uleg∏o geopo-
lityczne po∏o˝enie Polski. Polska w poszukiwaniu
gwarancji bezpieczeƒstwa przyj´∏a prozachodni kie-
runek orientacji.

Ówczesny minister spraw zagranicznych, pan
profesor Krzysztof Skubiszewski, przestrzega∏ z try-
buny sejmowej, ˝e Polska nie mo˝e byç paƒstwem
neutralnym ani te˝ znajdowaç si´ w szarej strefie
bezpieczeƒstwa. PodkreÊla∏ jednoczeÊnie, i˝ bezpie-
czeƒstwo ma charakter niepodzielny. Wskaza∏ tak˝e
na potrzeb´ uspo∏ecznienia problematyki bezpie-
czeƒstwa.

Pojawienie si´ nowych wyzwaƒ i zagro˝eƒ by∏o
przyczynà poszerzenia si´ przedmiotowego spek-
trum bezpieczeƒstwa. One to w∏aÊnie oraz potrzeba
sprawowania cywilnej i demokratycznej kontroli
nad si∏ami zbrojnymi zadzia∏a∏y katalizujàco na rzecz
obj´cia kszta∏ceniem z zakresu bezpieczeƒstwa kie-
rowniczych kadr administracji paƒstwowej.

B´dàc wówczas komendantem Akademii Obrony
Narodowej, odbywa∏em wizyty do ró˝nych zagra-
nicznych uczelni wojskowych, podczas których bacz-
nà uwag´ zwraca∏em na przygotowanie kadr admini-
stracji paƒstwowej tych krajów do zarzàdzania bez-
pieczeƒstwem w ró˝nych jego stanach. Obserwacja
ta utwierdzi∏a mnie w przekonaniu, ˝e kszta∏cenie te-
go typu w Polsce jest nakazem chwili. Zaproponowa-
∏em wi´c ministrowi obrony narodowej, panu admi-
ra∏owi Piotrowi Ko∏odziejczykowi, podj´cie dzia∏aƒ
na rzecz uruchomienia powy˝szych kursów.

Po uzyskaniu akceptacji ze strony premiera rzà-
du Rzeczypospolitej, dotyczàcej zorganizowania
kursów, minister obrony narodowej poleci∏ Akade-
mii Obrony Narodowej przygotowanie koncepcji
tych kursów. Po jej zatwierdzeniu przez premiera
na Akademii Obrony Narodowej spoczà∏ obowiàzek
opracowania zakresu treÊci kszta∏cenia oraz przygo-
towanie si´ do prowadzenia kursów.

Godny podkreÊlenia jest fakt, i˝ w dokumentach
regulujàcych ca∏okszta∏t polityki personalnej w ad-
ministracji znalaz∏ si´ zapis uzale˝niajàcy realizacj´
Êcie˝ki kariery od ukoƒczenia Wy˝szego Kursu
Obronnego. W miar´ up∏ywu lat Wy˝szymi Kursami
Obronnymi obj´to tak˝e cz´Êç parlamentarzystów
oraz administracj´ samorzàdowà.

Dokonujàc otwarcia i zamkni´cia wielu edycji
Wy˝szych Kursów Obronnych, z wielkà satysfakcjà
odnotowywa∏em, jak˝e ˝yczliwe by∏y uwagi, które
uczestnicy kursów kierowali pod adresem ich orga-
nizatorów i realizatorów. Obecnie mam zaszczyt byç
uczestnikiem wielu interesujàcych dyskusji, które
majà miejsce podczas prowadzonego przeze mnie
tematu dotyczàcego zewn´trznych uwarunkowaƒ
bezpieczeƒstwa Rzeczypospolitej Polskiej.

gen. dyw. w st. spocz. Czes∏aw Laszczkowski

HHiissttoorriiaa  ppoowwoo∏∏aanniiaa  WWKKOO

W zwiàzku z przeobra˝e-
niami ustrojowymi w III Rze-
czypospolitej i wynikajàcymi
z nich zmianami zachodzàcy-
mi w kompetencjach i struk-
turze organizacyjnej organów
paƒstwowych, powo∏aniem

samorzàdu terytorialnego oraz procesem prywaty-
zacji – zasz∏a nieodzowna potrzeba dokonania sto-
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sownych zmian w ca∏okszta∏cie istniejàcego dotych-
czas systemu obronnego RP. W Êlad za tym zaistnia-
∏a koniecznoÊç przygotowania kierowniczych osób
w administracji paƒstwowej do realizacji zadaƒ
zwiàzanych z obronnoÊcià paƒstwa.

Aby przyspieszyç te procesy, nale˝a∏o w pierw-
szej kolejnoÊci skupiç g∏ówny wysi∏ek na doskonale-
niu systemu prawnego traktujàcego o bezpieczeƒ-
stwie paƒstwa. Chodzi∏o g∏ównie o przepisy okre-
Êlajàce kompetencje naczelnych i centralnych orga-
nów administracji paƒstwowej w tym zakresie oraz
zadania w ramach powszechnego obowiàzku obro-
ny wszystkich elementów organizacyjnych paƒstwa
i obywateli. Jest to bowiem podstawowy problem
przy kszta∏towaniu nowoczesnego, skutecznego
systemu obronnego – postrzeganego jako skoordy-
nowany wewn´trznie zbiór elementów organizacyj-
nych, ludzkich i materia∏owych – powiàzanych wza-
jemnie i dzia∏ajàcych na rzecz bezpieczeƒstwa ze-
wn´trznego i wewn´trznego kraju. 

O kszta∏cie tego systemu traktujà w g∏ównej
mierze – Ustawa zasadnicza, czyli Konstytucja RP,
Doktryna obronna RP oraz Ustawa o powszechnym
obowiàzku obrony.

Konstytucja RP zosta∏a uchwalona przez parla-
ment w dniu 17 paêdziernika 1992 r., uregulowa∏a
ona wzajemne stosunki mi´dzy w∏adzà ustawodaw-
czà i wykonawczà RP oraz o samorzàdzie terytorial-
nym, okreÊli∏a równie˝ kompetencje najwy˝szych
organów w∏adzy paƒstwowej i administracji.

2 listopada 1992 r. Komitet Obrony Kraju, jako
organ w∏aÊciwy w sprawach obronnoÊci i bezpie-
czeƒstwa paƒstwa, przyjà∏ dwa dokumenty doktry-
nalne okreÊlajàce nowe zasady polityki bezpieczeƒ-
stwa narodowego, a mianowicie:

Pierwszy – Za∏o˝enia polskiej polityki bezpie-
czeƒstwa sygnowane przez prezydenta RP, okreÊlajà-
ce podstawowe zasady polityki Polski w dziedzinie
zewn´trznego i wewn´trznego bezpieczeƒstwa paƒ-
stwa oraz drugi – Polityka bezpieczeƒstwa i strategia
obronna RP – dokument rozwijajàcy i precyzujàcy te za-
sady.

Ustawa o powszechnym obowiàzku obrony RP
z 1967 r. zosta∏a znowelizowana i og∏oszona w ob-
wieszczeniu MON z dnia 11 grudnia 1991 r. OkreÊli-
∏a kompetencje i zadania naczelnych organów w∏a-
dzy i administracji w dziedzinie obronnoÊci paƒstwa
oraz relacje kompetencyjne mi´dzy Komitetem
Obrony Kraju a Radà Ministrów.

Ustalenia tych aktów prawnych dawa∏y podsta-
w´ do konkretyzacji zadaƒ w aktach wykonawczych

w∏aÊciwych organów paƒstwowych w postaci
uchwa∏, rozporzàdzeƒ i wytycznych.

Dopiero wszystkie akty prawne, wy˝szego i ni˝-
szego rz´du, zsynchronizowane ze sobà, mog∏y
stworzyç spójny system prawny zapewniajàcy funk-
cjonowanie systemu obronnego i utrzymanie po-
tencja∏u obronnego na optymalnym poziomie.

Po dokonaniu tych przedsi´wzi´ç nale˝a∏o nie-
zw∏ocznie wcieliç te ustalenia w ˝ycie. Mog∏o to byç
mo˝liwe po zapoznaniu kierowniczej kadry wszyst-
kich elementów systemu obronnego g∏ównie pod-
czas szkolenia kursowego.

Rozwa˝anie problematyki szkolenia obronnego
w zakresie realizacji zadaƒ obronnych przez kierow-
niczà kadr´ administracji paƒstwowej, obrony cy-
wilnej, osoby zatrudnione na stanowiskach
do spraw obronnych, a tak˝e osoby przewidziane
do obj´cia wymienionych stanowisk rozpocz´∏o si´
ju˝ w kwietniu 1992 r. podczas pracy Mi´dzynarodo-
wej Komisji do spraw Reform w Organizacji Obrony
Narodowej. W Zespole ds. Systemu Pozamilitarne-
go, którym kierowa∏ dyrektor Departamentu Syste-
mu Obronnego Biura Bezpieczeƒstwa Narodowego,
zosta∏ przygotowany materia∏ na temat: Propozycje
zmian w funkcjonowaniu systemu obronnego RP.

Jeden z wniosków zaakceptowanego materia∏u
dotyczy∏ szkolenia ogólnoobronnego:

Nale˝y niezw∏ocznie wznowiç proces szkolenia
ogólnoobronnego i kontroli realizacji zadaƒ obron-
nych. Kierowniczà kadr´ administracji paƒstwowej
i samorzàdu terytorialnego objàç szkoleniem kurso-
wym w Akademii Obrony Narodowej i Centralnym
OÊrodku Szkolenia Kadr Obrony Cywilnej. Istnieje
potrzeba rozwa˝enia mo˝liwoÊci w∏àczenia do pro-
gramu szkolenia Krajowej Szko∏y Administracji Pu-
blicznej problematyki obronnej.

Dyskusja nad tymi problemami w Biurze Bezpie-
czeƒstwa Narodowego (BBN) przerodzi∏a si´ niejako
w szkolenie obronne kierowniczej kadry tego˝ biura.

Na wniosek szefa BBN, Êp. Jerzego Milewskie-
go, ówczesny minister stanu ds. bezpieczeƒstwa,
pan Jacek Merkiel, podjà∏ decyzj´ o prowadzeniu ta-
kiego szkolenia we wszystkie czwartki w wymiarze
1 godziny (60 min). Zaj´cia przygotowywali i prowa-
dzili na zmian´ – dyrektor Departamentu Wojskowe-
go BBN, pan gen. dr Jan Âwiatowiec (problematyka
dotyczàca si∏ zbrojnych RP) i dyrektor Departamen-
tu Systemu Obronnego BBN (problematyka poza-
militarnacz´Êci systemu obronnego RP).

Na poczàtku 1992 r., na jednym z posiedzeƒ Ko-
mitetu Obrony Kraju (KOK), zosta∏a rozpatrzona i za-
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akceptowana koncepcja szkolenia ogólnoobronne-
go. Przewodniczàcy KOK, pan Lech Wa∏´sa, w ˝arto-
bliwy sposób nakaza∏: w pierwszej kolejnoÊci prze-
szkoliç te osoby z kierowniczej kadry paƒstwa, któ-
re nie odby∏y s∏u˝by wojskowej.

Przez d∏ugi okres nie by∏o jednak przys∏owiowej
„kropki nad i”. G∏ównà przyczynà by∏ brak regulacji
prawnych dotyczàcych systemu obronnego. Szko-
lenie, choç doraêne, bez obowiàzujàcego systemu
odbywa∏o si´ na wszystkich szczeblach, szczególnie
w województwach i w wi´kszoÊci ministerstw. 

Szkolenie wojewodów i ministrów odbywa∏o si´
przy okazji ca∏odniowych odpraw organizowanych
przez premierów rzàdów. Najwi´ksze zrozumienie
okazywa∏ w tym wzgl´dzie pan Waldemar Pawlak.

Prze∏om nastàpi∏ w 1994 r., a poczàtek 1995 r.
by∏ ukoronowaniem dotychczasowych staraƒ. 15
stycznia 1995 r. pan Jerzy Milewski uroczyÊcie
otworzy∏ w AON szkolenie I-go kursu kierowniczej
kadry w zakresie obronnoÊci i bezpieczeƒstwa kraju.
Wszyscy uczestnicy szkolenia otrzymali takie doku-
menty, jak: Za∏o˝enia polskiej polityki bezpieczeƒ-
stwa, Polityka bezpieczeƒstwa i strategia obron-
na RP oraz skrypt dotyczàcy systemu obronnego
paƒstwa.

Zainteresowanie uczestników kursów by∏o bar-
dzo du˝e. Najwi´cej pytaƒ, dodatkowych wyjaÊnieƒ
i dyskusji wzbudza∏a problematyka relacji mi´dzy
KOK a Radà Ministrów oraz mi´dzy wojewodami
i samorzàdem terytorialnym.

Prowadzone w AON kursy owocowa∏y realizacjà
zadaƒ obronnych na wszystkich szczeblach ju˝
od 1995 r.

Âwiadczyç mogà o tym nast´pujàce fakty.
Od 1991 r. Biuro Bezpieczeƒstwa Narodowego or-
ganizowa∏o wyjazdy do województw, aby ustaliç
stan faktyczny znajomoÊci i realizacji zadaƒ obron-
nych, a tak˝e w celu udzielenia pomocy w tym
wzgl´dzie. Do czasu prowadzenia kursów g∏ównymi
referentami, wyznaczonymi przez wojewodów, byli
szefowie sekretariatów wojewódzkich komitetów
obrony cywilnej. Byli to w g∏ównej mierze oficero-
wie zawodowi bàdê rezerwy, znajàcy dobrze t´ pro-
blematyk´.

Od 1995 r. wojewodowie lub wicewojewodo-
wie, którzy ukoƒczyli kursy w AON, czynili to osobi-
Êcie i z wielkim zaanga˝owaniem. Na podkreÊlenie
zas∏uguje prowadzenie w tym okresie na wysokim
poziomie szkolenia obronnego lub çwiczeƒ w takich

województwach, jak: ∏om˝yƒskie, ostro∏´ckie, su-
walskie, siedleckie, jeleniogórskie czy katowickie.

p∏k dr hab. in˝. Marian Kowalewski

RReefflleekkssjjaa  oo ttyymm,,  ccoo  bbyy∏∏oo
nnaa ppoocczzààttkkuu

Dziesi´ciolecie Wy˝szych
Kursów Obronnych nastraja
do refleksji nad tym, jak
i w jakich warunkach doko-
na∏a si´ kreacja tej bardzo
wa˝nej i potrzebnej formy
dydaktycznej.

Historyczne przemiany,
jakie mia∏y miejsce w naszym kraju i w mi´dzynaro-
dowym Êrodowisku Polski po roku 1989, by∏y po-
czàtkiem ogólnospo∏ecznej dyskusji na temat bez-
pieczeƒstwa paƒstwa. Uwa˝am, ˝e w dniu jubile-
uszu kursu warto przypomnieç kilka zasadniczych
faktów z tym zwiàzanych oraz tez, podnoszonych
w tej dyskusji.

Poczàtkowo, zaskoczenie tempem zmian geopo-
litycznych oraz koniecznoÊcià sprostania nowym
wyzwaniom skierowa∏o dyskusj´ na temat przysz∏o-
Êci bezpieczeƒstwa europejskiego oraz miejsca i ro-
li Polski w jego kszta∏towaniu na tory, które – z per-
spektywy czasu – uznajemy za fa∏szywe. Negacja
miejsca i roli NATO jako paktu militarnego; postulat
powo∏ania Wspólnoty Mi´dzymorza – Polska
od morza do morza; Polska jak Szwecja – w Europie
tak, ale w NATO nie; lansowano koncepcje budowy
systemu zbiorowego bezpieczeƒstwa w Europie
w oparciu o OBWE – to tylko niektóre z dyskutowa-
nych tez. 

Faktem jest, ˝e do po∏owy 1992 r. dalecy byli-
Êmy od poszukiwania rozwiàzaƒ w zakresie bezpie-
czeƒstwa w drodze bezpoÊredniej integracji z NATO.
Faktem jest równie˝ to, ˝e zarówno w NATO, jak
i poza nim nie podejmowano tematu rozszerzenia,
a je˝eli dyskutowano przysz∏oÊç Sojuszu – to g∏ów-
nie w aspekcie jego adaptacji do zmieniajàcych si´
uwarunkowaƒ. 

4 listopada 1992 r., w sali kolumnowej Sejmu,
odby∏o si´ spotkanie ekspertów z dziedziny bezpie-
czeƒstwa. Po raz pierwszy przedstawiono w zwartej
formie za∏o˝enia polskiej polityki bezpieczeƒstwa.



W za∏o˝eniach do rangi g∏ównego pryncypium pod-
niesiono cz∏onkostwo Polski w NATO. Pomimo ca∏ej
burzliwoÊci dyskusji zwolennicy tego kierunku zna-
leêli w sobie tyle si∏y, aby doprowadziç do tego, ˝e
w listopadzie 1992 r. prezydent RP Lech Wa∏´sa
podpisa∏ dwa dokumenty – Za∏o˝enia polskiej poli-
tyki bezpieczeƒstwa oraz Polityk´ bezpieczeƒstwa
i strategi´ obronnà Rzeczypospolitej Polskiej – defi-
niujàce zasadnicze cele paƒstwa w nowych, post-
-zimnowojennych warunkach europejskich. W Za∏o-
˝eniach polskiej polityki bezpieczeƒstwa czytamy:
[...] strategicznym celem Polski w latach dziewi´ç-
dziesiàtych jest cz∏onkostwo w NATO…, poniewa˝
[...] Sojusz Pó∏nocnoatlantycki pozostaje zasadni-
czym czynnikiem stabilnoÊci politycznej i pokoju
w Europie. 

Rok 1992 – to pierwszy rok udzia∏u Polski w pra-
cach Pó∏nocnoatlantyckiej Rady Wspó∏pracy (NACC).
W ramach NACC Polska aktywnie w∏àczy∏a si´ w sys-
tem sta∏ego, wielostronnego dialogu i konsultacji
w sprawach bezpieczeƒstwa mi´dzynarodowego,
prowadzonego przez NATO i kraje partnerskie.

3 grudnia 1993 r. w Kwaterze G∏ównej w Brukse-
li odby∏o si´ posiedzenie Pó∏nocnoatlantyckiej Rady
Wspó∏pracy na szczeblu ministrów spraw zagranicz-
nych. W komunikacie koƒcowym podkreÊlono po-
st´p we wspó∏pracy wielostronnej w dziedzinie bez-
pieczeƒstwa. Ministrowie wskazali na potrzeb´ two-
rzenia jej nowych form, wymieniajàc w tym kontek-
Êcie propozycj´ „Partnerstwa dla Pokoju”.

W efekcie przyj´tej 9 maja 1994 r. Deklaracji
z Kirchbergu Rada Ministrów Unii Zachodnioeuro-
pejskiej przyzna∏a Polsce status partnera stowarzy-
szonego.

Rozszerza si´ gwa∏townie lista instytucji europej-
skich, konferencji i seminariów, na których przedsta-
wiciele Polski muszà dyskutowaç kwestie bezpie-
czeƒstwa mi´dzynarodowego na tle rozwiàzywa-
nych problemów bezpieczeƒstwa narodowego.

ZZaaiissttnniiaa∏∏aa  ppiillnnaa ppoottrrzzeebbaa  uuzzuuppee∏∏nniieenniiaa  wwiieeddzzyy
ccaa∏∏eejj  ccyywwiillnneejj  ww∏∏aaddzzyy  ww ppaaƒƒssttwwiiee  oo pprroobblleemmyy  bbeezz--
ppiieecczzeeƒƒssttwwaa  mmii´́ddzzyynnaarrooddoowweeggoo  ii nnaarrooddoowweeggoo
–– oo wwiieeddzz´́  oobbrroonnnnàà..

Cel mia∏ byç osiàgany w trybie Wy˝szych Kur-
sów Obronnych, których prowadzenie powierzono
Akademii Obrony Narodowej. Na kurs skierowano
obligatoryjnie wszystkich decydentów z obszaru ad-
ministracji rzàdowej. 

Wczesnà wiosnà 1994 roku po blisko dwóch la-
tach pobytu na terytorium by∏ej Jugos∏awii, zwiàza-
nego z udzia∏em w operacji pokojowej ONZ, powró-

ci∏em do kraju i do pracy w AON. Komendant Aka-
demii, gen. broni Tadeusz Jemio∏o, powierzy∏ mi or-
ganizacj´ kursu. Przez kilka nast´pnych miesi´cy,
wspólnie z majorem Krzysztofem Teresiakiem pró-
bowaliÊmy wykonywaç to zupe∏nie nowe dla nas za-
danie. DoÊwiadczenie jugos∏owiaƒskie pomaga∏o
mi rozumieç rol´ i znaczenie tego przedsi´wzi´cia.
Naocznie, w ka˝dym dniu pobytu w rejonie wojny
przekonywa∏em si´ o tym, co znaczy utrata poczu-
cia bezpieczeƒstwa. 

Bardzo wyraênie w mojej pami´ci zapisa∏y si´
pierwsze tygodnie trwania kursu. To by∏o coÊ zupe∏-
nie wyjàtkowego – zobaczyç w ∏awie szkolnej VIP-ów
polskiej sceny politycznej, uczàcych si´ pilnie zupe∏-
nie obcej dla nich terminologii, rozumienia zjawisk
i prowadzenia analiz problemów obronnych. Wspó∏-
czu∏em wyk∏adowcom, a w wi´kszoÊci byli to w wy-
sokich stopniach oficerowie AON i Sztabu General-
nego, którzy mocno si´ pocili w krzy˝owym ogniu
pytaƒ kursantów. Z perspektywy czasu mo˝na chy-
ba stwierdziç, ˝e pierwsze edycje kursu, poza war-
toÊciami merytorycznymi, by∏y swojego rodzaju fo-
rum, na którym cywilni politycy poznawali wojsko-
wych, ich problemy – prze∏amywano bariery wza-
jemnej nieufnoÊci. Jestem przekonany, ˝e w wyniku
zawiàzanych tam pierwszych kontaktów wiele pro-
blemów zosta∏o postawionych w zupe∏nie nowym
Êwietle – przez co ∏atwiej i szybciej mo˝na by∏o je
rozwiàzaç.

p∏k Henryk W. Porajski – dyrektor Departamentu

Spraw Obronnych Kancelarii 

Prezesa Rady Ministrów

PPrraawwnnee  uuwwaarruunnkkoowwaanniiaa
kksszzttaa∏∏cceenniiaa  kkiieerroowwnniicczzyycchh
kkaaddrr  aaddmmiinniissttrraaccjjii  rrzzààddoowweejj
ii ssaammoorrzzààddoowweejj  nnaa WWKKOO

Jednà z podstawowych
dróg kszta∏towania bezpie-
czeƒstwa jest edukacja, któ-
rej jakoÊç wp∏ywa na posta-
wy, wartoÊci, wiadomoÊci
i umiej´tnoÊci niezb´dne

w zapobieganiu oraz radzeniu sobie w sytuacjach
zagro˝eƒ i ewentualnym usuwaniu ich negatyw-
nych skutków. Przygotowanie spo∏eczeƒstwa do re-
alizacji zadaƒ w warunkach ekstremalnych pozosta-
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je bowiem niezmiennie aktualnym wyzwaniem dla
wszystkich polityków, organizacji rzàdowych, samo-
rzàdowych i pozarzàdowych, odpowiedzialnych
za sprawy bezpieczeƒstwa i obronnoÊci Rzeczypo-
spolitej Polskiej.

Bezpieczeƒstwo mo˝emy uznaç za skuteczne
w sytuacji, kiedy ka˝dy z podmiotów b´dzie oddzia-
∏ywa∏ na swoje otoczenie, usuwajàc zagro˝enia oraz
eliminujàc niepewnoÊç.

Uwzgl´dniajàc powy˝sze przes∏anki oraz fakt, ˝e
lata 90. to okres wielkich przemian i przewartoÊcio-
waƒ, najwy˝sze czynniki w paƒstwie zdecydowa∏y
o koniecznoÊci zaj´cia si´ problematykà szkolenia
obronnego kierowniczych kadr administracji pu-
blicznej. Podstawowym dokumentem regulujàcym
t´ problematyk´ by∏a Uchwa∏a nr 72 Rady Mini-
strów z dnia 4 paêdziernika 1994 r. w sprawie szko-
lenia obronnego kadr kierowniczych administracji
publicznej. Majàc na wzgl´dzie potrzeb´ zapewnie-
nia niezb´dnego przygotowania obronnego kadr
kierowniczych administracji rzàdowej i samorzàdo-
wej, Rada Ministrów zdecydowa∏a, ˝e minister
obrony narodowej uruchomi w Akademii Obrony
Narodowej – poczàwszy od roku akademickie-
go 1994/1995 – Wy˝sze Kursy Obronne. Szkole-
niem obj´to: ministrów, sekretarzy i podsekretarzy
stanu, kierowników urz´dów centralnych, dyrekto-
rów generalnych i wyznaczonych dyrektorów de-
partamentów (komórek równorz´dnych) mini-
sterstw i urz´dów centralnych, wojewodów, wice-
wojewodów oraz wyznaczonych dyrektorów (kie-
rowników) wydzia∏ów (komórek organizacyjnych)
wchodzàcych w sk∏ad urz´dów wojewódzkich. Po-
nadto do udzia∏u w szkoleniu zapraszani byli rów-
nie˝ prezydenci miast wojewódzkich.

Wy˝sze Kursy Obronne prowadzone by∏y
w oparciu o program ustalony przez ministra obro-
ny narodowej, uzgodniony z ministrem – szefem
Urz´du Rady Ministrów. Nadzór nad realizacjà szko-
lenia sprawowa∏ minister obrony narodowej, za-
pewniajàc jednoczeÊnie w bud˝ecie resortu obrony
narodowej Êrodki finansowe niezb´dne do realizacji
tego szkolenia. Natomiast minister – szef Urz´du Ra-
dy Ministrów koordynowa∏ przyjmowanie zg∏oszeƒ
i kierowanie osób na szkolenie na Wy˝szych Kur-
sach Obronnych.

Powy˝sze zasady obowiàzywa∏y praktycznie
do stycznia 2004 r., chocia˝ ˝ycie podpowiada∏o po-
trzeb´ wprowadzania niezb´dnych modyfikacji. Po-
czàwszy od 1995 r. minister obrony narodowej za-

prasza corocznie do udzia∏u w szkoleniu na Wy˝-
szych Kursach Obronnych – za ich zgodà – pos∏ów
i senatorów. W 1999 r. po raz pierwszy zorganizowa-
no szkolenie obronne w grupach marsza∏ków woje-
wództw oraz starostów.

Ustawa z dnia 8 sierpnia 1996 r. – przepisy wpro-
wadzajàce ustawy reformujàce funkcjonowanie go-
spodarki i administracji publicznej (DzU 96.106.497)
znios∏a Urzàd Rady Ministrów, a w jego miejsce po-
wo∏a∏a do ˝ycia Kancelari´ Prezesa Rady Ministrów,
która przej´∏a zadania zapisane w cytowanej Uchwa-
le nr 72 Rady Ministrów dla ministra – szefa Urz´du
Rady Ministrów.

W zwiàzku z post´pujàcym dynamicznie proce-
sem przemian oraz dokonanà w 2002 r. nowelizacjà
dzia∏u I (art. 6 ust. 2 pkt 9) Ustawy o powszechnym
obowiàzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej
(DzU 02.21.205) zaistnia∏a koniecznoÊç opracowania
rozporzàdzenia Rady Ministrów, w którym w spo-
sób kompleksowy przedstawione zosta∏yby wszyst-
kie problemy zwiàzane ze szkoleniem obronnym.
Stosowne rozporzàdzenie Rady Ministrów z dnia
13 stycznia 2004 r. opublikowane zosta∏o w DzU
04.16.150. Natomiast niezb´dne zmiany w procesie
szkolenia obronnego kierowniczych kadr administra-
cji rzàdowej i samorzàdowej na Wy˝szych Kursach
Obronnych wprowadzono niezw∏ocznie, tzn.
w pierwszej grupie (ministrów, sekretarzy i podse-
kretarzy stanu, kierowników urz´dów centralnych)
rozpoczynajàcej szkolenie w dniu 4 lutego 2004 r.

Rozporzàdzenie okreÊla: organizacj´ szkolenia
obronnego w paƒstwie, jego podmioty, zadania
w zakresie planowania i realizacji oraz w∏aÊciwoÊci
organów realizujàcych szkolenie. Zasadnicze cele
szkolenia obronnego obejmujà: przygotowanie
osób, którym powierzono wykonywanie, w ramach
powszechnego obowiàzku obrony, zadaƒ obron-
nych; kszta∏towanie umiej´tnoÊci wspó∏dzia∏ania or-
ganów i jednostek organizacyjnych wykonujàcych
zadania obronne z jednostkami si∏ zbrojnych RP
i wojsk sojuszniczych; przygotowanie elementów
systemu obronnego paƒstwa do dzia∏ania podczas
podwy˝szania gotowoÊci obronnej i wojny.

W rozporzàdzeniu znacznie poszerzono zakres
osób zajmujàcych kierownicze stanowiska w admi-
nistracji publicznej w porównaniu do zapisów za-
wartych w poprzedniej uchwale Rady Ministrów.
Obligatoryjnie w szkoleniu obronnym uczestniczà
(poza wczeÊniej wymienionymi w Uchwale nr 72
Rady Ministrów): marsza∏kowie województw, staro-

14

BIULETYN AON nr 4(22)/2004

biuletyn@aon.edu.pl

X-lecie WKOX-lecie WKO



stowie, wójtowie, burmistrzowie i prezydenci miast
oraz ich zast´pcy; kierownicy jednostek podleg∏ych
i nadzorowanych przez osoby zajmujàce kierowni-
cze stanowiska w administracji publicznej; przedsi´-
biorcy wykonujàcy zadania obronne oraz osoby,
którym nadano przydzia∏y mobilizacyjne do jedno-
stek przewidzianych do militaryzacji. Fakultatywnie
w szkoleniu obronnym mogà uczestniczyç: pos∏o-
wie i senatorowie (za ich zgodà); osoby skierowane
przez organy w∏adzy publicznej (za ich zgodà) oraz
osoby zg∏oszone przez w∏adze zwiàzków zawodo-
wych, samorzàdów zawodowych, organizacji pra-
cobiorców i pracodawców, partii politycznych, sto-
warzyszeƒ i fundacji, a tak˝e redaktorzy naczelni
dzienników i czasopism, nadawców programów ra-
diowych i telewizyjnych oraz oÊrodki opiniotwórcze
i inne instytucje. Mo˝na zatem stwierdziç, ˝e liczba
uczestników szkolenia dla kierowniczych kadr admi-
nistracji publicznej na Wy˝szych Kursach Obron-
nych ulegnie zwielokrotnieniu. 

W rozporzàdzeniu wskazano organizatorów
szkolenia obronnego w uk∏adzie 4-szczeblowym:

– prezesa Rady Ministrów – dla çwiczeƒ mi´-
dzynarodowych, krajowych, regionalnych (wi´cej
ni˝ 2 województwa) oraz Wy˝szych Kursów Obron-
nych realizowanych w AON;

– w∏aÊciwego ministra – w odniesieniu do szko-
lenia organizowanego w ramach kierowanego przez
niego dzia∏u administracji rzàdowej;

– wojewod´ – w odniesieniu do szkolenia orga-
nizowanego w województwie;

– marsza∏ka województwa, starost´, wójta, bur-
mistrza i prezydenta miasta – w odniesieniu
do szkolenia organizowanego odpowiednio w sa-
morzàdzie terytorialnym.

Ponadto w rozporzàdzeniu precyzyjnie okreÊlo-
no w § 6 obowiàzki organizatorów szkolenia obron-
nego, przy czym, podobnie jak w poprzedniej
uchwale Rady Ministrów, obowiàzki te rozk∏adajà
si´ pomi´dzy ministra obrony narodowej i szefa
Kancelarii Prezesa Rady Ministrów (koordynacja
przyjmowania zg∏oszeƒ i kierowania osób na Wy˝-
sze Kursy Obronne).

JeÊli chodzi o zapisy w Uchwale nr 72 Rady Mi-
nistrów i rozporzàdzeniu Rady Ministrów, zasadni-
cza zmiana dotyczy finansowania szkolenia obron-
nego. Wed∏ug cytowanej uchwa∏y Êrodki niezb´dne
na realizacj´ szkolenia obronnego planowane by∏y
w bud˝ecie resortu obrony narodowej, natomiast
w § 9 rozporzàdzenia stwierdza si´, ˝e Êrodki finan-
sowe niezb´dne na sfinansowanie szkolenia obron-

nego planowane b´dà przez dysponentów cz´Êci
bud˝etowych realizujàcych szkolenie. Aby szkolenie
obronne, realizowane dla tak szerokiej rzeszy uczest-
ników, sprosta∏o oczekiwaniom ustawodawcy
i przede wszystkim zrealizowa∏o za∏o˝one cele, nale-
˝y w∏aÊciwie skoordynowaç dzia∏ania na wszystkich
poziomach. Temu wa˝nemu zagadnieniu poÊwi´co-
no w rozporzàdzeniu § 10, w którym stwierdza si´,
kto sprawuje koordynacj´ szkolenia obronnego:

– prezes Rady Ministrów za poÊrednictwem mi-
nistra obrony narodowej – w odniesieniu do szkole-
nia organizowanego przez ministrów i wojewodów;

– ministrowie – w odniesieniu do szkolenia or-
ganizowanego w kierowanych przez nich dzia∏ach
administracji rzàdowej oraz przez kierowników jed-
nostek organizacyjnych im podleg∏ych i nadzorowa-
nych;

– wojewodowie – w odniesieniu do szkolenia
organizowanego przez marsza∏ków województw,
starostów, wójtów, burmistrzów i prezydentów
miast.

Rozporzàdzenie w sprawie szkolenia obronnego,
regulujàce wszelkie problemy merytoryczne i orga-
nizacyjne na wszystkich szczeblach administracji rzà-
dowej i samorzàdowej, wymaga, jak sàdz´, wprowa-
dzenia niewielkiej korekty. Ostatnia narada meto-
dyczna Wy˝szych Kursów Obronnych zorganizowa-
na w AON 30 wrzeÊnia 2004 r. wskaza∏a na koniecz-
noÊç doprecyzowania § 9 rozporzàdzenia w kwestii
pozostawienia Êrodków finansowych niezb´dnych
do sfinansowania szkolenia obronnego w cz´Êci do-
tyczàcej çwiczeƒ mi´dzynarodowych, krajowych
i regionalnych oraz WKO w bud˝ecie ministra obro-
ny narodowej. Ta niewielka nowelizacja o charakte-
rze porzàdkujàcym powinna byç przeprowadzo-
na z takim wyliczeniem czasowym, aby przy plano-
waniu Êrodków na 2006 rok nie by∏o najmniejszych
wàtpliwoÊci, kto w swojej cz´Êci bud˝etowej powi-
nien je uwzgl´dniç.

p∏k Stanis∏aw Rybak

– zast´pca dyrektora 

Departamentu Polityki

Obronnej MON

RRoollaa  WWKKOO  ww  kksszzttaa∏∏ttoowwaa--
nniiuu  oobbrroonnnnooÊÊccii  ppaaƒƒssttwwaa

W styczniu 2005 roku mi-
ja dziesi´ç lat od chwili inau-
guracji dzia∏alnoÊci Wy˝-
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szych Kursów Obronnych jako najwy˝szej formy
kszta∏cenia pracowników administracji w dziedzinie
znajomoÊci szeroko rozumianej polityki obronnoÊci.
Inauguracja mia∏a miejsce w Akademii Obrony Na-
rodowej. 

Podstaw´ prawnà dzia∏alnoÊci WKO stanowi∏a
Uchwa∏a Rady Ministrów nr 72 z dnia 4 paêdzierni-
ka 1994 roku w sprawie szkolenia obronnego kadr
kierowniczych administracji publicznej. Uchwa∏a na-
k∏ada∏a na ministra obrony narodowej zadanie uru-
chomienia w Akademii Obrony Narodowej Wy˝-
szych Kursów Obronnych. Jako uczestników kur-
sów przewidziano ministrów, sekretarzy i podsekre-
tarzy stanu, kierowników urz´dów centralnych, dy-
rektorów generalnych i wyznaczonych dyrektorów
departamentów ministerstw i urz´dów centralnych,
wojewodów, wicewojewodów oraz wyznaczonych
dyrektorów wydzia∏ów wchodzàcych w sk∏ad urz´-
dów wojewódzkich. Program szkolenia ustala∏ mini-
ster obrony narodowej w uzgodnieniu z ministrem
– szefem Urz´du Rady Ministrów. 

W ciàgu dekady funkcjonowania WKO wielo-
krotnie zmienia∏y si´ programy szkolenia, które suk-
cesywnie by∏y dostosowywane odpowiednio
do zmian w systemie obronnym i potrzeb, do po-
szczególnych grup szkoleniowych. Nale˝y wspo-
mnieç, ˝e zmiany w systemie obronnym paƒstwa
wynika∏y mi´dzy innymi z nowej Konstytucji RP
i zmian ustrojowych paƒstwa, przyj´cia narodo-
wych dokumentów w dziedzinie strategii i polityki
bezpieczeƒstwa, kolejnych zmian ustawy o po-
wszechnym obowiàzku obrony oraz pakietu ustaw
w sprawie tak zwanych stanów nadzwyczajnych.
Znaczàcym wyznacznikiem zmian by∏ fakt, ˝e Polska
sta∏a si´ cz∏onkiem Organizacji Traktatu Pó∏nocno-
atlantyckiego, uzyskujàc tym samym gwarancje
bezpieczeƒstwa, ale i przyjmujàc na siebie dodatko-
we zobowiàzania. JednoczeÊnie rozszerzano grono
s∏uchaczy o nowe grupy. Do grona s∏uchaczy w∏à-
czono m.in. starostów powiatów ziemskich czy ko-
mendantów komend wojewódzkich Policji i Paƒ-
stwowej Stra˝y Po˝arnej oraz komendantów oddzia-
∏ów Stra˝y Granicznej, a tak˝e kierowników wydzia-
∏ów zarzàdzania kryzysowego urz´dów wojewódz-
kich. Szczególne znaczenie nale˝y przypisaç mo˝li-
woÊci obj´cia szkoleniem nowych grup s∏uchaczy,
w tym przedsi´biorców, przedstawicieli samorzà-
dów terytorialnych i wymiaru sprawiedliwoÊci, or-
ganizacji pozarzàdowych, zwiàzków zawodowych
czy przedstawicieli mediów.

Szczególnym zainteresowaniem Wy˝sze Kursy
Obronne cieszy∏y si´ wÊród wojewodów i parla-
mentarzystów – cz∏onków senackiej i sejmowej ko-
misji obrony (grudzieƒ 1999 r. – minister obrony na-
rodowej Janusz Onyszkiewicz). Ich znaczenie i wy-
soki poziom by∏y g∏oszone równie˝ z trybuny sej-
mowej. Wynika∏o to niewàtpliwie z rangi kursu, ela-
stycznoÊci w dostosowywaniu tematyki zaj´ç do za-
chodzàcych zmian, a nawet wyprzedzania tych
zmian, oraz zaanga˝owania najlepszych wyk∏adow-
ców i ekspertów. Nie bez znaczenia by∏o równie˝
doskona∏e zabezpieczenie organizacyjno-logistycz-
ne i socjalne kursów, realizowane na bazie Akade-
mii Obrony Narodowej. 

Wspó∏czesne potrzeby w zakresie przygotowaƒ
obronnych oraz zmiany w stanie prawnym w tym
zakresie spowodowa∏y potrzeb´ zmian szkolenia
obronnego, w tym dostosowania formu∏y Wy˝szych
Kursów Obronnych do nowych warunków. Przyj´te
przez Rad´ Ministrów w dniu 13 stycznia 2004 roku
rozporzàdzenie Rady Ministrów w sprawie szkolenia
obronnego, przygotowane w Departamencie Polity-
ki Obronnej Ministerstwa Obrony Narodowej, regu-
luje równie˝ miejsce i zadania Wy˝szych Kursów
Obronnych, które sta∏y si´ jednym z elementów
szkolenia obronnego w paƒstwie. Na podstawie za-
pisów tego rozporzàdzenia organizatorem szkolenia
w ramach Wy˝szych Kursów Obronnych jest prezes
Rady Ministrów. Zapis ten jednoznacznie podkreÊla
rang´ tej formy szkolenia. Poszerzono równie˝ pro-
blematyk´ szkoleƒ o nowe tematy, dotyczàce mi´-
dzy innymi zasad funkcjonowania Organizacji Trak-
tatu Pó∏nocnoatlantyckiego i innych mi´dzynarodo-
wych organizacji bezpieczeƒstwa, procesów inte-
gracyjnych z mi´dzynarodowymi strukturami bez-
pieczeƒstwa, polityki bezpieczeƒstwa, w tym strate-
gii bezpieczeƒstwa narodowego, czy realizacji za-
daƒ na rzecz si∏ zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
i wojsk sojuszniczych.

Wprowadzono do programu bardzo istotnà
z punktu widzenia przygotowaƒ obronnych proble-
matyk´ wspó∏pracy cywilno-wojskowej, przygoto-
waƒ do militaryzacji, planowania operacyjnego
i programowania obronnego czy te˝ przygotowaƒ
gospodarczo-obronnych. W Êwietle powy˝szego
mo˝na stwierdziç, ˝e Wy˝sze Kursy Obronne stajà
si´ prawdziwà platformà wymiany poglàdów i ocze-
kiwaƒ s∏uchaczy. W procesie szkolenia uczestniczy
wielu pracowników Departamentu Polityki Obron-
nej Ministerstwa Obrony Narodowej, i to zarówno



17

BIULETYN AON nr 4(22)/2004

biuletyn@aon.edu.pl

X-lecie WKOX-lecie WKO

jako wyk∏adowcy, jak i eksperci w grach obron-
nych, które sà praktycznym sprawdzianem umiej´t-
noÊci i wiedzy s∏uchaczy.

W ciàgu dziesi´ciolecia dzia∏alnoÊci Wy˝sze Kur-
sy Obronne zyska∏y sobie bardzo dobrà opini´. Oka-
za∏o si´, ˝e sà niezwykle wa˝nym oraz bardzo sku-
tecznym elementem edukacji obronnej kadr kierow-
niczych administracji rzàdowej i samorzàdowej
paƒstwa. Skutkuje to zdobyciem niezb´dnej wiedzy
i przygotowania do realizacji zadaƒ obronnych sto-
sownie do obowiàzków i kompetencji wynikajàcych
z zajmowanych stanowisk s∏u˝bowych oraz mo˝li-
woÊcià oddzia∏ywania na realizacj´ przygotowaƒ
obronnych z coraz lepszym skutkiem organizacyj-
nym i wykonawczym. 

Chocia˝ zapis rozporzàdzenia mówi, ˝e szkolenie
prowadzi si´ w celu nabycia umiej´tnoÊci niezb´d-
nych do wykonywania zadaƒ obronnych oraz pod-
niesienia kwalifikacji w zakresie wykonywania tych
zadaƒ, to nadal najwa˝niejszy wydaje si´ fakt, ˝e
Wy˝sze Kursy Obronne stajà si´ p∏aszczyznà dysku-
sji, wymiany spostrze˝eƒ i poglàdów projektodaw-
ców i wykonawców zadaƒ z zakresu obronnoÊci paƒ-
stwa. W∏aÊnie takà wspó∏pracà, polegajàcà na dwu-
kana∏owej wymianie zdaƒ, majàc na wzgl´dzie sta∏y
rozwój systemu obronnego paƒstwa w aspekcie po-
jawiajàcych si´ zagro˝eƒ, Departament Polityki
Obronnej zainteresowany jest w najwy˝szym stop-
niu. Wydaje si´, ˝e w demokratycznym paƒstwie,
przy cywilnej kontroli si∏ zbrojnych, taki punkt stycz-
ny spe∏nia bardzo wa˝nà rol´. Dlatego nale˝y sàdziç,
˝e formu∏a Wy˝szych Kursów Obronnych nie ulegnie
wyczerpaniu, ich zakres merytoryczny w dalszym cià-
gu pozytywnie b´dzie wp∏ywa∏ na jakoÊç przygoto-
waƒ obronnych, a ranga i pozytywny odbiór w spo-
∏ecznoÊci zwiàzanej z problematykà i bezpieczeƒ-
stwem paƒstwa nie zmalejà.

dr Irena Jackiewicz

– zast´pca dyrektora 

Departamentu Spraw 

Spo∏ecznych i Ustrojowych,

Rzàdowe Centrum Studiów

Strategicznych

RRoollaa  WWKKOO  ww bbuuddoowwaanniiuu
iinntteelliiggeennttnneeggoo  ppaaƒƒssttwwaa..  

UUwwaarruunnkkoowwaanniiaa

W obszarze bezpieczeƒstwa paƒstwa w okresie
ostatnich kilku lat zachodzà zmiany o charakterze

strategicznym i d∏ugofalowych skutkach. Cz∏onko-
stwo Polski w Organizacji Traktatu Pó∏nocnoatlan-
tyckiego i Unii Europejskiej, sytuacja mi´dzynarodo-
wa, w tym zagro˝enie terroryzmem z jednej strony,
a z drugiej przebudowa instytucji paƒstwa w zakre-
sie struktur odpowiedzialnych za bezpieczeƒstwo
i porzàdek publiczny, i budowa systemu zarzàdzania
kryzysowego w warunkach zdecentralizowanego
paƒstwa to uwarunkowania, które podnoszà zna-
czenie Wy˝szych Kursów Obronnych. Akademia
Obrony Narodowej sta∏a si´ miejscem, gdzie w ra-
mach szkoleƒ spotykajà si´ osoby odpowiedzialne
za funkcjonowanie instytucji paƒstwa w obszarze je-
go bezpieczeƒstwa, reprezentujàce szczebel lokal-
ny, regionalny i krajowy. 

Jednà z najwa˝niejszych i niezbywalnych funkcji
paƒstwa, niezale˝nie od jego modelu czy stopnia
decentralizacji zadaƒ publicznych, jest dà˝enie
do zapewnienia i optymalizacji bezpieczeƒstwa. Re-
alizacja tej funkcji to z∏o˝ony proces warunkowany
wewn´trznie i zewn´trznie, przebiegajàcy z ró˝nà
pr´dkoÊcià i w ró˝nych wymiarach. Jednà z podsta-
wowych kwestii jest ÊwiadomoÊç i powszech-
na znajomoÊç kryteriów bezpieczeƒstwa paƒstwa,
zw∏aszcza wÊród jego elit i spo∏eczeƒstwa obywatel-
skiego oraz istnienie wizji jego zapewnienia. 

KoniecznoÊç i sens szkoleƒ kadry kierowniczej
administracji publicznej oraz przedstawicieli w∏adzy
publicznej w zakresie bezpieczeƒstwa narodowego
wynika nie tylko z sytuacji mi´dzynarodowej i za-
gro˝enia terroryzmem, ale równie˝, a mo˝e przede
wszystkim, z koniecznoÊci budowania „inteligentne-
go”, uczàcego si´ paƒstwa, a w tym sprawnego sys-
temu zarzàdzania kryzysowego. 

RRoollaa  WWKKOO.. Wy˝sze Kursy Obronne stanowià
swoiste forum dyskusji nad dzia∏aniami, jakie warto
podejmowaç, aby optymalizowaç bezpieczeƒstwo
paƒstwa. Tutaj omawiane sà kryteria bezpieczeƒ-
stwa paƒstwa, problemy funkcjonowania instytucji
odpowiedzialnych za bezpieczeƒstwo, wizje, kon-
cepcje oraz dokumenty strategiczne, które pozwala-
jà na integracj´ i mobilizacj´ ró˝nych Êrodowisk wo-
kó∏ problematyki bezpieczeƒstwa paƒstwa. Tutaj
wypracowywane sà mechanizmy koordynacyjne
– zalà˝ki wspó∏pracy w zakresie bezpieczeƒstwa na-
rodowego. 

PPrroobblleemmyy  ssttrraatteeggiicczznnee.. Jako reprezentantka
Rzàdowego Centrum Studiów Strategicznych i ab-
solwentka WKO chcia∏abym zasygnalizowaç w tym
miejscu problemy istotne dla tworzenia potencja∏u
strategicznego paƒstwa, który pozwala na budowa-
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nie paƒstwa „inteligentnego”, zdolnego do uczenia
si´. Budowanie ÊwiadomoÊci w tym zakresie oraz
dyskutowanie na temat alternatywnych rozwiàzaƒ
ma miejsce na zaj´ciach w ramach Wy˝szych Kur-
sów Obronnych. Te problemy to przede wszystkim:

• s∏aboÊç instytucji paƒstwa i brak koordynacji
mi´dzy instytucjami – równie˝ w obszarze bezpie-
czeƒstwa i zarzàdzania kryzysowego – w warunkach
decentralizacji kraju,

• s∏aba sterownoÊç paƒstwa, wynikajàca z resen-
tymentów do planowania i programowania strate-
gicznego w ró˝nych obszarach jego funkcjonowania,

• niedokoƒczony proces budowania systemu
zarzàdzania kryzysowego,

• s∏aby udzia∏ zorganizowanego spo∏eczeƒstwa
obywatelskiego w dzia∏aniach na rzecz bezpieczeƒ-
stwa paƒstwa.

W∏aÊnie w tych, najbardziej newralgicznych dla
bezpieczeƒstwa paƒstwa, obszarach WKO spe∏niajà
swoistà funkcj´ koordynacyjnà. Wspólne szkolenia
dla przedstawicieli ró˝nych instytucji reprezentujà-
cych resortowy, regionalny czy lokalny punkt widze-
nia, a w przypadku reprezentantów w∏adz publicz-
nych ró˝ne opcje polityczne, pozwalajà na budowa-
nie mechanizmów koordynacyjnych oraz wspólne-
go myÊlenia i troski o dobrze funkcjonujàce w tym
zakresie paƒstwo. 

Przyk∏adem dobrej praktyki jest omawianie pro-
blemów budowy systemu zarzàdzania kryzysowego
w Polsce. W tym obszarze funkcjonujà liczne, zmie-
niajàce si´ koncepcje, a w konsekwencji – liczne
i niespójne regulacje prawne. WKO zapewniajà
– zw∏aszcza samorzàdowcom i przedstawicielom
urz´dów wojewódzkich – mo˝liwoÊç dyskutowania
o skutkach wdro˝enia poszczególnych rozwiàzaƒ,
a byç mo˝e mogà staç si´ zaczàtkiem systemu mo-
nitoringu na poziomie powiatu i województwa w za-
kresie bezpieczeƒstwa. Zdecentralizowane, w wyni-
ku reform ustrojowych, paƒstwo wymaga budowa-
nia mostów i mechanizmów koordynacji mi´dzy sa-
morzàdem terytorialnym a centrum rzàdu, ró˝nymi
szczeblami samorzàdu terytorialnego, a tak˝e wy-
mienionymi strukturami i zorganizowanym spo∏e-
czeƒstwem obywatelskim, anga˝ujàcym si´ w spra-
wy bezpieczeƒstwa narodowego.

PPrrooggrraamm.. Na pytanie, czy w programie WKO sà
elementy dotyczàce budowy potencja∏u strategicz-
nego w obszarze bezpieczeƒstwa narodowego,
mo˝na z ca∏à pewnoÊcià odpowiedzieç twierdzàco.

Reprezentuj´ Rzàdowe Centrum Studiów Stra-

tegicznych – instytucj´ odpowiedzialnà m.in.
za opracowywanie dokumentów strategicznych
i analizowanie zgodnoÊci rzàdowych dokumentów
ze strategiami Êrednio- i d∏ugookresowymi. Jednym
z takich dokumentów jest Strategia bezpieczeƒstwa
narodowego Rzeczypospolitej Polskiej. Zaj´cia
w ramach WKO pozwalajà na zapoznanie si´ z tym
dokumentem relatywnie szerokiemu gronu przed-
stawicieli instytucji paƒstwowych, dyskusj´ nad je-
go rolà i miejscem z ekspertami, którzy mieli wp∏yw
na jego kszta∏t. To pozwala mieç nadziej´, ˝e mamy
do czynienia z relatywnie wysokim stopniem znajo-
moÊci tego dokumentu.

RReekkoommeennddaaccjjee.. MyÊlàc o przysz∏oÊci, pozwol´
sobie sformu∏owaç kilka refleksji dotyczàcych po-
szerzenia programu WKO o tematy wynikajàce z no-
wych wyzwaƒ i uwarunkowaƒ funkcjonowania in-
stytucji paƒstwa i spo∏eczeƒstwa. Mo˝na by rozwa-
˝yç uwzgl´dnienie w programie:

• tematyki dotyczàcej wizerunku paƒstwa i per-
cepcji bezpieczeƒstwa przez jego obywateli, jako
wa˝nych mierników bezpieczeƒstwa kraju. Te dwa
subiektywne wskaêniki wypadajà zdecydowanie êle,

• problematyki korupcji i jej wp∏ywu na bezpie-
czeƒstwo paƒstwa,

• przeglàdu zagro˝eƒ paƒstwa tworzonego
przez samych uczestników kursu,

• problematyki bezpieczeƒstwa w Traktacie
Konstytucyjnym UE, koncepcji europejskiego syste-
mu bezpieczeƒstwa oraz europejskiej strategii bez-
pieczeƒstwa,

• tematyki dotyczàcej wspó∏pracy administracji
publicznej z organizacjami pozarzàdowymi w zakre-
sie bezpieczeƒstwa narodowego, w tym instytucji
myÊlenia strategicznego typu think tank, zajmujàcy-
mi si´ problematykà bezpieczeƒstwa w kraju i za
granicà.

WW ssttrroonn´́  iinntteelliiggeennttnneeggoo  ppaaƒƒssttwwaa..  Idàc za wy-
zwaniami, istotne wydaje si´ uwzgl´dnienie w filo-
zofii WKO koniecznoÊci budowania „inteligentne-
go”, zdolnego do uczenia si´ paƒstwa w obszarze
bezpieczeƒstwa narodowego.



prof. dr hab. Julian Skrzyp, Zak∏ad Geografii 

Wydzia∏u Strategiczno-Obronnego

MMoojjaa  pprrzzyyggooddaa  zz WWKKOO

Czynnik geograficzny
w obronnoÊci ka˝dego paƒ-
stwa odgrywa istotnà rol´.
Nic te˝ dziwnego, ˝e proble-
matyka ta znalaz∏a swoje od-
zwierciedlenie w progra-
mach kszta∏cenia na Wy˝-
szych Kursach Obronnych.
Dzi´ki temu przed 10 laty
przeprowadzi∏em wyk∏ad
dla pierwszej grupy kursan-

tów, którymi byli ministrowie.
Do dziÊ pami´tam trem´, jakà wówczas mia∏em.

WczeÊniej bowiem prowadzi∏em wyk∏ady dla m´˝-
czyzn znacznie m∏odszych od siebie, jednakowo
umundurowanych, myÊlàcych w ÊciÊle ukierunko-
wanej i wàskiej dziedzinie.

Tym razem stanà∏em przed grupà ca∏kowicie in-
nà, bo zró˝nicowanà nie tylko pod wzgl´dem p∏ci
i wieku, lecz tak˝e politycznie, posiadajàcà ró˝ne do-
Êwiadczenia ˝yciowe, zawodowe, oceniajàcà woj-
sko z innej perspektywy. To wszystko stanowi∏o dla
mnie wyzwanie, zach´t´ do prowadzenia wyk∏adu
w taki sposób, aby nie zraziç grupy do szkolenia
wojskowego.

Wobec powy˝szego stara∏em si´ zg∏´biç tajniki
wiedzy geograficznej w powiàzaniu jej z politykà, hi-
storià, ekonomià. W moim s∏ownictwie utrwali∏y si´
takie poj´cia, jak: geopolityka, geostrategia, geo-
ekonomia, co u niektórych moich kolegów wywo∏y-
wa∏o zdziwienie, a niekiedy nawet oburzenie, gdy˝
geopolityk´ po drugiej wojnie Êwiatowej wyelimi-
nowano z naszego s∏ownictwa.

DziÊ, po 10 latach, wyk∏ady na WKO oceniam ja-
ko wielkà przygod´ intelektualnà. Ka˝de spotkanie
z kolejnà grupà kursantów to nie tylko przekazanie
im tego, co przewiduje program, ale przede wszyst-
kim ws∏uchanie si´ w ich opinie. Taka forma zaj´ç
sprawia, ˝e nie tylko przekazuj´ wiedz´, lecz tak˝e jà
pozyskuj´. Po ka˝dym spotkaniu czuj´ si´ wi´c bo-
gatszy o doÊwiadczenia innych. Chce si´ w tym
miejscu powiedzieç – niech to trwa jak najd∏u˝ej.

gen. bryg. w stanie spocz. prof. dr hab. Stanis∏aw

Koziej, Katedra Strategii Wydzia∏u Strategiczno-

-Obronnego

WWKKOO  –– ssppoojjrrzzeenniiee
ww pprrzzyysszz∏∏ooÊÊçç

Kierowanie obronnoÊcià
(obronà narodowà) – obej-
mujàcà, jak wiadomo, pro-
blematyk´ przeciwstawiania
si´ zagro˝eniom polityczno-
-militarnym przy u˝yciu
wszystkich (cywilnych i woj-
skowych) si∏ i Êrodków paƒ-

stwa, to szczególnie wspó∏czeÊnie z∏o˝one i specy-
ficzne zadanie organów w∏adzy i administracji pu-
blicznej (rzàdowej i samorzàdowej). Stawia to wyso-
kie wymagania wobec przygotowania kadr kierow-
niczych i administracyjnych na wszystkich szcze-
blach struktury paƒstwa. Wymaganiom tym wycho-
dzà naprzeciw Wy˝sze Kursy Obronne (WKO)
w Akademii Obrony Narodowej.

Proponujàc 10 lat temu, jako ówczesny dyrektor
Departamentu Systemu Obronnego w MON
– w Êlad za wczeÊniejszà jeszcze inicjatywà dyrekto-
ra tego departamentu w BBN, gen. dyw. Czes∏awa
Laszczkowskiego – takà w∏aÊnie nazw´ i takà formu-
∏´ tych kursów, g∏ównie mia∏em na uwadze pilnà
wtedy potrzeb´ uzupe∏nienia wiedzy obronnej osób
majàcych najwa˝niejszy wp∏yw na budow´ nowego
systemu obronnoÊci paƒstwa, tj. parlamentarzy-
stów, ministrów i wojewodów. Z biegiem czasu
WKO rozwin´∏y si´ w sprawnà i merytorycznie co-
raz bardziej wartoÊciowà szko∏´ doskonalenia
obronnego dla wszystkich kierowniczych kadr ad-
ministracji publicznej.

Doceniajàc znaczenie, rol´ i dotychczasowy bo-
gaty dorobek samych WKO, chcia∏bym jednak
stwierdziç, ˝e dzisiaj potrzebne jest ju˝ coÊ wi´cej.
Moim zdaniem, to „coÊ wi´cej” ma co najmniej dwa
wymiary – merytoryczny i organizacyjny. W sensie
merytorycznym szkolenie obronne musi byç prze-
kszta∏cone w szkolenie w dziedzinie bezpieczeƒstwa
narodowego, a to oznacza zasadnoÊç przekszta∏ce-
nia Wy˝szych Kursów Obronnych w Wy˝sze Kursy
Bezpieczeƒstwa Narodowego (WKBN). W sensie or-
ganizacyjnym zaÊ Wy˝sze Kursy Doskonalàce
w AON powinny byç uzupe∏nione i sprz´˝one z in-
nymi formami kszta∏cenia tak, aby powsta∏ ca∏y sys-
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tem przygotowania kandydatów i ciàg∏ego dosko-
nalenia kadr publicznych w zakresie kierowania bez-
pieczeƒstwem narodowym na wszystkich szcze-
blach struktury paƒstwa i udzia∏u w kierowaniu bez-
pieczeƒstwem mi´dzynarodowym.

Potrzeby takie wynikajà przede wszystkim z fak-
tu, ˝e wspó∏czeÊnie dla bezpieczeƒstwa paƒstwa
coraz istotniejsze staje si´ nie tylko bezpieczeƒstwo
militarne (obronnoÊç), ale tak˝e ró˝ne dziedziny
bezpieczeƒstwa pozamilitarnego. Ponadto doÊwiad-
czenia ostatnich lat wykazujà jednoznacznie, ˝e oba
te wymiary bezpieczeƒstwa nie powinny byç rozpa-
trywane oddzielnie. Konieczne jest podejÊcie zinte-
growane, co znajduje swe odzwierciedlenie w∏aÊnie
w formule bezpieczeƒstwa narodowego.

Niestety, w Polsce wcià˝ jeszcze w dziedzinie
bezpieczeƒstwa dominuje podejÊcie resortowe
(dzia∏owe). Tymczasem jest to ju˝ zdecydowanie po-
dejÊcie przestarza∏e. Od dawna wiadomo, a po 11
wrzeÊnia 2001 roku wiadomo to ju˝ z ca∏à pewno-
Êcià, ˝e tylko jednolity, spójny, zintegrowany, cywil-
no-wojskowy system bezpieczeƒstwa paƒstwa mo-
˝e sprostaç wspó∏czesnym wyzwaniom, ryzyku i za-
gro˝eniom oraz zapewniç optymalne wykorzysty-
wanie szans.

PodejÊcie specjalistyczne dominuje u nas
w traktowaniu bezpieczeƒstwa najzwyczajniej, dla-
tego ˝e zajmujà si´ nim niemal wy∏àcznie poszcze-
gólne ministerstwa (resorty). Nie podj´to do tej po-
ry próby stworzenia silnej merytorycznie i organiza-
cyjnie ponadresortowej struktury mogàcej spojrzeç
na bezpieczeƒstwo narodowe w sposób zintegro-
wany. Zwiastunem takiego podejÊcia mogà byç pró-
by ustanowienia koordynacji w zakresie walki z ter-
roryzmem. Tylko ˝e to wcià˝ nie jest wystarczajàce.
Zamiast specjalistycznego koordynatora tylko ds.
terroryzmu konieczny jest generalny, rzàdowo-pre-
zydencki koordynator ds. bezpieczeƒstwa narodo-
wego, w którego kompetencjach by∏yby oczywiÊcie
tak˝e sprawy walki z terroryzmem.

Taki koordynator, wraz z niezb´dnà strukturà
wykonawczà, powinien m.in. odpowiadaç za przy-
gotowywanie projektów podstawowych dokumen-
tów strategicznych w dziedzinie bezpieczeƒstwa
paƒstwa (np. Strategia bezpieczeƒstwa narodowe-
go, Polityczno-strategiczna dyrektywa obronna, Na-
rodowy system pogotowia obronnego, Program
przygotowania i doskonalenia zintegrowanego sys-
temu bezpieczeƒstwa narodowego), koordynowa-
nie i nadzorowanie realizacji zadaƒ w dziedzinie bez-

pieczeƒstwa narodowego, w tym tak˝e za zorgani-
zowanie ca∏oÊciowego systemu szkolenia i dosko-
nalenia kadr kierowniczych i administracyjnych
na potrzeby bezpieczeƒstwa paƒstwa.

Sàdz´, ˝e pierwszym, praktycznym krokiem
w kierunku zbudowania takiego systemu mog∏oby
byç wspomniane przekszta∏cenie obecnych Wy˝-
szych Kursów Obronnych w Wy˝sze Kursy Bezpie-
czeƒstwa Narodowego. Dziesi´cioletni dorobek
WKO mo˝e stanowiç dobry punkt wyjÊcia do opra-
cowania programu WKBN i tym samym stworzyç
podstaw´ do uruchomienia praktycznych dzia∏aƒ
na rzecz pilnego wdro˝enia zintegrowanego podej-
Êcia do spraw bezpieczeƒstwa narodowego.

Ludwik W´grzyn – starosta bocheƒski,

przewodniczàcy Zwiàzku Powiatów Polskich

WWKKOO  –– tteeoorreettyycczznnyy  nniiee--
zzbb´́ddnniikk  ddllaa  ssttaarroossttóóww

Z dniem 1 stycznia 1999 r.
(zgodnie z Ustawà z dnia 24
lipca 1998 r. o wprowadze-
niu zasadniczego trójstop-
niowego podzia∏u terytorial-
nego paƒstwa) powo∏ano
do istnienia samorzàdy po-
wiatowe. WÊród wielu za-

daƒ, jakie zosta∏y powierzone w∏adzom powiatu
(art. 4.1. Ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzà-
dzie powiatowym), znalaz∏a si´ ochrona przeciwpo-
wodziowa, przeciwpo˝arowa, zapobieganie innym
nadzwyczajnym zagro˝eniom ˝ycia i zdrowia ludzi
oraz Êrodowiska, a tak˝e obronnoÊç. W zwiàzku z ty-
mi zadaniami zosta∏o uchwalone kolejne rozporzà-
dzenie w sprawie szkolenia obronnego (Rozporzà-
dzenie Rady Ministrów z dnia 13 stycznia 2004 r.
w sprawie szkolenia obronnego), które to swojà te-
matykà obejmuje przygotowanie osób, którym po-
wierzono wykonywanie zadaƒ w ramach powszech-
nego obowiàzku obrony, a tak˝e osób uczestniczà-
cych w wykonywaniu tych zadaƒ, kszta∏towanie
umiej´tnoÊci wspó∏dzia∏ania organów i jednostek
organizacyjnych wykonujàcych zadania obronne
z odpowiednimi dowództwami i jednostkami orga-
nizacyjnymi si∏ zbrojnych RP i wojsk sojuszniczych,
przygotowanie elementów systemu obronnego
paƒstwa do dzia∏ania podczas podwy˝szania goto-
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woÊci obronnej i w czasie wojny oraz kszta∏towanie
ÊwiadomoÊci obronnej osób podlegajàcych szkole-
niu. Dodatkowo okreÊlono w tym rozporzàdzeniu, i˝
w szkoleniu tym majà uczestniczyç osoby zajmujàce
kierownicze stanowiska w administracji publicznej,
czyli m.in. starostwie powiatów. W trakcie tych zaj´ç
zostajà przekazane informacje i umiej´tnoÊci nie-
zb´dne do wykonywania zadaƒ obronnych oraz
prowadzàce do podniesienia kwalifikacji w zakresie
wykonywania tych zadaƒ, a tak˝e w celu poznania
zasad i procedur kierowania wykonywaniem tych
zadaƒ obronnych podczas podwy˝szania gotowoÊci
obronnej paƒstwa i w czasie wojny. Szkolenia te
prowadzi Akademia Obrony Narodowej, a forma za-
j´ç ma charakter zaj´ç teoretycznych oraz praktycz-
nych çwiczeƒ, w tym treningów i gier o zasi´gu te-
renowym, wojewódzkim, regionalnym, dzia∏owym,
krajowym i mi´dzynarodowym.

Jako ˝e z Ustawy z 21 listopada 1967 r. o po-
wszechnym obowiàzku obrony RP (wraz ze wszyst-
kimi póêniejszymi zmianami) wynika, i˝ zasadni-
czym zadaniem ka˝dej w∏adzy (rzàdowej, samorzà-
dowej) jest zagwarantowanie ludnoÊci cywilnej ak-
ceptowalnego poziomu bezpieczeƒstwa i spokojne-
go rozwoju w granicach jej odpowiedzialnoÊci – od-
nosi si´ to zarówno do warunków czasu pokoju, jak
i okresu kryzysu i wojny. Dlatego najwa˝niejszym
celem wszelkich wysi∏ków w∏adz ka˝dego demokra-
tycznego paƒstwa jest zapewnienie warunków prze-
trwania ludnoÊci cywilnej i jej swobodnego, nieza-
gro˝onego rozwoju. Prowadzone przez Akademi´
Obrony Narodowej Wy˝sze Kursy Obronne majà
w∏aÊnie za zadanie zapoznaç w∏adze rzàdowe oraz
samorzàdowe z mo˝liwoÊciami efektywnego spe∏-
niania za∏o˝onych w ustawach zadaƒ.

W wyniku znacznego obni˝enia poziomu zagro-
˝enia militarnego po zakoƒczeniu zimnej wojny bez-
pieczeƒstwo zacz´to pojmowaç w kategoriach za-
pewnienia spokojnego rozwoju spo∏eczeƒstwa, ze
szczególnym zwróceniem uwagi na zagro˝enia nie-
militarne i kl´ski ˝ywio∏owe, które mogà destabilizo-
waç sytuacj´ i prowadziç nieuchronnie do kryzysów.

Bezpieczeƒstwo zatem oznacza ca∏okszta∏t dzia-
∏alnoÊci w∏adz paƒstwowych (rzàdowych i samorzà-
dowych) zmierzajàcej do zapobiegania zagro˝eniom
i kryzysom oraz minimalizowania ich skutków dla
˝ycia i zdrowia obywateli, ich mienia oraz dorobku
narodowego w przypadku wystàpienia sytuacji nie-
bezpiecznych. Zapewnienie bezpieczeƒstwa wyma-
ga odpowiedniego zorganizowania paƒstwa i spo∏e-

czeƒstwa w celu sprostania nowym wyzwaniom, ja-
kie niosà zagro˝enia i sytuacje kryzysowe.

Poj´cie bezpieczeƒstwa zwiàzane jest bardzo
ÊciÊle z zarzàdzaniem w sytuacjach kryzysowych lub
– jak inaczej jest to okreÊlane – zarzàdzaniem kryzy-
sowym.

Zarzàdzaniem kryzysowym w sytuacji wyst´po-
wania kl´sk ˝ywio∏owych b´dzie wi´c ca∏okszta∏t
rozwiàzaƒ systemowych w sferze ochrony ludnoÊci,
wype∏nianych w codziennej praktyce przez w∏adze
publiczne wszystkich szczebli (w tym samorzàdy
powiatowe). Dzia∏ania te muszà byç realizowane we
wspó∏dzia∏aniu z wyspecjalizowanymi organizacja-
mi i instytucjami w celu zapobiegania sytuacjom
trudnym, niebezpiecznym, stwarzajàcym zagro˝e-
nie dla ˝ycia, zdrowia obywateli, ich dóbr oraz Êro-
dowiska. Sk∏adajà si´ na nie przygotowanie systemu
reagowania, a w razie wystàpienia zagro˝eƒ – mini-
malizowanie strat i zapewnienie odbudowy struktur
spo∏ecznych, struktur kierowania na wszystkich
szczeblach zarzàdzania paƒstwem, struktur niezb´d-
nych dla normalnego, niezagro˝onego funkcjonowa-
nia spo∏eczeƒstwa.

Wype∏nianie zadaƒ z zakresu zarzàdzania kryzy-
sowego, w tym usuwania skutków katastrof i kl´sk
˝ywio∏owych, b´dzie w pierwszej kolejnoÊci doty-
czyç terenowych szczebli administracji rzàdowej
i samorzàdowej. Praktycznie w przypadku wyst´po-
wania jakichkolwiek sytuacji o znamionach kryzysu
wszyscy przedstawiciele terenowej w∏adzy rzàdo-
wej i samorzàdowej uczestniczà w likwidacji i mini-
malizowaniu skutków kl´sk ˝ywio∏owych i katastrof
oraz innych sytuacji kryzysowych.

Krajowy system ratowniczy w gminie i w powie-
cie jest zorganizowany na szczeblu samorzàdowym,
spe∏niajàcym rol´ najni˝szego poziomu reagowania
na zagro˝enie; na poziomie wojewódzkim wspomaga
si´ powiat; na poziomie kraju przejmuje si´ koordyna-
cj´ w przypadku zagro˝eƒ szczególnych, przekracza-
jàcych mo˝liwoÊci w∏adz samorzàdu powiatu i w∏adz
wojewódzkich. W zwiàzku z zak∏adanà mo˝liwoÊcià
kierowania podmiotów systemu do dzia∏aƒ ratowni-
czych poza obszarem przez nie chronionym z mocy
szczególnych regulacji przyj´to zasad´ refundacji
kosztów poniesionych na takie dzia∏ania oraz na od-
tworzenie utraconego potencja∏u ratowniczego.

Przewidywane zadania powiatu (na podstawie
prac nad ustawà o powinnoÊciach obronnych):

Samorzàd powiatowy uwzgl´dnia potrzeby
obronne o charakterze powiatowym, w szczególnoÊci:
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• uwzgl´dnia potrzeby obronne w realizacji za-
daƒ publicznych powiatu,

• w bud˝ecie powiatu uwzgl´dnia Êrodki finan-
sowe na realizacj´ zadaƒ obronnych,

• uczestniczy w opracowaniu WPMG,
• wspó∏dzia∏a z organami gmin oraz komen-

dantami WKU w sprawach dotyczàcych zapewnie-
nia potrzeb mobilizacyjnego rozwini´cia SZ oraz po-
zamilitarnych ogniw systemu obronnego,

• projektuje i realizuje przedsi´wzi´cia o cha-
rakterze inwestycyjnym na potrzeby SZ oraz ochro-
ny ludnoÊci i mienia, w tym dóbr kultury i wa˝nej
dokumentacji,

• kszta∏tuje i kultywuje ÊwiadomoÊç patriotycz-
nà i obronnà mieszkaƒców powiatu,

• organizuje i nadzoruje szkolenia obronne pra-
cowników starostwa i samorzàdowych jednostek
organizacyjnych,

• koordynuje wykonywanie zadaƒ obronnych
w zakresie dostaw, us∏ug i innych Êwiadczeƒ
na rzecz obronnoÊci paƒstwa, wynikajàcych z PMG;
sprawuje nadzór nad realizacjà tych zadaƒ oraz za-
rzàdza kontrol´ ich wykonania w organach samorzà-
du powiatu i samorzàdowych jednostkach organiza-
cyjnych, wspó∏dzia∏ajàc w tym zakresie z wojewodà,

• uczestniczy w opracowaniu przez wojewod´
planu operacyjnego szczebla wojewódzkiego,
w cz´Êci dotyczàcej powiatu; opracowuje stosowny
plan operacyjny szczebla powiatowego oraz nadzo-
ruje opracowanie analogicznych planów operacyj-
nych w podleg∏ych jednostkach organizacyjnych,

• wykonuje zadania w zakresie obrony cywilnej
wed∏ug odr´bnych przepisów.

Obowiàzkiem paƒstwa, w tym g∏ównie admini-
stracji rzàdowej i samorzàdowej, jest posiadanie
adekwatnych do ka˝dej sytuacji rozwiàzaƒ systemo-
wych, odpowiedniego prawa oraz struktur i narz´-
dzi pozwalajàcych na sprawne zarzàdzanie w sytu-
acjach kryzysowych. Jest to tym wa˝niejsze, ˝e
dzia∏ania w sytuacjach kryzysowych i stanach nad-
zwyczajnych przebiegajà zwykle w warunkach ol-
brzymiego napi´cia, stresu, ograniczonej informacji
i wysokiego ryzyka. Dlatego te˝ du˝à rol´ odgrywa-
jà Wy˝sze Kursy Obronne, które doskonale nakre-
Êlajà sposób przygotowania si´ oraz podj´cia na-
tychmiastowych dzia∏aƒ w sytuacjach kryzysowych.

Tadeusz Zaremba – zast´pca prezydenta E∏ku

RReefflleekkssjjee uucczzeessttnniikkaa
WWKKOO

Od 22 paêdziernika 2004
roku jestem absolwentem
Wy˝szych Kursów Obron-
nych Akademii Obrony Naro-
dowej w Warszawie i móg∏-
bym swoje uczestnictwo
na kursie potraktowaç jako
jakiÊ ˝yciowy epizod, a za-

Êwiadczenie o ukoƒczeniu kursu dopiàç jako kolejny
za∏àcznik do CV.

Wydarzy∏o si´ jednak coÊ, co zupe∏nie nie pasu-
je do mojego charakteru i usposobienia sangwinika.
Ja, który powierzchownie ch∏on´ wiedz´ i ciàgle
zmieniam zainteresowania dziedzinami i dyscypli-
nami wiedzy – obecnie poch∏aniam lektur´ przywie-
zionà z kursów. Nie sta∏o si´ to jednak˝e bez przy-
czyny, gdy˝ prezentowana na kursie problematyka
bardzo mnie zainteresowa∏a, szczególnie zagadnie-
nia z zakresu bezpieczeƒstwa i obronnoÊci paƒstwa.
Wszelkie uwarunkowania mi´dzynarodowe, jak te˝
lokalne – przedstawione i przybli˝one zosta∏y przez
wysokiej klasy specjalistów – wyk∏adowców posia-
dajàcych bogate przygotowanie merytoryczne, po-
parte doÊwiadczeniem zawodowym. UÊwiadomio-
no mi wag´ szeroko rozumianego bezpieczeƒstwa
paƒstwa, a w przypadku pojawiajàcych si´ zagro˝eƒ
równie˝ mojà odpowiedzialnoÊç w tym zakresie, ja-
ko zast´pcy prezydenta miasta – organu samorzàdu
terytorialnego.

Dostrzeg∏em nowe wyzwania i problemy zwià-
zane z bezpieczeƒstwem paƒstwa, wynikajàce ze
zmian zachodzàcych w kraju oraz niedociàgni´cia
w terenie i zbyt lekkomyÊlne traktowanie tematu
przez organy odpowiedzialne za kszta∏towanie dzia-
∏aƒ na wypadek wszelkiego rodzaju zagro˝eƒ. Udzia∏
w przedmiotowym kursie stanowi∏ dla mnie okazj´
do analizy przemian zachodzàcych wewnàtrz paƒ-
stwa oraz pozwoli∏ na doskonalenie wiedzy obron-
nej, jak i zdobywanie nowych umiej´tnoÊci w tym
zakresie.

Uczestnictwo w Wy˝szych Kursach Obronnych
to tak˝e swoiste forum, na którym mia∏em mo˝li-
woÊç wymiany poglàdów na ró˝ne kwestie, m.in.
w zakresie realizacji zadaƒ obronnych i dzia∏aƒ w sy-
tuacjach kryzysowych. Wymianie poglàdów sprzy-
ja∏y serdeczne spotkania z innymi uczestnikami kur-
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sów, w trakcie których wymienialiÊmy poglàdy i opi-
nie w ró˝nych obszarach naszego ˝ycia zawodowe-
go. Dzi´ki licznym spotkaniom mog∏em zapoznaç
si´ z rozwiàzaniami stosowanymi w innych mia-
stach czy te˝ powiatach.

Z ca∏à odpowiedzialnoÊcià mog´ stwierdziç, ˝e
zdobyta wiedza i umiej´tnoÊci pozwalajà perspekty-
wicznie zrozumieç naszà rol´ w zakresie utrzymania
bezpieczeƒstwa oraz przygotowa∏y nas do praktycz-
nego dzia∏ania w sytuacjach zagro˝eƒ, precyzujàc
kompetencje oraz stajàc si´ instrukcjà, wed∏ug któ-
rej nale˝y podejmowaç decyzje. Efekty kszta∏cenia
w rembertowskiej Alma Mater majà swój wymierny
poziom, gdy˝ problematyka omawiana na kursie
jest propagowana przez jego uczestników w ich
urz´dach i instytucjach.

WczeÊniej nie czu∏em potrzeby uzupe∏nienia
wiedzy w tym obszarze. By∏em przeÊwiadczony
o wystarczajàcym zakresie kompetencji i mo˝liwo-
Êci realizacji zadaƒ przypisanych organowi samorzà-
du terytorialnego w zakresie bezpieczeƒstwa
i obronnoÊci kraju. Jednak swój udzia∏ w kursie trak-
tuj´ jako wspania∏à okazj´ do zg∏´bienia i poszerze-
nia wiedzy potrzebnej do realizacji konstytucyjnego
obowiàzku w∏adzy, ka˝dego szczebla, w zapewnie-
niu bezpieczeƒstwa obywateli.

Na podkreÊlenie zas∏ugujà równie˝ wspania∏e
warunki kszta∏cenia oraz pobytu kursantów w pi´k-
nym, naturalnym otoczeniu i serdecznej atmosferze,
jakà tworzy∏ przesympatyczny kierownik WKO, pan
pp∏k dr Krzysztof Teresiak. 

Wspominajàc pobyt w Rembertowie na WKO,
serdecznie pozdrawiam wyk∏adowców na czele
z dziekanem Wydzia∏u Strategiczno-Obronnego
AON, panem p∏k. dr. hab. Jackiem Paw∏owskim. Po-
zdrawiam wszystkich pracowników AON, którzy
pracowali na rzecz uczestników grupy VIII – 3/21.

˚ywi´ g∏´bokà nadziej´, i˝ zapoczàtkowa-
na wspó∏praca z Akademià Obrony Narodowej b´-
dzie mia∏a swojà kontynuacj´ w przysz∏oÊci.

Zapraszam na Mazury do E∏ku.

Tadeusz Nalewajk – starosta

pu∏tuski

WWKKOO  –– ww oocczzaacchh  uucczzeesstt--
nniikkaa  kkuurrssuu

W roku 2000 jako staro-
sta pu∏tuski – oficer rezerwy

Wojska Polskiego – mia∏em zaszczyt uczestniczyç
w Wy˝szych Kursach Obronnych, organizowanych
dla kadry kierowniczej administracji rzàdowej i sa-
morzàdowej przez Akademi´ Obrony Narodowej
w Rembertowie. Zasadniczym celem kursu by∏o
m.in. przygotowanie organów administracji publicz-
nej do wykonywania zadaƒ w dziedzinie obronnoÊci
kraju. 

Podczas zaj´ç na Wy˝szych Kursach Obronnych
poszerzy∏em swojà wiedz´ w zakresie bezpieczeƒ-
stwa narodowego i zadaƒ obronnych, jakie wcho-
dzà w zakres moich kompetencji na podstawie obo-
wiàzujàcych przepisów prawa. 

Jako uczestnik kursu mia∏em mo˝liwoÊç wymia-
ny poglàdów nt. realizacji zadaƒ obronnych oraz za-
sad kszta∏cenia w sytuacjach kryzysowych. Zagad-
nienia te majà istotny wp∏yw na optymalizacj´
wspó∏dzia∏ania struktur administracji rzàdowej, woj-
skowej i samorzàdowej w realizacji aktualnych zadaƒ
obronnych nale˝àcych do kompetencji powiatu.

Zdobytà wiedz´ przekaza∏em pracownikom sta-
rostwa, którzy w prawid∏owy sposób wykonujà i ko-
ordynujà realizacj´ zadaƒ obronnych na szczeblu
powiatu, czego dowodem sà wyniki kontroli prze-
prowadzonej z ramienia Kancelarii Prezesa Rady Mi-
nistrów oraz çwiczenia organizowane we wspó∏-
dzia∏aniu z Akademià Obrony Narodowej na temat
wspó∏pracy cywilno-wojskowej w przypadku wystà-
pienia stanów nadzwyczajnych.

Kurs ten pozwoli∏ mi równie˝ perspektywicznie
zrozumieç rol´ starosty w procesie zarzàdzania bez-
pieczeƒstwem na terenie powiatu w okresie pokoju,
w czasie kryzysu polityczno-militarnego i wojny.
Przygotowa∏ mnie równie˝ do praktycznego dzia∏a-
nia w sytuacjach zagro˝eƒ, sprecyzowa∏ kompeten-
cje oraz sta∏ si´ instrukcjà, wed∏ug której podejmuj´
strategicznie wa˝ne dla przysz∏oÊci powiatu decyzje.

Z ca∏à odpowiedzialnoÊcià mog´ stwierdziç, ˝e
wiedza i praktyczne umiej´tnoÊci zdobyte na kursie
pomagajà mi w rozumieniu i rozwiàzywaniu proble-
mów bezpieczeƒstwa na zajmowanym przeze mnie
stanowisku. Pozwoli∏y mi one na zorganizowanie
na terenie powiatu systemu bezpieczeƒstwa
i obronnoÊci, w tym zarzàdzania kryzysowego
i obrony cywilnej. System ten jest koordynowany
przez uprawnione organy administracji publicznej
i struktury cywilne. Jest on oparty na wspó∏dzia∏a-
niu wszelkich podmiotów pod jednolitym zwierzch-
nictwem w∏aÊciwych organów w∏adzy publicznej,
w zakresie okreÊlonym w ustawach oraz dokumen-
tach planistycznych.
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System obejmuje dzia∏ania powiatu w warun-
kach nadzwyczajnych zagro˝eƒ, a tak˝e ustala si∏y
i Êrodki niezb´dne do ich wykonania. Od tego, jak
dany samorzàd jest przygotowany do przeciwdzia-
∏ania zagro˝eniom, zale˝y poczucie bezpieczeƒstwa
jego mieszkaƒców. Zdarzenia nadzwyczajne z regu-
∏y majà miejsce w konkretnym samorzàdzie gmin-
nym, powiatowym czy wojewódzkim, zatem ka˝da
jednostka samorzàdowa powinna byç kompetencyj-
nie i logistycznie przygotowana do przeciwdzia∏ania
zagro˝eniom czasu pokoju, kryzysu polityczno-mili-
tarnego i wojny.

Jestem g∏´boko przekonany, ˝e Wy˝sze Kursy
Obronne, organizowane przez Akademi´ Obrony
Narodowej w Rembertowie, w zasadniczy sposób
przyczyniajà si´ do kreowania polityki bezpieczeƒ-
stwa wspólnoty samorzàdowej i narodowej. 

Majàc na uwadze powy˝sze, jestem niezmiernie
wdzi´czny profesorom i wszystkim wyk∏adowcom
Akademii Obrony Narodowej za przekazanà mi wie-
dz´ z zakresu obronnoÊci.

dr Bernard WiÊniewski – naczelnik Wydzia∏u 

Programowania i Planowania Obronnego Biura

Ochrony Informacji Niejawnych Obronnych

MSWiA

KKsszzttaa∏∏cceenniiee  ww rraammaacchh
WWKKOO  ww kkoonntteekkÊÊcciiee  oocczzeekkii--
wwaaƒƒ  oorraazz  ppoottrrzzeebb  rreessoorrttuu
sspprraaww  wweewwnn´́ttrrzznnyycchh  ii aadd--
mmiinniissttrraaccjjii

W ostatnich latach
poj´cia bezpieczeƒstwa
i obronnoÊci uleg∏y znacz-
nemu rozszerzeniu. Lata
te to okres napi´ç i kon-
fliktów nie zawsze noszà-

cych znamiona typowych starç zbrojnych. To jed-
noczeÊnie czas wzrostu poziomu zagro˝eƒ terrory-
stycznych1.

Analiza aktów prawnych z zakresu obronnoÊci
paƒstwa obowiàzujàcych w Polsce wskazuje na to,
i˝ zdecydowana ich wi´kszoÊç dotyczy szerokiego
pojmowania tego problemu – odpowiadajàcego za-
gro˝eniom i wyzwaniom wspó∏czesnoÊci. Stàd te˝
mo˝na wysnuç wniosek, i˝ jednym z g∏ównych za-
daƒ w∏adz poszczególnych szczebli zarzàdzania
paƒstwem jest dba∏oÊç o zapewnienie odpowied-

niego poziomu obronnoÊci. Bo przecie˝ to stan nie-
zagro˝enia, spokoju, pewnoÊci2 pozwala prawid∏o-
wo si´ rozwijaç, snuç plany na przysz∏oÊç i je reali-
zowaç. Osiàgni´cie takiego stanu jest mo˝liwe po-
przez stworzenie w∏aÊciwie funkcjonujàcego syste-
mu realizacji zadaƒ obronnych. System ten uzale˝-
niony jest mi´dzy innymi od odpowiedniego przy-
gotowania kadr. Jednym z elementów takiego przy-
gotowania jest nabycie oraz doskonalenie wiedzy
obronnej. A zatem zapewnienie odpowiedniego po-
ziomu realizacji zadaƒ obronnych uzale˝nione jest
mi´dzy innymi od w∏aÊciwego poziomu szkolenia
obronnego. Takie za∏o˝enie powoduje, ˝e ka˝dy
etap przygotowaƒ obronnych obejmuje odpowied-
nio przygotowane i zrealizowane przedsi´wzi´cie
szkoleniowe3. 

Wydaje si´, ˝e zmiany dotyczàce problematyki
obronnoÊci paƒstwa charakteryzujà si´ w coraz
mniejszym stopniu (i dobrze!) wojskowym charakte-
rem. Trudno przecie˝ zaprzeczyç, ˝e mogàce wystà-
piç ju˝ w okresie pokoju zagro˝enia powodziowe,
po˝arowe, ekologiczne czy te˝ chemiczne lub radia-
cyjne nie b´dà problemem w warunkach zewn´trz-
nego zagro˝enia bezpieczeƒstwa paƒstwa i wojny.

W resorcie spraw wewn´trznych i administracji
przyjmuje si´, ˝e z∏o˝onoÊç materii szkolenia obron-
nego stanowi jeden z zasadniczych problemów, któ-
rych rozwiàzanie sk∏ada si´ na stworzenie dobrze
funkcjonujàcego systemu przygotowaƒ obronnych.

Niebagatelnà rol´ w tym systemie odgrywa
kszta∏cenie w ramach Wy˝szych Kursów Obronnych
(WKO). Poni˝ej podj´to prób´ odpowiedzi na pyta-
nie: co decyduje o takim postrzeganiu roli WKO
w systemie szkolenia obronnego? 

Wed∏ug opinii absolwentów i aktualnych uczest-
ników Wy˝szych Kursów Obronnych, b´dàcych
na co dzieƒ funkcjonariuszami lub pracownikami
wszystkich struktur organizacyjnych nadzorowa-
nych lub podleg∏ych ministrowi spraw wewn´trz-
nych i administracji, kompleksowemu rozwiàzywa-
niu problematyki obronnoÊci paƒstwa odpowiada
program tej formy kszta∏cenia kierowniczych kadr
administracji paƒstwowej. 

DoÊwiadczenia dziesi´ciu lat funkcjonowania
WKO wskazujà jednoznacznie na permanentne
przeobra˝enia odnoszàce si´ do treÊci i form kszta∏-
cenia w ramach kursów. Sprzyja∏y temu organizo-
wane corocznie narady metodyczne z udzia∏em
przedstawicieli instytucji centralnych odpowiedzial-
nych za obronnoÊç paƒstwa i, co szczególnie warte
podkreÊlenia, w ostatnim okresie – równie˝ obron-
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nych struktur wojewódzkich. Struktur, które majà
coraz bardziej decydujàcy g∏os w zakresie kszta∏to-
wania treÊci programowych WKO. 

Absolwenci WKO doceniajà to, ˝e treÊci i formy
kszta∏cenia dostosowywane sà do stanowisk, jakie
zajmujà oni w strukturze organizacyjnej paƒstwa.
W zgodnej opinii wszystkich takie podejÊcie dalekie
jest od rozpatrywania problemów obronnoÊci paƒ-
stwa w sposób niezgodny z potrzebami uczestni-
ków kursów.

Wydaje si´, ˝e gry decyzyjne, które stanowià
swoistà osnow´ dla kszta∏cenia s∏uchaczy Wy˝-
szych Kursów Obronnych, sta∏y si´ jednà z najefek-
tywniejszych form szkolenia. Sà one jednoczeÊnie
swoistà formà egzaminu s∏uchaczy WKO, którego
wyniki nie pozostajà bez wp∏ywu na zmiany w orga-
nizacji kursów.

W ocenie komórki obronnej Ministerstwa Spraw
Wewn´trznych i Administracji, która koordynuje
udzia∏ przedstawicieli resortu w procesie kszta∏ce-
nia uczestników WKO, Wy˝sze Kursy Obronne przy-
noszà wymierne korzyÊci, których przejawem jest
wzrost ÊwiadomoÊci obronnej oraz zainteresowania
edukacjà obronnà, które to z kolei przek∏adajà si´
na poziom realizacji zadaƒ obronnych powierzo-
nych (stosownymi przepisami prawa) wszystkim
strukturom organizacyjnym resortu.

Wy˝sze Kursy Obronne sà w powszechnej opinii
przyjaznà formà kszta∏cenia. Ich organizacja sprzyja
nie tylko osiàgni´ciu zak∏adanych celów dydaktycz-
nych, ale równie˝ stwarza mo˝liwoÊç wymiany do-
Êwiadczeƒ w organizacji przygotowaƒ obronnych
na wszystkich szczeblach organizacyjnych paƒstwa.

Jubileusz dziesi´ciolecia funkcjonowania Wy˝-
szych Kursów Obronnych to okazja do ich oceny.
Osiàgni´ç towarzyszàcych ich funkcjonowaniu jest
bez liku. Aby jednak ocena, o której mowa, by∏a
obiektywna, wypada wskazaç problemy, które po-
winny zostaç, dla dobra szkolenia obronnego,
w najbli˝szym czasie rozpatrzone. 

Zdajàc sobie spraw´ z tego, ˝e Wy˝sze Kursy
Obronne nie rozwià˝à problemu kszta∏cenia kadr
kierowniczych administracji w ogóle, warto rozwa-
˝yç, czy w przysz∏oÊci nie nale˝a∏oby rozszerzyç for-
mu∏y WKO o zaj´cia warsztatowe organizowane nie
tyle dla starostów powiatowych oraz prezydentów
miast, ile dla pracowników zajmujàcych si´ proble-
matykà obronnà na szczeblu powiatu i miasta. Wy-
daje si´, ˝e zaj´cia te powinny dotyczyç w szczegól-
noÊci powiatów grodzkich. Problemy finansowe

zwiàzane z organizacjà takich „warsztatów” mog∏y-
by byç rozwiàzane na takich zasadach, jak ma to
miejsce w przypadku zaj´ç warsztatowych, w któ-
rych uczestniczà pracownicy oddzia∏ów oobron-
nych wydzia∏ów zarzàdzania kryzysowego urz´dów
wojewódzkich.

Wydaje si´ równie˝, ˝e w przysz∏oÊci grono
uczestników narad metodycznych poÊwi´conych
Wy˝szym Kursom Obronnym nale˝a∏oby na sta∏e
poszerzyç o przedstawicieli struktur wojewódzkich
i powiatowych.

Nie ulega wàtpliwoÊci, ˝e ewentualne zmiany
w dotychczasowym systemie funkcjonowania WKO
muszà byç wprowadzone w taki sposób, aby nie
niszczyç wszystkich sprawdzonych ju˝ rozwiàzaƒ
systemowych, które gwarantujà odpowiedni po-
ziom organizacyjny i merytoryczny4.

Na zakoƒczenie nale˝y stwierdziç, ˝e przeÊwiad-
czenie o ogromnej roli edukacji w obszarze obron-
noÊci paƒstwa wynika z potrzeby wspó∏pracy w tym
zakresie wielu, cz´sto niezale˝nych od siebie, pod-
miotów. Wystarczy wspomnieç jedynie o organach
administracji rzàdowej i samorzàdowej. 

Nie ulega przecie˝ wàtpliwoÊci, ˝e aby mo˝-
na by∏o skutecznie realizowaç przedsi´wzi´cie opar-
te na wzajemnej wspó∏pracy tak wielu podmiotów,
musi istnieç wspólna platforma tej wspó∏pracy5. Ta-
kà p∏aszczyzn´ porozumienia mo˝na osiàgnàç
g∏ównie w czasie wspólnych szkoleƒ, çwiczeƒ i tre-
ningów zmierzajàcych do wymiany i ujednolicania
poglàdów na kwestie zapewnienia wspólnego do-
bra, jakim jest mi´dzy innymi obronnoÊç. Bez obaw
mo˝na stwierdziç , ˝e Wy˝sze Kursy Obronne sà ta-
kà p∏aszczyznà. 

Wydaje si´ tak˝e, ˝e kszta∏cenie kierowniczych
kadr administracji w ramach Wy˝szych Kursów
Obronnych jest jednym z najprostszych sposobów
zwi´kszania potencja∏u obronnego wszystkich ele-
mentów systemu obronnego Rzeczypospolitej Pol-
skiej6, poniewa˝ kadra ta szkoli podleg∏e jej zespo∏y
i jednostki w czasie pokoju, a tym samym przygoto-
wuje je na potrzeby paƒstwa funkcjonujàcego
w warunkach zewn´trznego zagro˝enia i wojny. 

Przypisy:
1. Szerzej H. Hermann, Wspó∏czesne aspekty bezpieczeƒ-

stwa, [w:] Bezpieczeƒstwo Rzeczypospolitej Polskiej, materia∏y
z narady naukowej pod patronatem szefa Biura Bezpieczeƒstwa
Narodowego zorganizowanej przez Instytut Bezpieczeƒstwa Naro-
dowego Szko∏y Wy˝szej im. Paw∏a W∏odkowica w P∏ocku 15
czerwca 2000 r., Warszawa–P∏ock 2000, s. 71.

2. S∏ownik j´zyka polskiego, t. I, PWN, Warszawa 1978,
s. 147.
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3 Szerzej B. WiÊniewski, Szkolenie obronne, [w:] Resort
spraw wewn´trznych i administracji w systemie obronnym paƒ-
stwa, materia∏y z konferencji organizowanej przez ministra spraw
wewn´trznych i administracji w dn. 28–29.10.2004 r., Minister-
stwo Spraw Wewn´trznych i Administracji, Warszawa 2004, 
s. 114–119.

4 Por. F. Go∏embski, Szkolnictwo wojskowe, „MyÊl Wojsko-
wa” z 2003 r., nr 2, s. 104.

5. Szerzej B. WiÊniewski, J. Proƒko, Edukacja dla bezpieczeƒ-
stwa, „Biuletyn” nr 3/2004, Centralny OÊrodek Szkolenia Stra˝y
Granicznej, Koszalin, s. 56–62.

6. Por. K. No˝ko, Kierunki operacyjno-taktycznego szkolenia
kadry, „MyÊl Wojskowa” z 1995 r., nr 6, Warszawa, s. 83.

p∏k dr hab. Janusz P∏aczek – kierownik Zak∏adu

Ekonomiki Bezpieczeƒstwa i Zarzàdzania 

Zasobami Wydzia∏u Strategiczno-Obronnego

WWKKOO  ––  oocczzaammii  wwyykk∏∏aa--
ddoowwccyy

Od dziesi´ciu lat jestem
wyk∏adowcà Wy˝szych Kur-
sów Obronnych organizowa-
nych w Akademii Obrony Na-
rodowej. Kursy te przygoto-
wujà kierowniczà kadr´ admi-
nistracji publicznej do realiza-
cji zadaƒ obronnych paƒstwa.
Przede wszystkim chodzi tu

o sposoby i zakres zaspokajania przez administracj´
publicznà potrzeb w zakresie obronnoÊci paƒstwa
i jego obywateli. Stàd wydaje mi si´, ˝e mog´ próbo-
waç – z okazji tego jubileuszu – spojrzeç na ten kurs
oczami nauczyciela akademickiego. Aby mo˝na by∏o
mówiç o spostrze˝eniach wyk∏adowcy, nale˝y
na wst´pie w sposób syntetyczny przybli˝yç kszta∏t
kursu, zaj´ç, ich program oraz formy pracy. 

Dobrze si´ sta∏o, ˝e mmooccàà  ssttoossoowwnneeggoo  rroozzppoorrzzàà--
ddzzeenniiaa  kkuurrssyy  ttee zosta∏y w sposób obligatoryjny w∏à-
czone do dzia∏aƒ paƒstwa na rzecz jego obronnoÊci.
Ta forma kszta∏cenia odbywa si´ na podstawie co-
rocznie sporzàdzanych planów szkolenia obronnego
i ma na celu poszerzenie zakresu wiadomoÊci oraz
umiej´tnoÊci na zajmowanych stanowiskach w admi-
nistracji publicznej zajmujàcej si´ problematykà
obronnà. 

Pragn´ podzieliç si´ swoimi spostrze˝eniami do-
tyczàcymi 10-letniego udzia∏u w procesie kszta∏ce-
nia na WKO. Prezentowane informacje nale˝y trak-
towaç jako subiektywny osàd. Swoje spostrze˝enia
sformu∏owa∏em dla ich przejrzystoÊci w punktach.

1. IIssttnniieejjee  aauutteennttyycczznnee  iinnssttyyttuuccjjoonnaallnnee zzaappoottrrzzee--
bboowwaanniiee  nnaa kksszzttaa∏∏cceenniiee  oobbrroonnnnee wÊród administracji
publicznej. Zapotrzebowanie to objawia si´: ch´cià
uczestniczenia w kursach, dyscyplinà obecnoÊci
na zaj´ciach, aktywnoÊcià wypowiedzi i dzia∏ania
na zaj´ciach kursowych oraz identyfikowaniem si´
uczestników kursu z problematykà obronnoÊci paƒ-
stwa.

2. Kursanci WKO nnaarrzzeekkaajjàà  nnaa rroozzwwiiààzzaanniiaa  pprraaww--
nnee  ww ssffeerrzzee  oobbrroonnnnooÊÊccii  ppaaƒƒssttwwaa..  TTwwiieerrddzzàà,,  ˝̋ee  ssàà
oonnee  gg∏∏óówwnnàà  pprrzzyycczzyynnàà  nniieeddoossttaattkkuu  rreegguullaaccjjii  ddzziiaa∏∏aa--
nniiaa  iinnssttyyttuuccjjii  ppuubblliicczznnyycchh ww ttyymm  zzaakkrreessiiee. W wypo-
wiedziach da∏o si´ odczuç zbyt ma∏à trosk´ o propa-
gowanie sprawy bezpieczeƒstwa i obronnoÊci przez
naczelne instytucje w paƒstwie. 

3. SSyysstteemm  ffiinnaannssoowwaanniiaa  zzaaddaaƒƒ  oobbrroonnnnyycchh  ppaaƒƒ--
ssttwwaa  jjeesstt  nniieeddoossttaatteecczznnyy  ww ssttoossuunnkkuu  ddoo jego poten-
cja∏u gospodarczego, realizacji zadaƒ w NATO i no-
wych zagro˝eƒ bezpieczeƒstwa kraju. Uczestnicy
WKO widzà potrzeb´ permanentnego wspierania
bud˝etu si∏ zbrojnych RP i ca∏ego systemu obronno-
Êci. Opowiadajà si´ tak˝e za wprowadzeniem armii
zawodowej. Chcà broniç istnienia garnizonów na lo-
kalnym rynku.

4. WWiieeddzzaa  pprreezzeennttoowwaannaa  pprrzzeezz  ss∏∏uucchhaacczzyy WKO
jest kszta∏towana przede wszystkim przez potrzeb´
zg∏´biania informacji na temat realizacji zadaƒ
obronnych przez administracj´ publicznà, ale tak˝e
przez w∏asne zainteresowania tà problematykà.
Z rozmów i spostrze˝eƒ wynika, ˝e du˝à rol´ w tym
procesie odgrywajà êród∏a masowego przekazu,
które kszta∏tujà, z jednej strony, wizerunek systemu
obronnego paƒstwa, z drugiej, sà noÊnikiem infor-
macji o bie˝àcych sprawach. Stàd istnieje silne zain-
teresowanie informacjami, podawanymi w me-
diach, z problematyki bezpieczeƒstwa i obronnoÊci
paƒstwa, a nie ich utajnianiem.

5. Z przeprowadzonych rozmów ze s∏uchaczami
WKO wynika, ˝e nniiee  rreessppeekkttuujjee  ssii´́  ssttoossoowwnnyycchh  zzaappii--
ssóóww  pprraawwnnyycchh,,  kkttóórree  wwyymmuusszzaajjàà  nnaa uurrzz´́ddaacchh  aaddmmii--
nniissttrraaccjjii  ppuubblliicczznneejj  ppoottrrzzeebb´́  oobboowwiiààzzkkoowweeggoo  pprrzzee--
sszzkkoolleenniiaa  ww zzaakkrreessiiee  oobbrroonnnnooÊÊccii  ii bbeezzppiieecczzeeƒƒssttwwaa
ppaaƒƒssttwwaa  pprrzzeedd oobbjj´́cciieemm  ssttaannoowwiisskk  ss∏∏uu˝̋bboowwyycchh.
Chodzi tu o znajomoÊç merytorycznà tej problema-
tyki, aktualnoÊç informacji oraz dowartoÊciowanie
rangi procesów bezpieczeƒstwa i obronnoÊci paƒ-
stwa.

6. Realizacja zzaajj´́çç  nnaa WWKKOO  pprroommuujjee  AAkkaaddeemmii´́
OObbrroonnyy  NNaarrooddoowweejj  wÊród spo∏eczeƒstwa naszego
kraju. Postrzegani jesteÊmy jako uczelnia paƒstwo-
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wa, ale tak˝e jako instytucja si∏ zbrojnych. Stàd te˝
du˝e zainteresowanie s∏uchaczy kursu bie˝àcymi
sprawami armii, co da∏o si´ odczuç w formie pytaƒ
stawianych na zaj´ciach.

7. Uczestnicy kursów, przybywajàc z terenu ca-
∏ej Polski na szkolenie do AON, majà na uwadze zzaa--
∏∏aattwwiieenniiee  sswwooiicchh  ss∏∏uu˝̋bboowwyycchh  sspprraaww  bb´́ddààccyycchh
ww kkoommppeetteennccjjaacchh  wwoojjsskkaa. Dlatego te˝ jako wyk∏a-
dowca ws∏uchiwa∏em si´ w problemy lokalne
urz´dników administracji publicznej i stara∏em si´
pomóc m.in. w formie wskazania kompetentnej
osoby, która w MON mog∏aby udzieliç wià˝àcych in-
formacji w konkretnej sprawie. 

8. Kilkakrotnie spotka∏em si´ z wwyykkoorrzzyyssttaanniieemm,,
aa nnaawweett  pprraakkttyycczznnyymm  rroozzwwiinnii´́cciieemm  zzddoobbyytteejj  wwiieeddzzyy
pprrzzeezz  kkuurrssaannttóóww  kksszzttaa∏∏ccààccyycchh  ssii´́  nnaa WWKKOO. Objawia-
∏o si´ to w formie: przygotowania çwiczeƒ, pomocy
dydaktycznych, odpowiednich planów, dokumen-
tów czy te˝ szkoleƒ. Równie˝ wyst´puje ch´ç szko-
lenia podleg∏ego personelu w naszej Akademii. Z te-
go faktu nale˝y si´ cieszyç.

9. W miar´ up∏ywu czasu zaobserwowaç mo˝-
na ccoorraazz  wwii´́kksszzyy  uuddzziiaa∏∏  kkoobbiieett  ww aaddmmiinniissttrraaccjjii  ppuu--
bblliicczznneejj,,  kkttóórree  zzoossttaa∏∏yy  pprrzzeesszzkkoolloonnee nnaa WWKKOO. Uwa-
˝am, ˝e jest to dobra oznaka demokratyzacji nasze-
go ˝ycia w paƒstwie. Bowiem przez wiele lat sfera ta
by∏a zarezerwowana dla m´˝czyzn. Wp∏ywa to
na racjonalnoÊç dzia∏aƒ, w tym w sferze obronnoÊci
naszego kraju.

10. Kilkakrotnie zdarzy∏o mi si´ s∏yszeç ss∏∏oowwaa
ppooddzzii´́kkoowwaanniiaa  ss∏∏uucchhaacczzyy WKO za wykorzystanie
przez wyk∏adowców z AON nowoczesnych technik
multimedialnych (komputer, wideo, rzutnik kompu-
terowy). Dobrze to Êwiadczy o naszej bazie dydak-
tycznej i kadrze uczàcej, która idzie z post´pem cza-
su. Wyra˝ano tak˝e podzi´kowania pod adresem or-
ganizatorów kursu za ich profesjonalne przygotowa-
nie, nadzór i trosk´ o codzienne sprawy.

WW kkoonnkklluuzzjjii  ttwwiieerrddzz´́, ˝e dobrze si´ sta∏o, i˝ moi
prze∏o˝eni zdecydowali o tym, ˝e mog∏em przez
okres ostatnich dziesi´ciu lat czynnie uczestniczyç
w kszta∏ceniu kadry administracji paƒstwowej odpo-
wiedzialnej za problematyk´ obronnoÊci naszego
paƒstwa. By∏a to pouczajàca lekcja dla mnie, kiedy
mog∏em ws∏uchiwaç si´ w niedostatki tego syste-
mu, a zarazem przekazywaç wiedz´ i ciàgle szlifo-
waç warsztat dydaktyczny. W ten sposób pragn´
z∏o˝yç s∏owa podzi´kowania moim kolegom wyk∏a-
dowcom za wspieranie dzia∏aƒ w zakresie ustalenia
korelacji tematycznej na realizowanym kursie. Dlate-
go te˝ popieram konferencje metodyczne WKO, któ-

re odbywajà si´ w celu lepszego poznania wyk∏a-
dowców oraz zagadnieƒ realizowanych przez nich
na zaj´ciach.

Uwa˝am, ˝e pracownicy administracji publicznej
odpowiedzialni za realizacj´ przedsi´wzi´ç obron-
nych naszego kraju powinni byç cz´Êciej doceniani
przez resort obrony narodowej w zakresie udziela-
nych wyró˝nieƒ. W ten sposób mo˝na nagradzaç
szereg osób – absolwentów WKO.

Jestem przekonany, ˝e tego typu kursy sta∏y si´
wa˝nym elementem szkolenia obronnego w paƒ-
stwie. Stàd mo˝emy byç dumni z oko∏o 2,4 tys. ab-
solwentów WKO, sfery organizacyjnej, jak równie˝
dydaktycznej. Bowiem kszta∏tujemy system obron-
ny naszego paƒstwa w wa˝nym ogniwie, jakim jest
administracja publiczna.

dr hab. in˝. Waldemar Kitler, Zak∏ad Obrony 

Terytorialnej i Cywilnej Wydzia∏u Strategiczno-

-Obronnego

PPrroobblleemmaattyykkaa  zzaarrzzààddzzaa--
nniiaa  ww  ssyyttuuaaccjjaacchh  kkrryyzzyyssoo--
wwyycchh  ww  ttrreeÊÊcciiaacchh  kksszzttaa∏∏cceenniiaa
WWKKOO

Od 1995 r. rozpocz´to
kszta∏cenie kierowniczej kadry
administracji publicznej, stwa-
rzajàc warunki organizacyjne
i przygotowujàc ofert´ mery-
torycznà kursu, w którym zna-
laz∏y si´ interesujàce nas pro-

blemy zarzàdzania w sytuacjach kryzysowych.
Poczàtkowo sformu∏owanie treÊci kszta∏cenia 

w zakresie problematyki kryzysowej by∏o równie trud-
ne, jak mozolna by∏a ca∏a transformacja systemu
obronnego z organizacji przygotowywanej na czas za-
gro˝enia wojnà i wojny w interdyscyplinarny system
organizacyjny i system dzia∏ania w zakresie obrony
narodowej – sumy wszystkich cywilnych i wojsko-
wych przedsi´wzi´ç s∏u˝àcych ochronie i obronie ˝y-
wotnych interesów bezpieczeƒstwa narodowego.

Na szcz´Êcie okres eksperymentowania trwa∏
krótko i ju˝ po dwóch latach istnienia WKO przyj´to
nowe treÊci kszta∏cenia, które uwzgl´dnia∏y koniecz-
noÊç podj´cia problematyki kryzysowej w nowym
interdyscyplinarnym uj´ciu. Od 1997 roku przygoto-
wano wi´c m.in. nowe za∏o˝enia gry decyzyjnej,
której tematyka do dziÊ dotyczy organizacji obrony
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narodowej w sytuacji kryzysu polityczno-militarne-
go. Gra obronna zosta∏a przygotowana odpowied-
nio dla trzech grup WKO: grupy centralnej (m.in.:
pos∏owie i senatorowie; ministrowie, sekretarze
i podsekretarze stanu; osoby pe∏niàce funkcje
w centralnych organach administracji rzàdowej i ich
zast´pcy, kierownicy urz´dów centralnych i ich za-
st´pcy, dyrektorzy w urz´dach centralnych); grupy
wojewódzkiej (m.in.: wojewodowie, wicewojewo-
dowie, marsza∏kowie i wicemarsza∏kowie woje-
wódzcy, dyrektorzy wydzia∏ów w urz´dach woje-
wódzkich i marsza∏kowskich) oraz grupy powiato-
wej (starostowie, wicestarostowie, prezydenci i wi-
ceprezydenci miast).

Mo˝na z ca∏à odpowiedzialnoÊcià stwierdziç, ˝e
tematyka gier na wiele lat wyprzedzi∏a postanowie-
nia Rady Ministrów dotyczàce treÊci kszta∏cenia
obronnego, uwzgl´dniajàc m.in. zagadnienia: mi´-
dzynarodowych i wewn´trznych uwarunkowaƒ bez-
pieczeƒstwa paƒstwa; polityki bezpieczeƒstwa paƒ-
stwa; zasad dzia∏ania paƒstwa w warunkach kryzy-
su polityczno-militarnego i wojny; organizacji i funk-
cjonowania systemu obronnego na ró˝nych szcze-
blach organizacji paƒstwa; utrzymania i podnosze-
nia gotowoÊci obronnej; realizacji zadaƒ na rzecz si∏
zbrojnych (w∏asnych i sojuszniczych); wspó∏pracy
cywilno-wojskowej; ochrony ludnoÊci (w tym
ochrony zdrowia i ˝ycia ludzi, ochrony dóbr mate-
rialnych i dóbr kultury oraz Êrodowiska); bezpie-
czeƒstwa i porzàdku publicznego; ochrony granicy
paƒstwowej, a tak˝e ochrony obiektów szczególnie
wa˝nych dla bezpieczeƒstwa i obronnoÊci.

Na samym poczàtku wspó∏pracownicy z zespo-
∏u autorskiego stan´li przed wieloma dylematami.
Pierwszy z nich wiàza∏ si´ z trudnoÊciami, jakie wy-
nika∏y ze swoistego ba∏aganu terminologicznego,
prawnego i organizacyjnego w zakresie zarzàdzania
w sytuacjach kryzysowych. W praktyce problematy-
k´ zarzàdzania w sytuacjach kryzysowych sprowa-
dzano w Polsce g∏ównie do koordynacji dzia∏aƒ ra-
towniczych, a cz´sto nie wiedzieç czemu... do obro-
ny cywilnej. Druga trudnoÊç polega∏a na znalezieniu
salomonowego wyjÊcia, aby pogodziç dwa aspekty
przedmiotowej problematyki, zagro˝eƒ zewn´trz-
nych i wewn´trznych, a w konsekwencji – bezpie-
czeƒstwa zewn´trznego i wewn´trznego. Wreszcie
kolejny problem wiàza∏ si´ z trudnoÊcià zharmonizo-
wania za∏o˝eƒ aplikacyjnych gry z aktualnà organi-
zacjà paƒstwa na rzecz realizacji celów bezpieczeƒ-
stwa narodowego – przyj´to bowiem za∏o˝enie, ˝e

w trakcie gry zastosowane zostanie dobrodziejstwo
prawnych i organizacyjnych rozwiàzaƒ obowiàzujà-
cych w Polsce.

Majàc na uwadze powy˝sze trudnoÊci, przyj´to,
˝e jeden z celów gry decyzyjnej b´dzie dotyczy∏
przedstawienia eksperckiej koncepcji organizacji:
paƒstwa, województwa i powiatu oraz aparatu za-
rzàdzajàcego w sytuacji kryzysowej na danym po-
ziomie rozwa˝aƒ.

Problematyka gier opiera si´ na przyj´ciu uni-
wersalnych definicji sytuacji kryzysowej oraz zarzà-
dzania w sytuacjach kryzysowych, opartych na teo-
retycznym dorobku Akademii Obrony Narodowej.

W pierwszym przypadku mamy na uwadze ze-
spó∏ niespodziewanych okolicznoÊci zewn´trznych
i wewn´trznych wp∏ywajàcych na danà organizacj´
w taki sposób, ˝e grozi to utratà lub nast´puje utrata
normalnego jej funkcjonowania i mo˝liwoÊç zak∏óce-
nia podstawowych procesów systemowych. Z tej
definicji wynika potrzeba dostrzegania wielu ró˝nych
sytuacji i okolicznoÊci o charakterze konfliktowym
lub niekonfliktowym, w jakich mo˝e si´ znaleêç paƒ-
stwo, województwo lub powiat, w zwiàzku z sytuacjà
kryzysowà o charakterze polityczno-militarnym.

Zarzàdzanie w sytuacjach kryzysowych traktuje-
my zaÊ jako integralnà cz´Êç systemu zarzàdzania
organizacjà (w naszym przypadku: paƒstwem, wo-
jewództwem, powiatem), polegajàcà na podejmo-
waniu przez organ zarzàdzajàcy okreÊlonych Êrod-
ków zaradczych w celu zapobie˝enia sytuacji kryzy-
sowej, a w razie jej zaistnienia – usuni´cia jej symp-
tomów i skutków oraz przywrócenia stanu normal-
nego. Z punktu widzenia problematyki bezpieczeƒ-
stwa narodowego zarzàdzanie w sytuacjach kryzy-
sowych jest wi´c elementem zarzàdzania bezpie-
czeƒstwem narodowym (specyficznym fragmentem
dzia∏alnoÊci z tego zakresu), a co za tym idzie, po-
dejmowaniem interdyscyplinarnych Êrodków z u˝y-
ciem wielu narz´dzi paƒstwa na rzecz realizacji ce-
lów i zadaƒ w tym zakresie.

Reasumujàc, mo˝na stwierdziç, ˝e ogólne t∏o
polityczno-militarne gry stanowi jedynie formalnà
podstaw´ podj´cia dyskusji nad zagadnieniami sze-
roko poj´tego bezpieczeƒstwa, uwzgl´dniajàcymi
ró˝ne aspekty bezpieczeƒstwa politycznego, militar-
nego, ekonomicznego, spo∏ecznego, kulturowego,
wewn´trznego itd.

Doskonalenie treÊci gier decyzyjnych wpisywa∏o
si´ w dziedzinie zarzàdzania kryzysowego w ca∏okszta∏t
dzia∏alnoÊci naukowej, eksperckiej i dydaktycznej AON.
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Uwzgl´dnia∏o zarówno doÊwiadczenia praktycz-
ne, rozwiàzania doktrynalne, rozwiàzania prawne, jak
i wnioski z çwiczeƒ organizowanych w naszej uczelni.

Na jedno z nich pragn´ zwróciç szczególnà uwa-
g´. Chodzi mianowicie o realizowane od dwóch lat
çwiczenie szkieletowe pk. Akademicki PierÊcieƒ,
w którym uczestniczà przedstawiciele administracji
samorzàdowej i rzàdowej funkcjonujàcej na terenie
powiatów (do tej pory: ciechanowskiego i pu∏tu-
skiego). åwiczenie to stanowi, z jednej strony – do-
skona∏à okazj´ do weryfikacji wniosków p∏ynàcych
z gier decyzyjnych, zaÊ z drugiej – przygotowywane
jest m.in. na bazie wniosków p∏ynàcych z omawia-
nych gier. KorzyÊci sà wi´c obopólne.

Wnioski z gier decyzyjnych WKO znalaz∏y swoje
miejsce w problematyce badawczej AON, a co naj-
wa˝niejsze – wypada si´ równie˝ pochwaliç – wyko-
rzystywane sà w dzia∏alnoÊci praktycznej admini-
stracji publicznej, co stanowi najwi´kszà satysfakcj´
dla szerokiego grona osób zaanga˝owanych w ich
przygotowanie i prowadzenie.

W koƒcowej refleksji wypada jeszcze wyraziç
podzi´kowanie nie tylko osobom zaanga˝owanym
w sam proces organizacji gier, lecz równie˝, i przede
wszystkim, ogromnej liczbie ich uczestników, od li-
derów administracji samorzàdowej szczebla powia-
towego poczàwszy, na przedstawicielach w∏adz
centralnych administracji rzàdowej i parlamentarzy-
stach koƒczàc.

dr Aleksandra Skrabacz, Zak∏ad Obrony 

Terytorialnej i Cywilnej Wydzia∏u Strategiczno-

-Obronnego

KKoobbiieettyy  nnaa  WWKKOO

Jubileusz 10-lecia WWyy˝̋--
sszzyycchh  KKuurrssóóww  OObbrroonnnnyycchh
jest doskona∏à okazjà do
wszelkich podsumowaƒ,
analiz oraz opracowaƒ staty-
stycznych. Zarówno okràg∏a
rocznica istnienia kursu, jak
i imponujàca liczba uczestni-
ków (ponad 2 tysiàce) upo-

wa˝niajà do jeszcze jednej refleksji na temat tego,
co ju˝ za nami. S∏uchacze Wy˝szych Kursów Obron-
nych to osoby, których ˝ycie zawodowe zwiàzane

jest w sposób bezpoÊredni lub poÊredni z obronno-
Êcià. Naturalnym determinantem, wyró˝niajàcym
uczestników, pomijajàc oczywiÊcie zajmowane sta-
nowiska s∏u˝bowe oraz pe∏nione funkcje spo∏eczne,
jest pp∏∏eeçç. Tak wi´c uczestnikami Wy˝szych Kursów
Obronnych sà zarówno m´˝czyêni, jak i kobiety, co
Êwiadczy o tym, i˝ sprawy bezpieczeƒstwa i obron-
noÊci przesta∏y byç wy∏àcznie domenà pa-
nów. I w∏aÊnie kkoobbiieettoomm  –– ss∏∏uucchhaacczzkkoomm  WWKKOO po-
Êwi´cony jest niniejszy artyku∏. 

Dlaczego udzia∏ kobiet w WKO jest tak wa˝ny
dla tworzenia bezpieczeƒstwa III Rzeczypospolitej?

Argumentem niech b´dzie wypowiedê Joh-
na Stuarta Milla (1806–1873): Najzawzi´tszy nie-
przyjaciel kobiet nie oÊmieli si´ zaprzeczyç, ˝e gdy
do teraêniejszego doÊwiadczenia dodamy doÊwiad-
czenie przesz∏oÊci, kobiety nie w ma∏ej liczbie, ale
w wielkiej, okaza∏y si´ zdolne do wszystkiego co
czynià m´˝czyêni i do czynienia tego z powodze-
niem i chlubà1.

Niestety, historia ludzkoÊci ska˝ona jest m´skim
punktem widzenia. Wszelkie wa˝ne dziedziny ˝ycia
spo∏ecznego zdominowane by∏y przez m´˝czyzn
i zarezerwowane wy∏àcznie dla nich. M´˝czyêni te˝
„naukowo” udowadniali swojà wy˝szoÊç nad kobie-
tami, a pytanie: czy kobieta jest cz∏owiekiem? zaj-
mowa∏o myÊlicielom wiele czasu2. 

Dopiero druga po∏owa XX wieku przynosi rzetelne
badania nad ró˝nicami p∏ci. Krokami milowymi w tej
dziedzinie by∏y prace E.E. Maccoby z 1966 r., C.N. Jac-
klin z 1974 r. oraz K.L. Alexander’a i B.K. Eckland’a z te-
go samego roku, które generalnie wykaza∏y, i˝ testy in-
teligencji ogólnej nie wykazujà ró˝nic p∏ci, co zdecydo-
wanie obali∏o tez´ o u∏omnoÊci umys∏owej kobiet.

Na szcz´Êcie te czasy mamy ju˝ za sobà, czego
wyrazem jest choçby fakt, i˝ w Wy˝szych Kursach
Obronnych na przestrzeni 10 lat wzi´∏o udzia∏ po-
nad 270 kobiet (zob. tabela). Ale zgodnie z zasadà
– nie iloÊç, ale jakoÊç – ranga kobiet, które uczestni-
czy∏y w szkoleniu, Êwiadczy o donios∏ej roli paƒ
w tym obszarze bezpieczeƒstwa. S∏uchaczkami
WKO by∏y parlamentarzystki, m.in. panie Genowefa
Ferenc, Halina Nowina-Konopka, Ma∏gorzata Roh-
de, Alicja Orzechowska oraz Maria Berny, Zdzis∏awa
Kobyliƒska, Maria Walczyƒska-Rechmal, Joanna Bo-
gucka-Skowroƒska. Liczna jest grupa paƒ pe∏nià-
cych obowiàzki w administracji rzàdowej szczebla
centralnego, a wÊród nich takie osobowoÊci, jak:
Hanna Gronkiewicz-Waltz – pe∏niàca funkcj´ prezesa
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Narodowego Banku Polskiego, El˝bieta Chojna-Duch
– podsekretarz stanu w Ministerstwie Finansów, czy
Maria Kuziƒska – podsekretarz stanu w Ministerstwie
Edukacji Narodowej i Sportu, Ewa Okoƒ-Horodyƒ-
ska – podsekretarz stanu w Ministerstwie Nauki i In-
formatyzacji, Ma∏gorzata Koz∏owska – podsekretarz
stanu w Komitecie Badaƒ Naukowych, Janina Maƒ-
ko – podsekretarz stanu w Ministerstwie Zdrowia,
Irena Herbst – podsekretarz stanu w dawnym Mini-
sterstwie Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa
oraz Danuta Marciniak – podsekretarz stanu w Kan-
celarii Prezesa Rady Ministrów. Ponadto wiele kobiet
pe∏ni funkcj´ dyrektorów departamentów w po-
szczególnych resortach, poczàwszy od Ministerstwa
Ochrony Ârodowiska, poprzez Ministerstwo Pracy
i Polityki Spo∏ecznej, Ministerstwo Spraw Wewn´trz-
nych i Administracji, Rzàdowe Centrum Studiów
Strategicznych, Ministerstwo SprawiedliwoÊci, do
Kancelarii Prezesa Rady Ministrów.

Najliczniejszà grup´ stanowi∏y jednak kobiety
pracujàce w administracji publicznej szczebla woje-
wódzkiego i powiatowego. WÊród nich by∏y: Joan-
na Gnela, El˝bieta Rutkowska, Hanna Mikulska-Bo-
jerska, Krystyna Gozdawa-Nocoƒ, Barbara Sikora,
Jadwiga Nowakowska, Teresa Randak, Joanna Ka-
sprzak-Perka oraz Renata Nowak. Panie te zosta∏y
powo∏ane na stanowiska wicewojewodów. Szerokie
grono stanowi∏y kobiety pe∏niàce funkcje dyrekto-
rów generalnych oraz dyrektorów wydzia∏ów urz´-
dów wojewódzkich. Nale˝y równie˝ wspomnieç
o kobietach zajmujàcych stanowiska specjalistycz-
ne, jak choçby st. bryg. El˝bieta Rakowska – komen-
dant Centralnej Szko∏y Aspirantów PSP w Cz´sto-
chowie, oraz nadkom. dr Agata Tyburska – kierow-
nik Zak∏adu S∏u˝by Prewencyjnej w WSP w Szczyt-
nie. Po przemianach ustrojowych w naszym kraju,
od 1999 r. biorà udzia∏ w kursach równie˝ kobiety-
-starostowie: Beata Ordonowska – starosta suwal-
ski (1999 r.), Bo˝ena S∏awik – starosta sul´ciƒski
(2000 r.), Maria Polakowska – starosta o∏awski, Ewa
Sudo∏ – Starosta bieszczadzki, Justyna Garbarczyk
– starosta wyszkowski (2003 r.), El˝ebieta Urbano-
wicz-Przysi´˝na – starosta g∏ogowski (2004 r.).

Bez wzgl´du na zajmowane stanowiska i pe∏nio-
ne funkcje ka˝da z nich zapisa∏a si´ w pami´ci kie-
rowniczej kadry AON, wyk∏adowców oraz pozosta-
∏ych s∏uchaczy wielkim zaanga˝owaniem w zg∏´bia-
niu problematyki bezpieczeƒstwa i obronnoÊci, su-
miennoÊcià oraz ˝yczliwoÊcià i serdecznoÊcià. 

Dlaczego udzia∏ kobiet w Wy˝szych Kursach
Obronnych stanowi tak wa˝ny element umacniania
obronnoÊci Polski? 

Interes narodowy Polski wymaga nie tylko za-
bezpieczenia przed agresjà i zagro˝eniem suweren-
noÊci paƒstwa, ale tak˝e zachowania i wzbogacania
to˝samoÊci narodowej, bez której ˝aden naród nie
mo˝e prawid∏owo si´ rozwijaç i funkcjonowaç.
Wspó∏czesne bezpieczeƒstwo narodowe, obro-
na narodowa obejmuje w coraz wi´kszym stopniu,
oprócz si∏y militarnej3, ca∏y system potrzeb obron-
nych demokratycznego paƒstwa, na który sk∏adajà
si´ przede wszystkim ÊwiadomoÊç obronna spo∏e-
czeƒstwa oraz jego przedstawicieli w parlamencie,
obecnoÊç problematyki obronnej w systemie edu-
kacji szkolnej i pozaszkolnej, a tak˝e istnienie Êrodo-
wisk opiniotwórczych (mass media) wp∏ywajàcych
na postrzeganie spraw obronnych jako prioryteto-
wych. Chodzi wi´c o to, aby w proces budowy si∏y
obronnej III RP w∏àczyç ca∏e spo∏eczeƒstwo, Êwia-
dome obowiàzku obrony ojczyzny jako swojej pod-
stawowej powinnoÊci obywatelskiej. W procesie re-
alizacji tych zadaƒ szczególnà rol´ do odegrania
majà w∏aÊnie polskie kobiety. 

Analiza naszych dziejów wskazuje4, i˝ Polki
od zarania aktywnie uczestniczy∏y w sprawach naro-
dowych, podejmujàc ka˝dà prac´ na rzecz odzyska-
nia upragnionej wolnoÊci. Dzia∏ania te byç mo˝e nie
by∏y tak efektowne i wymierne w skutkach jak dzia-
∏alnoÊç m´˝czyzn, jednak˝e ze wzgl´du na ich wa˝-
noÊç stanowi∏y podstaw´ wszelkiej dalszej aktyw-
noÊci. KKsszzttaa∏∏ttoowwaanniiee  ÊÊwwiiaaddoommooÊÊccii  nnaarrooddoowweejj, wwyy--
cchhoowwaanniiee  ppaattrriioottyycczznnee  ii oobbyywwaatteellsskkiiee  mm∏∏ooddeeggoo  ppoo--
kkoolleenniiaa, ttrroosskkaa  oo zzaacchhoowwaanniiee  kkuullttuurryy  ii ttrraaddyyccjjii  nnaarroo--
ddoowweejj, wwaallkkaa  oo zzaabbyyttkkii  mmaatteerriiaallnnee ii nniieemmaatteerriiaallnnee
ppoollsskkiieejj  kkuullttuurryy – wszystkie te, wa˝ne przecie˝ dla
ca∏oÊci sprawy polskiej, zadania realizowa∏y kobiety.
Do tego dochodzi∏a wwaallkkaa  zzbbrroojjnnaa, podejmowa-
na nie zawsze na pierwszej linii frontu, ale koniecz-
na do prowadzenia dzia∏aƒ wojennych: s∏u˝ba war-
townicza, kurierska, kwatermistrzowska, medyczno-
-sanitarna, oÊwiatowa, a tak˝e ∏àcznoÊç i wywiad.

Dlatego niezb´dne staje si´ uÊwiadomienie roli,
jakà pe∏nià kobiety w spo∏eczeƒstwie, a przede
wszystkim odpowiednie przygotowanie do wype∏-
nienia tych zadaƒ. Nale˝y zatem:

• umo˝liwiç podnoszenie kwalifikacji zawodo-
wych w zakresie spraw obronnych przez uczestnic-
two w studiach, kursach i szkoleniach organizowa-
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nych przez instytucje majàce do tego odpowiednie
warunki;

• promowaç na stanowiska kierownicze kobie-
ty, którym sprawy obronne nie sà oboj´tne, i które
posiadajà odpowiednià wiedz´ i kwalifikacje w tym
zakresie.

Wspó∏czesne Polki to kobiety aktywne zawodo-
wo, kierujàce si´ ch´cià wykonywania atrakcyjnej
i pewnej pracy. W zwiàzku z tym coraz cz´Êciej wy-
bierajà zawody przypisane dotychczas g∏ównie
m´˝czyznom. Kobiety – policjanci, stra˝acy, a ostat-
nio ˝o∏nierze, nie sà ju˝ dla nikogo zaskoczeniem.
W tych zawodach kobiety pe∏nià ppooddwwóójjnnàà  rrooll´́. Nie
tylko wp∏ywajà na ppoossttrrzzeeggaanniiee  sspprraaww  bbeezzppiieecczzeeƒƒ--
ssttwwaa  ii oobbrroonnnnooÊÊccii jako pprriioorryytteettoowwyycchh dla istnienia
paƒstwa i narodu, ale ich obecnoÊç w dotychczas
typowo m´skich zawodach wp∏ywa bbeezzppooÊÊrreeddnniioo
na m´˝czyzn. Badania nad efektywnoÊcià kszta∏ce-
nia grup koedukacyjnych wykaza∏y, i˝ ∏àczenie ko-
biet i m´˝czyzn w jednà grup´ szkoleniowà wp∏ywa
bardzo dobrze na osiàganie wyników w szkoleniu,
a tak˝e na morale, solidarnoÊç i stosunki mi´dzy-
ludzkie w grupie. M´˝czyêni, b´dàc sami w grupie,
cz´sto poni˝ajà, wyÊmiewajà s∏abszych kolegów,
traktujà ich jako dodatkowe obcià˝enie dla grupy.
W zespo∏ach kobiecych takiego zachowania nie za-
uwa˝ono, wr´cz przeciwnie – s∏absze kole˝anki ota-

czane sà pomocà, ˝yczliwoÊcià i wspó∏czuciem. Ko-
lejnà pozytywnà stronà grup koedukacyjnych jest
wp∏yw na zzmmiiaann´́  zzaacchhoowwaanniiaa m´˝czyzn, którzy
w obecnoÊci kobiet wstydzà si´ okazywaç strach,
niezdecydowanie w sytuacjach krytycznych, u˝ywa-
jà bardziej kulturalnego j´zyka. 

Pozostaje mieç zatem nadziej´, i˝ uucczzeessttnniiccttwwoo
kkoobbiieett w WWyy˝̋sszzyycchh  KKuurrssaacchh  OObbrroonnnnyycchh przyniesie
wymierne korzyÊci w postaci anga˝owania si´ ko-
biet w sprawy obronnoÊci, promowania problema-
tyki bezpieczeƒstwa na zajmowanych stanowiskach
s∏u˝bowych oraz kreowania pozytywnego wizerun-
ku Akademii Obrony Narodowej w Êrodowisku za-
wodowym i spo∏ecznym. 

Przypisy:
1. J.S. Mill, O rzàdzie reprezentatywnym. Poddaƒstwo ko-

biet, Kraków 1995. 
2. Jeszcze w 1690 roku ukaza∏a si´ we Frankfurcie ksià˝ka ∏a-

ciƒska pt. Kobieta nie jest cz∏owiekiem, a w 1753 roku w Lipsku:
Dowód, ˝e kobiety nie przynale˝à do rodzaju ludzkiego.

3. Zob. W. Sikorski, Przysz∏a wojna, MON, Warszawa 1984, 
s. 95 i nast.

4. Zob. szerzej A. Skrabacz, Kobiety w obronie narodowej
Polski u progu XXI wieku, AON, Warszawa 2001.

L.p. Stanowisko
s∏u˝bowe

1995
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 Razem

1 Parlamentarzystki 1 – – 2 3 – 2 – 88
2 Podsekretarze stanu 4 – 1 – – – 1 2 88

3
Urz´dy centralne
i ministerstwa 46 11 4 10 4 8 6 7 9966

4
Dyrektorzy generalni
urz´dów wojewódzkich
i centralnych

2 7 5 – 4 – – – 1188

5 Wojewodowie – – 1 2 3 – 6 – 1122
6 Starostowie – – 1 1 – – 4 – 66

7
Dyrektorzy wydzia∏ów
UW 61 15 9 5 11 7 11 9 112288

Razem 111144 3333 2211 2200 2255 1155 3300 1188 227766

Udzia∏ kobiet w WKO w latach 1995–2004
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pp∏k dr Jaros∏aw Kardas, Zak∏ad Polityki Obronnej

Instytutu Bezpieczeƒstwa Narodowego Wydzia∏u

Strategiczno-Obronnego (sekretarz Rady Naukowej)

PPoottrrzzeebbaa  kksszzttaa∏∏cceenniiaa  kkaaddrr
aaddmmiinniissttrraaccjjii  ppuubblliicczznneejj  ––
ssppoottkkaanniiee  nnaauukkoowwee  zz  WWKKOO

Specyfika zadaƒ obron-
nych realizowanych przez ad-
ministracj´ wynika stàd, ˝e
w wi´kszoÊci majà one ide-
acyjny charakter. To znaczy, ˝e
wszystko, co si´ w ich ramach
realizuje, nabiera w pe∏ni real-
nego znaczenia dopiero póê-
niej, w nieokreÊlonej przysz∏o-

Êci. W spo∏ecznoÊciach skoncentrowanych na dniu
dzisiejszym jest to wystarczajàcy powód, aby nie do-
ceniaç dzia∏aƒ, które dla teraêniejszoÊci wydajà si´ tak
ma∏o przydatne. Przygotowanie kadr administracji
do zadaƒ obronnych paƒstwa, ju˝ wi´c tylko ze wzgl´-
du na sfer´ motywacyjnà, jest procesem doÊç skom-
plikowanym. W Polsce dochodzà jeszcze uwarunko-
wania wynikajàce z przeobra˝eƒ systemu obronnego,
nieustajàcej restrukturyzacji si∏ zbrojnych oraz ograni-
czeƒ wydatków bud˝etowych na obronnoÊç.

Wskazane zale˝noÊci oraz wiele innych uwarunko-
waƒ czynià z przygotowania obronnego kierowni-
czych kadr administracji publicznej ciekawy i oryginal-
ny obszar badawczy. W zwiàzku z powy˝szym, majàc
na wzgl´dzie tez´, ˝e organizowanie, w∏aÊciwa inwe-
stycja w wiedz´ i umiej´tnoÊci pracowników jest
g∏ównà sk∏adowà zarzàdzania zasobami osobowymi,
podj´to si´ badaƒ empirycznych, których przedmio-
tem by∏y m.in. Wy˝sze Kursy Obronne. Od 1999 roku
obszar ten obj´to badaniami, g∏ównie metodà sonda-
˝u diagnostycznego. Przebadano ∏àcznie 370 urz´dni-
ków zajmujàcych kierownicze stanowiska w admini-
stracji publicznej.

Wynikiem zainteresowaƒ naukowych by∏y progra-
my optymalizujàce dotychczasowy system przygoto-
wania kadr administracji publicznej do zadaƒ zwiàza-
nych z bezpieczeƒstwem paƒstwa, m.in. programy
edukacyjne i promocyjne. Pojawi∏y si´ równie˝ publi-
kacje, w których kszta∏cenie na Wy˝szych Kursach
Obronnych zajmuje istotne miejsce (J. Kardas, Wy˝-
sze Kursy Obronne. Analiza – ocena – perspektywy,
AON, Warszawa 2000; J. Kardas, K. Loranty, Wybrane
problemy bezpieczeƒstwa paƒstwa w opiniach pra-
cowników administracji publicznej, AON, Warsza-

wa 2001; J. Kardas, Edukacja kadr administracji pu-
blicznej na Wy˝szych Kursach Obronnych, AON, War-
szawa 2002; J. Kardas, K. Loranty, Instytucjonalizacja
przygotowania obronnego kadr administracji, AON,
Warszawa 2003).

AAnnaalliizzyy  bbaaddaawwcczzee  pprrzzeekk∏∏aaddaajjàà  ssii´́  nnaa oopprraaccoowwyy--
wwaanniiee  ii wwddrraa˝̋aanniiee  ww uucczzeellnniiaacchh  pprrooggrraammóóww,,  ww kkttóó--
rryycchh  ddooÊÊçç  sszzcczzeeggóó∏∏oowwoo  uujjmmuujjee  ssii´́  pprroobblleemmyy  bbeezzppiiee--
cczzeeƒƒssttwwaa  ppaaƒƒssttwwaa  ii ssyyttuuaaccjjii  kkrryyzzyyssoowwyycchh.. Na prze-
strzeni kilku lat liczba i charakter podejmowanych kro-
ków w zakresie organizacji szkoleƒ kadr kierowniczych
zmienia∏y si´. Ogólnie bioràc, obejmowa∏y one takie
obszary, jak: rozwijanie polityki w zakresie kszta∏cenia
obronnego, okreÊlenie potrzeb oraz opracowanie ce-
lów i planów kszta∏cenia, nast´pnie ich realizacj´
i ocen´ wyników przygotowania obronnego. Uprasz-
czajàc, wskazuje si´ na koniecznoÊç powiàzaƒ pomi´-
dzy analizà potrzeb, okreÊleniem planu i programu
kszta∏cenia, jego realizacjà oraz ocenà wyników kszta∏-
cenia i wykorzystania sprz´˝enia zwrotnego. 

Sàdzi si´, ˝e w przysz∏oÊci g∏ównym êród∏em efek-
tywnoÊci w dzia∏aniu kadr administracyjnych b´dzie
zdolnoÊç uczenia si´ szybciej od innych, a kluczowym
czynnikiem stanie si´ przywództwo intelektualne, b´-
dàce udzia∏em organizacji lepiej rozumiejàcych ten-
dencje technologiczne, demograficzne i polityczne.

G∏ównà formà kszta∏cenia kadr kierowniczych admi-
nistracji publicznej sà Wy˝sze Kursy Obronne (WKO).
Funkcjonujà one w Akademii Obrony Narodowej od ro-
ku akademickiego 1994/1995. Usytuowane sà w ogól-
nopaƒstwowym systemie kszta∏cenia kadr administra-
cyjnych w zakresie obronnym. Na kurs kierowane sà
osoby zajmujàce kierownicze stanowiska w administra-
cji paƒstwowej i samorzàdowej.

Dokonujàc analizy sprawozdaƒ z WKO za la-
ta 1995–2003, dokumentów, opinii wyra˝onych przez
uczestników kszta∏cenia oraz badaƒ prowadzonych
w Akademii Obrony Narodowej, dochodzi si´ do
wniosku, ˝e programy kszta∏cenia, formy prowadzenia
zaj´ç oraz materia∏y dydaktyczne zosta∏y przez s∏ucha-
czy Wy˝szych Kursów Obronnych ocenione doÊç po-
zytywnie. Opinie wyra˝one w kwestionariuszach i wy-
wiadach (badania 1999–2003) wskazujà na potrzeb´
dalszego organizowania i doskonalenia WKO, gdy˝
pozwalajà one kompleksowo spojrzeç na problemy
bezpieczeƒstwa narodowego.

Aby dokonaç weryfikacji poglàdów, jak i przybli˝e-
nia niektórych postaw kierowniczej kadry administra-
cji publicznej wobec problematyki przygotowania
obronnego, pozwolono sobie zaprezentowaç naj-
cz´stsze opinie respondentów. 



G∏ównym motywem uczestnictwa w Wy˝szych
Kursach Obronnych, dla wi´kszoÊci badanych, by∏a
potrzeba posiadania ogólnej wiedzy o obronnoÊci.
W cz´Êci tych wypowiedzi akcentowany by∏ element
powinnoÊci, normy obowiàzujàcej wszystkich piastu-
jàcych kierownicze stanowiska w administracji pu-
blicznej. ÂwiadomoÊç istnienia takiej normy oraz
wspólnego zasobu wiedzy powinna umacniaç wi´zi ze
spo∏eczeƒstwem. W drugiej kolejnoÊci motywem
uczestnictwa w kursach by∏y wymagania na danym
stanowisku pracy.

Od uczestników WKO postanowiono równie˝ ze-
braç propozycje ewentualnych zmian w sferze organi-
zacyjnej, wyposa˝enia oraz formy zaliczenia kursu.
Zmiany dotyczy∏y g∏ównie: skrócenia czasu trwania
kursu, ograniczenia iloÊci materia∏u nauczania, wpro-
wadzenia wi´kszej liczby form aktywnego uczestnic-
twa. Badani urz´dnicy równie˝ wyra˝ali opini´, ˝e
Wy˝sze Kursy Obronne w Akademii Obrony Narodo-
wej organizowane sà na dobrym poziomie meryto-
rycznym, metodycznym i organizacyjnym. Wysoko
oceniane by∏y tak˝e materia∏y dydaktyczne. 

Bardzo interesujàce opinie uczestników WKO znaj-
dujemy w odpowiedzi na pytanie: Jakie inne, ni˝
przedstawione powy˝ej, umiej´tnoÊci i wiedz´ powin-
ny kszta∏towaç Wy˝sze Kursy Obronne, aby by∏y one
przydatne na Pana/Pani stanowisku s∏u˝bowym?

Proponowano wiele rozwiàzaƒ, mi´dzy innymi:
zwi´kszenie iloÊci çwiczeƒ praktycznych na temat li-
kwidacji skutków zagro˝eƒ i kl´sk ˝ywio∏owych. W od-
czuciu badanych du˝ym zainteresowaniem cieszy∏aby
si´ problematyka, która wynika z pe∏nionej funkcji. Na-
le˝a∏oby poruszaç temat obowiàzków i kompetencji
wynikajàcych z racji zajmowanego stanowiska w sys-
temie obrony kraju, województwa, powiatu i gminy.
Proponowano równie˝ przygotowanie zbioru podsta-
wowych aktów prawnych zawierajàcych przepisy do-
tyczàce obronnoÊci i kryzysu (wypisy), jak i przedsta-
wienie modelu wskazujàcego rozwiàzania organiza-
cyjne ochrony ludnoÊci w powiecie. 

Nie wymaga dyskusji fakt, ˝e proces kszta∏cenia
obronnego kadr administracji publicznej wymaga dal-
szego doskonalenia. Wymóg ten odnosi si´ do bar-
dziej precyzyjnego doboru treÊci kszta∏cenia, prakty-
cyzmu uwzgl´dniajàcego, z jednej strony, cele eduka-
cji obronnej, z drugiej natomiast – zapotrzebowanie
zainteresowanych. W tym kontekÊcie rysuje si´ po-
trzeba rozwoju programu kszta∏cenia, co oczywiÊcie
dzieje si´ systematycznie, ale efekty bie˝àcej ewalu-
acji ocenià kolejni uczestnicy kursów.

Uwa˝a si´, ˝e Wy˝sze Kursy Obronne, majàce
ju˝ 10-letnià tradycj´, znalaz∏y swoje miejsce w syste-
mie kszta∏cenia kierowniczych kadr administracji pu-
blicznej w Polsce. Z powodzeniem wpisa∏y si´ w sys-
tem badaƒ naukowych, których efektem by∏y prace
m.in. habilitacyjna i cztery doktorskie.

p∏k dr Zbigniew Piàtek – kierownik Zak∏adu 

Administracji i Mobilizacji Instytutu Bezpieczeƒstwa

Narodowego Wydzia∏u Strategiczno-Obronnego

PPrrooppoozzyyccjjee  rroozzsszzeerrzzeenniiaa
tteemmaattyykkii  WWKKOO

Dziesi´ciolecie Wy˝szych
Kursów Obronnych jest oka-
zjà zarówno do podsumowa-
nia dotychczasowej ich dzia-
∏alnoÊci, jak i okreÊlenia dal-
szego kierunku rozwoju oraz
czasem, w którym mo˝na si´
zastanowiç, co nale˝y wpro-
wadziç do programu kszta∏-
cenia.

Opinie uczestników kursów jednoznacznie wska-
zujà, ˝e opracowana forma kszta∏cenia sprawdza si´,
nie nale˝y jej zmieniaç, a mo˝na tylko doskonaliç.
Oprócz celów za∏o˝onych w programie kursu okaza∏o
si´, ˝e zosta∏ osiàgni´ty jeszcze jeden, niezwerbalizo-
wany, ale chyba najwa˝niejszy. Uczestnicy dostrzega-
jà wa˝noÊç realizacji zadaƒ obronnych, a si∏y zbrojne
przestajà byç postrzegane jako instytucja, na rzecz
której muszà byç realizowane Êwiadczenia.

Ostatnie zmiany strukturalne, polegajàce na usy-
tuowaniu Wy˝szych Kursów Obronnych w strukturze
organizacyjnej Zak∏adu Administracji i Mobilizacji,
zmierzajà w stron´ ÊciÊlejszego powiàzania realizo-
wanej w zak∏adzie problematyki zwiàzanej g∏ównie
z gotowoÊcià obronnà paƒstwa, gotowoÊcià bojowà
si∏ zbrojnych, procedurami i przedsi´wzi´ciami re-
agowania kryzysowego NATO, szeroko postrzeganà
mobilizacjà oraz administracjà w ramach zarzàdzania
zasobami osobowymi na potrzeby utrzymania bezpie-
czeƒstwa paƒstwa. Szczególnie jest to istotne teraz,
kiedy nast´puje wdra˝anie procedur i przedsi´wzi´ç
wynikajàcych z systemu reagowania kryzysowego
NATO (NATO Crisis Response System – NCRS).

Zasadniczymi aspektami zarzàdzania kryzysowe-
go NATO sà: aktywne u˝ycie politycznych i dyploma-
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tycznych Êrodków, wspó∏praca z innymi organizacjami
mi´dzynarodowymi oraz dysponowanie elastyczny-
mi, mobilnymi i mi´dzynarodowymi si∏ami. Celami za-
rzàdzania kryzysowego sà: redukcja napi´cia, niedo-
puszczenie do przerodzenia si´ sytuacji kryzysowej
w konflikt oraz zapewnienie w∏aÊciwego cywilnego
i wojskowego przygotowania do odparcia ewentual-
nej agresji. W wypadku wystàpienia strat nale˝y zapo-
biegaç eskalacji kryzysu, przekonaç agresora o ko-
niecznoÊci zaprzestania ataków i wycofania z teryto-
rium Sojuszu, co prowadzi do deeskalacji kryzysu. 

W dniach 6–8 maja 2003 r. odby∏a si´ w Madrycie
konferencja dotyczàca nowego systemu reagowania
kryzysowego NATO. Celem spotkania by∏o przyj´cie
ostatecznej formy systemu, który – opracowywany
zgodnie z wytycznymi politycznymi podpisanymi
przez sekretarza generalnego NATO (C-M/2001/63
z dnia 10.08.01 r.) – ma zastàpiç w 2004 roku System
Pogotowia NATO. 

Do najwa˝niejszych zmian uj´tych w systemie re-
agowania kryzysowego NATO nale˝à:

• zwi´kszenie roli cywilnych i politycznych Êrod-
ków zapobiegania konfliktom, czego wyrazem jest
stworzenie katalogu mo˝liwych opcji zapobiegania
– nale˝àcych do kategorii i narz´dzi dyplomatycznych
– oraz w∏àczenie go do nowego systemu; 

• ÊciÊlejsze powiàzanie systemu NCRS z wywia-
dowczym systemem ostrzegania w celu skrócenia
czasu reagowania w sytuacjach kryzysowych;

• dostosowanie Êrodków reagowania kryzysowego
do obecnego scenariusza potencjalnych zagro˝eƒ oraz
uzupe∏nienie ich m.in. o Êrodki przeciwdzia∏ania atakom
terrorystycznym, w tym na sieci informatyczne; 

• wprowadzenie antyterrorystycznego i antysa-
bota˝owego systemu alarmowego oraz przedsi´wzi´ç
w∏aÊciwych dla ka˝dego stanu alarmowego. Stosowa-
nie tej samej terminologii oraz podobnego zakresu
przedsi´wzi´ç powinno si´ przyczyniç do podobnego
pojmowania problemu przez paƒstwa cz∏onkowskie
NATO; 

• uwzgl´dnienie operacji kryzysowych, które 
NATO b´dzie mog∏o przeprowadzaç poza artyku∏em 5
traktatu waszyngtoƒskiego, w tym równie˝ operacji
prowadzonych pod kierownictwem Rady Bezpieczeƒ-
stwa ONZ oraz OBWE lub wsparcie dzia∏aƒ prowadzo-
nych przez inne organizacje mi´dzynarodowe;

• przewidywanie mo˝liwoÊci udzia∏u w NCRS kra-
jów nieb´dàcych cz∏onkami NATO (w ograniczonym
zakresie);

Wdro˝enie nowego systemu reagowania kryzyso-
wego NATO powoduje koniecznoÊç dostosowania

systemu obronnego paƒstwa. JednoczeÊnie wskazuje
na potrzeb´ dostosowania programu kszta∏cenia
na Wy˝szych Kursach Obronnych, co b´dzie realizo-
wane w najbli˝szym czasie. Problematyka ta zostanie
w∏àczona do gier decyzyjnych prowadzonych pod-
czas zaj´ç programowych kursu. Ta forma kszta∏cenia
jest szczególnie ceniona przez uczestników, gdy˝ po-
zwala poznaç merytoryczne problemy reagowania
kryzysowego oraz praktycznie przeçwiczyç prac´ ze-
spo∏ów odpowiedzialnych za podejmowanie decyzji
w sytuacjach kryzysowych.

mgr Iwona Celiƒska, przewodnik PTTK

ZZaajj´́cciiaa  ppooppoo∏∏uuddnniioowwee  nnaa
WWKKOO

Od 10 lat prowadz´ zaj´-
cia na Wy˝szych Kursach
Obronnych. Sà to zaj´cia wy-
jàtkowe, zgodne z moim hob-
by (przewodnik PTTK). Jest to
czas, kiedy uczestnicy WKO
w oderwaniu od sal wyk∏ado-
wych, zwyczajnego poÊpie-
chu, mogà zobaczyç miasto

t´tniàce ˝yciem oraz uczestniczyç w jego ˝yciu kultu-
ralnym. Zakres realizacji zaj´ç popo∏udniowych obej-
muje m.in. zwiedzanie Zamku Królewskiego, Belwe-
deru, Galerii Zach´ta, Muzeum Wojska Polskiego i Mu-
zeum Archeologicznego oraz Wilanowa. 

Miejscem, które przyciàga wszystkich, jest wielo-
krotnie zwiedzany Zamek Królewski. Jest to miejsce
niezwyk∏e. Tu na mapach XVIII-wiecznej Rzeczypospo-
litej cz´sto szukamy swoich miast, powiatów. Sà to za-
skakujàce porównania i rozmowy o tym, jak wiele si´
zmieni∏o. Sale Sejmowe i Sala Senatorska sk∏aniajà
do refleksji nad rolà wa˝nych urz´dów w paƒstwie. 

Zamek zwiedzamy, ∏àczàc kilka wydzielonych eks-
pozycji, sà to sale Apartamentu Wielkiego, Sale Sej-
mowe i Matejkowskie. Podziwiamy widoki miasta,
przekazane w obrazach Canaletta. Uczestniczymy
w ekspozycjach czasowych. W pami´ci uczestników
najbardziej utrwali∏y si´: Kraj Skrzydlatych Jeêdêców,
Skarby Kremla, Dary Rzeczpospolitej Obojga Naro-
dów, Skarby Sztuki Sakralnej, Ogrody – Forma – Sym-
bol – Marzenie, ryciny Rembrandta. Wiele by∏o roz-
mów o wspó∏czesnej sztuce przed dzie∏ami Igora Mi-
toraja czy te˝ fotografiami s∏ynnych warszawskich ro-
dów.



35

BIULETYN AON nr 4(22)/2004

biuletyn@aon.edu.pl

X-lecie WKOX-lecie WKO

Sala kinowa zamku jest miejscem merytorycznych
zaj´ç z zakresu ochrony dóbr kultury, gdzie mo˝-
na bezpoÊrednio skonfrontowaç zdobytà wiedz´. Idàc
szlakiem wzd∏u˝ staromiejskich murów obronnych,
obserwujemy nie zawsze skuteczne systemy fortyfika-
cji. Mimo ˝e budowane wysi∏kiem kilku pokoleƒ, nie
spe∏ni∏y obronnej funkcji. Odwiedzamy te˝ katedr´
Âwi´tego Jana, o której tak wznioÊle powiedzia∏ kar-
dyna∏ Wyszyƒski: Gdy wchodzisz w progi Katedry,
stàpaj ze czcià, bo idziesz po Êladach ofiarnej krwi Ro-
daków, i wracaj do pracy, gotów naÊladowaç najlep-
szych Synów Polski.

Spacery po Starówce cz´sto koƒczà si´ na oglà-
daniu ciekawych wystaw. W jeden z mroênych, zimo-
wych dni oglàdaliÊmy kwitnàce nowosàdeckie sady
zaprezentowane w Galerii Zapiecek. 

W Galerii Teatru Narodowego podziwialiÊmy Êwiat
widziany oczami Chagalla, Goi, Pitanesiego czy te˝
Brunona Schulza. Przechodzàc przez plac im. J. Pi∏-
sudskiego, rozmawiamy o rozwoju przestrzennym
miasta. Zatrzymujemy si´ przed Grobem Nieznanego
˚o∏nierza, grobem, który symbolizuje walk´ narodu
na przestrzeni dziejów. 

Spacer koƒczymy w Galerii Zach´ta. Jeszcze kilka
lat temu niektóre ekspozycje wzbudza∏y wiele emocji.
UczestniczyliÊmy w kilkudniowych wystawach, takich
jak: Papie˝ przygnieciony przez kamieƒ czy te˝ kontro-
wersyjnej NaziÊci. PodziwialiÊmy zbiory malarstwa
polskiego, zgromadzone w Galerii Lwowskiej, czy
wspó∏czesnych malarzy Stanis∏awa Dwurnika, Jerze-
go Starowiejskiego. Cykl obrazów sakralnych i freski
tego ostatniego malarza mogliÊmy podziwiaç w ko-
Êciele w Weso∏ej.

W Muzeum Narodowym, wraz z t∏umami warsza-
wiaków, staliÊmy w kolejce, aby przenieÊç si´ do Fran-
cji, przejÊç si´ po zainscenizowanym fragmencie ulicy
Pary˝a, aby zobaczyç wystaw´ Od Maneta do Gaugu-
ina, impresjoniÊci i postimpresjoniÊci ze zbiorów Mu-
see d’Oray w Pary˝u. 

OglàdaliÊmy arcydzie∏a w Muzeum Historii Sztuki
w Wiedniu na wystawie Transalpinum. ZobaczyliÊmy
doskonale dobrane obrazy Tycjana, Rubensa czy Cara-
vaggia. Imponujàce jest to, ˝e obrazy z polskiej kolek-
cji wcale nie tracà przy nich blasku.

Nie omijaliÊmy równie˝ Muzeum Wojska Polskie-
go, gdzie podziwialiÊmy poczet królów polskich dzie∏a
J.B. Plerscha.

W zale˝noÊci od pory roku program ulega∏ zmia-
nie. W ciep∏e, d∏ugie wiosenne dni spacerowaliÊmy
po parku w Wilanowie, odkrywajàc nieznane zakàtki.

Przechodzàc przez most rzymski, dotarliÊmy do zapo-
mnianego pomnika bitwy pod Raszynem. Mroênà
i Ênie˝nà zim´ uprzyjemni∏ nam wyjazd na kulig
do Pu∏tuska. Po Ênie˝nej sannie z przyjemnoÊcià prze-
szliÊmy si´ po najd∏u˝szym rynku w Europie, a na je-
go wschodniej pierzei goÊciliÊmy w zamku w Domu
Polonii.

Ciekawe wystawy przyciàgajà wielu mi∏oÊników
sztuki. Nie mog∏o nas zabraknàç w Królikarni, oglàdajà-
cych surrealistyczne rzeêby i obrazy Salwadora Daliego.

W Muzeum Archeologicznym mi∏oÊnicy czasów pre-
historycznych mogli uczestniczyç w g∏oÊnej wystawie
Wandalowie-stra˝nicy bursztynowego szlaku.

Niezapomniane chwile sp´dziliÊmy w obiektach
udost´pnianych dla zwiedzajàcych tylko okazjonalnie.
Goszczàc w Belwederze, mogliÊmy podziwiaç histo-
ryczny obiekt, który wspó∏gra z nowoczesnoÊcià. Po-
∏o˝ony na skraju skarpy wiÊlanej zawdzi´cza swà na-
zw´ pi´knym widokom roztaczajàcym si´ z wysokiego
tarasu. Zatrzymujà si´ tu m´˝owie stanu i oficjalni go-
Êcie. MogliÊmy podziwiaç reprezentacyjne sale, m.in.
pompejaƒskà i lustrzanà. 

ZwiedziliÊmy sta∏à ekspozycj´ poÊwi´conà mar-
sza∏kowi Józefowi Pi∏sudskiemu ze zbiorami Janusza
Ciborowskiego oraz gabinet Orderu Wojennego Virtu-
ti Militari.

Drugim wa˝nym obiektem pe∏niàcym funkcje
urz´du paƒstwowego jest Pa∏ac Prezydencki. Znane
z relacji telewizyjnych Sala Kolumnowa, Bia∏a, Gabinet
Prezydenta zawsze robià wra˝enie na zwiedzajàcych.
Dzi´ki uprzejmoÊci pracowników zobaczyliÊmy co-
dzienne ˝ycie w tak wa˝nym obiekcie. Z przyjemno-
Êcià podziwialiÊmy, jeden z ostatnich zachowanych
w stolicy, barokowy ogród po∏o˝ony na skarpie. 

Zaj´cia, które prowadz´, dodajà blasku Wy˝szym
Kursom Obronnym, o czym Êwiadczà podzi´kowania
uczestników kursu. Dzi´kuj´ organizatorom za mo˝li-
woÊç realizacji programu kszta∏cenia w tak nietypowej
formie.



36

BIULETYN AON nr 4(22)/2004

biuletyn@aon.edu.pl

X-lecie WKOX-lecie WKO

Konferencja metodyczna
Wy˝szych Kursów Obronnych

Dnia 30 wrzeÊnia 2004 r. w Wydziale Strate-
giczno-Obronnym odby∏a si´ konferencja
metodyczna Wy˝szych kursów Obronnych.

G∏ównym celem konferencji by∏o zaprezentowa-
nie oceny przebiegu dotychczasowego kszta∏cenia
na WKO, a tak˝e ustalenie zmian programowych
na 2005 rok.

W konferencji wzi´li udzia∏ dziekan i prodziekan
oraz nauczyciele akademiccy Wydzia∏u Strategiczno-
-Obronnego, szef Centrum Szkolenia Obrony
Przed Bronià Masowego Ra˝enia, a tak˝e przedstawi-
ciele KPRM–DSO, MON–DPO, MSWiA–BOJNiSO.
Przybyli równie˝ kierownicy oddzia∏ów obronnych
wydzia∏ów zarzàdzania kryzysowego urz´dów woje-
wódzkich: mazowieckiego i podlaskiego.

Konferencj´ poprowadzi∏ dyrektor Departamentu
Spraw Obronnych KPRM – p∏k Henryk Porajski.

Podstaw´ do dyskusji stanowi∏y: referat wprowa-
dzajàcy, który wyg∏osi∏ p∏k Lech Urbaƒski – KPRM
–DSO, oraz referaty problemowe, z którymi wystàpili
kolejno: p∏k dr hab. Jacek Paw∏owski, dr hab. in˝. Wal-
demar Kitler oraz p∏k dr Zbigniew Piàtek.

P∏k Lech Urbaƒski przedstawi∏ g∏ówne uwarunko-
wania realizacji kszta∏cenia kierowniczej kadry admini-
stracji rzàdowej i samorzàdowej na WKO w 2005 r.
W drugiej cz´Êci wystàpienia omówi∏ sposób finanso-
wania WKO.

Dziekan WS-O, p∏k dr hab. Jacek Paw∏owski oceni∏
przebieg dotychczasowego kszta∏cenia na WKO
(na podstawie ankiet absolwentów). Z jednej strony
analiza danych, jego zdaniem, potwierdzi∏a wniosek
o w∏aÊciwym doborze tematyki kszta∏cenia kursu, zaÊ
z drugiej o istnieniu u uczestników kursu ÊwiadomoÊci
potrzeby posiadania szerokiego spektrum wiedzy z za-
kresu obronnoÊci kraju.

Dr hab. Waldemar Kitler przedstawi∏ wnioski z çwi-
czeƒ Akademicki PierÊcieƒ 2004 oraz wynikajàce z nich
propozycje udoskonalenia treÊci gier decyzyjnych.

W drugiej cz´Êci konferencji dziekan WS-O przed-
stawi∏ propozycje zmian programowych na 2005 r. Wy-
stàpili tak˝e: p∏k Leszek S∏omka, p∏k Zbigniew Piàtek
oraz p∏k Lech Urbaƒski, który przedstawi∏ propozycje
powo∏ania nowych grup kszta∏ceniowych: grupy pre-
zesów organizacji pozarzàdowych, grupy dyrektorów
departamentów spraw obronnych ministerstw i urz´-
dów centralnych oraz po∏àczonej grupy kierowników
spraw obronnych urz´dów wojewódzkich i urz´dów
marsza∏kowskich.

G∏os w dyskusji nad wyg∏oszonymi referatami za-
brali: p∏k Stanis∏aw Rybak, p∏k dr hab. Bogdan Zdro-
dowski, p∏k Wies∏aw Mo∏ek, p∏k dr Hieronim Szafran
oraz przedstawiciele urz´dów wojewódzkich.

Pan dyrektor Henryk Porajski na zakoƒczenie wyra-
zi∏ zadowolenie z tak wysokiej efektywnoÊci kszta∏cenia
kierowniczych kadr na WKO, co Êwiadczy o w∏aÊciwym
doborze celów kszta∏cenia i wysokich kompetencjach
nauczycieli realizujàcych program.

Wystàpienia i dyskusja sta∏y si´ podstawà przygo-
towania i wykonania planu zaj´ç WKO na 2005 rok.

pp∏k Krzysztof Teresiak

UUcczzeessttnniiccyy  kkoonnffeerreennccjjii  mmeettooddyycczznneejj  WWKKOO.
Na zdj´ciu pierwszy rzàd, od lewej: p∏k dr hab. Jacek

Paw∏owski – komendant-dziekan Wydzia∏u Strategiczno-
-Obronnego, Alicja Kamiƒska – radca szefa Kancelarii Preze-
sa Rady Ministrów, p∏k Henryk Porajski – dyrektor Departa-
mentu Spraw Obronnych KPRM, p∏k Stanis∏aw Rybak – za-
st´pca dyrektora Departamentu Polityki Obronnej MON.

Drugi rzàd, od lewej: p∏k Tadeusz Jasiƒski – kierownik
Oddzia∏u Spraw Obronnych WZK Mazowieckiego Urz´du
Wojewódzkiego, dr hab. in˝. Waldemar Kitler – Zak∏ad Obro-
ny Terytorialnej i Obrony Cywilnej IBN, p∏k dr Hieronim Sza-
fran – kierownik Zak∏adu Obrony Terytorialnej i Obrony Cy-
wilnej IBN, p∏k dr Lech Urbaƒski – zast´pca dyrektora Depar-
tamentu Spraw Obronnych KPRM, p∏k dr hab. Bogdan
Zdrodowski – zast´pca komendanta-dziekana Wydzia∏u
Strategiczno-Obronnego.

Trzeci rzàd, od lewej: Andrzej P´dzich – kierownik Od-
dzia∏u Spraw Obronnych WZK Podlaskiego Urz´du Woje-
wódzkiego, dr Bernard WiÊniewski – naczelnik Wydzia∏u
Programowania i Planowania Obronnego Biura Ochrony In-
formacji Niejawnych i Spraw Obronnych MSWiA, p∏k Le-
szek S∏omka – szef Centrum Szkolenia OPBMR w SZ RP, p∏k
dr Zbigniew Piàtek – kierownik Zak∏adu Administracji i Mo-
bilizacji IBN, Krzysztof Puka – specjalista w Departamencie
Polityki Obronnej MON, pp∏k dr Krzysztof Teresiak – kierow-
nik Wy˝szych Kursów Obronnych – Zak∏ad Administracji
i Mobilizacji IBN.
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2222  ppaaêêddzziieerrnniikkaa 22000044  rr..  WWyy˝̋sszzee  KKuurrssyy  OObbrroonnnnee
uukkooƒƒcczzyy∏∏aa  ggrruuppaa  ssttaarroossttóóww  ii wwiicceessttaarroossttóóww..  

NNaa zzddjj´́cciiuu  kkaaddrraa  zz aabbssoollwweennttaammii..
Pierwszy rzàd, od lewej: Adam Basiƒski – starosta su-

l´ciƒski – województwo lubuskie, Tadeusz Zaremba – wi-
ceprezydent E∏ku – województwo warmiƒsko-mazurskie,
Andrzej Chrabàszcz – wicestarosta mielecki – wojewódz-
two podkarpackie, gen. bryg. dr Gustaw Maj – zast´pca
komendanta, prorektor Akademii Obrony Narodowej, Jan
MaÊcianica – wicestarosta olsztyƒski – województwo war-
miƒsko-mazurskie, p∏k dr Lech Urbaƒski – zast´pca dyrek-
tora Departamentu Spraw Obronnych Kancelarii Prezesa
Rady Ministrów, p∏k dr hab. Jacek Paw∏owski – komen-
dant-dziekan Wydzia∏u Strategiczno-Obronnego.

Drugi rzàd, od lewej: Wac∏aw Ptaszek – dyrektor Wy-
dzia∏u Zarzàdzania Kryzysowego Urz´du Miasta Rzeszów
– województwo podkarpackie, Janusz Ko∏akowski – wice-
starosta jaros∏awski – województwo podkarpackie, Józef
˚arski – starosta gorzowski – województwo lubuskie, Ed-
mund Kotlarski – wicestarosta nowosolski – województwo
lubuskie, Andrzej Libera – wicestarosta strzelecko-drezde-
necki – województwo lubuskie, Zygmunt Górski – wicepre-
zydent Dàbrowy Górniczej – województwo Êlàskie.

Trzeci rzàd, od lewej: Henryk Siedlaczek – starosta ra-
ciborski – województwo Êlàskie, Kazimierz Górski – prezy-
dent Sosnowca – województwo Êlàskie, Joachim Smy∏a
– starosta lubliniecki – województwo Êlàskie, Janusz Lip-
ski – starosta ostródzki – województwo warmiƒsko-ma-
zurskie, Krzysztof Piwowarczyk – wicestarosta w´gorzew-
ski – województwo warmiƒsko-mazurskie, Mieczys∏aw
Chudzik – starosta cz´stochowski – województwo Êlàskie.

Nieobecni na zdj´ciu: Robert Choma – prezydent
PrzemyÊla – województwo podkarpackie, Marian Salwi-
czek – wiceprezydent Chorzowa – województwo Êlàskie
oraz Mieczys∏aw Adamczuk – zast´pca dyrektora Wydzia-
∏u Zarzàdzania Kryzysowego Urz´du Miasta Olsztyn – wo-
jewództwo warmiƒsko-mazurskie.

2299  ppaaêêddzziieerrnniikkaa  22000044  rr..  WWyy˝̋sszzee  KKuurrssyy  OObbrroonnnnee
uukkooƒƒcczzyyllii  ddyyrreekkttoorrzzyy  wwyyddzziiaa∏∏óóww  uurrzz´́ddóóww  wwoojjee--
wwóóddzzkkiicchh  ii  ddyyrreekkttoorroowwiiee  ddeeppaarrttaammeennttóóww  uurrzz´́ddóóww
mmaarrsszzaa∏∏kkoowwsskkiicchh,,  kkoommeennddaannccii  wwoojjeewwóóddzzccyy  PPSSPP,,
kkoommeennddaannccii  wwoojjeewwóóddzzccyy  PPoolliiccjjii  oorraazz  kkoommeennddaannccii
ooddddzziiaa∏∏óóww  SSttrraa˝̋yy  GGrraanniicczznneejj..

NNaa  zzddjj´́cciiuu  kkaaddrraa  zz  aabbssoollwweennttaammii..
Pierwszy rzàd, od lewej: p∏k Zdzis∏aw Har´êlak – Ze-

spó∏ Analiz Sekretariatu – Ministerstwo Obrony Narodo-
wej, nadkom. dr Agata Tyburska – kierownik Zak∏adu
S∏u˝by Prewencji – Wy˝sza Szko∏a Policji w Szczytnie,
gen. bryg. dr Gustaw Maj – zast´pca komendanta, prorek-
tor Akademii Obrony Narodowej, Olga Fraƒczak – starszy
specjalista Departamentu Polityki Obronnej – Minister-
stwo Obrony Narodowej, Krystyna Kowa∏ko – zast´pca
dyrektora Biura Dyrektora Generalnego – Lubuski Urzàd
Wojewódzki, p∏k dr hab. Jacek Paw∏owski – komendant-
dziekan Wydzia∏u Strategiczno-Obronnego.

Drugi rzàd, od lewej: insp. Józef Gdaƒski – zast´pca
komendanta wojewódzkiego Policji w Rzeszowie – woje-
wództwo podkarpackie, Andrzej Styczyƒski – zast´pca dy-
rektora Wydzia∏u Zarzàdzania Kryzysowego – Zachodnio-
pomorski Urzàd Wojewódzki, Andrzej Kubica – dyrektor
Wydzia∏u Prawnego i Nadzoru – DolnoÊlàski Urzàd Woje-
wódzki, p∏k dr Lech Urbaƒski – zast´pca dyrektora Depar-
tamentu Spraw Obronnych – Kancelaria Prezesa Rady Mi-
nistrów, Stanis∏aw ¸yszczek – zast´pca dyrektora Wydzia-
∏u Spraw Obywatelskich i Migracji – Podkarpacki Urzàd
Wojewódzki.

Trzeci rzàd, od lewej: Ryszard Jaworski – dyrektor
Wydzia∏u Polityki Spo∏ecznej – Ma∏opolski Urzàd Woje-
wódzki, nadbryg. Seweryn Dyja – komendant wojewódz-
ki Paƒstwowej Stra˝y Po˝arnej – województwo ma∏opol-
skie, bryg. Marek Szczypczyk – zast´pca komendanta wo-
jewódzkiego Paƒstwowej Stra˝y Po˝arnej – województwo
lubuskie, bryg. Jaros∏aw Wojciechowski – zast´pca ko-
mendanta wojewódzkiego Paƒstwowej Stra˝y Po˝arnej –
województwo dolnoÊlàskie, pp∏k Piotr Dru˝d˝ – zast´pca
dyrektora Inspektoratu Nadzoru i Kontroli Komendanta
G∏ównego Stra˝y Granicznej.

WY˚SZE

KURSY

OBRONNE
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Czwarty rzàd od lewej: bryg. Kazimierz G∏adysz – ko-
mendant wojewódzki Paƒstwowej Stra˝y Po˝arnej – woje-
wództwo podkarpackie, p∏k Zygmunt Staniszewski – ko-
mendant Karpackiego Oddzia∏u Stra˝y Granicznej w No-
wym Sàczu, Edward Sochacki – pe∏nomocnik marsza∏ka
województwa lubuskiego ds. obrony i ochrony, st. kpt. dr.
in˝. Dariusz Wróblewski – kierownik Centrum Edukacji
Bezpieczeƒstwa Powszechnego – Szko∏a G∏ówna S∏u˝by
Po˝arniczej.

Nieobecni na zdj´ciu: Miros∏awa G∏owacka – dyrektor
biura dyrektora generalnego – Âwi´tokrzyski Urzàd Woje-
wódzki, Roman Fedyna – dyrektor Urz´du Marsza∏kow-
skiego Województwa Podkarpackiego.

3 grudnia Wy˝sze Kursy Obronne ukoƒ-
czy∏a grupa starostów i wicestarostów.

NNaa  zzddjj´́cciiuu  kkaaddrraa  zz  aabbssoollwweennttaammii..
Pierwszy rzàd, od lewej: zast´pca komendanta – pro-

dziekan Wydzia∏u Strategiczno-Obronnego – p∏k dr hab.
in˝. Bogdan Zdrodowski, Karol Chàdzyƒski – wiceprezy-
dent ¸odzi, Kazimierz Stocki – starosta che∏mski – woje-
wództwo lubelskie, komendant – rektor Akademii Obrony
Narodowej – gen. broni dr Józef Flis, Jerzy Brzeziƒski –
prezydent ¸om˝y, Eligiusz Kusyk – wicestarosta lubartow-
ski – województwo lubelskie.

Drugi rzàd, od lewej: Jacek Zatorski – starosta be∏cha-
towski – województwo ∏ódzkie, Janusz Szpak – starosta
krasnostawski – województwo lubelskie, Krzysztof Sawic-
ki – wiceprezydent Bia∏egostoku, Andrzej Daniluk – wice-
starosta ∏osicki – województwo mazowieckie.

Trzeci rzàd, od lewej: Jaros∏aw Szlaszyƒski – wicesta-
rosta augustowski – województwo podlaskie, Ryszard Bo-
gusz – prezydent Skierniewic, Andrzej Waliszewski – II wi-
cewojewoda Êlàski, Damian Raczkowski – wicestarosta
bia∏ostocki – województwo podlaskie.

Nieobecni na zdj´ciu: Bogdan Doliƒski – starosta w´-
growski – województwo mazowieckie, Stanis∏aw Niewia-
domski – starosta ˝yrardowski – województwo mazowiec-
kie, W∏odzimierz Adam Wojnarowski – starosta m∏awski –
województwo mazowieckie.

Wyzwania z zakresu planowania
strategicznego i doÊwiadczenia
dla si∏ wielonarodowych

W dniach 20–22 wrzeÊnia br. w hotelu Ma-
riott w Warszawie odby∏a si´ mi´dzynaro-
dowa konferencja naukowa nt. Wyzwania
z zakresu planowania strategicznego i do-
Êwiadczenia dla si∏ wielonarodowych zor-
ganizowana przez Centrum Marshalla 

Konferencj´ otworzy∏ zast´pca komendanta
Akademii Obrony Narodowej, gen. bryg. dr Gustaw
Maj, oraz zast´pca dyrektora Centrum Marshalla,
gen. dyw. Michael McCarthy. W obradach udzia∏
wzi´li przedstawiciele Austrii, Bu∏garii, Danii, Esto-
nii, Hiszpanii, Litwy, ¸otwy, Niemiec, Norwegii,
Mongolii, Rumunii, Salwadoru, S∏owacji, S∏owenii,
Ukrainy, USA i Wielkiej Brytanii. Polsk´ reprezento-
wali: gen. broni Andrzej Tyszkiewicz, gen. bryg. Ma-
rek Ojrzanowski, a tak˝e z AON: p∏k pil. dr hab. Sta-
nis∏aw Zajas, p∏k dr hab. Mariusz Wiatr, p∏k dr Marek
Obrusiewicz, p∏k dr Zdzis∏aw Kurasiƒski, p∏k dr Tade-
usz Kóska, p∏k dypl. Leszek S∏omka oraz mjr Mariusz
Fryc.

Trzydniowe obrady dotyczy∏y m.in.: 
• doÊwiadczeƒ z dzia∏aƒ w Afganistanie, Iraku

i na Ba∏kanach, 
• wyzwaƒ logistycznych w trakcie rozwijania,

dzia∏ania i przegrupowania wojsk,
• operacji po∏àczonych i koalicyjnych,
• rozwoju wewn´trznej integracji w zakresie

bezpieczeƒstwa, 
• spraw interoperacyjnoÊci. 
W trakcie konferencji dyskutowano nad proble-

mami organizowania i prowadzenia operacji koali-
cyjnych oraz nad zasadami osiàgania specyficznych
celów koƒcowych si∏ wielonarodowych w uwarun-
kowaniach politycznych. 

Próbowano równie˝ rozwiàzaç problemy logi-
styczne, które mogà pojawiç si´ podczas tworzenia
si∏ wielonarodowych, ich przerzutu do rejonu dzia-
∏aƒ, prowadzenia operacji oraz powrotu. PodkreÊlo-
na zosta∏a rola transportu powietrznego i morskie-
go, organizowanego przez paƒstwa koalicji. 

ONFERENCJE
NAUKOWE

KK
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Omawiano problematyk´ dotyczàcà planowania
operacyjnego, która jest niezwykle wa˝na, ponie-
wa˝ tworzenie dowództwa wielonarodowego jest
utrudnione ze wzgl´du na ró˝nice procedur dowo-
dzenia, wyst´pujàce pomi´dzy paƒstwami NATO
a paƒstwami nieb´dàcymi cz∏onkami sojuszu. Wy-
maga to opracowania jednolitych procedur dowo-
dzenia dla ka˝dej operacji.

Ponadto dyskutowano m.in. nad wykorzysta-
niem doÊwiadczeƒ z tworzenia si∏ wielonarodowych
w obszarze konfliktu, zwiàzanych z: elementami pla-
nowania strategicznego wielonarodowych si∏, wy-
maganiami co do osiàgania gotowoÊci do przeciw-
dzia∏ania si∏ koalicyjnych oraz polepszeniem zdolno-
Êci koalicji do wspólnego dzia∏ania przeciwko sytu-
acjom kryzysowym.

Wa˝nym tematem obrad by∏y polityczne i praw-
ne aspekty operacji po∏àczonych. Przeanalizowano
wp∏yw spo∏ecznoÊci mi´dzynarodowej na sytuacje
kryzysowe. Omówiono m.in. prowadzenie akcji hu-
manitarnych.

Poruszono równie˝ kwesti´ interwencji zbroj-
nych – dokonano analizy zagro˝eƒ, stopnia zaanga-
˝owania stron. Omówiono m.in. taktyczne Êrodki
walki, jakie stosuje opozycja w Iraku – moêdzierze
ró˝nego kalibru, rakiety ma∏ego zasi´gu, granatniki,
granaty, miny, pojazdy uzbrojone w broƒ strzeleckà,
rakiety przeciwlotnicze oraz prymitywne urzàdzenia
wybuchowe. 

Ponadto dyskutowano nad problematykà intero-
peracyjnoÊci w operacjach po∏àczonych. PodkreÊlo-
no rol´ wyszkolenia ˝o∏nierzy w efektywnym wspól-
nym dzia∏aniu, w którym du˝à rol´ odgrywajà znajo-
moÊç i doskonalenie j´zyka angielskiego przez ˝o∏-
nierzy koalicji, faz´ planowania i przygotowania
– wspólne standardy i programy, instruktorzy, a tak-
˝e elementy szkolenia, jak np. strategiczny przerzut
si∏ do rejonu operacji i prowadzenie operacji – tak-
tyka dzia∏ania i procedury, dowodzenie, ∏àcznoÊç,
zabezpieczenie logistyczne.

Nie pomini´to równie˝ problematyki wspó∏pra-
cy cywilno-wojskowej w ekspedycyjnych opera-
cjach koalicyjnych. Gen. broni Andrzej Tyszkiewicz
opowiedzia∏ o tworzeniu mi´dzynarodowego sztabu
dywizji (24 paƒstwa) i o szerokim zakresie wspó∏pra-
cy cywilno-wojskowej prowadzonej w Iraku. Z kolei
pp∏k Nielsen omówi∏ doÊwiadczenia i wnioski
z wspó∏pracy cywilno-wojskowej podczas dzia∏aƒ
na Ba∏kanach w 1990 roku.

Zdaniem obradujàcych grup, przysz∏e operacje
koalicyjne powinny byç prowadzone przez dobrze

wyszkolone i wyposa˝one si∏y. Muszà one jednak
mieç okreÊlony stan koƒcowy danej operacji, jasno
zdefiniowany status dzia∏ania oraz musi istnieç efek-
tywna mi´dzynarodowa wspó∏praca pomi´dzy ko-
alicjantami w celu utworzenia zintegrowanego szta-
bu, a tak˝e stosowanie jednolitych procedur dowo-
dzenia.

Na zakoƒczenie konferencji zaprezentowano
krótki film poÊwi´cony Centrum Mashalla. Szef Cen-
trum serdecznie podzi´kowa∏ uczestnikom za udzia∏
w konferencji i zach´ci∏ do studiowania problematy-
ki bezpieczeƒstwa w Centrum oraz korzystania z in-
formacji zawartych w internecie na stronie:
www.marshallcenter.org

Red.

Konferencja 
teoretyczno-metodyczna 
w WS-O

W dniach 22–27 wrzeÊnia 2004 r. w Wy-
dziale Strategiczno-Obronnym odby∏a si´
konferencja teoretyczno-metodyczna.

Celem konferencji by∏a ocena dzia∏alnoÊci Wy-
dzia∏u Strategiczno-Obronnego w roku akademic-
kim 2003/2004 oraz okreÊlenie zadaƒ w bie˝àcym
roku akademickim, pog∏´bienie wiedzy i umiej´tno-
Êci metodycznych, ujednolicenie wymagaƒ w reali-
zacji przedsi´wzi´ç dydaktycznych, a tak˝e wypra-
cowanie dyrektywy metodycznej realizacji progra-
mów kszta∏cenia.

W konferencji wzi´li udzia∏: komendant-dziekan
WS-O – p∏k prof. dr hab. Jacek Paw∏owski, zast´pca
komendanta WS-O – p∏k dr hab. in˝. Bogdan Zdro-
dowski oraz profesorowie i pracownicy naukowo-
-dydaktyczni wydzia∏u.

Na zaproszenie p∏k. prof. Jacka Paw∏owskiego
przybyli równie˝: gen. bryg. W. Czarnecki, który

Gen. broni Andrzej Tyszkiewicz opowiedzia∏ o przebiegu

misji stabilizacyjnej w Iraku
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przedstawi∏ wybrane problemy strategii wojskowej
RP, oraz gen. broni Andrzej Tyszkiewicz, który omó-
wi∏ przebieg misji stabilizacyjnej w Iraku.

W trakcie konferencji zaprezentowano m.in.
opracowania dydaktyczne i naukowe pracowników
wydzia∏u, istot´ programów kszta∏cenia studiów
stacjonarnych: PSPO, PSOS, PSOT, USM bezpie-
czeƒstwo narodowe, USM ekonomia, a tak˝e wy-
magania, jakie majà spe∏niaç prace magisterskie
i dyplomowe oraz przedstawiono koncepcje çwi-
czeƒ realizowanych w WS-O. 

W dalszej cz´Êci konferencji szefowie komórek
organizacyjnych AON (Oddzia∏ Organizacji Studiów,
Oddzia∏ Naukowy, Oddzia∏ Koordynacyjno-Organiza-
cyjny, Oddzia∏ Zabezpieczenia, CSiKGW, CSOPBMR,
Kwestura, audytor i radca prawny) przedstawili
kompetencje, zadania i zasady funkcjonowania ich
komórek.

Podczas konferencji szefowie poszczególnych
instytutów (katedr, zak∏adów) zaprezentowali rów-
nie˝ najwa˝niejsze opracowania dydaktyczne i na-
ukowe, dorobek popularyzatorski pracowników
z roku akademickiego 2003/2004. Skonfrontowano
tak˝e program kszta∏cenia oparty na bazie dydak-
tycznej, którà dysponujemy.

Dyskutowano nad opracowaniem programów
kszta∏cenia i kursów, wspomniano o potrzebie reali-
zacji programów na studiach magisterskich, pody-
plomowych i kursach, omawiano potrzeb´ uaktual-
nienia bazy dydaktycznej, wspomniano o ocenie re-
alizacji indywidualnych zadaƒ w minionym roku i za-
daƒ indywidualnych pracowników w roku nadcho-
dzàcym oraz o przygotowaniu i przeprowadzeniu
çwiczeƒ grupowych i dowódczo-sztabowych.

Red.

¸àcznoÊç w sytuacjach 
kryzysowych o charakterze
niemilitarnym na obszarze
kraju

13.10.2004 r. w Instytucie Zarzàdzania
i Dowodzenia WWL odby∏a si´ konferencja
naukowa nt. ¸àcznoÊç w sytuacjach kry-
zysowych o charakterze niemilitarnym
na obszarze kraju.

By∏a to siódma z kolei konferencja organizowa-
na przez Zak∏ad Systemów ¸àcznoÊci i Informatyki,
w której oprócz goÊci z Polski uczestniczyli tak˝e
przedstawiciele z zaprzyjaênionych uczelni: Uniwer-

sytetu Obrony w Brnie (Czechy) i Uniwersytetu
Obrony w Liptowskim Mikulaszu (S∏owacja).

Konferencj´ rozpoczà∏ komendant Instytutu Za-
rzàdzania i Dowodzenia, p∏k prof. dr hab. in˝. Józef
Michniak, który przywita∏ przyby∏ych goÊci i wpro-
wadzi∏ w problematyk´ konferencji. 

Konferencja sk∏ada∏a si´ z trzech sesji. W trakcie
pierwszej sesji, której przewodniczy∏ p∏k prof. dr hab.
in˝. Józef Michniak, poruszone zosta∏y tematy:

Podsystem pozamilitarnego zintegrowanego
systemu kierowania i zarzàdzania na wypadek kry-
zysu – gen. bryg. w st. spocz. dr Janusz Jakubowski
– doradca komendanta g∏ównego PSP;

Charakterystyka zagro˝eƒ mogàcych powodo-
waç zaistnienie sytuacji kryzysowych (zagro˝enia
niemilitarne) – pp∏k dr in˝. Tadeusz Szmidtka – BOR;

Wspó∏czesne warunki i zagro˝enia funkcjono-
wania organizacji – mjr dr in˝. Marek Strzoda – IZiD
WWLàd. 

W sesji drugiej, której przewodniczy∏ p∏k dr hab.
in˝. Józef Janczak – kierownik Zak∏adu Systemów
¸àcznoÊci i Informatyki, poruszona zosta∏a proble-
matyka:

Mo˝liwoÊci wojsk ∏àcznoÊci armii Republiki Cze-
skiej w zakresie wsparcia systemów ∏àcznoÊci i in-
formatyki w sytuacjach kryzysowych – pp∏k doc. 
J. Tkáçik – UO – Brno;

Wykorzystanie stacjonarnych i mobilnych sieci
teleinformatycznych w czasie zagro˝eƒ niemilitar-
nych paƒstwa – p∏k doc. in˝. J. Pillár – USZ – Liptow-
ski Mikulasz;

Systemy radiokomunikacyjne na potrzeby sytu-
acji kryzysowych – pp∏k dr in˝. Piotr Daniluk – IZiD
WWLàd;

Mobilne urzàdzenia ∏àcznoÊci w sytuacjach re-

Uczestnicy konferencji w Wydziale Wojsk Làdowych
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agowania kryzysowego – przyk∏ady zastosowaƒ
– pp∏k dr in˝. Zbigniew Fio∏na – IZiD WWLàd.

Ostatnia sesja, której przewodniczy∏ mjr dr in˝.
Piotr Dela – adiunkt Zak∏adu Systemów ¸àcznoÊci
i Informatyki, poÊwi´cona zosta∏a nast´pujàcym te-
matom:

Funkcjonowanie kryzysowych s∏u˝b komunika-
cyjnych w sytuacjach kryzysowych o charakterze
niemilitarnym – doc. in˝. M. Marko – USZ – Liptow-
ski Mikulasz;

Zautomatyzowany system wspomagania reago-
wania kryzysowego „ALASKA”. Stan aktualny i per-
spektywy rozwoju – p∏k dr in˝. L. Kwiatek – komen-
dant CIi¸ ON;

Ogólnokrajowy system ∏àcznoÊci radiowej 
„TETRA” – dr in˝. B. Kowalczyk – I¸ – Zegrze;

JakoÊç mobilnego systemu telekomunikacyjne-
go na potrzeby kierowania akcjà antykryzysowà
– pp∏k dr in˝. M. Popis – WAT.

Na zakoƒczenie konferencji odby∏a si´ dyskusja,
w trakcie której wymienione zosta∏y poglàdy na nur-
tujace uczestników konferencji problemy z zakresu
organizacji ∏àcznoÊci w sytuacjach kryzysowych. 

mjr dr in˝. Piotr Dela

CHARAKTER 
PRZYSZ Y̧CH OPERACJI

WW ddnniiuu 2200  ppaaêêddzziieerrnniikkaa 22000044  rrookkuu  ww WWyyddzziiaallee
WWoojjsskk  LLààddoowwyycchh  ooddbbyy∏∏aa  ssii´́  kkoonnffeerreennccjjaa  nnaauukkoowwaa
zzoorrggaanniizzoowwaannaa pprrzzeezz  pp∏∏kk..  ddrr..  hhaabb..  MMaarriiuusszzaa  WWiiaattrraa,,
pp∏∏kk..  ddrr..  hhaabb..  WWaallddeemmaarraa  KKaarrcczzmmaarrkkaa  oorraazz  pp∏∏kk..  ddrr..
AAnnddrrzzeejjaa  CCzzuupprryyƒƒsskkiieeggoo  nnaa tteemmaatt::  CChhaarraakktteerr  pprrzzyy--
sszz∏∏yycchh  ooppeerraaccjjii..

Konferencj´ przeprowadzono w celu zainicjowa-
nia naukowej dyskusji wokó∏ zmieniajàcego si´ cha-
rakteru wspó∏czesnych operacji, ich definiowania
i postrzegania we wspó∏czesnej sztuce wojennej.
Podstaw´ do dyskusji stanowi∏y tezy, w których
sformu∏owano wymagania wobec przysz∏ych ope-
racji i jednoczeÊnie postawiono wiele pytaƒ, które
w swej istocie sà problemami badawczymi wspó∏-
czesnej sztuki wojennej. W wymaganiach wobec
wspó∏czesnych i przysz∏ych operacji okreÊlono wa-
runki, którym powinna ona odpowiadaç w aspekcie
wspierania zamierzeƒ politycznych kraju.

Konferencj´ otworzy∏ dziekan Wydzia∏u Wojsk
Làdowych, p∏k prof. dr hab. Adam Tomaszewski,
dzi´kujàc za przybycie i podj´cie problemów konfe-
rencji. Na wst´pie powita∏ komendanta Akademii

Obrony Narodowej, gen. broni dr. Józefa Flisa, oraz
zast´pc´ komendanta AON gen. bryg. dr. Gustawa
Maja, gen. broni Andrzeja Tyszkiewicza – zast´pc´
dowódcy WL, p∏k. dypl. Antoniego MiÊciura – g∏ów-
nego specjalist´ Zarzàdu Planowania i Rozwoju
Wojsk Làdowych G-5 oraz p∏k. Ryszarda Wi´c∏aw-
skiego – szefa G-6 2K, gen. dyw. pil. Stanis∏awa Tar-
gosza – dowódc´ Centrum Operacji Powietrznych,
zast´pc´ dowódcy si∏ powietrznych, kmdr. Jaros∏a-
wa Ziemiaƒskiego – szefa Oddzia∏u Sztabu Marynar-
ki Wojennej M-3 oraz kmdr. Ryszarda Grudziƒskiego
– starszego specjalist´ Oddzia∏u Operacyjnego Do-
wództwa MW, p∏k. dypl. Andrzeja Danielewskiego
– szefa Oddzia∏u Operacji Làdowych, p∏k. dypl. Janu-
sza Osmulskiego – szefa Oddzia∏u Operacji Powietrz-
nych oraz kmdr. Henryka Piotrkowskiego – szefa Od-
dzia∏u Operacji Morskich, p∏k. dr. Mariusza Grzybo-
wskiego – szefa Zarzàdu Dowodzenia i ¸àcznoÊci
oraz p∏k. dypl. Stanis∏awa Szo∏dr´ – szefa Oddzia∏u
Operacji Specjalnych. W konferencji uczestniczyli
przedstawiciele Akademii Marynarki Wojennej:
kmdr dr Mariusz Zieliƒski – kierownik Zak∏adu Sztuki
Operacyjnej i Taktyki Si∏ Morskich oraz kmdr dr
Krzysztof Rokiciƒski – adiunkt Zak∏adu Dowodzenia
Si∏ami Morskimi, jak równie˝ przedstawiciele Wy˝-
szej Szko∏y Oficerskiej Wojsk Làdowych: p∏k dr hab.
Andrzej Bujak – prorektor ds. naukowych i kontak-
tów z zagranicà, zast´pca komendanta, pp∏k. dr Zdzi-
s∏aw Âliwa oraz mjr dypl. Marek Pytel. Problemami
konferencji zainteresowa∏ si´ równie˝ adiunkt Kate-
dry Edukacji Obronnej Akademii Pedagogicznej
w Krakowie, pp∏k dr Wies∏aw Szot. W konferencji
uczestniczyli przedstawiciele: Wydzia∏u Strategicz-
no-Obronnego AON na czele z jego dziekanem, p∏k.
dr. hab. Jackiem Paw∏owskim, Wydzia∏u Lotnictwa
i Obrony Powietrznej z dziekanem p∏k pil. dr. hab.
Stanis∏awem Zajasem. Centrum Symulacji i Kompu-
terowych Gier Wojennych reprezentowa∏ jego szef
– p∏k dr Jan Knetki oraz p∏k dr Tadeusz Kóska – kie-
rownik Zak∏adu Dzia∏aƒ Operacyjnych, jak równie˝
kadra naukowo-dydaktyczna Wydzia∏u Wojsk Làdo-
wych oraz studenci wszystkich roczników.

Kierownictwo nad konferencjà objà∏ p∏k dr hab.
Mariusz Wiatr – prodziekan Wydzia∏u Wojsk Làdo-
wych. PP∏∏kk  ddrr  hhaabb..  MMaarriiuusszz  WWiiaattrr przybli˝y∏ zebranym
za∏o˝enia programowe konferencji oraz okreÊli∏
g∏ówne problemy wspó∏czesnej sztuki wojennej
w aspekcie czynników operacyjnych. Zwróci∏ uwa-
g´ na wspó∏czesny charakter walki zbrojnej, w któ-
rej istotne jest dzia∏anie „na zamiary” i udaremnia-
nie realizacji planów przeciwnika, a nie dzia∏anie
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„na mas´”. Udaremnianie realizacji zamiarów we
wspó∏czesnej walce pozwala osiàgaç jej cel przy re-
latywnie mniejszych obopólnych stratach. Jedno-
czeÊnie podkreÊli∏ koniecznoÊç dzia∏aƒ po∏àczonych
w aspekcie osiàgania celu walki zbrojnej.

Wystàpienie programowe: Czynniki determinu-
jàce charakter wspó∏czesnych operacji, wyg∏osi∏ pp∏∏kk
ddrr  RRoommaann  KKwweeççkkaa. W wystàpieniu zdefiniowa∏ uwa-
runkowania wspó∏czesnych operacji i wskaza∏ czyn-
niki determinujàce charakter wspó∏czesnych opera-
cji, do których zaliczy∏ otoczenie operacji i przestrzeƒ
walki, zasady u˝ycia si∏ zbrojnych w konfliktach oraz
planowanie dzia∏aƒ. W wystàpieniu eksponowa∏ nie-
przewidywalny charakter przysz∏ej walki, wskazujàc
na zale˝noÊci pomi´dzy ró˝nymi czynnikami.

Nast´pnie z referatem Struktura i zadania do-
wództwa operacyjnego w systemie obronnym RP
wystàpi∏ pp∏∏kk  ddyyppll..  AAnnddrrzzeejj  DDaanniieelleewwsskkii. Przybli˝y∏
uczestnikom konferencji funkcje i zadania, powo∏a-
nego 22 paêdziernika 2003 roku, dowództwa opera-
cyjnego, które w okresie pokoju planuje, kieruje
i koordynuje dzia∏aniami polskich jednostek wojsko-
wych poza granicami kraju, jednoczeÊnie utrzymuje
gotowoÊç do przeciwdzia∏ania wspó∏czesnym za-
gro˝eniom we wszystkich okresach funkcjonowania
paƒstwa. Podczas kryzysów niemilitarnych kieruje
dzia∏aniami wydzielonych si∏ zbrojnych. Natomiast
w sytuacjach kryzysu militarnego lub wojny dowo-
dzi ró˝nymi rodzajami si∏ zbrojnych w operacji. Za-
daniem dowództwa operacyjnego jest planowanie,
koordynowanie i kierowanie dzia∏aniami wydzielo-
nych si∏. Powstanie dowództwa operacyjnego spo-
wodowa∏o podzia∏ funkcji w aspekcie przygotowa-
nia i prowadzenia walki zbrojnej. 

W referacie Charakter wspó∏czesnych dzia∏aƒ
morskich kkmmddrr  RRyysszzaarrdd  GGrruuddzziiƒƒsskkii  przedstawi∏ pro-
blemy u˝ycia si∏ morskich we wspó∏czesnych ope-
racjach. W wystàpieniu zosta∏y przedstawione pro-
blemy uwarunkowaƒ wspó∏czesnych dzia∏aƒ mor-
skich w aspekcie przeobra˝eƒ spo∏eczno-politycz-
nych na Êwiecie. PodkreÊli∏ wzrost znaczenia mary-
narki wojennej jako instrumentu mi´dzynarodowej
polityki bezpieczeƒstwa paƒstwa. Zwróci∏ równie˝
uwag´ na koniecznoÊç zmian organizacyjnych i wy-
posa˝enia MW w aspekcie zagro˝eƒ asymetrycz-
nych, zw∏aszcza w kontekÊcie wielonarodowego
przeciwdzia∏ania tym zagro˝eniom. 

KKmmddrr  ppoorr..  ddrr  hhaabb..  KKrrzzyysszzttooff  KKuubbiiaakk  w referacie Si-
∏y morskie we wspó∏czesnych i przysz∏ych operacjach
rozwinà∏ problemy dzia∏ania si∏ morskich w aspekcie

utraty ich autonomicznoÊci na korzyÊç dzia∏aƒ po∏à-
czonych. Wskaza∏ mi´dzy innymi na wzrost znaczenia
zagro˝eƒ generowanych przez przeciwnika niepaƒ-
stwowego i koniecznoÊç przygotowania si´ do prze-
ciwdzia∏ania takim formom agresji.

KKmmddrr  ddrr  MMaarriiuusszz  ZZiieelliiƒƒsskkii w wystàpieniu Opera-
cyjno-techniczne aspekty dzia∏aƒ blokadowych
przybli˝y∏ w uj´ciu historycznym znaczenie blokad
morskich. JednoczeÊnie wskaza∏ na ich znaczenie
w przysz∏oÊci. Wspó∏czeÊnie blokada morska – po-
mimo zachowania jej pierwotnego znaczenia – sta∏a
si´ dodatkowo jednym z rodzajów dzia∏aƒ niemili-
tarnych stosowanym jako restrykcja, np. dla wymu-
szania na∏o˝onego embarga. Jednym z zadaƒ reali-
zowanych podczas misji wymuszania pokoju – mi´-
dzy innymi – jest egzekwowanie na∏o˝onego
na strony konfliktu embarga. W praktyce mi´dzyna-
rodowej embargo stosuje si´ w czasie rozwiàzywa-
nia problemów politycznych jako Êrodek ekonomicz-
nego nacisku. Zgodnie z Kartà Narodów Zjednoczo-
nych Rada Bezpieczeƒstwa ONZ mo˝e za˝àdaç
od paƒstw cz∏onkowskich ONZ ustanowienia embar-
ga w stosunku do kraju, którego dzia∏ania stanowià
zagro˝enie dla pokoju i bezpieczeƒstwa mi´dzynaro-
dowego. PodkreÊli∏ równie˝ bezpoÊredni wp∏yw
dzia∏ania si∏ morskich na osiàganie celu polityki paƒ-
stwa, wspieranego dzia∏aniami taktycznymi.

KKmmddrr  ppoorr..  ddrr  KKrrzzyysszzttooff  RRookkiicciiƒƒsskkii w referacie
Problemy prowadzenia operacji morskich przybli˝y∏
aktualne i perspektywiczne problemy prowadzenia
operacji na morzu. Dokona∏ analizy najistotniejszych
czynników politycznych, które wp∏ywajà lub b´dà
mia∏y znaczenie dla dzia∏aƒ si∏ morskich. Szczególnà
uwag´ zwróci∏ na skutki transformacji ∏adu Êwiato-
wego po upadku bipolarnego Êwiata, przez co zmie-
ni∏ si´ nie tylko uk∏ad si∏, ale tak˝e pojawi∏ si´ nowy
przeciwnik oraz nowe rodzaje zagro˝eƒ. Na tym tle
dokonano analizy dzia∏aƒ si∏ morskich w funkcji ich
mo˝liwoÊci oraz konfiguracji w ramach dzia∏aƒ po∏à-
czonych i mi´dzynarodowych. Przedstawiono rów-
nie˝ mo˝liwoÊci prowadzenia operacji przez mary-
nark´ wojennà Rzeczypospolitej Polskiej wraz z uwa-
runkowaniami politycznymi.

Wybrane zagadnienia u˝ycia si∏ powietrznych
we wspó∏czesnych operacjach, w wystàpieniu nt.
Rola si∏ powietrznych w operacjach reagowania kry-
zysowego oraz charakter przewidywanych zadaƒ,
przybli˝y∏ ggeenn  ddyyww..  ppiill..  SSttaanniiss∏∏aaww  TTaarrggoosszz. Podkre-
Êli∏, i˝ wspó∏czesne interwencje antykryzysowe nie
sà ju˝ tylko dzia∏aniami pasywnymi czy misjami ob-
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serwacyjno-rozdzielajàcymi, lecz przedsi´wzi´ciami
polityczno-wojskowymi. Majà wymiar mi´dzynaro-
dowych dzia∏aƒ prewencyjnych wymuszajàcych lub
wspierajàcych. Wspomnia∏, ˝e dzia∏ania antykryzy-
sowe coraz cz´Êciej wymagajà wsparcia przez si∏y
zbrojne w postaci ograniczonych interwencji zbroj-
nych. Ich zasadniczym celem jest przywrócenie po-
koju i ustanowienie stabilnej sytuacji w rejonie obj´-
tym kryzysem. 

Lotnictwo w operacjach reagowania kryzysowe-
go b´dzie zaanga˝owane jako czynnik odstraszajàcy
przeciwnika oraz wymuszajàcy zachowania pokojo-
we. Zadania lotnictwa polegajà równie˝ na zabez-
pieczeniu transportu powietrznego, zw∏aszcza w fa-
zie poczàtkowego rozwoju kryzysu. 

PodkreÊli∏, i˝ si∏y powietrzne sà przygotowane
do realizacji dwóch podstawowych rodzajów zadaƒ
reagowania kryzysowego. Pierwszym z nich jest re-
agowanie na kryzys stanowiàcy bezpoÊrednie za-
gro˝enie dla bezpieczeƒstwa Polski lub jej sojuszni-
ków, drugi wynika z zagro˝eƒ bezpieczeƒstwa zbio-
rowego na Êwiecie lub w regionie. 

PP∏∏kk  ppiill..  ddrr  hhaabb..  SSttaanniiss∏∏aaww  ZZaajjaass w wystàpieniu
Nowe wyzwania dla si∏ powietrznych w aspekcie
przysz∏ych operacji podkreÊli∏ znaczenie lotnictwa
w osiàganiu celów operacyjnych, wskazujàc, i˝ b´-
dzie to zawsze dzia∏anie w ramach operacji po∏àczo-
nej. Uzasadni∏, i˝ dzia∏anie si∏ powietrznych b´dzie
determinowa∏o poczàtkowy okres wojny, ale osià-
ganie jej celów militarnych w kolejnych etapach bez
udzia∏u lotnictwa jest ma∏o prawdopodobne. Lotnic-
two, podobnie jak i si∏y morskie, mo˝e bezpoÊred-
nio wspieraç zamierzenia polityki paƒstwa, ale ich
wymiar dzia∏ania w g∏ównym stopniu b´dzie mia∏
charakter taktyczny. 

PP∏∏kk  ddrr  HHiieerroonniimm  SSzzaaffrraann w referacie Cywilno-
-wojskowa operacja ochrony kraju, ludnoÊci i infra-
struktury przybli˝y∏ problemy u˝ycia si∏ zbrojnych.
Tego typu dzia∏ania sà podejmowane w ramach
obrony narodowej w celu zapobiegania zagro˝e-
niom asymetrycznym na terytorium kraju. Operacje
tego typu powinny redukowaç wra˝liwoÊç na ataki,
a przede wszystkim powinny ograniczaç ich skutki.
TreÊcià takich dzia∏aƒ jest równie˝ przeciwdzia∏anie
skutkom kl´sk ˝ywio∏owych i katastrof.

Podsumowania obrad dokona∏ pp∏∏kk  pprrooff..  ddrr  hhaabb..
AAddaamm  TToommaasszzeewwsskkii. PodkreÊli∏, i˝ zmiany we
wspó∏czesnym Êwiecie wymagajà innych dzia∏aƒ
w sytuacjach kryzysowych, ni˝ to mia∏o miejsce
w minionym wieku. W dzia∏aniach militarnych

wspierajàcych aktywnoÊç politycznà kraju na arenie
mi´dzynarodowej nie jest wymagane dzia∏anie
w formie operacji: opóêniajàcej, obronnej lub za-
czepnej. Tego typu operacje sà adekwatne do za-
gro˝eƒ terytorialnych, w wyniku których nast´puje
zaanektowanie lub obrona terytorium. JeÊli wspó∏-
czeÊnie terytorium i jego bogactwa przestajà byç
przedmiotem sporu, to nie jest zasadne zdobywanie
lub zajmowanie go. Wspó∏czeÊnie zadaniem wspar-
cia militarnego nie jest kreowanie zachowaƒ eks-
pansjonistycznych. Nowa rola si∏ zbrojnych polega
na wspieraniu takich zachowaƒ, które zmierzajà
do obni˝ania skali napi´ç. CCoorraazz  cczz´́ÊÊcciieejj  rrzzeecczzyywwii--
ssttyymm  cceelleemm  kkoonnfflliikkttóóww  jjeesstt  pprrzzeecciiwwddzziiaa∏∏aanniiee  zzaaggrroo--
˝̋eenniioomm  ppookkoojjuu  ÊÊwwiiaattoowweeggoo  oorraazz  nnaarruusszzaanniiuu  pprraaww
cczz∏∏oowwiieekkaa  ii oobbyywwaatteellaa..  IInnnnee  ppoolliittyycczznnee  cceellee  kkoonnfflliikk--
ttóóww  wwyymmaaggaajjàà  iinnnnyycchh  ddzziiaa∏∏aaƒƒ  mmiilliittaarrnnyycchh.. Podlega-
jàce ewolucji cele militarne w konfliktach wp∏ywajà
na: 

• funkcje i zadania si∏ zbrojnych w systemie
bezpieczeƒstwa zbiorowego;

• funkcje i zadania rodzajów si∏ zbrojnych
w operacjach;

• kierunki ewolucji operacji.
Potrzeba dyskusji o charakterze przysz∏ych opera-

cji wynika z wielu przyczyn. Pierwszà z nich sà zmia-
ny we wspó∏czesnym Êwiecie, które powodujà inne
oczekiwania wobec wsparcia militarnego dzia∏alnoÊci
politycznej kraju na arenie mi´dzynarodowej. Druga
wynika z innego charakteru zagro˝eƒ suwerennoÊci
kraju. Trzecia wynika z koniecznoÊci uporzàdkowania
systemu poj´ç w obszarze sztuki wojennej. Stàd za-
sadnoÊç kontynuowania dyskusji w celu uporzàdko-
wania powy˝szych problemów. Uogólniajàc wystà-
pienia uczestników obrad, p∏k A. Tomaszewski
stwierdzi∏, i˝ celem tej konferencji by∏a identyfikacja
poj´cia i rozumienia zjawiska operacji we wszystkich
rodzajach si∏ zbrojnych. Obrady potwierdzi∏y potrze-
b´ dyskusji ze wzgl´du na ró˝nice wynikajàce w ter-
minologii i klasyfikacji operacji. JednoczeÊnie dzie-
kan zapewni∏, i˝ nie sà to ostatnie obrady dotyczàce
ewolucji sztuki wojennej, zapowiadajàc tym samym
kontynuacj´ rozwiàzywania problemu w nast´pnych
konferencjach.

Na zakoƒczenie podzi´kowa∏ wszystkim uczest-
nikom konferencji za przybycie oraz du˝à aktyw-
noÊç podczas obrad. 

p∏k dr Andrzej Czupryƒski



44

BIULETYN AON nr 4(22)/2004

biuletyn@aon.edu.pl

WydarzeniaWydarzenia

Irak 2004 – ku normalnoÊci…

28 paêdziernika 2004 r. w AON, pod pa-
tronatem ministra obrony narodowej, od-
by∏a si´ konferencja naukowa nt. Irak
2004 – ku normalnoÊci…

Na wst´pie komendant-rektor AON, ggeenn..  bbrroonnii
ddrr  JJóózzeeff  FFlliiss, powita∏ uczestników konferencji, m.in.:
Jerzego Szmajdziƒskiego – ministra obrony narodo-
wej, Macieja Górskiego – podsekretarza stanu ds.
spo∏ecznych, Andrzeja Towpika – podsekretarza sta-
nu ds. polityki obronnej, dr. Bogus∏awa Zaleskiego
– podsekretarza stanu w MSZ, Brusk´ N. Shawaysa
– ministra obrony Iraku, dr. Ziada Cattana – sekreta-
rza stanu Ministerstwa Obrony Iraku, p∏k. Piotra Per-
tka – dyrektora Centrum Informacyjnego MON, gen.
broni Henryka Szumskiego – cz∏onka Rady Bezpie-
czeƒstwa Narodowego, kmdr. Bogus∏awa Korczyƒ-
skiego z Biura Bezpieczeƒstwa Narodowego, Mag-
dalen´ R´dziniak – szefowà Oddzia∏u Polityki Bez-
pieczeƒstwa Regionalnego Departamentu Polityki
Obronnej MON, nadinsp. Józefa Semika z Minister-
stwa Spraw Wewn´trznych i Administracji, Marka
Goliszewskiego – prezesa Bussines Centre Club, Ro-
mana Baczyƒskiego – prezesa zarzàdu BUMAR, gen.
broni Lecha Konopk´ – zast´pc´ szefa Sztabu Gene-
ralnego WP, gen. broni Mieczys∏awa Bieƒka – do-
wódc´ 2 Korpusu Zmechanizowanego, gen. bryg.
prof. dr. hab. in˝. Bogus∏awa Smólskiego – komen-
danta Wojskowej Akademii Technicznej, gen. bryg.
dr. Bogus∏awa Packa – komendanta g∏ównego ˚an-
darmerii Wojskowej, gen. Stanis∏awa Targosza z Do-
wództwa Si∏ Powietrznych, kmdr. Andrzeja Lipiƒ-
skiego z Dowództwa Marynarki Wojennej, p∏k. Ru-
dolfa Hauke – attaché obrony i wojskowego
przy ambasadzie Republiki Fedaralnej Niemiec,
pp∏k. Vincenta O’Connora – zast´pc´ attaché obro-
ny i wojskowego przy ambasadzie Stanów Zjedno-
czonych Ameryki, a tak˝e przedstawicieli departa-
mentów MON i kadr´ naukowo-dydaktycznà AON.

Gen. broni dr Józef Flis powiedzia∏, ˝e Irak
od d∏u˝szego czasu zajmuje uwag´ spo∏ecznoÊci
mi´dzynarodowej, w tym spo∏eczeƒstwa polskiego.
Ze zrozumia∏ych wzgl´dów problemy irackie pozo-
stajà w centrum zainteresowania instytucji MON
i praktycznie wszystkich organów i szczebli dowo-
dzenia si∏ zbrojnych. Dzieje si´ tak dlatego, ˝e nie je-
steÊmy zwyk∏ymi obserwatorami wydarzeƒ w Iraku,
a ich aktywnymi uczestnikami. Przypomnia∏, i˝ jest
to ju˝ trzecie spotkanie realizowane w AON z inicja-
tywy MON, poÊwiecone wydarzeniom w Iraku. Z te-

go wzgl´du wszystko to, co ma miejsce w Iraku,
poddawane jest systematycznym analizom i oce-
nom po to, by w sposób usystematyzowany, nie-
przypadkowy wyprowadziç wnioski nieodzowne dla
trafnego prognozowania i planowania dzia∏aƒ w ob-
szarze nie tylko si∏ zbrojnych, ale równie˝ ca∏ego
szeregu innych dziedzin ˝ycia politycznego i gospo-
darczego – powiedzia∏. Doda∏, i˝ minione dwie kon-
ferencje spe∏ni∏y stawiany przed nimi cel, ale cel
ograniczony. Bowiem przedmiotem poprzednich
konferencji by∏y w przewa˝ajàcej mierze dylematy
zaanga˝owania si∏ zbrojnych w misje bojowe i stabi-
lizacyjne. Dotychczas w niewielkiej mierze zajmo-
wano si´ problemami politycznymi, gospodarczy-
mi, spo∏ecznymi, humanitarnymi, a staje si´ niemal
pewne, ˝e bez g∏´bokiego wnikni´cia w te dziedziny
˝ycia ocena sytuacji w Iraku, a zatem i wykreowanie
po˝àdanych dzia∏aƒ na przysz∏oÊç b´dzie niepe∏ne
i u∏omne.

Jako pierwszy zabra∏ g∏os minister obrony naro-
dowej JJeerrzzyy  SSzzmmaajjddzziiƒƒsskkii, który powiedzia∏, i˝ dzi-
siaj w Iraku rozstrzyga si´ kszta∏t nowego ∏adu poli-
tyczno-militarnego. Zaprotestowa∏ przeciwko okre-
Êlaniu naszej aktywnoÊci w Iraku fa∏szywie brzmià-
cym stwierdzeniem – poligon doÊwiadczalny. To
prawda – doda∏ – ˝e Ministerstwo Obrony Narodo-
wej szeroko korzysta z doÊwiadczeƒ irackich. Oczy-
wistà niedorzecznoÊcià by∏oby zaniechanie zbiera-
nia ich i codziennego wykorzystywania w procesie
podejmowania decyzji.

Nast´pnie wystàpi∏ minister obrony Iraku BBrruu--
sskkaa  NN..  SShhaawwaayyss, który w imieniu irackiego rzàdu
tymczasowego, a tak˝e wi´kszoÊci swojego narodu
podzi´kowa∏ narodowi polskiemu za zaj´cie si´,
z niezwyk∏ym poÊwi´ceniem, sprawà irackà. Wojsko

Na zdj´ciu od lewej: komendant AON gen. broni dr Józef Flis,

minister obrony narodowej Jerzy Szmajdziƒski, minister obrony

Iraku Bruska N. Shaways oraz kmdr dr Piotr Gawliczek
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Polskie uczestniczy∏o nie tylko w zapewnianiu bez-
pieczeƒstwa Irakowi. Polska prowadzi równie˝ misj´
humanitarnà oraz chroni zabytki, np. Babilon b´dà-
cy dziedzictwem Êwiatowej kultury. 

Jako kolejny z referatem nt. Meandry irackiej
wspó∏czesnoÊci wystàpi∏ podsekretarz stanu w Mi-
nisterstwie Spraw Zagranicznych – ddrr  BBoogguuss∏∏aaww  ZZaa--
lleesskkii. Za∏o˝y∏ on, i˝ spo∏eczeƒstwo irackie jest zm´-
czone dziesi´cioleciami dyktatury, wojen, represji
wewn´trznych oraz trudnoÊciami materialnymi. We-
d∏ug niego, stanowczoÊç w∏adz irackich w zapew-
nianiu bezpieczeƒstwa oraz determinacja w realiza-
cji za∏o˝onego harmonogramu politycznego, mogà
sk∏aniaç Irakijczyków do wsparcia tego obozu poli-
tycznego, który obiecuje spokój, prac´ i perspekty-
w´ demokratycznà oraz zmiany zmierzajàce ku no-
woczesnoÊci i dobrobytowi. Stwierdzi∏ ponadto, ˝e
wynik styczniowych wyborów w Iraku jest obecnie
trudny do przewidzenia, gdy˝ nie ukszta∏towa∏ si´
tam stabilny system polityczny.

Prezes Business Centre Club – MMaarreekk  GGoolliisszzeeww--
sskkii, w wystàpieniu nt. „Polski boom” inwestycyjny
w Iraku. Mity i rzeczywistoÊç zawar∏ cztery mity.
Pierwszy zak∏ada, ˝e wojna w Iraku zakoƒczy si´
szybko, drugi zaÊ mówi, ˝e skoro Polska nie ma w∏a-
snych pieni´dzy jako inwestor, to mo˝e skorzystaç 
z pieni´dzy uzyskanych z eksploatacji irackiej ropy.
Trzeci mit dotyczy pieni´dzy dla polskich firm, pro-
ducentów i us∏ugodawców. Ostatni mit – zdaniem
Marka Goliszewskiego – dotyczy tego, ˝e jesteÊmy
sojusznikiem Stanów Zjednoczonych – najwi´ksze-
go inwestora. Zatem wysi∏ki dyplomatyczne i poli-
tyczne sprawià, ˝e polska gospodarka i polskie firmy

zaistniejà w Iraku
w znacznie szerszym
wymiarze.

Dowódca 2 Kor-
pusu Zmechanizo-
wanego – ggeenn..  bbrroonnii
MMiieecczzyyss∏∏aaww  BBiieenniieekk,
w wystàpieniu nt.
Stabilizacja II – osià-
gni´cia i pora˝ki
stwierdzi∏, i˝ g∏ów-
nym zadaniem
wielonarodowej dy-
wizji by∏o prowadze-
nie operacji stabili-
zacyjnej na obszarze
odpowiedzialnoÊci

w celu stworzenia dogodnych warunków do przeka-
zania w∏adzy wojskowej i cywilnej administracji paƒ-
stwowej, a nast´pnie wycofanie si∏.

Gen. Bieniek podkreÊli∏, ˝e nadal najwi´kszym
problemem w Iraku jest brak bezpieczeƒstwa. Po-
woduje to wycofywanie si´ inwestorów zagranicz-
nych, a to z kolei opóênia odbudow´ gospodarczà
kraju, pog∏´bia bezrobocie, a tym samym powoduje
niezadowolenie Irakijczyków, którzy przy∏àczajà si´
do grup partyzanckich lub terrorystycznych. 

Z wystàpieniem nt. Âwiat wobec irackich prze-
mian wystàpi∏ redaktor tygodnika „Polityka”
– KKrrzzyysszzttooff  MMrroozziieewwiicczz. Powiedzia∏ on, ˝e Êwiat wo-
bec irackich przemian to Êwiat dwóch systemów
wartoÊci: europejskich, czyli poszanowania praw
cz∏owieka, mniejszoÊci i granic, oraz azjatyckich,
czyli poszanowania g∏owy rodziny oraz paƒstwa.
Redaktor Mroziewicz zastanawia∏ si´ nad mo˝liwo-
Êcià wystàpienia w Iraku systemu, który po∏àczy∏by
te dwa systemy wartoÊci. Jednak na to pytanie
do tej pory nie ma jednoznacznej odpowiedzi.

W wystàpieniu nt. Amerykaƒska percepcja irac-
kiej sytuacji – prognozy rozwiàzania problemu re-
daktor tygodnika „Polityka” MMaarreekk  OOssttrroowwsskkii doko-
na∏ próby scharakteryzowania amerykaƒskiej per-
cepcji sytuacji w Iraku. Mimo jej z∏o˝onoÊci i niespo-
tykanej w Europie ró˝norodnoÊci wyró˝ni∏ najwa˝-
niejsze cechy wspólne amerykaƒskiemu myÊleniu
o Iraku. Jego zdaniem, percepcja wojny jest zupe∏-
nie inna w Ameryce ni˝ w Europie, poniewa˝ Ame-
rykanie nigdy nie prowadzili wojen obronnych, tyl-
ko wojny misyjne. Inny jest ich stosunek do Êmier-
ci, religii, obowiàzków obywatelskich.

Marek Ostrowski prognozuje, ˝e polityka amery-
kaƒska nie zmieni si´. Amerykanie pozostanà w Ira-
ku, lecz b´dzie nast´powa∏o stopniowe przekazywa-
nie w∏adzy rzàdowi irackiemu i dawanie mu coraz
wi´kszej samodzielnoÊci.

Z referatem nt. Budowa irackiej demokracji. Kto
jà wesprze? wystàpi∏ redaktor „The Warsaw Voice”
AAnnddrrzzeejj  JJoonnaass. Stwierdzi∏, i˝ s∏owo demokracja do-
brze si´ kojarzy w naszym zachodnim Êwiecie, dla-
tego zacz´liÊmy mówiç o demokracji w odniesieniu
do Iraku. Zapewne w zwiàzku z tym politycy uznali,
˝e s∏owo demokracja wskazane jest jako cel dzia∏a-
nia sprzymierzonych si∏ w Iraku i b´dzie wywo∏ywa-
∏o w∏aÊciwe nastroje spo∏eczne. Zasygnalizowa∏ jed-
nak, ˝e ciàgle jeszcze brakuje odwagi, aby powie-
dzieç, ˝e nie jest mo˝liwe zrealizowanie celu, dla
którego nie ma podstaw w Iraku. Niestety wszystkie

Podczas konferencji wystàpi∏

dowódca II zmiany wielonarodowej

dywizji w Iraku – gen. broni

Mieczys∏aw Bieniek
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elementy irackiej struktury narodowoÊciowej i reli-
gijnej, i administracyjnej, i demograficznej sà prze-
ciwko demokracji.

W drugiej cz´Êci konferencji jako pierwsza z re-
feratem nt. Militarno-administracyjne wsparcie no-
wych w∏adz irackich wystàpi∏a MMaaggddaalleennaa RR´́ddzziinniiaakk
–– szefowa Oddzia∏u Polityki Bezpieczeƒstwa Regio-
nalnego Departamentu Polityki Obronnej MON.
W swoim wystàpieniu poruszy∏a m.in. kwestie zaan-
ga˝owania organizacji mi´dzynarodowych (ONZ,
UE, NATO, OBWE) w militarno-administracyjne
wsparcie nowych w∏adz irackich oraz sposób, w ja-
ki Polska powinna wpisaç si´ w dzia∏ania podejmo-
wane przez te organizacje. 

Krótko przedstawi∏a dzia∏ania podj´te przez
Wielonarodowà Dywizj´ Centrum-Po∏udnie pod pol-
skim dowództwem, obejmujàce m.in. wspieranie
odbudowy paƒstwowoÊci oraz nadzorowanie bez-
pieczeƒstwa i porzàdku publicznego, wspieranie
procesu tworzenia nowej irackiej armii. Ponadto
przypomnia∏a, i˝ udzielona zosta∏a pomoc w sferze
pozamilitarnej m.in. poprzez wsparcie organizacji
pozarzàdowych. 

ZZbbiiggnniieeww  KKuubbaacckkii – dyrektor Departamentu
Mi´dzynarodowej Wspó∏pracy Dwustronnej Mini-
sterstwa Gospodarki i Pracy, w referacie nt. Iracka

gospodarka – krajobraz po wojnie. A mo˝e nowy
plan Marshalla? Za∏o˝enia zaanga˝owania Polski
w przysz∏y rozwój spo∏eczno-gospodarczy Iraku po-
wiedzia∏ m.in., i˝ w latach 70. i 80. XX w. Irak by∏ jed-
nym z najwa˝niejszych partnerów gospodarczych
Polski na Bliskim Wschodzie. Stosunki dwustronne
uleg∏y zamro˝eniu po wprowadzeniu sankcji ekono-
micznych ONZ. Po obaleniu re˝imu Husajna w 2003
r. wzajemne relacje nabra∏y nowej jakoÊci. W MGiP
opracowano „Koncepcj´ udzia∏u Polski w odbudo-
wie i rekonstrukcji Iraku”, która sta∏a si´ podstawà
do dalszego dzia∏ania zarówno dla administracji rzà-
dowej, jak i polskich przedsi´biorstw zainteresowa-
nych dzia∏aniem na tamtejszym rynku.

Z referatem nt. Wp∏yw irackich wydarzeƒ
na bezpieczeƒstwo Polski wystàpi∏ sekretarz Mi´-
dzyresortowego Centrum ds. Zwalczania Przest´p-
czoÊci Zorganizowanej i Mi´dzynarodowego Terro-
ryzmu – nnaaddiinnssppeekkttoorr  JJóózzeeff  SSeemmiikk. Stwierdzi∏, ˝e
udzia∏ Polski w dzia∏aniach w Iraku jedynie wzmóg∏
zagro˝enie terroryzmem w Polsce. Trzeba pami´taç,
˝e terrorystyczne metody dzia∏ania pr´dzej czy póê-
niej dotrà na ka˝dy kontynent, do ka˝dego paƒstwa.
Jego zdaniem, u˝ywane metody terrorystyczne sta-
jà si´ nie tylko wygodnym Êrodkiem nacisku czy
specyficznà formà dialogu polityczno-spo∏ecznego,
ale w pewnym momencie zaczynajà ˝yç w∏asnym
˝yciem, stajàc si´ zjawiskiem powszechnym w roz-
wiàzywaniu wszelkich konfliktów. Zaniechanie dzia-
∏aƒ zwalczajàcych terroryzm by∏oby najwi´kszym
b∏´dem w dziedzinie polityki obronnej paƒstwa. 

Jako kolejny wystàpi∏ prezes zarzàdu Bumaru
sp. z o.o. – RRoommaann  BBaacczzyyƒƒsskkii  z referatem nt. Irak-
–dziÊ, Irak–jutro. Prognozy przemys∏owej wspó∏pra-
cy z Polskà. Zdaniem Romana Baczynskiego, odpo-
wiedê na pytanie o prognoz´ przemys∏owej wspó∏-
pracy Iraku z Polskà jest bardzo trudna. Do sukcesu
na rynku irackim mogà dojÊç jedynie doÊwiadczone
firmy, takie jak Bumar. 

Doda∏ równie˝, i˝ niezwykle istotna jest kwestia
bezpieczeƒstwa. Obecnie w Iraku istniejà niebez-
pieczne rejony, w których prowadzenie dzia∏alnoÊci
gospodarczej jest niewskazane, ale tak˝e sà obszary
bezpieczne. Tam mo˝na ju˝ rozpoczàç dzia∏ania.

Ponadto stwierdzi∏, ˝e Polska ma wielkie szanse
odnieÊç sukcesy w kilku dziedzinach: przemyÊle
zbrojeniowym, kolejnictwie i rolnictwie. Wa˝nym te-
matem jest melioracja oraz walka ze szkodnikami.
By wejÊç na rynek iracki, nale˝y szybko reagowaç
na potrzeby strony irackiej – zarówno biznesu pry-

Uczestnicy konferencji – od lewej redaktorzy: Andrzej

Jonas, Marek Ostrowski oraz Krzysztof Mroziewicz
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watnego, jak i administracji. Nale˝y szukaç rozwià-
zaƒ bardziej skomplikowanych ni˝ tylko czysty eks-
port.

Z referatem nt. Irak-2004 w ocenie SG WP. Pro-
gnoza rozwoju sytuacji wystàpi∏ zast´pca szefa Szta-
bu Generalnego WP – ggeenn..  bbrroonnii  LLeecchh  KKoonnooppkkaa.

Stwierdzi∏, i˝ doÊwiadczenie pokazuje, jak istot-
ny jest system dowodzenia wielonarodowà dywizjà.
Za konieczne uzna∏ utrzymanie rozwini´tych szta-
bów, w których znane sà jasne i proste procedury,
a personel biegle w∏ada j´zykiem angielskim. 

Zwróci∏ uwag´ na to, ˝e
w Iraku istnieje du˝e zapotrze-
bowanie na lekkie samochody
z w∏aÊciwym opancerzeniem.
Krytyczne dla sukcesu dzia∏aƒ
i ochrony przed atakami jest
posiadanie Êmig∏owców i bez-
pilotowych Êrodków rozpozna-
nia. Wyposa˝enie indywidual-
ne ˝o∏nierzy powinno zapew-
niç ochron´ przed bronià ma-
∏okalibrowà i od∏amkami. Dla
dobrego orientowania si´
w terenie niezb´dne sà urzà-
dzenia GPS i w∏aÊciwe Êrodki
∏àcznoÊci. Ze wzgl´du na wy-
konywanie znacznej cz´Êci za-
daƒ w warunkach nocnych,
niezb´dna jest wi´ksza liczba
gogli i okularów noktowizyj-
nych.

Konferencj´ zakoƒczy∏a dyskusja, w której udzia∏
wzi´li: gen. bryg. w st. spocz. prof. dr hab. Stani-
s∏aw Koziej oraz p∏k prof. dr hab. Zenon Stachowiak.

GGeenn..  SSttaanniiss∏∏aaww  KKoozziieejj  w swoim wystàpieniu na-
szkicowa∏ mo˝liwe scenariusze rozwoju sytuacji po-
lityczno-militarnej w Iraku i na tym tle sformu∏owa∏
strategiczne i wojskowe rekomendacje dla Polski.
Za najbardziej prawdopodobny wariant przyjà∏ wie-
loletnie utrzymywanie, na proÊb´ w∏adz irackich,
obecnoÊci mi´dzynarodowej w tym kraju i stopnio-
we, mozolne budowanie nowego, jednolitego paƒ-
stwa irackiego. Jego zdaniem, pozostawienie Iraku
samemu sobie, a zw∏aszcza pora˝ka si∏ mi´dzynaro-
dowych, oznacza∏yby rozszerzenie si´ kryzysu irac-
kiego na ca∏y region, z groêbà wojny nuklearnej
w∏àcznie. 

PP∏∏kk  pprrooff..  ddrr  hhaabb..  ZZeennoonn  SSttaacchhoowwiiaakk stwierdzi∏, ˝e
analiza koncepcji odbudowy gospodarki Iraku wy-
daje si´ byç koncepcjà mglistà. Warunkiem podj´cia

odbudowy gospodarczej jest bowiem sytuacja „bra-
ku wojny” i wzgl´dny spokój spo∏eczno-polityczny. 

Wydaje mu si´, ˝e oczekiwania polskich przed-
si´biorstw na zrobienie „dobrego interesu” sà zbyt
du˝e. P∏k Stachowiak doda∏, ˝e niepokój budzi ch´ç
samodzielnego wchodzenia polskich przedsi´-
biorstw na rynek iracki. Zdaniem wielu analityków,
interes gospodarczy robiç mo˝na w Iraku tylko we-
spó∏ z firmami amerykaƒskimi, które majà zagwa-
rantowane p∏atnoÊci za wykonawstwo programów
odbudowy ze êróde∏ rzàdu USA – powiedzia∏.

OOppiinniiaa  kkoommeennddaannttaa--rreekkttoorraa  AAOONN  ggeenn..  bbrroonnii  ddrr..
JJóózzeeffaa  FFlliissaa  –– AON wobec irackich doÊwiadczeƒ:

Misja stabilizacyjna, podobnie jak operacja,
„Iracka WolnoÊç”, przysporzy∏a wielu wniosków,
które winny prze∏o˝yç si´ na procesy przygotowa-
nia dowódców, sztabów i wojsk.

CCzzaass  ttrrwwaanniiaa  zzmmiiaannyy
Wymiana ˝o∏nierzy co pó∏ roku jest korzystna,

ale w przypadku s∏u˝by w niektórych pododdzia∏ach
musi byç ona skrócona do 4 miesi´cy. DoÊwiadcze-
nia pokazujà, ˝e cz´stsza wymiana pozwoli∏aby
na unikni´cie rutyny, która mo˝e powodowaç tra-
giczne w skutkach konsekwencje. 

ÂÂrrooddkkii  ddoowwooddzzeenniiaa
Aby bataliony dobrze funkcjonowa∏y, muszà

mieç dost´p do ∏àcznoÊci KF, UKF, radioliniowej
i satelitarnej. ¸àcznoÊç satelitarna musi nie tylko za-
bezpieczaç rozmow´, ale równie˝ transmisj´ da-
nych, w tym obrazu. 

W trakcie konferencji – gospodarze i zaproszeni goÊcie
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ZZddoollnnooÊÊçç  ddoo oobbrroonnyy  pprrzzeecciiwwmmiinnoowweejj  oorraazz  pprree--
ccyyzzyyjjnneeggoo  uuddeerrzzeenniiaa  ii ooddppoowwiieeddzzii  

Jest to ca∏e spektrum dzia∏aƒ, m.in. post´powa-
nia z minami czy pu∏apkami. W toku misji zosta∏o
ono wzbogacone np. o wykorzystywanie wozów
stra˝y po˝arnej i neutralizowanie min znajdujàcych
si´ na poboczach dróg poprzez ich wyp∏ukiwanie.
W dalszym ciàgu jednak nale˝y poprawiaç goto-
woÊç do dzia∏ania w ma∏ych grupach z dala od baz. 

RRoollaa  ÊÊmmiigg∏∏oowwccóóww
Niebagatelnà rol´ w dzia∏aniach patrolowych

spe∏niajà Êmig∏owce. Sà one doskona∏ym Êrodkiem
monitorowania rozwoju sytuacji, Êrodkiem trans-
portu i ∏àcznoÊci. Z drugiej strony codzienne kon-
woje i patrole sà coraz liczniejsze i nara˝one na od-
dzia∏ywanie ogniowe przeciwnika. Czy wi´c nie do-
∏àczyç Êmig∏owców os∏onowych? Wspólna realiza-
cja konwoju czy patrolu pot´gowaç mo˝e poczucie
bezpieczeƒstwa. 

UU˝̋yycciiee  ÊÊrrooddkkóóww  bbeezzppiilloottoowwyycchh
W incydentalnych dzia∏aniach ogniowych koali-

cyjnych si∏ powietrznych da∏o si´ zauwa˝yç zwi´k-
szone u˝ycie bezza∏ogowych Êrodków rozpoznawa-
nia i monitorowania sytuacji. G∏ównie na podstawie
tych w∏aÊnie informacji planowano ogniowe wyko-
rzystanie samolotów bojowych. Niebagatelnà
przy tym rol´ odgrywali oficerowie naprowadzania
lotnictwa usytuowani w pododdzia∏ach wojsk làdo-
wych. 

CCiiààggllee  rroossnnààccaa  rroollaa  HHUUMMIINNTT  ii CCIIMMIICC
• Konieczne jest sformowanie grup (podod-

dzia∏ów) wywiadu osobowego (HUMINT) na szcze-
blu taktycznym.

• Absolutnie niezb´dne jest wzmocnienie
struktury CIMIC w strukturach oddzia∏ów SZ RP.

SSzzkkoolleenniiee
Wysi∏ek nale˝y koncentrowaç na przygotowaniu

wszystkich pododdzia∏ów do typowych dzia∏aƒ tak-
tycznych, takich jak: patrolowanie, konwojowanie,
dzia∏anie na posterunkach kontrolnych, prowadze-
nie rajdów, dzia∏aƒ okrà˝ajàcych i przeszukaƒ oraz
szkolenie pododdzia∏ów w zakresie przeciwdzia∏a-
nia minom domowej konstrukcji (IED), tzw. samo-
chodom-pu∏apkom oraz atakom moêdzierzowym
na bazy wojskowe.

MMiissjjee  ssttaabbiilliizzaaccyyjjnnee nie ograniczajà si´ jedynie
do zadaƒ wojskowych – sà operacjami komplekso-
wymi, wieloaspektowymi; obejmujà zarówno dzia-
∏ania wojskowe, jak i polityczne, ekonomiczne, spo-
∏eczne i kulturowe.

Wspó∏czesne misje stabilizacyjne wymagajà wy-
soce wykwalifikowanego personelu wojskowego,
ale przede wszystkim zaanga˝owania ekspertów cy-
wilnych. Wymagajà tak˝e stworzenia odpowiednich
funduszy i wydzielania Êrodków materialnych
na programy stabilizacyjne i rekonstrukcyjne, takie
jak: odbudowa infrastruktury niezb´dnej do funk-
cjonowania dotkni´tego kryzysem kraju bàdê regio-
nu (szko∏y, drogi), odbudowa s∏u˝b publicznych
– oÊwiaty, s∏u˝by zdrowia, oraz rekonstrukcja syste-
mów finansowych, bankowych i prawnych.

Podstawowym warunkiem powodzenia tego ty-
pu misji jest wi´c wspó∏praca cywilno-wojskowa
i Êcis∏a koordynacja dzia∏aƒ zarówno na szczeblu
mi´dzynarodowym, jak i narodowym pomi´dzy in-
stytucjami rzàdowymi i pozarzàdowymi.

PPrrooggnnoozzaa rroozzwwoojjuu  ssyyttuuaaccjjii  ww IIrraakkuu  ww ooppiinniiii  ggeenn..
bbrroonnii  ww sstt..  ssppoocczz..  ppiill..  ddrr..  hhaabb..  JJeerrzzeeggoo  GGoottoowwaa∏∏yy::

Rozpatrujàc perspektyw´ rozwoju sytuacji poli-
tyczno-militarnej w Iraku, wyeksponowaç mo˝-
na trzy podstawowe scenariusze wydarzeƒ:

• optymistyczny – iracka demokracja;
• pesymistyczny – dezintegrujàce walki religij-

no-narodowoÊciowe;
• radykalizacja i fundamentalizm.
SScceennaarriiuusszz  ooppttyymmiissttyycczznnyy  – oparty w ca∏oÊci

na planach administracji amerykaƒskiej, przewiduje
przekszta∏cenie powsta∏ego rzàdu tymczasowego
poprzez wybory w suwerenne w∏adze i uchwalenie
nowej konstytucji. Wariant ten zak∏ada przekszta∏ce-
nie Iraku w demokratyczne paƒstwo pluralistyczne
z zachowaniem ca∏kowitej jednoÊci kraju. Aby tak
si´ sta∏o, trzeba wytrwalej przekonywaç wojowni-
czych szyitów, wcià˝ nag∏aÊniajàcych tez´ „obcego
nadania obecnych w∏adz”. Problemem podstawo-
wym tego wariantu jest brak odpowiednich ludzi
do obsadzenia nowej struktury w∏adzy, którzy nie
piastowali wysokich stanowisk w czasach by∏ego
re˝imu.

SScceennaarriiuusszz  ppeessyymmiissttyycczznnyy  – to rozszerzajàce si´
walki wewn´trzne mi´dzy szyitami, sunnitami i Kur-
dami, zw∏aszcza w czasie wyborów i formowania
nowego rzàdu. Trzeba braç pod uwag´, ˝e im
mniejsza b´dzie kontrola w∏adz koalicyjnych, tym
mniej do powiedzenia b´dà mia∏y mniejszoÊci naro-
dowe. A to mo˝e doprowadziç do otwartego kon-
fliktu szyitów z arabskimi sunnitami i Kurdami. Stàd
ju˝ prosta droga do powstania trzech niezale˝nych
prowincji, stosownie do etnicznego podzia∏u: Kur-
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dowie na pó∏nocy, sunnici w centrum i szyici na po-
∏udniu.

Najbardziej niebezpieczne jest wejÊcie Iraku
na drog´ rraaddyykkaalliizzaaccjjii  lluubb  ffuunnddaammeennttaalliizzmmuu. Wów-
czas wszystkie kraje regionu zagro˝one zostanà ter-
roryzmem lub radykalnym islamem. A sprzyjaç mo˝e
temu tak˝e nowa konstytucja, której zapisem podsta-
wowym ma byç „islam jako oficjalna religia w paƒ-
stwie i jedno ze êróde∏ obowiàzujàcego prawa”.

Od pó∏tora roku mamy do czynienia
z walkà o demokratyczny i stabilny Irak. Co
w tej sytuacji mo˝e uczyniç mi´dzynarodo-
wa spo∏ecznoÊç? 

W obecnej sytuacji polityczno-militar-
nej Êwiata, w tym przede wszystkim na Bli-
skim Wschodzie, pokój w Iraku mo˝e zo-
staç zapewniony tylko jednà z dwu dróg:

• pierwszà – polegajàcà na rzeczywi-
stej, a nie tylko pozornej demokracji. Musi
byç ona wyra˝ona pe∏nym przekazaniem
w∏adzy w r´ce reprezentacji irackiego spo-
∏eczeƒstwa i opuszczeniem tego kraju
przez wojska okupacyjne i stabilizacyjne.

• drugà – odwo∏ujàcà si´ do si∏owego
narzucenia ∏adu i porzàdku. Ta droga
w obecnej sytuacji wydaje si´ najbardziej
realistycznym rozwiàzaniem, lecz obliguje
wojska stabilizacyjne do przej´cia tak˝e
ucià˝liwego obowiàzku odbudowy zniszczonego
Iraku, a po zrealizowaniu tego przedsi´wzi´cia do-
piero do wycofania si´.

Demokratyczny system, aby prawid∏owo funk-
cjonowa∏, d∏ugo jeszcze b´dzie musia∏ korzystaç
z zewn´trznej pomocy o charakterze materialnym,
politycznym, personalnym, intelektualnym, kultural-
nym i z pewnoÊcià militarnym. Nowa w∏adza b´dzie
musia∏a pozostawaç w mo˝liwie najlepszych sto-
sunkach z Zachodem – inaczej tej pomocy nie uzy-
ska. Trzeba wi´c braç pod uwag´ to, ˝e znajdzie si´
pod szczególnym naciskiem, zw∏aszcza w uk∏adzie
regionalnym i sàsiadujàcego Iranu. Tymczasem
mo˝liwoÊci jakiegokolwiek znaczàcego oddzia∏ywa-
nia na Iran chwilowo sà raczej znikome. A przecie˝
chyba wszystkim chodzi o to, by wyzwolony z takim
trudem  Irak niepostrze˝enie nie przeszed∏ z dotych-
czasowego paƒstwa terroru w paƒstwo terrory-
styczne.

red. Ewa Kostka

Szkolenie obronne 
w Ministerstwie Spraw
Wewn´trznych i Administracji

Zgodnie z obowiàzujàcym programem oraz pla-
nami szkolenia resortu spraw wewn´trznych i admi-
nistracji na 2004 rok w dn. 28–29 paêdziernika br. w
Ministerstwie Spraw Wewn´trznych i Administracji
odby∏a si´ konferencja nt. Resort spraw wewn´trz-
nych i administracji w systemie obronnym paƒstwa.

Konferencja by∏a drugim przedsi´wzi´ciem z zakre-
su szkolenia obronnego realizowanym na szczeblu
centralnym MSWiA1. Przygotowaniem konferencji
od strony merytorycznej zaj´∏a si´ Rada Programo-
wa, której przewodniczy∏ sekretarz stanu w Mini-
sterstwie Spraw Wewn´trznych i Administracji, An-
drzej Brachmaƒski.

Konferencj´ prowadzi∏ minister spraw we-
wn´trznych i administracji, Ryszard Kalisz. Nato-
miast bezpoÊrednim organizatorem konferencji by-
∏o Biuro Ochrony Informacji Niejawnych i Spraw
Obronnych MSWiA b´dàce komórkà odpowiedzial-
nà za nadzorowanie oraz koordynowanie przygoto-
waƒ obronnych w resorcie.

Konferencja by∏a najwi´kszym od wielu lat tego
typu przedsi´wzi´ciem organizowanym na szczeblu
centralnym resortu spraw wewn´trznych i admini-
stracji.

W konferencji uczestniczy∏o oko∏o dwustu osób,
a wÊród nich pracownicy oraz funkcjonariusze re-
sortu spraw wewn´trznych i administracji, zapro-
szeni goÊcie spoza resortu, mi´dzy innymi: szef Biu-
ra Bezpieczeƒstwa Narodowego, zast´pca szefa
Agencji Bezpieczeƒstwa Wewn´trznego, zast´pca

Uczestnicy konferencji (wÊród nich szef BBN Tadeusz Ba∏achowicz)
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szefa Agencji Wywiadu, dowódcy rodzajów si∏
zbrojnych oraz przedstawiciele resortów obrony na-
rodowej i infrastruktury, Kancelarii Prezesa Rady Mi-
nistrów i reprezentanci województw. GoÊçmi konfe-
rencji byli równie˝ nauczyciele akademiccy
prezentujàcy istotne dla systemu obronnego RP
oraz resortu spraw wewn´trznych i administracji
problemy. WÊród nich znaleêli si´: prof. dr hab. Ju-
lian Skrzyp, p∏k dr hab. Jacek Paw∏owski, p∏k dr hab.
Waldemar Kaczmarek, dr hab. Waldemar Kitler, p∏k
dr Hieronim Szafran. Oprócz wy˝ej wymienionych
pracowników naukowych g∏os w czasie konferencji
zabierali przedstawiciele Biura Ochrony Informacji
Niejawnych i Spraw Obronnych MSWiA oraz forma-
cji nadzorowanych przez ministra spraw wewn´trz-
nych i administracji, a tak˝e dr in˝. Jaros∏aw Proƒko
i dr S∏awomir Zalewski. Uzupe∏nieniem poglàdów
wy˝ej wymienionych by∏y, nieprezentowane w cza-
sie konferencji, a zamieszczone w materia∏ach kon-
ferencyjnych, stanowiska i opinie: prof. dr. hab. Ry-
szarda Jakubczaka, p∏k. dypl. Stanis∏awa Rybaka
oraz p∏k. Wies∏awa Molka.

Jak zawsze, tak i teraz opracowano oraz wydano
materia∏y pokonferencyjne2, które zosta∏y zrecenzo-
wane mi´dzy innymi przez: prof. dr. hab. in˝. Roma-
na Kulczyckiego oraz dr. hab. Ryszarda Kuriat´. Ma-
teria∏y, o których mowa, odzwierciedlajàce przebieg
konferencji, podzielone zosta∏y na pi´ç cz´Êci. 

W cz´Êci pierwszej przedstawiono g∏ówne pro-
blemy odnoszàce si´ do wyzwaƒ i zagro˝eƒ dla
obronnoÊci Polski w XXI wieku oraz wspó∏czesny

wymiar dzia∏aƒ zbrojnych,
a tak˝e – co niezwykle istotne
– problematyk´ wykorzystania
si∏ zbrojnych w walce z terrory-
zmem. Cz´Êç ta wskazuje
na niezwykle istotne obszary
z punktu widzenia w∏aÊciwoÊci
resortu spraw wewn´trznych
i administracji oraz dowodzi za-
∏o˝enia, ̋ e wspó∏czeÊnie dla za-
pewnienia bezpieczeƒstwa
paƒstwa niezb´dne jest anga-
˝owanie wszystkich elemen-
tów systemów bezpieczeƒstwa
narodowego i obronnoÊci paƒ-
stwa, w sposób ∏amiàcy obo-
wiàzujàce w przesz∏oÊci wszel-
kie resortowe podzia∏y. 

W drugiej cz´Êci przedsta-
wiono wybrane problemy do-
tyczàce funkcjonowania admi-
nistracji publicznej w systemie

obronnym paƒstwa. TreÊci tej cz´Êci, opracowane
przez pracowników Akademii Obrony Narodowej,
odzwierciedlajà aktualny stan wiedzy w tym zakre-
sie. Wydaje si´, ˝e mogà byç bogatym êród∏em wie-
dzy dla pracowników i funkcjonariuszy resortu pro-
wadzàcych sprawy powierzone ministrowi spraw
wewn´trznych i administracji w dziale administracji
rzàdowej: administracja publiczna. Ta cz´Êç mate-
ria∏ów, podobnie jak i poprzednia, zosta∏a mocno
osadzona w obowiàzujàcym w Polsce systemie
prawnym.

Trzecia cz´Êç materia∏ów, odnoszàca si´ do za-
sadniczych problemów przygotowaƒ obronnych re-
sortu spraw wewn´trznych i administracji, zawiera
ocen´ ich rozwiàzania oraz prognozy na przysz∏oÊç.

Czwarta cz´Êç opracowania zosta∏a poÊwi´co-
na wspó∏dzia∏aniu formacji resortu spraw wewn´trz-
nych i administracji w systemie obronnym paƒstwa.
W cz´Êci tej zaprezentowano g∏ówne problemy
wspó∏dzia∏ania wewnàtrz oraz pozaresortowego.
Cz´Êç ta wydaje si´ byç bogatym êród∏em wiedzy dla
ludzi zajmujàcych si´ problematykà bezpieczeƒstwa,
w tym obronnoÊci paƒstwa, w zakresie dotyczàcym
wewn´trznych uregulowaƒ prawnych w dziedzinie
wspó∏dzia∏ania i wspó∏pracy wewnàtrz resortu.

Opracowanie zamyka cz´Êç piàta odnoszàca si´
do ochrony informacji niejawnych, nierozerwalnie
zwiàzanych z przygotowaniami obronnymi. Ta, wy-
dawaç by si´ mog∏o, oczywista relacja zosta∏a

Dziekan WS-O p∏k dr hab. Jacek Paw∏owski wÊród wyró˝nionych przez ministra 

Ryszarda Kalisza za wspó∏prac´ z resortem spraw wewn´trznych i administracji
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przedstawiona na wysokim poziomie merytorycz-
nym, w sposób przejrzysty i zrozumia∏y dla ludzi
niezwiàzanych zawodowo z tà problematykà. Wyda-
je si´, ˝e zawarcie w materia∏ach konferencyjnych
treÊci odnoszàcych si´ do zasad ochrony informacji
niejawnych i ich elementu, jakim jest zapewnienie
bezpieczeƒstwa teleinformatycznego, sprawia, i˝
materia∏y konferencyjne wydajà si´ kompletne,
w pe∏ni odpowiadajàce przedmiotowi konferencji. 

Wnioski z konferencji sprawdzajà si´ mi´dzy in-
nymi w nast´pujàcych stwierdzeniach:

• zapewnienie zdolnoÊci przeciwstawienia si´
zewn´trznym zagro˝eniom bezpieczeƒstwa paƒ-
stwa, kryzysom polityczno-militarnym i wojnie jest
obowiàzkiem wszystkich instytucji paƒstwowych
i ka˝dego obywatela Rzeczypospolitej Polskiej;

• precyzyjne okreÊlenie zadaƒ wszystkich kom-
ponentów systemu obronnego paƒstwa oraz
sprawne zorganizowanie wspó∏dzia∏ania mi´dzy ni-
mi jest podstawowym determinantem skutecznoÊci
tego systemu;

• zagro˝enia wspó∏czesnoÊci sk∏aniajà do sze-
rokiej wspó∏pracy w zakresie przygotowaƒ obron-
nych, bowiem zagro˝eniom wojennym i wojnie nie
przeciwstawiajà si´ wy∏àcznie si∏y zbrojne, lecz
wszystkie si∏y, jakimi struktury paƒstwowe i spo∏e-
czeƒstwo dysponujà;

• stanowienie prawa, realizacja przedsi´wzi´ç
organizacyjnych oraz szkolenie obronne jest jed-
nym z zasadniczych sposobów zwi´kszania poten-
cja∏u obronnego paƒstwa.

Konferencja by∏a jednoczeÊnie okazjà do wst´p-
nej oceny przygotowaƒ obronnych resortu spraw
wewn´trznych i administracji w 2004 roku. W opar-
ciu o wnioski z tej oceny minister spraw wewn´trz-

nych i administracji, Ryszard Kalisz, wr´czy∏ podzi´-
kowania za wspó∏prac´ w realizacji zadaƒ obron-
nych reprezentantom województw: kujawsko-po-
morskiego, mazowieckiego, podkarpackiego, pod-
laskiego i wielkopolskiego oraz zast´pcy dyrektora
Departamentu Polityki Obronnej Ministerstwa Obro-
ny Narodowej, dyrektorowi Departamentu Spraw
Obronnych Kancelarii Prezesa Rady Ministrów, dy-
rektorowi Departamentu Spraw Obronnych Mini-
sterstwa Infrastruktury, komendantowi Wydzia∏u
Strategiczno-Obronnego Akademii Obrony Narodo-
wej oraz komendantowi Centrum Szkolenia Policji.

W powszechnej opinii konferencja dowodzi do-
brze uk∏adajàcej si´ wspó∏pracy pomi´dzy Minister-
stwem Spraw Wewn´trznych i Administracji a Wy-
dzia∏em Strategiczno-Obronnym Akademii Obrony
Narodowej, której obszar jest systematycznie po-
szerzany.

dr in˝. Bernard WiÊniewski
Biuro Ochrony Informacji Niejawnych 

i Spraw Obronnych MSWiA
Przypisy:
1. Pierwszym z nich by∏o çwiczenie dzia∏owe, zorgani-

zowane i przeprowadzone w pierwszym pó∏roczu tego ro-
ku z przedstawicielami formacji nadzorowanych lub pod-
leg∏ych ministrowi spraw wewn´trznych i administracji
przez upowa˝nionego do tego przez ministra dyrektora
biura spraw obronnych MSWiA, gen. bryg. dr. Zbigniewa
Bie˝uƒskiego.

2. Kilka egzemplarzy opracowaƒ przekazano do bi-
bliotecznego wykorzystania mi´dzy innymi Akademii
Obrony Narodowej.

Prof. dr hab. Julian Skrzyp podczas prezentowania 

oceny wspó∏czesnych zagro˝eƒ bezpieczeƒstwa

Dr hab.Waldemar Kitler w czasie przedstawiania organi-

zacji i misji administracji publicznej w obronie narodowej



Rola centrów symulacji
w szkoleniu dowództw 
i sztabów

WW  ddnniiaacchh  2233––2244  lliissttooppaaddaa  22000044  rr..  CCeennttrruumm
SSyymmuullaaccjjii  ii  KKoommppuutteerroowwyycchh  GGiieerr  WWoojjeennnnyycchh
zzoorrggaanniizzoowwaa∏∏oo  ppiieerrwwsszzàà  ww sswwoojjeejj  kkrróóttkkiieejj  kkaarriiee--
rrzzee  mmii´́ddzzyynnaarrooddoowwàà  kkoonnffeerreennccjj´́  nnaa tteemmaatt::  RRoo--
llaa  cceennttrróóww  ssyymmuullaaccjjii  ww sszzkkoolleenniiuu  ddoowwóóddzzttww
ii sszzttaabbóóww..  
Celem konferencji by∏a wymiana opinii, in-

formacji i doÊwiadczeƒ o centrach symula-
cji w aspekcie prowadzenia szkoleƒ i tre-
ningów, dyskusja o çwiczeniach wspo-
maganych komputerowo oraz wskaza-
nie nowych trendów w wykorzystaniu
symulacji komputerowych w szkoleniu
dowództw i sztabów.

W konferencji wzi´li udzia∏ goÊcie z nie-
mieckiego Army Warfighting Simulation Center,
amerykaƒskiego, zlokalizowanego w Niemczech,
Warrior Preparation Center, bu∏garskiego Centrum
Szkolenia Operacyjnego Czaralica i czeskiego Uni-
wersytetu Obrony. Licznie uczestniczyli równie˝
przedstawiciele polskich instytucji wojskowych:
Sztabu Generalnego WP, Dowództwa Wojsk Làdo-
wych, Dowództwa Si∏ Powietrznych, Dowództwa
Operacyjnego, Centrum Informatyki i ¸àcznoÊci
Obrony Narodowej, Centrum Techniki Morskiej, 2
Korpusu Zmechanizowanego, Wydzia∏u Cybernety-
ki WAT, WSOWL z Wroc∏awia, Komendy AON, a tak-

˝e Wydzia∏ów: Lotnictwa i Obrony Powietrznej oraz
Strategiczno-Obronnego AON. W obradach aktyw-
nie brali udzia∏ wszyscy pracownicy Centrum Symu-
lacji i Komputerowych Gier Wojennych oraz wspó∏-
pracujàcy przy organizacji konferencji przedstawi-
ciele Sun Microsystems Poland. Ponad siedemdzie-
si´cioosobowe audytorium, w ciàgu dwóch dni
trwania konferencji, mia∏o okazj´ uczestniczyç
w siedmiu panelach dyskusyjnych, prowadzonych

przez kadr´ kierowniczà CSiKGW, w ramach
których wyg∏oszono 24 referaty.

Otwierajàc konferencj´, zast´pca ko-
mendanta AON – gen. bryg. dr Gustaw
Maj, wskaza∏ potrzeby szkoleniowe
wojsk, które mogà zostaç zaspokojone
dzi´ki istnieniu CSiKGW oraz podzi´kowa∏

zagranicznym uczestnikom za gotowoÊç
do podzielenia si´ swoimi doÊwiadczeniami.

Wystàpienia dyrektora Centrum Symulacji
Wojsk Làdowych Niemiec, p∏k. Petera Schütza, po-
zwoli∏y nie tylko zapoznaç si´ z doÊwiadczeniami
strony niemieckiej w zakresie çwiczeƒ CAX, które
w trakcie siedmiu lat funkcjonowania zrealizowa-
∏o 51 çwiczeƒ, ale tak˝e zaznajomiç si´ z filozofià po-
dejÊcia do wykorzystania symulacji w szkoleniu do-
wództw oraz wizjà rozwoju systemów symulacyj-
nych mogàcych sprostaç nowym wyzwaniom w ob-
szarach:

• zapobiegania konfliktom;
• reagowania kryzysowego;

• zwalczania terroryzmu;
• dzia∏aƒ wielonarodowych

i po∏àczonych.
Przedstawiciel amerykaƒskie-

go Warrior Preparation Center
(WPC), pp∏k John Millar, zapozna∏
wszystkich ze strukturà i zadania-
mi najstarszego centrum symu-
lacji prowadzàcego çwiczenia
wspomagane komputerowo
od 21 lat. Infrastruktura i wypo-
sa˝enie, jakim dysponuje WPC,
pozwala mu prowadziç çwicze-
nia na poziomie wszystkich
szczebli dowodzenia, w tym
operacji po∏àczonych. Na uwa-
g´ zas∏uguje zmiana filozofii
szkolenia dowództw wynikajàca
z doÊwiadczeƒ wojen w Afgani-
stanie i Iraku. Zwraca si´ wi´k-
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szà uwag´ na wykorzystanie systemów symulacyj-
nych pozwalajàcych szkoliç mniejsze zespo∏y i gru-
py bojowe, wychodzàc z za∏o˝enia, ˝e do takich wy-
zwaƒ powinny byç przygotowane wojska i sztaby.
Dlatego podstawowym systemem symulacyjnym
na poziomie taktycznym sta∏ si´ system JCATS (Jo-
int Conflict and Tactical Simulation). Daleko zaawan-
sowane sà prace zwiàzane z jego integracjà z JTLS,
co umo˝liwi wykorzystanie mo˝liwoÊci tych dwóch
systemów w zale˝noÊci od za∏o˝onych celów çwi-
czenia – mo˝na b´dzie rozpoczàç çwiczenie na po-
ziomie operacyjnym i w miar´ potrzeb zejÊç
na szczebel taktyczny. Pp∏k Millar przedstawi∏ tak˝e
wiele interesujàcych uwag przydatnych zarówno
na etapie tworzenia CSiKGW, jak i jego dalszego
funkcjonowania w trakcie çwiczeƒ. Szczególnie inte-
resujàce by∏o omówienie uwarunkowaƒ czasowych
przygotowania i przeprowadzenia çwiczeƒ.

W ramach wystàpieƒ polskich delegatów przed-
stawiono wizje wykorzystania CSiKGW przez po-
szczególne dowództwa oraz osiàgni´cia w zakresie
modeli i systemów symulacyjnych i zautomatyzo-
wanych systemów dowodzenia. 

Konferencja by∏a niezwykle interesujàca i po-
zwoli∏a na sprecyzowanie wniosków dotyczàcych
zmian w procesie osiàgania gotowoÊci przez
CSiKGW. Dotyczy to g∏ównie wyspecyfikowania do-
datkowych zadaƒ szczegó∏owych w obszarze plano-
wania i prowadzenia çwiczeƒ CAX, a w szczególno-
Êci przygotowania kadry centrum do wspó∏dzia∏ania
z przygotowujàcymi si´ do çwiczeƒ instytucjami.
DoÊwiadczenia strony niemieckiej i amerykaƒskiej
wskazujà, ˝e najwi´kszym problemem, jaki majà
centra symulacyjne, jest brak wystarczajàcej obsa-
dy do równoczesnego planowania i prowadzenia

kilku çwiczeƒ. Aby uniknàç lub chocia˝by zminima-
lizowaç zagro˝enia, konieczne jest zbieranie do-
Êwiadczeƒ i dlatego nale˝y przedsi´wziàç dzia∏ania
pozwalajàce na w∏aÊciwe przygotowanie specjali-
stów, kierujàc ich w charakterze uczestników
na çwiczenia CAX w ró˝nych oÊrodkach, a w szcze-
gólnoÊci w WPC, GWSC i Stavanger.

Podsumowujàc konferencj´, szef Centrum Sy-
mulacji i Komputerowych Gier Wojennych, p∏k dr
Jan Knetki, wyrazi∏ nadziej´, ˝e jej efekty znajdà ju˝
wkrótce odzwierciedlenie w jakoÊci prowadzonych
w centrum çwiczeƒ. Zapowiedzia∏ kontynuowanie
tego typu spotkaƒ w cyklu dwuletnim i zaprosi∏
wszystkich na otwarcie centrum w grudniu 2005 r.

p∏k Tadeusz Kóska

Humanistyczne przygotowa-
nie kadr oficerskich wobec
wspó∏czesnych wyzwaƒ

14 paêdziernika 2004 r. w Katedrze Peda-
gogiki Instytutu Nauk Humanistycznych
odby∏o si´ sympozjum naukowe nt. Huma-
nistyczne przygotowanie kadr oficerskich
wobec wspó∏czesnych wyzwaƒ.

Celem sympozjum by∏o stworzenie okazji do na-
ukowej dyskusji oraz wymiany poglàdów i doÊwiad-
czeƒ, a w szczególnoÊci dokonanie diagnozy aktual-

nego stanu humanistycznego przygotowania
oficerów polskich, identyfikacji oczekiwaƒ
kadry oficerskiej wobec edukacji humani-
stycznej realizowanej w wojsku w kontekÊcie
wyzwaƒ wspó∏czesnoÊci, a tak˝e okreÊlenie
kierunków i mo˝liwoÊci doskonalenia huma-
nistycznych kompetencji oficerów w toku
s∏u˝by wojskowej.

Cz´Êç plenarna obejmowa∏a wystàpienia
prof. dr. hab. Janusza Sztumskiego (Czy hu-
manistyczne wykszta∏cenie jest przydatne dla
oficera), dyr. Krzysztofa Sikory (Humanistyka
w Wojsku Polskim), prof. dr. hab. Kazimierza
Doktóra (Edukacja – profesjonalizacja – roz-
wój), prof. dr. hab. Ryszarda St´pnia (Aktual-
ne tendencje w dydaktyce szko∏y wy˝szej).

Konferencj´ otworzy∏ gen. bryg. dr Gustaw Maj

YMPOZJA
NAUKOWE

SS



W sesji pierwszej, dotyczàcej ogólnych proble-
mów kszta∏cenia humanistycznego w wojsku, z refe-
ratami wystàpili: prof. dr hab. Piotr Sienkiewicz
(Analiza systemowa w kszta∏ceniu kadr WP), dr hab.
Marek Adamkiewicz (Glosa do humanistycznego
przygotowania kadr oficerskich), p∏k mgr Henryk
Rusek (Przygotowanie kadry oficerskiej do kszta∏to-
wania zdyscyplinowanych postaw ˝o∏nierzy), p∏k Le-
szek Jankowiak (Przygotowanie kadr oficerskich
do zarzàdzania zasobami osobowymi), dr hab. Ja-
nusz Âwiniarski (Aplikacja etyki bezpieczeƒstwa
w wizji rozumnego (intelektualnego) przygotowania
wspó∏czesnych kadr oficerskich), dr Stanis∏aw Pta-
szek (Pierwszeƒstwo etyki – zasada zasad dzia∏ania
oficera), pp∏k dr Miros∏aw Kaliƒski (Rola oficerów
spo∏eczno-wychowawczych w humanistycznym
wsparciu dowódców), p∏k dr hab. Jan Maciejewski
(Samokszta∏cenie – wymóg czy szansa edukacji hu-
manistycznej oficera wyk∏adowcy), pp∏k dr Woj-
ciech Maliszewski (OsobowoÊciowe wyznaczniki
kompetencji wspó∏czesnego nauczyciela), kmdr dr
Wincenty Karawajczyk (Edukacja humanistycz-
na w kszta∏ceniu oficerów MW RP), mjr dr Wojciech
Horyƒ (Humanistyczne kszta∏cenie oficerów w WSO
im. Tadeusza KoÊciuszki), p∏k dr W∏odzimierz Choj-
nacki (Zmiana paradygmatu w edukacji kadry zawo-
dowej SZ RP), pp∏k dr Jan Borkowski (Profesjonalne
kompetencje spo∏eczne prze∏o˝onego), pp∏k dr Ste-
fan Âlusarczyk (Modernizacja kszta∏cenia ustawicz-
nego oficerów SZ RP), pp∏k dr Zenon Nowakowski

(Edukacja pedagogiczna kadr
dowódczo-sztabowych wobec
wspó∏czesnych wyzwaƒ teorii
i praktyki wojskowej), p∏k 
dr hab. Stanis∏aw Jarmoszko
(Istota i ranga kompetencji hu-
manistycznych w dzia∏alnoÊci
wspó∏czesnego oficera-dowód-
cy).

W sesji drugiej nt. DoÊwiad-
czenia wspó∏pracy mi´dzynaro-
dowej i misji pokojowych wy-
stàpili: prof. dr hab. Micha∏ Hu-
zarski (Wspó∏czesne zagro˝enia
i wyzwania w kontekÊcie przy-
gotowania kadr oficerskich),
prof. dr hab. Piotr Sienkiewicz
oraz mjr dr Anna D´bska
(Kszta∏cenie kadr oficerskich
w europejskiej przestrzeni edu-

kacyjnej), kmdr dr Andrzej ¸apa (Przygotowanie hu-
manistyczne oficerów wobec wspó∏czesnych wy-
zwaƒ militarnych w Êwietle doÊwiadczeƒ polskich),
p∏k mgr Leszek Laszczak (Wspó∏praca wojska z me-
diami w czasie misji pokojowych), dr Czes∏aw Mar-
cinkowski (Wyzwania w humanizacji przygotowania
kadr na potrzeby operacji pokojowych i mi´dzyna-
rodowych), mgr Krzysztof Barczewski (To˝samoÊç
kulturowa, to˝samoÊç narodowa a kompetencje ofi-
cera na obcym teatrze dzia∏aƒ), p∏k dr hab. Marian
CieÊlarczyk (Wspó∏praca cywilno-wojskowa (CIMIC)
wyzwaniem dla humanistyki w wojsku), mgr
Agnieszka Wójcicka (Przygotowanie negocjacyjne
dla kadr – wymóg wyzwaƒ wspó∏czesnych operacji
pokojowych i mi´dzynarodowych), p∏k dr hab. Ma-
rian CieÊlarczyk oraz mjr Robert Lukacs (DoÊwiad-
czenia i wnioski w zakresie humanistycznego kszta∏-
cenia oficerów w Uniwersytecie Obrony Narodowej
w Budapeszcie), dr hab. Andrzej Ciupiƒski (Do-
Êwiadczenia dydaktyczne Katedry Bezpieczeƒstwa
i Prawa Mi´dzynarodowego w zakresie przygotowa-
nia oficerów do pe∏nienia s∏u˝by poza granicami
kraju), por. mgr Robert Pawlicki (Znaczenie kompe-
tencji kulturowych oficera w realizacji zadaƒ po-
za granicami kraju), a tak˝e pp∏k dr Mariusz Kubiak
(Wyzwania dla bezpieczeƒstwa kulturowego Polski
w procesie integracji europejskiej).

Dyskusja plenarna nad problematykà okreÊlonà
w temacie i celach sympozjum koncentrowa∏a si´
wokó∏ nast´pujàcych zagadnieƒ:
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• Aktualny stan humanistycznego kszta∏cenia
oficerów w szkolnictwie wojskowym.

• Ocena kondycji humanistycznej oficerów pol-
skich. 

• Znaczenie wiedzy i umiej´tnoÊci humani-
stycznych oficera w dzia∏alnoÊci s∏u˝bowej i poza-
s∏u˝bowej.

• Wykorzystanie kompetencji humanistycznych
w realizacji zadaƒ poza granicami kraju.

• Charakter oczekiwaƒ oficerów wobec eduka-
cji humanistycznej realizowanej w wojsku w kontek-
Êcie wspó∏czesnych wyzwaƒ.

• Perspektywy edukacji humanistycznej w sys-
temie edukacji wojskowej.

Zak∏adane cele zosta∏y zrealizowane tylko cz´-
Êciowo. Dyskusja toczy∏a si´ bowiem w Êrodowisku
ludzi zajmujàcych si´ kszta∏towaniem kompetencji
humanistycznych oficerów oraz przedstawicieli in-
stytucji centralnych koordynujàcych niejako t´ dzia-
∏alnoÊç (Sztab Generalny, DWiPO, CI MON, lecz – co
znamienne – zabrak∏o przedstawiciela DKiSzW). Mi-
mo kilkudziesi´ciu zaproszeƒ skierowanych do zna-
czàcych jednostek i zwiàzków taktycznych na sym-
pozjum nie pojawi∏ si´ ani jeden przedstawiciel Êro-
dowisk liniowych. To wskazuje na utrzymujàcy si´
kryzys humanistyki wojskowej w tym Êrodowisku.
Oficerowie liniowi nie doceniajà znaczenia kompe-
tencji humanistycznych w swojej pracy. 

p∏k dr hab. Stanis∏aw Jarmoszko

Wielozadaniowy 
samolot bojowy F-16 
jako wyzwanie dla lotnictwa
si∏ powietrznych RP

23 listopada br. w Katedrze Lotnictwa
WLiOP odby∏o si´ sympozjum naukowe
nt. Wielozadaniowy samolot bojowy F-16
jako wyzwanie dla lotnictwa si∏ powietrz-
nych RP.

CCeelleemm  ssyymmppoozzjjuumm by∏o okreÊlenie szans i za-
gro˝eƒ dla lotnictwa si∏ powietrznych RP wynikajà-
cych z wdra˝ania do eksploatacji wielozadaniowego
samolotu bojowego F-16.

Z referatami wystàpili: mjr pil. dr Piotr Krawczyk
(Wielozadaniowy samolot bojowy F-16 w lotnictwie
si∏ powietrznych RP – zasadnicze dylematy), pp∏k
dypl. pil. Jerzy Gruszczyƒski (Wdro˝enie wielozada-
niowego samolotu bojowego F-16 do lotnictwa si∏

powietrznych RP w aspekcie przekszta∏ceƒ struktu-
ralno-operacyjnych w polskim lotnictwie wojsko-
wym), kpt. pil. Ryszard Walkowicz (Mo˝liwoÊci tak-
tyczno-techniczne samolotu F-16 C/D Block 52+),
p∏k dypl. pil. Miros∏aw Tomaszewski (Koncepcja
przeszkolenia personelu latajàcego do realizacji mi-
sji bojowych na samolocie F-16), p∏k dypl. pil. Jacek
Bartoszcze (Mo˝liwe rozwiàzania taktyczne w zakre-
sie u˝ycia samolotu F-16 w dzia∏aniach myÊliwskich,
uderzeniowych i rozpoznawczych). Sympozjum
przewodniczy∏ p∏k dr hab. Ryszard Szpyra.

PPoorruusszzaannee  pprroobblleemmyy
Ogólne za∏o˝enia u˝ycia lotnictwa polskich si∏ po-

wietrznych stanowià, ˝e wojska lotnicze SP RP
przede wszystkim utrzymujà sta∏à gotowoÊç do prze-
ciwdzia∏ania naruszeniom przestrzeni powietrznej
(Air Policing), odparcia ewentualnej agresji przeciw-
nika powietrznego i os∏abienia jego potencja∏u.
W okresie kryzysu i wojny lotnictwo, obok zadaƒ z za-
kresu obrony powietrznej, ma zapewniç wsparcie
wojskom làdowym i marynarce wojennej w ich dzia-
∏aniach. Za∏o˝enia te sà punktem wyjÊcia do sformu-
∏owania zadaƒ bardziej szczegó∏owych, z uwzgl´d-
nieniem operowania przy wykorzystaniu WSB. Poja-
wiajà si´ zatem pytania: Jak zmieni si´ potencja∏ na-
szego lotnictwa si∏ powietrznych w kontekÊcie pozy-
skania nowoczesnego samolotu bojowego? Czy obo-
wiàzujàce dotychczas za∏o˝enia u˝ycia lotnictwa si∏
powietrznych pozostanà nadal aktualne?

W kontekÊcie tego rodzaju dylematów celowe
wydaje si´ zapoznanie z nieco bardziej szczegó∏o-
wymi danymi odnoszàcymi si´ do mo˝liwoÊci no-
wego samolotu dla polskich si∏ powietrznych. Za-
tem powstaje pytanie – jakie sà mo˝liwoÊci taktycz-
no-techniczne wielozadaniowego samolotu bojo-
wego typu F-16 C/D Block 52+ w zakresie mo˝liwo-
Êci przestrzennych, czasowych i skutecznoÊci bojo-
wej? Przy czym, ju˝ nawet ogólna analiza tych da-
nych wskazuje, ˝e b´dziemy mieli do czynienia z zu-
pe∏nie nowym – i to wieloaspektowo nowym
– sprz´tem oraz nowà jakoÊcià w tym wzgl´dzie.
Stàd wniosek, ˝e samolot F-16 ze swymi mo˝liwo-
Êciami taktyczno-technicznymi stanowi dla naszego
personelu latajàcego ogromne wyzwanie. W tym
kontekÊcie pojawia si´ dylemat – czy przewidywa-
na (zak∏adana) koncepcja przeszkolenia naszego
personelu latajàcego do realizacji misji bojowych
na samolocie F-16 uwzgl´dnia ten aspekt oraz po-
trzeby (wymagania), jakie niosà ze sobà nowe uwa-
runkowania prowadzenia dzia∏aƒ? 
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Otwartà kwestià wydaje si´ byç równie˝ kon-
cepcja wykorzystania naszego lotnictwa bojowego
dysponujàcego nowoczesnym sprz´tem. „Szes-
nastka” stanowi platform´ powietrznà, która ze swy-
mi bardzo szerokimi mo˝liwoÊciami otwiera
przed naszym lotnictwem zupe∏nie nowe obszary
i sposoby zastosowaƒ bojowych. W konsekwencji
zaÊ rodzi si´ potrzeba opracowania (wskazania)
mo˝liwego zakresu zastosowania bojowego samo-
lotu F-16 w narodowym systemie obronnym;
w Êlad za tym zaÊ pojawiajà si´ nowe pytania: Jak
wkomponowaç ten samolot w struktur´ (ugrupowa-
nie) naszego lotnictwa, a w rezultacie jakie zadania
majà realizowaç eskadry lotnicze wyposa˝one
w WSB F-16? Jak w naszych uwarunkowaniach ra-
cjonalnie (optymalnie) wykorzystaç nowe mo˝liwo-
Êci, które stwarza maszyna bojowa III generacji?

Podsumowujàc, nale˝y stwierdziç, ˝e poruszone
problemy nie obejmujà ca∏ej z∏o˝onoÊci zagadnieƒ
zwiàzanych z wdra˝aniem nowego samolotu do na-
szego lotnictwa. 

mjr pil. dr Piotr Krawczyk

Rola terenu zurbanizowanego
we wspó∏czesnych operacjach

25 listopada 2004 r. w Katedrze Sztuki
Operacyjnej i Taktyki Wydzia∏u Wojsk Là-
dowych AON odby∏o si´ seminarium na-
ukowe nt. Rola terenu zurbanizowanego
we wspó∏czesnych operacjach.

CCeelleemm  sseemmiinnaarriiuumm by∏a wymiana poglàdów
i doÊwiadczeƒ dotyczàcych wp∏ywu terenu zurbani-
zowanego na przygotowanie i prowadzenie wspó∏-
czesnych i przysz∏ych operacji w uj´ciu narodowym
i sojuszniczym oraz pozyskanie wniosków i opinii
o potrzebie i sposobach doskonalenia dzia∏aƒ bojo-
wych prowadzonych w tym terenie. 

W seminarium naukowym uczestniczyli, oprócz
pracowników naukowych Akademii, przedstawicie-
le wybranych jednostek wojskowych, Centralnego
OÊrodka Zurbanizowanego z W´drzyna, ˚andarme-
rii Wojskowej, redaktorzy: „MyÊli Wojskowej”,
„Wojsk Làdowych”, „Techniki Wojskowej” oraz
przedstawiciel WSO Wroc∏aw.

Obrady rozpoczà∏ kkiieerroowwnniikk  KKaatteeddrryy  SSzzttuukkii  OOppee--
rraaccyyjjnneejj  ii TTaakkttyykkii,,  pp∏∏kk  ddrr  hhaabb..  WWaallddeemmaarr  KKaacczzmmaarreekk,
podkreÊlajàc, i˝ teren zurbanizowany prawdopo-
dobnie b´dzie istotnym Êrodowiskiem przysz∏ych

operacji militarnych, dlatego te˝ powinniÊmy poszu-
kiwaç mo˝liwych rozwiàzaƒ prowadzenia walki
w tym trudnym terenie. Nast´pnie kierownictwo
nad przebiegiem seminarium przejà∏ pp∏∏kk  ddrr  hhaabb..  WWii--
ttoolldd  LLiiddwwaa.

Z referatami wystàpili: pp∏k dr Grzegorz Sobo-
lewski (Teren zurbanizowany Êrodowiskiem operacji
militarnych XXI wieku – (referat programowy), pp∏k
Andrzej ¸aszczuk (Wsparcie geoinformacyjne dzia-
∏aƒ w terenie zurbanizowanym), p∏k dr Andrzej Czu-
pryƒski (Ogólne za∏o˝enia przysz∏ych operacji), pp∏k
dr Marek Wrzosek (Determinanty oceny rozpoznaw-
czej w dzia∏aniach w terenie zurbanizowanym), pp∏k
dr Adam Halama (Obrona przeciwlotnicza zgrupo-
waƒ operacyjnych w terenie zurbanizowanym), mjr
p∏k dr hab. Janusz Kr´cikij (DoÊwiadczenia z operacji
stabilizacyjnej w Iraku w kontekÊcie dzia∏aƒ w terenie
zurbanizowanym), p∏k dr hab. Andrzej Bujak (Wizje
dzia∏aƒ zaczepnych w terenie zurbanizowanym).

Ze wzgl´dów czasowych nie wystàpili: pp∏k dr
Marek Kubiƒski (Dzia∏ania aeromobilne w terenie zur-
banizowanym), mjr mgr in˝. Jacek Jankowski
(Ochrona i obrona obiektów i zwalczanie dywersji
przez si∏y OT w obszarach zurbanizowanych) oraz
pp∏k dr Zdzis∏aw Burawski (Wsparcie in˝ynieryjne
w terenie zurbanizowanym na poziomie taktycznym).

G∏os w dyskusji zabrali: pp∏k Klaus-Peter Kiser
– oficer ∏àcznikowy Akademii Dowodzenia Bunde-
swehry, który poruszy∏ problem z∏o˝onoÊci dzia∏aƒ
w terenie zurbanizowanym oraz p∏k Andrzej Cygan
– przedstawiciel 12 DZ, który przedstawi∏ wnioski
z operacji stabilizacyjnej w Iraku. 

Seminarium podsumowa∏ kierownik Katedry
Sztuki Operacyjnej i Taktyki, p∏k dr hab. Waldemar
Kaczmarek.

pp∏k dr Grzegorz Sobolewski

Dowodzenie polskimi si∏ami
powietrznymi

2266  lliissttooppaaddaa  ww KKaatteeddrrzzee  DDoowwooddzzeenniiaa  SSii∏∏aammii  PPoo--
wwiieettrrzznnyymmii  WWLLiiOOPP  ooddbbyy∏∏oo  ssii´́  ssyymmppoozzjjuumm  nnaauukkoowwee
nntt..  DDoowwooddzzeenniiee  ppoollsskkiimmii  ssii∏∏aammii  ppoowwiieettrrzznnyymmii..

Celem sympozjum by∏a identyfikacja aktualnych
problemów dowodzenia SP RP.

Z referatami wystàpili: pp∏k dr J. Nowak (Retro-
spektywna ocena systemu dowodzenia polskimi si-
∏ami powietrznymi), pp∏k dr M. Chojnacki (Dowodze-
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nie pozaoperacyjne w SP RP), p∏k dypl. J. Âliwka
(Rola i zadania dowództwa KOP w systemie dowo-
dzenia SP), p∏k dr J. Wróblewski (Dowodzenie SP
w przysz∏ych operacjach), p∏k dypl. Z. Galec (Wybra-
ne problemy planowania i dowodzenia), p∏k mgr 
Cz. Sieczkowski (Rola i dzia∏alnoÊç ODN w systemie
dowodzenia SP RP), p∏k dypl. T. Guga∏a (Przeciwdzia-
∏anie zagro˝eniom typu RENEGADE), p∏k dr hab. 
A. Glen (Symulator operacyjno-taktyczny SP – pokaz).

PPoorruusszzaannee  pprroobblleemmyy
Polska w wyniku przeobra˝eƒ systemowych, ja-

kie mia∏y miejsce w latach dziewi´çdziesiàtych, mu-
sia∏a dostosowaç system obronny paƒstwa do aktu-
alnie tworzàcych si´ wymogów militarno-politycz-
nych. Podstawowà przyczynà tych przemian by∏o
wstàpienie naszego kraju do struktur obronnych
NATO. Nastàpi∏o przewidywane zderzenie odmien-
nych systemów zarzàdzania i dowodzenia obronno-
Êcià paƒstwa. Polityczne i wojskowe w∏adze stan´∏y
przed dylematem: jak dostosowaç polskie si∏y
zbrojne do nowych wyzwaƒ? Podj´to decyzj´ o bu-
dowie systemu bezpieczeƒstwa militarnego paƒ-
stwa w oparciu o pot´g´ militarnà NATO. Decyzja
taka spowodowa∏a wiele kompleksowych zmian
wynikajàcych z systemowych rozwiàzaƒ spo∏ecz-
nych, gospodarczych i militarnych. System obron-
ny paƒstwa, korzeniami tkwiàcy w by∏ym Uk∏adzie
Warszawskim, musia∏ zostaç dostosowany do wy-
magaƒ Sojuszu. Mimo gwarancji sojuszniczych nie
zrezygnowano jednak z zachowania zdolnoÊci
do samoobrony na wypadek lokalnych konfliktów
zbrojnych. Konsekwencjà tych postanowieƒ sà
obecne zmiany doktrynalne, organizacyjne i moder-
nizacja polskich si∏ zbrojnych.

W polskich si∏ach powietrznych, w tym okresie,
dokonano równie˝ wielu przeobra˝eƒ wynikajàcych
z potrzeby zachowania narodowego, niezale˝nego
systemu dowodzenia kompatybilnego z systemem
dowodzenia si∏ami powietrznymi NATO. Dzia∏ania
takie spowodowa∏y koniecznoÊç przeprowadzenia
g∏´bokiej modyfikacji istniejàcych dotychczas roz-
wiàzaƒ. Rezultatem tych przemian jest obecny stan
systemu dowodzenia SP. 

Nasuwa si´ jednak wiele pytaƒ: Czy obecny sys-
tem dowodzenia SP RP jest wystarczajàco efektyw-
ny, a˝eby podo∏aç wszystkim wymaganiom, jakie sà
na niego nak∏adane? Czy system dowodzenia cha-
rakteryzujàcy si´ daleko posuni´tà centralizacjà jest
w stanie zachowaç wystarczajàcà elastycznoÊç i ˝y-
wotnoÊç? 

WÊród praktyków zajmujàcych si´ dowodze-
niem wiele kontrowersji wywo∏uje problematyka
dowodzenia pozaoperacyjnego. O ile zagadnienia
dowodzenia operacyjnego nie budzà wàtpliwoÊci,
to dowodzenie pozaoperacyjne jest przyczynà wie-
lu nieporozumieƒ i dyskusji – rodzà si´ wàtpliwoÊci,
jak w tym systemie stawiaç zadania i jakie stosowaç
dokumenty? 

Czy dysponowanie narodowym systemem do-
wodzenia SP RP daje komfort bezpieczeƒstwa
i ÊwiadomoÊç, i˝ w razie koniecznoÊci dysponowa-
ny potencja∏ b´dzie wykorzystany efektywnie? 

Na te i wiele innych pytaƒ nale˝a∏oby znaleêç wià-
˝àce odpowiedzi. Jedno jest pewne – nie ma wàtpli-
woÊci, ˝e narodowy system dowodzenia SP jest nie-
zb´dny. Dysponujàc organami dowodzenia dzia∏ajà-
cymi na wzór ich natowskich odpowiedników, mamy
mo˝liwoÊç przygotowaç w kraju personel o doÊwiad-
czeniu i umiej´tnoÊciach nieodbiegajàcych pozio-
mem od przyj´tych w Sojuszu wymagaƒ.

Organizatorzy konferencji sà Êwiadomi trudno-
Êci, jakie stojà przed twórcami nowych rozwiàzaƒ
w systemie dowodzenia SP i starajà si´ propago-
waç narodowe rozwiàzania – zachowujàc mo˝li-
woÊç wymiany poglàdów i doÊwiadczeƒ w tak wa˝-
nej kwestii. Naukowe podejÊcie w zderzeniu z co-
dziennà praktykà mo˝e owocowaç wieloma cieka-
wymi spostrze˝eniami, a w koƒcu systemowymi
rozwiàzaniami w tak wa˝nej dziedzinie, jakà jest do-
wodzenie si∏ami powietrznymi RP. Goràco zach´ca-
my do udzia∏u w dyskusji. Przekazane do druku re-
feraty b´dà stanowi∏y cenne êród∏o informacji dla
wszystkich zainteresowanych. Spróbujmy po∏àczyç
naukowe dociekania z praktykà. Mamy nadziej´, ˝e
b´dzie to ciekawe doÊwiadczenie, a sformu∏owane
wnioski pos∏u˝à dobru SP RP.

pp∏k dr Jacek Nowak

Lotnictwo si∏ powietrznych
w operacjach koalicyjnych

W dniu 30 listopada 2004 r. odby∏o si´ sym-
pozjum naukowe, zorganizowane przez Za-
k∏ad Operacji Powietrznych Wydzia∏u Lot-
nictwa i OP AON, nt. Lotnictwo si∏
powietrznych w operacjach koalicyjnych.

W sympozjum, oprócz pracowników nauko-
wych i dydaktycznych wydzia∏u, wzi´li udzia∏ przed-
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stawiciele Zarzàdu Operacji, Zarzàdu Dowodzenia
oraz Szefostwa Wojsk Lotniczych Dowództwa SP,
Centrum Planowania Operacji Powietrznych Do-
wództwa Operacyjnego oraz Wy˝szej Szko∏y Oficer-
skiej Si∏ Powietrznych. 

W referacie wprowadzajàcym pp∏k Eugeniusz
CieÊlak przedstawi∏ uwarunkowania u˝ycia lotnictwa
w operacjach koalicyjnych oraz specyfik´ realizowa-
nych przez nie zadaƒ. Szef Oddzia∏u Operacyjnego
Dowództwa SP, pp∏k ̧ usiarczyk, zaprezentowa∏ infor-
macj´ o perspektywach udzia∏u lotnictwa SP RP
w operacjach wielonarodowych. Referat na temat
uwarunkowaƒ rozpoznania i dowodzenia lotnictwem
w operacjach koalicyjnych przedstawi∏ pp∏k Sylwe-
ster Szulc, a problematyk´ kontroli przestrzeni po-
wietrznej i targetingu, omówi∏ pp∏k Wies∏aw Marud. 

W ramach polemicznej dyskusji sympozjum po-
zwoli∏o na wymian´ poglàdów na problematyk´
u˝ycia lotnictwa w operacjach koalicyjnych. W trak-
cie sympozjum podj´to decyzj´ o nawiàzaniu robo-
czej wspó∏pracy z Dowództwem SP, Dowództwem
Operacyjnym oraz WSOSP w ramach dalszych ba-
daƒ zwiàzanych z tematem sympozjum.

p∏k Egeniusz CieÊlak

PPrrooffeessuurryy
PPrreezzyyddeenntt  AAlleekkssaannddeerr  KKwwaaÊÊnniieewwsskkii  nnaaddaa∏∏  pp∏∏kk..

ddrr..  hhaabb..  iinn˝̋..  JJóózzeeffoowwii  MMiicchhnniiaakkoowwii  ttyyttuu∏∏  pprrooffeessoorraa
nnaauukk  wwoojjsskkoowwyycchh..

KOLOKWIA HABILITACYJNE
WWyyddzziiaa∏∏  SSttrraatteeggiicczznnoo--OObbrroonnnnyy
• 26.10. –– p∏k dr Zdzis∏aw Kurasiƒski – System

kierowania wsparciem logistycznym wojsk làdo-
wych w operacjach.

• 30.11. – gen. bryg. dr Julian Maj – Dowodze-
nie si∏ami zbrojnymi (aspekt narodowy i sojuszni-
czy).

WWyyddzziiaa∏∏  WWoojjsskk  LLààddoowwyycchh
• 27.10. – p∏k dr Jaros∏aw Wo∏ejszo – Modyfika-

cja struktur organizacyjnych dowództw szczebla
taktycznego wojsk làdowych SZ RP.

OBRONY PRAC DOKTORSKICH
WWyyddzziiaa∏∏  SSttrraatteeggiicczznnoo--OObbrroonnnnyy
• 29.09. – mjr dypl. Marek Derlatka – Wspólnota

Niepodleg∏ych Paƒstw w kszta∏towaniu bezpieczeƒ-
stwa regionalnego. Promotor: dr hab. Jan Czaja.

• 10.11. – p∏k dypl. rez. Witold Moczulski – Two-
rzenie warunków sprawnego kierowania paƒstwem
w zakresie utrzymania bezpieczeƒstwa publicznego
w sytuacjach kryzysowych. Promotor: prof. dr hab.
Ryszard Jakubczak.

• 15.11. – mjr mgr Wojciech Staniuk – Przygo-
towanie systemu obronnoÊci RP do przeciwdzia∏a-
nia terroryzmowi. Promotor: prof. dr hab. Ryszard
Jakubczak.

• 19.11. – mjr mgr Andrzej Dylong – Wspó∏pra-
ca cywilno-wojskowa w warunkach zagro˝enia bez-
pieczeƒstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej.
Promotor: prof. dr in˝. Tadeusz Jemio∏o.

WWyyddzziiaa∏∏  WWoojjsskk  LLààddoowwyycchh
• 05.07. – pp∏k dypl. Krystian Cuber – U˝ycie ar-

tylerii rakietowej w operacjach. Promotor: p∏k prof.
dr hab. Czes∏aw Jarecki.

• 14.10. – kpt. mgr Artur Wasilewski – Sztuka
wojenna w dzia∏aniach grupy operacyjnej „Âlàsk”
we wrzeÊniu 1939 r. Promotor: dr hab. Henryk Her-
mann.

• 16.11. – pp∏k mgr Aleksy Romaniuk – Per-
spektywiczny model kszta∏cenia i doskonalenia j´zy-
kowego kadry WP. Promotor: prof. dr hab. Ryszard
St´pieƒ.

• 16.10. – p∏k dypl. rez. Adam Sosnowski – Za-
rzàdzanie w sytuacjach kryzysowych w mieÊcie
na prawach powiatu na przyk∏adzie Wroc∏awia. Pro-
motor: prof. dr hab. Bogdan Szulc.

• 29.11. – pp∏k mgr in˝. Bogus∏aw Kot – Funk-
cjonowanie Systemu Wykrywania Ska˝eƒ w si∏ach
zbrojnych RP. Promotor prof. dr hab. Stanis∏aw
Âladkowski.

• 12–15.10.2004 – udzia∏ pp∏k. Jana Tkacika, La-
dislava Rozsypali z Czech, p∏k. dr. hab. Jana Pillara
i dr. hab. Martina Marko ze S∏owacji w konferencji
nt. ¸àcznoÊç w sytuacjach kryzysowych o charakte-
rze niemilitarnym na obszarze kraju.

• 14.10.2004 – wizyta oficjalna 17-osobowej

Nasi goÊcie

AWANSE NAUKOWE

Red.
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grupy studyjnej z Koreaƒskiego Uniwersytetu Obro-
ny Narodowej, w ramach podró˝y studyjnej po Pol-
sce, pod przewodnictwem p∏k. prof. Sunga Ji-
na Kanga.

• 2–6.11.2004 – wizyta studyjna 40-osobowej
delegacji z Wy˝szej Szko∏y Si∏ Zbrojnych Hiszpanii
(ESFAS) w Madrycie, pod przewodnictwem gen.
bryg. Rafaela Lopeza Julii (na zdj´ciu poni˝ej).

• 4.11.2004 – oficjalna wizyta dowódcy si∏
zbrojnych Republiki Litewskiej – gen. dyw. Yaldasa
Tutkusa (na zdj´ciu poni˝ej).

• 15.11.2004 – wizyta przedstawicieli s∏u˝by
prasowo-informacyjnej bia∏oruskiego Ministerstwa
Obrony – p∏k. Wladimira Makarowa Matweewicza
– szefa Zarzàdu Informacji Ministerstwa Obrony Bia-

∏orusi, p∏k. Eugenija Klebana Iosifowicza – zast´pcy
dowódcy ds. zabezpieczenia moralno-psychologicz-
nego 72 Centrum Po∏àczonego Szkolenia Chorà˝ych
i M∏odszych Specjalistów oraz pp∏k. Aleksandra Ku-

cajewa Wladimirowicza – starszego oficera 2 Wy-
dzia∏u Informacji Ministerstwa Obrony Bia∏orusi.

• 22–25.11.2004 – udzia∏ pp∏k. Johna Millara,
mjr. Davida Laflama (USA), p∏k. Ivana Toninskiego,
pp∏k. Yohana Balabanoya (Bu∏garia), pp∏k. Leosa Ha-
lira (Czechy), p∏k Petera Schutza oraz p∏k. Gunnara
Joppa (Niemcy) w mi´dzynarodowym seminarium
nt. Rola i miejsce centrów symulacji i komputero-
wych gier wojennych w szkoleniu dowództw i szta-
bów organizowanym przez CSiKGW.

• 29.11–3.12.2004 – wizyta robocza pp∏k. Gun-
thera Wiedekinda (na zdj´ciu poni˝ej), pp∏k. Micha-
ela Strunka (Niemcy) w WS-O do çwiczenia Com-
mon Mission 2005 (szerzej na s. 64).



• 30.11.–02.12.2004 – wizyta studyjna NDC (Na-
to Defence College) z Rzymu.

• 30.11.2004 – wizyta przedstawicieli organu
kadrowego Bundeswehry – p∏k Norbert Schlemmin-
ger, p∏k Dieter Ohm, kmdr Jurgen Looft oraz pp∏k
Rainer Schwickart.

• 13–15.12.2004 – wizyta gen. Mircei Muresa-
na – komendanta Akademii Obrony Narodowej
w Bukareszcie oraz p∏k. Iona Geanty – szefa wydzia-
∏u i mjr. Marileny Morosanu – wyk∏adowcy.

Red.

9–16.10.2004 – udzia∏ w çwiczeniu Common
Trail 2004. Wymianie grup studentów Niemcy
– Hamburg (12 osób) przewodniczy∏ p∏k. Mariusz
Wiatr (szerzej obok).

11–14.10.2004 – udzia∏ przedstawicieli CSiKGW
w konferencji naukowej w USA.

19–22.10.2004 – udzia∏ prof. Jana Czai (WSO)
oraz p∏k. Stanis∏awa Jarmoszki (INH) w mi´dzynaro-
dowych warsztatach roboczych nt. projektu wspól-
nego programu kszta∏cenia we W∏oszech.

17–30.10.2004 – udzia∏ pp∏k. Marka Wrzoska
wraz z 19-osobowà grupà, obejmujàcà kadr´ i stu-
dentów AON, w mi´dzynarodowym çwiczeniu Ca-
pable Warrior 2004 w Karupie w Danii.

23–26.10.2004 – udzia∏ pp∏k. Jacka Góêdzia
w konferencji planistycznej do konferencji komen-
dantów 2005 w Rzymie.

26–30.10.2004 – udzia∏ przedstawicieli WLiOP
pod przewodnictwem p∏k. Stanis∏awa Zajasa w kon-
ferencji nt. modelowania symulacyjnego w obronie
powietrznej w Liptowskim Mikulaszu.

7–12.11.2004 – udzia∏ kmdr. Piotra Gawliczka
w II module kursu Europejskiego Kolegium Bezpie-
czeƒstwa i Obrony w Brukseli oraz Pary˝u (szerzej
na s. 62).

20–27.11.2004 – wizyta oficjalna gen. broni Jó-
zefa Flisa wraz z oficerami AON: p∏k. dr. Mariuszem
Wiatrem, p∏k. dr. hab. in˝. Bogdanem Zdrodowskim,
p∏k. pil. dr. hab. Stanis∏awem Zajasem oraz pp∏k.
Jackiem Góêdziem w Chiƒskiej Akademii Obrony
Narodowej w Pekinie (szerzej w kolejnym numerze
„Biuletynu AON”.

22–25.11.2004 – udzia∏ oficerów INH pod prze-
wodnictwem prof. dr. hab. Ryszarda St´pnia w kon-

ferencji nt. Wspó∏czesne uwarunkowania zawodo-
wej s∏u˝by wojskowej w Brnie.

23–26.11.2004 – udzia∏ p∏k. dr. hab. Józefa Jan-
czaka oraz mjr. dr. Piotra Deli w konferencji nt. Roz-
wój systemów ∏àcznoÊci w armii czeskiej w Brnie.

5–10.12.2004 – udzia∏ kmdr. Piotra Gawliczka
w III module kursu Europejskiego Kolegium Bezpie-
czeƒstwa i Obrony w Amsterdamie w Holandii.

Red.

åwiczenie 
Common Trial 2004

W dniach 11–15 paêdziernika studenci IV seme-
stru uzupe∏niajàcych studiów magisterskich Wy-
dzia∏u Wojsk Làdowych uczestniczyli w jednostron-
nym, jednoszczeblowym çwiczeniu dowódczo-szta-
bowym CCoommmmoonn  TTrriiaall 22000044 w Akademii Dowodze-
nia Bundeswehry w Hamburgu. Delegacjà kierowa∏
prodziekan WWLàd, p∏k dr hab. Mariusz Wiatr, któ-
remu towarzyszy∏ kierownik grupy – mjr dypl. Jacek
Joniak.

åwiczenie Common Trial 2004 zosta∏o przygoto-
wane w j´zyku angielskim i przeprowadzone,
przy wsparciu systemu symulacyjnego SimOF,
przez studentów ADB, wspomaganych i jednocze-
Ênie ocenianych przez kierowników grup, wyk∏a-
dowców oraz kierownictwo kursu. Kierownikiem
çwiczenia by∏ dowódca kursu, a prac´ sztabów nad-
zorowali etatowi kierownicy grup wspomagani
przez kilku oficerów specjalistów.

60

BIULETYN AON nr 4(22)/2004

biuletyn@aon.edu.pl

WydarzeniaWydarzenia

Wyjazdy zagraniczne

Kpt. Mieczys∏aw Bieniek podczas pracy



åwiczenie dotyczy∏o problematyki planowania
dzia∏aƒ na szczeblu korpusu wielonarodowego,
a jednoczeÊnie zamyka∏o trzeci etap kszta∏cenia stu-
dentów wojsk làdowych Akademii Dowodzenia
Bundeswehry, który by∏ poÊwi´cony w ca∏oÊci
szczeblowi dowodzenia korpusu.

W sk∏ad tego etapu wchodzi∏y cztery zasadnicze
cz´Êci:

• blok zaj´ç wprowadzajàcych do szczebla do-
wodzenia korpusu,

• çwiczenie grupowe Common Challenge,
• çwiczenie sprawdzajàce Common Effort,
• çwiczenie dowódczo-sztabowe Common

Trial.
Wymienione wy˝ej çwiczenia by∏y oparte o jed-

nakowe t∏o operacyjno-taktyczne, co stwarza∏o
mo˝liwoÊç szczegó∏owej oceny sytuacji i zaplano-
wania okreÊlonego dzia∏ania, bez potrzeby wprowa-
dzania w nowe za∏o˝enia.

Ze wzgl´du na specyfik´ i wielonarodowy cha-
rakter çwiczenia, bioràcy w nim udzia∏ studenci zo-
stali obsadzeni na stanowiskach zgodnie z obsadà
etatowà sztabu korpusu niemiecko-holenderskiego.
Struktura sztabów dostosowana by∏a jednak do po-
trzeb dydaktycznych. Ka˝da z trzech grup studen-
tów wojsk làdowych Akademii Dowodzenia Bunde-

swehry (z∏o˝ona z oficerów niemieckich i innych
paƒstw NATO oraz dodatkowo z Finlandii i Szwecji)

tworzy∏a oddzielne sztaby korpusu, w sk∏ad których
wchodzili studenci z College Fort Leavenworth
(USA), Akademii Obrony Narodowej, Uniwersytetu
Bundeswehry w Hamburgu i Monachium oraz ofice-
rowie rezerwy powo∏ani do s∏u˝by na czas çwicze-
nia. Dodatkowo w çwiczeniu brali udzia∏ oficerowie
si∏ powietrznych i morskich. Studenci AON zostali
obsadzeni w trzech równolegle çwiczàcych szta-
bach wielonarodowych, pe∏niàc funkcje specjali-
styczne w poszczególnych obszarach dowodzenia
(G/2Plans, G/2Current, G/3Ops, G/3Current, G/3Rear,
G/4Ops).

G∏ównym celem çwiczenia by∏o doskonalenie
i sprawdzenie umiej´tnoÊci studentów w zakresie:

• prowadzenia oceny sytuacji we wszystkich
obszarach dowodzenia i funkcjonalnych p∏aszczy-
znach zadaniowych,

• zastosowania j´zyka angielskiego w czasie
pracy sztabowej,

• prowadzenia odpraw oraz opracowywania
dokumentów operacyjnych w j´zyku angielskim,

• prowadzenia i synchronizacji operacji g∏´bo-
kich, bezpoÊrednich i ty∏owych oraz operacji infor-
macyjnych,

• pracy z mediami, w tym organizowania i pro-
wadzenia konferencji prasowych,

• praktycznego zastosowania procesu
dowodzenia i procedur pracy sztabowej
na szczeblu korpusu we wszystkich obsza-
rach dowodzenia,

• planowania dzia∏aƒ wst´pnych kor-
pusu zgodnie z mandatem rozdzia∏u VII Kar-
ty Narodów Zjednoczonych,

• planowania kolejnych dzia∏aƒ korpu-
su na podstawie rozwoju sytuacji operacyj-
no-taktycznej,

• przygotowania i kierowania çwicze-
niem przez grup´ studentów.

åwiczenie Common Trial sk∏ada∏o si´
z dwóch etapów. PPiieerrwwsszzyy  eettaapp çwiczenia
by∏ poÊwi´cony problematyce planowania
wst´pnych dzia∏aƒ korpusu wielonarodo-
wego w czasie realnym. W ramach tego
etapu sztaby, kontynuujàc proces planowa-
nia, rozpocz´ty w çwiczeniu Common Ef-
fort (na podstawie otrzymanej w tym czasie
dyrektywy operacyjnej Dowództwa Kom-

ponentu Làdowego), rozwin´∏y opracowane wcze-
Êniej warianty dzia∏ania korpusu, ze szczególnym
uwzgl´dnieniem synchronizacji dzia∏aƒ g∏´bokich,
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Komendant Akademii Dowodzenia Bundeswehry w Hamburgu

z polskà delegacjà (na zdj´ciu pierwszy rzàd od lewej: mjr dypl. 

Jacek Joniak, kpt. Andrzej Pàgowski, p∏k dr hab. Mariusz Wiatr,

gen. Beck, kpt. Mieczys∏aw Bieniek, pp∏k Frank Ennen; drugi rzàd:

kpt. Tomasz Ciechacki, kpt. Andrzej Oleksa, kpt. Konrad Dobija,

kpt. Arkadiusz Krzeczkowski, kpt. Maciej Klisz, 

kpt. Zbigniew Targoƒski, kpt. Wojciech Wi´cek)
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bezpoÊrednich i ty∏owych oraz dzia∏aƒ informacyj-
nych. Zosta∏y zorganizowane i przeprowadzone
niezb´dne odprawy koordynacyjne i decyzyjne,
a tak˝e konferencje logistyczne. Efektem koƒcowym
by∏ rozkaz operacyjny korpusu wraz z okreÊlonymi
wczeÊniej za∏àcznikami, który stanowi∏ podstaw´
do przeprowadzenia symulacji dzia∏aƒ przy wykorzy-
staniu systemu SimOF. 

Na poczàtku ddrruuggiieeggoo  eettaappuu çwiczàce sztaby
otrzyma∏y informacje o po∏o˝eniu wojsk (z siedmio-
dniowym przeskokiem w czasie operacyjnym), b´-
dàce rezultatem przeprowadzonej symulacji kom-
puterowej oraz nast´pnà dyrektyw´ operacyjnà Do-
wództwa Komponentu Làdowego. W odniesieniu
do nowej sytuacji operacyjno-taktycznej sztaby pro-
wadzi∏y synchronizacj´ w obszarach dzia∏aƒ g∏´bo-
kich, bezpoÊrednich i ty∏owych oraz równolegle
do tego procesu planowa∏y kolejnà operacj´ korpu-
su. Podobnie jak w pierwszym etapie, zosta∏y zorga-

nizowane i przeprowadzone niezb´dne odprawy ko-
ordynacyjne i decyzyjne, a tak˝e konferencje praso-
we. Efektem koƒcowym by∏ rozkaz operacyjny kor-
pusu wraz z okreÊlonymi wczeÊniej za∏àcznikami.

Przygotowanie studentów Akademii Obrony Na-
rodowej do udzia∏u w çwiczeniu stanowi∏o bardzo
du˝e wyzwanie zarówno dla kadry dydaktycznej, jak
i samych studentów, którzy zgodnie z programem
kszta∏cenia AON zakoƒczyli dopiero szkolenie na
poziomie dowodzenia dywizjà. Dlatego te˝ niezb´d-
ne by∏o przeprowadzenie dodatkowych zaj´ç po-
Êwi´conych problematyce dowodzenia korpusem
oraz realizacja najwa˝niejszych zagadnieƒ zwiàza-
nych z procedurami pracy sztabowej korpusu wielo-
narodowego, co pozwoli∏o na odpowiednie przygo-
towanie studentów do udzia∏u w çwiczeniu. Wyk∏a-

dy i seminaria prowadzili p∏k dr hab. Mariusz Wiatr,
p∏k dr hab. Janusz Kr´cikij, pp∏k dypl. Bogdan Panek
i mjr dypl. Jacek Joniak.

Ze wzgl´du na specyfik´ oraz wielonarodowy
charakter çwiczenie Common Trial stanowi∏o zarów-
no form´ doskonalenia, jak i sprawdzenia umiej´tno-
Êci studentów w zakresie pracy sztabowej na pozio-
mie dowództwa korpusu wielonarodowego.

Podczas pracy na przydzielonych stanowiskach
polscy studenci wykazali si´ zarówno bardzo dobrà
znajomoÊcià j´zyka angielskiego, du˝à fachowoÊcià,
dobrà znajomoÊcià procedur pracy sztabowej, jak
równie˝ niekonwencjonalnoÊcià podczas rozwiàzy-
wania cz´sto nowych problemów pojawiajàcych si´
w trakcie procesu planowania.

W czasie codziennych podsumowujàcych od-
praw kierownictwa çwiczenia podkreÊlano bardzo
dobre przygotowanie naszych studentów.

Reasumujàc, nale˝y stwierdziç, ˝e udzia∏ studen-
tów Wydzia∏u Wojsk Làdowych AON w çwiczeniu
Common Trial przyniós∏ wymierne korzyÊci polega-
jàce na pog∏´bieniu wiedzy i pozyskaniu doÊwiad-
czeƒ w zakresie rozwiàzywania problemów u˝ycia
si∏ wielonarodowych w sytuacji z∏o˝onej politycznie
i militarnie oraz procedur pracy sztabowej. Studen-
ci pracowali w sk∏adzie sztabów o charakterze wie-
lonarodowym, a co za tym idzie – mieli mo˝liwoÊç
porównania i weryfikacji rozwiàzaƒ przyj´tych w SZ
RP w odniesieniu do obowiàzujàcych w innych
paƒstwach NATO.

pp∏k dypl. Bogdan Panek,
mjr dypl. Jacek Joniak

autor zdj´ç: kpt. Zbigniew Targoƒski 

Drugi zjazd (modu∏) kursu 
pilota˝owego Europejskiego
Kolegium Bezpieczeƒstwa 
i Obrony 

W dniach 8–12 listopada 2004 roku mia∏ miejsce
drugi zjazd (modu∏) kursu pilota˝owego Europejskie-
go Kolegium Bezpieczeƒstwa i Obrony (EKBO)1. Za-
j´cia by∏y prowadzone w siedzibach: Instytutu Wy˝-
szych Studiów Obrony Narodowej (Institute des
Hautes Etudes de Defense Nationale – IHEDN) w Pa-
ry˝u, belgijskiej Królewskiej Akademii Wojskowej
(Institut Royal Superieur de Defense – IRSD) w Bruk-
seli, a tak˝e Komisji Europejskiej, Sekretariatu i Rady
UE oraz Parlamentu Europejskiego. Temat modu∏u:
Bie˝àce zagadnienia europejskiej polityki bezpie-

Zadowolenie z dobrze wykonanego planu dzia∏ania 

(kpt. Maciej Klisz i kpt. Zbigniew Targoƒski)
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czeƒstwa i obrony – EPBO (European Security and
Defence Policy, ESDP, Today).

W Pary˝u (8–10 listopada 2004 roku) wyk∏ad ina-
uguracyjny wyg∏osi∏a minister obrony Francji, pani
Michelle Alliot-Marie. Szczególnie interesujàcym
punktem programu by∏a informacja na temat Insty-
tutu Unii Europejskiej ds. Studiów Bezpieczeƒstwa.
Uczestnicy kursu zostali zapoznani przez dyrektora,

panià Nicole Gnesotto, z historià, zadaniami oraz
strukturà instytutu. W pracach instytutu obowiàzuje
zasada pe∏nej swobody intelektualnej oraz konstruk-
tywnej krytyki w odniesieniu do wszelkich proble-
mów politycznych wa˝nych dla UE. W instytucie nie
sà podejmowane ˝adne decyzje polityczne, s∏u˝y
natomiast jako miejsce organizowania ró˝norod-
nych przedsi´wzi´ç zwiàzanych z kreowaniem sze-
roko poj´tej kultury bezpieczeƒstwa. Instytut zatrud-
nia naukowców z krajów unijnych (9 etatów sta-
∏ych), 25 pracowników pomocniczych, a tak˝e sta˝y-
stów w ramach krótkoterminowych praktyk nauko-
wych. Organizuje konferencje i seminaria z udzia-
∏em naukowców i polityków oraz utrzymuje robocze
kontakty ze wszystkimi instytutami krajów UE zaj-
mujàcymi si´ problematykà bezpieczeƒstwa. W ra-
mach dzia∏alnoÊci wydawniczej publikowane sà
ksià˝ki oraz czasopisma serii Cahier de Chaillot, Stu-
dy Papers, a tak˝e tematyczne materia∏y studyjne.
Wszystkie opracowania instytutu sà dost´pne nie-
odp∏atnie w wersji elektronicznej na stronie interne-
towej – www.iss-eu.org. 

W ramach pierwszego dnia pobytu w Brukseli
(11 listopada 2004 roku) zaj´cia prowadzone by∏y

w budynku siedziby sekretariatu UE i Rady UE. Mia-
∏y form´ seminarium, któremu przewodniczy∏,
w imieniu Javiera Solany2, Robert Cooper – dyrek-
tor generalny Generalnego Dyrektoriatu ds. Ze-
wn´trznych Stosunków Gospodarczych, Wspólnej
Polityki Zagranicznej i Bezpieczeƒstwa w Sekretaria-
cie UE. 

Jednym z punktów pobytu w siedzibach instytu-
cji unijnych by∏a wizyta w Parlamencie Eu-
ropejskim. S∏uchacze spotkali si´ z trzema
deputowanymi – cz∏onkami Podkomitetu
ds. Bezpieczeƒstwa i Obrony Komitetu
Praw Cz∏owieka oraz Wspólnej Polityki Bez-
pieczeƒstwa i Obrony Parlamentu Europej-
skiego: Angelikà Beer (Niemcy), Antoniem
Lopesem Isturiesem Whitem (Hiszpania)
oraz Vytautasem Lansbergisem (Litwa). Za-
poznali oni s∏uchaczy z rolà i funkcjami Par-
lamentu Europejskiego w ramach Europej-
skiej Polityki Bezpieczeƒstwa i Obrony. 

Z kolei 12 listopada 2004 roku zaj´cia
prowadzone by∏y w siedzibie Królewskiej
Akademii Obrony. Wyk∏ad inauguracyjny
wyg∏osi∏ minister obrony Belgii, André
Flahaut. Nast´pne dwa wyk∏ady wyg∏osili
przedstawiciele NATO, a dwa kolejne
– przedstawiciele strony belgijskiej. W wy-

stàpieniu zamykajàcym obrady zjazdu komendant
Królewskiej Akademii Obrony – gen. dywizji Jef van
den Put oceni∏, ˝e cele modu∏u, zapisane w progra-
mie, zosta∏y osiàgni´te. PodkreÊli∏, ˝e podczas kolej-
nego zjazdu wi´cej czasu zostanie poÊwi´cone
na dyskusje w grupach seminaryjnych oraz spotka-
nia zespo∏ów przygotowujàcych prace studyjne.

kmdr dr in˝. Piotr Gawliczek

Sprawozdanie z drugiego zjazdu kursu pilota˝owego
zostanie zamieszczone w numerze 4/2004 Zeszytów Na-
ukowych AON.

Przypisy:
1. Liczba uczestników kursu, w porównaniu ze zjaz-

dem w Berlinie, zwi´kszy∏a si´ o 6 osób – do 62. Stron´
polskà reprezentowali (bez zmian): Grzegorz KOZ¸OWSKI
(g∏ówny specjalista Departamentu Polityki Bezpieczeƒstwa
MSZ), pp∏k Jaros∏aw RUBAJ (szef Oddzia∏u Koordynacji
Polityki Bezpieczeƒstwa MON), Anita KRZY˚ANOWSKA
(g∏ówny specjalista Oddzia∏u Analiz i Prognoz Generalne-
go Zarzàdu Planowania Strategicznego Sztabu Gen. WP).

2. W planie zaj´ç z uczestnikami mia∏ si´ spotkaç Ja-
vier SOLANA. Do spotkania nie dosz∏o, gdy˝ poprzednie-
go dnia, w zwiàzku ze Êmiercià Jasera Arafata, uda∏ si´
on niezw∏ocznie do krajów Bliskiego Wschodu.

Uczestnicy drugiego zjazdu kursu pilota˝owego EKBiO w trakcie

pobytu w Parlamencie Europejskim w Brukseli



Wizyta oficerów z Akademii
Dowodzenia Bundeswehry
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Spotkanie zorganizowano w Zak∏adzie Dzia∏aƒ
Po∏àczonych i Operacji Pokojowych wchodzàcym

w sk∏ad Katedry Strategii Wydzia∏u Strategiczno-
-Obronnego. 

Akademi´ Dowodzenia Bundeswehry reprezen-
towali: pp∏k Gunther Wiedekind, pp∏k Michael
Strunk, a tak˝e pp∏k Klaus-Peter Kiser – niemiecki
oficer ∏àcznikowy w AON. Ze strony polskiej w spo-
tkaniach uczestniczyli przedstawiciele poszczegól-
nych wydzia∏ów, INH, CSiKGW: p∏k Mariusz Wiatr,
kmdr Piotr Gawliczek, p∏k Roman Kweçka, pp∏k Bog-
dan Panek, pp∏k Andrzej Jóêwiak, pp∏k Zbigniew
Piotrkowski, pp∏k S∏awomir By∏eƒ, pp∏k Jeremiasz
Âlipiec, mjr Tomasz Ca∏kowski, mjr Dariusz Kryszk.

G∏ównym celem wizyty by∏o omówienie spraw
merytorycznych wynikajàcych z planowanego
udzia∏u oficerów niemieckich w przysz∏orocznym
çwiczeniu akademickim Common Mission 2005
(CM’05). Pomimo tego ˝e çwiczenie rozpocznie si´
dopiero za kilka miesi´cy, to ju˝ teraz na spotka-
niach roboczych rozwiàzywano zasadnicze kwestie
zwiàzane m.in. z obsadà stanowisk przez studentów

niemieckich i pe∏nionà przez nich w çwiczeniu rolà. 
Wizyta oficerów niemieckich obejmowa∏a sze-

reg spotkaƒ roboczych. Pierwszego dnia przedysku-
towano problematyk´ zmian, jakie zasz∏y w Guideli-
nes for Operational Planning (GOP), wynikajàce
stàd ró˝nice w odniesieniu do poprzedniej edycji te-
go dokumentu oraz wp∏yw tych zmian na przebieg
procesu planowania operacji. W drugim dniu omó-
wiono ogólnà koncepcj´ çwiczenia „CM’05”, prze-
dyskutowano zg∏oszone przez stron´ niemieckà po-

stulaty i propozycje rozmieszczenia stu-
dentów Akademii Dowodzenia Bunde-
swehry w zespo∏ach planistycznych. Ostat-
ni dzieƒ spotkaƒ to przede wszystkim roz-
mowy na temat gry wojennej, jej istoty,
form i metod prowadzenia, a tak˝e rozwa-
˝aƒ w zakresie mo˝liwoÊci wprowadzenia
elementów gry wojennej do çwiczenia
„CM’05”.

Efektem koƒcowym trzydniowych spo-
tkaƒ roboczych by∏ szereg wniosków oraz
postulatów. Obie strony ustali∏y, i˝ w celu
wykorzystania specjalistycznej wiedzy stu-
dentów niemieckich, a zarazem jak najlep-
szego jej poszerzania, strona niemiecka po-
winna posiadaç mo˝liwoÊç obsadzenia kil-
ku kluczowych stanowisk, np. szefa lub za-
st´pcy Mi´dzynarodowego JOPG. Zadekla-
rowano gotowoÊç do obsadzenia przez stu-
dentów Akademii Dowodzenia Bunde-

swehry ponad dziewi´ciu stanowisk. 
Interesujàcà propozycjà z∏o˝onà przez oficerów

niemieckich wydaje si´ zorganizowanie w struktu-
rze çwiczenia tzw. Bia∏ej Komórki, odzwierciedlajà-
cej rzeczywiste cywilne otoczenie operacji wojsko-
wych, np. organizacji rzàdowych i pozarzàdowych
OBWE, ONZ – stanowi to swoiste poszerzenie za-
daƒ i kompetencji wprowadzonej do çwiczeƒ tzw.
Grupy Doradczej.

Program kilkudniowego pobytu delegacji nie-
mieckiej, oprócz spotkaƒ merytorycznych, obfito-
wa∏ tak˝e w inne przedsi´wzi´cia. Wszystkie dni po-
bytu – zdaniem oficerów – by∏y bardzo intensywne
i pe∏ne atrakcji. Ogromne wra˝enie zrobi∏y na nich
warszawskie zabytki, a szczególnie Stare Miasto
i Zamek Królewski oraz panujàca tam atmosfera.
Oficerowie zwiedzili tak˝e tereny Getta oraz otwarte
w tym roku Muzeum Powstania Warszawskiego.
Wycieczka ta sk∏ania∏a do zadumy i refleksji.

mjr mgr Adam Brzozowski
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na pamiàtkowej fotografii



10 listopada odby∏o si´ zwyczajne posie-
dzenie Senatu AON.

Gen. broni dr Józef Flis otworzy∏ posiedzenie
Senatu AON oraz przedstawi∏ porzàdek obrad. Wr´-
czy∏ akty powo∏ania nowym cz∏onkom: pprrooff..  ddrr..
hhaabb..  WWoojjcciieecchhoowwii  MMiicchhaallaakkoowwii oraz pppp∏∏kk..  ddrr..  MMaacciiee--
jjoowwii  MMaarrsszzaa∏∏kkoowwii (m´˝owi zaufania oficerów).

W kolejnej cz´Êci posiedzenia przedstawiono
sprawozdania z prac sta∏ych komisji Senatu do
spraw:

• nauki,
• kszta∏cenia i organizacji studiów, 
• rozwoju Akademii.
Dr hab. Jerzy Gotowa∏a (komisja ds. nauki)

przedstawi∏ prace komisji w roku 2004:
• wydolnoÊç kadrowà firmujàcà kierunki stu-

diów,
• rozliczanie prac naukowo-badawczych:
– statystyk´ iloÊciowà prac naukowo-badaw-

czych planowanych do realizacji w latach 2004–2005,
– statystyk´ iloÊciowà zrealizowanych prac na-

ukowo-badawczych,
– wysokoÊç wykorzystanych Êrodków finanso-

wych.
• ocen´ prac magisterskich i licencjackich,
• sposób realizacji zadania dotyczàcego prac

naukowo-badawczych oraz konferencji.
W dyskusji udzia∏ wzi´li: p∏k dr hab. Adam To-

maszewski, który stwierdzi∏, ˝e badania naukowe
s∏u˝à rozwojowi wiedzy wykorzystanej w dydakty-
ce, oraz p∏k pil. dr hab. Stanis∏aw Zajas, który m.in.
poruszy∏ spraw´ opóênienia opracowania prac na-
ukowo-badawczych. Natomiast gen. broni dr Józef
Flis m.in. zwróci∏ uwag´ na kwesti´ braku rezerwy
kadry dydaktycznej oraz poziomu prac doktorskich.

P∏k dr hab. Adam Tomaszewski (komisja ds.
kszta∏cenia i organizacji studiów) przedstawi∏ spra-
wozdanie z dzia∏alnoÊci komisji dotyczàce:

• sk∏adu i zadaƒ komisji,
• zadaƒ zrealizowanych w 2004 roku,
• problemów dotyczàcych komisji,
• perspektywicznego systemu kszta∏cenia ofice-

rów.
Nast´pnie gen. bryg. dr Gustaw Maj zrefero-

wa∏ dzia∏alnoÊç komisji ds. rozwoju Akademii. 
Dr hab. Ryszard St´pieƒ powiedzia∏ m.in., i˝ funk-
cjonowanie sta∏ych komisji Senatu jest konieczne,

gdy˝ dajà one szans´ zapoznania si´ z zadaniami
zrealizowanymi i przysz∏ymi planami. Gen. broni dr
Józef Flis poruszy∏ problem funkcjonowania kur-
sów, szczególnie tych na ni˝szym szczeblu. Wynika
to z nieustabilizowanej sytuacji formalno-prawnej
oraz programowej.

Nast´pnie dr hab. Jerzy Gotowa∏a przedstawi∏
problem za˝ywania narkotyków w uczelniach oraz
apel pani pose∏ Barbary Labudy. Senat jednog∏oÊnie
podjà∏ uchwa∏´ w sprawie przystàpienia Akademii
Obrony Narodowej do programu Uczelnie wolne
od uzale˝nieƒ.

Senat, po przedstawieniu wniosków przez dr.
hab. Ryszarda St´pnia, jednog∏oÊnie podjà∏ uchwa-
∏y w sprawach:

• obni˝enia czesnego za III semestr w roku aka-
demickim 2004/2005 s∏uchaczom Zaocznych Pody-
plomowych Studiów Edukacji Obronnej i Zarzàdza-
nia Kryzysowego, 

• dodatkowej edycji studiów na Zaocznych Pody-
plomowych Studiach Edukacji Obronnej i Zarzàdza-
nia Kryzysowego – kierunek zarzàdzanie kryzysowe.

P∏k dr in˝. Zenon Mendrala sformu∏owa∏ wnioski
dotyczàce informacji o zasadach rekrutacji na I rok
studiów w przysz∏ym roku akademickim. Senat jed-
nog∏oÊnie podjà∏ uchwa∏´ w sprawie przyj´cia tym-
czasowego regulaminu studiów. 

Po zapoznaniu si´ z wnioskami p∏k. mgr. Adama
Wroneckiego cz∏onkowie Senatu podj´li uchwa∏y
w sprawach:

• sprzeda˝y oÊrodka szkoleniowo-kondycyjne-
go w Zegrzu,

• bezp∏atnego przekazania w u˝yczenie na 20
lat dla dzielnicy Warszawa Rembertów stadionu
sportowego i przyleg∏ego terenu zadrzewionego
przy ul. K. Ziemskiego.

W g∏osowaniu jawnym przyj´to wniosek o w∏à-
czenie w sk∏ad Senatu jednego reprezentanta samo-
rzàdu studenckiego studiów cywilnych.

Po zrealizowaniu porzàdku posiedzenia gen.
broni dr Józef Flis zamknà∏ posiedzenie.

Red.
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Z obrad Senatu

Sposób 

Najszybszy sposób na zakoƒczenie

wojny to jà przegraç.

G. Orwell
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Otwarcie Centrum Szkolenia
Obrony Przed Bronià
Masowego Ra˝enia w SZ RP

55  ppaaêêddzziieerrnniikkaa 22000044  rr..  ooddbbyy∏∏oo  ssii´́  uurroocczzyyssttee
oottwwaarrcciiee  CCeennttrruumm  SSzzkkoolleenniiaa  OObbrroonnyy  PPrrzzeedd BBrroonniiàà
MMaassoowweeggoo  RRaa˝̋eenniiaa  ww SSZZ  RRPP..

Otwarcia Centrum Szkolenia OPBMR w SZ RP
dokona∏ minister obrony narodowej – Jerzy Szmaj-
dziƒski w obecnoÊci komendanta-rektora Akademii
Obrony Narodowej, gen. broni dr. Józefa Flisa.
Otwarciu Centrum towarzyszy∏a wystawa sprz´tu
chemicznego, zorganizowana przy wspó∏udziale
Wojskowego Instytutu Chemii i Radiometrii.

Ponadto, 7 paêdziernika br. CS OPBMR w SZ RP
zosta∏o zaprezentowane przez szefa Centrum w KG
NATO na forum Wy˝szej Grupy NATO ds. Prolifera-
cji Broni Masowego Ra˝enia.

KKuurrssyy
1111––1155  ppaaêêddzziieerrnniikkaa  bbrr..  CCeennttrruumm  SSzzkkoolleenniiaa

OOPPBBMMRR  ww SSZZ  RRPP  zzaaiinnaauugguurroowwaa∏∏oo  sswwoojjàà  ddzziiaa∏∏aallnnooÊÊçç
ddyyddaakkttyycczznnàà  kkuurrsseemm  ddoosskkoonnaallààccyymm  zz OOPPBBMMRR  ddllaa
kkiieerroowwnniicczzeejj  kkaaddrryy  oorraazz  pprraaccoowwnniikkóóww  wwoojjsskkaa..

Uroczystego otwarcia kursu dokona∏ zast´pca
komendanta AON – gen. bryg. dr Gustaw Maj.
W kursie uczestniczy∏o 11 oficerów (w tym m.in.
dwóch szefów WSzW, dwóch dowódców brygad,
dwóch dowódców pu∏ków oraz szef szkolenia FOW
(na zdj´ciu powy˝ej).

1155––2266  lliissttooppaaddaa  bbrr..  CCeennttrruumm  SSzzkkoolleenniiaa  OOPPBBMMRR
ww SSZZ  RRPP  zzoorrggaanniizzoowwaa∏∏oo  kkoolleejjnnyy  kkuurrss  ddoosskkoonnaallààccyy  ddllaa
ssppeeccjjaalliissttóóww  ooÊÊrrooddkkóóww  aannaalliizzyy  sskkaa˝̋eeƒƒ..

W otwarciu kursu uczestniczy∏ szef OPBMR z Ge-
neralnego Zarzàdu Wsparcia – P7 SG WP – gen. bryg.
Marek Witczak. W kursie uczestniczy∏o 11 oficerów
(kadra i uczestnicy na zdj´ciu poni˝ej).

Uroczyste przeci´cie wst´gi

P∏k dypl. Leszek S∏omka (szef CS OPBMR w SZ RP)

opowiada o zadaniach Centrum
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Przedstawicie armii
malezyjskiej w AON

2299  ppaaêêddzziieerrnniikkaa  CCeennttrruumm  SSzzkkoolleenniiaa  OObbrroonnyy
PPrrzzeedd BBrroonniiàà  MMaassoowweeggoo  RRaa˝̋eenniiaa  ww SSZZ  RRPP  ggooÊÊccii∏∏oo
ddeelleeggaaccjj´́  aarrmmiiii  mmaalleezzyyjjsskkiieejj  (na zdj´ciu obok).

W trakcie krótkiej dyskusji przedstawiciele armii
malezyjskiej (mjr Nasarudin bin Mohd, mjr Muhd
Yusof bin Abu Bakar, mjr Abu Bakar Bakri bin Alias,
kpt. Rashdan bin Abdul Rashid oraz pan W. Rusdi
bin Che Omar) wyrazili du˝e zainteresowanie zasa-
dami funkcjonowania Centrum oraz mo˝liwoÊcià
udzia∏u w kursach, które b´dà dost´pne dla obco-
krajowców. 

Red.

• AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ  AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ  AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ  AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ  AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ  AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ  AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ  AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ •

Szkolenie kadry
PKP

W dniach 4–8 paêdzier-
nika 2004 r. kadra Ka-
tedry Wsparcia Dzia∏aƒ
WWLàd szkoli∏a kie-
rowniczà kadr´ przed-
si´biorstwa Polskie Ko-
leje Paƒstwowe S.A.
oraz innych spó∏ek z
zakresu przewozu ma-
teria∏ów niebezpiecz-
nych transportem kole-
jowym.

W szkoleniu wzi´∏o udzia∏ 47 osób. Zaj´cia pro-
wadzili wyk∏adowcy z Zak∏adu Zabezpieczenia Dzia-
∏aƒ, Ministerstwa Infrastruktury oraz przedsi´bior-
stwa PKP S.A. Szkolenia odby∏y si´ w formie: wy-
k∏adów, seminariów, dyskusji i zaj´ç praktycznych.

Celem szkolenia by∏o:
• doskonalenie umiej´tnoÊci kierowniczej ka-

dry w organizowaniu dzia∏alnoÊci ochronno-obron-
nej i koordynacji akcji ratowniczych, wynikajàcych
z aktualnie obowiàzujàcych aktów normatywno-

prawnych, z uwzgl´dnieniem wspó∏pracy regional-
nej i granicznej w czasie przewozów materia∏ów nie-
bezpiecznych (szczególnie toksycznych Êrodków
przemys∏owych);

• ujednolicenie zakresu metod i form osiàgania
gotowoÊci do podj´cia prac koordynacyjnych
i wspó∏dzia∏ajàcych w warunkach zagro˝enia;

• przygotowanie kandydatów do z∏o˝enia egza-
minu na doradc´ ds. bezpieczeƒstwa przewozu ma-
teria∏ów niebezpiecznych kolejà.

pp∏k dr Bogdan Michailiuk



Âwi´to Niepodleg∏oÊci

8 paêdziernika br., z okazji 68
rocznicy odzyskania niepodleg∏o-
Êci, odby∏o si´ spotkanie komendy
AON z oficerami i podoficerami
mianowanymi na kolejne wy˝sze
stopnie wojskowe.

AAWWAANNSSEE
DDeeccyyzzjjàà  mmiinniissttrraa  oobbrroonnyy  nnaarrooddoowweejj  

zz  ddnniiaa  1111  wwrrzzeeÊÊnniiaa  22000033  rr..  nnaa  wwyy˝̋sszzee  ssttoopp--
nniiee  wwoojjsskkoowwee  zzoossttaallii  mmiiaannoowwaannii  nnii˝̋eejj  wwyymmiieenniieennii
ooffiicceerroowwiiee::

nnaa  ssttooppiieeƒƒ  ppuu∏∏kkoowwnniikkaa::
pp∏k. Tomasz Majewski i pp∏k. Zbigniew Piàtek.

nnaa  ssttooppiieeƒƒ  ppooddppuu∏∏kkoowwnniikkaa::
mjr mjr Jacek Góêdê, Arkadiusz Juncewicz, Wal-

demar Kawka, Stanis∏aw Kowalkowski, Wies∏aw
Krzeszowski, Krzysztof ¸oboda, Przemys∏aw Paê-

dziorek oraz Grzegorz Pietrzak.

nnaa  ssttooppiieeƒƒ  mmaajjoorraa::
kpt. kpt. Adam Bagniewski, Tomasz Ca∏kowski,

Mariusz Fryc, Zbigniew Hynowski, Jacek Jankow-
ski, Arkadiusz Kobielak, Jacek Kowalik, Dariusz Maj-
chrzak, Dariusz Nowak, Karol Pazura, S∏awomir Pio-
trowski oraz Piotr Skworzec.

nnaa  ssttooppiieeƒƒ  ppoorruucczznniikkaa::
ppor. Grzegorz Mazurek.

RRoozzkkaazzeemm  kkoommeennddaannttaa  AAOONN  zz  ddnniiaa  99  lliissttooppaaddaa
22000044  rr..  aawwaannssee  oottzzrryymmaallii  nnii˝̋eejj  wwyymmiieenniieennii  ppooddooffii--
cceerroowwiiee::

nnaa  ssttooppiieeƒƒ  mm∏∏ooddsszzeeggoo  cchhoorràà˝̋eeggoo::
st. sier˝. Jacek Krystek.

nnaa  ssttooppiieeƒƒ  ssiieerr˝̋aannttaa::
plut. ¸ukasz Kryjom.

Z okazji Êwi´ta niepodleg∏oÊci 10.10. br.
odby∏a si´ msza Êwi´ta w koÊciele p.w.
Êw. o. Rafa∏a Kalinowskiego w Remberto-
wie.

Msz´ odprawi∏ ks. proboszcz Marek Pietru-
siak. Delegacja z AON pod przewodnictwem
gen. bryg. dr. Gustawa Maja z∏o˝y∏a kwiaty
pod tablicami upami´tniajàcymi ˝o∏nierzy pole-
g∏ych na frontach II wojny Êwiatowej (na zdj´-
ciu poni˝ej).

Red.
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Komendant AON, gen. broni dr Józef Flis wr´cza

nominacj´ na stopieƒ majora kpt. Adamowi

Bagniewskiemu

Fot. D. Strasburger



RRoozzmmoowwaa  zz pp∏∏kk..  ddrr..  hhaabb..  JJaannuusszzeemm  KKrr´́cciikkiijjeemm
–– aassyysstteenntteemm  ddoowwóóddccyy  IIII zzmmiiaannyy  WWiieelloonnaarrooddoowweejj
DDyywwiizzjjii  CCeennttrraallnnoo--PPoo∏∏uuddnniioowweejj..

JJaakkiiee  bbyy∏∏yy  PPaannaa zzaaddaanniiaa  ww  cczzaassiiee mmiissjjii??

Zakres moich zadaƒ by∏ bardzo szeroki, poczàw-
szy od zadaƒ o charakterze organizacyjno-admini-
stracyjnym, dyplomatycznym, poprzez zadania
stricte operacyjne zwiàzane z przygotowaniem
i prowadzeniem dzia∏aƒ. OczywiÊcie, z racji pe∏nie-
nia funkcji asystenta dowódcy, wykonywa∏em
wszelkie polecenia prze∏o˝onego oraz towarzyszy-
∏em mu we wszystkich podró˝ach i wizytach w pod-
leg∏ych jednostkach i dowództwach. Wykonywa∏em
tak˝e ró˝ne zadania zwiàzane ze wspó∏pracà ze szta-
bem w kwestiach operacyjnych, a tak˝e bywa∏em
swego rodzaju poÊrednikiem w kontaktach pomi´-
dzy dowódcà a szefem sztabu. Ponadto sporzàdza-
∏em sprawozdania ze wszystkich wydarzeƒ, w któ-
rych uczestniczy∏ dowódca, tworzàc cz´Êç pewnego
rodzaju archiwum dowództwa. 

JJaakk  ooddbbyywwaa∏∏yy  ssii´́  kkoonnttaakkttyy  ppoommii´́ddzzyy  aarrmmiiaammii??

Ka˝de paƒstwo, które wystawia∏o kontyngent
do dywizji czy te˝ pojedynczych oficerów, by∏o re-
prezentowane przez tzw. starszego narodowego
– SNR (Senior National Represenative), który mia∏
prawo wst´pu do dowódcy w sprawach zwiàzanych
z jego kontyngentem o dowolnej porze dnia i nocy.
Nie by∏o specjalnych problemów, je˝eli chodzi
o wspó∏prac´ pomi´dzy przedstawicielami nacji.
MieliÊmy bardzo du˝o wizyt na poziomie Minister-
stwa Obrony Narodowej, szefów sztabów czy te˝
szefów rzàdów poszczególnych paƒstw. Mia∏em
przyjemnoÊç byç obecny przy wi´kszoÊci z tych
spotkaƒ i przekonaç si´, ˝e obydwie strony by∏y bar-
dzo zadowolone ze wspó∏pracy. OczywiÊcie nie
wszystko odbywa∏o si´ idealnie. Dowódca i starsi
narodowi sprawnie rozwiàzywali jednak zaistnia∏e
problemy.

CCzzyy  pprrooggrraamm  kksszzttaa∏∏cceenniiaa  ww AAOONN  bb´́ddzziiee  wweerryyffiikkoowwaannyy
nnaa bbaazziiee  ddooÊÊwwiiaaddcczzeeƒƒ  zzddoobbyyttyycchh  ww IIrraakkuu??

Pewne doÊwiadczenia i wnioski, je˝eli chodzi

o dzia∏anie w Iraku, powinny byç oczywiÊcie wyko-
rzystane w procesie modyfikacji programu. Wpro-
wadzanie tych treÊci nie mo˝e si´ jednak odbywaç
na zasadzie rewolucji. Operacja w Iraku jest bardzo
ciekawym doÊwiadczeniem dla Wojska Polskiego,
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Nasi Nasi 
w Irakuw Iraku

Z dowódcà dywizji w drodze na kolejnà odpraw´

W amfiteatrze w Babilonie – po lewej dyrektor Gabinetu

ministra obrony narodowej gen. Szymaƒski, po prawej

zast´pca dowódcy MND CS, gen. Czerwiƒski



jednak jest to konkretna operacja o charakterze sta-
bilizacyjnym, w konkretnym kraju i wÊród specyficz-
nego spo∏eczeƒstwa. Nigdy dzia∏ania wojska nie sà
prowadzone w takich samych warunkach. Ponadto
misja w Iraku nie jest jedynym problemem czy
przedsi´wzi´ciem Wojska Polskiego, gdy˝ istnieje
szereg innych zadaƒ wynikajàcych z zadaƒ konsty-
tucyjnych oraz udzia∏u Polski w NATO. W Akademii
mo˝na uogólniç wnioski z dzia∏aƒ w Iraku i sensow-
nie je wykorzystaç w programach kszta∏cenia. Nale-
˝a∏oby na przyk∏ad przeprowadziç çwiczenia oparte
na sytuacjach i problemach wyst´pujàcych podczas
realizowania misji w Iraku.

JJaakk  ooddbbyywwaa∏∏aa  ssii´́  wwssppóó∏∏pprraaccaa  zz mmeeddiiaammii??

To by∏ jeden z ciekawszych obszarów mojej dzia-
∏alnoÊci. Dziennikarze byli oczywiÊcie obecni na tere-
nie bazy za zgodà w∏aÊciwych decydentów. Byli to
przedstawiciele Polskiego Radia, Telewizji Publicznej,
TVN i Polsatu oraz okresowo niektórych gazet. Gen.
broni Mieczys∏aw Bieniek doskonale wiedzia∏, ile za-
le˝y od sposobu przedstawienia informacji w me-
diach, dlatego wielkà wag´ przywiàzywa∏ do do-
brych kontaktów z mediami. Dziennikarze, w miar´
mo˝liwoÊci, towarzyszyli mu podczas wyjazdów po-
za baz´. Poza tym zawsze podró˝owa∏ z nim specjal-
nie powo∏any do tego celu zespó∏ – tzw. Combat Ca-
mera, który dokumentowa∏ wszystkie przedsi´wzi´-
cia, tak˝e w celach archiwalnych. Ponadto w struktu-
rze dywizji istnia∏a wyspecjalizowana komórka o na-
zwie PIO (Public Information Office), na czele której
sta∏ pp∏k Robert Strzelecki – majàcy doÊwiadczenie
w kontaktach z mediami oraz perfekcyjnie w∏adajàcy
j´zykiem angielskim. Komórka ta specjalizowa∏a si´
w relacji dowództwo dywizji – media. Dobre kontak-
ty z mediami polega∏y m.in. na codziennym
sk∏adaniu oÊwiadczeƒ przez gen. Bieƒka. Co dwa
–trzy tygodnie odbywa∏y si´ równie˝ konferencje
prasowe, na które zapraszani byli przedstawiciele za-
równo mediów polskich, jak i arabskich oraz zachod-
nich. Dowódca dywizji przekazywa∏ pozytywne infor-
macje, takie jak historyczne ju˝ spotkanie z Wielkim
Ajatollahem Al-Hakimem w Bagdadzie oraz te tra-
giczne. Gen. Bieniek zawsze stara∏ si´ przekazaç
do wiadomoÊci publicznej jak najwi´cej informacji
o danym wydarzeniu, tak jak w przypadku, gdy
8 czerwca podczas likwidacji sk∏adów amunicji zgi-
n´∏o szeÊciu ˝o∏nierzy dywizji. Bywa∏o jednak tak, i˝
wiadomoÊci przekazywane przez telewizj´ cz´sto
odbiega∏y od naszych obserwacji. Takie sytuacje sà,
jak widaç, nieuniknione.
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Baza Alpha – w tle ruiny Babilonu

W przerwie konferencji dowódców, z dowódcà dywizji

w jednym z pa∏aców Saddama Husajna

Na pok∏adzie Êmig∏owca, w drodze do Divaniyi 

i An Najafu – po lewej doradca polityczny dowódcy dy-

wizji, Ryszard Krystosik, obecnie ambasador RP w Iraku



JJaakk  ˝̋oo∏∏nniieerrzzee  sspp´́ddzzaallii  cczzaass  wwoollnnyy??

Cz´Êç stanowisk, szczególnie w dowództwie dy-
wizji, wymaga∏a pracy rotacyjnej, tzn. 12 godzin dy-
˝uru i 24 godziny czasu wolnego. Niektóre stanowi-
ska nie wymaga∏y tego systemu. Nie mieliÊmy wol-
nego weekendu. Niedziela ró˝ni∏a si´ tym, ˝e pierw-
sza poranna odprawa, na której dowódcy referowa-
no wydarzenia z ostatniej nocy, zaczyna∏a si´ godzi-
n´ póêniej ni˝ w normalny dzieƒ tygodnia. Ponadto
w kaplicy odprawiana by∏a msza polowa. 

Poza baz´ mo˝na by∏o wyjÊç tylko s∏u˝bowo.
Ka˝dy wyjazd by∏ zwiàzany z wykonywaniem zada-
nia. Pozostawa∏y wi´c rozrywki na terenie bazy. By-
∏o to bieganie, çwiczenia na si∏owni oraz wizyty
w klubie Babilon, gdzie mo˝na by∏o skorzystaç z bi-
blioteki, pooglàdaç telewizj´ satelitarnà czy te˝ za-
graç w bilard. Nieoficjalnà rozrywkà by∏y odwiedzi-
ny w, nale˝àcym do amerykaƒskiej sieci, sklepie PX. 

Rozmawia∏a red. Ewa Kostka
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Po wyró˝nieniu medalami za s∏u˝b´ w Iraku – po prawej

pp∏k Michael Brewer (US Army) – szef zespo∏u oficerów

∏àcznikowych MNC-I przy dowództwie dywizji

Na granicy z Iranem

Dyskusja z pp∏k. Robertem Strzeleckim – rzecznikiem

prasowym dowódcy dywizji

Na pustynnej strzelnicy w okolicach Karbali

WÊród ˝o∏nierzy Iraqi Civil Defence Corps



RRoozzmmoowwaa  zz pppp∏∏kk..  AAnnddrrzzeejjeemm  JJóóêêwwiiaakkiieemm  ––
sszzeeffeemm  ooddddzziiaa∏∏uu  ppllaannoowwaanniiaa  –– GG--55  MMNNDD  ww IIrraakkuu

JJaakkiiee  zzaaddaanniiaa  rreeaalliizzoowwaa∏∏  PPaann  nnaa mmiissjjii??

S∏u˝b´ w Iraku pe∏ni∏em podczas II zmiany. Po-
czàtkowo na stanowisku zast´pcy szefa planowania
operacyjnego G-5, a po wycofaniu si´ kontyngentu
hiszpaƒskiego, przejà∏em obowiàzki szefa. Moim za-
daniem by∏a organizacja tego nowo powsta∏ego od-
dzia∏u (nieistniejàcego w pierwszej zmianie), koor-
dynacja i d∏ugoterminowe planowania dzia∏aƒ dywi-
zji. G∏ównie zajmowa∏em si´ koordynacjà z oddzia-
∏em planowania CJTF7, który zosta∏ przekszta∏cony
– w ramach reorganizacji si∏ – w MNC w struktu-
rach MNF. Polscy oficerowie w G-5 opracowywali
równie˝ ró˝nego rodzaju informacje dla prze∏o˝o-
nych w kraju, które by∏y niezb´dne do przygotowa-
nia kolejnej zmiany.

JJaakk  ooddbbyywwaa∏∏yy  ssii´́  kkoonnttaakkttyy  zz iinnnnyymmii  aarrmmiiaammii??

Poczàtkowo w sk∏ad dywizji wchodzi∏o po-
nad dwadzieÊcia kontyngentów. Nast´pnie, w wyni-
ku wycofania si´ Hiszpanii, Dominikany i Hondura-
su, zmniejszy∏a si´ ich liczebnoÊç.

Mniejsze kontyngenty mia∏y w sztabie swoich
przedstawicieli. W mojej komórce organizacyjnej
– G-5, byli przedstawiciele pi´ciu krajów: Danii, Li-
twy, ¸otwy, Hiszpanii i Polski. J´zykiem obowiàzujà-
cym by∏ angielski. Je˝eli chodzi o procedury, to sta-
raliÊmy si´ przestrzegaç procedur natowskich. Mu-
sieliÊmy jednak cz´sto od nich odchodziç, gdy˝ do-
minujàcy kontyngent amerykaƒski, w strukturach
CJTF7, po zmianach w MNC, pos∏ugiwa∏ si´ doktry-
nami narodowymi. Zdarza∏y si´ wi´c kwestie spor-
ne, dotyczàce zrozumienia w zakresie definiowania
obszaru odpowiedzialnoÊci i zakresu dzia∏aƒ. Nato-
miast przedstawiciele paƒstw aspirujàcych do wej-
Êcia do NATO zapoznawa∏y si´ z procedurami i spo-
sobem funkcjonowania w si∏ach wielonarodowych.
Nie brakowa∏o problemów j´zykowych oraz tych,
które wynika∏y z ró˝nic kulturowych. Nale˝a∏o jed-
nak szybko dostosowaç si´ do wymogów sytuacji.

JJaakk  ˝̋oo∏∏nniieerrzzee  ooddbbiieerraajjàà  wwyyjjaazzdd  ddoo IIrraakkuu  ii jjaakk  zznnoosszzàà  ppoobbyytt
nnaa mmiieejjssccuu??  

Ze wzgl´du na du˝e obcià˝enie psychiczne mi-
sja w Iraku jest specyficzna. Pó∏roczna roz∏àka z ro-
dzinà, brak mo˝liwoÊci wyjazdu na urlop, to elemen-
ty, z którymi ka˝dy ˝o∏nierz musi si´ liczyç. Odpo-
wiedzialnoÊç na zajmowanym stanowisku równie˝
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Làdowisko w Babilonie

W tle panorama Bagdadu

Podziw ˝o∏nierzy budzi∏a egzotyczna roÊlinnoÊç Iraku
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ma du˝y wp∏yw na samopoczucie. ˚o∏nierze bardzo
cz´sto odreagowujà swój stres na si∏owni czy te˝
poprzez inne formy uprawiania sportu.

CCzzyy  nnaasszzaa  kkaaddrraa  ooffiicceerrsskkaa  jjeesstt  zzaaddoowwoolloonnaa zz zzaaaannggaa˝̋oowwaa--
nniiaa  ssii´́  PPoollsskkii  ww IIrraakkuu??

˚o∏nierze znajà powszechnie panujàce opinie
ze Êrodków masowego przekazu. Dla mnie najwa˝-
niejsze jednak by∏o wykonanie powierzonego zada-
nia. Zarówno dla moich prze∏o˝onych, jak i kolegów
bezpieczeƒstwo i realizacja zadaƒ sta∏y na pierw-
szym miejscu. 

Podczas s∏u˝by w Iraku zdoby∏em du˝e do-
Êwiadczenie. W praktyce mia∏em mo˝liwoÊç przeko-
naç si´, w jaki sposób funkcjonuje dywizja wielona-
rodowa. WczeÊniej bra∏em ju˝ udzia∏ w misji ONZ,
pe∏ni∏em funkcj´ oficera operacyjnego w kwaterze
si∏ UNMEE w Afryce, operacji NATO SFOR w BoÊni
i Hercegowinie, ale na ni˝szym szczeblu dzia∏ania
batalionu w ramach mi´dzynarodowej brygady Na-
tional Polish Brigade.

CCzzyy  wwiieeddzzaa  zzddoobbyyttaa  ww cczzaassiiee  ssttuuddiióóww  ww AAOONN  zzoossttaa∏∏aa  wwyy--
kkoorrzzyyssttaannaa pprrzzeezz  ooffiicceerróóww  ww IIrraakkuu??

Z moich obserwacji wynika, i˝ oficerowie, którzy
ukoƒczyli studia w AON, bardzo wysoko cenili zaj´-
cia z zakresu dzia∏aƒ po∏àczonych i operacji pokojo-
wych prowadzonych w naszej uczelni. Chcia∏bym
podzieliç si´ ze studentami nowymi doÊwiadczenia-
mi. Niejednokrotnie absolwenci AON w okresie stu-
diów uwa˝ali niektóre zaj´cia za niepotrzebne, gdy˝
zak∏adali, ˝e nigdy nie b´dà mieli okazji zweryfiko-
waç tej wiedzy. W czasie pe∏nienia s∏u˝by w Iraku
w pe∏ni docenili wartoÊç i potrzeb´ zaj´ç w tym ob-
szarze. Zdobyta wiedza pomaga∏a im zrozumieç
mechanizmy panujàce w strukturze dywizji wielona-
rodowej oraz wyst´pujàce tam problemy. Jako na-
uczyciela akademickiego bardzo mnie to cieszy
i mobilizuje do jeszcze wi´kszej pracy. Pozytywne
opinie tych oficerów o potrzebie i sposobie realiza-
cji zadaƒ z obszaru dzia∏aƒ po∏àczonych i misji po-
kojowych by∏y dla mnie du˝à satysfakcjà. 

Rozmawia∏a red. Ewa Kostka

RRoozzmmoowwaa  zz pppp∏∏kk..  ZZbbiiggnniieewweemm  SSkkwwaarrkkiieemm  –– ssttaarr--
sszzyymm  ooffiicceerreemm  ooppeerraaccyyjjnnyymm  ww OOddddzziiaallee  SSzzkkoolleenniiaa
PPKKWW  ppooddcczzaass IIII zzmmiiaannyy  ww IIrraakkuu..

JJaakkiiee  zzaaddaanniiaa  rreeaalliizzoowwaa∏∏  PPaann  nnaa mmiissjjii??

Na misji pe∏ni∏em obowiàzki starszego oficera
operacyjnego w Oddziale Szkolenia G-7, zajmujà-
cym si´ nadzorem nad szkoleniem nowych irackich
si∏ bezpieczeƒstwa, jak równie˝ wszystkich podod-
dzia∏ów wchodzàcych w sk∏ad dywizji. Uczestniczy-
∏em w pracach ca∏ego oddzia∏u oraz bra∏em udzia∏
w szkoleniu irackiej Gwardii Narodowej (Irakqi Na-
tional Guard ING), stra˝y granicznej oraz stra˝y prze-
mys∏owej.

CCoo  sspprraawwiiaa∏∏oo  PPaannuu  ttrruuddnnooÊÊçç  ww ppee∏∏nniieenniiuu  tteejj  ffuunnkkccjjii??

Bez wàtpienia specyfika warunków oraz ró˝no-
rodnoÊç procesów szkolenia w ró˝nych pododdzia-
∏ach, które wchodzi∏y w sk∏ad mi´dzynarodowej dy-
wizji, mi´dzy innymi: Hiszpanów, W´grów, Rumu-
nów, Ukraiƒców, Filipiƒczyków i Polaków. TrudnoÊç
polega∏a na tym, i˝ pododdzia∏y wchodzàce w sk∏ad
wielonarodowej dywizji szkoli∏y si´ wed∏ug narodo-
wych procedur, zgo∏a odmiennych od procedur
szkoleniowych realizowanych w Wojsku Polskim,
natomiast zadania realizowa∏y wspólnie z ˝o∏nierza-
mi polskimi. Du˝ym problemem by∏o organizowa-
nie i wykonywanie strzelaƒ przez poszczególne pod-
oddzia∏y zarówno z broni osobistej, jak i b´dàcej
na wyposa˝eniu pododdzia∏ów. Niezb´dne by∏o zor-
ganizowanie patrolu saperskiego, który przed ka˝-
dym strzelaniem sprawdza∏ teren.

JJaakk  wwyyggllààddaa∏∏oo  ppoorroozzuummiieewwaanniiee  ssii´́  zz ooffiicceerraammii  iinnnnyycchh  nnaaccjjii??

Kwestia znajomoÊci j´zyka angielskiego nie
podlega∏a ˝adnym dyskusjom. Bardzo jednak utrud-
nia∏y porozumiewanie si´ slangi, slogany oraz
sposób wymowy, np. Filipiƒczycy mówili bardzo
szybko, Duƒczycy zaÊ mieli twardà wymow´,
z Ukraiƒcami czasami ∏atwiej by∏o porozumieç si´
po rosyjsku. W oddziale mieliÊmy trzech Ameryka-
nów: dwóch oficerów i sier˝anta, z którymi rozma-
wialiÊmy bez problemu. Najtrudniej by∏o zrozumieç
oficerów z zachodniego wybrze˝a USA oraz Afro-
amerykanów.

CCzzyy  aabbssoollwweennttoomm  AAOONN  ∏∏aattwwiieejj  bbyy∏∏oo  wwyykkoonnyywwaaçç  zzaaddaanniiaa
ww IIrraakkuu??

Podczas II zmiany w Iraku w wi´kszoÊci s∏u˝yli
oficerowie, którzy byli absolwentami Wydzia∏u



Wojsk Làdowych, jak równie˝ Wydzia∏u Lotnictwa
i Obrony Powietrznej. Musz´ stwierdziç, i˝ çwiczenia,
które realizowali w Akademii, przyda∏y si´ podczas
odbywania misji. Wiedza akademicka przek∏ada∏a si´
na wykonywanie zadaƒ bie˝àcych. Mimo specyficz-
nych warunków absolwentom AON zdecydowanie
∏atwiej wspó∏dzia∏a∏o si´ w zespole. Poza tym szyb-
ciej rozwiàzywali ró˝ne problemy. Niestety, zabrak∏o
im typowo bojowego doÊwiadczenia, które ja tak˝e
w czasie odbywania misji nabywa∏em.

JJaakk  ˝̋oo∏∏nniieerrzzee  zznnoossiillii  ppoobbyytt  ww IIrraakkuu??

PojechaliÊmy w dobrym okresie. MieliÊmy ten
komfort, ˝e od razu mogliÊmy wprowadziç si´
do kontenerów przygotowanych przez ˝o∏nie-
rzy I zmiany. Równie˝ warunki atmosferyczne nam
sprzyja∏y. Koƒczy∏ si´ okres zimy w Iraku, wi´c po-
goda by∏a dosyç przyjemna. Od marca zacz´∏o si´
robiç coraz cieplej, a w lecie temperatura dochodzi-
∏a nawet do 50°C w cieniu. 

JJaakk  pprrzzeeddssttaawwiiaa  ssii´́  kkwweessttiiaa  bbeezzppiieecczzeeƒƒssttwwaa  ˝̋oo∏∏nniieerrzzyy
ww IIrraakkuu??

Poczàtkowy okres naszego pobytu w Iraku by∏
spokojny. Jednak ju˝ na poczàtku naszej misji (w lu-
tym) dosz∏o do zamachu na polskà baz´ w Al Hil-
lach, w którym zamachowiec-samobójca zdetono-
wa∏ ∏adunek umieszczony w cysternie. CzujnoÊç
wartowników z Mongolii, którzy w por´ powstrzy-
mali wjazd zamachowca w g∏àb obozu, uratowa∏a
˝ycie wielu ˝o∏nierzy. Pomimo tego wydarzenia re-
alizowaliÊmy swoje zadania, odbywaliÊmy du˝o wy-
jazdów w teren. Na poczàtku kwietnia 2004 r.,
z chwilà wybuchu powstania armii Al-Sadra, zacz´-
∏y si´ ju˝ problemy. Trwa∏y walki w Karbali, Diwanii,
Nad˝afie, Al Kut. Babilon nie by∏ bezpoÊrednio za-
gro˝ony, a poza tym by∏ dobrze chroniony. Mimo
tego zagro˝enie odczuwa∏o si´ na ka˝dym kroku.
Cz´sto by∏o s∏ychaç – szczególnie w nocy – odg∏os
przelatujàcych i wybuchajàcych pocisków rakieto-
wych i moêdzierzowych. Zacz´∏y si´ problemy zwià-
zane z bezpieczeƒstwem konwojów, które niejedno-
krotnie by∏y atakowane z ukrycia. 

JJaakk  wwyyggllààddaa  wwyyppoossaa˝̋eenniiee  ˝̋oo∏∏nniieerrzzaa  ppooddcczzaass  mmiissjjii??

Wyposa˝enie indywidualne ˝o∏nierzy by∏o do-
syç dobre. Umundurowanie spe∏nia∏o swojà rol´,
mo˝e za wyjàtkiem butów i niezbyt wygodnych sze-
lek do oporzàdzenia. Natomiast wyposa˝enie ˝o∏-
nierzy poszczególnych nacji ró˝ni∏o si´ funkcjonal-
noÊcià. 
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W bazie ukraiƒskiej na granicy iracko-iraƒskiej

Obiad przygotowany przez irackich t∏umaczy 

pracujàcych w oddziale G-7

Al Kut – w dowództwie Samodzielnej 

Grupy Szturmowej



Je˝eli chodzi o Êmig∏owce, to uwa˝am, ˝e sà do-
brze uzbrojone, jednak nie zosta∏y w pe∏ni dostoso-
wane do eksploatowania w tak trudnych warun-
kach. Równie˝ okres u˝ytkowania samochodów jest
o wiele krótszy ni˝ w warunkach europejskich. Hon-
kery, które mieliÊmy do dyspozycji – moim zdaniem
– spe∏nia∏y swojà rol´, ale dopiero po modernizacji
wykonywanej przez ˝o∏nierzy.  Montowane na bur-
tach p∏yty pancerne (kamizelki kuloodporne)
w pewnym stopniu chroni∏y przed od∏amkami, jed-
nak˝e zwi´ksza∏y ci´˝ar pojazdu, co niekorzystnie
wp∏ywa∏o na ich eksploatacj´. Marzeniem polskich
˝o∏nierzy by∏o wykonywanie zadaƒ bojowych w Ira-
ku, majàc do dyspozycji Hammery wykorzystywane
przez Amerykanów.

CCzzyy  mmaa  PPaann  rróówwnniiee˝̋  mmii∏∏ee  wwrraa˝̋eenniiaa  zz ppoobbyyttuu  ww IIrraakkuu??

OczywiÊcie, ˝e tak. Mia∏em okazj´ zobaczyç iÊcie
ksi´˝ycowe krajobrazy na granicy Iraku z Iranem.
Jest to niezapomniany widok. Du˝e wra˝enie zrobi-
∏y na mnie równie˝ zabytki Babilonu, a szczególnie
fragment asfaltowej drogi sprzed 5 tys. lat. Mia∏em
równie˝ mo˝liwoÊç, dzi´ki uprzejmoÊci ˝ony jedne-
go z t∏umaczy pracujàcych w naszym oddziale,
skosztowaç pysznych irackich potraw. Poza tym
przedziwnym zjawiskiem, które mog∏em obserwo-
waç, by∏o zbieranie przez Irakijczyków soli wyp∏uki-
wanej w czasie pory deszczowej z ziemi. Du˝ym za-
skoczeniem z kolei by∏a dla mnie ogromna przepaÊç
istniejàca mi´dzy przepi´knymi pa∏acami Saddama
a lepiankami, w których ˝yjà Irakijczycy wraz z ca-
∏ym swoim dobytkiem.

Rozmawia∏a red. Ewa Kostka
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Âniadanie wielkanocne przygotowane 

dla ˝o∏nierzy II zmiany PKW

Radosne powitanie po powrocie z Iraku

Dowództwo batalionu ING w Al Hillach wÊród 

˝o∏nierzy irackiej Gwardii Narodowej



RRoozzmmoowwaa  zz  pp∏∏kk..  KKrrzzyysszzttooffeemm  WWyyll´́˝̋kkiieemm  --  kkssii´́--
ddzzeemm  pprroobboosszzcczzeemm  ppaarraaffiiii  ppoodd  wweezzwwaanniieemm  ÊÊww..  oo..
RRaaffaa∏∏aa  KKaalliinnoowwsskkiieeggoo

JJaakk  pprrzzeebbiieeggaa∏∏aa  ddrrooggaa  dduusszzppaasstteerrsskkaa  kkssii´́ddzzaa  pprroobboosszzcczzaa??

Po wstàpieniu do Zakonu Braci Mniejszych
(franciszkanów) i odbyciu nowicjatu rozpoczà∏em
studia na Papieskiej Akademii Teologicznej w Krako-
wie, którà ukoƒczy∏em w 1986 r. Mojà pierwszà pla-
cówkà by∏a parafia p. w. Niepokalanego Pocz´cia
NajÊwi´tszej Maryi Panny w Krakowie, gdzie po raz
pierwszy spotka∏em si´ z duszpasterstwem rodzin
wojskowych. W 1987 r. za wolà prze∏o˝onych podjà-
∏em prac´ w formacji zakonnej jako wychowawca:
najpierw w nowicjacie, gdzie przygotowujà si´ m∏o-
dzi ludzie do ˝ycia zakonnego, a nast´pnie w postu-
lacie (tu kandydaci do zakonu) i w junioracie (kandy-
daci na braci zakonnych). Potem pracowa∏em
na placówce w Warsza-
wie – na Mokotowie,
gdzie, podobnie jak
w Krakowie, zetknà∏em
si´ z rodzinami wojsko-
wymi i policyjnymi.
Po dwóch latach po-
wróci∏em do pracy for-
macyjnej jako wicerek-
tor Wy˝szego Semina-
rium Duchownego Bra-
ci Mniejszych w Krako-
wie. Tam te˝ rozpoczà-
∏em starania o zgod´
na prac´ w wojsku jako
kapelan. Po pewnym
czasie otrzyma∏em takà
zgod´ i zosta∏em wy-
znaczony przez biskupa polowego Wojska Polskiego
do pracy w parafii w Rembertowie jako kapelan
w batalionie zabezpieczenia przy Akademii Obrony
Narodowej i wikariusz parafii. Po dwóch latach zo-
sta∏em przeniesiony do pracy w oddziale duszpa-
sterskim w Kurii Polowej Wojska Polskiego. Pe∏ni∏em
funkcj´ sekretarza osobistego biskupa polowego,
redaktora naczelnego „Naszej S∏u˝by” i kapelana 10
Warszawskiego Pu∏ku Samochodowego. Od 15
czerwca br. by∏em proboszczem katedry polowej

WP i kapelanem Mazowieckiego Oddzia∏u ˚andar-
merii Wojskowej. Musz´ tu powiedzieç, ˝e prac´
w ˚andarmerii – choç krótkà – bardzo sobie ceni´.
Wiele mnie nauczy∏a, dlatego powiem tu od razu, ˝e
drzwi plebanii sà otwarte dla wszystkich ˝andarmów
(mam na myÊli równie˝ patrole, które pe∏nià s∏u˝b´
na terenie Akademii). Od 15 listopada decyzjà nowe-
go biskupa polowego przyjà∏em obowiàzki probosz-
cza-kapelana w Akademii Obrony Narodowej.

JJaakkii  jjeesstt  pprrooggrraamm  dduusszzppaasstteerrsskkii  kkssii´́ddzzaa  pprroobboosszzcczzaa??

Patronem parafii jest Êw. o. Rafa∏ Kalinowski,
który by∏ ˝o∏nierzem, oficerem i kap∏anem, dlatego
w tym duchu pragn´ s∏u˝yç moim parafianom – ja-
ko kap∏an, ˝o∏nierz i oficer – tak krótko mo˝na okre-
Êliç mój program. A w nim zawiera si´ to, by oto-
czyç opiekà duchowà, mi∏oÊcià i ˝yczliwoÊcià ludzi
s∏u˝àcych w wojsku i ich rodziny. Jest to parafia

wojskowa i chcia∏bym,
aby takà pozosta∏a, bo
tak chcà jej wierni. Pra-
gn´ s∏u˝yç radà i po-
mocà, nie tylko po-
przez konfesjona∏ czy
kancelari´ parafialnà.
Plebania jest otwarta
dla wszystkich pracow-
ników i s∏uchaczy AON
oraz moich parafian. Tu
mo˝emy si´ spotkaç
i porozmawiaç, bo prze-
cie˝ sà ró˝ne problemy
i sprawy, a ja chc´ je
zrozumieç i w miar´
mo˝liwoÊci pomóc.

Ponadto pragn´
otoczyç opiekà ludzi m∏odych, bo to od nich b´dzie
zale˝a∏a nasza przysz∏oÊç, przysz∏oÊç naszej ojczy-
zny. Wraz z ksi´dzem wikariuszem – Miros∏awem,
b´dziemy zach´cali do pe∏niejszego udzia∏u w nie-
dzielnej mszy Êw. i ˝yciu parafii.

Mamy w parafii grupy modlitewne: Rycerstwo
Niepokalanej, ˚ywy Ró˝aniec, a tak˝e Caritas. Ciesz´
si´, ˝e te grupy istniejà, bo wnoszà wiele dobra w ˝y-
cie naszej ma∏ej wspólnoty wojskowej. Ich równie˝
pragn´ otoczyç mojà duchowà opiekà. Te grupy to
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Fot. W. Jarzàbek



pot´˝na si∏a, która b´dzie mnie wspieraç w s∏u˝bie,
a tak˝e docieraç tam, gdzie sam nie mog´.

CCzzyy  ppllaannuujjee  kkssiiààddzz  wwpprroowwaaddzziiçç  zzmmiiaannyy  oorrggaanniizzaaccyyjjnnee  
ww  ppaarraaffiiii??

Chwilowo ˝adnych powa˝niejszych zmian nie
przewiduj´. Musz´ najpierw przyjrzeç si´, naradziç
z ksi´dzem wikariuszem Miros∏awem, który pracuje
w tej parafii ju˝ od 2 lat. Jestem pewien, ˝e pos∏u˝y
mi swojà radà i pomocà. Poza tym jestem otwarty

na wszelkie propozycje i sugestie ze strony moich
parafian. Jednak nie wykluczam zmian, jeÊli mia∏yby
s∏u˝yç dobru naszej wspólnoty.

Chc´ dodaç, ˝e w koÊciele mamy nowego orga-
nist´. Licz´ na to, ˝e i on zaanga˝uje si´ w prac´
z m∏odzie˝à. Na mszy Êw. w dzieƒ patrona parafii,
Êw. o. Rafa∏a Kalinowskiego, pojawili si´ ministran-
ci, a schola wzbogaci∏a swym Êpiewem t´ uroczy-
stoÊç. MyÊl´, ˝e jest to jakiÊ znak gotowoÊci
do wspó∏pracy. Z pomocà ksi´dza Miros∏awa chcia∏-
bym zach´ciç m∏odzie˝ do udzia∏u w ˝yciu duszpa-
sterskim i liturgicznym naszego wojskowego ko-
Êcio∏a.

Z ca∏ego serca ˝ycz´ wszystkim, aby ten woj-
skowy KoÊció∏, który ˝yje, wzbogaca∏ swym dobrem
pracowników i s∏uchaczy Akademii Obrony Narodo-
wej oraz wszystkich naszych parafian.

Rozmawia∏a red. Ewa Kostka

Jubileusze i rocznice

Kombatanci ko∏a nr 18 przy Akademii
Obrony Narodowej godnie uczcili jubile-
usze i rocznice wydarzeƒ historycznych,
jakie przypad∏y na 2004 rok.

Cz∏onkowie zarzàdu ko∏a nr 18 ZKRPiBWP brali
udzia∏ w uroczystoÊciach organizowanych w miej-
scach pami´ci narodowej w Warszawie, Wieluniu,
Kocku oraz na Monte Cassino.

Byli wspó∏organizatorami i organizatorami wielu
uroczystoÊci, których pragn´ przedstawiç krótkie ka-
lendarium: 

• W 1994 r. na frontonie koÊcio∏a garnizonowego
w Rembertowie p.w. Êw. o. Rafa∏a Kalinowskiego
umieszczona zosta∏a tablica poÊwi´cona ˝o∏nierzom
1 i 2 Armii WP poleg∏ym na szlaku bojowym. W cià-
gu 10 lat z okazji kolejnych rocznic bitwy pod Lenino
organizowane by∏y uroczystoÊci z licznym udzia∏em
mieszkaƒców Rembertowa. Modlono si´ w intencji po-
leg∏ych, zmar∏ych i ˝yjàcych uczestników tych walk
oraz sk∏adano wiàzanki kwiatów i zapalano znicze. 

Na tablicy nie umieszczono nazw takich zwiàzków
operacyjnych, jak: 1 Korpus Pancerny i 1 Mieszany
Korpus Lotniczy oraz wielu zwiàzków taktycznych Od-
wodu Naczelnego Dowódcy WP. Tote˝ inicjator pierw-
szej tablicy, p∏k Jan Ziomek, opracowa∏ projekt nowej
i po jego zaakceptowaniu nadzorowa∏ wykonanie
i umieszczenie jej obok wy˝ej omówionej tablicy.

Nowa tablica integruje ca∏à spo∏ecznoÊç komba-
tanckà i wszystkich ˝o∏nierzy polskich, takich formacji
jak: WP, AK, AL, BCH, NSZ, Powstaƒcy Warszawscy,
Polskie Si∏y Zbrojne na Zachodzie, Oddzia∏y Zbrojne
Ruchu Oporu, Oddzia∏y i Zgrupowania Partyzanckie.

Z treÊcià i ideà integracyjnà tablicy zostali zapozna-
ni prezesi Êrodowisk kombatanckich, m.in.: p∏k Tade-
usz Czerkawski, p∏k Zbigniew Âcibior Rylski, p∏k Stefan
Gawlik, por. Antoni Lipka, kpt. W∏adys∏aw Matkowski
i wielu innych uczestników walk o Monte Cassino,
z którymi nawiàzano i pog∏´biono wspó∏prac´ i przy-
jaêƒ.

• W 60. rocznic´ bitwy o Monte Cassino, 18 maja
br., na Polskim Cmentarzu Wojennym na Monte Cassi-
no p∏k Jan Ziomek i p∏k Henryk Majewski oddali ho∏d
bohaterom walk, zapalili znicze na grobie gen. W∏ady-
s∏awa Andersa i przy pomniku uczestników walk
o Monte Cassino. W tym dniu p∏k Henryk Majewski
uczestniczy∏ równie˝ we wr´czeniu syndykowi Cassino
z∏otego pierÊcienia „Golgoty Wschodu”. 

• 27.06. w 60. rocznic´ rozstrzelania 10 ˝o∏nierzy
AK i harcerzy Szarych Szeregów przez niemieckich
oprawców w Rembertowie odby∏y si´ uroczystoÊci
zwiàzane z ods∏oni´ciem i poÊwi´ceniem pomnika po-
stawionego w miejscu tego wydarzenia. W uroczysto-
Êciach brali udzia∏: p∏k Ryszard Sobierajski i p∏k Jan
Ziomek.
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20 listopada br. we mszy Êwi´tej licznie uczestniczy∏a

kadra AON z rodzinami

Fot. W. Jarzàbek



• W ramach uroczystoÊci 60. rocznicy powstania
warszawskiego p∏k Ryszard Sobierajski i p∏k Jan Zio-
mek uczestniczyli na lotnisku w powitaniu córek gen.
Antoniego ChruÊciela „Montera” – dowódcy powsta-
nia warszawskiego, które z Nowego Jorku przywioz∏y
urny z prochami rodziców. Brali równie˝ udzia∏ w uro-
czystoÊci pogrzebowej w Katedrze Polowej WP
i na Cmentarzu Wojskowym na Powàzkach. 31 lipca
uczestniczyli w otwarciu Muzeum Powstania Warszaw-
skiego. 1 sierpnia br., w koÊciele garnizonowym
w Rembertowie, modlono si´ w intencji poleg∏ych,
zmar∏ych i ˝yjàcych uczestników powstania warszaw-
skiego. Z∏o˝ono wiàzank´ kwiatów i zapalono znicze
przed pamiàtkowymi tablicami. 

• Z okazji 84. rocznicy zwyci´skiej Bitwy Warszaw-
skiej w dniu Êwi´ta Wojska Polskiego – 15 sierpnia br.,
przy nowej tablicy koÊcio∏a garnizonowego w Rember-
towie p∏k Jan Ziomek z∏o˝y∏ kwiaty, zapali∏ znicze oraz
uczestniczy∏ w patriotyczno-religijnej uroczystoÊci
w koÊciele pw. Matki Boskiej Zwyci´skiej w Remberto-
wie. 

• 1 wrzeÊnia br. cz∏onek zarzàdu ko∏a nr 18
przy AON, p∏k Jan Ziomek, bra∏ udzia∏ w centralnych
uroczystoÊciach obchodów 65. rocznicy wybu-
chu II wojny Êwiatowej w Wieluniu. Na spotkaniu
nawiàza∏ wspó∏prac´ z prezesami organizacji komba-
tanckich Êrodowisk Polskich Si∏ Zbrojnych na Zacho-
dzie, Zarzàdu G∏ównego Powstaƒców Warszawskich,
Kleberczyków i innych organizacji oraz nawiàza∏
przyjaêƒ (na zdj´ciu poni˝ej oraz u góry). 

• 2 wrzeÊnia br., w ramach obchodów 65. roczni-
cy II wojny Êwiatowej i Dnia Weterana, cz∏onkowie na-
szego ko∏a: gen. Les∏aw Dudek, gen. Czes∏aw D´ga,
p∏k Ryszard Sobierajski, p∏k Jan Ziomek, p∏k Stanis∏aw
Seroczyƒski i p∏k Mieczys∏aw Podgórski uczestniczyli

w jubileuszowej sesji naukowej Wrzesieƒ 1939 w Zam-
ku Królewskim. 

• 11 wrzeÊnia br. odby∏a si´ uroczystoÊç z oka-
zji 60. rocznicy wyzwolenia Rembertowa. Ceremonia
mia∏a miejsce przy tablicy umieszczonej na frontonie
budynku Domu Kultury i poÊwi´cona zosta∏a ˝o∏nie-
rzom 1 Dywizji Piechoty poleg∏ym podczas wyzwole-
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Pod pomnikiem koÊciuszkowca. Od lewej: p∏k Jan

Ziomek, p∏k Józef KoleÊnicki oraz p∏k Roman Nogal

Spotkanie przedstawicieli Êrodowisk kombatanckich 

w Wieluniu

W drodze do Wielunia.

Na zdj´ciu, od lewej: p∏k prof. Micha∏ Hilczuk, 

p∏k Zygmunt ¸ab´dzki, p∏k Zbigniew Âcibior Rylski, 

p∏k Stefan Ba∏uk, dr Marek Hagmajer sekretarz 

generalny Âwiatowej Federacji Kombatantów, 

Czes∏aw Zaborowski, p∏k Jan Ziomek



nia Rembertowa. Z∏o˝ono wiàzank´ kwiatów i zapalo-
no znicze. Nast´pnie uczestnicy uroczystoÊci udali si´
na cmentarz, gdzie przy pomniku koÊciuszkowca i mo-
gile zbiorowej ˝o∏nierzy 1 DP równie˝ z∏o˝ono wiàzan-
ki kwiatów i zapalono znicze. W uroczystoÊci tej brali
udzia∏: p∏k Ryszard Sobierajski, p∏k Jan Ziomek i p∏k
Stanis∏aw Seroczyƒski (na zdj´ciu na s. 78).

• 14 wrzeÊnia br. z okazji 60. rocznicy wyzwolenia
prawobrze˝nej Warszawy odby∏a si´ msza Êw. w Bazy-
lice p.w. Êw. Floriana w intencji uczestników walk o wy-
zwolenie Pragi. G∏ówne obchody odby∏y si´ przy po-
mniku koÊciuszkowca. Rang´ uroczystoÊci wzbogaci∏a
obecnoÊç licznych pocztów sztandarowych, kompanii
reprezentacyjnej i orkiestry wojskowej. WÊród licznie
zgromadzonych uczestników byli kombatanci, grupa
m∏odzie˝y i mieszkaƒców Pragi oraz przedstawiciele
w∏adz samorzàdowych wraz z burmistrzem dzielnicy
Praga Pó∏noc, który przekaza∏ serdeczne pozdrowienie
kombatantom, wyzwolicielom prawobrze˝nej cz´Êci
stolicy. UroczystoÊç zakoƒczy∏a si´ salwà honorowà
oraz z∏o˝eniem wieƒców i kwiatów pod pomnikiem.
W tym dniu przedstawiciel naszego ko∏a bra∏ równie˝
udzia∏ w uroczystoÊci zorganizowanej w dzielnicy Pra-
ga Po∏udnie przy pomniku poÊwi´conym bohaterskim
obroƒcom stolicy (na zdj´ciu poni˝ej). 

• 16 wrzeÊnia br. p∏k Stanis∏aw Seroczyƒski zorga-
nizowa∏ podró˝ historycznà do miejscowoÊci Mnisze-
wo i Skurcza na Przyczó∏ku Magnuszewskim, gdzie
znajduje si´ skansen upami´tniajàcy walki 1 Armii WP
i pomnik saperów poleg∏ych na przyczó∏kach w 1944 r.
W dniach 12–15 sierpnia, podczas budowy i utrzyma-
nia najd∏u˝szego mostu drewnianego (890 m, o noÊno-
Êci 16 ton), zgin´∏o oko∏o 300 saperów polskich i so-
wieckich, a oko∏o 1000 zosta∏o rannych. P∏k Seroczyƒ-

ski aktywnie w∏àczy∏ si´ do renowacji skansenu w Mni-
szewie, który zostanie  przekazany pod opiek´ Urz´do-
wi Gminy w Magnuszewie.

• 17 wrzeÊnia br. w 65. rocznic´ agresji Zwiàzku
Radzieckiego na Polsk´ odby∏a si´ uroczystoÊç
przy pomniku Wi´êniów Obozu NKWD w Rembertowie
(pomnik Sybiraków). W obchodach uczestniczy∏ p∏k
Jan Ziomek, który z∏o˝y∏ wiàzank´ kwiatów.

Z okazji Dnia Sybiraka w 65. rocznic´ agresji so-
wieckiej na Polsk´ odby∏y si´ uroczystoÊci przy Pomni-
ku Poleg∏ych i Pomordowanych na Wschodzie.
W obchodach tych uczestniczy∏ p∏k Jan Ziomek.

• 18 wrzeÊnia br. w 65. rocznic´ obrony Warszawy
odby∏a si´ podró˝ historyczna Êladami szaƒców, bary-
kad i pomników wojennych. W podró˝y tej brali udzia∏
p∏k Ryszard Sobierajski i p∏k Stanis∏aw Seroczyƒski. 

• 3 paêdziernika w 65. rocznic´ ostatniej bitwy kam-
panii wrzeÊniowej 1939 r. zosta∏a odprawiona msza Êw.
pod pomnikiem gen. Kleberga w Kocku,  a na pobliskim
cmentarzu wojennym, gdzie znajdujà si´ groby 81 ˝o∏-
nierzy Samodzielnej Grupy Operacyjnej SGO „Polesie”,
odby∏ si´ apel poleg∏ych. Pierwszy wieniec przy grobie
gen. Kleberga sk∏ada∏ jego wnuk z siostrami. W tych
obchodach bra∏ udzia∏ p∏k Jan Ziomek.

• 9 paêdziernika br., w 62. rocznic´ za∏o˝enia przez
Niemców obozu zag∏ady dla ludnoÊci stolicy, odby∏a
si´ uroczystoÊç wmurowania aktu erekcyjnego pod bu-
dow´ Pomnika Ofiar Konzentrationslager Warschau.
UroczystoÊç odby∏a si´ na skwerze im. Alojzego Pawe∏-
ka – Warszawa Wola. PoÊwi´cenia ziemi pod przysz∏y
monument dokona∏ ksiàdz pra∏at Zdzis∏aw Peszkowski.
W ceremonii tej wzi´∏o udzia∏ oko∏o tysiàca mieszkaƒ-
ców stolicy. Na t´ uroczystoÊç przyjecha∏ z USA by∏y
wi´zieƒ KL. Warschau, prof. Jan Moor-Jankowski. Jego
wystàpienie wywar∏o ogromne wra˝enie, gdy˝ by∏ on
Êwiadkiem tych tragicznych wydarzeƒ.

• 11 paêdziernika br. p∏k Ryszard Sobierajski
uczestniczy∏ w podró˝y historycznej Êladami walk bi-
twy nad Bzurà. By∏a to najwi´ksza z bitew w wojnie
obronnej Polski w 1939 r., stoczona przez Wojsko Pol-
skie (armie „Poznaƒ” i „Pomorze”) pod dowództwem
gen. Tadeusza Kutrzeby. W ¸owiczu zosta∏a zorganizo-
wana uroczystoÊç w ho∏dzie u∏anom 17 Pu∏ku U∏anów
Wielkopolskich, w której bra∏o udzia∏ 17 pocztów
sztandarowych, harcerze, uczniowie szkó∏ i mieszkaƒ-
cy z pobliskich miejscowoÊci, w których toczy∏y si´ za-
ci´te boje.

• 12 paêdziernika br. by∏a obchodzona 61. rocznica
bitwy pod Lenino i Êwi´to 1 DP im. T. KoÊciuszki.
W tym dniu na cmentarzu wojskowym na Powàzkach
wystawiono wart´ honorowà przy grobie gen. Zyg-
munta Berlinga i przy pomniku ˝o∏nierzy 1 DP pole-
g∏ych pod Lenino. Cz∏onek Zarzàdu Klubu Kombatan-
tów 1 DP, p∏k Jan Ziomek, zapali∏ znicze. G∏ówna uro-
czystoÊç odby∏a si´ przy pomniku koÊciuszkowca
na Pradze Pó∏noc. Uczestniczy∏o w niej dowództwo
oraz przedstawiciele Dowództwa Wojsk Làdowych,
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Z∏o˝enie kwiatów pod pomnikiem obroƒców stolicy

przy skrzy˝owaniu al. Waszyngtona i ul. Grenadierów.

Od lewej: p∏k Józef KoleÊnicki, p∏k Roman Nogal, 

p∏k Jan Ziomek.



Urz´du ds. Kombatantów i Osób Represjonowanych
oraz G∏ównego Zarzàdu Kombatantów RP i BWP, jak
równie˝ w∏adz administracyjnych Warszawy. Po zakoƒ-
czeniu uroczystoÊci z∏o˝ono kwiaty przed pomnikiem
koÊciuszkowa.

W tym samym dniu, w 61. rocznic´ bitwy pod Le-
nino, w koÊciele garnizonowym w Rembertowie zosta-
∏a odprawiona msza Êw. w intencji poleg∏ych, zmar∏ych
i ˝yjàcych ˝o∏nierzy 1 i 2 Armii WP. Wzi´∏a w niej udzia∏
liczna grupa mieszkaƒców. P∏k Jan Ziomek z∏o˝y∏ wià-
zank´ kwiatów i zapali∏ znicze pod tablicà pamiàtkowà.

• 15 paêdziernika br. odby∏a si´ uroczystoÊç ku
czci 10 powieszonych przez hitlerowców mieszkaƒców
Rembertowa, w odwecie za akcj´ o kryptonimie „Wie-
niec I”. Kwiaty z∏o˝y∏a delegacja w sk∏adzie: p∏k Ry-
szard Sobierajski, p∏k Stanis∏aw Seroczyƒski i Pani An-
tonina Dzido.

• W dniu Êwi´ta zmar∏ych p∏k Jan Ziomek odwiedzi∏
miejsca pami´ci, pomniki i mogi∏y na cmentarzu woj-
skowym na Powàzkach i w Rembertowie oraz zapali∏
znicze przy grobie gen. ChruÊciela i jego ˝ony. 

• 5 listopada br., z okazji III Kongresu Stowarzysze-
nia Saperów Polskich, w Katedrze Polowej WP msz´
Êw. w intencji polskich saperów koncelebrowa∏ biskup
polowy WP, p∏k dr Tadeusz P∏oski. W czasie mszy Êw.
poÊwi´cony zosta∏ sztandar Stowarzyszenia Saperów
Polskich. Biskup pob∏ogos∏awi∏ sztandar i z∏o˝y∏ najlep-
sze ˝yczenia. Równie˝ biskupi obrzàdku prawos∏awne-
go i ewangelickiego pob∏ogos∏awili sztandar i z∏o˝yli
najlepsze ˝yczenia wszystkim polskim saperom. Dalsza
cz´Êç uroczystoÊci odby∏a si´ przy pomniku Chwa∏y
Saperów w Warszawie na Przyczó∏ku Czerniakowskim.

Po licznych przemówieniach przedstawicieli MON
– szefa SG WP, Dowództwa Wojsk Làdowych, Wojsk In-
˝ynieryjnych, Stowarzyszenia Saperów Polskich i in-
nych, zast´pca szefa SG WP – gen. broni Lech Konop-
ka, w imieniu ministra obrony narodowej wr´czy∏
sztandar przewodniczàcemu Stowarzyszenia Saperów,
po czym nastàpi∏o sk∏adanie wieƒców i wiàzanek kwia-
tów pod pomnikiem Chwa∏y Saperów. UroczystoÊç za-
koƒczono odprowadzeniem pocztów sztandarowych
kompanii reprezentacyjnej WP.

• 11 listopada br., w dniu Narodowego Âwi´ta Nie-
podleg∏oÊci, przy tablicach umieszczonych na fronto-
nie koÊcio∏a garnizonowego w Rembertowie zosta∏y
z∏o˝one kwiaty i zapalono znicze. P∏k Ryszard Sobieraj-
ski i p∏k Jan Ziomek zostali zaproszeni na trybun´
i wzi´li udzia∏ w uroczystoÊci przy Grobie Nieznanego
˚o∏nierza.

• W dniu 28 listopada br. odby∏a si´ uroczystoÊç
na Olszynce Grochowskiej – w miejscu jednej z naj-
wi´kszych i najkrwawszych bitew powstania listopado-
wego. W Alei Chwa∏y przy ul. Traczy, po okolicznoÊcio-
wych przemówieniach, ods∏oni´to i poÊwi´cono trzy
kolejne g∏azy pami´ci narodowej, upami´tniajàce gen.
Józefa Bema, gen. Karola Kaczkowskiego i gen. Igna-
cego Pràdzyƒskiego. Delegacja AON w sk∏adzie: za-

st´pca komendanta Akademii, gen. bryg. dr Gustaw
Maj, p∏k dr Wies∏aw Grudziƒski oraz pp∏k mgr Henryk
Prudzicz, z∏o˝y∏a tam wiàzanki kwiatów. W ods∏oni´ciu
g∏azu poÊwi´conego gen. Józefowi Bemowi bra∏ udzia∏
ambasador W´gier. Przed mogi∏à 7300 powstaƒców
zosta∏a odprawiona msza polowa, koncelebrowa-
na przez ks. abp. S∏awoja Leszka G∏ódzia w intencji po-
leg∏ych ˝o∏nierzy pod Olszynkà Grochowskà. Po apelu
poleg∏ych i salwie honorowej liczne delegacje, a w tym
równie˝ z Akademii Obrony Narodowej, sk∏ada∏y wieƒ-
ce pod pomnikiem. Kwiaty od organizacji kombatanc-
kiej ko∏a nr 18 przy AON z∏o˝y∏ p∏k Jan Ziomek. Uczest-
nicy uroczystoÊci wys∏uchali wiàzanki pieÊni powstaƒ-
czych i religijno-patriotycznych w wykonaniu Orkiestry
Wojsk Làdowych i Chóru Reprezentacyjnego WP.

p∏k w st. spocz. Jan Ziomek
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Delegacja z AON równie˝ z∏o˝y∏a wieƒce w Alei Chwa∏y

Obchody 174 rocznicy wybuchu powstania

listopadowego. Po lewej tablica upami´tniajàca gen.

Józefa Bema



Od globalnej do 
uniwersalnej cywilizacji

2211  ppaaêêddzziieerrnniikkaa  bbrr..  ww AAOONN  ggooÊÊcciilliiÊÊmmyy  pprrooff..  AAnn--
ddrrzzeejjaa  TTaarrggoowwsskkiieeggoo,,  kkttóórryy  wwyygg∏∏oossii∏∏  wwyykk∏∏aadd  nntt..
OOdd gglloobbaallnneejj  ddoo uunniiwweerrssaallnneejj  ccyywwiilliizzaaccjjii..

Profesor Andrzej Targowski, w swoim wyk∏adzie,
omówi∏ m.in. terminy cywilizacji. Stwierdzi∏, i˝ istnie-
jà trzy komponenty cywilizacji: ludzie, kultura oraz
infrastruktura.

Za fale globalnej cywilizacji uzna∏ trzy fazy: la-
ta 1870–1924 – post´p w transporcie i emigracj´, la-
ta 1950–1980 – integracj´ USA, Europy Zachodniej
i Japonii, oraz rok 1991, czyli rozwój Internetu, demo-
kratyzacj´ Êwiatowego rynku i upadek komunizmu.
Wspomnia∏ równie˝ o systemie globalnej cywilizacji,
a przede wszystkim o zwiàzanych z nià problemach,
m.in. nierównoÊci mi´dzy krajami, kryzysach, anty-
globalizacji oraz inwazji kulturowej Ameryki.

Red.

11..1100..22000044  rr..  zz  ookkaazzjjii  ÊÊwwii´́ttaa  AAOONN  ww  KKlluubbiiee  AAOONN
ooddbbyy∏∏  ssii´́  wwyysstt´́pp  OOrrkkiieessttrryy  KKoonncceerrttoowweejj  RReepprreezzeenn--
ttaaccyyjjnneeggoo  ZZeessppoo∏∏uu  AArrttyyssttyycczznneeggoo  WWPP  ppoodd  ddyyrreekkccjjàà
pp∏∏kk..  SSttaanniiss∏∏aawwaa  SSzzuukkaallsskkiieeggoo..

Pod batutà Grzegorza Mielimàki wystàpili: Julia
Pietraszewska (piosenkarka), Wiktor Szymonowicz
(piosenkarz), Pawe∏ Dziedziejko (tràbka), Sylwia Lo-

renc (flet) oraz Mariusz Kowal (ksylofon). PublicznoÊç
wys∏ucha∏a w ich wykonaniu takich utworów, jak:
Dumka na dwa serce, Póki Polska ̋ yje w nas, Gdy na-
si ch∏opcy maszerujà czy te˝ Nie ˝a∏ujcie serca dziew-
czyny. Utwory zapowiada∏a Agata M∏ynarska.

Red.
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Na zaproszenie komendy AON w Akademii goÊci∏ prof.

A. Targowski

W Klubie AON 

Chor. Witold Seroczyƒski na pamiàtkowej

fotografii z panià Agatà M∏ynarskà

Fot. Klub AON

Fot. Klub AON



1122  ppaaêêddzziieerrnniikkaa  zz ookkaazzjjii  DDnniiaa  EEdduukkaaccjjii  NNaarrooddoo--
wweejj  ooddbbyy∏∏  ssii´́  kkoonncceerrtt  EElleennii,,  zzoorrggaanniizzoowwaannyy  pprrzzeezz
UUrrzzààdd  DDzziieellnniiccyy  WWaarrsszzaawwaa  RReemmbbeerrttóóww..

Eleni jest jednà z najpopularniejszych piosenka-
rek w Polsce. Urodzi∏a si´ w 1956 r. w Bielawie 
k. Wroc∏awia. Pochodzi z rodziny o tradycjach arty-
stycznych. Ju˝ w szkole Êredniej aktywnie uczestni-
czy∏a w ˝yciu kulturalnym jako solistka zespo∏u Bal-
lada. Po maturze w 1975 r. wyst´powa∏a z zespo∏em
Prometheus, dzia∏ajàcym przy Ba∏tyckiej Agencji Ar-

tystycznej BART w Sopocie. Ich pierwsza p∏yta
z 1977 r. nosi tytu∏ Po s∏onecznej stronie ˝ycia.
W nast´pnych latach ukaza∏y si´ jej kolejne p∏yty:
Moja mi∏oÊç, Buzuki disco, Ty jak niebo, ja – jak ob-
∏ok, Lovers, Grecja raz jeszcze, Morze snu, Muzyka
Twoje imi´ ma, Mi∏oÊç jak wino, Wakacyjny flirt,
Moje Credo, Nic mi∏oÊci nie pokona oraz Kol´dy
Polskie. Za wi´kszoÊç z nich Eleni otrzyma∏a Z∏ote
P∏yty. Do jej najwi´kszych przebojów nale˝à: Mi∏oÊç
jak wino, Po s∏onecznej stronie ˝ycia, Muzyka Two-
je imi´ ma, Moja mi∏oÊç. Trzykrotna wygrana w ple-
biscycie Lata z radiem da∏a jej tytu∏ Królowej Pol-
skiej Piosenki, zaÊ w 1986 r. otrzyma∏a bardzo presti-
˝owà nagrod´ Victora. Oprócz wyst´pów na krajo-
wych scenach Eleni Êpiewa∏a we Francji, Szwecji,
Stanach Zjednoczonych, Kanadzie i Australii. 

Red.

2266..1100..22000044  rr..  ss∏∏uucchhaacczzee  ii ssttuuddeennccii  zzwwiieeddzzaallii  BBeell--
wweeddeerr..  

Przede wszystkim zwiedzajàcy mogli tam obej-
rzeç pamiàtki po marsza∏ku Józefie Pi∏sudskim – do-
kumenty, zdj´cia, przedmioty osobistego u˝ytku
oraz wiele innych eksponatów. Muzeum poÊwi´co-
ne jego osobie powsta∏o w g∏ównej mierze dzi´ki
ofiarnoÊci osób prywatnych. Ponadto, s∏uchacze

i studenci mieli okazj´ przebywaç w pokojach,
w których pracowa∏, przyjmowa∏ goÊci i zmar∏ Na-
czelnik Paƒstwa. 

Katarzyna Trembecka

2277..1100..22000044  rr..  ww kkaawwiiaarrnnii  KKlluubbuu  AAOONN  ooddbbyy∏∏  ssii´́
wwyysstt´́pp  aarrttyyssttyycczznnyy  ddllaa  ss∏∏uucchhaacczzyy,,  kkaaddrryy  ii iicchh  rrooddzziinn
ww wwyykkoonnaanniiuu  WWaarrsszzaawwsskkiicchh  ccwwaanniiaakkóóww. 

W sk∏ad zespo∏u wchodzà mi´dzy innymi: P. Pa-
bich, R. Skoczewski, P. Niciewicz, M. Kusz. Kapela,
dzi´ki znanym i lubianym melodiom, przenios∏a
zgromadzonà publicznoÊç w klimat przedwojennej
Warszawy. Wspólnie z wykonawcami Êpiewano takie
szlagiery, jak: U cioci na imieninach, Zimny draƒ,
O jednej WiÊniewskiej oraz Tylko we Lwowie.

Katarzyna Trembecka

1166  lliissttooppaaddaa  bbrr..  ww KKlluubbiiee  AAOONN  ooddbbyy∏∏  ssii´́  wweerrnnii--
ssaa˝̋  pprraacc  ddzziieeccii  nnaallee˝̋ààccyycchh  ddoo KKoo∏∏aa  PPllaassttyycczznneeggoo,,
ddzziiaa∏∏aajjààcceeggoo  pprrzzyy KKlluubbiiee  AAOONN..

Tematem wystawy by∏a prehistoria. Wystawio-
nych zosta∏o oko∏o 50 wspania∏ych prac (zdj´cie
powy˝ej). Na wernisa˝ przybyli licznie rodzice dzieci
wystawiajàcych swoje prace. Kierownikiem Ko∏a
Plastycznego jest artysta-plastyk Anatol Karoƒ.

Red.

2233  lliissttooppaaddaa  ww KKlluubbiiee  AAOONN  ooddbbyy∏∏oo  ssii´́  pprrzzeeddssttaa--
wwiieenniiee  ss∏∏oowwnnoo--mmuuzzyycczznnee  pptt..  PPllaanneettaa  sseerrccee,,  ppooÊÊwwii´́--
ccoonnee  ttwwóórrcczzooÊÊccii  BBuu∏∏aattaa  OOkkuudd˝̋aawwyy..

Wies∏aw Kowalski wykona∏ m.in. takie utwory,
jak: Modlitwa, Wybaczcie piechocie, Buty, Piosenka
o papierowym ˝o∏nierzyku. Anegdoty o ˝yciu Bu∏ata
Okud˝awy oraz wiersze Mariny Cwietajewy recyto-
wa∏a Anna Lenartowicz.

Red.
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Przedstawiciele Urz´du Dzielnicy Warszawa Rembertów

wraz z gwiazdà wieczoru – Eleni

Fot. Klub AON

Fot. Klub AON



WW lliissttooppaaddzziiee  ss∏∏uucchhaacczzee  AAOONN  jjuu˝̋  ddwwuukkrroottnniiee
mmiieellii  ookkaazzjj´́  zzwwiieeddzzaaçç  MMuuzzeeuumm  PPoowwssttaanniiaa  WWaarrsszzaaww--
sskkiieeggoo..  

To co zaskakuje tu˝ po przekroczeniu progu
g∏ównej ekspozycji, to odg∏osy walki odtwarzane ze
sprz´tów multimedialnych. Mo˝na stwierdziç, ˝e
Muzeum Powstania Warszawskiego jest na wskroÊ
nowoczesne i niekonwencjonalne. Obok ekranów
plazmowych wmontowanych m.in. bezpoÊrednio
w Êciany, mo˝na obejrzeç pamiàtki z dni powstania,
broƒ, przedmioty codziennego u˝ytku i rzeczy oso-
biste. Ponadto, na du˝ym ekranie sà wyÊwietlone
kilkuminutowe kroniki, b´dàce wa˝nym dokumen-
tem tamtych dni. Najwi´ksze jednak wra˝enie robi
tzw. Monument. Po przy∏o˝eniu ucha mo˝na z po-
szczególnych jego miejsc us∏yszeç ró˝ne dêwi´ki:
miarowe bicie serca, seri´ z karabinu, a tak˝e Êpiew
Bo˝e coÊ Polsk´. Muzeum Powstania Warszawskie-
go nie zosta∏o jeszcze w pe∏ni urzàdzone, mimo to
jest jednym z godnych miejsc w Warszawie.

Katarzyna Trembecka

ZZ  ookkaazzjjii  AAnnddrrzzeejjeekk  ww  KKlluubbiiee  AAOONN  zzaaggrraa∏∏  zzeessppóó∏∏
MMaatttt..

77  ppaaêêddzziieerrnniikkaa 22000044  rr..  ooddbbyy∏∏oo  ssii´́
uurroocczzyyssttee  oottwwaarrcciiee  wwyyssttaawwyy  mmaallaarr--
ssttwwaa  NNaaddzziieeii  PPee∏∏kkii..

Nadzieja Pe∏ka ukoƒczy∏a studia na Wydziale Fi-
lologii Polskiej Uniwersytetu Warszawskiego. Z za-
wodu jest nauczycielem, z zami∏owania plastykiem.
Maluje pejza˝e. martwà natur´ i kwiaty. Autorka
mia∏a 17 wystaw indywidualnych i wiele zbioro-
wych. Bra∏a równie˝ udzia∏ w plenerach w kraju
i za granicà (Litwa, S∏owacja, Czechy, Francja).
W Klubie AON prace artystki wystawiane sà ju˝
po raz trzeci. O jej dorobku pisaliÊmy w nr. 8/2002
„Biuletynu AON”.

WW lliissttooppaaddzziiee  ppooddzziiwwiiaalliiÊÊmmyy  pprraaccee  BBaarrbbaarryy  GGoorr--
ggooƒƒ--FFlloonntt..

Autorka jest absolwentkà Warszawskiej Akademii
Wychowania Fizycznego, wielokrotnà mistrzynià Pol-
ski w saneczkach, reprezentowa∏a Polsk´ na najwa˝-
niejszych zawodach mi´dzynarodowych i na Olim-
piadzie w Innsbrucku. Po zakoƒczeniu czynnego
uprawiania sportu mog∏a wi´cej czasu poÊwi´ciç
drugiej pasji – malarstwu. W plenerach i pracowni
maluje pejza˝e, kwiaty i abstrakcje, inspirowane ob-
serwacjà natury i w∏asnymi prze˝yciami. Artystka
mówi: Szukam mo˝liwoÊci wyra˝ania farbami tego
co czuj´, tego najwa˝niejszego nastroju w obrazie,
który wyra˝a jego powstanie. 

Dorobek swój prezentowa∏a na licznych wysta-
wach zbiorowych i indywidualnych. Obrazy jej znaj-
dujà si´ w zbiorach prywatnych w kraju i za granicà
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Wystawy malarstwa
w Klubie

Przedstawienie s∏owno-muzyczne w wykonaniu

Wies∏awa Kowalskiego i Anny Lenartowicz

Fot. Klub AON

Fot. Klub AON

Fot. Klub AON



(Belgia, Francja,
Niemcy, USA). Nale˝y
do Zwiàzku Polskich
Artystów Malarzy
i Grafików oraz War-
szawskiego Stowa-
rzyszenia Plastyków. 

JeÊli tak ˝yjesz jak
malujesz, to twoje ˝y-
cie jest niezwykle
pi´kne – Ma∏gorzata
Czerniak

Szerokie zaintere-
sowanie naturà, poczucie pi´kna, wra˝liwoÊci i wiel-
ka swoboda oraz twórczy zapa∏ przekazuje nam
w olejnych pracach. (...) Ujawni∏a nieprzeci´tny ta-
lent w sporcie, maluje pi´kne pejza˝e i kwiaty

Aniela Tajner

11  ggrruuddnniiaa  bbrr..  ww KKlluubbiiee  AAOONN  ooddbbyy∏∏oo  ssii´́  oottwwaarrcciiee
wwyyssttaawwyy  MMaa∏∏ggoorrzzaattyy  DDyyggaass--KKoonnooppaacckkiieejj..

Malarka urodzi∏a si´ 17 grudnia 1972 r. w War-
szawie. Jest absolwentkà SGH oraz doktorantkà na-
uk ekonomicznych w Kolegium Gospodarki Âwiato-
wej. Od wielu lat zajmuje si´ malarstwem artystycz-
nym na szkle oraz akwarelà. Interesuje si´ sztukà
i kulturà, a tak˝e
poezjà. Ostatnio
ukaza∏y si´: Bóg
a cz∏owiek, Serce
Ogrodu, Bajki Ja-
skó∏ki, Krople Wo-
dospadu, Sens ˝y-
cia. Pierwsza wy-
stawa jej prac od-
by∏a si´ w maju
w SGH. Wystawa w Klubie AON obejmuje prace
z lat 1990–2004 oraz jest wzbogacona o motywy
Êwiàt Bo˝ego Narodzenia.

Katalog jej dorobku artystycznego znajduje si´
na stronie internetowej: www.artinfo.pl/dygas.

Red.

Wystawa fotograficzna

NNaa ppoocczzààttkkuu  ggrruuddnniiaa  bbrr..  ww KKlluubbiiee  AAOONN  oottwwaarrttoo
wwyyssttaaww´́  ffoottooggrraaffiicczznnàà  sstt..  cchhoorr..  sszzttaabb..  ZZddzziiss∏∏aawwaa
RRuuttkkoowwsskkiieeggoo..

Na temat autora fotografii pisaliÊmy ju˝ w „Biu-
letynie AON” nr 6(12)/2002 w zwiàzku z jego po-
przednià wystawà nt. Âwiat∏o PoMostem w Nowym

Millenium.

G∏ównym tematem zdj´ç autora jest Wojsko Pol-
skie, z racji pe∏nienia zawodu. W bie˝àcym roku bo-
wiem Zdzis∏aw Rutkowski obchodzi∏ 35-lecie czyn-
nej s∏u˝by wojskowej. Zajmuje si´ on równie˝ foto-
grafià dokumentalnà, reporta˝owà i prasowà. Jest
autorem ponad kilku tysi´cy zdj´ç z ˝ycia naszej
uczelni. Bra∏ udzia∏ w wielu wystawach oraz prezen-
tacjach okolicznoÊciowych. W Klubie AON podzi-
wialiÊmy ju˝ zdj´cia autora z planu filmowego Piani-
sty w re˝yserii Romana Polaƒskiego.

Tegoroczna wystawa nt. Z∏ota Akademicka jest
kolejnym wa˝nym doÊwiadczeniem w ˝yciu autora.

– Fotografie pana Zdzis∏awa Rutkowskiego g∏´-
boko oddzia∏ywujà na wyobraêni´ widza. Nie jest to
jedynie przekaz kszta∏tów, ale bogactwo barw i dy-
namiki. Niezmiernie trudno jest uchwyciç odpo-
wiedni moment w obiektywie. Niejednokrotne pró-
by nie dajà rezultatu. Wielkà sztukà jest uwieczniç
chwil´ w taki sposób, aby uzyskaç zamierzony efekt.
Fotografie pana Zdzis∏awa Rutkowskiego ods∏aniajà
przed odbiorcà rzeczywistoÊç, takà jaka nas otacza
– czasami szarà, a czasami wielobarwnà. 

Goràco zach´cam do obejrzenia najnowszej wy-
stawy autora. Zapewniam, i˝ wra˝enia pozostanà
niezapomniane. 

red. Ewa Kostka
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Odznaczenia

1133  ssiieerrppnniiaa 22000044  rr..  NNiieemmiieecckkii  ZZwwiiààzzeekk  SSppoorrttoowwyy
pprrzzyyzznnaa∏∏  pppp∏∏kk..  rreezz..  MMiirrooss∏∏aawwoowwii  DDoorroosszzkkiieewwiicczzoowwii
NNiieemmiieecckkiiee  OOddzznnaacczzeenniiee  SSppoorrttoowwee..  

Oficer ten wykaza∏ si´ w sprawowaniu opieki
nad studentami zagranicznymi w 2004 r. Jest pierw-
szym oficerem w AON, który otrzyma∏ to wyró˝nie-
nie. Jest to wa˝ny aspekt bardzo dobrych stosun-
ków polsko-niemieckich w dziedzinie sportu i mo-
g∏oby stanowiç bodziec dla innych oficerów. Po-
za obszarem Niemiec odznaczenie to otrzymuje
od Niemieckiego Zwiàzku Sportowego rocznie tylko
kilkaset osób na Êwiecie. 

Liga garnizonowa
Zgodnie z rocznym planem przedsi´wzi´ç Do-

mu Wojska Polskiego zakoƒczone zosta∏y mistrzo-
stwa Garnizonu Sto∏ecznego na 2004 rok.

Zosta∏y rozegrane w nast´pujàcych konkuren-
cjach: pi∏ka siatkowa do lat 40 oraz powy˝ej 40 lat,
tenis sto∏owy indywidualnie i dru˝ynowo, tenis
ziemny w 5 grupach wiekowych, p∏ywanie w 3 gru-
pach wiekowych (indywidualnie i sztafeta), strzela-
nie z PW (indywidualnie i dru˝ynowo), bryd˝ sporto-
wy, biegi na orientacj´ w 8 grupach wiekowych,
szachy (indywidualnie i dru˝ynowo), halowy turniej
pi∏ki no˝nej, turniej pi∏ki no˝nej, turniej pi∏ki no˝nej
dziewi´cioosobowej.

We wspó∏zawodnictwie o mistrzowskie tytu∏y
udzia∏ wzi´∏o 27 reprezentacji z: Sztabu Generalnego
WP, Dowództwa Wojsk Làdowych, Departamentu
Polityki Obronnej, JW 3362, Akademii Obrony Naro-
dowej, Wojskowej Akademii Technicznej, Komendy
Garnizonu, Departamentu Kontroli Wojskowej, Ko-
mendy G∏ównej ˚andarmerii, Komendy G∏ównej Po-

licji, Centrum Informatyki i ¸àcznoÊci ON, Instytutu
Wojsk Lotniczych, Domu Wojska Polskiego, Muzeum
Wojska Polskiego, Wojskowego Centrum Normaliza-
cji JakoÊci i Kodyfikacji, Centralnej Wojskowej Przy-
chodni Lekarskiej, Centralnego OÊrodka Analizy Ska-
˝eƒ, Wojskowego Sàdu Okr´gowego, Centralnego
W´z∏a ¸àcznoÊci MON, Zarzàdu G∏ównego LOK,
JW 4195, JW 2414, JW 2420, 36 Pu∏ku Lotnictwa
Transportowego, JW 1230, JW 1560, JW 2139.

¸àcznie w zawodach wzi´∏o udzia∏ ponad 1000
zawodników.

W wyniku przeprowadzonych mistrzostw w po-
szczególnych konkurencjach przedstawiciele AON
uzyskali nast´pujàce wyniki:

PPii∏∏kkaa  ssiiaattkkoowwaa
• zawodnicy do lat 40 – I miejsce dru˝y-

na AON, II miejsce Komenda G∏ówna Policji, III miej-
sce Centrum Informatyki i ¸àcznoÊci ON

TTeenniiss  zziieemmnnyy
• grupa do 30 lat – II miejsce Marek Podko-

wa, III miejsce Pawe∏ Kamiƒski.
• grupa powy˝ej 30 lat – III miejsce kpt. Adam

Matyja

Sport i rekreacja

Nasi zwyci´zcy po uroczystoÊci rozdania nagród

Tego dnia na podium stan´∏o wielu przedstawicieli

Akademii
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• grupa powy˝ej 40 lat – III miejsce pp∏k Grze-
gorz Szylberg

• grupa powy˝ej 50 lat – II miejsce p∏k Ryszard
Kuriata

• emeryci wojskowi – III miejsce p∏k rez. Jan
Kuty∏a

PP∏∏yywwaanniiee
• zawodnicy do lat 35 (styl klasyczny) – III miej-

sce Tadeusz Kupiecki
• zawodnicy do lat 45 (styl klasyczny) – III miej-

sce pp∏k Grzegorz Szylberg

SSzzttaaffeettaa 55xx5500mm  ((ooppeenn))
• dru˝ynowo – I miejsce Dowództwo Wojsk Là-

dowych, II miejsce WAT, III miejsce AON

BBrryydd˝̋  ssppoorrttoowwyy
• I miejsce KG Policji, II miejsce AON, III miejsce

Dom Wojska Polskiego

BBiieeggii  nnaa oorriieennttaaccjj´́
• kategoria M-21 – III miejsce kpt. Maciej Augu-

stynek
• kategoria M-50 – I miejsce kmdr rez. Jerzy Pa-

rzewski

BBaaddmmiinnttoonn
• grupa do 30 lat – I miejsce Tadeusz Kupiec-

ki, III miejsce Pawe∏ Kamiƒski 
• gra podwójna – II miejsce Tadeusz Kupiecki,

Robert Broƒski

PPii∏∏kkaa  nnoo˝̋nnaa ddzziieewwii´́cciioooossoobboowwaa
• I miejsce AON, II miejsce WAT, III miejsce

JW 2414

W punktacji ogólnej I miejsce zaj´∏a
JW 3362, II miejsce AON, III miejsce WAT, IV miejsce
SG WP, V miejsce Komenda G∏ówna Policji, VI miej-
sce JW 2414 oraz JW 2420.

˚̊eeggllaarrssttwwoo
W dniach 22–23.10. br. w regatach o puchar Ba-

biego lata na Zalewie Zegrzyƒskim za∏oga w sk∏a-
dzie: pp∏k rez. Jan Pazik (sternik), kpt. Piotr Niew´-
g∏owski, por. Krzysztof Gogacz oraz p∏k rez. Jerzy
Arabski, zaj´∏a II miejsce.

II miejsce przypad∏o równie˝ naszej dru˝ynie
w generalnej punktacji grand prix na rok 2004.

Red.

1144  ppaaêêddzziieerrnniikkaa 22000044  rr..
ooddbbyy∏∏  ssii´́  wwyykk∏∏aadd  oottwwaarrttyy  nntt..
MMooddeelloowwaanniiee  kkoonnfflliikkttóóww..

W obszernej pracy zaty-
tu∏owanej Mathematics and
War (Birkhauser Verlag
2003), zawierajàcej 20 tek-
stów referatów wyg∏oszo-
nych na konferencji w Karls-
kronie (Szwecja), znajduje

si´ wielce interesujàca praca poÊwi´cona matema-
tycznemu modelowaniu konfliktów i wspó∏dzia∏a-
nia. W tekÊcie tym przedstawiono schemat „krajo-
brazu” matematycznych modeli konfliktów, który ja-
wi si´ jako swoista „wie˝a Babel”: Albowiem mno-
goÊç j´zyków s∏u˝àcych do opisu sytuacji konflikto-
wych sk∏ania do refleksji. Dostrzec tu mo˝na uj´cia:
prawne, polityczne (politologiczne), socjologiczne,
ekonomiczne, matematyczne, biologiczne, psycho-
logiczne, filozoficzne (etyczne). I nie powinno to byç
jakimÊ zaskoczeniem, gdy˝ taka, tzn. multi- i interdy-
scyplinarna, wieloaspektowa, jest natura badanego
zjawiska. Z kolei, w zale˝noÊci od tego, czy w cen-
trum uwagi znajduje si´ „system” czy „aktor”, nast´-
puje wybór metody modelowania. Wybór zaÊ jest
doprawdy bogaty, np. dynamika systemów (anali-
za systemowa), symulacja komputerowa, teoria
optymalizacji (sterowania), teoria decyzji i gier, a nie
mo˝na zapominaç o nowych perspektywach zwià-
zanych z rozwojem modeli nieliniowych systemów
dynamicznych (chaos, bifurkacje itp.). 

A zatem repertuar modeli systemów obejmuje
wiele ró˝nych, oprócz klasycznych modeli Lanche-
stera czy Richardsona, typów modeli, tworzonych
dla ró˝nych potrzeb i ró˝nych ograniczeƒ.

Wielowiekowe doÊwiadczenia spo∏eczne sk∏a-
niajà do wniosku, ˝e konflikty stanowià immanentnà
cech´ wszelkich dzia∏aƒ spo∏ecznych bez wzgl´du
na ich charakter, zasi´g (skal´), Êrodowisko spo∏ecz-
ne i kulturowe itp. Przyj´cie odmiennego za∏o˝enia,
a mianowicie, ˝e istniejà dzia∏ania pozbawione we-
wn´trznych sprzecznoÊci lub zewn´trznych, tj. prze-
jawiajàcych si´ w relacjach mi´dzy okreÊlonymi
dzia∏aniami a ich bli˝szym lub dalszym otoczeniem,
nale˝y traktowaç jako za∏o˝enie idealizacyjne. Kon-
flikty spo∏eczne wynikajà z rozwoju sytuacji, czyli
wytworów swoistych uwarunkowaƒ obiektywnych
i subiektywnych. Ka˝da taka sytuacja jest w istocie
procesem, czyli zjawiskiem dynamicznym, który

Piotr Sienkiewicz
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mo˝e, choç nie musi, doprowadziç do wybuchu
konfliktu, bowiem mo˝e ona zostaç roz∏adowa-
na (np. dzi´ki podj´tym dzia∏aniom mediacyjnym
lub negocjacyjnym). Sytuacja przekszta∏ca si´
w konflikt np. w rezultacie kumulacji ró˝nych przy-
czyn zarówno o charakterze subiektywnym (np.
Êwiadome dzia∏ania zamierzone i zaplanowane), jak
i obiektywnym (zdarzenia przypadkowe, losowe lub
deterministyczne). TrudnoÊci zwiàzane z identyfika-
cjà przyczyn (êróde∏, czasu, form itp.) oraz przewidy-
waniem „punktów zwrotnych” w rozwoju sytuacji
konfliktowych itp. stanowià jednà z wielu istotnych
barier i ograniczeƒ w procesie modelowania konflik-
tów. Wiele dotychczasowych analiz konfliktów grze-
szy takimi wadami, jak: b∏´dy indukcji (hipotezy nie
sà konsekwencjami jakichkolwiek teorii nauko-
wych), sprzecznoÊcià i niepe∏noÊcià danych liczbo-
wych i arbitralnoÊcià za∏o˝eƒ. Wi´kszoÊç hipotez ma
charakter empirycznych generalizacji (w zasadzie
nieweryfikowanych i niepozwalajàcych na tworze-
nie racjonalnych prognoz) itp.

WÊród prowadzonych od lat w Polsce badaƒ
nad konfliktami spo∏ecznymi na szczególnà uwag´
zas∏ugujà prace takich badaczy, jak: M. Mlicki, 
J. Mucha, Z. Pawlak, J. Reykowski, J. Rudniaƒski, 
J. Sztumski, T. Tyszka. Warto do nich si´gnàç, najle-
piej przed przystàpieniem do tworzenia formalnych
modeli konfliktów.

2255  lliissttooppaaddaa  bbrr..  ooddbbyy∏∏  ssii´́  wwyykk∏∏aadd  oottwwaarrttyy  nntt..
PPrrzzeewwaaggaa  iinnffoorrmmaaccyyjjnnaa ww wwaallccee  ii bbiizznneessiiee..

Nietrudno zauwa˝yç, ˝e w j´zyku biznesu doÊç
cz´sto pojawiajà si´ metafory wojenne. Typowym
przyk∏adem tego mo˝e byç „walka z inflacjà”, która
nasuwa obraz pól bitewnych i konfliktów zbrojnych.
OczywiÊcie rynek, konkurencja i biznes nie mogà
byç uto˝samiane z wojnà (walkà) w sensie dos∏ow-
nym. JeÊli jednak wyobra˝enie konkurencji rynko-
wej b´dzie wiàza∏o si´ raczej z bezwzgl´dnà rywali-
zacjà ni˝ negocjowanà kooperacjà, to rynek mo˝e
upodobniç si´ do pola walki. Wyniki badaƒ zastoso-
wania metafory wojennej w rozumieniu wolnego
rynku wskazujà, ˝e oko∏o 40% opinii sugeruje „mili-
tarystycznà orientacj´” pracowników. Najwi´kszà
aprobat´ respondentów (powy˝ej 50%) zyska∏y
wskaêniki: wygranie konkurencji rynkowej oznacza
zniszczenie konkurentów, konkurencja prowadzi
do wybuchu konfliktu na rynku, konkurujàc nie mo˝-
na mieç litoÊci dla przeciwnika itp. Opinie te wià˝à
si´ z wizjà rynku jako pola konfliktu (walki), na któ-
rym trzeba „zniszczyç przeciwnika”. Niezb´dnym

narz´dziem pozwalajàcym na destrukcj´ przeciwni-
ka jest mi´dzy innymi skuteczna propaganda, co
sk∏ania do postrzegania elementów walki informa-
cyjnej, której celem mo˝e byç uzyskanie przewagi
informacyjnej nad konkurencyjnymi podmiotami.

Dostrzeganie analogii mi´dzy wojnà (walkà)
a konkurencjà rynkowà jest doÊç ryzykowne, a wi´c
wymaga pewnej ostro˝noÊci. Niewàtpliwie jednak
istnieje wzajemne przenikanie poj´ç, czego przyk∏a-
dem mogà byç strategie, przewaga strategiczna itp.,
a tak˝e próby przek∏adania zasad Sun Tzu sztuki
wojny na zalecenia biznesowe. Oto przyk∏ad: Wolne
rynki finansowe to ostatni bastion niegasnàcego
konfliktu. Chcàc uczestniczyç w tej wojnie, musisz
staç si´ genera∏em dla samego siebie. Musisz gro-
madziç informacje, dostosowywaç si´ do zaistnia-
∏ych sytuacji, tworzyç strategie i realizowaç swoje
plany.

W latach 90. minionego stulecia przyj´to, ˝e wa-
runkiem powodzenia wspó∏czesnych operacji wo-
jennych jest uzyskanie przewagi informacyjnej, ro-
zumianej jako: zdolnoÊç do zbierania, przetwarzania
i udost´pniania informacji przy wykorzystaniu (lub
deprecjonowaniu) zdolnoÊci przeciwnika do wyko-
nania tego samego. Z kolei dominacja informacyj-
na obejmuje zarówno dzia∏ania ofensywne, jak i de-
fensywne, których celem jest stworzenie ró˝nicy
mi´dzy tym, co my wiemy o naszej przestrzeni bo-
jowej i operacjach w niej prowadzonych, a tym, co
przeciwnik wie o swojej przestrzeni bojowej. Jako
jedno z kryteriów uzyskania przewagi (dominacji) in-
formacyjnej przyjmuje si´ tzw. stosunek wiedzy, któ-
ry okreÊla si´ dla nast´pujàcych za∏o˝eƒ:

• dowolna jednostka kontroluje dowolny ob-
szar, gdy jest zdolna do dzia∏ania „wewnàtrz” tego
obszaru w sposób dowolny;

• promieƒ kontrolowanego przez danà jednost-
k´ obszaru jest równy najmniejszej z trzech wielko-
Êci: maksymalnego skutecznego zasi´gu systemów
ognia poÊredniego jednostki, maksymalnego sku-
tecznego zasi´gu jej systemów rozpoznania, pro-
mienia przydzielonego obszaru dzia∏ania;

• wiedza oznacza stopieƒ znajomoÊci przez do-
wódc´ jednostki si∏ w∏asnych i przeciwnika we-
wnàtrz obszaru wyznaczonego przez promieƒ kon-
troli tej jednostki (tzw. stopieƒ posiadanej Êwiado-
moÊci sytuacyjnej).

Uwa˝a si´, ˝e dominacja informacyjna jest wów-
czas, gdy istnieje zdecydowana przewaga
pod wzgl´dem „ÊwiadomoÊci sytuacyjnej”:, a nie, ˝e
uzyskano „dobrà informacj´”.



Z ogólnej analizy klasycznych modeli walki W.F.
Lanchestera wynika, ˝e stopieƒ, w jakim strony wal-
czàce prowadzà „ogieƒ punktowy” lub „ogieƒ po-
wierzchniowy”, zale˝y od wiedzy – informacji o sy-
tuacji na polu walki. Im pe∏niejsza jest wiedza stro-
ny, tym bardziej jej dzia∏ania sà zgodne z prawami
ognia punktowego. Wzgl´dna efektywnoÊç walki
jest bezpoÊrednio zwiàzana ze stanem wiedzy (stop-
niem poinformowania) stron walczàcych.

Rozwój infosfery – spo∏eczeƒstwa informacyjne-
go i gospodarki opartej na wiedzy – przyniós∏ Êwia-
domoÊç kluczowej roli informacji zarówno w dzia∏a-
niach polityczno-militarnych, jak i ekonomicznych.
Warunkiem sukcesu w walce i biznesie jest uzyska-
nie przewagi informacyjnej nad przeciwnikiem
i konkurencjà. Przewaga informacyjna (wiedzy) jest
warunkiem przewagi strategicznej. Swoistym para-
doksem spo∏eczeƒstwa informacyjnego jest nierów-
nomierny podzia∏ zasobów informacyjnych na ryn-
ku, czyli asymetria informacji. A zatem wspó∏czesne
modele sytuacji decyzyjnej powinny uwzgl´dniaç
asymetrycznoÊç informacyjnà. Przewaga informa-
cyjna to wszak stan asymetrii informacji (wiedzy
– „ÊwiadomoÊci sytuacyjnej”).

77  ggrruuddnniiaa  bbrr..  ooddbbyy∏∏  ssii´́  wwyykk∏∏aadd  oottwwaarrttyy  nntt..  TTeeoo--
rreettyycczznnee  ppooddssttaawwyy  iinnffoorrmmaattyykkii..

Komputer sta∏ si´ podstawowym narz´dziem
pracy, Êrodkiem wspomagajàcym dzia∏ania mene-
d˝erów i dowódców, przede wszystkim Êrodkiem
zdobywania informacji i wiedzy, a nawet czynnikiem
kszta∏tujàcym sposób sp´dzania wolnego czasu. To
oczywiste, tak jak wiele innych przyk∏adów kompu-
teryzacji wszystkich niemal sfer ˝ycia spo∏ecznego.
Historia komputerów jest równie fascynujàca jak ich
przysz∏oÊç, tzn. scenariusze rozwoju spo∏eczeƒstwa
informacyjnego, gospodarki opartej na wiedzy wraz
z wizjami „sieciowego” spo∏eczeƒstwa (organizacji,
wojny – „netwar”). Histori´ komputerów przedsta-
wia∏em w wyk∏adzie pt. Od Eniaca do Internetu, ale
równie˝ w nagrodzonym niegdyÊ (w 50. rocznic´
Eniaca) s∏uchowisku pod takim równie˝ tytu∏em.

Zastosowania komputerów to jedno, „in˝ynieria
systemów informatycznych” to drugie (dzi´ki roz-
wojowi technologii informacyjnych sta∏y si´ mo˝li-
we tak szerokie i efektywne zastosowania), a trzecie
to teoretyczne podstawy informatyki. Informatyka
obejmuje bowiem dwa poziomy wiedzy, podobnie
jak wi´kszoÊç dyscyplin naukowych o wyraênej
orientacji praktycznej, a mianowicie: teori´ i in˝y-
nieri´.

Czym zatem jest informatyka? Nie jest to pytanie
banalne, gdy˝ sprawne pos∏ugiwanie si´ kompute-
rem niewiele ma wspólnego ze znajomoÊcià teore-
tycznych podstaw (w ka˝dym razie nie musi). We-
d∏ug ACM (The Association for Computing Machi-
nery): informatyka to systematyczne badanie pro-
cesów algorytmicznych, które opisujà i przetwarza-
jà informacj´: ich teoria, analiza, projektowanie,
efektywnoÊç, implementacja i zastosowanie. Funda-
mentalne pytanie brzmi: co mo˝na efektywnie
zautomatyzowaç?

Istotà informatyki sà wi´c procesy (systemy),
czy myÊlenie algorytmiczne. A zatem do teoretycz-
nych podstaw informatyki na pewno nale˝y zali-
czyç: logik´ formalnà, teori´ algorytmów, teori´ ob-
liczalnoÊci, teori´ j´zyków formalnych i teori´ auto-
matów. Fundamentalne znaczenie dla rozwoju tych
dziedzin mia∏y prace wielkich logików XX wieku: K.
Goedla, A. Tarskiego czy W. Posta, a przede wszyst-
kim Allana Turinga. Abstrakcyjna maszyna Turinga
ma do dziÊ szczególne znaczenie, bowiem teza Tu-
ringa brzmi: Wszystko co jest obliczane, jest obli-
czalne na maszynach Turinga, zaÊ podstawowa hi-
poteza teorii algorytmów: Ka˝dy algorytm mo˝-
na przedstawiç w postaci schematu funkcjonalnego
Turinga i realizowaç na odpowiedniej maszynie Tu-
ringa.

Pos∏ugujàc si´ pecetem, korzystajàc z poczty in-
ternetowej czy bawiàc si´ komputerowymi grami,
nie ma potrzeby si´gania do Êcis∏ej wiedzy, tworzà-
cej teoretyczne podstawy informatyki. Warto jednak
chyba wiedzieç, ˝e ich twórcy  nale˝à do najwi´k-
szych uczonych ubieg∏ego wieku, bo o tym, ˝e kom-
puter (technologie informatyczne i telekomunikacyj-
ne) jest jednym z najwa˝niejszych dla rozwoju cywi-
lizacji wynalazków, chyba wiedzà wszyscy.
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SSaammoossttaannoowwiieenniiee

Powo∏ywanie si´ na prawo narodów
do dysponowania losem w∏asnym,
na uprawnienia historyczne, etniczne
i ekonomiczne nie wystarcza, gdy istniejà
tendencje zaborcze i je˝eli nie dysponuje-
my si∏à, umo˝liwiajàcà nam w razie po-
trzeby ich skutecznà obron´.

W. Sikorski



BBEEZZPPIIEECCZZEE¡¡SSTTWWOO
AA NNAAUUKKII  WWOOJJSSKKOOWWEE

Pan gen. dyw. dr Tadeusz
Jauer, by∏y dyrektor Departa-
mentu Zwierzchnictwa Prezy-
denta RP nad Si∏ami Zbrojnymi
w Biurze Bezpieczeƒstwa Na-
rodowego, aktualnie doradca
Sejmowej Komisji Obrony Na-

rodowej ds. ObronnoÊci, uczestniczy aktywnie w jej
pracach merytorycznych. W czasopiÊmie „Polska Zbroj-
na” s∏usznie podejmuje problem koniecznoÊci widzenia
bezpieczeƒstwa paƒstwa w szerszym uj´ciu ani˝eli tylko
w ramach obronnoÊci i nauk wojskowych oraz wskazu-
je na koniecznoÊç jak najszybszego uznania przez MEN
i PKA bbeezzppiieecczzeeƒƒssttwwaa  jako dziedziny nauki i kierunku
studiów. Chcia∏bym równie˝ w tej sprawie zajàç stano-
wisko.

Powszechnie wiadomo, i˝ nauki wojskowe opierajà
si´ na filozofii efektywnoÊci walk, bitew i operacji z si∏a-

mi zbrojnymi przeciwnika. EfektywnoÊç tych dzia∏aƒ bo-
jowych jest tym wi´ksza, im wi´cej zostanie zniszczonej
si∏y ˝ywej (ludzi), sprz´tu bojowego oraz zaplecza logi-
stycznego przeciwnika – paƒstwa (koalicji). Jest to na-
uka tak rozumiana i stosowana przez wi´kszoÊç paƒstw
Êwiata, w tym RP, przed i w czasie II wojny Êwiatowej,
g∏ównie jednak przez paƒstwa tzw. bloku wschodniego. 

Zimna wojna w sposób jednoznaczny udowodni∏a,
i˝ cele polityczne paƒstwa mogà byç osiàgane nie tylko
poprzez militarne oddzia∏ywanie na przeciwnika, ale
równie˝ innymi metodami – g∏ównie politycznymi, spo-
∏ecznymi, gospodarczymi, a nawet kulturowymi i infor-
macyjnymi. Zmieni∏a si´ równie˝ ranga „starych” zagro-
˝eƒ ludzkoÊci oraz pojawi∏y si´ nowe, jeszcze groêniej-
sze w skutkach. Wymieƒmy niektóre z nich (schemat 1):

Naruszane Êrodowisko, poprzez niew∏aÊciwà dzia-
∏alnoÊç ludzi, czyni ssii∏∏yy  nnaattuurryy êród∏em jeszcze wi´k-
szych ni˝ dotychczas nieszcz´Êç. Po˝ary, powodzie, sil-
ne wiatry, trz´sienia ziemi itp. zadajà ludziom, florze
i faunie oraz dobrom materialnym najwi´ksze straty. 

Dynamiczny rozwój cywilizacyjny niesie ze sobà
groêne w skutkach zzaaggrroo˝̋eenniiaa  tteecchhnniicczznnee. Ich skutki
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na làdzie, morzu i w powietrzu, podobnie jak skutki si∏
natury, stajà si´ coraz groêniejsze i trudniejsze do opa-
nowania.

Âwiat stoi równie˝ przed zagro˝eniami, których êró-
d∏em jest niekontrolowane tworzenie si´ ró˝nych muta-
cji, wirusów i bakterii powodujàcych eeppiiddeemmiiee wÊród
ludzi i zwierzàt. Mogà one w sprzyjajàcych warunkach:
g∏odu, suszy, powodzi itp., wyrzàdziç ogromne straty
w ludziach i faunie oraz doprowadziç do ich zag∏ady.

Ra˝àce ró˝nice cywilizacyjne w rozwoju Êwiata, ku-
mulacja dóbr w bogatych paƒstwach zrodzi∏y niespra-
wiedliwoÊç spo∏ecznà, ubóstwo biednych narodów
oraz najwi´ksze z∏o wspó∏czesnego Êwiata – zzjjaawwiisskkoo
tteerrrroorryyzzmmuu. Przodujàcà rol´ odegra∏y w tym paƒstwa
bogate. Terroryzm wspó∏czesny, to nie pojedyncze
„ekscesy” niezadowolonych z lokalnej rzeczywistoÊci
ma∏ych grup ludzkich, ale zorganizowane, Êwiatowe,
cz´sto ponadpaƒstwowe formacje terrorystyczne, fi-
nansowane przez zainteresowane paƒstwa i grupy za-
mo˝nych sponsorów, dà˝àcych do niszczenia paƒstw
– g∏ównie najbogatszych w Êwiecie. Mogà one wykorzy-
stywaç niczym nieograniczone formy i sposoby oddzia-

∏ywania na przeciwnika bronià kkoonnwweennccjjoonnaallnnàà, ale
równie˝ cchheemmiicczznnàà, bbiioollooggiicczznnàà  ii rraaddiiooaakkttyywwnnàà. Sfera
wyboru przez terrorystów celów oddzia∏ywania jest
równie˝ nieograniczona. 

Âwiat w XXI wieku nie b´dzie tak˝e wolny od kkllaa--
ssyycczznnyycchh  wwoojjeenn. Jest to zjawisko spo∏eczne, które towa-
rzyszy narodom i paƒstwom Êwiata od chwili ich po-
wstania.

èród∏em przysz∏ych wojen lokalnych, a nawet Êwia-
towych, mogà byç zmiany klimatyczne, w wyniku któ-
rych w niektórych paƒstwach mo˝e wystàpiç deficyt
przestrzeni ˝yciowej i Êrodków do ˝ycia, zmniejszajàcy
si´ area∏ uprawnej i nieska˝onej ziemi, koƒczàce si´ za-
soby êróde∏ energii, nierównomierny przyrost naturalny
w ró˝nych regionach Êwiata itp. Mogà byç to wojny,
w których mo˝e nastàpiç renesans w naukach wojsko-
wych, ale jednak ju˝ w innych uwarunkowaniach poli-
tycznych, spo∏ecznych i gospodarczych i o innych tre-
Êciach merytorycznych.

Zasygnalizowane rodzaje grup zagro˝eƒ, ze wzgl´-
du na dynamik´ oddzia∏ywania i powodowane straty,
zaliczamy do zagro˝eƒ dynamicznych (typu D). Oddziel-
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nà grupà zagro˝eƒ – bardzo groênà w skutkach – sà za-
gro˝enia „pe∏zajàce” (typu P). Ich dzia∏anie jest d∏ugoter-
minowe. Zaliczamy do nich wszelkie dzia∏ania zmierza-
jàce g∏ównie do destabilizacji Êwiata (paƒstwa) w sfe-
rach: ppoolliittyycczznneejj, ggoossppooddaarrcczzeejj, ssppoo∏∏eecczznneejj, eekkoollooggiicczz--
nneejj, iinnffoorrmmaaccyyjjnneejj  i kkuullttuurroowweejj.

W tej sytuacji, majàc na uwadze globalne zagro˝e-
nia poszczególnych paƒstw, w tym równie˝ RP, uwa˝am,
˝e powinniÊmy ffiilloozzooffii´́  zzaabbiijjaanniiaa  ii nniisszzcczzeenniiaa  ddóóbbrr  ÊÊwwiiaa--
ttaa,,  zzaawwaarrttàà  ww ssttaarryycchh  ttrreeÊÊcciiaacchh  nnaauukk  wwoojjsskkoowwyycchh, zzaa--
mmiieenniiçç  nnaa ffiilloozzooffii´́  zzaappeewwnniieenniiaa  bbeezzppiieecczzeeƒƒssttwwaa  lluu--
ddzziioomm,,  fflloorrzzee,,  ffaauunniiee  ii ddoobbrroomm  ZZiieemmii. Powinna ona byç
oparta na mmoonniittoorroowwaanniiuu wszelkich zagro˝eƒ, w tym
militarnych dzia∏aƒ pprreewweennccyyjjnnyycchh, organizowaniu sku-
tecznych operacji przeciwdzia∏ania zagro˝eniom oraz
na dzia∏aniach zwiàzanych z usuwaniem ich skutków.
A wi´c, powinna opieraç si´ na szeroko rozumianej filo-
zofii ochrony ludzkoÊci, flory, fauny oraz dóbr paƒstw
poprzez zapewnienie im bezpiecznego rozwoju.

A˝eby taka filozofia bezpieczeƒstwa, w tym RP, we-
sz∏a w ˝ycie, organizacje mi´dzynarodowe powinny
opracowaç racjonalnà ppoolliittyykk´́  ii ssttrraatteeggii´́  bbeezzppiieecczzeeƒƒ--
ssttwwaa  ÊÊwwiiaattaa, w oparciu o którà mo˝na by∏oby zbudowaç

SSyysstteemm  BBeezzppiieecczzeeƒƒssttwwaa  ZZiieemmii  ((SSBBZZ))  ∏àczàcy w spójnà
ca∏oÊç narodowe systemy bezpieczeƒstwa, w tym SB
RP (schemat 2).

W ramach SBZ w ziemskim CCeennttrruumm  KKoooorrddyynnaaccjjii
BBeezzppiieecczzeeƒƒssttwwaa w trybie ciàg∏ej pracy powinien funk-
cjonowaç MMii´́ddzzyynnaarrooddoowwyy  SSzzttaabb BBeezzppiieecczzeeƒƒssttwwaa. Je-
go zadania powinny polegaç na: bie˝àcym analizowa-
niu i opracowywaniu prognozowanych map zagro˝eƒ,
ostrzeganiu ró˝nych kontynentów (regionów), paƒstw
przed ich skutkami, koordynacji wysi∏ku przeciwdzia∏a-
nia tym zagro˝eniom i usuwaniu powsta∏ych strat.

Narodowe systemy bezpieczeƒstwa (NSB) (sche-
mat 3) powinny stanowiç podsystemy SBZ i uwzgl´d-
niaç lokalne zagro˝enia. G∏ównymi elementami NSB,
w tym RP, powinny byç kkrraajjoowwee  ssyysstteemmyy  kkiieerroowwaanniiaa
bbeezzppiieecczzeeƒƒssttwweemm oraz podleg∏e im resortowe i teryto-
rialne podsystemy wykonawcze, np. MON, MSWiA,
Wojewódzki System Bezpieczeƒstwa (WSB), Powiatowy
System Bezpieczeƒstwa (PSB), Gminny System Bezpie-
czeƒstwa (GSB). Funkcjonujàce na ich bazie, w trybie
ciàg∏ym, sztaby bezpieczeƒstwa powinny byç gotowe
do natychmiastowego uruchomienia b´dàcych w ich
dyspozycji si∏ i Êrodków zdolnych do prowadzenia ope-
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racji przeciwdzia∏ania i usuwania skutków, mo˝liwie
wszystkich rodzajów zagro˝eƒ.

W skali mi´dzynarodowej tylko w∏aÊnie takie syste-
mowe uj´cie problemu bezpieczeƒstwa mo˝e zapewniç
racjonalne bezpieczeƒstwo Ziemi przed zagro˝enia-
mi XXI wieku. Utworzeniu SBZ sprzyja post´pujàca in-
formatyzacja paƒstw, w tym ju˝ aktualnie funkcjonujàca
sieç internetowa, w której dla celów bezpieczeƒstwa
mo˝na wydzieliç specjalne kana∏y.

Si∏a bezpieczeƒstwa Êwiata, w tym wszystkich
paƒstw, a wi´c i RP, uodporniajàca je na zagro˝e-
nia XXI wieku, jest zale˝na g∏ównie od potencja∏ów bez-
pieczeƒstwa: ppoolliittyycczznneeggoo,,  ggoossppooddaarrcczzeeggoo,,  mmiilliittaarrnnee--
ggoo,,  wweewwnn´́ttrrzznneeggoo,,  ssppoo∏∏eecczznneeggoo,,  eekkoollooggiicczznneeggoo,,  kkuullttuu--
rroowweeggoo  ii iinnffoorrmmaaccyyjjnneeggoo. Na trzecim miejscu w tej z∏o-
˝onej funkcji bezpieczeƒstwa RP wymieniam bbeezzppiiee--
cczzeeƒƒssttwwoo  mmiilliittaarrnnee. Stanowi ono jednà z bardzo wa˝-
nych sk∏adowych ogólnej funkcji bezpieczeƒstwa RP. Je-
go wzgl´dnie odosobnionà miarà jest si∏a militarna RP,
która b´dzie tym wi´ksza, im jej atrybuty, takie jak: du-
ma narodowa, wola obrony terytorium i dziedzictwa na-
rodowego paƒstwa, wychowanie patriotyczno-religijne
obywateli oraz si∏y zbrojne – ekspedycyjne i powszech-
ne, b´dà spe∏nia∏y warunek niezb´dnej wystarczalnoÊci.

Reasumujàc, nauki wojskowe stanowiç powinny
wa˝nà ddyyssccyypplliinn´́  ww nnaauuccee  oo bbeezzppiieecczzeeƒƒssttwwiiee. Wyko-
rzystujàc swój dorobek i potencja∏ naukowy, powinny
one w treÊciach merytorycznych uwzgl´dniaç nowe
uwarunkowania prowadzenia konfliktów zbrojnych
w powiàzaniu z innymi formami i sposobami osiàgania
przez paƒstwa celów politycznych. Jest to nowe wy-
zwanie stojàce przed naukami wojskowymi.

Uogólniajàc swoje spostrze˝enia dotyczàce miejsca
i roli nauk wojskowych w ogólnej teorii bezpieczeƒstwa,
w tym teorii bezpieczeƒstwa Êwiata, poddaj´ pod roz-
wag´ nast´pujàcà tez´ – nauki wojskowe to cz´Êç wie-
dzy z wszechogarniajàcej ˝ycie ludzkie dziedziny nauki,
NAUKI O BEZPIECZE¡STWIE. Tak postawionà tez´ po-
twierdza kontynuowana przeze mnie od lat praca na-
ukowa na Wydziale Strategiczno-Obronnym Akademii
Obrony Narodowej.

Poruszony przez pana genera∏a drugi problem – czy
bbeezzppiieecczzeeƒƒssttwwoo powinno byç dziedzinà nauki i kierun-
kiem studiów, odpowiadam – oocczzyywwiiÊÊcciiee  –– ttaakk!!  Poglàd
swój na ten temat przedstawi∏em w Biuletynie AON
nr 5/2003 r.

Wed∏ug standardów wypracowanych w metodolo-
gii badaƒ naukowych – do dziedziny (dyscypliny) na-
ukowej mo˝na zaliczyç ka˝dy nowy obszar wiedzy, je˝e-
li spe∏ni on cztery nast´pujàce warunki: zostanà wskaza-

ne w proponowanym obszarze wiedzy ppooddmmiioottyy
(obiekty) badaƒ, wskazany b´dzie dla tych (podmiotów)
obiektów – pprrzzeeddmmiioott badaƒ; przedstawione zostanà
mmeettooddyy badawcze podmiotów, przedmiotów bezpie-
czeƒstwa i ich powiàzaƒ; badana dziedzina wiedzy b´-
dzie mia∏a swój jj´́zzyykk, który umo˝liwi utrwalenie wyni-
ków badaƒ i ich upowszechnienie.

Uzasadnianie tych wymagaƒ nie sprawi∏o w odnie-
sieniu do proponowanej dziedziny – bezpieczeƒstwo
– ˝adnych trudnoÊci merytorycznych. 

Podobne trudnoÊci w pokonywaniu oporu admini-
stracyjno-legislacyjnego w uzasadnianiu wiedzy jako
odr´bnej nauki i kierunku studiów prze˝ywa∏y równie˝
dzisiaj ju˝ uznane dziedziny wiedzy, takie jak informaty-
ka, zarzàdzanie, a nawet ekonomia. 

Jestem przekonany, ˝e ˝ycie wymusi na w∏adzach
legislacyjno-prawnych RP uznanie dziedziny bbeezzppiiee--
cczzeeƒƒssttwwoo  jako odr´bnej nauki i kierunku studiów i znaj-
dzie ona swoje godne miejsce w formalnoprawnych do-
kumentach MEN i PKA. B´dzie to faktycznie tylko usank-
cjonowanie aktualnego stanu, poniewa˝ oÊrodki nauko-
wo-dydaktyczne, takie jak Uniwersytet Jagielloƒski, Uni-
wersytet Warszawski i inne uczelnie paƒstwowe i pry-
watne, od wielu lat wyk∏adajà nauk´ o bezpieczeƒstwie
przy okazji innych kierunków studiów a jej teoretyczne
i praktyczne wyniki z powodzeniem upowszechniajà
w dydaktyce.

Natomiast AON, od chwili jej powstania, jako jedy-
na uczelnia w RP, na mocy porozumienia resortów MON
i MEN, prowadzi badania i upowszechnia wiedz´ w ra-
mach kierunku studiów – bezpieczeƒstwo narodowe.
Prowadzi studia magisterskie dzienne dla oficerów, za-
oczne uzupe∏niajàce magisterskie dla oficerów WP oraz
cywilnych s∏u˝b mundurowych – Paƒstwowej Stra˝y Po-
˝arnej (PSP), Policji, Stra˝y Granicznej (SG), Agencji
Bezpieczeƒstwa Wewn´trznego (ABW), Agencji Wywia-
du (AW), Stra˝y Miejskiej, pracowników sztabów kryzy-
sowych oraz administracji paƒstwowej. Studenci 
z powodzeniem opanowujà wiedz´ teoretycznà i prak-
tycznà na çwiczeniach i grach kierowniczych.

O zapotrzebowaniu spo∏ecznym na wiedz´ o bez-
pieczeƒstwie Êwiadczy fakt, i˝ na studia w WS-O
AON 2004/2005 na kkiieerruunneekk  bbeezzppiieecczzeeƒƒssttwwoo nnaarrooddoowwee
zg∏osi∏o si´ 6 kandydatów na jedno miejsce.

AON – docelowo, jak sàdz´, Akademia Bezpieczeƒ-
stwa Narodowego (ABN) w kreowaniu nauki o bezpie-
czeƒstwie, w tym nauk wojskowych – odgrywa prioryte-
towà rol´ i stanowi merytorycznà i programowà baz´
naukowo-dydaktycznà nie tylko dla krajowych uczelni
wojskowych i cywilnych, ale równie˝ zagranicznych. 



KRÑ˚OWNIKI 
STRA˚Y GRA-
NICZNEJ

Pod koniec lat 80., na za-
mówienie Urz´du Gospo-
darki Morskiej, opracowano
w Przedsi´biorstwie Projek-
towo -Techno log icznym
Techniki Morskiej w Gdaƒ-
sku za∏o˝enia techniczne

i projekt wst´pny nowej jednostki p∏ywajàcej prze-
znaczonej dla urz´dów morskich. Mia∏a ona wyko-
nywaç zadania inspekcyjno-kontrolne statków ry-
backich prowadzàcych po∏owy w obr´bie polskiej
wy∏àcznej strefy ekonomicznej. Przygotowanie
szczegó∏owego projektu technicznego oraz budow´
czterech jednostek powierzono Stoczni Wis∏a
w Gdaƒsku. Ze wzgl´du na kryzys ekonomiczny
w kraju liczb´ zamówionych statków kontroli strefy
(takà bowiem oficjalnà nazw´ nosi∏y jednostki – stàd
cz´sto stosowany w odniesieniu do nich skrót SKS-
40) szybko zredukowano do dwóch. Pierwszy statek
zwodowano 8 czerwca 1990 roku, zaÊ bander´ pod-
niesiono na nim 21 stycznia nast´pnego roku.
Pod nazwà Kaper-1 wszed∏ on wówczas w sk∏ad flo-
tylli Urz´du Morskiego w Gdyni.

W tym czasie jednak, na skutek prze∏omu poli-
tycznego roku 1989, podj´to decyzj´ o zasadniczej
przebudowie systemu ochrony granicy. 12 paêdzier-
nika 1990 roku Sejm RP przyjà∏ dwa kluczowe dla tej

kwestii akty prawne: Ustaw´ o ochronie granicy
paƒstwowej i Ustaw´ o Stra˝y Granicznej. W opar-
ciu o nie rozformowano do 15 maja 1991 roku Woj-
ska Ochrony Pogranicza i na bazie ich kadry oraz in-
frastruktury rozpocz´to tworzenie nowej formacji
– Stra˝y Granicznej, która rozpocz´∏a wykonywanie
zadaƒ 16 maja 1991 roku. Zmiany te, w odniesieniu
do ochrony granicy morskiej, by∏y nieco przesuni´-
te w czasie. Oznacza∏y one wyprowadzenie ze struk-
tur marynarki wojennej i przekazanie w podporzàd-
kowanie Stra˝y Granicznej Morskiej Brygady Okr´-
tów Pogranicza (porozumienie mi´dzy MON i MSW
z 4 czerwca 1991 roku). W nowej organizacji by∏a
MBOP sta∏a si´ podstawà Morskiego Oddzia∏u Stra-
˝y Granicznej (rozpoczà∏ on s∏u˝b´ 1 sierpnia 1991
roku). Oprócz marynarki wojennej, nowej s∏u˝bie
swoje jednostki p∏ywajàce  przekaza∏y równie˝ Urz´-
dy Morskie. W ten sposób Kaper-1 sta∏ si´, 23 paê-
dziernika 1991 roku, najwi´kszà jednostkà p∏ywajà-
cà Stra˝y Granicznej. Wcielono go (z numerem bur-
towym SG-311) do Kaszubskiego Dywizjonu SG sta-
cjonujàcego w Gdaƒsku Westerplatte.

Drugà, budowanà w Stoczni Wis∏a, jednostk´
przekazano ju˝ bezpoÊrednio Morskiemu Oddzia∏o-
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wi Stra˝y Granicznej. Zwodowano jà w lipcu 1991
roku, a uroczyste podniesienie bandery odby∏o si´
3 kwietnia 1992 roku. Pod nazwà Kaper-2 (z nume-
rem burtowym SG-312) statek rozpoczà∏ s∏u˝b´
w Ba∏tyckim Dywizjonie SG dyslokowanym w Ko∏o-
brzegu. Po kolejnej reorganizacji i likwidacji Ba∏tyc-
kiego Dywizjonu w∏àczono go w sk∏ad Pomorskiego
Dywizjonu SG stacjonujàcego w ÂwinoujÊciu.

Podstawowe zadania obu Kaprów to pe∏nienie
s∏u˝by patrolowej w obr´bie polskich obszarów
morskich i nadzorowanie obowiàzujàcego tam po-
rzàdku prawnego, w tym: zwalczanie przemytu
i nielegalnej imigracji, kontrolowanie rybo∏ówstwa,
podejmowanie z wody porzuconego sprz´tu po∏o-
wowego, kontrolowanie tras ˝eglugowych, nadzo-
rowanie przestrzegania przepisów o ochronie Êro-
dowiska i przeciwdzia∏anie zanieczyszczeniom, pro-
wadzenie akcji ratowniczych na morzu ∏àcznie z ho-
lowaniem mniejszych jednostek. 

Statki typu Kaper majà 42,60 m d∏ugoÊci, 8,37 m
szerokoÊci i 2,80 m zanurzenia. Ich kad∏ub ma ostro
pochylony dziób wyposa˝ony w podwodnà gruszk´
(walec o ob∏ym kszta∏cie zmniejszajàcy opory hy-
drodynamiczne). Cztery grodzie dzielà kad∏ub
na pi´ç wodoszczelnych przedzia∏ów. Jednostka ma
zapewnionà p∏ywalnoÊç i statecznoÊç (gwarancj´,
˝e nie zatonie, ani te˝ nie przewróci si´) przy zalaniu
jednego, dowolnego, przedzia∏u. Przedzia∏ pierwszy
(liczàc od dziobu), to tak zwany skrajnik dziobowy,
zwany te˝ dziobowà komorà zderzeniowà (lub po-

tocznie forpikiem); w dru-
gim znajdujà si´ pomiesz-
czenia mieszkalne (dwa jed-
noosobowe i cztery dwu-
osobowe) oraz w´ze∏ sani-
tarny; trzeci mieÊci si∏ow-
ni´; przedzia∏ czwarty, to ∏a-
downia, zaÊ piàty to skrajnik
rufowy (potocznie: achter-
pik) z hydraulicznà maszyn-
kà sterowà. Pok∏ad g∏ówny
statków, zwany grodziowym,
zakoƒczony jest pochylnià
przeznaczonà do wciàgania
porzuconych narz´dzi po∏o-
wowych.

Na Êródokr´ciu posa-
dowiona jest trzykondy-
gnacyjna nadbudówka.
Na poziomie pok∏adu

(pierwsza kondygnacja) znajdujà si´ dwa jednooso-
bowe pomieszczenia mieszkalne, kuchnia, pentra
z messà, magazyn, w´ze∏ sanitarny i dwa szyby ma-
szynowe. Kondygnacja druga mieÊci trzy jednooso-
bowe kabiny, pomieszczenie wentylatorów, central-
k´ klimatyzacji i szyby maszynowe; ciàgnie si´ ku
rufie w formie otwartego pok∏adu, na którym
umieszczono ˝urawik obrotowy s∏u˝àcy do wodo-
wania i podnoszeniu ∏odzi ratunkowej. Na ostatniej,
trzeciej kondygnacji rozmieszczono sterówk´, kabi-
n´ nawigacyjnà i kabin´ radio. Na tym poziomie
znajdujà si´ dwa kominy, a na dachu sterówki – kra-
townicowy maszt. Na skrzyd∏ach pomostu umiesz-
czonego na poziomie trzeciej kondygnacji zainstalo-
wano dwie podstawy morskie dla 7,62 mm karabi-
nów maszynowych PKM. Sà one jedynym uzbroje-
niem jednostek. 

W si∏owni zainstalowano dwa silniki wysoko-
pr´˝ne Cegielski-Suzler 8ATL25D o mocy 1760 kW
(2394 KM). Sà to jednostki czterosuwowe, nienaw-
rotne. Nap´dzajà one dwie Êruby nastawne (po jed-
nej na wa∏). Oprócz tego, zabudowano tam dwa ze-
spo∏y pràdotwórcze 88ZPM-72H6A o mocy 200 kVA
ka˝dy, napi´ciu 3 x 400V/500 Hz (ka˝dy z zespo∏ów
to silnik spalinowy Wola 72H6A o mocy 145 kW na-
p´dzajàcy pràdnic´ synchronicznà mGe 355S4).
Urzàdzenia nap´dowe zapewniajà jednostce pr´d-
koÊç maksymalnà 17,6 w´z∏a (14 w´z∏ów przy jed-
nym pracujàcym silniku). Przy zapasie 40 ton paliwa
zasi´g Kaprów wynosi 1200 mil morskich przy dwóch
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Polskie obszary morskie to 32 502 km2, a zatem oko∏o 10% làdowej powierzchni

paƒstwa. Na wody wewn´trzne przypada 2750 km2, na morze terytorialne

8648 km2, zaÊ na wy∏àcznà stref´ ekonomicznà 21 104 km2.



pracujàcych silnikach, i 2800 mil morskich przy ˝eglu-
dze na jednym silniku. Si∏ownia jest stosunkowo
oszcz´dna, przy pr´dkoÊci 12 w´z∏ów zu˝ywane
jest 160 kg paliwa. 

Wyposa˝enie elektroniczne jednostek obejmu-
je: radar nawigacyjny SRN, radar antykolizyjny Ra-
cal-Decca, radionamiernik Furuno, echosond´ na-
wigacyjnà, echosond´ rybackà, radiostacj´, radio-
stacj´ szalupowà, radiotelefon. Grupa inspekcyj-
na (wysadzana za pomocà ∏odzi na kontrolowanych
statkach) posiada ponadto przenoÊne radiotelefony.

Jednoznaczna ocena statków typu SKS-40 jest
stosunkowo trudna. Dysponujà one dobrà dzielno-
Êcià morskà oraz gwarantujà za∏ogom stosunkowo
wysoki standard s∏u˝by. JednoczeÊnie sà one jed-
nak obarczone wadà pierwotnà wynikajàcà z tego,
i˝ projektowano je dla zupe∏nie innego u˝ytkowni-
ka. Pierwotnie nie planowano ich wykorzystania
w systemie ochrony granicy morskiej. Z punktu wi-
dzenia Morskiego Oddzia∏u Stra˝y Granicznej za-
sadniczym mankamentem jest ich niewielka pr´d-
koÊç (17,6 w´z∏a), praktycznie uniemo˝liwiajàca re-
alizacj´ zadaƒ poÊcigowych. W zwiàzku z powy˝-
szym statki doposa˝ono w szybkie ∏odzie pó∏sztyw-
ne przejmujàce, w przypadku zaistnienia takiej ko-
niecznoÊci, zadanie przechwycenia Êciganej jed-
nostki. Realizacja tego wariantu dzia∏ania mo˝liwa
jest jednak tylko przy niskich stanach morza. Stero-
wanie ∏odzià dodatkowo utrudnione jest przez fakt,
i˝ nie jest mo˝liwe jej wodowanie i podejmowanie
przy u˝yciu pochylni rufowej (co jest standardem
na nowoczesnych jednostkach morskich s∏u˝b po-
rzàdku publicznego). Do opuszczania ∏odzi poÊci-
gowej i jej wciàgania na pok∏ad u˝ywany jest kla-
syczny ˝urawik. 

Stra˝ Graniczna stoi wi´c przed koniecznoÊcià
budowy nowych jednostek, projektowanych
od podstaw, do s∏u˝by w ochronie morskiej granicy
paƒstwa. W komendzie Morskiego Oddzia∏u prze-
prowadzono nawet prace studyjne zakoƒczone wy-
specyfikowaniem za∏o˝eƒ techniczno-taktycznych
i ekonomicznych takich statków. Problemem pozo-
staje jednak szczup∏oÊç bud˝etu, ale pewne nadzie-
je na realizacj´ ca∏ego przedsi´wzi´cia daje mo˝li-
woÊç jego dofinansowania ze Êrodków Unii Euro-
pejskiej. 

Koƒczàc prezentacj´ statków typu SKS-40, go-
dzi si´ wspomnieç, ˝e obszar dzia∏alnoÊci Morskie-
go Oddzia∏u Stra˝y Granicznej to – oprócz polskich
wód wewn´trznych – równie˝ morze terytorialne

oraz polska wy∏àczna strefa ekonomiczna (ang. Eco-
nomic Exclusion Zone). 

Morskimi wodami wewn´trznymi sà: cz´Êç Je-
ziora Nowowarpieƒskiego i cz´Êç Zalewu Szczeciƒ-
skiego wraz ze Âwinà i Dêwinà oraz Zalewem Ka-
mieƒskim, znajduje si´ na wschód od granicy paƒ-
stwowej mi´dzy Rzeczàpospolità Polskà a Republikà
Federalnà Niemiec oraz rzeka Odra pomi´dzy Zale-
wem Szczeciƒskim a wodami portu Szczecin, cz´Êç
Zatoki Gdaƒskiej zamkni´ta linià podstawowà bie-
gnàcà od punktu o wspó∏rz´dnych 54°37’36” szero-
koÊci geograficznej pó∏nocnej i 18°49’18” d∏ugoÊci
geograficznej wschodniej (na Mierzei Helskiej)
do punktu o wspó∏rz´dnych 54°22’12” szerokoÊci
geograficznej pó∏nocnej i 19°21’00” d∏ugoÊci geo-
graficznej wschodniej (na Mierzei WiÊlanej), cz´Êç
Zalewu WiÊlanego, znajdujàca si´ na po∏udniowy
zachód od granicy paƒstwowej mi´dzy Rzeczpo-
spolità Polskà a Federacjà Rosyjskà na tym zalewie,
jak równie˝ wody portów okreÊlone od strony mo-
rza linià ∏àczàcà najdalej wysuni´te w morze sta∏e
urzàdzenia portowe, stanowiàce integralnà cz´Êç
systemu portowego.

Morzem terytorialnym jest obszar wód mor-
skich o szerokoÊci 12 mil morskich (22 224 m), liczo-
nych od linii podstawowej tego morza (lini´ podsta-
wowà morza terytorialnego stanowi linia najni˝sze-
go stanu wody wzd∏u˝ wybrze˝a lub zewn´trz-
na granica morskich wód wewn´trznych).

Wy∏àczna strefa ekonomiczna jest po∏o˝o-
na na zewnàtrz morza terytorialnego i przylega
do tego morza. Obejmuje ona wody, dno morza
i znajdujàce si´ pod nim wn´trze ziemi. Granice wy-
∏àcznej strefy ekonomicznej okreÊlajà umowy mi´-
dzynarodowe.

W wy∏àcznej strefie ekonomicznej Polsce przy-
s∏ugujà: suwerenne prawa w celu rozpoznawania,
zarzàdzania i eksploatacji zasobów naturalnych za-
równo ˝ywych, jak i mineralnych dna morza i wn´-
trza ziemi pod nim oraz pokrywajàcych je wód,
a tak˝e ochrona tych zasobów oraz suwerenne pra-
wa w odniesieniu do innych gospodarczych przed-
si´wzi´ç w strefie; w∏adztwo w zakresie: budowania
i u˝ytkowania sztucznych wysp, konstrukcji i innych
urzàdzeƒ, badaƒ naukowych morza, ochrony i za-
chowania Êrodowiska morskiego; inne uprawnienia
przewidziane w prawie mi´dzynarodowym.
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RReefflleekkssjjee  oo  PPoowwssttaanniiuu
WWaarrsszzaawwsskkiimm  11994444..  DDiiaalloogg
mmii´́ddzzyyppookkoolleenniioowwyy..  CCzz.. IIII

PPoowwssttaanniiee  mmuussiiaa∏∏oo  wwyy--
bbuucchhnnààçç..  

Wielu historyków i uczest-
ników powstania twierdzi, ˝e
musia∏o wybuchnàç, niezale˝-
nie od logiki sytuacji. Logika
nakazywa∏a nie rozpoczynaç

powstania. Wi´kszoÊç oficerów Komendy G∏ównej
AK nie wierzy∏a, ˝e powstanie si´ uda (Garliƒ-
ski, 1985). Alianci nie wyra˝ali zgody i odmawiali po-
mocy logistycznej, wymaga∏a ona bowiem 9-godzin-
nych lotów ci´˝kich samolotów nad terenami oku-
powanymi przez Niemców, co, po pierwsze, by∏o
bardzo niebezpieczne, a po drugie – wymaga∏o uzu-
pe∏nienia paliwa na drog´ powrotnà, Sowieci zaÊ nie
zgadzali si´ na làdowanie na ich terenach, w gr´ tak-
˝e wchodzi∏a niepewnoÊç co do dobrej pogody
w Polsce, sprzyjajàcej zrzutom. 

Powstanie wypowiedziane równoczeÊnie dwóm
pot´gom militarnym: Niemcom i Rosji nie mia∏o
szans na powodzenie, zw∏aszcza bez uzbrojenia.
Niemcy wprawdzie wycofywali si´ ze Wschodu, ale
wcià˝ dysponowali mia˝d˝àcà si∏à ognia. Premier 
S. Mikolajczyk, po wstawiennictwie prezydenta Ro-
osevelta, planowa∏ podró˝ do Moskwy na poczàtku
sierpnia, zatem uwa˝a∏, ˝e powstanie b´dzie dobrà
si∏à przetargowà w rozmowach ze Stalinem i PKWN.
Bez uzgodnienia z wodzem naczelnym, gen. Sosn-
kowskim, wys∏a∏ depesz´ do Polski, zostawiajàc kra-
jowemu dowództwu AK swobod´ w podj´ciu decy-
zji o wybuchu powstania. Komenda G∏ówna AK
przygotowywa∏a si´ do powstania, a ambasador 
E. Raczyƒski uda∏ si´ do brytyjskiego premiera 
W. Churchilla, aby go o tych przygotowaniach poin-
formowaç. Nast´pnego dnia premier Churchill poin-
formowa∏ polskie MSZ, ˝e z przyczyn technicznych
pomoc powstaƒcom nie zostanie udzielona.
W dniu 29 lipca kurier Jan Nowak-Jezioraƒski poin-
formowa∏ Komend´ G∏ównà AK, ˝e nie mo˝na liczyç
na pomoc aliantów. Sprzymierzeni mówili o tym
od dawna1, bowiem kiedy planowano inwazj´
w Normandii, w czerwcu 1944 r., zale˝a∏o im wów-
czas raczej na wywo∏aniu walk ruchu oporu w pó∏-
nocnej Francji, Belgii i Holandii, znajdujàcych si´
w zasi´gu g∏ównych walk inwazyjnych, oraz we

W∏oszech, Grecji i Jugos∏awii, gdzie si∏y niemieckie
by∏y wiàzane i nie mog∏y byç przerzucone na pó∏noc
Europy, tam bowiem szykowano inwazj´. Natomiast
powstanie w Warszawie nie mia∏o szans na zwyci´-
stwo, rozprasza∏o ich uwag´ oraz mog∏o zdenerwo-
waç Rosjan, na których aliantom wówczas bardzo
zale˝a∏o, wzi´li oni bowiem na siebie najtrudniejsze
walki z Niemcami.

W Londynie na posiedzeniu Rady Ministrów
w dniu 27 lipca genera∏owie: S. Kopaƒski (szef szta-
bu Naczelnego Wodza) i Stanis∏aw Tatar (jego za-
st´pca) nie kryli swego zdziwienia decyzjà premiera
Miko∏ajczyka. W Warszawie, w tym samym dniu,
odby∏a si´ narada dowództwa AK, podczas której
p∏k L. Muzyczka – „Su∏kowski” przedstawi∏ raport
o szkodliwoÊci powstania. Do powstania przeciw
Niemcom szykowano si´ w ca∏ym kraju od 1939 r.
W 1941 r. by∏y ju˝ skrystalizowane plany. Plany te,
opracowane najpierw przez gen. Tatara, a po jego
wyjeêdzie (odsuni´ciu) do Londynu, przez p∏k. 
J. Bokszczanina, nie przewidywa∏y powstania
w Warszawie. Planowano zbrojne wystàpie-
nie 350 tys. ˝o∏nierzy podziemia przeciwko Niem-
com, mia∏o ono przybraç form´ powszechnego po-
wstania. W 1943 r. dokonano zasadniczej korekty,
zamiast powstania powszechnego mia∏a byç akcja
„Burza” o ograniczonych celach, z których wy∏àczo-
no Warszaw´. I oto w drugiej po∏owie lipca 1944 r.
plany te ulegajà zasadniczej zmianie. I tu koƒczy si´
logiczna analiza powodów wybuchu powstania.

Niemcy Êciàgajà w rejon stolicy nowe oddzia∏y
9 Armii, 3 dywizje pancerne, brygad´ SS z∏o˝onà
z Ukraiƒców i Rosjan i Legion Wschodni. Budujà
umocnienia i bunkry, zak∏adajà druty kolczaste. Mó-
wi si´ o ewakuacji mieszkaƒców. Nie ma mowy
o zaskoczeniu Niemców, ani te˝ o opuszczeniu przez
nich stolicy. Sytuacja gwa∏townie pogarsza si´ i wy-
daje si´ beznadziejna nawet dla powstaƒców. A mi-
mo to w dowództwie AK roÊnie nacisk na rozpocz´-
cie powstania.

Powodów wybuchu powstania nale˝y szukaç
w uk∏adzie motywacyjno-psychologicznym genera-
∏ów: Sosnkowskiego, Okulickiego i p∏k. ChruÊciela,
choç ka˝dy z nich reprezentuje odmienne racje.

Gen. L. Okulicki – „Niedêwiadek” przyby∏ z II Kor-
pusu Polskiego z W∏och, najpierw do Londynu2,
a potem, w nocy z dnia 21 na 22 maja 1944 r. zosta∏
zrzucony do Polski. W Londynie zaprzyjaêni∏ si´
z gen. K. Sosnkowskim, z którym od dawna by∏
w dobrej komitywie. Wydaje si´, ˝e od niego przejà∏
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poglàd, ˝e w 1945 r. Stany Zjednoczone wypowie-
dzà wojn´ ZSRR. Byç mo˝e w∏adze polskie w Lon-
dynie uwa˝a∏y, ˝e Niemcy i ZSRR b´dà tak wycieƒ-
czone wojnà, i˝ Polska stanie si´ mocarstwem.
Po dotarciu do Warszawy L. Okulicki odsunà∏ p∏k. 
J. Bokszczanina, zarzuci∏ dotychczasowe plany
i przystàpi∏ do wielkiej improwizacji walk w Warsza-
wie (Wojciechowski, 1989). W tym czasie zetknà∏ si´
z gen. „Monterem”, dowódcà powstania, który sta-
ra∏ si´ zbli˝yç do niego, poniewa˝ zna∏ nastroje
wÊród akowców. Przez 5 lat byli oni szykowani
do rewan˝u na Niemcach. M∏odzie˝ i ich dowódz-
two zacz´∏o „mierzyç si∏y na zamiary.” „Rozgrzany
do czerwonoÊci” patriotyzm oraz pragnienie zemsty
za 5 lat przeÊladowaƒ musia∏o znaleêç ujÊcie. Warto
dodaç, ˝e charakterologicznie genera∏owie „Niedê-
wiadek” i „Monter” byli podobni. Byli impulsywni,
nerwowi i ∏atwo ulegali psychozie walki-czynu.

Je˝eli powstanie „musia∏o wybuchnàç” w War-
szawie, to dlaczego do niego zacz´to si´ przygotowy-
waç w ostatnich trzech tygodniach lipca 1944 r.? Dla-
czego w znacznym stopniu zmarnowano okres przy-
gotowaƒ? W fachowym, sztabowym planowaniu wa-
riant walk w Warszawie powinien byç rozpatrzony.
Zresztà minister obrony narodowej, gen. Marian Ku-
kiel, proponowa∏ takie rozwiàzanie w paêdzierni-
ku 1943 r., zosta∏o ono jednak odrzucone. Ju˝ po kon-
ferencji w Teheranie w 1943 r. by∏o wiadomo, ˝e nie
Anglosasi, a Sowieci wyzwolà Polsk´. Jednak polscy
politycy i dowódcy nie chcieli si´ z tym pogodziç.

Odpowiedê na te pytania tkwi w misji, jakà sobie
postawi∏ gen. Okulicki: nie zwa˝aç na straty, wstrzà-
snàç sumieniem Êwiata3. Zrobiç demonstracj´. Ge-
nera∏ mia∏ powiedzieç: …Musimy stoczyç wielkà bi-
tw´ w Warszawie i to niezale˝nie od oceny. Niech
si´ walà mury, niech p∏ynie krew, tylko nasza walka,
nasza ofiara mo˝e zmieniç stanowisko wielkich mo-
carstw, nawet gdyby wszyscy mieli zostaç pogrze-
bani pod gruzami. Nie sàdz´, by ten genera∏ wierzy∏
w militarne zwyci´stwo powstania.

Wielu historyków i uczestników powstania
twierdzi, ˝e wybuch powstania „musia∏” nastàpiç,
poniewa˝ nale˝a∏o udowodniç Stalinowi, ˝e k∏amie,
szerzàc opini´, ˝e Polacy „stojà z bronià u nogi”.
Wed∏ug innej opinii,owstanie. Niechby wybuch∏o,
AL mia∏a wi´cej ni˝ skromne si∏y (400), które by si´
szybko wykrwawi∏y, a powstanie zosta∏oby st∏umio-
ne nie w 63, ale w 1–3 dni. Stolica nie uleg∏aby za-
g∏adzie. OczywiÊcie zadaniem dowództwa AK by∏o-
by powstrzymanie m∏odzie˝y od niesienia pomocy

AL i od niepotrzebnej Êmierci. Gdyby Sowieci przy-
szli na pomoc AL, to by musieli walczyç z Niemca-
mi, albo ci by musieli opuÊciç miasto – oba przypad-
ki by∏yby na r´k´ nam Polakom, bowiem „gdzie
dwóch si´ bije, tam trzeci korzysta”.

PPoollaaccyy,,  jjaakk  ii EEuurrooppeejjcczzyyccyy,,  nniiee  mmiieellii  sszzaannss
Tak, nie mieliÊmy szans. I ˝adne paƒstwo w Eu-

ropie ich nie mia∏o. Gdyby nie wejÊcie do wojny
Amerykanów, Europa, a byç mo˝e Eurazja (làd ser-
ce), zosta∏yby podbite przez nazistów. W Europie
tylko Polska i Jugos∏awia mia∏y zorganizowany ruch
oporu, z tym ˝e w Jugos∏awii Tito, walczàc z Niem-
cami, de facto walczy∏ o w∏adz´ z królem i jego czet-
nikami. Dzi´ki temu Anglicy skierowali pomoc
do partyzantów Tity, który w efekcie wygra∏ z kró-
lem. Troch´ walczyli z Niemcami patrioci greccy
i norwescy oraz francuscy komuniÊci. Czechos∏owa-
cy, W´grzy, Rumuni, Bu∏garzy, Duƒczycy kolaboro-
wali a Hiszpanie i W∏osi nawet wspó∏dzia∏ali z Niem-
cami. W 1945 r. marsza∏ek Pétain na swym procesie
bardzo krótko broni∏ si´, twierdzàc, ˝e nie chcia∏ do-
puÊciç do polonisation de la France. Skazano go
na Êmierç 14 przeciw 13 g∏osami, w wyniku czego
marsza∏ek nie zosta∏ rozstrzelany, bowiem u∏askawi∏
go gen. Ch. de Gaulle, b. szef Wolnych Francuzów,
jego dawny podw∏adny, a w czasie wojny przeciw-
nik polityczny.

Co z tego wynika dla Polski? ProwadziliÊmy nie-
mal osamotnionà w Europie walk´ z Niemcami.
RozbudowaliÊmy podziemne paƒstwo i si∏y zbrojne
do poziomu wolnego paƒstwa (350 000 gotowych
do walki i 250 000 cywili-wspomagajàcych)4. Rozbu-
dowana struktura (liczne sztaby, wydzia∏y, oddzia∏y,
dzia∏y i sekcje, obszary, okr´gi, miasta, rejony, zgru-
powania, komendanci, zast´pcy, adiutanci, ∏àcznicy,
kurierzy itp.) podziemnych si∏ zbrojnych doprowa-
dzi∏a do ogromnej rozbudowy konspiracji. W tych
warunkach mia∏y miejsce nie tylko planowane, ale
i spontaniczne akcje, na które Niemcy odpowiadali
terrorem. Za jednego zabitego Niemca zabijano 100
niewinnych Polaków. Obozy koncentracyjne obficie
broczy∏y polskà i ˝ydowskà krwià. W sumie stracili-
Êmy 6 milionów polskich obywateli, w tym 3 milio-
ny ˚ydów oraz 40 procent majàtku narodowego,
stworzonego w ciàgu 1000 lat.

To nieprawda, ˝e byliÊmy „sumieniem Êwiata.”
Terminu tego u˝y∏ prezydent Roosevelt w 1941 r., ale
ju˝ w Teheranie w 1943 r. powiedzia∏, ˝e Polska
od 400 lat jest problemem Europy. Âwiat nie rozró˝-



nia powstania polskiego w 1944 r. od powstania ˝y-
dowskiego w 1943 r. To nieprawda, ˝e Polska dzi´ki
swojej postawie nie zosta∏a 17 republikà radzieckà.
Republikami nie zosta∏y pozosta∏e paƒstwa Europy
Ârodkowo-Wschodniej, mimo ich oczywistej kolabo-
racji z Niemcami. Tak˝e Jugos∏awia nie zosta∏a repu-
blikà, mimo ˝e Milovan Djilas (drugi po Ticie komu-
nista jugos∏owiaƒski) namawia∏ do tego Stalina. Nie
mieliÊmy szans na sukces i dlatego powinniÊmy sto-
sowaç strategi´ pozosta∏ych paƒstw europejskich.

Paradoks powstania 1944 r. polega na tym, ˝e
zamiast utrudniç opanowanie Polski przez „czerwo-
nych,” u∏atwiliÊmy im to zadanie. Gen. W. Anders,
najbardziej doÊwiadczony polski ˝o∏nierz-dowódca
w owym czasie, powiedzia∏, ˝e wywo∏anie Powsta-
nia uwa˝a za ci´˝kà zbrodni´ i pyta, kto ponosi za to
odpowiedzialnoÊç? Natomiast Kazimierz Koszyca,
autor z Chicago, uwa˝a, ˝e Powstanie 1944 r. by∏o
najwi´kszà tragedià w polskiej 1000-letniej historii.
Profesor Ignacy Cz∏owiekowski z Vernon (British Co-
lumbia) uwa˝a, ˝e Powstanie narzucili spo∏eczeƒ-
stwu niecierpliwi, niedowarzeni zapaleƒcy, bez po-
czucia odpowiedzialnoÊci za losy ca∏ego narodu. Fe-
lietonista Polityki – Ham, pisa∏, ˝e Powstanie skoƒ-
czy∏o si´ mia˝d˝àcà kl´skà, …dro˝d˝e posz∏y
na przemia∏.

KKoonnkklluuzzjjaa  ppoowwssttaanniiaa
Najwa˝niejsze b∏´dy, jakie pope∏niono w zwiàz-

ku z decyzjà o wybuchu powstania, sà – moim zda-
niem – nast´pujàce:

BB∏∏ààdd  nnrr 11::  ggeeooppoolliittyycczznnyy. B∏àd, a mo˝e nieroz-
wiàzywalny problem geopolityczny? Czy byliÊmy
w stanie, znajàc rzeczywiste nastawienie Stalina wo-
bec Polski, próbowaç okreÊlonymi ust´pstwami
uratowaç rzecz zasadniczà – niepodleg∏oÊç? Byç
mo˝e obwarowana okreÊlonymi warunkami zgoda
na ust´pstwa graniczne, dokonana odpowiednio
wczeÊniej, mog∏aby u∏atwiç Churchillowi jego gr´
ze Stalinem w obronie suwerennoÊci Polski. Polity-
ka jest sztukà uzyskiwania mo˝liwych rozwiàzaƒ. Po-
lityk to ten, który przewiduje realne opcje, a nie en-
tuzjasta swoich pobo˝nych ˝yczeƒ. Plan Stalina zo-
sta∏ wdro˝ony w ˝ycie, o czym zawsze alianci-reali-
Êci uprzedzali Polaków.

BB∏∏ààdd  nnrr 22::  ssoojjuusszznniicczzyy. Churchill, Eden i Hull (se-
kretarze stanu: brytyjski i amerykaƒski) zawsze prze-
strzegali Polaków, aby nie rozpoczynali ˝adnych
dzia∏aƒ bez uzgodnienia z ZSRR. W 1943 r. USA,
Wielka Brytania i ZSRR zawar∏y tajne porozumienie,

˝e na zachód od ¸aby za dzia∏ania wojenne b´dà od-
powiedzialne Stany Zjednoczone, Wielka Brytania
i Francja, a na wschód od tej rzeki – ZSRR. Zachod-
ni sojusznicy nie powiadomili o tym Polski, a powin-
ni. Mimo to Polacy powinni domyÊlaç si´, ˝e istnie-
je takie porozumienie, a nie twierdziç, ˝e alianci po-
winni ich s∏uchaç, bowiem lepiej znajà ten obszar.
Bez udzia∏u ZSRR w wojnie alianci nie pokonaliby
Niemiec w maju 1945 r. 

BB∏∏ààdd  nnrr 33::  ppoolliittyycczznnyy. Premier Miko∏ajczyk, po-
pierajàc wybuch powstania, które mia∏o wzmocniç
jego pozycj´ w rozmowach ze Stalinem, przeliczy∏
si´. Powstanie os∏abi∏o jego pozycj´ i przekreÊli∏o
nadzieje na porozumienie z ZSRR (Ciechanow-
ski, 1984).

BB∏∏ààdd  nnrr 44::  wwoojjsskkoowwoo--ddoowwóóddcczzyy. Naczelny wódz,
gen. K. Sosnkowski, zamiast memoria∏ów odradza-
jàcych, powinien wydaç rozkaz zabraniajàcy rozpo-
cz´cia powstania. Po wojnie gen. „Bór” Komorow-
ski stwierdzi∏, ˝e taki rozkaz musia∏by wykonaç.
W okresie tu˝ przed wybuchem powstania naczelny
wódz opuÊci∏ stanowisko dowodzenia w Londynie.
Dzia∏acze konspiracyjni w Warszawie nie mieli do-
brego rozeznania co do sytuacji mi´dzynarodowej
na Zachodzie i na Wschodzie (pomimo zdrady So-
wietów i uwi´zienia AK-owców w dniu 15 lipca,
po zdobyciu Wilna). Sowietom zale˝a∏o na zniszcze-
niu polskiego oÊrodka niepodleg∏oÊciowego w War-
szawie si∏ami niemieckimi5. Naczelny dowódca
i rzàd w Londynie powinni o tym ostrzec Komend´
G∏ównà AK w Warszawie, czego nie zrobiono.

BB∏∏ààdd  nnrr 55::  wwoojjsskkoowwoo--mmoottyywwaaccyyjjnnyy. Odsuni´cie
od strategii walki podziemnej gen. Tatara i p∏k.
Bokszczanina, i zastàpienie ich Êwie˝o przyby∏ym
gen. Okulickim, który niós∏ ze sobà atmosfer´ przy-
gn´bienia, panujàcà w Korpusie gen. Andersa
po konferencji w Teheranie. Gen. „Niedêwiadek”
pragnà∏ wstrzàsnàç sumieniem Êwiata, nie zwa˝ajàc
na straty. By∏a to dziecinada, w ca∏ym kontekÊcie sy-
tuacji mi´dzynarodowej, wskazujàca, ˝e AK nie stoi
„z bronià u nogi” i gotowa jest do walki o swój ho-
nor. Nie zachowano przez to si∏ na drugà okupacj´,
którà odpowiedzialni stratedzy powinni byli ∏atwo
przewidzieç (¸ojek, 1994). 

BB∏∏ààdd  nnrr 66::  wwoojjsskkoowwoo--ooppeerraaccyyjjnnyy. Decyzja o wy-
buchu powstania w dniu 1 sierpnia zosta∏a podj´ta
na podstawie z∏ej oceny sytuacji na froncie. P∏k
„Monter” poinformowa∏, ˝e czo∏gi sowieckie sà
pod Pragà. Niestety, nie wiedzia∏, ˝e by∏ to rozp´-
dzony zwiad i ˝e rozpoczyna∏a si´ kontrofensywa
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niemiecka, której sukces zapewni∏ sam Stalin. Nie
wzi´to pod uwag´, ˝e Niemcy mogà zmia˝d˝yç sto-
lic´ i jej powstaƒców. ZSRR zaÊ przez 1,5 miesiàca
nie udzieli nie tylko ˝adnej pomocy, ale b´dzie jà
skutecznie blokowaç. Nale˝a∏o si´ z tym liczyç, bo-
wiem powstanie politycznie by∏o wymierzone prze-
ciw ZSRR. W tym stanie rzeczy decyzja o rozpocz´-
ciu walki i jej termin wybrane zosta∏y b∏´dnie.

BB∏∏ààdd  nnrr 77::  ssaammoooocceennyy. Spo∏eczeƒstwo, a szcze-
gólnie podziemie, przez ca∏à wojn´ wyobra˝a∏o so-
bie, ˝e rzàd polski ma du˝e znaczenie wÊród sojusz-
ników. Natomiast rzàd polski uwa˝a∏, ˝e to podzie-
mie jest pot´˝ne, ˝e ma ono jakieÊ znaczenie w ko-
alicji antyhitlerowskiej. W praktyce tak nie by∏o.
Wojn´ wygra∏y tysiàce okr´tów, dziesiàtki tysi´cy
bombowców i czo∏gów oraz samolotów.

BB∏∏ààdd  nnrr 88::  ttrraaddyyccjjii  ppoowwssttaaƒƒcczzeejj. Powstanie war-
szawskie stanowi∏o w znacznej mierze owoc nie-
szcz´snej tradycji powstaƒczej, którà kultywowano
w XX w.

LLeekkccjjaa  hhiissttoorriiii
Historia dlatego nas interesuje, bo dzi´ki niej le-

piej rozumiemy stan dzisiejszy. A jest on na poczàt-
ku XXI w. bardzo skomplikowany zarówno w Pol-
sce, jak i na Êwiecie, w którym wojna cywilizacji de-
stabilizuje porzàdek Êwiatowy. II wojna Êwiatowa
wynika∏a z zach∏annoÊci i rewan˝u zwyci´zców, któ-
rzy zakoƒczyli I wojn´ Êwiatowà, k∏adàc na ∏opatki
Niemcy, bez pozwolenia zachowania im twarzy.
Z kolei ich reakcja na to wynika∏a z populizmu, czyli
ignorancji, która wepchn´∏a je na drog´ fundamen-
talizmu rasowego. Powstanie warszawskie zaÊ wy-
nika∏o z doktrynerstwa i êle poj´tego patriotyzmu
oraz braku zdolnoÊci do ch∏odnej analizy sytuacji.
Innymi s∏owy, pierwszà po∏ow´ XX w. charakteryzu-
je w stosunkach mi´dzynarodowych brak ch´ci sto-
sowania dialogu i uniwersalnych wartoÊci.

Warunkiem wejÊcia polityki na drog´ dialogu
i uniwersalnoÊci jest zdolnoÊç i ch´ç jej obywateli
do poznania prawdziwej historii swego narodu
i paƒstwa. Na przyk∏ad w historii Polski trzeba wyja-
Êniç m.in. nast´pujàce sprawy:

A. Czy polskie powstania by∏y konieczne z punk-
tu widzenia ich wp∏ywu na dalsze losy Polaków?

B. Czy osiàgni´cie niepodleg∏oÊci Polski w 1918 r.
nie by∏oby automatyczne, jako wynik doktryny Wilso-
na?

C. Czy decyzje zapad∏e w Teheranie (1943) i Ja∏-
cie (1945) by∏y zdradà Polski czy te˝ mia∏y na celu

wygranie wojny z Niemcami przy pomocy ZSRR6.
D. Czy obrona Warszawy w 1939 r. przez cywi-

lów by∏a s∏uszna, kiedy rzàd i wojsko opuÊci∏o stoli-
c´ i czy ci, którzy o tym decydowali, sà bohaterami
czy nieodpowiedzialnymi liderami?

E. Jak powinni zachowywaç si´ Polacy pod dyk-
taturà PRL, która trwa∏a 45 lat?

F. Czy rola p∏k. Ryszarda Kukliƒskiego7 by∏a pozy-
tywna czy negatywna we wspó∏pracy z Amerykanami?

Inne.
Na podstawie tego typu badaƒ nale˝y opraco-

waç zasady màdrego i etycznego post´powania
w przysz∏oÊci, oparte na dialogu i uniwersalnych
wartoÊciach, w nast´pujàcych przypadkach:

a) kiedy nale˝y myÊleç o powstaniach i jakie kry-
teria decyzji nale˝y stosowaç w sprawie ich inicjo-
wania?

b) jakimi kryteriami nale˝y si´ kierowaç, aby za-
pewniç niepodleg∏oÊç Polski i jak ma si´ do tego jej
suwerennoÊç w nowych warunkach Êwiatowej inte-
gracji?

c) jak powinien zachowywaç si´ polski rzàd
i Sejm w czasie kryzysu mi´dzynarodowego zagra-
˝ajàcego Polsce?

d) jak powinny zachowywaç si´ w∏adze cywilne
w przypadku ataku przewa˝ajàcych si∏ wroga?

e) jak powinni zachowywaç si´ obywatele
pod zagranicznà okupacjà militarnà, politycznà czy
gospodarczà?

f) kiedy szpiegowanie przeciw Polsce mo˝e byç
akceptowane?

g) inne.

WWnniioosskkii

1. Powy˝sze zadania badawczo-strategiczne sà
przyk∏adem nie tylko dla Polski, ale tak˝e dla szere-
gu krajów, które zmagajà si´ z w∏asnà historià,
w której subiektywizm panuje nad obiektywizmem,
g∏upota nad màdroÊcià, a tragedia nad szcz´Êciem. 

2. Strata 10 mln polskich obywateli, którzy zo-
stali zabici, i ok. 2–3 mln, którzy wyemigrowali
w XX w., ma olbrzymi wp∏yw na obecny poziom
polskiej cywilizacji i polityki. To tak, jakby co trzeci
polski obywatel „zniknà∏,” co np. w przypadku
Stanów Zjednoczonych oznacza∏oby ubytek 80 mi-
lionów obywateli.

3. Co do dialogu mi´dzypokoleniowego, to trze-
ba powiedzieç wyraênie, ˝e moje „pokolenie pomo-
stu”, a z nim naród polski za wiele wycierpia∏y w wy-
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niku niefortunnych decyzji „pokolenia ojców” (mo-
tywowanych tylko honorem) oraz zbyt pochopnej
ch´ci do walki, na granicy przygody m∏odoÊci, po-
kolenia „Kolumbów”, które niepotrzebnie szafowa∏o
swym ˝yciem, zamiast „mierzenia zamiarów wed∏ug
si∏.” Zabrak∏o go, kiedy by∏o potrzebne, aby przyha-
mowaç zap´dy dyktatury PRL. 

4. Teraz niech nasze „pokolenie pomostu” nie
zawiedzie pokolenia „lepszej przysz∏oÊci” i oby wy-
kaza∏o si´ koniecznà màdroÊcià, dobrocià i zdolno-
Êcià do dialogu w sytuacjach kryzysowych w opar-
ciu o uniwersalne wartoÊci.

5. Historia wskazuje, ˝e Polska wprawdzie nie
jest pot´gà gospodarczo-militarnà, ale ze wzgl´du
na swe tragiczne dzieje mo˝e wnieÊç uniwersalne
idee do skarbnicy Êwiatowej kultury. Âwiadczà
o tym 4 literackie i 1 Pokojowa Nagroda Nobla. 

PPrrzzyyppiissyy
1. Sprawami tymi kierowa∏ SOP – tajny oddzia∏ bry-

tyjskiego wywiadu the Special Operations Executive.
2. W Londynie p∏k Okulicki zosta∏ awansowany

na stopieƒ genera∏a, awans by∏ warunkiem jego podj´cia
si´ misji.

3. Aby wstrzàsnàç „sumieniem Êwiata”, trzeba by∏o
zmieniç nastawienie Stalina, co by∏o niemo˝liwe, prezy-
denta Roosevelta, co te˝ by∏o niemo˝liwe, bowiem ten
ostatni postawi∏ na ˝o∏nierzy sowieckich, którymi chcia∏
wygraç wojn´ i polskie powstanie go dra˝ni∏o, by∏o bo-
wiem wymierzone przeciw Sowietom. Pewien wp∏yw po-
wstanie mia∏o na Churchilla, który jako intelektualista mia∏
czasem wyrzuty sumienia, ˝e „sprzedaje” Polsk´, ale gdy
do g∏osu dochodzi∏ w nim „polityk”, podejmowa∏ decyzje
zgodne z planami amerykaƒskiego prezydenta. Powstanie
wywo∏a∏o na krótko pewien pozytywny odzew w prasie
angielskiej, co spowodowa∏o wys∏anie samolotami po-
mocy logistycznej, która jednak przy ówczesnym stanie
techniki skoƒczy∏a si´ olbrzymimi stratami. Tak˝e powsta-
nie nie wstrzàsn´∏o „sumieniem Êwiata”, bo w ówczesnej
konstelacji globalnych interesów nie by∏o to mo˝liwe.

4. Oko∏o 300 000 ˝o∏nierzy regularnego wojska wal-
czy∏o poza granicami Polski – na Zachodzie i na Wschodzie.

5. Gen. W. Jaruzelski, wówczas 20-letni ˝o∏nierz armii
Berlinga, który pomaga∏ w sierpniu 1944 r. w przeprawach
przez Wis∏´ w Warszawie, uwa˝a∏, ˝e pomoc powstaƒcom
ze strony sowieckiej by∏a mo˝liwa, ale skoro powstanie
by∏o wymierzone przeciw ZSRR, taka pomoc nie mia∏a
sensu.

6. Czy gdyby Roosevelt by∏ zdrowy, czy inaczej by za-
chowa∏ si´ w sprawie Polski? Kiedy polski premier St. Mi-
ko∏ajczyk po d∏ugich staraniach odwiedzi∏ F.D. Roosevelta
w czerwcu 1944 r. w Waszyngtonie, ten zabroni∏ mu spo-
tkaƒ z Polonià w obawie, ˝e polski premier przekona 7 mi-
lionów wyborców polskiego pochodzenia, ˝e polityka
amerykaƒska powinna byç bardziej konfrontacyjna wo-
bec Sowietów, czego nie ˝yczy∏ sobie Roosevelt. Reakcja

amerykaƒskiego prezydenta sk∏ania mnie do opinii, ˝e
chcia∏ on najpierw wygraç wojn´ z Niemcami przy pomo-
cy Sowietów, oszcz´dzajàc 1 do 2 milionów ofiar amery-
kaƒskich ˝o∏nierzy, gdyby samym im przysz∏o pokonaç
Niemców w Europie. Wtedy jeszcze sprawa bomby
„A” nie by∏a tak konkretna jak w lecie 1945 r. I tu nie mo˝-
na odebraç zdrowego rozsàdku niezdrowemu amerykaƒ-
skiemu prezydentowi. Dlatego nie chcia∏ on antagonizo-
waç Stalina i przez to zmusiç go do pokoju z Niemcami.
Za∏ó˝my, ˝e Amerykanie popieraliby Polaków i nie zgodzi-
li si´ na podzia∏ na strefy wp∏ywów w Teheranie pod ko-
niec 1943 r. W tym czasie Niemcy przegrali ju˝ pod Stalin-
gradem, ale wcià˝ tkwili na Ukrainie i Leningrad by∏ stale
obl´˝ony. Stalin wi´c nie by∏ jeszcze pewien zwyci´stwa
i w przypadku braku politycznego poparcia z Zachodu
móg∏ szukaç pokoju z Hitlerem. Nie wiadomo, czy Hitler
poszed∏by na pokój, ale z pewnoÊcià Roosevelt o tym te˝
nie wiedzia∏ i na wszelki wypadek nie chcia∏ ryzykowaç.

W przypadku zawarcia pokoju albo by powrócono
do traktatu Ribentrop-Mo∏otow, albo skoƒczy∏oby si´
na podziale Ukrainy i w∏àczeniu Polski do Rzeszy. Bowiem
w tym czasie Hitler móg∏ jeszcze dzia∏aç z pozycji si∏y.
Dzi´ki pokojowi Niemcy przerzuci∏yby wi´kszoÊç swych
si∏ na Zachód, w wyniku czego inwazja Amerykanów
w czerwcu 1944 r. sta∏aby pod wielkim znakiem zapytania.
JeÊliby do niej dosz∏o, to wojna w Europie trwa∏aby jesz-
cze dwa, a mo˝e trzy lata d∏u˝ej. W praktyce trwa∏aby
do lata 1945 r., kiedy USA wesz∏y w posiadanie broni ato-
mowej. Jednak w Teheranie, a nawet w Ja∏cie (luty 1945)
prezydent Stanów Zjednoczonych jeszcze o niej nie wie-
dzia∏. Dopiero wiedza o bombie „A” da∏a lepszà pozycj´
przetargowà prezydentowi Trumanowi w Poczdamie
na prze∏omie lipca i sierpnia 1945 r. 

Nam, Polakom trudno jest zrozumieç pragmatyzm
Anglosasów. JesteÊmy przyzwyczajeni do realizowania
kilku celów naraz i oczywiÊcie nie osiàgamy ˝adnego. An-
glosasi wybierajà jeden cel i dà˝à wszelkimi sposobami
do jego osiàgni´cia. Dla nich celem w Teheranie i Ja∏cie
by∏o pokonanie Niemców, powiedzmy otwarcie – wcià˝
bardzo silnych. Niech o tym Êwiadczy fakt, ˝e pobicie
Niemców na odcinku od Normandii do ¸aby zaj´∏o a˝ 11
miesi´cy (czerwiec 1944–maj 1945), który to odcinek
mo˝na przejechaç autem w jeden dzieƒ. A przecie˝ Niem-
cy walczyli jeszcze na Wschodzie, gdzie mieli wi´kszoÊç
swych si∏. Niech przyk∏adem b´dzie strategia prezydenta
Roosevelta, który tak prowadzi∏ wojn´, ˝e na 1 Ameryka-
nina zgin´∏o 59 Sowietów. Roosevelt nie zgodzi∏ si´
na zdobycie Berlina i wyzwolenie Centralnej Europy
przed Sowietami, szkoda mu by∏o bowiem 300 000 ˝o∏-
nierzy. Straty takie ponieÊli Sowieci.

Gdyby nie by∏o „Teheranu i Ja∏ty”, ruch oporu w Pol-
sce musia∏by bardziej si´ uaktywniç, co narazi∏oby nas
na jeszcze wi´ksze represje i wymordowanie nie 6, a po-
wiedzmy 10 milionów polskich obywateli. W lecie 1945 r.
Amerykanie zrzuciliby bomb´ „A” na Niemcy a Sowieci
wkroczyliby do Polski, wykorzystujàc chaos w Europie.
Czy sojusznicy zaj´ci „czyszczeniem” Niemiec wypowie-
dzieliby wojn´ Sowietom o „Danzig”? Bardzo wàtpi´, by
gen. Anders wjecha∏ do nas na „bia∏ym koniu” i zapisa∏
„niedokoƒczony rozdzia∏” swych wspomnieƒ.
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7. P∏k Ryszard Kukliƒski by∏ jednym z dwóch polskich
oficerów sztabowych, dopuszczonych do najbardziej taj-
nych dokumentów Paktu Warszawskiego. Gdy zoriento-
wa∏ si´, ˝e ZSRR planuje zaatakowanie Zachodniej Euro-
py ok. 1971 r. i spodziewa si´ kontrakcji ze strony NATO
przy u˝yciu taktycznych broni atomowych zrzuconych
m.in. na Polsk´, zdecydowa∏ si´ ostrzec Amerykanów,
którym potem przekaza∏ ok. 30 000 stron dokumentów.
Do wojny nie dosz∏o, bowiem Amerykanie zastosowali
polityk´ odpr´˝enia (detente) i udzielili ok. 100 mld dol.
po˝yczek blokowi sowieckiemu, którego centralnie plano-
wana gospodarka pod ci´˝arem tych wielkich po˝yczek
rozpad∏a si´ najpierw w Polsce (1989), a potem w ZSRR
(1991).
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Imiona naszej broni

„Dzida bojowa jest zbudo-
wana z przeddzidzia, Êróddzi-
dzia i zadzidzia. Przeddzidzie
sk∏ada si´ z przeddzidzia przed-
dzidzia, Êróddzidzia przeddzi-
dzia i zadzidzia przeddzidzia.
Âróddzidzie sk∏ada si´ z przed-
dzidzia Êróddzidzia, Êróddzidzia

Êróddzidzia i zadzidzia Êróddzidzia”. Budow´ „zadzi-
dzia” ∏atwo ju˝ sobie dopowiedzieç.

Tak oto od przedwojnia kolejne pokolenia pod-
chorà˝ych parodiowa∏y teksty instrukcji broni, któ-
rych znajomoÊç – niestety – jest podstawà wiedzy,
jakà powinien posiàÊç ka˝dy mundurem ˝o∏nierskim
zaszczycony. Ale nie jest to ∏atwe. Trzeba t´go ob-
cià˝yç pami´ç, boç or´˝ wszelaki sk∏ada si´ z cz´Êci
i czàsteczek bez liku. A nazw´ ka˝dej trzeba zapa-
mi´taç; wzorem chirurga wkuwajàcego nomenkla-
tur´ anatomicznà.

Wszelako wbrew pozorom nauka o broni wcale
nie musi polegaç na ˝mudnym i bezmyÊlnym „zaku-
waniu”. Przekonujemy si´ o tym, gdy tylko, poznaw-
szy opis jakiejÊ broni, zg∏´biamy zasady wspó∏dzia-
∏ania jej mechanizmów, w czym pomagajà nam w∏a-
Ênie ich nazwy. Wi´kszoÊç z nich tworzono bowiem,
dà˝àc do uchwycenia i ujawnienia istoty dzia∏ania
ich desygnatów ju˝ w samych terminach. Od razu
wiadomo, do czego s∏u˝à np.: zamek, rygiel, t∏ok za-
porowy, zaczep, podajnik, suwad∏o, sworzeƒ, spust,
os∏ona, prze∏àcznik, dêwignia, przesuwak, wyrzutnik
czy poÊlednie, acz niezb´dne pos∏ugi spe∏niajàcy
skromny ciura obozowy – wycior.

Rodzime militaria j´zykowe spe∏niajà warunki
dawno okreÊlone we wskazówkach s∏owotwór-
czych, jakie sformu∏owa∏ Onufry Kopczyƒski, który
si´ domaga∏: 

1. ˚eby wyraz jak nayprawdziwszy znaczy∏ wy-
obra˝enie swoje.

2. ˚eby znaczy∏ jak nayaÊniey i nayzrozumialey
dla ka˝dego, choçby te˝ pomierzà tylko bacznoÊç
dajàcego.

3. ˚eby wyraz nowy by∏ i z ojczystego j´zyka
wzi´ty, i na wzór inszych znajomych wyrazów
utwierdzony.

4. ˚eby by∏, ile mo˝noÊci, do wymówienia i spa-
mi´tania nie naytrudnieyszy.

5. ˚eby (…) w czemkolwiek ró˝ni∏ si´ od podob-
nych wyrazów…

6. ˚eby (…) albo z przyrodzonego rzeczy dêwi´-
ku, albo z podobnoÊci rzeczy do rzeczy, albo z po-
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bratyƒskich j´zyków, gdy ze swego nie mo˝na, by∏
wyciàgany.

Wytyczne te nakazujà, aby wszelkie nowe twory
j´zykowe by∏y po prostu: jednoznaczne, przejrzyste
pod wzgl´dem budowy s∏owotwórczej, zrozumia∏e,
∏atwe do zapami´tania i wymówienia, zgodne z nor-
mà spo∏ecznà polszczyzny i umotywowane przez to,
˝e oznaczajà istotnà nowoÊç. Takie w∏aÊnie sà pol-
skie terminy wojskowe. Sà one jasne, bo ujmujà za-
sadnicze cechy i uÊciÊlajà przeznaczenie rzeczy
przez siebie oznaczanych. Niemal ka˝da nazwa cz´-
Êci broni dobrze informuje o jej roli; poniekàd jà ob-
razuje. Sama w sobie wyjaÊnia, czym co jest
i do czego s∏u˝y. Pomaga to poznaç broƒ i zrozu-
mieç dzia∏anie jej cz´Êci. A od tego wszak zale˝y
sprawne za˝ycie ka˝dego or´˝a: rakiety, dzia∏a czy
karabinu maszynowego.

Przy okazji ciekawostka z tym w∏aÊnie Êrodkiem
ogniowym zwiàzana. Ma∏o brakowa∏o, a strzelaliby-
Êmy z samopa∏ów. Poniewa˝ w latach dwudzie-
stych, gdy ustalano zr´by wspó∏czesnego polskiego
s∏ownictwa wojskowego, gen. Kukiel poleca∏ t´ w∏a-
Ênie nazw´ jako jasnà oraz tradycyjnà, z duchem j´-
zyka zgodnà, w archaizmie owym Êcis∏à, zrozumia∏à
dla ka˝dego rekruta, sprawnà doskonale, harmoni-
zujàcà z ogólniejszà nazwà „broni samoczynnej”
i w równym stopniu Êcis∏à.

O jasnoÊci s∏ownictwa zwiàzanego z bronià
przesàdza równie˝ to, ˝e czerpie ono obficie ze êró-
de∏ j´zyka potocznego. Takie jest pochodzenie np.:
„z´bów, pazurów, czó∏ek, palców, ràczek, okien, ko-
mór, trzewików, ko∏ysek, iglic” itp., czyli wszystkich
tych nazw, które utworzono uchwytujàc podobieƒ-
stwo okreÊlanych przez nie detali do cz´Êci cia∏a lub
przedmiotów codziennego u˝ytku.

Jasne sà nie tylko nazwy machin bojowych, lecz
tak˝e inne terminy wojskowe, choçby taktyczne, np.
„czujka, czata, placówka, pos∏uch, szperacze, zwiad,
zagon”.

Oceniajàc tedy nasze s∏owotwórstwo wojsko-
we, mo˝na stwierdziç, ˝e na ogó∏ przyÊwieca∏a mu
idea funkcjonalnoÊci jego rezultatów. Przejawia si´
to tak˝e i w tym, ˝e do wi´kszoÊci terminów wojsko-
wych mo˝na ∏atwo dorabiaç formy pochodne z po-
mocà najbardziej rozpowszechnionych w polszczyê-
nie przedrostków, a zw∏aszcza przyrostków. Naj-
pierw „tank” zastapiono „czo∏giem”. Potem do tego
wyrazu doszlusowa∏y przymiotniki: „czo∏gowy, czo∏-
gowa, czo∏gowe” i rzeczownik „czo∏gista” (choç roz-
wa˝ano mo˝e „czo∏gasz” albo „czo∏gowiec”?).

Mo˝na zatem uznaç polskie s∏ownictwo wojsko-
we za sprawne, co daje oczywiste powody do satys-
fakcji. Tym wi´kszej, ˝e formowa∏o si´ ono w cià-
g∏ych zmaganiach z terminologià obcoj´zycznà. Mi-
∏ujàcym pokój Lechitom trudno by∏o byç w tym sa-
mowystarczalnymi. Przodkowie nasi rozwijali sztuk´
wojennà w walce z najezdnikami i w polu od prze-
ciwników przejmowali wzorce techniki wojennej, or-
ganizacji ludu zbrojnego i zasad prowadzenia walki.
Tà drogà przenika∏y do polszczyzny liczne militaria
j´zykowe. Sprzyja∏a temu w okresie jej istnienia in-
stytucja wojsk cudzoziemskiego autoramentu, orga-
nizowanych i walczàcych na niemieckà mod∏´.

Owo konieczne przejmowanie obcej terminolo-
gii wojskowej nie by∏o jednak bezkrytyczne. Oto ju˝
hetman Jan Tarnowski w swoich pismach zmienia∏
wyrazy zapo˝yczone na rodzime. Zastàpi∏ np.:
sztancmastra – oboênym, ordunk – szykiem, szermi-
c´ – utarczkà, a lagier – obozem. D∏ugi jest rejestr
m´˝ów wojennych, którzy czyÊcili z∏o˝a polskiej lek-
syki militarnej z cudzoziemszczyzny, t∏umaczàc za-
po˝yczenia, stosujàc wtórnie archaizmy w innych
znaczeniach bàdê te˝ szukajàc nazw w∏asnych, naj-
bardziej sposobnych.

Przez ten zràb, przez t´ podwalin´ przelewa∏y si´
fale ró˝nych mód j´zykowych. Móg∏ wi´c zasadnie
utyskiwaç senior rodu Dobrzyƒskich: 

Wojsko! Mówià, ˝e polskie – lecz te fizyliery,
Sapery, grenadiery i kanoniery:
Wi´cej s∏ychaç niemieckich tytu∏ów w tym t∏umie
A niêli narodowych! Kto ju˝ zrozumie.
Choç nie skazaliÊmy na banicj´ saperów i kano-

nierów, a teraz mamy jeszcze „peacemakerów”, mo-
˝emy twierdziç, ˝e wojskowa odmiana polszczyzny
zasila jà znacznym zast´pem s∏ów rodzimych, spraw-
nych i Êcis∏ych, które – formujàc sposób mówienia
dowódców i podkomendnych – wdra˝ajà ich zara-
zem do po˝àdanej dyscypliny myÊlenia i dzia∏ania.

Dlatego nie nale˝y rugowaç tradycyjnych termi-
nów i zast´powaç je modnymi anglicyzmami tam,
gdzie jedne mogà wspó∏istnieç z drugimi. Z neofic-
kà gorliwoÊcià zatarliÊmy wszelkie Êlady po (tako˝
zapo˝yczonym przed wiekami, lecz dobrze zas∏u˝o-
nym) „kwatermistrzostwie, zast´pujàc je „logisty-
kà”. A przecie˝ w US Army te˝ dzia∏ajà s∏u˝by logi-
styczne, ale w Iraku zbuntowa∏a si´ 343 Kompania
Kwatermistrzowska (Quartermaster Company).
Owo tedy, zapo˝yczajàc si´ j´zykowo u sojusznika,
nie wylewajmy dzieci´cia z kapielà.
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˚argon 
wojskowy
na weso∏o

Snake eradication the
military way...

UUnniicceessttwwiiaanniiee  ww´́˝̋aa  ssppoo--
ssoobbaammii  wwoojjsskkoowwyymmii......

Anyone had any de-
alings with snakes in their garden? We found a ba-
by snake in our yard on the weekend and my wife is
worried that the mother is still around somewhere.
Is there a deterrent that will keep them away from
our yard?

CCzzyy  kkttooÊÊ  mmiiaa∏∏  jjuu˝̋  ddoo cczzyynniieenniiee  zz ww´́˝̋aammii  ww sswwoo--
iimm  ooggrrooddzziiee??  WW cczzaassiiee  wweeeekkeenndduu  zznnaalleeêêlliiÊÊmmyy  zz ˝̋oo--
nnàà  nnaa ppooddwwóórrkkuu  mmaa∏∏eeggoo  ww´́˝̋aa,,  mmoojjaa  mmaa∏∏˝̋oonnkkaa  oobbaa--
wwiiaa  ssii´́,,  ˝̋ee  jjeeggoo  rrooddzziiccee  mmooggàà  bbyyçç  ww ppoobbllii˝̋uu..  CCzzyy
mmoo˝̋nnaa ww jjaakkiiÊÊ  ssppoossóóbb  ttee  ww´́˝̋ee  ooddssttrraasszzyyçç,,  ttaakk  aabbyy
ttrrzzyymmaa∏∏yy  ssii´́  zz ddaallaa  oodd nnaasszzeeggoo  ppooddwwóórrkkaa??

Infantry: Snake smells them, leaves area.
PPiieecchhoottaa::  wwàà˝̋  cczzuujjee  zzaappaacchh,,  ooppuusszzcczzaa  rreejjoonn..  

Airborne: Lands on and kills the snake.
SSii∏∏yy  ppoowwiieettrrzznnooddeessaannttoowwee::  llààdduujjàà  ii zzaabbiijjaajjàà  ww´́˝̋aa..

Armour: Runs over snake, laughs, and looks for
more snakes.

WWoojjsskkaa  ppaanncceerrnnee::  rroozzjjee˝̋dd˝̋aajjàà  ww´́˝̋aa,,  ÊÊmmiieejjàà  ssii´́
ii ppoosszzuukkuujjàà  kkoolleejjnnyycchh  ww´́˝̋yy..

Aviation: Has Global Positioning Satellite Co-or-
dinates to snake. Can’t find snake. Returns to base
for refuel, crew rest and manicure.

LLoottnniiccttwwoo::  ddyyssppoonnuujjee  ddaannyymmii  oo ppoozzyyccjjii  ww´́˝̋aa
zz ssyysstteemmuu  gglloobbaallnneejj  nnaawwiiggaaccjjii  ssaatteelliittaarrnneejj..  NNiiee  mmoo˝̋ee
zznnaalleeêêçç  ww´́˝̋aa..  WWrraaccaa  ddoo bbaazzyy,,  aabbyy  ppoonnoowwnniiee  zzaattaann--
kkoowwaaçç,,  zzaa∏∏ooggaa  ooddppoocczzyywwaa  ii rroobbii  ssoobbiiee  mmaanniiccuurree..

Commando: Plays with snake, then eats it.
KKoommaannddoossii::  bbaawwiiàà  ssii´́  zz ww´́˝̋eemm,,  ppootteemm  ggoo  zzjjaaddaajjàà..

Field Artillery Kills snake with massive Time-On-
-Target barrage with three regiments in support.
Kills several hundred: civilians as unavoidable colla-
teral damage. Mission is considered a success and

all participants (ie cooks, mechanics and clerks) are
awarded service medals.

AArrttyylleerriiaa  ppoolloowwaa::  zzaabbiijjaa  ww´́˝̋aa  zzmmaassoowwaannyymm
ooggnniieemm  pprrzzyy wwssppaarrcciiuu  ttrrzzeecchh  ppuu∏∏kkóóww..  ZZaabbiijjaa  kkiillkkuusseett
ccyywwiillii  jjaakkoo  nniieeuunniikknniioonnee  ssttrraattyy  uubboocczznnee..  ZZaaddaanniiee
jjeesstt  oocceenniioonnee  jjaakkoo  ssuukkcceess,,  aa wwsszzyyssccyy  uucczzeessttnniiccyy  ((kkuu--
cchhaarrzzee,,  mmeecchhaanniiccyy  ii uurrzz´́ddnniiccyy))  ssàà  ooddzznnaacczzaannii  mmee--
ddaallaammii  rreessoorrttoowwyymmii..  

Special Forces: Makes contact with snake, igno-
res all Department of Foreign Affairs directives and
Theatre Commander Rules of Engagement by buil-
ding rapport with snake and winning its heart and
mind. Trains it to kill other snakes. Files enormous
travel settlement upon return.

SSii∏∏yy  ssppeeccjjaallnnee::  nnaawwiiààzzuujjàà  kkoonnttaakktt  zz ww´́˝̋eemm,,
iiggnnoorruujjàà  wwsszzyyssttkkiiee  ddyyrreekkttyywwyy  DDeeppaarrttaammeennttuu  SSpprraaww
ZZaaggrraanniicczznnyycchh  ii zzaassaaddyy  uu˝̋yycciiaa  ssii∏∏yy  ookkrreeÊÊlloonnee  pprrzzeezz
ddoowwóóddcc´́  TTeeaattrruu  DDzziiaa∏∏aaƒƒ  WWoojjeennnnyycchh,,  nnaawwiiààzzuujjààcc
zz ww´́˝̋eemm  bblliisskkiiee  rreellaaccjjee  oorraazz  ppoozzyysskkuujjààcc  jjeeggoo  sseerrccee
ii uummyyss∏∏..  SSzzkkoollàà  ggoo  ddoo zzaabbiijjaanniiaa  iinnnnyycchh  ww´́˝̋yy..  PPoo ppoo--
wwrroocciiee  wwyykkaazzuujjàà  ooggrroommnnee  kkoosszzttyy  ppooddrróó˝̋yy..

Combat Engineer: Studies snake. Prepares in-
-depth doctrinal thesis in obscure 5 series Field Ma-
nual about how to defeat snake using counter mo-
bility assets. Complains that maneuver forces don’t
understand how to properly conduct doctrinal co-
unter-snake ops.

˚̊oo∏∏nniieerrzz  wwoojjsskk  iinn˝̋yynniieerryyjjnnyycchh::  ssttuuddiiuujjee  kkwweessttii´́
ww´́˝̋aa..  PPrrzzyyggoottoowwuujjee  ppoogg∏∏´́bbiioonnàà  rroozzpprraaww´́  ddookkttrryy--
nnaallnnàà  ww ffoorrmmiiee  ppii´́cciioottoommoowweeggoo  rreegguullaammiinnuu  ppoolloo--
wweeggoo  nnaa tteemmaatt,,  jjaakk  ppookkoonnaaçç  ww´́˝̋aa  pprrzzyy uu˝̋yycciiuu  ÊÊrroodd--
kkóóww  ooggrraanniicczzaajjààccyycchh  pprrzzeemmiieesszzcczzaanniiee..  NNaarrzzeekkaa
nnaa ttoo,,  ˝̋ee  ssii∏∏yy  mmaanneewwrroowwee  nniiee  rroozzuummiieejjàà  tteeggoo,,  jjaakk
ww∏∏aaÊÊcciiwwiiee  pprroowwaaddzziiçç  ooppeerraaccjjee  pprrzzeecciiwwww´́˝̋oowwee..

Navy Landing Party: Expends all ammunition
and calls for naval gunfire support in failed attempt
to kill snake. Snake bites sailors and retreats to sa-
fety. Hollywood makes fantasy film in which US Na-
vy SEALS kill religious extremist snakes.

SSii∏∏yy  ddeessaannttuu  mmoorrsskkiieeggoo::  ww ttrraakkcciiee  nniieeuuddaanneejj
pprróóbbyy  zzaabbiicciiaa  ww´́˝̋aa  zzuu˝̋yywwaajjàà  ccaa∏∏yy  zzaappaass  aammuunniiccjjii..
ZZwwrraaccaajjàà  ssii´́  oo wwssppaarrcciiee  ooggnniioowwee  ddoo aarrttyylleerriiii  ookkrr´́--
ttoowweejj..  WWàà˝̋,,  ppoo uukkààsszzeenniiuu  mmaarryynnaarrzzyy,,  wwyyccooffuujjee  ssii´́
ww bbeezzppiieecczznnee  mmiieejjssccee..  HHoollllyywwoooodd kkrr´́ccii  ffiillmm  ffaannttaa--
ssttyycczznnyy,,  ww ttrraakkcciiee  kkttóórreeggoo  ssii∏∏yy  ssppeeccjjaallnnee  ddeessaannttuu
((ffoorrmmaaccjjaa  SSEEAALLSS))  zzaabbiijjaajjàà  eekkssttrreemmiissttyycczznnee  rreelliiggiijjnniiee
ww´́˝̋ee..  
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GGaarrnniizzoonn  ssuulleecchhoowwsskkii
ii jjeeggoo  jjeeddnnoossttkkii  ww llaattaacchh
11669988––11991199

WejÊcie Rzeczypospolitej
do Unii Europejskiej spowo-
dowa∏o, ˝e spo∏ecznoÊci re-
gionalne pocz´∏y nawiàzywaç
do tradycji swoich miejsc za-
mieszkania. Z uwagi na fakt,

i˝ po zakoƒczeniu II wojny Êwiatowej w sk∏adzie paƒ-
stwa polskiego znalaz∏a si´ cz´Êç ziem, które wcze-
Êniej nale˝a∏y do Rzeszy Niemieckiej, zacz´to „przy-
wo∏ywaç” równie˝ ich histori´. Histori´, która nie tyl-
ko dotyczy okresów najdawniejszych i odwo∏uje si´
do s∏owiaƒskiej przesz∏oÊci tzw. ziem odzyskanych,
ale równie˝ ten okres dziejów, który zapisa∏a w nich
spo∏ecznoÊç niemiecka. Przyk∏adem takiej dzia∏alno-
Êci jest chocia˝by odtwarzanie historii garnizonów
niemieckich, w których stacjonujà obecnie polskie
jednostki wojskowe. Tego typu dzia∏ania majà miej-
sce m.in. w garnizonie sulechowskim, gdzie obecnie
stacjonuje 5 Lubuski Pu∏k Artylerii.

Podczas ostatnich obchodów Êwi´ta tego oddzia-
∏u (7.11.) zosta∏em poproszony przez jego dowódc´
– p∏k. dypl. Jaros∏awa Mrowca – o wyg∏oszenie krót-
kiego wyk∏adu o historii jednostek, które stacjonowa-
∏y w Sulechowie do 1945 roku. Bioràc pod rozwag´
fakt, ˝e cz´Êç oficerów wymienionego wy˝ej oddzia-
∏u studiuje obecnie w naszej uczelni, postanowi∏em
w dwóch kolejnych artyku∏ach (obejmujàcych la-
ta 1698–1919 i 1920–1945) przybli˝yç wybrane epizo-
dy jego dziejów i stacjonujàcych w nim jednostek.

Za dat´ powstania garnizonu w Sulechowie
(Züllichau) przyjmuje si´ rok 1698. Niejako bezpo-
Êrednià przyczynà obligujàcà pruskie w∏adze
do utworzenia garnizonu ze sta∏à za∏ogà wojskowà
by∏y zniszczenia dokonane podczas wojny trzydzie-
stoletniej (1618–1648). Sulechów by∏ wówczas wielo-
krotnie zajmowany przez obce wojska, które sta-
cjonowa∏y garnizonami, a co za tym idzie – by∏ eks-
ploatowany ekonomicznie (rekwizycje, kontrybucje),
cz´sto te˝ by∏ grabiony, a nawet trawi∏y go po˝ary.

Kolejnych kl´sk ze strony „ciàgnienia wojsk” do-
Êwiadczy∏o miasto w czasie potopu szwedzkiego.
Wówczas to w 1656 r. dzia∏ajàce przeciwko Branden-
burgii wojska Rzeczypospolitej pod komendà woje-
wody podlaskiego Piotra Opaliƒskiego przesz∏y przez
Sulechów, niszczàc i rabujàc miasto i jego okolic´.

Dokonywane przez wojska polskie rabunki i grabie˝e
ludnoÊci cywilnej sta∏y si´ niejako przys∏owiowà
kropkà nad „i” dla wprowadzenia w miastach przy-
granicznych przez Fryderyka Wilhelma I sta∏ych gar-
nizonów wojskowych.

Nowo tworzone garnizony mia∏y posiadaç za∏ogi
zaci´˝ne, utrzymywane z funduszy podatkowych po-
szczególnych oÊrodków miejskich. Mieszczan zobli-
gowano do p∏acenia podatku wynoszàcego 6 talarów
od 20 osób. Przyj´te wówczas Êwiadczenia podatko-
we, bioràc pod uwag´ wysoki stopieƒ zniszczeƒ wo-
jennych, by∏y praktycznie niemo˝liwe do pozyskania.
W tej sytuacji dokonano zamiany formy Êwiadczeƒ
z finansowej na bezpoÊrednià, która obejmowa∏a wy-
stawianie przez miasta ˝o∏nierzy. Ta forma rekrutacji
polega∏a na wyznaczaniu spoÊród szeÊciu pe∏no-
prawnych obywateli miejskich jednego do s∏u˝by
wojskowej. RównoczeÊnie realizowano system zacià-
gu ochotniczego, co dodatkowo zwi´ksza∏o liczeb-
noÊç wojska.

Przyjmujàc, ˝e w 1698 r. pe∏ne prawa miejskie
w Sulechowie posiada∏o 378 mieszczan, to realizujàc
system zaciàgu bezpoÊredniego, miasto by∏o w sta-
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nie wystawiç 64 ˝o∏nierzy. Przypuszczalnie stan ten
zosta∏ uzupe∏niony zaciàgiem ochotniczym.

We wrzeÊniu 1722 r. garnizon sulechowski wizy-
towa∏ Fryderyk Wilhelm I. Miasto liczy∏o wów-
czas 4148 mieszkaƒców, a garnizon oko∏o 600 ˝o∏nie-
rzy. W 1728 r. do garnizonu wprowadzono kilka no-
wych szwadronów jazdy i rozbudowano zaplecze ko-
szarowe.

Kolejnym etapem w dziejach garnizonu by∏y lata
panowania Fryderyka II. Przekszta∏ci∏ on garnizon su-
lechowski w jednà z baz koncentracyjnych swojej ar-
mii. Nadajàc miastu wa˝nà rol´ „obozu operacyjne-
go”, Fryderyk II wzmocni∏ w 1743 r. garnizon o dodat-
kowych pi´ç kompanii.

Panowanie Fryderyka II to przede wszystkim czas
licznych wojen z Austrià. Wojny te rozpocz´∏y si´
w 1740 r. W grudniu tego˝ roku król pruski skoncen-
trowa∏ we Frankfurcie nad Odrà i w KroÊnie Odrzaƒ-
skim armi´ inwazyjnà liczàcà 28 tys. ˝o∏nierzy i 33
dzia∏a. Dzia∏ania tej armii mia∏a wspieraç armia rezer-
wowa liczàca 12 tys. ˝o∏nierzy. Z nadodrzaƒskich
podstaw wyjÊciowych armia Fryderyka II ruszy∏a
na Âlàsk.

Szlaki przegrupowaƒ wojsk pruskich wiod∏y
przez Sulechów, gdzie wiele oddzia∏ów stawa∏o kwa-
terami. Jak podaje kronika miejska autorstwa J.Ch.
Willkensa, najwi´kszy kontyngent pruskiej armii in-
wazyjnej przyby∏ do miasta podczas Êwiàt Wielkiej
Nocy w 1741 r. By∏ nim pu∏k ksi´cia Wilhelma.

Po zawarciu pokoju pomi´dzy Prusami a Austrià
od maja 1742 r. z obszaru Âlàska rozpocz´∏o si´ wy-
cofywanie cz´Êci oddzia∏ów Fryderyka II. Wojska te,
powracajàc do macierzystych garnizonów, wielokrot-
nie zatrzymywa∏y si´ w Sulechowie. Jednorazowo
kwaterowa∏o w mieÊcie nawet tysiàc ˝o∏nierzy.
W 1745 r. do Sulechowa dotar∏y te˝ oddzia∏y polskie
– g∏ównie jazda kozacka, która skierowana by∏a przez
króla polskiego z pomocà dla zagro˝onej Saksonii.

18.10.1748 r. zawarto pokój w Dreênie i Akwizgra-
nie koƒczàcy II wojn´ Êlàskà. Wówczas miasto sta∏o
si´ typowym miastem garnizonowym, ze sta∏à za∏o-
gà wojskowà. Ówczesny garnizon liczàcy oko∏o bata-
lionu piechoty (trzy kompanie) otrzyma∏ równie˝ ar-
tyleri´. Oddzia∏ artylerii utworzony zosta∏ w oparciu
o dzia∏a fortyfikacji miejskich oraz o 16 ˝elaznych ar-
mat przetransportowanych do Sulechowa ze wsi
Smolno. Kadr´ dowódczà ówczesnego garnizonu
stanowi∏o 14 oficerów.

Pokojowy okres rozbudowy garnizonu nie trwa∏
jednak d∏ugo, poniewa˝ Fryderyk II rozpoczà∏ kolejnà

kampani´ wojennà, która przesz∏a do historii pod na-
zwà wojny siedmioletniej (1756–1763). Wypierajàce
Prusaków kontyngenty wojsk rosyjskich w pierw-
szych dniach sierpnia 1758 r. podesz∏y pod Sule-
chów. Miasto by∏o praktycznie niebronione, albo-
wiem stacjonujàcy tu garnizon wyszed∏ na wypraw´
wojennà. Pierwsze oddzia∏y rosyjskich stra˝y przed-
nich (kozacy i huzarzy) wesz∏y do Sulecho-
wa 3.08.1758 r. 

W nast´pnym roku dosz∏o do krwawej bitwy
pod Kijami. Po tej bitwie oddzia∏y pruskie odesz∏y
w kierunku twierdzy Kostrzyn. Rosjanie uzyskali
w ten sposób wolnà drog´ na Berlin. Zanim jednak
korpusy rosyjskie wysz∏y w przestrzeƒ operacyjnà
kierunku berliƒskiego, znaczna cz´Êç ich oddzia∏ów
bazowa∏a w okolicach Sulechowa. Samo miasto te˝
wiele ucierpia∏o ze strony wojsk rosyjskich, które na-
∏o˝y∏y na nie wysokie kontrybucje i przeprowadza∏y
rekwizycje. Przedmiotem tych ostatnich by∏a nie tyl-
ko ˝ywnoÊç, ale równie˝ (szczególnie dla oficerów)
wódka, wino, tytoƒ, a przede wszystkim pieniàdze.

Po zakoƒczeniu wojny siedmioletniej (1763) dla
Sulechowa, jak i ca∏ych Prus nasta∏ czas wzgl´dnego
spokoju. Przerwany zosta∏ w poczàtkach XIX wieku,
wieku zdominowanego wielkimi sukcesami militar-
nymi Napoleona I Bonaparte. Dzieje kampanii napo-
leoƒskich odcisn´∏y te˝ swój Êlad w garnizonie Sule-
chów.

Po pokonaniu armii pruskiej w bitwach pod Ulm,
Jenà i Auerstadt wojska francuskie wesz∏y na obsza-
ry Brandenburgii i Âlàska, docierajàc równie˝ do Su-
lechowa. Pierwszym oddzia∏em, który wszed∏
do miasta 4.11.1806 r. by∏ oddzia∏ kawalerii bawar-
skiej (oko∏o 30 jezdnych). Kolejnym oddzia∏em, który
zatrzyma∏ si´ w mieÊcie d∏u˝ej, by∏ Wirtemberski Ba-
talion Jegrów. W latach 1806–1807 w garnizonie su-
lechowskim stacjonowa∏y ró˝ne oddzia∏y b´dàce
na s∏u˝bie francuskiej, a tak˝e jazda polska. Zada-
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niem tej ostatniej, dzia∏ajàcej jako tylna stra˝ si∏ fran-
cuskich, by∏o zwalczanie ruchu partyzanckiego, który
rozwinà∏ si´ w okolicznych lasach.

Patrolujàc okolic´ w koƒcu lutego 1807 r., nielicz-
ny oddzia∏ u∏anów polskich dotar∏ do Sulechowa,
gdzie zosta∏ zaatakowany przez oddzia∏ pruskiej rajta-
rii dowodzonej przez Hirschwelda. W wyniku tej po-
tyczki kilku Polaków zosta∏o zabitych i kilku dosta∏o si´
do niewoli pruskiej. Pozostali wycofali si´ z miasta.

W kilka dni póêniej oddzia∏ Hirschwelda dokona∏
napadu na stacjonujàcy w KroÊnie Odrzaƒskim oddzia∏
Bawarczyków b´dàcy w s∏u˝bie francuskiej. Napad ten
zakoƒczy∏ si´ sukcesem Hirschwelda. Wielu Bawarczy-
ków zgin´∏o, a Prusacy uprowadzili ich konie.

Dokonane przez rajtarów Hirschwelda napady
zmusi∏y Francuzów do przeprowadzenia ekspedycji
karnej w stosunku do miast, które popiera∏y dzia∏ania
partyzantów. Na liÊcie ich znalaz∏ si´ równie˝ Sule-
chów. Oddzia∏y ekspedycyjne wyruszy∏y z Frankfurtu

nad Odrà. Oddzia∏ karny przyby∏y do Sulechowa li-
czy∏ 150 ˝o∏nierzy. Miasto nie zosta∏o spacyfikowane,
poniewa˝ jeƒcy polscy przetrzymywani w mieÊcie
twierdzili, ˝e sà dobrze traktowani. Ponadto oddzia∏
Hirschwelda uznany zosta∏ za niedobitki regularnych
si∏ pruskich, a nie grup´ partyzanckà. Zabezpieczajàc
si´ jednak przed podobnymi incydentami, Francuzi
wprowadzili do Sulechowa garnizon wojsk w∏a-
snych, który stacjonowa∏ w mieÊcie do 1808 r.

Kolejne przemarsze wojsk napoleoƒskich odnoto-
wano w kronikach sulechowskich w latach 1812–1813.
By∏y one zwiàzane z kampanià rosyjskà Napoleona I.
W 1812 r. przez miasto przesz∏y  oddzia∏y saskie, ba-
warskie i oczywiÊcie francuskie. W nast´pnym roku
mieszkaƒcy miasta byli Êwiadkami odwrotu wielkiej ar-
mii, a w∏aÊciwie tego, co z niej pozosta∏o.

W Êlad za wycofujàcymi si´ oddzia∏ami francuski-
mi podà˝ali Rosjanie. Pierwsze oddzia∏y awangard
rosyjskich dotar∏y do Sulechowa 28.02.1813 r. Od-
dzia∏y te nie zatrzymywa∏y si´ na d∏u˝sze postoje
w mieÊcie, albowiem zmierza∏y w kierunku Saksonii.
Wi´ksze kontyngenty rosyjskie przyby∏y w rejon Su-
lechowa i okolic dopiero po bitwie pod Lipskiem.
Najwi´ksze nasilenie przemarszów wojsk przez garni-
zon sulechowski odnotowano w grudniu 1813 r.

W tym samym miesiàcu odtworzono te˝ pruskà
za∏og´ garnizonu. Pierwotnie rekrutowa∏a si´ ona
z mieszkaƒców miasta i okolic zwerbowanych w za-
ciàgu ochotniczym. Nast´pnie w mieÊcie rozmiesz-
czono oddzia∏ pospolitego ruszenia (Landsturm). Od-
dzia∏ ten liczy∏ 600 osób i podzielony by∏ na cztery
kompanie. LandsturmiÊci byli praktycznie g∏ównà za-
∏ogà garnizonu Sulechów a˝ do 1860 r.

W 1860 r. garnizon sulechowski otrzyma∏ regular-
ny pu∏k kawalerii, którym by∏ „Królewski Pruski Pu∏k
U∏anów Ksi´cia Augusta Wirtemberskiego (Poznaƒ-
ski) Nr 10”. Pu∏k ten zosta∏ utworzony w 1860 r.
Pierwszym jego dowódcà by∏ mjr von Frankenberg-
-Ludwigsdorff. Gros si∏ tego oddzia∏u przydzielono ja-
ko sta∏à za∏og´ garnizonu Sulechów, a na miejsce
stacjonowania dwóch szwadronów wyznaczono Kar-
gow´.

Do pierwszego zadania bojowego pu∏k zosta∏
u˝yty na prze∏omie 1863/1864 r. Zwiàzane ono by∏o
z powstaniem styczniowym w Królestwie Kongreso-
wym. Wówczas to 10 Pu∏k U∏anów wykorzystany zo-
sta∏ do dozorowania granicy prusko-rosyjskiej. Po tej
akcji szwadrony pu∏ku powróci∏y do garnizonu
(1864), gdzie prowadzono dalsze prace organizacyj-
ne i szkoleniowe.
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Szczególnie intensywne by∏y prace szkoleniowe,
które obejmowa∏y przygotowania do wojny prusko-
-austriackiej. Podczas tej wojny pu∏k przeszed∏ swój
chrzest bojowy, poniewa˝ – jak podaje Urlich Hasse
– „po raz pierwszy zosta∏ u˝yty w polu”.

Do obszaru dzia∏aƒ w Austrii pu∏k zosta∏ przegru-
powany transportem kolejowym. Do eszelonów wy-
ruszajàcych z Sulechowa do∏àczy∏y równie˝ szwa-
drony pu∏ku z G∏ogowa. Oba pu∏ki zosta∏y przywie-
zione do K∏odzka. Zmierzajàcym na wypraw´ wojen-
nà pu∏kiem sulechowskim dowodzi∏ p∏k Freiherr von
Barnekow. Podczas tworzenia zgrupowania operacyj-
nego 10 Pu∏k U∏anów wszed∏ w sk∏ad dywizji kawale-
rii dowodzonej przez von Hartmauna. Dywizja ta by-
∏a jednym ze zwiàzków taktycznych armii nast´pcy
tronu Fryderyka Wilhelma.

Armia nast´pcy tronu przemaszerowa∏a przez
prze∏´cze sudeckie do Bohëm i Mähren. W tym cza-
sie g∏ównym zadaniem pu∏ku by∏o ubezpieczanie
przegrupowujàcej si´ piechoty, co wiàza∏o si´ z licz-
nymi patrolami. Nast´pnie po zwyci´skiej dla Prus bi-
twie pod Königgrätz (Sadowa) 10 Pu∏k U∏anów zosta∏
u˝yty do dzia∏aƒ poÊcigowych, w czasie których sto-
czy∏ szereg potyczek, m.in. pod Zwittau, Absdorf i Ta-
bitscha. Dzia∏ania poÊcigowe pu∏k prowadzi∏ a˝
do ówczesnej granicy w´gierskiej. W tym obszarze
stoczy∏ te˝ ostatnià swojà potyczk´ w wojnie z Au-
strià. W rejonie miejscowoÊci Szenicz 3 szwadron 10
Pu∏ku U∏anów zaatakowa∏ przewa˝ajàce go liczebnie
si∏y kawalerii saksoƒskiej. Pomimo przewagi Saksoƒ-
czyków sulechowscy u∏ani wyszli z tej potyczki zwy-
ci´sko, tracàc jedynie trzech ˝o∏nierzy.

Po zakoƒczeniu wojny prusko-austriackiej 10 Pu∏k
U∏anów powróci∏ do Sulechowa. Okres spokoju dla
pu∏ku nie trwa∏ d∏ugo. Przerwany on zosta∏ wojnà
francusko-pruskà. Podczas tej wojny pu∏kiem nadal
dowodzi∏ p∏k Freiherr von Barnekow. Transportem
kolejowym pu∏k zosta∏ przewieziony do Landau
w Pallatynacie. Tam wszed∏ w sk∏ad 4 Dywizji Kawa-
lerii dowodzonej przez ks. Alberta. Nast´pnie pu∏k
przemaszerowa∏ przez Weissenburg, Nancy, Chalons
do Sedanu, potem w kierunku na Orlean do Loire
i na zachód na Olencon. 

G∏ównymi zadaniami realizowanymi wówczas
przez sulechowskich u∏anów by∏y ubezpieczenia mar-
szowe i dzia∏ania zwiadowcze. W czasie akcji rozpo-
znawczych (zwiadowczych) poszczególne szwadrony
pu∏ku stoczy∏y szereg potyczek. Najkrwawszà walk´
w tej wojnie stoczy∏ 10 Pu∏k U∏anów pod Loire. Dzia-
∏ania prowadzone by∏y zimà 1870 r., a d˝d˝ysta pogo-

da i rozmi´k∏y grunt by∏y wyjàtkowo niesprzyjajàce
do prowadzenia szar˝ kawaleryjskich. Stàd te˝ pu∏k
sulechowski dzia∏ajàcy dodatkowo przeciwko silniej-
szemu przeciwnikowi poniós∏ znaczne straty, zgin´∏o
trzech oficerów, trzech podoficerów i 27 u∏anów.

Po zakoƒczeniu dzia∏aƒ zbrojnych w wojnie fran-
cusko-pruskiej 10 Pu∏k U∏anów zosta∏ przetransporto-
wany do Strasburga, skàd 17.06.1871 r. wyruszy∏
do macierzystego garnizonu w Sulechowie. Po po-
wrocie do Sulechowa nasta∏ dla pu∏ku najd∏u˝szy
w jego dziejach okres pokoju, bo trwajàcy a˝ do 1914 r.
Okres ten spowodowa∏, ˝e 10 Pu∏k U∏anów sta∏ si´
niejako wizytówkà Sulechowa i nieod∏àcznym ele-
mentem „panoramy” tego miasteczka.

W okresie pokojowym nastàpi∏o te˝ przebazowa-
nie z Kargowej do Sulechowa stacjonujàcych tam
dwóch szwadronów. W ten sposób ca∏y pu∏k wraz ze
swoim dowództwem stacjonowa∏ w Sulechowie.
Sprowadzenie do miasta ca∏ego stanu osobowego
tego oddzia∏u by∏o mo˝liwe dzi´ki rozbudowie bazy
koszarowej. Obejmowa∏a ona tzw. „Du˝e Koszary”
(wspó∏czesne miejsce stacjonowania 5 LPA) oraz ko-

szary przy obecnej ul. Armii Krajowej 75, zwane „Ko-
szarami przy Ulicy D∏ugiej”. Do tych obiektów zosta-
∏y przekwaterowane poszczególne szwadrony pu∏ku.
W pierwszej kolejnoÊci przeniesiono w 1883 r. z 349
kwater mieszkalnych (w samym Sulechowie) do „Du-
˝ych Koszar” szwadrony: 1, 2, 3 i 5. Nast´pnie
w 1899 r. do „Koszar przy Ulicy D∏ugiej” wprowadzo-
no 4 szwadron.

Wa˝nym wydarzeniem w dziejach 10 Pu∏ku U∏a-
nów by∏ rok 1873. Wówczas to u∏ani otrzymali broƒ
palnà. By∏y to zdobyczne karabiny francuskie Chas-
sepot wz. 1866, które w ówczesnej Europie uchodzi-
∏y za jedne z najlepszych. Nast´pnie pu∏k zosta∏ prze-
zbrojony i otrzyma∏ karabiny Mauzera, a tu˝
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przed wybuchem I wojny Êwiatowej nowszà kawale-
ryjskà wersj´ tego karabinu (wz. 98/K).

W poczàtkowym okresie I wojny Êwiatowej
(1914–1918) pu∏k zosta∏ przetransportowany kolejà
na zachód do miejscowoÊci Trier. Tam wszed∏
w sk∏ad 1 Korpusu Kawalerii. W sk∏adzie tego korpu-
su rozpoczà∏ ofensyw´ przez Luxemburg, Ardeny
do Chateau-Thierry nad Marnà, gdzie wzià∏ udzia∏
w bitwie.

Po przegranej bitwie nad Marnà i zapanowaniu
stagnacji na froncie zachodnim 10 Pu∏k U∏anów zo-
sta∏ przebazowany na front wschodni i wszed∏
w sk∏ad 5 Dywizji Kawalerii. Z tym zwiàzkiem taktycz-
nym jazdy uczestniczy∏ w opanowywaniu Konina,
a nast´pnie wzià∏ udzia∏ w bitwie pod ¸odzià. W cza-
sie tej bitwy sulechowscy u∏ani uczestniczyli m.in.
w walkach pod miejscowoÊcià Dobre Dziatkowice.

W styczniu 1915 r. 10 Pu∏k U∏anów zosta∏ prze-
transportowany na W´gry. Nast´pnie w trudnych wa-

runkach zimowych przekroczy∏ Karpaty Wschodnie
i dotar∏ do Dniestru. Na linii tej rzeki, poczàwszy
od marca 1915 r., stoczy∏ szereg ci´˝kich walk. Naj-
krwawsze z nich rozegra∏y si´ w rejonie miejscowo-
Êci: ˚abokruki, Horodenka, Toustobaby. Nast´pnie 10
Pu∏k U∏anów skierowa∏ si´ na lini´ Bohu. Po przekro-
czeniu tej rzeki w dniach 1.08.–18.11.1915 r. stoczy∏
szereg walk. Uwa˝ane sà one w dziejach pu∏ku za jed-
ne z najwi´kszych sukcesów kawaleryjskich.

Z koƒcem listopada 1916 r. pu∏k zosta∏ przegru-
powany do Pinscher Sümpfen, gdzie obozowa∏
do koƒca tego roku. Z poczàtkiem 1917 r. skierowa-
no go do Warszawy. Tam wszed∏ w sk∏ad kontyngen-
tu wojsk okupacyjnych bazujàcych w tym mieÊcie.
S∏u˝b´ garnizonowà w Warszawie 10 Pu∏k U∏anów
pe∏ni∏ do poczàtku 1918 r.

Wiosnà tego˝ roku Naczelne Dowództwo Wojsk
Niemieckich uzna∏o, i˝ na froncie zachodnim zosta∏y
stworzone warunki do przeprowadzenia dzia∏aƒ za-
czepnych o charakterze manewrowym. Z tych te˝
wzgl´dów sulechowscy u∏ani ponownie zostali skiero-
wani do Francji i to niemal˝e w te rejony, z których roz-
poczynali swój szlak bojowy w I wojnie Êwiatowej.
Pu∏k zosta∏ rozlokowany pod Chemin des Dames
i Chateau-Thierry na po∏udniowym brzegu Marny.

Ofensywa niemiecka jednak na tym odcinku nie
przynios∏a powodzenia i wojska Rzeszy powtórnie
przesz∏y do obrony. W tej sytuacji zapad∏a decyzja
o przemieszczeniu 10 Pu∏ku U∏anów na front wschod-
ni. Na froncie tym pu∏k sulechowski wzià∏ udzia∏
w ofensywie niemieckiej 1918 r., docierajàc a˝ do ob-
szaru petersburskiego. Tam te˝ skoƒczy∏ si´ szlak bo-
jowy 10 Pu∏ku U∏anów w I wojnie Êwiatowej. W grud-
niu 1918 r. pu∏k zosta∏ skoncentrowany w rejonie Re-
wala, skàd powróci∏ do Sulechowa.

Powracajàc do macierzystego garnizonu, ˝o∏nie-
rze pu∏ku spotkali si´ z nowà, rewolucyjnà sytuacjà.
9.11.1918 r. do Sulechowa dotar∏y wieÊci o rewolucji
w Berlinie, wówczas w koszarach garnizonu sule-
chowskiego zorganizowano Rad´ ˚o∏nierskà. Sule-
chowska Rada wspó∏pracowa∏a z Wydzia∏em Wyko-
nawczym Rady Robotniczo-˚o∏nierskiej w Poznaniu.
Wspó∏praca ta podyktowana by∏a podleg∏oÊcià garni-
zonu sulechowskiego, poniewa˝ wchodzi∏ on
w sk∏ad V Korpusu Armii, którego dowództwo mieÊci-
∏o si´ w Poznaniu. Stanowisko, a w∏aÊciwie oddzia∏y-
wanie „w∏adzy” Rady Robotniczo-˚o∏nierskiej zmieni-
∏o si´ po powrocie 10 Pu∏ku U∏anów do garnizonu.

Zmiana ta podyktowana by∏a przede wszystkim
wysokim stopniem morale tego oddzia∏u. Domnie-
maç równie˝ mo˝na, ˝e sulechowscy u∏ani dzia∏ajàcy
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na obszarach zbolszewizowanej Rosji zbyt dobrze
poznali „charakter rewolucji proletariackiej”. Stàd te˝
po powrocie w rodzinne strony oficerowie i ˝o∏nierze
pu∏ku byli sceptycznie nastawieni do wszelkiego ro-
dzaju ruchów o charakterze bolszewickim.

Garnizon sulechowski jako rewolt´ wymierzonà
w niepodleg∏oÊç i integralnoÊç paƒstwa niemieckie-
go uzna∏ te˝ powstanie wielkopolskie. Z tego te˝
wzgl´du oficerowie i ˝o∏nierze garnizonu, „gdy
u bram Sulechowa rozgorza∏a nowa wojna”, stali si´
wa˝nym ogniwem w mobilizowaniu w∏adz wojsko-
wych i cywilnych do przeciwstawienia si´ dà˝eniom
Polaków. Oddzia∏ywanie oficerów i w∏adz garnizonu
nie ogranicza∏o si´ tylko do dowództw korpusów ar-
mii we Wroc∏awiu, Szczecinie czy Poznaniu, lecz rów-
nie˝ do centrali Grenschutz-Ost w Berlinie. Dzi´ki
tym akcjom garnizon sulechowski podczas powsta-
nia wielkopolskiego stanowi∏ jeden z wa˝niejszych
„bastionów” niemieckich we wschodnich prowin-
cjach rejencji frankfurckiej. 

Tak zdecydowana postawa kadry 10 Pu∏ku U∏a-
nów przek∏ada∏a si´ równie˝ na postawy ˝o∏nierzy te-
go oddzia∏u. Dobitnym przyk∏adem takiego stanu rze-
czy mo˝e byç próba pozyskania przez w∏adze po-
wstaƒcze s∏u˝àcych w 10 Pu∏ku U∏anów ˝o∏nierzy na-
rodowoÊci polskiej. Zakoƒczy∏a si´ ona fiaskiem, al-
bowiem „karni” sulechowscy u∏ani pochodzenia pol-
skiego uwa˝ali, i˝ rozstrzygni´cia terytorialne pomi´-
dzy Polskà a Niemcami nale˝y pozostawiç w gestii
konferencji pokojowej.

Taka zdecydowanie proniemiecka postawa 10
Pu∏ku U∏anów zdecydowa∏a, ˝e sta∏ si´ on sztandaro-
wym oddzia∏em zgrupowania wojsk niemieckich
w tym regionie. W sk∏ad tego zgrupowania wchodzi-
∏y ponadto kwaterujàce w sulechowskich koszarach
niezdemobilizowane oddzia∏y artylerii i piechoty.
Garnizon sulechowski by∏ tak˝e jednym z oÊrodków
werbunkowych Grenschutzu. Dodatkowo w obsza-
rze sulechowskim stacjonowa∏y dobrze uzbrojone
i wyposa˝one oddzia∏y Heimatschutzu oraz zmilitary-
zowane grupy cywilne. Oddzia∏ami Heimatschutzu
dowodzili g∏ównie zdemobilizowani oficerowie armii
niemieckiej. W Smolnie dowodzi∏ rtm. von Einem,
w Kl´psku oberleutnant von Philippsborn, a w Kole-
sinie leutnant Neumann. Dowództwo skoncentrowa-
nych w mieÊcie i okolicy oddzia∏ów niemieckich sta-
cjonowa∏o w Sulechowie. Dowódcà sulechowskiego
zgrupowania wojsk by∏ gen. mjr Dietrich.

W styczniu i lutym 1919 r. niemieckie oddzia∏y
wojskowe z Sulechowa bra∏y udzia∏ w walkach z po-
wstaƒcami wielkopolskimi w rejonie Kopanicy, Kar-

gowej, Babimostu i Zbàszynia. Wspólnie z oddzia∏a-
mi sulechowskimi walczy∏y w tym obszarze wojska
przyby∏e z Frankfurtu nad Odrà, Âwiebodzina, Krosna
Odrzaƒskiego, Wschowy oraz z Wolsztyna. Dodatko-
wo oddzia∏y wojskowe wspierane by∏y przez Gren-
schutz i dwa pociàgi pancerne dzia∏ajàce na linii ko-
lejowej Zbàszyƒ-Sulechów.

Podczas tych walk 10 Pu∏k U∏anów zaanga˝owa-
ny by∏ przede wszystkim w bojach na obszarze kar-
gowsko-babimojskim i w Wolsztynie, gdzie rozloko-
wany by∏ jeden ze szwadronów tego pu∏ku, dowo-
dzony przez rtm. von Kleista. Wolsztyn zosta∏ zaata-
kowany przez oddzia∏y powstaƒców wielkopolskich
frontu zachodniego i opanowany 5.01.1919 r. W kilka
dni póêniej front zachodni wznowi∏ dzia∏ania zaczep-
ne, w wyniku których 11.01. wyparto Niemców z Ko-
panicy i 12.01. dotarto nawet do Kargowej. Tej ostat-
niej miejscowoÊci nie uda∏o si´ utrzymaç powstaƒ-
com z uwagi na kontratak niemiecki, który zmusi∏ ich
do ustàpienia z Kargowej i wycofania si´ za kana∏ rze-
ki Obry.

Z pozycji wyjÊciowych w rejonie kana∏u obrzaƒ-
skiego powstaƒcy ponowili dzia∏ania zaczepne.
W wyniku przeprowadzonych od 16.01.1919 r. ata-
ków uda∏o si´ przejÊciowo opanowaç Babimost,
a kilka dni póêniej Nowe i Stare Kramsko, Ma∏e Pod-
mokle i Podmokle Wielkie. W dalszych dzia∏aniach
zaczepnych powstaƒcy wielkopolscy, wykorzystujàc
czynnik zaskoczenia, zdobyli 25.01.1919 r. Babimost
i odzyskali Kargow´. Opanowanie tych miejscowoÊci
umo˝liwi∏o oddzia∏om polskim dotarcie do wschod-
niej granicy powiatu sulechowsko-swiebodziƒskie-
go. Dzia∏ania zbrojne wznowiono w nocy
z 2/3.02.1919 r. Wówczas to wykonano atak na Nowe
Kramsko, który zakoƒczy∏ si´ powodzeniem strony
polskiej.
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Nowe Kramsko i Kolesin by∏y bronione przez u∏a-
nów z pu∏ku sulechowskiego. W czasie walk o Nowe
Kramsko polegli m.in. rtm. von Kleist i oberleutnant
Gladiss. Byli do doÊwiadczeni oficerowie 10 Pu∏ku
U∏anów, którzy uczestniczyli w wi´kszoÊci fronto-
wych walk tego oddzia∏u.

Kolejne straty ponieÊli sulechowscy u∏ani w Kole-
sinie. MiejscowoÊç ta, a w∏aÊciwie dwór, w którym
kwaterowa∏ oddzia∏ niemiecki, zaatakowany zosta∏
od strony po∏udniowo-zachodniej. Po obrzuceniu
granatami bazujàcego tam oddzia∏u niemieckiego
Polacy opanowali ca∏à miejscowoÊç.

W walkach o Kolesin i Nowe Kramsko poleg∏o
oko∏o 40 ˝o∏nierzy, 30 odnios∏o rany oraz 25 zosta∏o
wzi´tych do niewoli przez stron´ polskà. Poleg∏ych
i rannych uda∏o si´ Niemcom ewakuowaç do Kl´p-
ska i Sulechowa. Znaczny odsetek wÊród nich stano-
wili u∏ani 10 Pu∏ku. Ewakuacjà dowodzi∏ leutnant von
Becke.

Poniesionà pora˝k´ Niemcy postanowili „zniwe-
lowaç” i jeszcze w tym samym dniu (3.02.) stworzo-
no grup´ szturmowà z∏o˝onà z u∏anów i artylerzy-
stów garnizonu sulechowskiego, której zadaniem by-
∏o odbicie Nowego Kramska. Grupa ta po przemasze-
rowaniu z Sulechowa zaatakowa∏a Nowe Kramsko.
Atak grupy szturmowej wspierany by∏ ogniem artyle-
rii. Metodycznie przeprowadzony szturm tej miejsco-
woÊci uniemo˝liwi∏ oddzia∏om powstaƒców skutecz-
nà obron´ i zmusi∏ do ustàpienia z Nowego Kramska.

Uzyskawszy przez opanowanie obszaru Kramska
dogodne pozycje wyjÊciowe, Niemcy rozpocz´li
przygotowania do ataku na Kargow´ i Babimost. Ak-
cja ta by∏a szeroko zakrojona, albowiem po stronie
niemieckiej zaanga˝owanych by∏o kilka tysi´cy ˝o∏-
nierzy. Grupa operacyjna przewidziana do dzia∏aƒ
przeciwpowstaƒczych na tym kierunku sformowa-
na by∏a w g∏ównej swej cz´Êci w garnizonie sule-
chowskim, gdzie nastàpi∏a jej koncentracja. W sk∏ad
tej grupy wesz∏y m.in. szwadrony 10 Pu∏ku U∏anów,
kompania ze Smolna, kompania pionierów z Kostrzy-
na nad Odrà, szwadrony 3 Pu∏ku U∏anów, baterie 54
Pu∏ku Artylerii Polowej i pododdzia∏y 38 Pu∏ku Pie-
choty.

Uderzenie niemieckie na Kargow´ i Babimost
rozpocz´∏o si´ 11.02.1919 r. Przewaga si∏ przeciwnika
na tym odcinku frontu wielkopolskiego by∏a znaczna.
Pomimo niej oddzia∏y powstaƒcze stawia∏y zaci´ty
opór. Po ca∏odziennych walkach 11.02. Polacy zosta-
li zmuszeni do opuszczenia Babimostu i Kargowej.
Wycofanie nastàpi∏o 12.02. W wyniku walk o te miej-

scowoÊci strona polska straci∏a oko∏o 40 powstaƒ-
ców, 70 zosta∏o rannych, a 30 dosta∏o si´ do niewoli
niemieckiej. Straty nacierajàcych si´gn´∏y oko∏o 70
˝o∏nierzy.

Osiàgnàwszy powodzenie na obszarze babimoj-
skim, Niemcy rozwin´li dalsze dzia∏ania ofensywne
w kierunku Poznania. Impet ich dzia∏aƒ zosta∏ jednak
znacznie zahamowany. Przyczynà tego zahamowania
by∏y m.in. walki o Kopanic´. Pomimo kilkakrotnych
prób zdobycia tej miejscowoÊci, Niemcy nie odnieÊli
sukcesu. Warto tutaj zaznaczyç, ˝e podczas szturmo-
wania Kopanicy przeciwnik zastosowa∏ gazy bojowe.

Nie mogàc opanowaç Kopanicy, Niemcy skiero-
wali g∏ówny impet swojego uderzenia na Wielkà
WieÊ. MiejscowoÊç ta po∏o˝ona na przesmyku mi´-
dzyjeziornym, w linii jezior obrzaƒskich, stanowi∏a
wa˝ny punkt operacyjny dla strony polskiej. Z pod-
staw wyjÊciowych z rejonu Wielkiej Wsi powstaƒcy
mogli wykonaç przeciwuderzenie i ponownie opano-
waç Babimost. Do tej ewentualnoÊci jednak nie do-
sz∏o, poniewa˝ Niemcy, zdajàc sobie spraw´ ze zna-
czenia tej miejscowoÊci, zgromadzili znaczne si∏y
i opanowali jà 17.02.1919 r.

Zdobycie Wielkiej Wsi by∏o ostatnià wi´kszà ak-
cjà bojowà sulechowskiego zgrupowania wojsk nie-
mieckich w operacji przeciwpowstaƒczej. Po tej akcji
dzia∏ania zbrojne praktycznie usta∏y. Przyczynà ich za-
hamowania by∏o równie˝ podpisanie w dniu poprze-
dzajàcym zdobycie Wielkiej Wsi rozejmu w Trewirze
(16.02.1919 r.). W tej sytuacji cz´Êç oddzia∏ów zgru-
powania sulechowskiego powróci∏a do garnizonu,
a cz´Êç (g∏ównie pododdzia∏y Grenschutzu) pozosta-
∏a do dozorowania linii demarkacyjnej.

Dzia∏aniami zbrojnymi w powstaniu wielkopol-
skim zamkni´ty zosta∏ swoisty rozdzia∏ w dziejach
garnizonu sulechowskiego. By∏ to okres, w którym
wspomniany garnizon prze˝ywa∏ „najlepsze lata”
swojej ÊwietnoÊci i rozwoju, co uwidoczni∏o si´ cho-
cia˝by w rozwoju przestrzennym miasta.
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SkutecznoÊç strategii zazwyczaj wymaga
skupienia dzia∏alnoÊci, wysi∏ków czy uwagi
na wzgl´dnie ograniczonej wiàzce zamie-
rzeƒ. Koncentracja na wybranych dzia∏a-
niach tym samym ogranicza zasoby dost´pne
dla innych rodzajów dzia∏alnoÊci.

J.A.F. Stoner, Ch. Wankel
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Promocja ksià˝ki
1177  lliissttooppaaddaa  bbrr..  ww  KKlluubbiiee  AAOONN  ooddbbyy∏∏aa  ssii´́  pprroo--

mmooccjjaa  kkssiiàà˝̋kkii  ddrr..  LLuuccjjaannaa  ZZaappaa∏∏yy  WW  RReemmbbeerrttoowwsskkiieejj
AAllmmaa  MMaatteerr..  CCzz..  IIII..

Licznie przyby∏ych goÊci powita∏ zast´pca ko-
mendanta, gen. bryg. dr Gustaw Maj, który podkre-
Êli∏ charakter wspomnieniowy nowo wydanej ksià˝-
ki dr. Lucjana Zapa∏y.

PPrrooff..  MMiicchhaa∏∏  HHuuzzaarrsskkii na wst´pie przedstawi∏
sylwetk´ autora: pu∏kownik w stanie spoczynku,
wieloletni nauczyciel akademicki naszej uczelni, au-
tor wielu publikacji, inicjator spotkaƒ Êrodowisko-
wych podtrzymujàcych tradycje oficerskie i akade-
mickie. Przypomnia∏, i˝ pierwsza cz´Êç wspomnieƒ
autora (ich fragmenty publikowaliÊmy na ∏amach
naszego czasopisma) by∏a wieloaspektowym opi-
sem okresu studiów ocenianych z pozycji s∏ucha-
cza. Natomiast prezentowana ksià˝ka stanowi zbiór
wspomnieƒ ocenianych z pozycji nauczyciela aka-
demickiego i przedstawiajàcych funkcjonowanie
uczelni. Nadrz´dnym celem tej publikacji jest „oca-
lenie od zapomnienia” historii ASG WP w latach
1966–1989 oraz po cz´Êci AON. 

UUkk∏∏aadd  kkssiiàà˝̋kkii jest nietypowy, nie ma w niej bo-
wiem rozdzia∏ów, lecz 40 podtytu∏ów zapowiadajà-
cych prezentowane treÊci (466 stron). Nie ma w niej

tak˝e wykazu bibliografii ani przypisów. We wst´pie
jest natomiast informacja o wykorzystywanych ma-
teria∏ach êród∏owych – archiwach, notatkach, wy-
wiadach.

Wspomniane ppooddttyyttuu∏∏yy  sygnalizujà ró˝ne kwe-
stie, np.: pierwsze doÊwiadczenia dydaktyczne, çwi-
czenia kadry ASG WP, nieroztropne decyzje, szko∏y
taktyczne, urlopowe w´drówki, komisarz-pe∏nomoc-
nik KOK, wyprawa do Indii, po˝egnanie z bronià.

Mimo wieloaspektowych opisów zachowana
jest chronologia, która pozwala uchwyciç logiczne
powiàzania biegu wydarzeƒ. Sekwencje werbalne
wzbogacone sà zdj´ciami osób, sytuacji i obiektów.

IInnddeekkss  nnaazzwwiisskk to ok. 450 osób. Wyeksponowa-
ni sà komendanci-rektorzy uczelni, od gen. Józefa
Kuropieski do gen. W∏adys∏awa Mroza. Najcz´Êciej
wymieniani byli: p∏k Aleksander Cierpicki, gen. Jó-
zef Kuropieska, p∏k Kazimierz No˝ko, gen. Boles∏aw
Chocha, p∏k Wac∏aw Izydorek, gen. Józef Kamiƒski,
gen. Tadeusz Urbaƒczyk, p∏k Jakub Broch, p∏k Ro-
muald Mackiewicz, p∏k Marian Laszczyk oraz p∏k
Apolinary Prokop. Oprócz na ogó∏ znanych sylwetek
rektorów, w tym legendarnego genera∏a Józefa Ku-
ropieski, wiele miejsca poÊwi´ca autor p∏k. dr. Alek-
sandrowi Cierpickiemu, który by∏ niekwestionowa-
nym przywódcà, autorytetem i szanowanym kole-
gà. Mimo jego odejÊcia na „wiecznà wart´” by∏y ze-
spó∏, którym kierowa∏, nadal si´ spotyka i wraca pa-
mi´cià do tamtych lat i zdarzeƒ.

OOssnnoowwàà  ––  mmyyÊÊllàà  pprrzzeewwooddnniiàà  kkssiiàà˝̋kkii jest proces
dydaktyczny realizowany na kursach ogólnowojsko-
wych w ASG WP. Znajdziemy w niej tak˝e opisy do-
tyczàce: relacji podw∏adny – prze∏o˝ony, przebiegu

Gen. bryg. dr Gustaw Maj ciep∏o mówi∏ o autorze ksià˝ki

– dr. Lucjanie Zapale



çwiczeƒ, podró˝y studyjnych, osobistych refleksji
autora, podró˝y zagranicznych autora do Indii, Nie-
miec, na Ukrain´, sytuacji politycznej w kraju, w tym
wydarzeƒ marcowych w 1968 roku, klimatu spo-
∏ecznego realizacji zamierzeƒ.

Prof. Micha∏ Huzarski podkreÊli∏ bogactwo i pre-
cyzj´ opisu ró˝nych sytuacji, które w konsekwencji
pozwalajà czytelnikowi odebraç rzeczywisty obraz
funkcjonowania ASG WP w opisywanym okresie.
Wiele ocen ludzi i zdarzeƒ ma charakter subiektyw-
ny. Nie zawsze sà to oceny pozytywne dla opisywa-
nych osób, lecz wówczas autor zachowuje pewnà
dyskrecj´ – u˝ywajàc jedynie inicja∏ów lub nazw
pe∏nionych funkcji.

Jego zdaniem, informacje, które przedstawi∏ ddrr
LLuuccjjaann  ZZaappaa∏∏aa  WW rreemmbbeerrttoowwsskkiieejj  AAllmmaa  MMaatteerr..
CCzz´́ÊÊçç IIII, Êwiadczà o tym, i˝ ksià˝ka ta jest adresowa-
na do Êrodowisk wojskowych, nauczycieli akademic-
kich i studentów, a tak˝e szerokiego grona czytelni-
ków interesujàcych si´ problematykà obronnoÊci.

Ze wzgl´du na ciekawy, urozmaicony sposób
przekazu, przejrzysty i chronologiczny uk∏ad, a tak˝e
odpowiedni dobór treÊci ksià˝k´ czyta si´ p∏ynnie.
Prof. Michal Huzarski goràco zach´ca∏ do jej prze-
czytania, zw∏aszcza dlatego, i˝ wÊród wielu interesu-
jàcych opisów czytelnik mo˝e dostrzec zdarzenia,
w których sam bra∏ udzia∏ lub by∏ ich Êwiadkiem.
Stwierdzi∏, i˝ bogate faktograficznie i personalnie
treÊci mogà byç szeroko wykorzystane w redago-
wanej obecnie, z inicjatywy rektora AON – gen. bro-
ni dr. Józefa Flisa, historii ASG WP i AON.

Jako nast´pny zabra∏ g∏os sam autor – ddrr  LLuuccjjaann
ZZaappaa∏∏aa, który zauwa˝y∏, i˝ ze wzgl´du na specyfik´
kszta∏cenia istniejà ogromne ró˝nice pomi´dzy
uczelniami wy˝szymi a Akademià. To w∏aÊnie
w Akademii kszta∏towana jest osobowoÊç oficera.
Przypomnia∏ krótko histori´ naszej uczelni oraz pod-
kreÊli∏ zas∏ugi jej poprzednich komendantów. Doda∏,
i˝ w swojej ksià˝ce stara∏ si´ pokazaç, w jaki sposób
przebiega∏ proces kszta∏cenia. Na zakoƒczenie po-
dzi´kowa∏ komendantowi, jego zast´pcy, pracowni-
kom AON, a szczególnie pani red. Teresie Piàtek, ko-
legom oraz ma∏˝once za pomoc w wydaniu publika-
cji, po czym zaprosi∏ zgromadzonych na lampk´
szampana. 

Podczas spotkania g∏os równie˝ zabrali: p∏k w st.
spocz. Wac∏aw Izydorek, gen. w st. spocz. Zbigniew
Wasilewski oraz p∏k w st. spocz. prof. Jerzy Za-
krzewski, którzy ze wzruszeniem wspominali lata
pracy w Akademii.

Red.
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WWaarruunnkkii  ppuubblliikkoowwaanniiaa  
ww „„ZZeesszzyyttaacchh  NNaauukkoowwyycchh  AAOONN””

Obj´toÊç artyku∏u nie powinna przekraczaç
jednego arkusza autorskiego (22 strony).

Tekst powinien byç pisany jednostronnie,
w dwóch egzemplarzach przy u˝yciu komputera,
z podwójnym odst´pem i marginesami: lewy
– 3,5 cm, prawy – 1 cm.

Przypisy nale˝y umieszczaç (przy zachowaniu
ciàg∏ej numeracji) na poszczególnych stronach tek-
stu, stosujàc jednolity zapis:

a) w opisie ksià˝ek – inicja∏ imienia i nazwisko
autora, tytu∏ pracy, tom (cz´Êç), miejsce i rok wy-
dania, strona;

b) w opisie artyku∏ów – inicja∏ imienia i nazwi-
sko autora, tytu∏ artyku∏u, tytu∏ czasopisma, rok
wydania, numer zeszytu, strona.

Materia∏ ilustracyjny (mapy, rysunki, tabele
itp.) nale˝y wy∏àczyç z tekstu g∏ównego i umieÊciç
na koƒcu artyku∏u, zaznaczajàc w tekÊcie miejsce,
w którym ma byç umieszczony.

Ilustracje, opatrzone odpowiednimi podpisa-
mi, powinny byç przygotowane do bezpoÊredniej
reprodukcji.

Do tekstu nale˝y do∏àczyç dyskietk´ 3,5 zawie-
rajàcà treÊç artyku∏u (w edytorze tekstu Microsoft
Word 97 i wy˝ej lub Adobe PageMarker) oraz ma-
teria∏ graficzny (w programie Corel 8, Microsoft
PowerPoint 97, Adobe Ilustrator).

Sk∏adane artyku∏y nale˝y podpisywaç w∏asno-
r´cznie, podajàc: stopieƒ wojskowy (dotyczy ˝o∏-
nierzy zawodowych), tytu∏ i stopieƒ naukowy, miej-
sce pracy (w wypadku AON katedra, wydzia∏), nu-
mer telefonu, adres domowy, imiona rodziców,
miejsce urodzenia, nr PESEL, NIP, adres urz´du
skarbowego.

Do tekstu nale˝y do∏àczyç krótkie (1 strona)
streszczenie artyku∏u.

Nale˝y do∏àczyç oÊwiadczenie stwierdzajàce,
˝e artyku∏ nie zawiera treÊci niejawnych i nie by∏
opublikowany.

UUwwaaggii::

1. Materia∏ów niezamówionych redakcja nie
zwraca i nie informuje o powodach niezakwalifiko-
wania do druku.

2. Redakcja zastrzega sobie prawo dokonywa-
nia skrótów, zmiany tytu∏ów, podtytu∏ów i popra-
wek stylistycznych.

Redakcja ZN AON
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AArrmmeedd  ffoorrcceess  aanndd  iinn--
tteerrnnaattiioonnaall  sseeccuurriittyy::  gglloo--
bbaall  ttrreennddss  aanndd  iissssuueess  

Eds. Jean Callaghan,
Franz Kernic, LIT Verlag,
Munster 2003, s. 377
(sygn. bibl. 12109/III).

Ksià˝ka stanowi
zbiór artyku∏ów au-
torstwa 18 ekspertów.
Przedstawia wielorakie aspekty relacji zacho-
dzàcych pomi´dzy si∏ami zbrojnymi i spo∏e-
czeƒstwem w ró˝nych regionach Êwiata.

AAzzjjaa  WWsscchhooddnniiaa  nnaa
pprrzzee∏∏oommiiee  XXXX  ii  XXXXII
wwiieekkuu::  ssttoossuunnkkii  mmii´́--
ddzzyynnaarrooddoowwee  ii  ggoossppoo--
ddaarrcczzee  

Red. Krzysztof Gawli-
kowski, Ma∏gorzata ¸a-
wacz, ISP PAN, Wyd.
TRIO, Warszawa 2004, 
s. 448 (sygn. bibl. 12143/III).

Jest to pierwsza publikacja tak szeroko uka-
zujàca stosunki mi´dzynarodowe i gospodar-
cze paƒstw Azji Wschodniej, relacje tych
paƒstw z Unià Europejskà, Stanami Zjednoczo-
nymi i Rosjà. Jeden z rozdzia∏ów poÊwi´cony
jest polityce Polski wobec tego regionu. 

EEtthhooss  rryycceerrsskkii  ww  ddaaww--
nneejj  ii  wwssppóó∏∏cczzeessnneejj  wwoojjnniiee  

L e s z e k  S.  Z a k -
r z e w s k i, Wyd. TRIO,
Warszawa 2004, s. 212
(sygn. bibl. 7616/II).

Publikacja stanowi
cenne êród∏o wiedzy
o etosie rycerstwa
w ró˝nych kulturach,
w tym kulturach pozaeuropejskich. Autor
wykaza∏ si´ doskona∏à znajomoÊcià tej tematyki.

EEuurrooppaa::  pprrzzee--
wwooddnniikk  eennccyykkllooppee--
ddyycczznnyy  ppoo  wwssppóó∏∏cczzee--
ssnneejj  EEuurrooppiiee

Red. nauk. Zbigniew
Drozdowicz, Wyd. Kur-
pisz, Poznaƒ 2004, s.
568, t.1–2 (sygn. bibl.
2291/IV, 2292/IV).

Trzytomowy przewodnik encyklopedyczny
po wspó∏czesnej Europie. Jest profesjonalnym
drogowskazem stworzonym przez wybitnych
przedstawicieli Êwiata nauki, prowadzàcym
ka˝dego czytelnika do zagadnieƒ zwiàzanych
zarówno z turystykà, kulturà, jak równie˝ go-
spodarkà i politykà Europy.

a pó∏ce z ksià˝kamiNN

MMaarrkkeettiinngg  sszzkkóó∏∏  wwyy˝̋sszzyycchh::  pprraaccaa  zzbbiioorroowwaa
Red. Gra˝yna Nowaczyk, Maciej Kolasiƒski, Wyd. Wy˝szej Szko∏y Ban-

kowej, Poznaƒ 2004, s. 375 (sygn. bibl. 12198/III).
Autorzy podj´li prób´ okreÊlenia podstaw i zakresu stosowania mar-

ketingu w polskich uczelniach. Wyszli z za∏o˝enia, ˝e marketing uczelni
odnosi si´ do rynkowych zachowaƒ szkó∏ wy˝szych i opiera si´ na za-
∏o˝eniu, ˝e podobnie jak i inne organizacje, przyjmujà one aktywnà po-
staw´ wobec otoczenia, kszta∏tujàc relacje z uczestnikami rynku. 



PP aa rr ll aa mm ee nn tt aa rr nn yy
nnaaddzzóórr  nnaadd  sseekkttoorreemm
bbeezzppiieecczzeeƒƒssttwwaa::  zzaassaa--
ddyy,,  mmeecchhaanniizzmmyy  ii  pprraakk--
ttyykkii

H a n s B o m, Wyd.
Sejmowe, Warszawa 2004,
s.198 (sygn. bibl. 8907/P).

Swoista natura, dyna-
mika, techniczny charakter

sektora obronnego, a tak˝e obj´cie jego zasad
i praktyk klauzulà tajnoÊci stanowià prawdziwe
wyzwanie dla skutecznego nadzoru parlamen-
tarnego. 

PPoollsskkaa  ––  NNiieemmccyy;;  ssàà--
ssiieeddzzttwwoo  zz  ddyyssttaannssuu

Red. Anna Wolf-Po-
w´ska, Dieter Bingen,
Instytut Zachodni, Po-
znaƒ 2004, s. 579
(sygn. bibl. 12283/III).

Ksià˝ka jest efek-
tem wysi∏ku polskich
i niemieckich bada-
czy ró˝niàcych si´ w postrzeganiu i ocenie sà-
siedztwa polsko-niemieckiego, podejmuje jed-
nak prób´ obiektywnego zdiagnozowania 
i oceny stosunków polsko-niemieckich w naj-
wa˝niejszych dziedzinach ˝ycia. 

RRoossjjoozznnaawwssttwwoo;;
wwpprroowwaaddzzeenniiee  ddoo
ssttuuddiióóww  nnaadd  RRoossjjàà::
ppooddrr´́cczznniikk  aakkaaddeemmiicckkii

Red. Lucjan Sucha-
nek, Wyd. Uniwersytetu
Jagielloƒskiego, Kraków
2004, s. 467 (sygn. bibl.
12108/III).

Publikacja stanowi bo-
gate kompendium wiedzy na temat dawnej 
i nowej Rosji. Zaznajamia nas z geografià Rosji,
j´zykiem, wyznaniami, historià, sztukà, naukà,
systemem politycznym, partiami oraz Êrodkami
masowego przekazu. 

WW∏∏aaddzzaa,,  nnaarróódd,,  ttoo˝̋--
ssaammooÊÊçç

Red. Krzysztof Gor-
lacha, Marian Niezgo-
da, Zygmunt Ser´g,
Wyd. Uniwersytetu
J a g i e l l o ƒ s k i e g o
(sygn. bibl. 12212/III).

W publikacji
znajdziemy opra-
cowania na temat zagadnieƒ migracji, socjolo-
gii narodu i stosunków etnicznych oraz socjolo-
gii w∏adzy i polityki, a tak˝e  relacji pomi´dzy
socjologià a innymi naukami spo∏ecznymi, jak
równie˝ odniesieƒ w obr´bie samej socjologii
pomi´dzy jej rozmaitymi subdyscyplinami.
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WWoorrdd  ppoolliittiiccss::  ttrreenndd  &&  ttrraannssffoorrmmaattiioonn
Charles W. Kegley, Eugene R. Wittkopf. – 9th ed., Wadsworth

Thomson, Belmont 2004, s. 674 + CD-ROM (sygn. bibl. 12204/III).
W publikacji tej znajdziemy opracowania z zakresu zmian i kierun-

ków Êwiatowej polityki, polityki globalnego dobrobytu, konfliktów mili-
tarnych i ich kontroli oraz problemów XXI wieku.

oprac. Biblioteka AON
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AAnnkkiieettoowwaannii  ooddppoowwiieeddzziieellii......

Pod koniec roku akademickiego 2003/2004 rzecznik prasowy komendanta AON przeprowadzi∏ wÊród
studentów ostatniego semestru nauki w Wydziale Wojsk Làdowych i studentów PSOS ankiet´, majàcà
na celu okreÊlenie stopnia ich zadowolenia z warunków nauki w naszej uczelni. Na 50 studentów Wy-
dzia∏u Wojsk Làdowych 46 odpowiedzia∏o na ankiet´. WÊród 16 oficerów koƒczàcych PSOS udzia∏ w ba-
daniu wzi´∏o 10 osób. ¸àcznie w ankiecie wzi´∏o udzia∏ 56 oficerów. Stanowi to 60 procent badanej gru-
py. Mo˝na zatem przyjàç, z odpowiednim stopniem prawdopodobieƒstwa, i˝ przeprowadzone badanie
odzwierciedla opinie studentów na temat funkcjonowania wybranych komórek Akademii.

Zakres pytaƒ powsta∏ w oparciu o sugestie studentów. W ankiecie nie zawarto pytaƒ dotyczàcych
bazy dydaktycznej i socjalnej (np. wyposa˝enia sal, pokoi internatowych itp.). Wynika to z faktu, i˝ Aka-
demia nie dysponuje wystarczajàcymi Êrodkami finansowymi, aby móc radykalnie poprawiç istniejàce
warunki.

PPoonnii˝̋eejj  pprrzzeeddssttaawwiiaammyy  wwyynniikkii  aannkkiieettyy,,  ppoorróówwnnuujjààcc  jjee  zz  uubbiieegg∏∏oorroocczznnyymmii..

CCZZYY  JJEESSTT  PPAANN  ZZAADDOOWWOOLLOONNYY......
ZZ  jjaakkooÊÊccii  ppoossii∏∏kkóóww  ppooddaawwaannyycchh  ww  ssttoo∏∏óówwccee??
W porównaniu z rokiem 2003 o 16% wzros∏a

iloÊç opinii negatywnych.
Tak – 7%
Raczej tak – 47%
Raczej nie – 23%
Nie – 23%

ZZ  ppoozziioommuu  oobbss∏∏uuggii  ww  ssttoo∏∏óówwccee  aakkaaddeemmiicckkiieejj??
W porównaniu z rokiem 2003 o 5% wzros∏a iloÊç

opinii negatywnych.
Tak – 21%
Raczej tak – 55%
Raczej nie – 16%
Nie – 7%

ZZ  oobbss∏∏uuggii  ww  kkaassyynniiee--rreessttaauurraaccjjii  AAOONN??
W porównaniu z rokiem 2003 o 13% wzros∏a

iloÊç opinii pozytywnych.
Tak – 9%
Raczej tak – 35%
Raczej nie – 20%
Nie – 36%

ZZee  ssppoossoobbuu  oobbss∏∏uuggii  ww  iinntteerrnnaacciiee  AAOONN??
W porównaniu z rokiem 2003 o 20% wzros∏a

iloÊç opinii pozytywnych.
Tak – 20%
Raczej tak – 50%
Raczej nie – 14%
Nie – 16%

ZZ  ppoozziioommuu  oobbss∏∏uuggii  ((ccyywwiillnneeggoo  ppeerrssoonneelluu))  
ww  ooÊÊrrooddkkuu  ssppoorrttoowwyymm??

W porównaniu z rokiem 2003 o 10% wzros∏a
iloÊç opinii negatywnych.

Tak – 21%
Raczej tak – 51%
Raczej nie – 23%
Nie – 5%

ZZ  jjaakkooÊÊccii  uuss∏∏uugg  ÊÊwwiiaaddcczzoonnyycchh  ww  OOÊÊrrooddkkuu  ZZddrroo--
wwiiaa  pprrzzyy  AAOONN??

W porównaniu z rokiem 2003 iloÊç opinii pozy-
tywnych i negatywnych pozosta∏a bez zmian.

Tak – 14%
Raczej tak – 60%
Raczej nie – 16%
Nie – 10%

ZZ  ooffeerrttyy  kkuullttuurraallnnoo--ooÊÊwwiiaattoowweejj  pprrooppoonnoowwaanneejj
pprrzzeezz  AAOONN??

W porównaniu z rokiem 2003 o 17% wzros∏a
iloÊç opinii pozytywnych.

Tak – 42%
Raczej tak – 30%
Raczej nie – 23%
Nie – 5%

ZZ  oobbss∏∏uuggii  ww  kkaannttyynnaacchh  AAOONN??
W porównaniu z rokiem 2003 o 25% wzros∏a

iloÊç opinii negatywnych.
Tak – 20%
Raczej tak – 55%
Raczej nie – 13%
Nie – 12%



ZZ  ppoozziioommuu  oobbss∏∏uuggii  ww  bbiibblliiootteeccee AAOONN??
W porównaniu z rokiem 2003 o 1% wzros∏a iloÊç

opinii negatywnych.
Tak – 70%
Raczej tak – 29%
Raczej nie – 1%
Nie – 0%

ZZ  oobbss∏∏uuggii  sspprraaww  ffiinnaannssoowwyycchh  ww  AAOONN??
W porównaniu z rokiem 2003 o 2% wzros∏a iloÊç

opinii pozytywnych.
Tak – 30%
Raczej tak – 54%
Raczej nie – 11%
Nie – 5%

ZZ  ppoozziioommuu  oobbss∏∏uuggii  sspprraaww  kkaaddrroowwyycchh  ÊÊwwiiaaddcczzoo--
nnyycchh  pprrzzeezz  AAOONN??

W porównaniu z rokiem 2003 o 3% wzros∏a iloÊç
opinii negatywnych.

Tak – 18%
Raczej tak – 70%
Raczej nie – 12%
Nie – 0%

ZZ  ddoosstt´́ppuu  ddoo  iinntteerrnneettuu??
W porównaniu z rokiem 2003 o 8% wzros∏a iloÊç

opinii negatywnych.
Tak – 4%
Raczej tak – 11%
Raczej nie – 30%
Nie – 55%

Red.
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Z ˝a∏obnej karty
5 grudnia 2004 r., w wieku 85 lat, zmar∏ p∏k nawig. doc. dr EEuuggeenniiuusszz  GGrryyssiieewwiicczz,

zas∏u˝ony ˝o∏nierz WP. By∏y pracownik Oddzia∏u Wojsk Obrony Powietrznej Kraju
i Lotnictwa. By∏y zast´pca szefa Katedry Przedmiotów Specjalnych. Odznaczony:
Krzy˝em Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski, Z∏otym Medalem Si∏y Zbrojne
w S∏u˝bie Ojczyzny, Z∏otym Medalem za Zas∏ugi dla ObronnoÊci Kraju, Srebrnym
Krzy˝em Zas∏ugi oraz wieloma odznaczeniami paƒstwowymi i resortowymi.

• AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ  AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ  AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ  AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ  AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ  AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ  AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ  AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ •

SSzzaannoowwnnii  CCzzyytteellnniiccyy!!
Goràco zapraszamy do zamiesz-

czania artyku∏ów na temat wwyyddaarrzzeeƒƒ
zz ˝̋yycciiaa  uucczzeellnnii  na ∏amach naszego
pisma. Materia∏y przyjmujemy
w pok. 153, bl. 25 (tel./fax 6/814-
032) lub za poÊrednictwem poczty
elektronicznej: 

biuletyn@aon.edu.pl

UUpprrzzeejjmmiiee  pprroossiimmyy  oo ddoossttaarrcczzaa--
nniiee::  

• tekstów w formie wydruku oraz
w wersji elektronicznej – bbeezz  ffoorrmmaa--
ttoowwaanniiaa (na dyskietce lub p∏ycie CD), 

• zdj´ç w formie pozytywu lub
w wersji elektronicznej (format jjppgg
lub ttiiffff o rozdzielczoÊci 300 dpi). 

TTeekksstt  ppoowwiinniieenn  zzaawwiieerraaçç::  
• dat´ wydarzenia,
• miejsce,
• imienny wykaz organizatorów,
• imienny wykaz goÊci,
• skrótowy przebieg wydarzenia,
• cele,
• wnioski.
DDzzii´́kkuujjeemmyy  zzaa  wwssppóó∏∏pprraacc´́

RReeddaakkccjjaa
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Sentencje pochodzà z ksià˝ki Bogdana Szulca O wojnie, wojsku i ˝o∏nierzach – dla ˝o∏nierzy... (myÊli – aforyzmy – sentencje), Toruƒ 1995.

1. Inauguracja roku akademickiego 

2004/2005

6. Sport i rekreacja w Akademii – wywiad 

z kierownikiem Zak∏adu Wychowania 

Fizycznego i Szkolenia Ogniowego p∏k. 

mgr. Wojciechem Kamiƒskim

8. X-lecie Wy˝szych Kursów Obronnych – 

opinie i komentarze

38. Konferencje naukowe 

53. Sympozja naukowe

58. Awanse naukowe

58. Nasi goÊcie

60. Wyjazdy zagraniczne 

65. Z obrad Senatu

66. Otwarcie CS OPBMR w SZ RP

67. Szkolenie kadry PKP

68. Âwi´to Niepodleg∏oÊci 

69. Nasi w Iraku 

76. Opieka duchowa i ˝yczliwoÊç – rozmowa 

z p∏k. Krzysztofem Wyl´˝kiem – ksi´dzem 

proboszczem parafii pod wezwaniem Êw. 

o. Rafa∏a Kalinowskiego

77. Jubileusze i rocznice 

81. Od globalnej do uniwersalnej cywilizacji 

81. W Klubie AON

83. Wystawy malarstwa w Klubie

84. Wystawa fotograficzna

85. Sport i rekreacja 

86. Modelowanie konfliktów

Przewaga informacyjna w walce i biznesie

Teoretyczne podstawy informatyki – Piotr 

Sienkiewicz

89. Bezpieczeƒstwo a nauki wojskowe – 

Roman Kulczycki

93. Krà˝owniki Stra˝y Granicznej – Krzysztof 

Kubiak 

96. Refleksje o Powstaniu Warszawskim 1944.

Dialog mi´dzypokoleniowy. Cz.II – Andrzej

Targowski 

101. Imiona naszej broni – Andrzej Wajda 

103. ˚argon wojskowy na weso∏o – Piotr 

Gawliczek

104. Garnizon sulechowski i jego jednostki 

w latach 1698–1919 ––  Jeremiasz Âlipiec

111. Narkotyki – Robert Szamborski

113. Promocja ksià˝ki 

115. Na pó∏ce z ksià˝kami 

wywiadWywiad

wydarzeniaWydarzenia

InauguracjcaInauguracja

z ˝ycia uczelniZ ˝ycia uczelni

X-lecie WKOX-lecie WKO

numerze...WW
ZZaapprraasszzaammyy  ddoo  kkoorrzzyyssttaanniiaa  

zz  iinntteerrnnaattóóww  ww  AAOONN

CCeennnniikk

IInntteerrnnaatt  nnrr  22  ((bbuuddyynneekk  111122))  ;;  tteell..  881144--334466
MMiieejjssccee  ww  ppookkoojjuu  22--oossoobboowwyymm  ((bbeezz  ∏∏aazziieennkkii))
– 35 z∏/dob´ - dla osób uprawnionych;
– 45 z∏/dob´ – dla osób nieuprawnionych.

IInntteerrnnaatt  nnrr  33  ((bbuuddyynneekk  5500))  ;;  tteell..  881133--667700
MMiieejjssccee  ww  ppookkoojjuu  22--oossoobboowwyymm
– 50 z∏/dob´ – dla osób uprawnionych;
– 60 z∏/dob´ – dla osób nieuprawnionych.

PPookkoojjee  ggooÊÊcciinnnnee  nnrr  331177  ii  441177  ((22--oossoobboowwee))
– 120 z∏/dob´ – dla osób uprawnionych;
– 200 z∏/dob´ – dla osób nieuprawnionych.

AAppaarrttaammeennttyy
– 150 z∏/dob´ – dla osób uprawnionych;
– 250 z∏/dob´ – dla osób nieuprawnionych.

ZZaassaaddyy  zzaakkwwaatteerroowwaanniiaa::  
• Doba internatowa trwa od godz. 12.00 do godz. 12.00 

dnia nast´pnego.
• Op∏ata za pobyt w internacie pobierana jest z góry.
• Osoby zakwaterowane w internacie obowiàzuje 

przestrzeganie regulaminu.
• Internat nie ponosi odpowiedzialnoÊci za przedmioty 

wartoÊciowe goÊci nieprzekazane do depozytu.
• Dla grup zorganizowanych, zainteresowanych zakwa-

terowaniem na zasadach komercyjnych, w okresie 
d∏u˝szym ni˝ 2 doby internatowe oraz dla osób indy-
widualnych, zainteresowanych zakwaterowaniem na 
zasadach komercyjnych w internacie w okresie 
d∏u˝szym ni˝ jeden tydzieƒ, istnieje mo˝liwoÊç nego-
cjacji cen. Indywidualnà decyzj´ w takiej sprawie podej-
muje szef Oddzia∏u Zabezpieczenia.

• Istnieje mo˝liwoÊç zaprowiantowania odp∏atnego 
w Kasynie AON. 

Ceny poszczególnych posi∏ków:
– Êniadanie – 9 z∏;
– obiad – 14 z∏;
– kolacja  – 8 z∏.

Akademia Obrony Narodowej
al. gen. A. ChruÊciela 103

00-910 Warszawa-Rembertów
www.aon.edu.pl

nasze tradycjeNasze tradycje

globalizacjaGlobalizacja

by j´zyk gi´tki...By j´zyk by∏ gi´tki...

PoradyPorady

Military englishMilitary english

obserwacje zUSAObserwacje z USA

wydawnictwaWydawnictwa

Pod polskà banderàPod polskà banderà

wyk∏ady otwarteWyk∏ady otwarte
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X-lecie Wy˝szych Kursów Obronnych

• pe∏ny zakres us∏ug zwiàzanych

z wykonaniem powierzonych prac

poligraficznych

• przygotowanie projektów 

graficznych

• opracowanie redakcyjne

• profesjonalny sk∏ad komputerowy

• przygotowanie do druku

• druk offsetowy

• us∏ugi introligatorskie

• uszlachetnianie druku

Wydzia∏ Wydawniczy AON
tel: (0-22) 681-40-55
fax (0-22) 681-37-52

e-mail: ipodemska@aon.edu.pl

oferuje




