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InaUgtradya

Inauguracja roku akademickiego 2004/2005

4 pazdziernika 2004 r. odbyta sie uro-
czysta inauguracja roku akademickiego
2004/2005.

W godzinach porannych, w kos$ciele garnizono-
wym pod wezwaniem $w. ojca Rafata Kalinowskie-
go odbyfa sie msza $wieta, ktérg poprowadzit ks.
proboszcz Marek Pietrusiak. Kazanie wygfosit ks. ptk
dr Tadeusz Ptoski — obecnie biskup polowy WP, ge-
nerat brygady. Powiedziat on m.in., iz zaréwno
przed kadrg naukowo-dydaktyczng, jak i studentami
w nowym roku akademickim stojg nowe wyzwania.
Jednak z kazdym rokiem jestesmy bogatsi o nowe
doswiadczenia, ktére pomagaja nam w poszukiwa-
niu prawdy i wypetnianiu zadan postawionych przez
ojczyzne.

Dalsza czes$é uroczystosci przebiegata w sali ki-
nowej Klubu AON. Na wstepie komendant-rektor
AON gen. broni dr Jézef Flis powitat zaproszonych
gosci: Jerzego Szmajdzinskiego — ministra obrony
narodowej, Andrzeja Brachmanskiego - sekretarza
stanu Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Admini-
stracji, gen. dyw. Tadeusza Baftachowicza — petnig-
cego obowigzki szefa Biura Bezpieczenstwa Naro-
dowego — podsekretarza stanu w Kancelarii Prezy-
denta RP, Henryka Porajskiego — dyrektora Departa-
mentu Spraw Obronnych w Kancelarii Prezesa Rady
Ministrow, Haline Cieslak — dyrektora Departamentu
Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Mini-
sterstwie Edukacji Narodowej i Sportu, Danute Mar-
ciniak — dyrektora Biura Spraw Parlamentarnych
i Samorzadowych Kancelarii Prezesa Rady Mini-
strow, Stanistawa Zawade - dyrektora Departamen-
tu Spraw Socjalnych i Rekonwersji MON,
ptk. Stanistawa Rybaka - zastepce dyrek-
tora Departamentu Polityki Obronnej
MON, przedstawicieli sit zbrojnych RP:
gen. broni Mieczystawa Cieniucha - | za-
stepce szefa Sztabu Generalnego WP, gen.
broni dr. hab. Ryszarda Olszewskiego
— dowoddce sit powietrznych, gen. dyw.
Zbigniewa Cieslika — szefa sztabu - zastep-
ce dowodcy wojsk lagdowych, wiceadmira-
ta Marka Bragoszewskiego — szefa szkole-
nia marynarki wojennej, gen. bryg. Ja-
na Klejszmita — dowddce Garnizonu m.st.
Warszawy, gen. dyw. Leszka Chyte — szefa
Generalnego Zarzadu Zasobéw Osobo-
wych P-1, gen. dyw. Jerzego Baranowskie-
go — szefa Generalnego Zarzgdu Wsparcia
P-7, gen. bryg. Marka Dukaczewskiego

— szefa Inspektoratu Wojskowych Stuzb Informacyj-
nych, gen. bryg. Marka Witczaka - szefa szefostwa
Obrony Przed Bronig Masowego Razenia SG WP;
przedstawicieli uczelni wojskowych: gen. bryg. pil.
Ryszarda Hacia — komendanta Wyzszej Szkoty Ofi-
cerskiej Sit Powietrznych, ptk. dr. hab. inz. Zygmun-
ta Mierczyka - zastepce komendanta Wojskowej
Akademii Technicznej, kmdr. prof. dr. hab. Krzyszto-
fa Ficonia — dziekana Wydziatu Zarzgdzania i Dowo-
dzenia Akademii Marynarki Wojennej, ptk. dr. Tade-
usza Dakudowicza - komendanta Instytutu Dowo-
dzenia w Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojsk Lado-
wych; przedstawicieli uczelni warszawskich: prof.
dr. hab. Tomasza Boreckiego - rektora Szkoty Gtéw-
nej Gospodarstwa Wiejskiego, prof. dr. hab. Bogda-
na Grzelonskiego — rektora Szkoty Wyzszej im. Paw-
ta Wtodkowica, doc. dr. Jana Waluszewskiego — rek-
tora Wyzszej Szkoty Handlowej w Kielcach, nadbry-
gadiera prof. dr. hab. Jerzego Wolanina — komen-
danta Gtéwnego Stuzby Pozarniczej, prof. Jacka Ty-
rzyniskiego — prorektora Akademii Sztuk Pieknych,
dr. Aldone Drabik — prorektora Polsko-Japonskiej
Wyzszej Szkoty Technik Komputerowych, prof. Pio-
tra Wolanskiego - prorektora ds. nauki Politechniki
Warszawskiej, ks. prof. dr. hab. Jana Bieleckiego
— prorektora ds. nauczania i wspotpracy miedzyna-
rodowej Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyn-
skiego, prof. dr. hab. Edwarda Golachowskiego
— prorektora ds. nauki i zarzgdzania Szkoty Gtéwnej
Handlowej, prof. dr. hab. Romana Kaline - prorekto-
ra ds. nauki i wspotpracy z zagranicg Akademii Wy-
chowania Fizycznego im. Joézefa Pitsudskiego;
przedstawicieli duchowienstwa: ks. ptk. dr. Tade-

Uroczysto$¢ inauguracji roku akademickiego 2004/2005

w sali kinowej Klubu AON

biuletyn@aon. edu.pl
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usza Ptoskiego, ks. biskupa gen. bryg. Mirostawa
Mirona Chodakowskiego — prawostawnego ordyna-
riusza wojskowego Wojska Polskiego, ks. biskupa
ptk. Ryszarda Borskiego - naczelnego kapela-
na Ewangelickiego Duszpasterstwa Wojskowego,
ks. ptk. dr. Marka Pietrusiaka — kapelana Akademii
Obrony Narodowej; dyrektordéw instytutéw wojsko-
wych: ptk. prof. Marka Janiaka — dyrektora Wojsko-
wego Instytutu Higieny i Epidemiologii oraz prof.
Michata Bartoszcze, ptk. dr. Zbigniewa Wertejuka
— dyrektora Wojskowego Instytutu Chemii i Radio-
metrii; przedstawicieli korpusu attaché wojsko-
wych: ptk. Rudolfa Hauke - attaché obrony i woj-
skowego przy ambasadzie Republiki Federalnej Nie-
miec, pptk. Szabolcs'a Szilagyi — attaché obrony,
wojskowego i lotniczego przy ambasadzie Republi-
ki Wegier, ptk. Vincenta O’Connore’a — zastepce at-
taché obrony i wojskowego przy ambasadzie USA
oraz nadinspektora Ryszarda Siewierskiego - ko-
mendanta stofecznego Policji, gen. dyw. Jézefa Kli-
mowicza — komendanta gtéwnego Strazy Granicz-
nej, Marka Stupnickiego - dyrektora Wydziatu Za-
rzagdzania Kryzysowego Wojewddztwa Mazowiec-
kiego, prof. dr. hab. Jerzego Wiktora Niewodniczan-
skiego — prezesa Panstwowej Agencji Atomistyki,
prof. dr. hab. Stefana Chwarzczewskiego - zastepce
dyrektora Instytutu Energii Atomowej Swierk; go-
spodarzy Rembertowa: Stanistawa Bobinskiego
— przewodniczagcego Rady Dzielnicy Warszawa
Rembertow, Jozefa Melaka — burmistrza dzielnicy
Warszawa Rembertéw, a takze bytego komendanta
Akademii Obrony Narodowej — gen. broni prof. dr.
hab. inz. Tadeusza Jemiotg, stuchaczy Wyzszych
Kurséw Obronnych, panéw prezydentéw miast, sta-
rostow i wicestarostow oraz studentéw, ktorzy roz-
poczeli nauke w naszej uczelni.

Przeméwienie komendanta AON

Szanowni Goscie, Panie, Panowie,
Panowie Oficerowie, Studencil
Szanowni Panstwo!

roku akademickiego poprzedze krétkim bilan-
sem roku ubiegtego. Miniony rok byt dla uczel-
ni rokiem trudnym, ale udanym. Z powodze-
niem zrealizowali§my zaplanowane zamierze-
nia w sferze edukacyjnej, naukowej, badaw-
czej, administracyjnej i logistycznej.

Istotnym wyréznikiem ubiegtego roku aka-
demickiego byta kontynuacja wysitkdw podej-
mowanych w celu dalszego zblizenia dziatalno-
$ci Akademii do postepowania wedfug regut
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obowigzujgcych w catym systemie wyzszego szkol-
nictwa panstwowego w Polsce z zachowaniem nie-
zbednej odrebnosci dyktowanej specyfikg potrzeb
i zasad funkcjonowania sit zbrojnych RP.

W minionym roku rozpoczeliSmy ksztatcenie
na uzupetniajacych studiach magisterskich absol-
wentow Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Lado-
wych bezposrednio po ich promocji. Stworzono dla
nich specjalne programy nauczania, kompensujgce
brak praktyki i doséwiadczenia zawodowego. Z uwa-
gg odnosimy sie do tego rodzaju studiéw, bowiem
mogga byé wskazaniem drogi do poprawy sposobu
ksztatcenia i skrocenia czasu przygotowania ofice-
réw na poziomie akademickim.

Novum w minionym roku byto réwniez rozpo-
czecie ksztatcenia cywilnych absolwentéw licedéw
na piecioletnich studiach magisterskich na kierunku
ekonomia.

Jednakze gtéwny wysitek w procesie ksztatce-
nia skierowany byt na przygotowanie oficerow
do objecia réznorodnych stanowisk w jednostkach
wojskowych, sztabach i instytucjach wojsk lgdo-
wych oraz sit powietrznych. Znaczng uwage przy-
wigzywalismy do przygotowania oficerow do pracy
w sztabach koalicyjnych zaréwno w warunkach
pokoju, jak i w sytuacjach zagrozen i kryzysow. Dzia-
talnosci tej przydawalismy wiele cech praktyki. Stu-
zyty temu liczne staze, praktyki, éwiczenia oraz kie-
rowanie naszych oficeréw do misji realizowanych
przez Wojsko Polskie poza krajem, w tym — do Iraku.

Bylismy otwarci na wszelkg wspofprace tak kra-
jowa, jak i miedzynarodowg. Akademia Obrony Na-
rodowej kontynuuje wspodtprace z instytucjami
i uczelniami krajowymi, panstw NATO, a takze z kra-
jami aspirujgcymi do Sojuszu. Najpopularniejszymi
formami tej wspofpracy w minionym roku akade-
mickim byty konferencje, sympozja oraz realizowa-

Przemawia komendant-rektor AON gen. broni dr J6zef Flis.
W tle Senat AON wraz z zaproszonymi przedstawicielami
wyzszych uczelni

biuletyn@aon.edu.pl



BIULETYN AON nr 4(22)/2004

nie wspolnych zadan i tematéw badawczych. Uczel-
nia osiagneta dobre wyniki w konferencyjnym upo-
wszechnianiu rezultatéw badan. W ubiegtym roku
akademickim zorganizowano i przeprowadzono 21
konferencji naukowych i sympozjéw. Do najbardziej
interesujgcych nalezaty: Iracka Wolnosé¢, Trud-
na Stabilizacja, Dowodzenie w operacjach reagowa-
nia kryzysowego.

Wspotpraca dydaktyczna Akademii z zagranica
koncentrowata sie na uczestnictwie kadry i studen-
téow w c¢wiczeniach organizowanych zaréwno
w Polsce, jak i przez uczelnie wojskowe za granica.
Znaczenia ¢wiczen pk. Akademicki Pierscien, Po-
wietrzna Tarcza czy tez Wspdlne Zadanie nie da sie
przeceni¢. W wyniku wspotpracy z uczelniami za-
granicznymi moglismy z powodzeniem kontynu-
owaé takie tematy badawcze, jak: doskonalenie
bezpieczenstwa europejskiego, rozwéj stosunkéw
transatlantyckich w sferze obronnosci, walka z ter-
roryzmem, wspolna doktryna NATO, edukacja
obronna, etyka zawodowa, teoria przywodztwa, mi-
sje pokojowe, zarzgdzanie przestrzenig powietrzng,
problemy wojen i wspdfczesnych uregulowan
doktrynalnych oraz kierunki rozwoju sit zbrojnych.

Zdobyte doswiadczenia z powodzeniem wyko-
rzystujemy w naszej uczelni. Dzielimy sie réwniez
naszymi osiggnieciami.

W poprzednim roku akademickim pracownicy
naukowo-dydaktyczni naszej uczelni zrealizowa-
li 104 tematy badawcze usytuowane w obrebie 42
grup. UczestniczyliSmy w szesciu projektach ba-
dawczych (grantach) finansowanych przez Komitet
Badan Naukowych.

Nadano 37 stopni doktora oraz 3 stopnie dokto-
ra habilitowanego. Wystepowano do Centralnej Ko-
misji ds. Tytutu Naukowego i Stopni Naukowych
o nadanie tytutu profesora 3 pracownikom Akade-
mii (tytut profesora uzyskat 1 pracownik). Zdaje so-
bie sprawe, ze w poréwnaniu z wiodgcymi uczelnia-
mi w Polsce wskazniki te s3 do$é skromne, ale po-
zwolity na przygotowanie wtasnej kadry, gwarantu-
jacej dobry poziom dydaktyki i badan na okreslo-
nych dla Akademii kierunkach ksztatcenia.

Duze znaczenie w dziatalnosci naukowej Akade-
mii miata aktywnos$¢ publicystyczna, ekspercka oraz
udziat pracownikéw uczelni w programach radio-
wych i telewizyjnych.

Bardzo wazng czescig dziatalnosci uczelni jest
rowniez ksztatcenie studentéw i stuchaczy cywil-
nych na kilku poziomach i w réznych formach.
Uczelnia zapewnita odpowiednie warunki edukacyj-
ne dla ok. 800 studentéw i stuchaczy w ramach
podstawowej dziatalnosci Akademii oraz ok. 2200
w ramach pozabudzetowej dziatalnosci dydaktycz-
nej. Ogotem, w réznych formach, ksztatcono oko-

biuletyn@aon. edu.pl
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fo 3000 studentow. W ubiegtym roku kontynuowali-
$my studia magisterskie, podyplomowe, doktoranc-
kie, Wyzsze Kursy Obronne oraz caty szereg innych
kurséw.

Nalezy podkresli¢, ze Akademia dziata w do-
brym otoczeniu. Bierze udziat w zyciu kulturalnym
kraju, miasta i dzielnicy oraz wspotpracuje z liczny-
mi organizacjami spotecznymi i kombatanckimi.
Pragniemy kontynuowaé¢ te dziatania, poniewaz
tworzg one wiezi pokoleniowe i kulturalne, bez kto-
rych przygotowanie oficera czy studenta cywilnego
bytoby niepetne.

W sierpniu, w ramach obchoddéw 60 rocznicy wy-
buchu powstania warszawskiego na terenie naszej
uczelni goscilismy coérki dowddcy powstania oraz
wyktadowcy Wyzszej Szkoty Wojennej, gen. bryg.
Antoniego Chrusciela. Panie Jadwiga i Wanda Chru-
Sciel, ktére spedzity dziecinstwo wtasnie tutaj w Rem-
bertowie, ze wzruszeniem przypominaty sobie tak
drogie im miejsca. My za$ z satysfakcja przyjmowali-
$my corki stawnego Montera i byliSmy przejeci fak-
tem wizyty, wiedzac, ze na naszych oczach tworzy sie
kolejna karta polskiej i akademickiej historii.

Wizyta ta byta szczegdlnym uswietnieniem ob-
chodzonej w biezagcym roku 14 rocznicy powstania
Akademii Obrony Narodowej i stata sie potwierdze-
niem, jak waznym elementem edukac;ji jest tradycja
stanowigca pomost pomiedzy przesztoscia i teraz-
niejszosciag a przysztoscia.

Szanowni Goscie, Studenci!

Identyfikujgc gtéwne zadania i kierunki dziatal-
nos$ci na rok akademicki 2004/2005, pragne podkre-
sli¢, iz Akademia, jak i cate sity zbrojne RP, bedzie
stabilizowaé to co dobre i sprawdzone, co nie ozna-
cza stagnacji a wrecz odwrotnie — zacheca do do-
skonalenia i rozwoju. Zaktadamy, iz pozwoli to za-
gwarantowaé utrzymanie takiego poziomu eduka-
cyjnego, dziatalnosci naukowej, ktéry zapewni prio-
rytetowg pozycje w systemie wyzszego szkolnic-
twa wojskowego i utrzymania stosownej rangi Aka-
demii Obrony Narodowej wsérod uczelni cywilnych.

Duzym wyzwaniem w nadchodzgcym roku aka-
demickim bedzie dla nas wprowadzenie w zycie
edukacyjnej cze$ci nowej ustawy o stuzbie wojsko-
wej zotnierzy zawodowych. W mysl zasady perma-
nentnego ksztatcenia wymogi ustawy nakfadajg
na Akademie caty szereg nowych zadan edukacyj-
nych. Znacznie rozszerza sie gama szkolenia kurso-
wego. W uczelni powinni$my by¢ gotowi do prowa-
dzenia 52 kurséw oraz 5 kierunkéw studiéw pody-
plomowych o bardzo zréznicowanym poziomie i za-
kresie. Cze$¢ z nich to szkolenia i studia specjali-
styczne, np. szkolenie specjalistow zamowien pu-
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blicznych, audytu wewnetrznego, zarzadzania per-
sonelem, administracji, walki informatycznej,
wspotpracy z mediami, negocjacji itp. Jest to
ogromne wyzwanie edukacyjne, kadrowe i organi-
zacyjne, ktéremu musimy sprostac.

Podobnym wyzwaniem jest ksztatcenie studen-
téw na nowym, waznym, potrzebnym i trudnym kie-
runku studidw — europeistyce.

Podjecie nowych zadan, majgcych na celu przy-
gotowanie studentéw bezposrednio do pracy
na okreslonych stanowiskach badz tez do rozwiagzy-
wania konkretnych problemoéw, powoduje koniecz-
nosé¢ catkowitej modyfikacji tresci programoéow
ksztatcenia.

Tak tez sie stanie i w tym roku. Zostang wprowa-
dzone nowe metody ksztatcenia. Wiecej bedzie ¢wi-
czeh wspolnych, potagczonych, w ktérych uczestni-
cz¢ beda studenci wszystkich rodzajéow i pozioméw
ksztatcenia. Wprowadzimy tez nowego typu éwicze-
nia — metodyczne, ktérych celem bedzie przygoto-
wanie stuchaczy do metodologicznego prowadze-
nia szkolen i ¢wiczen z wojskami.

Nalezatoby tez poswiecic kilka stéw nowej struk-
turze Akademii. MieliSmy dzi§ przyjemnos$¢ uczest-
niczy¢ w otwarciu Centrum Szkolenia Obrony
przed Bronig Masowego Razenia. Zaktadamy, ze
program nauczania centrum, skierowany do kadry
cywilnej, administracji rzadowej i samorzadowej
oraz kierowniczej kadry wojskowej i cywilnej, be-
dzie miat wazne znaczenie w procesie przygotowa-
nia specjalistow do dziatania w okresie aktualnych
zagrozen bezpieczenstwa. Z tego rowniez wzgledu
do akademickich programoéw wtaczono problema-
tyke obrony przed bronig masowego razenia.

Konczymy budowe Centrum Sy-
mulacji i Komputerowych Gier Wojen-
nych. Jesienig tego roku rozpoczyna-
my, mowigc technicznie, jego roz-
ruch. Zaktadamy, iz w 2005 roku be-
dzie ono wigczone w system éwiczen
akademickich po to, by od 2006 roku
uzyskaé gotowos$¢ wtaczenia do pro-
cesu szkolenia sit zbrojnych RP.

W dziedzinie badan naukowych
w roku akademickim 2004/2005
gtowny wysitek bedzie pofozony
na zréznicowanie studiéw strategicz-
nych na bezpieczenstwo narodowe
i miedzynarodowe, polityke obronng
oraz funkcjonowanie sit zbrojnych
w XXI wieku. Wazng sprawg bedzie
rowniez rozwijanie metodologii ba-
dan naukowych oraz nauczanie jej
na wszystkich poziomach i kierun-
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kach studiow. W dziatalnosci naukowo-dydaktycz-
nej, w nowym roku akademickim, za priorytet uzna-
je uwzglednienie biezacych doswiadczen i potrzeb
sit zbrojnych oraz doskonalenie umiejetnosci kadry
w przygotowaniu wojsk do dziatan w warunkach
kryzysu i wojny, w zmiennych warunkach tereno-
wych i klimatycznych.

Panowie Oficerowie, Studencil!

To wy jestescie gtéwnymi bohaterami dzisiejszej
uroczystosci. Jesli uda nam sie zrealizowa¢ wszyst-
kie plany, o ktérych wspomniatem, to powinny prze-
tozy¢ sie one na Wasze osiggniecia i sukcesy.

Zycze Wam, aby tak sie stato, a studia w Akade-
mii Obrony Narodowej stanowity okazje do wytezo-
nej i dajgce]j satysfakcje pracy. Jestem przekonany,
ze czas studidéw w uczelni bedziecie mogli zaliczy¢
do trudnego, ale niezbednego i pozytecznego okre-
su zycia.

Szczegdlne stowa sympatii kieruje do licznie
zgromadzonych studentéw rozpoczynajgcych na-
uke. Dzis uczelnia nasza przyjmuje Was do swojej
spotecznosci akademickiej. Zycze, abyscie poczuli
sie tu jak wsrdd swoich, w rodzinie. Ale rodzina tez
zobowiazuje.

Jak co roku, nauke w Akademii rozpoczynaja tez
studenci — oficerowie z zagranicy. Do oficeréw juz
studiujgcych w naszej uczelni dotgcza kolejni z Nie-
miec i USA. Witamy ich w naszym kraju i naszej
uczelni.

Wszystkim zycze wielu sukcesdw i satysfakcji
oraz wszelkiej pomys$inosci. Rok akademic-
ki 2004/2005 ogtaszam za otwarty.

Nowo promowani doktorzy habilitowani i doktorzy

biuletyn@aon. edu.pl
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W trakcie uroczysto$ci nowo promowanym
doktorom habilitowanym i doktorom wreczono dy-
plomy.

W minionym roku akademickim, zgodnie
z uchwatami rady Wydziatu Strategiczno-Obronne-
go oraz rady Wydziatu Wojsk Ladowych, zatwier-
dzonymi przez Centralng Komisje do spraw Tytutu
Naukowego i Stopni Naukowych, stopien naukowy
doktora habilitowanego nauk wojskowych otrzyma-
li: ptk dr Janusz Krecikij, pptk dr Henryk Spustek,
kmdr por. dr Krzysztof Kubiak, mt. insp. dr Kuba Ja-
foszynski.

Na podstawie uchwat rad wydziatow: Strate-
giczno-Obronnego, Wojsk Ladowych, Lotnictwa
i Obrony Powietrznej, stopien doktora nauk wojsko-
wych otrzymali: gen. bryg. Ryszard Sorokosz,
Adam Wrzosek, bryg. Stanistaw Lipinski, mjr Ro-
man Krawczynski, ptk Dobrostaw Maka, kpt. rez.
Marek Roézycki, ptk rez. Bogdan Szydtowski, pptk
Mieczystaw Zajac, kmdr Piotr Gawliczek, pptk Ry-
szard Niedzwiecki, ptk rez. Zbigniew Dylewski, ptk
rez. Zbigniew Fraszka, kpt. Sylwester Kurek, mjr Pa-
wet Kopania, Urszula Ziminska, nadkom. Elzbieta
Szafranska, pptk Stanistaw Kaczynski, Artur Jagnie-
za, Wojciech Burdecki, pptk Zbigniew Grzywna, pptk
rez. Jan Wasik, nadkom. Andrzej Urban, kpt. Woj-
ciech Nowak, pptk Andrzej Makowski, kpt. Leszek
Brzezny, pptk Henryk Popiel, pptk Roman Szyma-
niuk, pptk Wiestaw Szot, mjr Mirostaw Smolarek,
pptk Bogdan Dobrowolski, kpt. Maciej Nowak, pptk
Krystian Cuber, pptk Marek Sotoducha, pptk Andrzej
Janczak, mjr Jacek Trembecki, kpt. Piotr Krawczyk,
ptk Ryszard Rybczynski.

Nastepnie odbyta sie immatrykulacja
studentéw | rocznika oraz wreczenie awan-
sdw nowo mianowanym oficerom.

Decyzjg ministra obrony narodowe;j
z dnia 28 wrze$nia 2004 r. awansowali:

na stopien putkownika:

pptk pptk Henryk Binkowski, Andrzej
Czuprynski, Wojciech Kaminski

na stopien podputkownika:

mjr mjr Andrzej Adamkiewicz, Stawo-
mir Byten, Andrzej Dawidczyk, Pawet Gor-
ski, Henryk Kowalczyk, Marek Kubinski,
Andrzej Les$nik, Robert Miszczak, Bogdan
Panek, Zbigniew Piotrowski, Adam Rado-
myski, Grzegorz Sobolewski, Marek Soto-
ducha, Marek Strzoda, Robert Szamborski,
Grzegorz Szylberg, Jacek Trembecki

na stopiert komandora porucznika:

kmdr ppor. Krzysztof Kubiak

biuletyn@aon. edu.pl

inguguracia

na stopieri majora:

kpt. kpt. Adam Brzozowski, Jarostaw Jarzebow-
ski, Robert Kaniewski, Tomasz Kmicikiewicz, Krzysz-
tof Krakowski, Mariusz Kubarek, Grzegorz Kurant,
Marek Modzelewski, Ryszard Najczuk, Wojciech
Winkler

na stopien kapitana:

por. por. Jarostaw Grzymkowski, Ireneusz Je-
druszak, Waldemar Pawelec, Piotr Przedwojewski,
Robert Zimny.

Za szczegolne zastugi dla o$wiaty i wychowania
minister edukacji narodowej i sportu nizej wymie-
nionym oficerom oraz pracownikom Akademii
nadat Medal Komisji Edukacji Narodowej:

gen. broni pil. w st. spocz. dr. hab. Jerzemu Go-
towale

ptk. dr. hab. Andrzejowi Bujakowi

pptk. dr. Romanowi Szustkowi

W kolejnej czesci uroczystosci dokonano imma-
trykulacji nowo przyjetych studentow, a nastepnie
gfos zabrat minister obrony narodowej Jerzy Szmaj-
dzinski, za$ z wyktadem inauguracyjnym nt. Bezpie-
czenstwo radiologiczne terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej wystgpit prezes Panstwowej Agencji Atomi-
styki, prof. dr hab. J.W. Niewodniczanski.

Na zakonczenie uroczystosci odbyt sie koncert
Orkiestry Reprezentacyjnej WP. Zesp 6t wykonat wig-
zanke utworéw polskich i standardow $wiatowych.

Red.

Minister obrony narodowej Jerzy Szmajdzinski wrecza indeksy
studentom I rocznika AON

)




Wywiiacl

BIULETYN AON nr 4(22)/2004

Sport i rekreacja w Akademii

Wywiad z kierownikiem Zaktadu Wycho-
wania Fizycznego i Szkolenia Ogniowego
- ptk. mgr. Wojciechem Kaminskim

W jakim zakresie Zaktad Wychowania Fizycznego i Szko-
lenia Ogniowego prowadzi zajecia dydaktyczne?

Jak sama nazwa wskazuje, kadra zaktadu zajmu-
je sie prowadzeniem zaje¢ z zakresu zaréwno wy-
chowania fizycznego, jak i szkolenia oghiowego.

W zakresie wychowania fizycznego naszym zada-
niem jest podnoszenie sprawnosci fizycznej, rozwija-
nie cech motorycznych oraz podtrzymywanie kondy-
cji, w tym rowniez strzeleckiej, studentéw i kadry
uczelni. Zadania te realizujemy poprzez zajecia pro-
gramowe, organizowanie zawodow, turniejow oraz
treningdéw strzeleckich.

Z ubolewaniem musze
jednak stwierdzi¢, ze kadra
AON bardzo mato interesuje
sie wykorzystaniem naszych
obiektéw. Mimo iz nasz
osrodek jest doskonale wy-
posazony, jedynie 10% ofi-
ceréw uczestniczy w przed-
siewzieciach sportowych.

W szkoleniu naszych
studentéw-oficeréw,
oprécz umiejetnosci prak-
tycznych, staramy sie prze-
kaza¢ wiadomosci z zakre-
su szeroko pojetej kultury
fizycznej, tzn. biezace tren-
dy w rozwoju gier zespoto-
wych, zmiany w obowigzu-
jacych przepisach, dla przy-
sztych dowddcéw organi-
zacje imprez sportowych
na szczeblu oddziatu, oraz
wpajac zasady zdrowego i higienicznego trybu zycia.

Kolejna grupa, ktérg ksztatcimy, sg studenci cy-
wilni. Nasze dos$wiadczenia w tym zakresie sg nie-
wielkie. Mysle, ze ten system wykaze efekty dopie-
ro po kilku latach. Dla studentéw cywilnych staramy
sie stworzy¢, wzorem innych uczelni, kota zaintere-
sowan, takie jak: pitka siatkowa, koszykowa, halowa
pitka nozna, ptywanie oraz zajecia w sitowni.

dyplomowych Studiéw

diéw Podyplomowych Dydaktyki Wojskowej oraz Po-

i Analizy Systemowej (1995 r.).

Stuzbe wojskows petnit w Akademii Sztabu Gene-
ralnego WP na stanowisku instruktora, nastepnie wy-
ktadowey i starszego wyktadowey (od 1991 r.
w AON), zas od 1998 r. kierownik Zaktadu Wychowa-
nia Fizycznego i 8zkolenia Ogniowego.

Odznaczony m.in.: 8rebrnym Krzyzem Zastugi
i Medalem Edukacji Narodowe;j.

Zonaty, dwéch syn6w.

Chciatbym, aby te kota byty zalgzkiem przy-
sztych sekcji akademickiego klubu, ktére mogtyby
za kilka lat bra¢ udziat w zawodach organizowanych
przez inne uczelnie cywilne. Nasze obiekty udostep-
niamy réwniez studentom poza godzinami progra-
mowymi. Ze wzgledu na wojskowy charakter naszej
uczelni oraz w celu podniesienia atrakcyjnosci stu-
diow chciatbym w okresie wiosenno-letnim wpro-
wadzié¢ do programu strzelanie z broni sportowej.

Jakie rozgrywki sportowe i zawody sg przeprowadzane
na terenie AOS?

Zawody dla studentéw i kadry organizowane sa
na podstawie kalendarza imprez i zawodow sporto-
wych. Sa to turnieje w grach zespotowych, badmin-
tonie oraz zawody w pfty-
waniu i biegu na orientacje.

W szkoleniu ogniowym
dwa razy do roku przepro-
wadzamy ogoélnoakademic-
kie zawody strzeleckie.
Oprécz tego organizujemy
i bierzemy udziat w przed-
siewzieciach sportowych
na szczeblu Wojska Polskie-
go. Duzym sukcesem byto
ubiegtoroczne zajecie | miej-
sca w rozgrywkach Ligi Gar-
nizonowej, w ktorej starto-
wato 17 reprezentacji, jak
rowniez zajecie czotowych
lokat w ogdélnowojskowych
regatach zeglarskich.

Przez wiele lat zaktad
byt organizatorem imprez
w zakresie sportu mtodzie-
zowego na bazie akade-
mickich sekcji sportowych,
jak rowniez brat udziat w przedsiewzieciach sporto-
wych dzielnicy Warszawa Rembertow.

Ptk mgr Wojciech Ka-
minski (ur. 1951 r.). Absol-
went Akademii Wychowa-
nia Fizycznego w Warsza-
wie o specjalizacji ptywa-
nie i 2zeglarstwo (1975),
Szkoty Oficer6w Rezerwy
im. Nalazkéw w Elblagu
(1975), Podyplomowych
8tudibw Pedagogiki Woj-
skowej (1981 r.), Podyplo-
mowych Studiéw Zarza-
dzania i Kierowania, Stu-

Informatyki, Zarzadzania

W jakim zakresie jest realizowana oferta rekreacy;j-
na w AOS?

Najwazniejszym zadaniem dla nas jest realizacja
przedsiewzieé¢ zwigzanych z procesem dydaktycz-
nym. Realizujac réwniez dziatalno$é gospodarcza,

biuletyn@aon.edu.pl
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Ptk Wociech Kaminski w swoim gabinecie zgromadzit
wiele nagréd za osiagnigcia sportowe

duza uwage przywigzujemy do utrzymania wysokie-
go standardu osrodka, konkurencyjnych cen oraz
wysokiego poziomu $wiadczonych ustug. Dzieki te-
mu nasza oferta jest atrakcyjna i cieszy sie duzym
powodzeniem na rynku. Organizujemy szereg im-
prez sportowych dla firm i instytucji z dzielnicy
i Warszawy. Naszymi kontrahentami sg miedzy inny-
mi Zaktady Energetyczne i Poczta Polska.

Jak przedstawia sie dziatalno$é sekcji sportu wyczynowe-
go: judo i pitki noznej, powotanych przez komendanta
AON?

W 1995 roku, po rozwigzaniu Wojskowego Klu-
bu Sportowego, zapadta decyzja o patronacie
nad Owczesnie dziatajgcymi sekcjami: pitki noznej
i judo. Do 2004 r. zaktad prowadzit nadzér meryto-
ryczny nad ich dziatalnoscig sportowa.

Sytuacje zmienifo rozporzadzenie ministra obro-
ny narodowej z lipca br., na podstawie ktérego dzia-
fajgce sekcje muszg posiadac¢ akt prawny. Na jego
bazie zostanie zawarta umowa-porozumienie
z AON.

Niestety, sekcje bedg musiaty ponosié¢ czescio-
we koszty zwigzane z wykorzystaniem obiektéw
w naszej uczelni. Nie jest statutowym obowigzkiem
Akademii prowadzenie sportu mtodziezowego, dla-
tego staramy sie stworzy¢ klub na bazie studentow
cywilnych, wykorzystujac ich zainteresowania spor-
towe i mozliwosci naszej bazy.

Jakie sg Pana zainteresowania poza pracg zawodowa?

Samo wykonywanie tego zawodu sprawia, ze
trudno mieé inne zainteresowania niz te o charakte-

biuletyn@aon.edu.pl

rze sportowym. Mimo wielokrotnych urazéw, co
takze jest nieodfgcznym elementem tej pracy, w dal-
szym ciggu gram w tenisa, ptywam, uprawiam tury-
styke gorska i jezdze na nartach. Poza tym, w wol-
nych chwilach, interesuje sie historig starozytng i fi-
latelistyka.

Rozmawiata red. Ewa Kostka

Chlubg Akademii sg liczne puchary, ktére zdobyty
akademickie sekcje sportowe

Szczegotowe informacje na temat
oferty rekreacyjnej Akademickiego
Osrodka Sportowego mozna uzyskac
pod numerami:

sekretariat — 681-32-62

kasa — 681-44-84

korty — 611-92-18

dyzurny obektow — 681-40-10

»
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X-lecie Wyzszych Kursow Obronnych
— opinie i komentarze

gen. broni dr Jézef FLIS
— komendant-rektor Akademii Obrony Narodowej

Edukacja obronna kie-
rowniczej kadry administra-
cji rzadowej i samorzgdowe;j
w Akademii Obrony Narodo-
wej

Kazdy cztowiek powinien
mie¢ $wiadomosé istnienia
wielu zagrozen, taczgcego
sie z nimi ryzyka i potrzeby
przeciwdziatania tym zjawi-
skom, aby modc bezpiecznie
egzystowaé¢. Terminy: ,za-
grozenie”, ,bezpieczenstwo”, ,obronnos¢” sa ze so-
ba Scisle zwigzane i wywierajg znaczacy wptyw
na egzystencje zaréwno catych narodow, jak i po-
szczegolnych ludzi.

Wszyscy obywatele odczuwajg potrzebe poczu-
cia bezpieczenstwa. Oczekuja, ze zapewni je przede
wszystkim panstwo poprzez dziatania réznorodnych
instytucji i przy wsparciu sit spotecznych, politycz-
nych oraz gospodarczych.

Jednym z nadrzednych zadan wtadz panstwo-
wych i samorzadowych jest wifasnie zapewnienie
bezpieczenstwa obywatelom. A do tego potrzebne
sg wiedza i umiejetnosci ludzi zatrudnionych
na wszystkich szczeblach administracji. Przygoto-
waniu kadr administracji rzgdowej i samorzgdowej
stuzy edukacja obronna, ktéra od 10 lat prowadzo-
na jest w Akademii Obrony Narodowej w ramach
Wyzszych Kurséw Obronnych. To wiasnie w naszej
uczelni przygotowuje sie dziataczy i urzednikow
do realizacji zadan w zakresie bezpieczenstwa, prze-
kazuje odpowiedni zaséb wiadomosci i umiejetno-
$ci z zakresu obronnosci, strategicznego myslenia,
podejmowania decyzji, planowania i rozwigzywania
sytuacji kryzysowych, kierowania zespotfami, jak
rowniez ksztattowania przekonan i postaw pro-
obronnych oraz innych cech przydatnych w spra-
wowaniu funkcji i wykonywaniu zadan obronnych.
Moze zabrzmi to troche gérnolotnie, ale proces ten
najogolniej sprzyja umacnianiu panstwa i poczucia
bezpieczenstwa jego obywateli.

Program edukacji obronnej, realizowany
na Wyzszych Kursach Obronnych, pomyslany jest

w ten sposoéb, aby sprzyjaf realizacji zatozen strate-
gii bezpieczehstwa i strategii militarnej RP
na wszystkich poziomach struktur panstwowych,
uczgc wspotdziatania organdéw i jednostek organiza-
cyjnych administracji cywilnej z dowddztwami i jed-
nostkami organizacyjnymi sit zbrojnych RP podczas
rozwigzywania sytuacji kryzysowych.

Wyzsze Kursy Obronne sg réwniez zrédtem in-
formacji o najnowszych trendach w rozwoju mysli
wojskowej i zasadach organizacji systemu bezpie-
czenstwa i obronnosci panstwa na wszystkich jego
poziomach.

Jest to szczegdlna misja Akademii Obrony Na-
rodowej. Wtasnie wzajemna edukacja, inspiracja
i wspotfpraca tagczy kadry cywilne i wojskowe we
wspoélnym dziataniu stuzagcym obronie narodowe;j.
Zapewnienie kadrze kierowniczej administracji rza-
dowej oraz samorzadowej teoretycznych podstaw
wypracowania koncepcji i podejmowania decyzji
zwigzanych z bezpieczenstwem panstwa wypetnia
te nisze w modelu bezpieczenstwa, w ktorej nowo-
czesne myslenie i dziatanie w mysl jednolitej racji
stanu zajmuje poczesne miejsce w realizacji przyje-
tej przez panstwo strategii.

Biorgc pod uwage réznorodno$¢ uczestnikow
kurséw, ocenia sie, ze do sprawnej realizacji ich za-
dan niezbedne sg: uwzglednianie pluralizmu pogla-
dow, wspotdziatanie i swoista konkurencja. Efekty
kursow sg wypadkowsg celow i tematyki uwzgled-
niajgcych sugestie i propozycje zainteresowanych
resortow i instytucji oraz kompetencji nauczycieli
akademickich realizujgcych program ksztatcenia.

Funkcjonujagcy model edukacji obronnej
na Wyzszych Kursach Obronnych jest ciggle dosko-
nalony, rowniez przy duzym wktadzie i zaangazowa-
niu samych uczestnikéw kursu. Dotyczy to zaréwno
warstwy merytorycznej, jak i metodycznej zajeé.
Sprzyjajg temu taczenie teorii z praktyka, otwartosé
dyskusiji, wymiana doswiadczen, konwersatoria, za-
jecia problemowe, eksperckie, podréze studyjne
czy tez gry decyzyjne.

Jest to wspdlny dorobek wojskowych i cywil-
nych pracownikdw Akademii Obrony Narodowej
oraz wszystkich uczestnikow Wyzszych Kurséw
Obronnych.

Zycze wszystkim, aby umiejetnos$ci nabyte
na kursie stuzyty najwyzszemu dobru obywateli, ja-
kim jest poczucie zycia w bezpiecznym panstwie.

biuletyn@aon. edu.pl
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plk dr hab. Jacek Pawlowski — komendant-dziekan
Wydzialu Strategiczno-Obronnego

WKO - integralng czescia
Wydziatu Strategiczno-Obron-
nego

15 stycznia 2005 r. mija
dziesie¢ lat funkcjonowania
Wyzszych Kurséw Obron-
nych kierowniczej kadry ad-
ministracji publicznej, orga-
nizowanych w Wydziale
Strategiczno-Obronnym.

Celem kursu jest nabycie przez uczestnikow
umiejetnosci niezbednych do wykonywania zadan
obronnych oraz podniesienie kwalifikacji w zakresie
wykonywania tych zadan, a takze poznanie zasad
i procedur kierowania wykonywaniem zadan obron-
nych podczas podwyzszania gotowosci obronnej
panstwa i w czasie wojny (Rozporzgdzenie Rady Mi-
nistrow z dnia 13.01.2004 r. w sprawie szkolenia
obronnego, DzU nr 16 z dnia 04.02.2004 r.).

W ksztatceniu uczestniczg:

* osoby zajmujgce kierownicze stanowiska
w administracji publicznej: ministrowie, sekretarze
stanu, podsekretarze stanu i dyrektorzy generalni
ministerstw, osoby pefnigce funkcje w centralnych
organach administracji rzgdowej, kierownicy urze-
dow centralnych oraz innych jednostek organizacyj-
nych wykonujacych zadania obronne, a takze woje-
wodowie i wicewojewodowie,

* marszatkowie wojewddztw, starostowie,
i prezydenci miast na prawach powiatu,

e kierownicy jednostek organizacyjnych lub
osoby zatrudnione na stanowiskach zwigzanych
z obronnoscig lub prowadzace sprawy dotyczace
wykonywania zadan obronnych,

* przedsiebiorcy wykonujacy zadania obronne,
a takze wyznaczeni przez nich pracownicy,

* osoby, ktéorym nadano przydziaty organizacyj-
no-mobilizacyjne do jednostek organizacyjnych
przewidzianych do militaryzacji,

* postowie i senatorowie — jesli wyrazajag na to
zgode.

Zajecia na kursie prowadza nauczyciele akade-
miccy oraz przedstawiciele Kancelarii Prezesa Rady
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Ministrow, Departamentu Spraw Obronnych Mini-
sterstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji (Biu-
ro Ochrony Informacji Niejawnych i Spraw Obron-
nych, Departament Bezpieczenstwa i Porzadku Pu-
blicznego, Komenda Gtéwna Panstwowej Strazy Po-
zarnej, Komenda Gtéwna Strazy Granicznej oraz Ko-
menda Gféwna Policji), Ministerstwa Spraw Zagra-
nicznych — Departament Bezpieczenstwa Miedzyna-
rodowego, Ministerstwa Skarbu Panstwa — Departa-
ment Spraw Obronnych, Ministerstwa Gospodarki
i Pracy — Departament Spraw Obronnych, Minister-
stwa Kultury — Biuro Spraw Obronnych, Minister-
stwa Edukacji Narodowej i Sportu — Biuro Spraw
Obronnych, Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrzne-
go, Ministerstwa Ochrony Srodowiska — Gtéwny In-
spektorat Ochrony Srodowiska — Zaktad Monitorin-
gu, Gtéwnego Inspektoratu Sanitarnego, a takze
przedstawiciele MON (Departament Polityki Obron-
nej, SG WP P-3 oraz Inspektorat WSI).

W WS-0 za kurs odpowiedzialni sg pptk dr
Krzysztof Teresiak oraz p. Adam Zgryza.

Zajecia prowadzone sg w formie wyktadow,
konwersatoriéw, ¢wiczen, gier decyzyjnych, takze
poza terenem AON, m.in. w Wojskowym Instytucie
Technicznym Uzbrojenia w Zielonce oraz w Zamku
Krolewskim.

Wyzsze Kursy Obronne oferujg réwniez uczest-
nikom zajecia popotudniowe, ktoére sg przeprowa-
dzane w Akademickim Osrodku Sportowym: w si-
fowni, basenie, hali sportowej oraz na strzelnicy
sportowe;j.

Przez dziesie¢ lat funkcjonowania kursy
ukonczyty 2334 osoby, w tym: 139 ministréw, sekre-
tarzy i podsekretarzy stanu, 180 wojewoddw i wice-
wojewodow, 28 dyrektoréw generalnych mini-
sterstw i urzedow centralnych, 40 dyrektoréw gene-
ralnych urzedow wojewddzkich, 589 dyrektoréw
(i ich zastepcow) departamentéw ministerstw i urze-
dow centralnych, 868 dyrektorow (i ich zastepcow)
wydziatéw urzedéw wojewddzkich, departamentéw
urzedéw marszatkowskich, w tym komendantow
(i ich zastepcow) wojewddzkich: Policji (27), Pan-
stwowej Strazy Pozarnej (45), szkét PSP (4), oddzia-
téw Strazy Granicznej (20) oraz Centrum Szkolenia
Strazy Granicznej (2), a takze 96 parlamentarzy-
stéw, 40 marszatkdéw wojewoddzkich oraz 354 staro-
stéw i prezydentdéw miast na prawach powiatu.
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Ponizej zaprezentujg sie osoby, ktére sprawity,
ze 15 stycznia 1995 r. ta forma ksztatcenia w zakre-
sie obronnosci panstwa zostata zainaugurowa-
na w naszej uczelni. Zamieszczamy takze wypowie-
dzi nauczycieli akademickich (nie wszystkich, za co
pozostatych przepraszamy), ktérzy od dziesieciu lat
uczestniczg w realizacji programu ksztatcenia. Przy-
taczamy takze opinie absolwentéw WKO. Dziekuje
wszystkim tym, ktérzy przez te lata, pracujac
na Wyzszych Kursach Obronnych, budowali i nadal
tworzg pozytywny wizerunek naszej uczelni.

gen broni w st. spocz. prof. dr inz. Tadeusz Jemiolo

Zaktad Polityki Obronnej
Instytutu Bezpieczenstwa
Narodowego Wydziatu Stra-
tegiczno-Obronnego

Narodziny WKO

Poczatek lat 90. ubiegte-
go stulecia zaowocowat
zmiang podejscia do proble-
matyki bezpieczenstwa na-
rodowego. Stato sie to za sprawg globalnej rewolu-
cji politycznej w Europie, ktora nastgpita w 1989 ro-
ku. Towarzyszacy jej upadek bipolarnego podziatu
Swiata i koniec niszczgcej rownowagi strachu do-
prowadzity do gruntownej zmiany stan globalnego
srodowiska bezpieczenstwa. Zmianie ulegto geopo-
lityczne potozenie Polski. Polska w poszukiwaniu
gwarancji bezpieczenstwa przyjeta prozachodni kie-
runek orientacji.

Owczesny minister spraw zagranicznych, pan
profesor Krzysztof Skubiszewski, przestrzegat z try-
buny sejmowej, ze Polska nie moze by¢ panstwem
neutralnym ani tez znajdowaé sie w szarej strefie
bezpieczenstwa. Podkreslat jednoczesnie, iz bezpie-
czenstwo ma charakter niepodzielny. Wskazat takze
na potrzebe uspofecznienia problematyki bezpie-
czenstwa.

Pojawienie sie nowych wyzwan i zagrozen byto
przyczyng poszerzenia sie przedmiotowego spek-
trum bezpieczenstwa. One to wtasnie oraz potrzeba
sprawowania cywilnej i demokratycznej kontroli
nad sitami zbrojnymi zadziataty katalizujgco na rzecz
objecia ksztatceniem z zakresu bezpieczenstwa kie-
rowniczych kadr administracji panstwowej.
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Bedac woéwczas komendantem Akademii Obrony
Narodowej, odbywatem wizyty do réznych zagra-
nicznych uczelni wojskowych, podczas ktorych bacz-
ng uwage zwracatem na przygotowanie kadr admini-
stracji panstwowej tych krajéow do zarzadzania bez-
pieczenstwem w réznych jego stanach. Obserwacja
ta utwierdzita mnie w przekonaniu, ze ksztatcenie te-
go typu w Polsce jest nakazem chwili. Zaproponowa-
tfem wiec ministrowi obrony narodowej, panu admi-
ratowi Piotrowi Kotodziejczykowi, podjecie dziatan
na rzecz uruchomienia powyzszych kurséw.

Po uzyskaniu akceptacji ze strony premiera rza-
du Rzeczypospolitej, dotyczgcej zorganizowania
kurséw, minister obrony narodowej polecit Akade-
mii Obrony Narodowej przygotowanie koncepcji
tych kursow. Po jej zatwierdzeniu przez premiera
na Akademii Obrony Narodowej spoczat obowigzek
opracowania zakresu tresci ksztatcenia oraz przygo-
towanie sie do prowadzenia kursow.

Godny podkreslenia jest fakt, iz w dokumentach
regulujgcych catoksztatt polityki personalnej w ad-
ministracji znalazt sie zapis uzalezniajgcy realizacje
$ciezki kariery od ukonczenia Wyzszego Kursu
Obronnego. W miare uptywu lat Wyzszymi Kursami
Obronnymi objeto takze cze$¢ parlamentarzystow
oraz administracje samorzadowa.

Dokonujgc otwarcia i zamkniecia wielu edycji
Wyzszych Kurséw Obronnych, z wielka satysfakcjg
odnotowywatem, jakze zyczliwe byty uwagi, ktére
uczestnicy kurséw kierowali pod adresem ich orga-
nizatorow i realizatorow. Obecnie mam zaszczyt by¢
uczestnikiem wielu interesujgcych dyskusji, ktore
maja miejsce podczas prowadzonego przeze mnie
tematu dotyczacego zewnetrznych uwarunkowan
bezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej.

gen. dyw. w st. spocz. Czestaw Laszczkowski
Historia powotania WKO

W zwigzku z przeobraze-
niami ustrojowymi w Il Rze-
czypospolitej i wynikajacymi
z nich zmianami zachodzacy-
mi w kompetencjach i struk-
turze organizacyjnej organow
panstwowych, powotfaniem
samorzgdu terytorialnego oraz procesem prywaty-
zacji — zaszta nieodzowna potrzeba dokonania sto-
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sownych zmian w catoksztatcie istniejgcego dotych-
czas systemu obronnego RP. W $lad za tym zaistnia-
fa koniecznos$é przygotowania kierowniczych osob
w administracji panstwowej do realizacji zadan
zwigzanych z obronnoscig panstwa.

Aby przyspieszy¢ te procesy, nalezato w pierw-
szej kolejnosci skupié¢ gtéwny wysitek na doskonale-
niu systemu prawnego traktujagcego o bezpieczen-
stwie panstwa. Chodzito gtéwnie o przepisy okre-
$lajgce kompetencje naczelnych i centralnych orga-
néw administracji panstwowej w tym zakresie oraz
zadania w ramach powszechnego obowigzku obro-
ny wszystkich elementéw organizacyjnych panstwa
i obywateli. Jest to bowiem podstawowy problem
przy ksztattowaniu nowoczesnego, skutecznego
systemu obronnego — postrzeganego jako skoordy-
nowany wewnetrznie zbiér elementdéw organizacyj-
nych, ludzkich i materiatfowych — powigzanych wza-
jemnie i dziatajagcych na rzecz bezpieczenstwa ze-
wnetrznego i wewnetrznego kraju.

O ksztafcie tego systemu traktujg w gtéwnej
mierze — Ustawa zasadnicza, czyli Konstytucja RP,
Doktryna obronna RP oraz Ustawa o powszechnym
obowigzku obrony.

Konstytucja RP zostata uchwalona przez parla-
ment w dniu 17 pazdziernika 1992 r., uregulowata
ona wzajemne stosunki miedzy wtadzg ustawodaw-
cza i wykonawczg RP oraz o samorzadzie terytorial-
nym, okreslita réwniez kompetencje najwyzszych
organoéw wifadzy panstwowej i administracji.

2 listopada 1992 r. Komitet Obrony Kraju, jako
organ wtasciwy w sprawach obronnosci i bezpie-
czenstwa panstwa, przyjat dwa dokumenty doktry-
nalne okreslajgce nowe zasady polityki bezpieczen-
stwa narodowego, a mianowicie:

Pierwszy — Zatozenia polskiej polityki bezpie-
czenstwa sygnowane przez prezydenta RF, okre$laja-
ce podstawowe zasady polityki Polski w dziedzinie
zewnetrznego i wewnetrznego bezpieczenstwa pan-
stwa oraz drugi — Polityka bezpieczenistwa i strategia
obronna RP— dokument rozwijajgcy i precyzujacy te za-
sady.

Ustawa o powszechnym obowigzku obrony RP
z 1967 r. zostata znowelizowana i ogtoszona w ob-
wieszczeniu MON z dnia 11 grudnia 1991 r. Okresli-
ta kompetencje i zadania naczelnych organéw wta-
dzy i administracji w dziedzinie obronnosci panstwa
oraz relacje kompetencyjne miedzy Komitetem
Obrony Kraju a Radg Ministréw.

Ustalenia tych aktéw prawnych dawaty podsta-
we do konkretyzacji zadahn w aktach wykonawczych
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wtasciwych organéw panstwowych w postaci
uchwat, rozporzadzen i wytycznych.

Dopiero wszystkie akty prawne, wyzszego i niz-
szego rzedu, zsynchronizowane ze sobg, mogty
stworzy¢ spdjny system prawny zapewniajgcy funk-
cjonowanie systemu obronnego i utrzymanie po-
tencjatu obronnego na optymalnym poziomie.

Po dokonaniu tych przedsiewzie¢ nalezato nie-
zwtocznie wecielié te ustalenia w zycie. Mogto to by¢
mozliwe po zapoznaniu kierowniczej kadry wszyst-
kich elementéw systemu obronnego gtéwnie pod-
czas szkolenia kursowego.

Rozwazanie problematyki szkolenia obronnego
w zakresie realizacji zadan obronnych przez kierow-
niczg kadre administracji panstwowej, obrony cy-
wilnej, osoby zatrudnione na stanowiskach
do spraw obronnych, a takze osoby przewidziane
do objecia wymienionych stanowisk rozpoczeto sie
juz w kwietniu 1992 r. podczas pracy Miedzynarodo-
wej Komisji do spraw Reform w Organizacji Obrony
Narodowej. W Zespole ds. Systemu Pozamilitarne-
go, ktorym kierowat dyrektor Departamentu Syste-
mu Obronnego Biura Bezpieczehstwa Narodowego,
zostat przygotowany materiat na temat: Propozycje
zmian w funkcjonowaniu systemu obronnego RP.

Jeden z wnioskoéw zaakceptowanego materiatu
dotyczyt szkolenia ogélnoobronnego:

Nalezy niezwtocznie wznowic¢ proces szkolenia
ogolnoobronnego i kontroli realizacji zadann obron-
nych. Kierowniczg kadre administracji panstwowej
i samorzgdu terytorialnego objac szkoleniem kurso-
wym w Akademii Obrony Narodowej i Centralnym
Osrodku Szkolenia Kadr Obrony Cywilnej. Istnieje
potrzeba rozwazenia moZzliwosci wigczenia do pro-
gramu szkolenia Krajowej Szkoty Administracji Pu-
blicznej problematyki obronnej.

Dyskusja nad tymi problemami w Biurze Bezpie-
czenstwa Narodowego (BBN) przerodzita sie niejako
w szkolenie obronne kierowniczej kadry tegoz biura.

Na wniosek szefa BBN, $p. Jerzego Milewskie-
go, 6éwczesny minister stanu ds. bezpieczenstwa,
pan Jacek Merkiel, podjaf decyzje o prowadzeniu ta-
kiego szkolenia we wszystkie czwartki w wymiarze
1 godziny (60 min). Zajecia przygotowywali i prowa-
dzili na zmiane — dyrektor Departamentu Wojskowe-
go BBN, pan gen. dr Jan Swiatowiec (problematyka
dotyczaca sit zbrojnych RP) i dyrektor Departamen-
tu Systemu Obronnego BBN (problematyka poza-
militarnaczesci systemu obronnego RP).

Na poczatku 1992 r., na jednym z posiedzen Ko-
mitetu Obrony Kraju (KOK), zostata rozpatrzona i za-
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akceptowana koncepcja szkolenia ogélnoobronne-
go. Przewodniczacy KOK, pan Lech Watesa, w zarto-
bliwy sposéb nakazat: w pierwszej kolejnosci prze-
szkoli¢ te osoby z kierowniczej kadry paristwa, kto-
re nie odbyty stuzby wojskowej.

Przez dtugi okres nie byto jednak przystowiowej
Jkropki nad i”. Gtéwng przyczyng byt brak regulacji
prawnych dotyczacych systemu obronnego. Szko-
lenie, cho¢ dorazne, bez obowigzujagcego systemu
odbywato sie na wszystkich szczeblach, szczegdlnie
w wojewoddztwach i w wigkszo$ci ministerstw.

Szkolenie wojewoddéw i ministréw odbywato sie
przy okazji catodniowych odpraw organizowanych
przez premieréw rzadéw. Najwieksze zrozumienie
okazywat w tym wzgledzie pan Waldemar Pawlak.

Przetom nastgpit w 1994 r., a poczatek 1995 r.
byt ukoronowaniem dotychczasowych staran. 15
stycznia 1995 r. pan Jerzy Milewski uroczyscie
otworzyt w AON szkolenie I-go kursu kierowniczej
kadry w zakresie obronnosci i bezpieczenstwa kraju.
Wszyscy uczestnicy szkolenia otrzymali takie doku-
menty, jak: Zatozenia polskiej polityki bezpieczen-
stwa, Polityka bezpieczenistwa i strategia obron-
na RP oraz skrypt dotyczgcy systemu obronnego
panstwa.

Zainteresowanie uczestnikéw kurséw byto bar-
dzo duze. Najwiecej pytan, dodatkowych wyjasnien
i dyskusji wzbudzata problematyka relacji miedzy
KOK a Radg Ministrow oraz miedzy wojewodami
i samorzadem terytorialnym.

Prowadzone w AON kursy owocowaty realizacjg
zadahn obronnych na wszystkich szczeblach juz
od 1995 .

Swiadczy¢ moga o tym nastepujace fakty.
Od 1991 r. Biuro Bezpieczenstwa Narodowego or-
ganizowato wyjazdy do wojewoddztw, aby ustali¢
stan faktyczny znajomosci i realizacji zadan obron-
nych, a takze w celu udzielenia pomocy w tym
wzgledzie. Do czasu prowadzenia kurséw gtownymi
referentami, wyznaczonymi przez wojewodow, byli
szefowie sekretariatéw wojewddzkich komitetéw
obrony cywilnej. Byli to w gtéwnej mierze oficero-
wie zawodowi badz rezerwy, znajgcy dobrze te pro-
blematyke.

Od 1995 r. wojewodowie lub wicewojewodo-
wie, ktorzy ukonczyli kursy w AON, czynili to osobi-
$cie i z wielkim zaangazowaniem. Na podkreslenie
zastuguje prowadzenie w tym okresie na wysokim
poziomie szkolenia obronnego lub ¢wiczen w takich
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wojewodztwach, jak: tomzynskie, ostrofeckie, su-
walskie, siedleckie, jeleniogérskie czy katowickie.

pik dr hab. inz. Marian Kowalewski

Refleksja o tym, co byto
na poczatku

Dziesieciolecie Wyzszych
Kurséw Obronnych nastraja
do refleksji nad tym, jak
i w jakich warunkach doko-
nata sie kreacja tej bardzo
waznej i potrzebnej formy
dydaktyczne;j.

Historyczne przemiany,
jakie miaty miejsce w naszym kraju i w miedzynaro-
dowym s$rodowisku Polski po roku 1989, byty po-
czatkiem ogdlnospotecznej dyskusji na temat bez-
pieczenstwa panstwa. Uwazam, ze w dniu jubile-
uszu kursu warto przypomnieé¢ kilka zasadniczych
faktéw z tym zwigzanych oraz tez, podnoszonych
w tej dyskusiji.

Poczatkowo, zaskoczenie tempem zmian geopo-
litycznych oraz koniecznoscig sprostania nowym
wyzwaniom skierowato dyskusje na temat przyszto-
Sci bezpieczenstwa europejskiego oraz miejsca i ro-
li Polski w jego ksztattowaniu na tory, ktére — z per-
spektywy czasu — uznajemy za fatszywe. Negacja
miejsca i roli NATO jako paktu militarnego; postulat
powotania Wspdlnoty Miedzymorza - Polska
od morza do morza; Polska jak Szwecja — w Europie
tak, ale w NATO nie; lansowano koncepcje budowy
systemu zbiorowego bezpieczenstwa w Europie
w oparciu o OBWE - to tylko niektére z dyskutowa-
nych tez.

Faktem jest, ze do potowy 1992 r. dalecy byli-
$my od poszukiwania rozwigzan w zakresie bezpie-
czenstwa w drodze bezposredniej integracji z NATO.
Faktem jest réwniez to, ze zarowno w NATO, jak
i poza nim nie podejmowano tematu rozszerzenia,
a jezeli dyskutowano przyszto$é Sojuszu — to gtow-
nie w aspekcie jego adaptacji do zmieniajgcych sie
uwarunkowan.

4 listopada 1992 r., w sali kolumnowej Sejmu,
odbyto sie spotkanie ekspertéw z dziedziny bezpie-
czenstwa. Po raz pierwszy przedstawiono w zwartej
formie zatozenia polskiej polityki bezpieczenstwa.

biuletyn@aon.edu.pl
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W zatozeniach do rangi gtéwnego pryncypium pod-
niesiono cztonkostwo Polski w NATO. Pomimo catej
burzliwosci dyskusji zwolennicy tego kierunku zna-
lezli w sobie tyle sity, aby doprowadzi¢ do tego, ze
w listopadzie 1992 r. prezydent RP Lech Watesa
podpisat dwa dokumenty — Zafozenia polskiej poli-
tyki bezpieczeristwa oraz Polityke bezpieczenstwa
i strategie obronng Rzeczypospolitej Polskiej — defi-
niujgce zasadnicze cele panstwa w nowych, post-
-zimnowojennych warunkach europejskich. W Zafo-
Zeniach polskiej polityki bezpieczenstwa czytamy:
[...] strategicznym celem Polski w latach dziewiec-
dziesigtych jest cztonkostwo w NATO..., poniewaz
[...] Sojusz Pdétnocnoatlantycki pozostaje zasadni-
czym czynnikiem stabilnosci politycznej i pokoju
w Europie.

Rok 1992 — to pierwszy rok udziatu Polski w pra-
cach Pétnocnoatlantyckiej Rady Wspdfpracy (NACC).
W ramach NACC Polska aktywnie wtgczyta sie w sys-
tem statego, wielostronnego dialogu i konsultacji
w sprawach bezpieczenstwa miedzynarodowego,
prowadzonego przez NATO i kraje partnerskie.

3 grudnia 1993 r. w Kwaterze Gtéwnej w Brukse-
li odbyto sie posiedzenie Pétnocnoatlantyckiej Rady
Wspotpracy na szczeblu ministrow spraw zagranicz-
nych. W komunikacie koncowym podkreslono po-
step we wspotpracy wielostronnej w dziedzinie bez-
pieczenstwa. Ministrowie wskazali na potrzebe two-
rzenia jej nowych form, wymieniajgc w tym kontek-
Scie propozycje ,Partnerstwa dla Pokoju”.

W efekcie przyjetej 9 maja 1994 r. Deklaracji
z Kirchbergu Rada Ministréw Unii Zachodnioeuro-
pejskiej przyznata Polsce status partnera stowarzy-
szonego.

Rozszerza sie gwattownie lista instytucji europej-
skich, konferencji i seminaridow, na ktérych przedsta-
wiciele Polski muszg dyskutowaé kwestie bezpie-
czenstwa miedzynarodowego na tle rozwigzywa-
nych problemoéw bezpieczenstwa narodowego.

Zaistniata pilna potrzeba uzupetnienia wiedzy
catej cywilnej wtadzy w panstwie o problemy bez-
pieczefistwa miedzynarodowego i narodowego
— 0 wiedze obronna.

Cel miat by¢ osiggany w trybie Wyzszych Kur-
sow Obronnych, ktérych prowadzenie powierzono
Akademii Obrony Narodowej. Na kurs skierowano
obligatoryjnie wszystkich decydentow z obszaru ad-
ministracji rzadowej.

Woczesng wiosng 1994 roku po blisko dwdch la-
tach pobytu na terytorium bytej Jugostawii, zwigza-
nego z udziatem w operacji pokojowej ONZ, powro-

biuletyn@aon. edu.pl

X-lecie WKO

citem do kraju i do pracy w AON. Komendant Aka-
demii, gen. broni Tadeusz Jemioto, powierzyt mi or-
ganizacje kursu. Przez kilka nastepnych miesiecy,
wspolnie z majorem Krzysztofem Teresiakiem proé-
bowali$my wykonywaé to zupetnie nowe dla nas za-
danie. Doswiadczenie jugostowianskie pomagato
mi rozumiec role i znaczenie tego przedsiewziecia.
Naocznie, w kazdym dniu pobytu w rejonie wojny
przekonywatem sie o tym, co znaczy utrata poczu-
cia bezpieczenstwa.

Bardzo wyraznie w mojej pamieci zapisaty sie
pierwsze tygodnie trwania kursu. To byto co$ zupet-
nie wyjgtkowego — zobaczy¢ w tawie szkolnej VIP-6w
polskiej sceny politycznej, uczacych sie pilnie zupet-
nie obcej dla nich terminologii, rozumienia zjawisk
i prowadzenia analiz probleméw obronnych. Wspét-
czutem wyktadowcom, a w wiekszosci byli to w wy-
sokich stopniach oficerowie AON i Sztabu General-
nego, ktérzy mocno sie pocili w krzyzowym ogniu
pytan kursantéw. Z perspektywy czasu mozna chy-
ba stwierdzi¢, ze pierwsze edycje kursu, poza war-
tosciami merytorycznymi, byty swojego rodzaju fo-
rum, na ktérym cywilni politycy poznawali wojsko-
wych, ich problemy — przetamywano bariery wza-
jemnej nieufnosci. Jestem przekonany, ze w wyniku
zawigzanych tam pierwszych kontaktéw wiele pro-
bleméw zostato postawionych w zupetnie nowym
Swietle — przez co fatwiej i szybciej mozna byto je
rozwigzac.

Prawne uwarunkowania
ksztaticenia kierowniczych
kadr administracji rzagdowej
i samorzadowej na WKO

Jednag z podstawowych
drog ksztattowania bezpie-
czenstwa jest edukacja, kto-
rej jakosé wptywa na posta-
wy, wartosci, wiadomosci
i umiejetnosci niezbedne
w zapobieganiu oraz radzeniu sobie w sytuacjach
zagrozen i ewentualnym usuwaniu ich negatyw-
nych skutkéw. Przygotowanie spoteczenstwa do re-
alizacji zadan w warunkach ekstremalnych pozosta-
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je bowiem niezmiennie aktualnym wyzwaniem dla
wszystkich politykéw, organizacji rzgdowych, samo-
rzgdowych i pozarzadowych, odpowiedzialnych
za sprawy bezpieczenstwa i obronnosci Rzeczypo-
spolitej Polskie;j.

Bezpieczenstwo mozemy uznaé za skuteczne
w sytuacji, kiedy kazdy z podmiotéw bedzie oddzia-
fywat na swoje otoczenie, usuwajac zagrozenia oraz
eliminujgc niepewnosé.

Uwzgledniajgc powyzsze przestanki oraz fakt, ze
lata 90. to okres wielkich przemian i przewartoscio-
wan, najwyzsze czynniki w panstwie zdecydowaty
o koniecznosci zajecia sie problematykag szkolenia
obronnego kierowniczych kadr administracji pu-
blicznej. Podstawowym dokumentem regulujacym
te problematyke byta Uchwafa nr 72 Rady Mini-
strow z dnia 4 paZdziernika 1994 r. w sprawie szko-
lenia obronnego kadr kierowniczych administracji
publicznej. Majac na wzgledzie potrzebe zapewnie-
nia niezbednego przygotowania obronnego kadr
kierowniczych administracji rzgdowej i samorzgdo-
wej, Rada Ministrow zdecydowata, ze minister
obrony narodowej uruchomi w Akademii Obrony
Narodowej — poczgwszy od roku akademickie-
go 1994/1995 — Wyzsze Kursy Obronne. Szkole-
niem objeto: ministréw, sekretarzy i podsekretarzy
stanu, kierownikéw urzedow centralnych, dyrekto-
row generalnych i wyznaczonych dyrektorow de-
partamentéw (komérek réwnorzednych) mini-
sterstw i urzedow centralnych, wojewoddw, wice-
wojewodoéw oraz wyznaczonych dyrektorow (kie-
rownikéow) wydziatobw (komérek organizacyjnych)
wchodzacych w sktad urzedéw wojewddzkich. Po-
nadto do udziatu w szkoleniu zapraszani byli réw-
niez prezydenci miast wojewoédzkich.

Wyzsze Kursy Obronne prowadzone byty
w oparciu o program ustalony przez ministra obro-
ny narodowej, uzgodniony z ministrem — szefem
Urzedu Rady Ministrow. Nadzér nad realizacjg szko-
lenia sprawowat minister obrony narodowej, za-
pewniajgc jednoczes$nie w budzecie resortu obrony
narodowej $rodki finansowe niezbedne do realizacji
tego szkolenia. Natomiast minister — szef Urzedu Ra-
dy Ministrow koordynowat przyjmowanie zgtoszen
i kierowanie osd6b na szkolenie na Wyzszych Kur-
sach Obronnych.

Powyzsze zasady obowigzywaty praktycznie
do stycznia 2004 r., chociaz zycie podpowiadato po-
trzebe wprowadzania niezbednych modyfikacji. Po-
czawszy od 1995 r. minister obrony narodowej za-
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prasza corocznie do udziatu w szkoleniu na Wyz-
szych Kursach Obronnych - za ich zgodg — postéw
i senatorow. W 1999 r. po raz pierwszy zorganizowa-
no szkolenie obronne w grupach marszatkéw woje-
wodztw oraz starostow.

Ustawa z dnia 8 sierpnia 1996 r. — przepisy wpro-
wadzajgce ustawy reformujgce funkcjonowanie go-
spodarki i administracji publicznej (DzU 96.106.497)
zniosta Urzad Rady Ministréw, a w jego miejsce po-
wotata do zycia Kancelarie Prezesa Rady Ministrow,
ktéra przejeta zadania zapisane w cytowanej Uchwa-
le nr 72 Rady Ministrow dla ministra — szefa Urzedu
Rady Ministrow.

W zwigzku z postepujacym dynamicznie proce-
sem przemian oraz dokonang w 2002 r. nowelizacja
dziatu | (art. 6 ust. 2 pkt 9) Ustawy o powszechnym
obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej
(DzU 02.21.205) zaistniata konieczno$¢ opracowania
rozporzadzenia Rady Ministrow, w ktérym w spo-
s6b kompleksowy przedstawione zostatyby wszyst-
kie problemy zwigzane ze szkoleniem obronnym.
Stosowne rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia
13 stycznia 2004 r. opublikowane zostato w DzU
04.16.150. Natomiast niezbedne zmiany w procesie
szkolenia obronnego kierowniczych kadr administra-
cji rzadowej i samorzadowej na Wyzszych Kursach
Obronnych wprowadzono niezwtocznie, tzn.
w pierwszej grupie (ministréw, sekretarzy i podse-
kretarzy stanu, kierownikéw urzedéw centralnych)
rozpoczynajacej szkolenie w dniu 4 lutego 2004 r.

Rozporzadzenie okresla: organizacje szkolenia
obronnego w panstwie, jego podmioty, zadania
w zakresie planowania i realizacji oraz wtasciwosci
organow realizujgcych szkolenie. Zasadnicze cele
szkolenia obronnego obejmujg: przygotowanie
0s6b, ktéorym powierzono wykonywanie, w ramach
powszechnego obowigzku obrony, zadan obron-
nych; ksztattowanie umiejetnosci wspoétdziatania or-
ganow i jednostek organizacyjnych wykonujgcych
zadania obronne z jednostkami sit zbrojnych RP
i wojsk sojuszniczych; przygotowanie elementow
systemu obronnego panhstwa do dziatania podczas
podwyzszania gotowos$ci obronnej i wojny.

W rozporzadzeniu znacznie poszerzono zakres
0s6b zajmujacych kierownicze stanowiska w admi-
nistracji publicznej w poréwnaniu do zapisow za-
wartych w poprzedniej uchwale Rady Ministréw.
Obligatoryjnie w szkoleniu obronnym uczestnicza
(poza wczesniej wymienionymi w Uchwale nr 72
Rady Ministréw): marszatkowie wojewddztw, staro-
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stowie, wojtowie, burmistrzowie i prezydenci miast
oraz ich zastepcy; kierownicy jednostek podlegtych
i nadzorowanych przez osoby zajmujgce kierowni-
cze stanowiska w administracji publicznej; przedsie-
biorcy wykonujacy zadania obronne oraz osoby,
ktéorym nadano przydziaty mobilizacyjne do jedno-
stek przewidzianych do militaryzacji. Fakultatywnie
w szkoleniu obronnym moga uczestniczyé: posto-
wie i senatorowie (za ich zgoda); osoby skierowane
przez organy wfadzy publicznej (za ich zgodg) oraz
osoby zgtoszone przez wtadze zwigzkéw zawodo-
wych, samorzadéw zawodowych, organizacji pra-
cobiorcow i pracodawcow, partii politycznych, sto-
warzyszen i fundacji, a takze redaktorzy naczelni
dziennikéw i czasopism, nadawcoéw programow ra-
diowych i telewizyjnych oraz osrodki opiniotworcze
i inne instytucje. Mozna zatem stwierdzi¢, ze liczba
uczestnikow szkolenia dla kierowniczych kadr admi-
nistracji publicznej na Wyzszych Kursach Obron-
nych ulegnie zwielokrotnieniu.

W rozporzadzeniu wskazano organizatorow
szkolenia obronnego w uktadzie 4-szczeblowym:

— prezesa Rady Ministréw — dla éwiczeh mie-
dzynarodowych, krajowych, regionalnych (wiecej
niz 2 wojewoddztwa) oraz Wyzszych Kurséw Obron-
nych realizowanych w AON;

— wtasciwego ministra — w odniesieniu do szko-
lenia organizowanego w ramach kierowanego przez
niego dziatu administracji rzadowej;

— wojewode — w odniesieniu do szkolenia orga-
nizowanego w wojewodztwie;

— marszatka wojewddztwa, staroste, wojta, bur-
mistrza i prezydenta miasta — w odniesieniu
do szkolenia organizowanego odpowiednio w sa-
morzadzie terytorialnym.

Ponadto w rozporzadzeniu precyzyjnie okreslo-
no w 8§ 6 obowiazki organizatoréw szkolenia obron-
nego, przy czym, podobnie jak w poprzedniej
uchwale Rady Ministrow, obowigzki te rozktadajg
sie pomiedzy ministra obrony narodowej i szefa
Kancelarii Prezesa Rady Ministrow (koordynacja
przyjmowania zgtoszen i kierowania osob na Wyz-
sze Kursy Obronne).

Jesli chodzi o zapisy w Uchwale nr 72 Rady Mi-
nistrow i rozporzadzeniu Rady Ministréw, zasadni-
cza zmiana dotyczy finansowania szkolenia obron-
nego. Wedfug cytowanej uchwaty $rodki niezbedne
na realizacje szkolenia obronnego planowane byty
w budzecie resortu obrony narodowej, natomiast
w 8 9 rozporzgdzenia stwierdza sie, ze $rodki finan-
sowe niezbedne na sfinansowanie szkolenia obron-
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nego planowane bedg przez dysponentéw czesci
budzetowych realizujacych szkolenie. Aby szkolenie
obronne, realizowane dla tak szerokiej rzeszy uczest-
nikow, sprostato oczekiwaniom ustawodawcy
i przede wszystkim zrealizowato zatozone cele, nale-
zy wtasciwie skoordynowaé dziatania na wszystkich
poziomach. Temu waznemu zagadnieniu poswieco-
no w rozporzadzeniu 8 10, w ktérym stwierdza sie,
kto sprawuje koordynacje szkolenia obronnego:

— prezes Rady Ministrow za posrednictwem mi-
nistra obrony narodowej — w odniesieniu do szkole-
nia organizowanego przez ministrow i wojewodow;

— ministrowie — w odniesieniu do szkolenia or-
ganizowanego w kierowanych przez nich dziatach
administracji rzgdowej oraz przez kierownikow jed-
nostek organizacyjnych im podlegtych i nadzorowa-
nych;

— wojewodowie — w odniesieniu do szkolenia
organizowanego przez marszatkéw wojewddztw,
starostow, woéjtéw, burmistrzéw i prezydentéow
miast.

Rozporzadzenie w sprawie szkolenia obronnego,
regulujagce wszelkie problemy merytoryczne i orga-
nizacyjne na wszystkich szczeblach administracji rza-
dowej i samorzgdowej, wymaga, jak sgdze, wprowa-
dzenia niewielkiej korekty. Ostatnia narada meto-
dyczna Wyzszych Kurséw Obronnych zorganizowa-
na w AON 30 wrze$nia 2004 r. wskazata na koniecz-
nos$¢ doprecyzowania § 9 rozporzadzenia w kwestii
pozostawienia $rodkéw finansowych niezbednych
do sfinansowania szkolenia obronnego w czesci do-
tyczacej éwiczeh miedzynarodowych, krajowych
i regionalnych oraz WKO w budzecie ministra obro-
ny narodowej. Ta niewielka nowelizacja o charakte-
rze porzadkujgcym powinna byé przeprowadzo-
na z takim wyliczeniem czasowym, aby przy plano-
waniu $srodkéw na 2006 rok nie byto najmniejszych
watpliwosci, kto w swojej czesci budzetowej powi-
nien je uwzglednié.

plk Stanistaw Rybak

— zastepca dyrektora
Departamentu Polityki
Obronnej MON

Rola WKO w ksztattowa-
niu obronnos$ci panstwa

W styczniu 2005 roku mi-
ja dziesie¢ lat od chwili inau-
Wyz-

dziatalnosci
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szych Kurséw Obronnych jako najwyzszej formy
ksztatcenia pracownikéow administracji w dziedzinie
znajomosci szeroko rozumianej polityki obronnosci.
Inauguracja miata miejsce w Akademii Obrony Na-
rodowej.

Podstawe prawng dziatalnosci WKO stanowita
Uchwata Rady Ministrow nr 72 z dnia 4 paZdzierni-
ka 1994 roku w sprawie szkolenia obronnego kadr
kierowniczych administracji publicznej. Uchwata na-
ktadata na ministra obrony narodowej zadanie uru-
chomienia w Akademii Obrony Narodowej Wyz-
szych Kurséw Obronnych. Jako uczestnikéw kur-
sOw przewidziano ministrow, sekretarzy i podsekre-
tarzy stanu, kierownikéw urzedéw centralnych, dy-
rektoréw generalnych i wyznaczonych dyrektoréw
departamentéw ministerstw i urzedow centralnych,
wojewodéw, wicewojewoddéw oraz wyznaczonych
dyrektoréw wydziatow wchodzacych w sktad urze-
dow wojewoddzkich. Program szkolenia ustalat mini-
ster obrony narodowej w uzgodnieniu z ministrem
— szefem Urzedu Rady Ministrow.

W ciggu dekady funkcjonowania WKO wielo-
krotnie zmieniaty sie programy szkolenia, ktére suk-
cesywnie byty dostosowywane odpowiednio
do zmian w systemie obronnym i potrzeb, do po-
szczegoblnych grup szkoleniowych. Nalezy wspo-
mnie¢, ze zmiany w systemie obronnym panstwa
wynikaty miedzy innymi z nowej Konstytucji RP
i zmian ustrojowych panstwa, przyjecia narodo-
wych dokumentéw w dziedzinie strategii i polityki
bezpieczenstwa, kolejnych zmian ustawy o po-
wszechnym obowigzku obrony oraz pakietu ustaw
w sprawie tak zwanych stanéw nadzwyczajnych.
Znaczacym wyznacznikiem zmian byt fakt, ze Polska
stata sie cztonkiem Organizacji Traktatu Potnocno-
atlantyckiego, uzyskujagc tym samym gwarancje
bezpieczenstwa, ale i przyjmujgc na siebie dodatko-
we zobowigzania. Jednoczes$nie rozszerzano grono
stuchaczy o nowe grupy. Do grona stuchaczy wta-
czono m.in. starostow powiatow ziemskich czy ko-
mendantéw komend wojewddzkich Policji i Pan-
stwowej Strazy Pozarnej oraz komendantéw oddzia-
téw Strazy Granicznej, a takze kierownikow wydzia-
téw zarzgdzania kryzysowego urzedéw wojewddz-
kich. Szczegdlne znaczenie nalezy przypisaé mozli-
wosci objecia szkoleniem nowych grup stuchaczy,
w tym przedsiebiorcéw, przedstawicieli samorza-
dow terytorialnych i wymiaru sprawiedliwosci, or-
ganizacji pozarzadowych, zwigzkéw zawodowych
czy przedstawicieli mediow.
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Szczegblnym zainteresowaniem Wyzsze Kursy
Obronne cieszyty sie wsérod wojewoddéw i parla-
mentarzystow — cztonkow senackiej i sejmowej ko-
misji obrony (grudzien 1999 r. — minister obrony na-
rodowej Janusz Onyszkiewicz). Ich znaczenie i wy-
soki poziom byty gfoszone réwniez z trybuny sej-
mowej. Wynikato to niewatpliwie z rangi kursu, ela-
stycznosci w dostosowywaniu tematyki zaje¢ do za-
chodzgcych zmian, a nawet wyprzedzania tych
zmian, oraz zaangazowania najlepszych wykfadow-
cow i ekspertéw. Nie bez znaczenia byto réowniez
doskonate zabezpieczenie organizacyjno-logistycz-
ne i socjalne kurséw, realizowane na bazie Akade-
mii Obrony Narodowe;j.

Wspodiczesne potrzeby w zakresie przygotowan
obronnych oraz zmiany w stanie prawnym w tym
zakresie spowodowaty potrzebe zmian szkolenia
obronnego, w tym dostosowania formuty Wyzszych
Kurséw Obronnych do nowych warunkdw. Przyjete
przez Rade Ministrow w dniu 13 stycznia 2004 roku
rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie szkolenia
obronnego, przygotowane w Departamencie Polity-
ki Obronnej Ministerstwa Obrony Narodowej, regu-
luje réwniez miejsce i zadania Wyzszych Kurséw
Obronnych, ktére staty sie jednym z elementow
szkolenia obronnego w panstwie. Na podstawie za-
pisdw tego rozporzgdzenia organizatorem szkolenia
w ramach Wyzszych Kurséw Obronnych jest prezes
Rady Ministrow. Zapis ten jednoznacznie podkresla
range tej formy szkolenia. Poszerzono réwniez pro-
blematyke szkolen o nowe tematy, dotyczace mie-
dzy innymi zasad funkcjonowania Organizacji Trak-
tatu Pétnocnoatlantyckiego i innych miedzynarodo-
wych organizacji bezpieczenstwa, procesow inte-
gracyjnych z miedzynarodowymi strukturami bez-
pieczenstwa, polityki bezpieczenstwa, w tym strate-
gii bezpieczenstwa narodowego, czy realizacji za-
dan na rzecz sit zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
i wojsk sojuszniczych.

Wprowadzono do programu bardzo istotng
z punktu widzenia przygotowan obronnych proble-
matyke wspodtpracy cywilno-wojskowej, przygoto-
wan do militaryzacji, planowania operacyjnego
i programowania obronnego czy tez przygotowan
gospodarczo-obronnych. W $wietle powyzszego
mozna stwierdzi¢, ze Wyzsze Kursy Obronne staja
sie prawdziwg platformg wymiany pogladéw i ocze-
kiwan stuchaczy. W procesie szkolenia uczestniczy
wielu pracownikéw Departamentu Polityki Obron-
nej Ministerstwa Obrony Narodowej, i to zaréwno
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jako wyktadowcy, jak i eksperci w grach obron-
nych, ktére sg praktycznym sprawdzianem umiejet-
nosci i wiedzy stuchaczy.

W ciggu dziesieciolecia dziatalnosci Wyzsze Kur-
sy Obronne zyskaty sobie bardzo dobrg opinie. Oka-
zato sie, ze sg niezwykle waznym oraz bardzo sku-
tecznym elementem edukacji obronnej kadr kierow-
niczych administracji rzgdowej i samorzadowej
panstwa. Skutkuje to zdobyciem niezbednej wiedzy
i przygotowania do realizacji zadah obronnych sto-
sownie do obowigzkéw i kompetencji wynikajgcych
z zajmowanych stanowisk stuzbowych oraz mozli-
woscig oddziatywania na realizacje przygotowan
obronnych z coraz lepszym skutkiem organizacyj-
nym i wykonawczym.

Chociaz zapis rozporzadzenia moéwi, ze szkolenie
prowadzi sie w celu nabycia umiejetnosci niezbed-
nych do wykonywania zadan obronnych oraz pod-
niesienia kwalifikacji w zakresie wykonywania tych
zadan, to nadal najwazniejszy wydaje sie fakt, ze
Wyzsze Kursy Obronne stajg sie ptaszczyzng dysku-
sji, wymiany spostrzezen i poglagdéw projektodaw-
céw i wykonawcéw zadan z zakresu obronnosci pan-
stwa. Wtasnie takg wspotpraca, polegajacg na dwu-
kanatowej wymianie zdan, majgc na wzgledzie staty
rozwaoj systemu obronnego panstwa w aspekcie po-
jawiajacych sie zagrozen, Departament Polityki
Obronnej zainteresowany jest w najwyzszym stop-
niu. Wydaje sie, ze w demokratycznym panstwie,
przy cywilnej kontroli sit zbrojnych, taki punkt stycz-
ny spetnia bardzo wazng role. Dlatego nalezy sgdzi¢,
ze formuta Wyzszych Kurséw Obronnych nie ulegnie
wyczerpaniu, ich zakres merytoryczny w dalszym cig-
gu pozytywnie bedzie wptywat na jakos¢ przygoto-
wan obronnych, a ranga i pozytywny odbiér w spo-
fecznosci zwigzanej z problematyka i bezpieczen-
stwem panstwa nie zmaleja.

dr Irena Jackiewicz

— zastgpca dyrektora
Departamentu Spraw
Spolecznych i Ustrojowych,
Rzadowe Centrum Studiow
Strategicznych

Rola WKO w budowaniu
inteligentnego panstwa.
Uwarunkowania

W obszarze bezpieczenstwa panstwa w okresie
ostatnich kilku lat zachodzg zmiany o charakterze
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strategicznym i dtugofalowych skutkach. Cztonko-
stwo Polski w Organizacji Traktatu Pétnocnoatlan-
tyckiego i Unii Europejskiej, sytuacja miedzynarodo-
wa, w tym zagrozenie terroryzmem z jednej strony,
a z drugiej przebudowa instytucji panstwa w zakre-
sie struktur odpowiedzialnych za bezpieczenstwo
i porzadek publiczny, i budowa systemu zarzadzania
kryzysowego w warunkach zdecentralizowanego
panstwa to uwarunkowania, ktére podnoszg zna-
czenie Wyzszych Kursow Obronnych. Akademia
Obrony Narodowej stata sie miejscem, gdzie w ra-
mach szkolen spotykaja sie osoby odpowiedzialne
za funkcjonowanie instytucji panstwa w obszarze je-
go bezpieczenstwa, reprezentujgce szczebel lokal-
ny, regionalny i krajowy.

Jedna z najwazniejszych i niezbywalnych funkcji
panstwa, niezaleznie od jego modelu czy stopnia
decentralizacji zadan publicznych, jest dazenie
do zapewnienia i optymalizacji bezpieczenstwa. Re-
alizacja tej funkcji to ztozony proces warunkowany
wewnetrznie i zewnetrznie, przebiegajacy z rézna
predkoscig i w réznych wymiarach. Jedng z podsta-
wowych kwestii jest S$wiadomos$¢ i powszech-
na znajomos$¢é kryteriow bezpieczenstwa panstwa,
zwtaszcza wsréd jego elit i spoteczenstwa obywatel-
skiego oraz istnienie wizji jego zapewnienia.

Koniecznos¢ i sens szkoleh kadry kierowniczej
administracji publicznej oraz przedstawicieli wtadzy
publicznej w zakresie bezpieczehnstwa narodowego
wynika nie tylko z sytuacji miedzynarodowej i za-
grozenia terroryzmem, ale rowniez, a moze przede
wszystkim, z koniecznosci budowania ,inteligentne-
go”, uczacego sie panstwa, a w tym sprawnego sys-
temu zarzadzania kryzysowego.

Rola WKO. Wyzsze Kursy Obronne stanowig
swoiste forum dyskusji nad dziataniami, jakie warto
podejmowacé, aby optymalizowaé bezpieczenstwo
panstwa. Tutaj omawiane sg kryteria bezpieczen-
stwa panstwa, problemy funkcjonowania instytucji
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo, wizje, kon-
cepcje oraz dokumenty strategiczne, ktére pozwala-
ja na integracje i mobilizacje ré6znych srodowisk wo-
két problematyki bezpieczenstwa panstwa. Tutaj
wypracowywane sg mechanizmy koordynacyjne
— zalgzki wspotpracy w zakresie bezpieczehstwa na-
rodowego.

Problemy strategiczne. Jako reprezentantka
Rzadowego Centrum Studiéw Strategicznych i ab-
solwentka WKO chciatabym zasygnalizowaé w tym
miejscu problemy istotne dla tworzenia potencjatu
strategicznego panstwa, ktéry pozwala na budowa-
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nie panstwa ,inteligentnego”, zdolnego do uczenia
sie. Budowanie swiadomosci w tym zakresie oraz
dyskutowanie na temat alternatywnych rozwigzah
ma miejsce na zajeciach w ramach Wyzszych Kur-
séw Obronnych. Te problemy to przede wszystkim:

¢ stabos$¢ instytucji panstwa i brak koordynacji
miedzy instytucjami — rowniez w obszarze bezpie-
czenstwa i zarzadzania kryzysowego — w warunkach
decentralizacji kraju,

* staba sterownos$¢ panstwa, wynikajgca z resen-
tymentéw do planowania i programowania strate-
gicznego w réznych obszarach jego funkcjonowania,

* niedokonczony proces budowania systemu
zarzadzania kryzysowego,

* staby udziat zorganizowanego spoteczenstwa
obywatelskiego w dziataniach na rzecz bezpieczen-
stwa panstwa.

Whtasnie w tych, najbardziej newralgicznych dla
bezpieczenstwa panstwa, obszarach WKO spetniaja
swoistg funkcje koordynacyjna. Wspadlne szkolenia
dla przedstawicieli réznych instytucji reprezentuja-
cych resortowy, regionalny czy lokalny punkt widze-
nia, a w przypadku reprezentantéw wtadz publicz-
nych rézne opcje polityczne, pozwalajg na budowa-
nie mechanizmoéw koordynacyjnych oraz wspdlne-
go myslenia i troski o dobrze funkcjonujagce w tym
zakresie panstwo.

Przyktadem dobrej praktyki jest omawianie pro-
blemdéw budowy systemu zarzadzania kryzysowego
w Polsce. W tym obszarze funkcjonuja liczne, zmie-
niajagce sie koncepcje, a w konsekwencji — liczne
i niespojne regulacje prawne. WKO zapewniaja
— zwfaszcza samorzgdowcom i przedstawicielom
urzedéw wojewddzkich — mozliwos$¢ dyskutowania
o skutkach wdrozenia poszczegdélnych rozwigzan,
a by¢ moze moga stac sie zaczatkiem systemu mo-
nitoringu na poziomie powiatu i wojewodztwa w za-
kresie bezpieczenstwa. Zdecentralizowane, w wyni-
ku reform ustrojowych, panstwo wymaga budowa-
nia mostéw i mechanizméw koordynacji miedzy sa-
morzadem terytorialnym a centrum rzadu, réznymi
szczeblami samorzadu terytorialnego, a takze wy-
mienionymi strukturami i zorganizowanym spote-
czenstwem obywatelskim, angazujgcym sie w spra-
wy bezpieczehstwa narodowego.

Program. Na pytanie, czy w programie WKO sa
elementy dotyczagce budowy potencjatu strategicz-
nego w obszarze bezpieczenstwa narodowego,
mozna z catg pewnoscig odpowiedzie¢ twierdzaco.

Reprezentuje Rzgdowe Centrum Studiéw Stra-
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tegicznych - instytucje odpowiedzialng m.in.
za opracowywanie dokumentow strategicznych
i analizowanie zgodnosci rzadowych dokumentéw
ze strategiami srednio- i dtugookresowymi. Jednym
z takich dokumentoéw jest Strategia bezpieczeristwa
narodowego Rzeczypospolitej Polskiej. Zajecia
w ramach WKO pozwalajg na zapoznanie sie z tym
dokumentem relatywnie szerokiemu gronu przed-
stawicieli instytucji panstwowych, dyskusje nad je-
go rolg i miejscem z ekspertami, ktérzy mieli wptyw
na jego ksztaft. To pozwala mie¢ nadzieje, ze mamy
do czynienia z relatywnie wysokim stopniem znajo-
mosci tego dokumentu.

Rekomendacje. Myslac o przysziosci, pozwole
sobie sformufowac¢ kilka refleksji dotyczgcych po-
szerzenia programu WKO o tematy wynikajace z no-
wych wyzwan i uwarunkowan funkcjonowania in-
stytucji panstwa i spofeczenstwa. Mozna by rozwa-
zy¢ uwzglednienie w programie:

e tematyki dotyczacej wizerunku panstwa i per-
cepcji bezpieczenstwa przez jego obywateli, jako
waznych miernikdw bezpieczenstwa kraju. Te dwa
subiektywne wskazniki wypadajg zdecydowanie Zle,

e problematyki korupcji i jej wptywu na bezpie-
czenstwo panstwa,

* przegladu zagrozeh panstwa tworzonego
przez samych uczestnikow kursu,

e problematyki bezpieczenstwa w Traktacie
Konstytucyjnym UE, koncepcji europejskiego syste-
mu bezpieczenstwa oraz europejskiej strategii bez-
pieczenstwa,

e tematyki dotyczacej wspotpracy administracji
publicznej z organizacjami pozarzagdowymi w zakre-
sie bezpieczenstwa narodowego, w tym instytucji
myslenia strategicznego typu think tank, zajmujacy-
mi sie problematykg bezpieczenstwa w kraju i za
granica.

W strone inteligentnego panstwa. ldac za wy-
zwaniami, istotne wydaje sie uwzglednienie w filo-
zofii WKO koniecznosci budowania ,inteligentne-
go”, zdolnego do uczenia sie panstwa w obszarze
bezpieczenstwa narodowego.

biuletyn@aon.edu.pl
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prof. dr hab. Julian Skrzyp, Zaklad Geografii
Wydzialu Strategiczno-Obronnego

Moja przygoda z WKO

Czynnik  geograficzny
w obronno$ci kazdego pan-
stwa odgrywa istotng role.
Nic tez dziwnego, ze proble-
matyka ta znalazta swoje od-
zwierciedlenie w progra-
mach ksztatcenia na Wyz-
szych Kursach Obronnych.
Dzieki temu przed 10 laty
przeprowadzitem  wyktad
dla pierwszej grupy kursan-
téw, ktérymi byli ministrowie.

Do dzis pamietam treme, jakg woéwczas miatem.
Woczesniej bowiem prowadzitem wyktady dla mez-
czyzn znacznie mtodszych od siebie, jednakowo
umundurowanych, myslacych w $cisle ukierunko-
wanej i waskiej dziedzinie.

Tym razem stanafem przed grupg catkowicie in-
na, bo zréznicowang nie tylko pod wzgledem pftci
i wieku, lecz takze politycznie, posiadajgca rézne do-
Swiadczenia zyciowe, zawodowe, oceniajgcg woj-
sko z innej perspektywy. To wszystko stanowito dla
mnie wyzwanie, zachete do prowadzenia wykfadu
w taki sposob, aby nie zrazi¢ grupy do szkolenia
wojskowego.

Wobec powyzszego staratem sie zgtebié tajniki
wiedzy geograficznej w powigzaniu jej z polityka, hi-
storig, ekonomig. W moim stownictwie utrwality sie
takie pojecia, jak: geopolityka, geostrategia, geo-
ekonomia, co u niektérych moich kolegéw wywoty-
wato zdziwienie, a niekiedy nawet oburzenie, gdyz
geopolityke po drugiej wojnie swiatowej wyelimi-
nowano z naszego stownictwa.

Dzis$, po 10 latach, wyktady na WKO oceniam ja-
ko wielka przygode intelektualng. Kazde spotkanie
z kolejng grupg kursantéw to nie tylko przekazanie
im tego, co przewiduje program, ale przede wszyst-
kim wstuchanie sie w ich opinie. Taka forma zaje¢
sprawia, ze nie tylko przekazuje wiedze, lecz takze jg
pozyskuje. Po kazdym spotkaniu czuje sie wiec bo-
gatszy o doswiadczenia innych. Chce sie w tym
miejscu powiedzieé¢ — niech to trwa jak najdtuzej.

biuletyn@aon. edu.pl

gen. bryg. w stanie spocz. prof. dr hab. Stanislaw
Koziej, Katedra Strategii Wydzialu Strategiczno-
-Obronnego

WKO -
w przysztosé

spojrzenie

Kierowanie obronnoscig
(obrong narodowa) - obej-
mujagca, jak wiadomo, pro-
blematyke przeciwstawiania
sie zagrozeniom polityczno-
-militarnym przy uzyciu
wszystkich (cywilnych i woj-
skowych) sit i srodkéw pan-
stwa, to szczegdlnie wspobiczesnie ztozone i specy-
ficzne zadanie organéw wtadzy i administracji pu-
blicznej (rzadowej i samorzadowej). Stawia to wyso-
kie wymagania wobec przygotowania kadr kierow-
niczych i administracyjnych na wszystkich szcze-
blach struktury panstwa. Wymaganiom tym wycho-
dza naprzeciw Wyzsze Kursy Obronne (WKO)
w Akademii Obrony Narodowej.

Proponujac 10 lat temu, jako 6wczesny dyrektor
Departamentu Systemu Obronnego w MON
—w $lad za wczes$niejszg jeszcze inicjatywa dyrekto-
ra tego departamentu w BBN, gen. dyw. Czestawa
Laszczkowskiego — takg wiasnie nazwe i takg formu-
te tych kurséw, gtéwnie miatem na uwadze pilng
wtedy potrzebe uzupetnienia wiedzy obronnej osob
majacych najwazniejszy wptyw na budowe nowego
systemu obronnos$ci panstwa, tj. parlamentarzy-
stéw, ministrow i wojewodéw. Z biegiem czasu
WKO rozwinety sie w sprawng i merytorycznie co-
raz bardziej wartosciowg szkote doskonalenia
obronnego dla wszystkich kierowniczych kadr ad-
ministracji publiczne;j.

Doceniajgc znaczenie, role i dotychczasowy bo-
gaty dorobek samych WKO, chciatbym jednak
stwierdzi¢, ze dzisiaj potrzebne jest juz co$ wiecej.
Moim zdaniem, to ,co$ wiecej” ma co najmniej dwa
wymiary — merytoryczny i organizacyjny. W sensie
merytorycznym szkolenie obronne musi by¢ prze-
ksztatcone w szkolenie w dziedzinie bezpieczenstwa
narodowego, a to oznacza zasadnos¢ przeksztatce-
nia Wyzszych Kurséw Obronnych w Wyzsze Kursy
Bezpieczenstwa Narodowego (WKBN). W sensie or-
ganizacyjnym zas Wyzsze Kursy Doskonalgce
w AON powinny byé¢ uzupetnione i sprzezone z in-
nymi formami ksztatcenia tak, aby powstat caty sys-
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tem przygotowania kandydatéw i ciggtego dosko-
nalenia kadr publicznych w zakresie kierowania bez-
pieczehstwem narodowym na wszystkich szcze-
blach struktury panstwa i udziatu w kierowaniu bez-
pieczenstwem miedzynarodowym.

Potrzeby takie wynikajg przede wszystkim z fak-
tu, ze wspodtczesnie dla bezpieczenstwa panstwa
coraz istotniejsze staje sie nie tylko bezpieczenstwo
militarne (obronno$¢), ale takze rézne dziedziny
bezpieczenstwa pozamilitarnego. Ponadto do$wiad-
czenia ostatnich lat wykazujg jednoznacznie, ze oba
te wymiary bezpieczenstwa nie powinny by¢ rozpa-
trywane oddzielnie. Konieczne jest podejscie zinte-
growane, co znajduje swe odzwierciedlenie wtasnie
w formule bezpieczenstwa narodowego.

Niestety, w Polsce wcigz jeszcze w dziedzinie
bezpieczenstwa dominuje podejscie resortowe
(dziatowe). Tymczasem jest to juz zdecydowanie po-
dejscie przestarzate. Od dawna wiadomo, a po 11
wrzesnia 2001 roku wiadomo to juz z catg pewno-
Scia, ze tylko jednolity, spojny, zintegrowany, cywil-
no-wojskowy system bezpieczenstwa panstwa mo-
ze sprosta¢ wspotczesnym wyzwaniom, ryzyku i za-
grozeniom oraz zapewnié¢ optymalne wykorzysty-
wanie szans.

Podejscie specjalistyczne dominuje u nas
w traktowaniu bezpieczenstwa najzwyczajniej, dla-
tego ze zajmujg sie nim niemal wytgcznie poszcze-
goélne ministerstwa (resorty). Nie podjeto do tej po-
ry proby stworzenia silnej merytorycznie i organiza-
cyjnie ponadresortowej struktury mogacej spojrze¢
na bezpieczenstwo narodowe w sposoéb zintegro-
wany. Zwiastunem takiego podejscia moga by¢ pro-
by ustanowienia koordynacji w zakresie walki z ter-
roryzmem. Tylko ze to wciaz nie jest wystarczajgce.
Zamiast specjalistycznego koordynatora tylko ds.
terroryzmu konieczny jest generalny, rzgdowo-pre-
zydencki koordynator ds. bezpieczenstwa narodo-
wego, w ktérego kompetencjach bytyby oczywiscie
takze sprawy walki z terroryzmem.

Taki koordynator, wraz z niezbedng strukturg
wykonawczg, powinien m.in. odpowiadac¢ za przy-
gotowywanie projektéw podstawowych dokumen-
tow strategicznych w dziedzinie bezpieczenstwa
panstwa (np. Strategia bezpieczenstwa narodowe-
go, Polityczno-strategiczna dyrektywa obronna, Na-
rodowy system pogotowia obronnego, Program
przygotowania i doskonalenia zintegrowanego sys-
temu bezpieczenstwa narodowego), koordynowa-
nie i nadzorowanie realizacji zadan w dziedzinie bez-
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pieczenstwa narodowego, w tym takze za zorgani-
zowanie catosciowego systemu szkolenia i dosko-
nalenia kadr kierowniczych i administracyjnych
na potrzeby bezpieczenstwa panstwa.

Sadze, ze pierwszym, praktycznym krokiem
w kierunku zbudowania takiego systemu mogtoby
byé wspomniane przeksztatcenie obecnych Wyz-
szych Kurséw Obronnych w Wyzsze Kursy Bezpie-
czenstwa Narodowego. Dziesiecioletni dorobek
WKO moze stanowié¢ dobry punkt wyjécia do opra-
cowania programu WKBN i tym samym stworzyé
podstawe do uruchomienia praktycznych dziatan
na rzecz pilnego wdrozenia zintegrowanego podej-
$cia do spraw bezpieczenstwa narodowego.

Ludwik Wegrzyn — starosta bochenski,
przewodniczacy Zwiazku Powiatow Polskich

WKO - teoretyczny nie-
zbednik dla starostéw

Z dniem 1 stycznia 1999 .
(zgodnie z Ustawg z dnia 24
lipca 1998 r. o wprowadze-
niu zasadniczego trojstop-
niowego podziatu terytorial-
nego panstwa) powotfano
do istnienia samorzady po-
wiatowe. Wséréd wielu za-
dan, jakie zostaty powierzone wtadzom powiatu
(art. 4.1. Ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzg-
dzie powiatowym), znalazta sie ochrona przeciwpo-
wodziowa, przeciwpozarowa, zapobieganie innym
nadzwyczajnym zagrozeniom zycia i zdrowia ludzi
oraz srodowiska, a takze obronnosé. W zwigzku z ty-
mi zadaniami zostato uchwalone kolejne rozporza-
dzenie w sprawie szkolenia obronnego (Rozporzga-
dzenie Rady Ministrow z dnia 13 stycznia 2004 r.
w sprawie szkolenia obronnego), ktore to swojg te-
matykg obejmuje przygotowanie oséb, ktérym po-
wierzono wykonywanie zadan w ramach powszech-
nego obowigzku obrony, a takze oséb uczestnicza-
cych w wykonywaniu tych zadan, ksztattowanie
umiejetnosci wspotdziatania organdw i jednostek
organizacyjnych wykonujgcych zadania obronne
z odpowiednimi dowdédztwami i jednostkami orga-
nizacyjnymi sit zbrojnych RP i wojsk sojuszniczych,
przygotowanie elementéw systemu obronnego
panstwa do dziatania podczas podwyzszania goto-

biuletyn@aon. edu.pl
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wosci obronnej i w czasie wojny oraz ksztattowanie
$wiadomosci obronnej oséb podlegajacych szkole-
niu. Dodatkowo okreslono w tym rozporzadzeniu, iz
w szkoleniu tym majg uczestniczyé osoby zajmujgce
kierownicze stanowiska w administracji publicznej,
czyli m.in. starostwie powiatow. W trakcie tych zajec
zostajg przekazane informacje i umiejetnosci nie-
zbedne do wykonywania zadah obronnych oraz
prowadzgce do podniesienia kwalifikacji w zakresie
wykonywania tych zadan, a takze w celu poznania
zasad i procedur kierowania wykonywaniem tych
zadan obronnych podczas podwyzszania gotowosci
obronnej panstwa i w czasie wojny. Szkolenia te
prowadzi Akademia Obrony Narodowej, a forma za-
je¢ ma charakter zajeé¢ teoretycznych oraz praktycz-
nych ¢wiczen, w tym treningdw i gier o zasiegu te-
renowym, wojewddzkim, regionalnym, dziatowym,
krajowym i miedzynarodowym.

Jako ze z Ustawy z 21 listopada 1967 r. o po-
wszechnym obowigzku obrony RP (wraz ze wszyst-
kimi pdzniejszymi zmianami) wynika, iz zasadni-
czym zadaniem kazdej wtadzy (rzadowej, samorzg-
dowej) jest zagwarantowanie ludnosci cywilnej ak-
ceptowalnego poziomu bezpieczenstwa i spokojne-
go rozwoju w granicach jej odpowiedzialnosci — od-
nosi sie to zaréwno do warunkéw czasu pokoju, jak
i okresu kryzysu i wojny. Dlatego najwazniejszym
celem wszelkich wysitkow wtadz kazdego demokra-
tycznego panstwa jest zapewnienie warunkéw prze-
trwania ludnosci cywilnej i jej swobodnego, nieza-
grozonego rozwoju. Prowadzone przez Akademieg
Obrony Narodowej Wyzsze Kursy Obronne maja
wtasnie za zadanie zapozna¢ wfadze rzgdowe oraz
samorzadowe z mozliwosciami efektywnego spet-
niania zatozonych w ustawach zadan.

W wyniku znacznego obnizenia poziomu zagro-
zenia militarnego po zakornczeniu zimnej wojny bez-
pieczenstwo zaczeto pojmowac¢ w kategoriach za-
pewnienia spokojnego rozwoju spoteczehstwa, ze
szczegoblnym zwrdceniem uwagi na zagrozenia nie-
militarne i kleski zywiotowe, ktére moga destabilizo-
wac sytuacje i prowadzi¢ nieuchronnie do kryzysow.

Bezpieczenstwo zatem oznacza catoksztatt dzia-
falnosci wtadz panstwowych (rzgdowych i samorza-
dowych) zmierzajgcej do zapobiegania zagrozeniom
i kryzysom oraz minimalizowania ich skutkéw dla
zycia i zdrowia obywateli, ich mienia oraz dorobku
narodowego w przypadku wystgpienia sytuacji nie-
bezpiecznych. Zapewnienie bezpieczenstwa wyma-
ga odpowiedniego zorganizowania panstwa i spofe-
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czenstwa w celu sprostania nowym wyzwaniom, ja-
kie niosg zagrozenia i sytuacje kryzysowe.

Pojecie bezpieczenstwa zwigzane jest bardzo
$cisle z zarzadzaniem w sytuacjach kryzysowych lub
— jak inaczej jest to okreslane — zarzgdzaniem kryzy-
sowym.

Zarzgdzaniem kryzysowym w sytuacji wystepo-
wania klesk zywiotowych bedzie wiec catoksztatt
rozwigzan systemowych w sferze ochrony ludnosci,
wypetnianych w codziennej praktyce przez wtadze
publiczne wszystkich szczebli (w tym samorzady
powiatowe). Dziatania te muszg by¢ realizowane we
wspotdziataniu z wyspecjalizowanymi organizacja-
mi i instytucjami w celu zapobiegania sytuacjom
trudnym, niebezpiecznym, stwarzajgcym zagroze-
nie dla zycia, zdrowia obywateli, ich débr oraz $ro-
dowiska. Sktadajg sie na nie przygotowanie systemu
reagowania, a w razie wystapienia zagrozen — mini-
malizowanie strat i zapewnienie odbudowy struktur
spotecznych, struktur kierowania na wszystkich
szczeblach zarzgdzania panstwem, struktur niezbed-
nych dla normalnego, niezagrozonego funkcjonowa-
nia spoteczenstwa.

Wypetnianie zadan z zakresu zarzadzania kryzy-
sowego, w tym usuwania skutkow katastrof i klesk
zywiotowych, bedzie w pierwszej kolejnosci doty-
czy¢ terenowych szczebli administracji rzadowe;j
i samorzadowej. Praktycznie w przypadku wystepo-
wania jakichkolwiek sytuacji o znamionach kryzysu
wszyscy przedstawiciele terenowej wtadzy rzado-
wej i samorzadowej uczestniczg w likwidacji i mini-
malizowaniu skutkéw klesk zywiotowych i katastrof
oraz innych sytuacji kryzysowych.

Krajowy system ratowniczy w gminie i w powie-
cie jest zorganizowany na szczeblu samorzagdowym,
spefniajagcym role najnizszego poziomu reagowania
na zagrozenie; na poziomie wojewoddzkim wspomaga
sie powiat; na poziomie kraju przejmuje sie koordyna-
cje w przypadku zagrozen szczegélnych, przekracza-
jacych mozliwosci wtadz samorzgdu powiatu i wiadz
wojewddzkich. W zwigzku z zaktadang mozliwoscig
kierowania podmiotow systemu do dziatan ratowni-
czych poza obszarem przez nie chronionym z mocy
szczegolnych regulacji przyjeto zasade refundacji
kosztow poniesionych na takie dziatania oraz na od-
tworzenie utraconego potencjatu ratowniczego.

Przewidywane zadania powiatu (na podstawie
prac nad ustawg o powinnos$ciach obronnych):

Samorzad powiatowy uwzglednia potrzeby
obronne o charakterze powiatowym, w szczegdélnosci:

” 4
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e uwzglednia potrzeby obronne w realizacji za-
dan publicznych powiatu,

* w budzecie powiatu uwzglednia $rodki finan-
sowe na realizacje zadan obronnych,

e uczestniczy w opracowaniu WPMG,

e wspoéidziata z organami gmin oraz komen-
dantami WKU w sprawach dotyczacych zapewnie-
nia potrzeb mobilizacyjnego rozwiniecia SZ oraz po-
zamilitarnych ogniw systemu obronnego,

e projektuje i realizuje przedsiewziecia o cha-
rakterze inwestycyjnym na potrzeby SZ oraz ochro-
ny ludnosci i mienia, w tym doébr kultury i waznej
dokumentaciji,

e ksztattuje i kultywuje $wiadomos¢ patriotycz-
ng i obronng mieszkancow powiatu,

e organizuje i nadzoruje szkolenia obronne pra-
cownikow starostwa i samorzadowych jednostek
organizacyjnych,

e koordynuje wykonywanie zadah obronnych
w zakresie dostaw, ustug i innych $wiadczen
na rzecz obronnosci panstwa, wynikajacych z PMG;
sprawuje nadzoér nad realizacjg tych zadan oraz za-
rzadza kontrole ich wykonania w organach samorzga-
du powiatu i samorzadowych jednostkach organiza-
cyjnych, wspoétdziatajgc w tym zakresie z wojewoda,

* uczestniczy w opracowaniu przez wojewode
planu operacyjnego szczebla wojewddzkiego,
w czesci dotyczacej powiatu; opracowuje stosowny
plan operacyjny szczebla powiatowego oraz nadzo-
ruje opracowanie analogicznych plandw operacyj-
nych w podlegtych jednostkach organizacyjnych,

* wykonuje zadania w zakresie obrony cywilnej
wedfug odrebnych przepisow.

Obowigzkiem panstwa, w tym gtéwnie admini-
stracji rzadowej i samorzadowej, jest posiadanie
adekwatnych do kazdej sytuacji rozwigzah systemo-
wych, odpowiedniego prawa oraz struktur i narze-
dzi pozwalajgcych na sprawne zarzadzanie w sytu-
acjach kryzysowych. Jest to tym wazniejsze, ze
dziatania w sytuacjach kryzysowych i stanach nad-
zwyczajnych przebiegajg zwykle w warunkach ol-
brzymiego napiecia, stresu, ograniczonej informacji
i wysokiego ryzyka. Dlatego tez duza role odgrywa-
ja Wyzsze Kursy Obronne, ktére doskonale nakre-
Slajg sposdb przygotowania sie oraz podjecia na-
tychmiastowych dziatah w sytuacjach kryzysowych.
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Tadeusz Zaremba — zastepca prezydenta Elku

Refleksje uczestnika
WKO

Od 22 pazdziernika 2004
roku jestem absolwentem
Wyzszych Kurséw Obron-
nych Akademii Obrony Naro-
dowej w Warszawie i mogt-
bym swoje uczestnictwo
na kursie potraktowaé jako
jakis zyciowy epizod, a za-
$wiadczenie o ukonczeniu kursu dopigé jako kolejny
zatgcznik do CV.

Wydarzyto sie jednak cos, co zupetnie nie pasu-
je do mojego charakteru i usposobienia sangwinika.
Ja, ktory powierzchownie chfone wiedze i ciggle
zmieniam zainteresowania dziedzinami i dyscypli-
nami wiedzy — obecnie pochtaniam lekture przywie-
ziong z kursow. Nie stato sie to jednakze bez przy-
czyny, gdyz prezentowana na kursie problematyka
bardzo mnie zainteresowata, szczegélnie zagadnie-
nia z zakresu bezpieczehstwa i obronnosci pahstwa.
Wszelkie uwarunkowania miedzynarodowe, jak tez
lokalne — przedstawione i przyblizone zostaty przez
wysokiej klasy specjalistéw — wyktadowcdéw posia-
dajacych bogate przygotowanie merytoryczne, po-
parte do$wiadczeniem zawodowym. Uswiadomio-
no mi wage szeroko rozumianego bezpieczehstwa
panstwa, a w przypadku pojawiajgcych sie zagrozen
rowniez moja odpowiedzialno$¢ w tym zakresie, ja-
ko zastepcy prezydenta miasta — organu samorzadu
terytorialnego.

Dostrzegtem nowe wyzwania i problemy zwia-
zane z bezpieczenstwem panstwa, wynikajgce ze
zmian zachodzacych w kraju oraz niedociggniecia
w terenie i zbyt lekkomysine traktowanie tematu
przez organy odpowiedzialne za ksztattowanie dzia-
tan na wypadek wszelkiego rodzaju zagrozen. Udziat
w przedmiotowym kursie stanowit dla mnie okazje
do analizy przemian zachodzgcych wewnatrz pan-
stwa oraz pozwolit na doskonalenie wiedzy obron-
nej, jak i zdobywanie nowych umiejetnosci w tym
zakresie.

Uczestnictwo w Wyzszych Kursach Obronnych
to takze swoiste forum, na ktérym miatem mozli-
wos$¢ wymiany pogladéw na rézne kwestie, m.in.
w zakresie realizacji zadan obronnych i dziatan w sy-
tuacjach kryzysowych. Wymianie pogladéw sprzy-
jaty serdeczne spotkania z innymi uczestnikami kur-
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sow, w trakcie ktorych wymienialiSmy poglady i opi-
nie w réznych obszarach naszego zycia zawodowe-
go. Dzieki licznym spotkaniom mogtem zapoznac
sie z rozwigzaniami stosowanymi w innych mia-
stach czy tez powiatach.

Z catag odpowiedzialnosciag moge stwierdzi¢, ze
zdobyta wiedza i umiejetnosci pozwalajg perspekty-
wicznie zrozumieé naszg role w zakresie utrzymania
bezpieczenstwa oraz przygotowaty nas do praktycz-
nego dziatania w sytuacjach zagrozen, precyzujac
kompetencje oraz stajgc sie instrukcja, wedtug kto-
rej nalezy podejmowacé decyzje. Efekty ksztatcenia
w rembertowskiej Alma Mater majg swoj wymierny
poziom, gdyz problematyka omawiana na kursie
jest propagowana przez jego uczestnikdw w ich
urzedach i instytucjach.

Woczesniej nie czutem potrzeby uzupetnienia
wiedzy w tym obszarze. Bytem przeswiadczony
o wystarczajgcym zakresie kompetencji i mozliwo-
$ci realizacji zadan przypisanych organowi samorza-
du terytorialnego w zakresie bezpieczenstwa
i obronnosci kraju. Jednak swoj udziat w kursie trak-
tuje jako wspaniatg okazje do zgtebienia i poszerze-
nia wiedzy potrzebnej do realizacji konstytucyjnego
obowigzku wtadzy, kazdego szczebla, w zapewnie-
niu bezpieczenstwa obywateli.

Na podkres$lenie zastugujg réwniez wspaniate
warunki ksztatcenia oraz pobytu kursantow w pigk-
nym, naturalnym otoczeniu i serdecznej atmosferze,
jaka tworzyt przesympatyczny kierownik WKO, pan
pptk dr Krzysztof Teresiak.

Wspominajgc pobyt w Rembertowie na WKO,
serdecznie pozdrawiam wyktadowcoéw na czele
z dziekanem Woydziatu Strategiczno-Obronnego
AON, panem ptk. dr. hab. Jackiem Pawtowskim. Po-
zdrawiam wszystkich pracownikow AON, ktérzy
pracowali na rzecz uczestnikow grupy VIII — 3/21.

Zywie gteboka nadzieje, iz zapoczatkowa-
na wspotpraca z Akademig Obrony Narodowej be-
dzie miata swojg kontynuacje w przysztosci.

Zapraszam na Mazury do Etku.

Tadeusz Nalewajk — starosta

pultuski
LS %
WKO - w oczach uczest-
# nika kursu
e

W roku 2000 jako staro-
sta puftuski — oficer rezerwy

biuletyn@aon. edu.pl

X-lecie WKO

Wojska Polskiego — miatem zaszczyt uczestniczy¢
w Wyzszych Kursach Obronnych, organizowanych
dla kadry kierowniczej administracji rzadowej i sa-
morzgdowej przez Akademie Obrony Narodowej
w Rembertowie. Zasadniczym celem kursu byto
m.in. przygotowanie organdw administracji publicz-
nej do wykonywania zadan w dziedzinie obronnosci
kraju.

Podczas zaje¢ na Wyzszych Kursach Obronnych
poszerzytem swojg wiedze w zakresie bezpieczen-
stwa narodowego i zadan obronnych, jakie wcho-
dzg w zakres moich kompetencji na podstawie obo-
wigzujacych przepiséw prawa.

Jako uczestnik kursu miatem mozliwo$¢ wymia-
ny pogladow nt. realizacji zadah obronnych oraz za-
sad ksztatcenia w sytuacjach kryzysowych. Zagad-
nienia te majg istotny wptyw na optymalizacje
wspotdziatania struktur administracji rzgdowej, woj-
skowej i samorzgdowej w realizacji aktualnych zadan
obronnych nalezgcych do kompetencji powiatu.

Zdobytg wiedze przekazatem pracownikom sta-
rostwa, ktérzy w prawidtowy sposdb wykonujg i ko-
ordynujg realizacje zadan obronnych na szczeblu
powiatu, czego dowodem sa wyniki kontroli prze-
prowadzonej z ramienia Kancelarii Prezesa Rady Mi-
nistrow oraz ¢wiczenia organizowane we wspot-
dziataniu z Akademia Obrony Narodowej na temat
wspotpracy cywilno-wojskowej w przypadku wysta-
pienia stanéw nadzwyczajnych.

Kurs ten pozwolit mi rowniez perspektywicznie
zrozumie¢ role starosty w procesie zarzadzania bez-
pieczenstwem na terenie powiatu w okresie pokoju,
w czasie kryzysu polityczno-militarnego i wojny.
Przygotowat mnie réwniez do praktycznego dziata-
nia w sytuacjach zagrozen, sprecyzowat kompeten-
cje oraz stat sie instrukcjg, wedtug ktérej podejmuje
strategicznie wazne dla przyszfosci powiatu decyzje.

Z catg odpowiedzialnoscia moge stwierdzi¢, ze
wiedza i praktyczne umiejetnosci zdobyte na kursie
pomagajg mi w rozumieniu i rozwigzywaniu proble-
mow bezpieczenstwa na zajjmowanym przeze mnie
stanowisku. Pozwolity mi one na zorganizowanie
na terenie powiatu systemu bezpieczenstwa
i obronnosci, w tym zarzadzania kryzysowego
i obrony cywilnej. System ten jest koordynowany
przez uprawnione organy administracji publicznej
i struktury cywilne. Jest on oparty na wspoétdziata-
niu wszelkich podmiotéw pod jednolitym zwierzch-
nictwem wtasciwych organéw wtadzy publicznej,
w zakresie okreslonym w ustawach oraz dokumen-

tach planistycznych.
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System obejmuje dziatania powiatu w warun-
kach nadzwyczajnych zagrozen, a takze ustala sity
i $rodki niezbedne do ich wykonania. Od tego, jak
dany samorzad jest przygotowany do przeciwdzia-
tania zagrozeniom, zalezy poczucie bezpieczenstwa
jego mieszkancow. Zdarzenia nadzwyczajne z regu-
ty maja miejsce w konkretnym samorzadzie gmin-
nym, powiatowym czy wojewddzkim, zatem kazda
jednostka samorzadowa powinna by¢ kompetencyj-
nie i logistycznie przygotowana do przeciwdziatania
zagrozeniom czasu pokoju, kryzysu polityczno-mili-
tarnego i wojny.

Jestem gteboko przekonany, ze Wyzsze Kursy
Obronne, organizowane przez Akademie Obrony
Narodowej w Rembertowie, w zasadniczy sposéb
przyczyniajg sie do kreowania polityki bezpieczen-
stwa wspolnoty samorzadowej i narodowe;j.

Majac na uwadze powyzsze, jestem niezmiernie
wdzieczny profesorom i wszystkim wyktadowcom
Akademii Obrony Narodowej za przekazang mi wie-
dze z zakresu obronnosci.

dr Bernard Wisniewski — naczelnik Wydzialu
Programowania i Planowania Obronnego Biura
Ochrony Informacji Niejawnych Obronnych
MSWiA

Ksztatcenie w ramach
WKO w kontekscie oczeki-
wan oraz potrzeb resortu
spraw wewnetrznych i ad-
ministracji

W ostatnich latach
pojecia bezpieczeristwa
i obronnosci ulegty znacz-
nemu rozszerzeniu. Lata
te to okres napie¢ i kon-
fliktow nie zawsze nosza-
cych znamiona typowych staré zbrojnych. To jed-
noczesnie czas wzrostu poziomu zagrozen terrory-
stycznych?.

Analiza aktow prawnych z zakresu obronnosci
panstwa obowigzujgcych w Polsce wskazuje na to,
iz zdecydowana ich wiekszo$¢ dotyczy szerokiego
pojmowania tego problemu — odpowiadajgcego za-
grozeniom i wyzwaniom wspoéfczesnosci. Stad tez
mozna wysnué wniosek, iz jednym z gtéwnych za-
dan wtadz poszczegdélnych szczebli zarzadzania
panstwem jest dbato$¢ o zapewnienie odpowied-
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niego poziomu obronnosci. Bo przeciez to stan nie-
zagrozenia, spokoju, pewnosci2 pozwala prawidto-
wo sie rozwijaé, snu¢ plany na przysztosc¢ i je reali-
zowac. Osiaggniecie takiego stanu jest mozliwe po-
przez stworzenie wtasciwie funkcjonujacego syste-
mu realizacji zadan obronnych. System ten uzalez-
niony jest miedzy innymi od odpowiedniego przy-
gotowania kadr. Jednym z elementéw takiego przy-
gotowania jest nabycie oraz doskonalenie wiedzy
obronnej. A zatem zapewnienie odpowiedniego po-
ziomu realizacji zadan obronnych uzaleznione jest
miedzy innymi od wtasciwego poziomu szkolenia
obronnego. Takie zatozenie powoduje, ze kazdy
etap przygotowan obronnych obejmuje odpowied-
nio przygotowane i zrealizowane przedsiewziecie
szkoleniowe3.

Wydaje sie, ze zmiany dotyczace problematyki
obronnosci panstwa charakteryzujg sie w coraz
mniejszym stopniu (i dobrze!) wojskowym charakte-
rem. Trudno przeciez zaprzeczy¢, ze mogace wystg-
pi¢ juz w okresie pokoju zagrozenia powodziowe,
pozarowe, ekologiczne czy tez chemiczne lub radia-
cyjne nie bedag problemem w warunkach zewnetrz-
nego zagrozenia bezpieczehstwa panstwa i wojny.

W resorcie spraw wewnetrznych i administracji
przyjmuje sie, ze ztozono$¢ materii szkolenia obron-
nego stanowi jeden z zasadniczych problemdw, kté-
rych rozwigzanie sktada sie na stworzenie dobrze
funkcjonujgcego systemu przygotowan obronnych.

Niebagatelng role w tym systemie odgrywa
ksztatcenie w ramach Wyzszych Kurséw Obronnych
(WKO). Ponizej podjeto prébe odpowiedzi na pyta-
nie: co decyduje o takim postrzeganiu roli WKO
w systemie szkolenia obronnego?

Wedtug opinii absolwentow i aktualnych uczest-
nikéw Wyzszych Kurséw Obronnych, bedacych
na co dzien funkcjonariuszami lub pracownikami
wszystkich struktur organizacyjnych nadzorowa-
nych lub podlegtych ministrowi spraw wewnetrz-
nych i administracji, kompleksowemu rozwigzywa-
niu problematyki obronnos$ci panstwa odpowiada
program tej formy ksztatcenia kierowniczych kadr
administracji panstwowe;j.

Doswiadczenia dziesieciu lat funkcjonowania
WKO wskazujg jednoznacznie na permanentne
przeobrazenia odnoszgce sie do tresci i form ksztat-
cenia w ramach kurséw. Sprzyjaty temu organizo-
wane corocznie narady metodyczne z udziatem
przedstawicieli instytucji centralnych odpowiedzial-
nych za obronnos$¢ panstwa i, co szczegdlnie warte
podkreslenia, w ostatnim okresie — rowniez obron-
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nych struktur wojewddzkich. Struktur, ktére maja
coraz bardziej decydujacy gtos w zakresie ksztatto-
wania tresci programowych WKO.

Absolwenci WKO doceniaja to, ze tresci i formy
ksztatcenia dostosowywane sg do stanowisk, jakie
zajmujg oni w strukturze organizacyjnej panstwa.
W zgodnej opinii wszystkich takie podejscie dalekie
jest od rozpatrywania problemdéw obronnosci pan-
stwa w sposéb niezgodny z potrzebami uczestni-
kéw kursow.

Wydaje sie, ze gry decyzyjne, ktére stanowig
swoistg osnowe dla ksztafcenia stuchaczy Wyz-
szych Kurséw Obronnych, staty sie jedng z najefek-
tywniejszych form szkolenia. Sg one jednoczesnie
swoistg formg egzaminu stuchaczy WKO, ktérego
wyniki nie pozostajg bez wptywu na zmiany w orga-
nizacji kursow.

W ocenie komorki obronnej Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji, ktéra koordynuje
udziat przedstawicieli resortu w procesie ksztatce-
nia uczestnikéw WKO, Wyzsze Kursy Obronne przy-
nosza wymierne korzysci, ktérych przejawem jest
wzrost $wiadomosci obronnej oraz zainteresowania
edukacjg obronng, ktére to z kolei przektadajg sie
na poziom realizacji zadan obronnych powierzo-
nych (stosownymi przepisami prawa) wszystkim
strukturom organizacyjnym resortu.

Wyzsze Kursy Obronne sg w powszechnej opinii
przyjazng forma ksztatcenia. Ich organizacja sprzyja
nie tylko osiggnieciu zaktadanych celow dydaktycz-
nych, ale réwniez stwarza mozliwos¢ wymiany do-
Swiadczen w organizacji przygotowan obronnych
na wszystkich szczeblach organizacyjnych panstwa.

Jubileusz dziesieciolecia funkcjonowania Wyz-
szych Kurséw Obronnych to okazja do ich oceny.
Osiggnie¢ towarzyszacych ich funkcjonowaniu jest
bez liku. Aby jednak ocena, o ktérej mowa, byta
obiektywna, wypada wskaza¢ problemy, ktére po-
winny zosta¢, dla dobra szkolenia obronnego,
w najblizszym czasie rozpatrzone.

Zdajac sobie sprawe z tego, ze Wyzsze Kursy
Obronne nie rozwigzg problemu ksztatcenia kadr
kierowniczych administracji w ogodle, warto rozwa-
zy¢, czy w przysztosci nie nalezatoby rozszerzy¢ for-
muty WKO o zajecia warsztatowe organizowane nie
tyle dla starostéw powiatowych oraz prezydentéw
miast, ile dla pracownikdéw zajmujgcych sie proble-
matyka obronng na szczeblu powiatu i miasta. Wy-
daje sie, ze zajecia te powinny dotyczy¢ w szczegol-
nosci powiatdw grodzkich. Problemy finansowe
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zwigzane z organizacjg takich ,warsztatéw” mogty-
by by¢ rozwigzane na takich zasadach, jak ma to
miejsce w przypadku zaje¢ warsztatowych, w kto-
rych uczestniczag pracownicy oddziatdw oobron-
nych wydziatéw zarzadzania kryzysowego urzedéw
wojewodzkich.

Wydaje sie réwniez, ze w przysztosci grono
uczestnikow narad metodycznych poswieconych
Wyzszym Kursom Obronnym nalezatoby na state
poszerzy¢ o przedstawicieli struktur wojewddzkich
i powiatowych.

Nie ulega watpliwosci, ze ewentualne zmiany
w dotychczasowym systemie funkcjonowania WKO
muszg by¢ wprowadzone w taki sposob, aby nie
niszczy¢ wszystkich sprawdzonych juz rozwigzan
systemowych, ktdre gwarantujg odpowiedni po-
ziom organizacyjny i merytoryczny*.

Na zakonczenie nalezy stwierdzi¢, ze prze$wiad-
czenie o ogromnej roli edukacji w obszarze obron-
nosci panstwa wynika z potrzeby wspoétpracy w tym
zakresie wielu, czesto niezaleznych od siebie, pod-
miotéw. Wystarczy wspomnie¢ jedynie o organach
administracji rzadowej i samorzgdowej.

Nie ulega przeciez watpliwosci, ze aby moz-
na byto skutecznie realizowac przedsiewzigcie opar-
te na wzajemnej wspofpracy tak wielu podmiotow,
musi istnie¢ wspodlna platforma tej wspotpracy®. Ta-
ka ptaszczyzne porozumienia mozna osiggnac
gtéwnie w czasie wspolnych szkolen, éwiczen i tre-
ningéw zmierzajgcych do wymiany i ujednolicania
pogladow na kwestie zapewnienia wspdlnego do-
bra, jakim jest miedzy innymi obronnos$é¢. Bez obaw
mozna stwierdzi¢ , ze Wyzsze Kursy Obronne sg ta-
ka ptaszczyzna.

Wydaje sie takze, ze ksztatcenie kierowniczych
kadr administracji w ramach Wyzszych Kurséow
Obronnych jest jednym z najprostszych sposobéw
zwiekszania potencjatu obronnego wszystkich ele-
mentow systemu obronnego Rzeczypospolitej Pol-
skiej6, poniewaz kadra ta szkoli podlegte jej zespoty
i jednostki w czasie pokoju, a tym samym przygoto-
wuje je na potrzeby panstwa funkcjonujgcego
w warunkach zewnetrznego zagrozenia i wojny.
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plk dr hab. Janusz Placzek - kierownik Zakladu
Ekonomiki Bezpieczenistwa i Zarzadzania
Zasobami Wydzialu Strategiczno-Obronnego

WKO - oczami wykta-
dowcy

Od dziesieciu lat jestem
wyktadowcg Wyzszych Kur-
séw Obronnych organizowa-
nych w Akademii Obrony Na-
rodowej. Kursy te przygoto-
wujg kierowniczg kadre admi-
nistracji publicznej do realiza-
cji zadan obronnych panstwa.
Przede wszystkim chodzi tu
0 sposoby i zakres zaspokajania przez administracje
publiczng potrzeb w zakresie obronnosci panstwa
i jego obywateli. Stad wydaje mi sie, ze moge prébo-
wac — z okazji tego jubileuszu — spojrze¢ na ten kurs
oczami nauczyciela akademickiego. Aby mozna byto
mowi¢ o spostrzezeniach wyktadowcy, nalezy
na wstepie w sposoéb syntetyczny przyblizy¢ ksztatt
kursu, zajeé, ich program oraz formy pracy.

Dobrze sie stato, ze moca stosownego rozporzg-
dzenia kursy te zostaty w sposdb obligatoryjny wig-
czone do dziatah panstwa na rzecz jego obronnosci.
Ta forma ksztaicenia odbywa sie na podstawie co-
rocznie sporzadzanych planéw szkolenia obronnego
i ma na celu poszerzenie zakresu wiadomosci oraz
umiejetnosci na zajmowanych stanowiskach w admi-
nistracji publicznej zajmujacej sie problematyka
obronna.

Pragne podzieli¢ sie swoimi spostrzezeniami do-
tyczacymi 10-letniego udziatu w procesie ksztatce-
nia na WKO. Prezentowane informacje nalezy trak-
towac jako subiektywny osgd. Swoje spostrzezenia
sformutowatem dla ich przejrzystosci w punktach.

BIULETYN AON nr 4(22)/2004

1. Istnieje autentyczne instytucjonalne zapotrze-
bowanie na ksztatcenie obronne wsrod administracji
publicznej. Zapotrzebowanie to objawia sie: checig
uczestniczenia w kursach, dyscypling obecnosci
na zajeciach, aktywnos$cia wypowiedzi i dziatania
na zajeciach kursowych oraz identyfikowaniem sie
uczestnikéw kursu z problematykg obronnosci pan-
stwa.

2. Kursanci WKO narzekajg na rozwigzania praw-
ne w sferze obronnosci panstwa. Twierdza, ze sg
one gtéwna przyczyng niedostatku regulacji dziata-
nia instytucji publicznych w tym zakresie. W wypo-
wiedziach dato sie odczué zbyt matg troske o propa-
gowanie sprawy bezpieczenstwa i obronnosci przez
naczelne instytucje w panstwie.

3. System finansowania zadan obronnych pan-
stwa jest niedostateczny w stosunku do jego poten-
cjatu gospodarczego, realizacji zadan w NATO i no-
wych zagrozen bezpieczenstwa kraju. Uczestnicy
WKO widzg potrzebe permanentnego wspierania
budzetu sit zbrojnych RP i catego systemu obronno-
$ci. Opowiadajg sie takze za wprowadzeniem armii
zawodowej. Chcg broni¢ istnienia garnizonéw na lo-
kalnym rynku.

4. Wiedza prezentowana przez stuchaczy WKO
jest ksztattowana przede wszystkim przez potrzebe
zgtebiania informacji na temat realizacji zadan
obronnych przez administracje publiczng, ale takze
przez wtasne zainteresowania tg problematyka.
Z rozmow i spostrzezen wynika, ze duza role w tym
procesie odgrywajg zrédta masowego przekazu,
ktére ksztattuja, z jednej strony, wizerunek systemu
obronnego panstwa, z drugiej, sg no$nikiem infor-
macji o biezacych sprawach. Stad istnieje silne zain-
teresowanie informacjami, podawanymi w me-
diach, z problematyki bezpieczenstwa i obronnosci
panstwa, a nie ich utajnianiem.

5. Z przeprowadzonych rozméw ze stuchaczami
WKO wynika, ze nie respektuje sie stosownych zapi-
sOéw prawnych, ktére wymuszajg na urzedach admi-
nistracji publicznej potrzebe obowigzkowego prze-
szkolenia w zakresie obronnosci i bezpieczenstwa
panstwa przed objeciem stanowisk stuzbowych.
Chodzi tu o znajomos$¢ merytoryczng tej problema-
tyki, aktualnos$¢ informacji oraz dowarto$ciowanie
rangi procesow bezpieczehstwa i obronnosci pan-
stwa.

6. Realizacja zaje¢ na WKO promuje Akademie
Obrony Narodowej wsérod spofeczenstwa naszego
kraju. Postrzegani jestesmy jako uczelnia panstwo-
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wa, ale takze jako instytucja sit zbrojnych. Stad tez
duze zainteresowanie stuchaczy kursu biezacymi
sprawami armii, co dafo sie odczu¢ w formie pytan
stawianych na zajeciach.

7. Uczestnicy kursow, przybywajgc z terenu ca-
tej Polski na szkolenie do AON, majg na uwadze za-
tatwienie swoich stuzbowych spraw bedacych
w kompetencjach wojska. Dlatego tez jako wykfa-
dowca wstuchiwatem sie w problemy lokalne
urzednikéw administracji publicznej i staratem sie
poméc m.in. w formie wskazania kompetentnej
osoby, ktéra w MON mogtaby udzieli¢ wiazgcych in-
formacji w konkretnej sprawie.

8. Kilkakrotnie spotkatem sie z wykorzystaniem,
a nawet praktycznym rozwinieciem zdobytej wiedzy
przez kursantéw ksztatcgcych sie na WKO. Objawia-
tfo sie to w formie: przygotowania éwiczen, pomocy
dydaktycznych, odpowiednich planéw, dokumen-
téw czy tez szkolen. Réwniez wystepuje cheé szko-
lenia podlegtego personelu w naszej Akademii. Z te-
go faktu nalezy sie cieszy¢.

9. W miare uptywu czasu zaobserwowa¢ moz-
na coraz wigkszy udziat kobiet w administracji pu-
blicznej, ktére zostaty przeszkolone na WKO. Uwa-
zam, ze jest to dobra oznaka demokratyzacji nasze-
go zycia w panstwie. Bowiem przez wiele lat sfera ta
byta zarezerwowana dla mezczyzn. Wptywa to
na racjonalnos$¢ dziatan, w tym w sferze obronnosci
naszego kraju.

10. Kilkakrotnie zdarzyto mi sie stysze¢ stowa
podziekowania stuchaczy WKO za wykorzystanie
przez wyktadowcow z AON nowoczesnych technik
multimedialnych (komputer, wideo, rzutnik kompu-
terowy). Dobrze to $wiadczy o naszej bazie dydak-
tycznej i kadrze uczacej, ktéra idzie z postepem cza-
su. Wyrazano takze podziekowania pod adresem or-
ganizatoréw kursu za ich profesjonalne przygotowa-
nie, nadzor i troske o codzienne sprawy.

W konkluzji twierdze, ze dobrze sie stato, iz moi
przetozeni zdecydowali o tym, ze mogtem przez
okres ostatnich dziesieciu lat czynnie uczestniczyé
w ksztatceniu kadry administracji panstwowej odpo-
wiedzialnej za problematyke obronnos$ci naszego
panstwa. Byfa to pouczajaca lekcja dla mnie, kiedy
mogtem wstuchiwaé sie w niedostatki tego syste-
mu, a zarazem przekazywa¢ wiedze i ciagle szlifo-
waé warsztat dydaktyczny. W ten sposéb pragne
ztozy¢é stowa podziekowania moim kolegom wykta-
dowcom za wspieranie dziatan w zakresie ustalenia
korelacji tematycznej na realizowanym kursie. Dlate-
go tez popieram konferencje metodyczne WKO, kt6-
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re odbywaja sie w celu lepszego poznania wykta-
dowcoéw oraz zagadnien realizowanych przez nich
na zajeciach.

Uwazam, ze pracownicy administracji publicznej
odpowiedzialni za realizacje przedsiewzie¢ obron-
nych naszego kraju powinni by¢ czesciej doceniani
przez resort obrony narodowej w zakresie udziela-
nych wyréznien. W ten sposdéb mozna nagradzaé
szereg 0sob — absolwentow WKO.

Jestem przekonany, ze tego typu kursy staty sie
waznym elementem szkolenia obronnego w pan-
stwie. Stad mozemy by¢ dumni z okoto 2,4 tys. ab-
solwentow WKO, sfery organizacyjnej, jak réwniez
dydaktycznej. Bowiem ksztattujemy system obron-
ny naszego panstwa w waznym ogniwie, jakim jest
administracja publiczna.

dr hab. inz. Waldemar Kitler, Zaklad Obrony
Terytorialnej i Cywilnej Wydzialu Strategiczno-

-Obronnego

Problematyka zarzadza-
nia w sytuacjach kryzyso-
wych w tresciach ksztatcenia
WKO

Od 1995 r. rozpoczeto
ksztatcenie kierowniczej kadry
administracji publicznej, stwa-
rzajac warunki organizacyjne
i przygotowujac oferte mery-
toryczna kursu, w ktérym zna-
lazty sie interesujgce nas pro-
blemy zarzadzania w sytuacjach kryzysowych.

Poczatkowo sformutowanie tresci ksztatcenia
w zakresie problematyki kryzysowej byto réwnie trud-
ne, jak mozolna byfa cata transformacja systemu
obronnego z organizacji przygotowywanej na czas za-
grozenia wojng i wojny w interdyscyplinarny system
organizacyjny i system dziatania w zakresie obrony
narodowej — sumy wszystkich cywilnych i wojsko-
wych przedsiewzie¢ stuzacych ochronie i obronie zy-
wotnych intereséw bezpieczenstwa narodowego.

Na szczescie okres eksperymentowania trwat
krétko i juz po dwéch latach istnienia WKO przyjeto
nowe tresci ksztatcenia, ktére uwzgledniaty koniecz-
nos$¢ podjecia problematyki kryzysowej w nowym
interdyscyplinarnym ujeciu. Od 1997 roku przygoto-
wano wiec m.in. nowe zatozenia gry decyzyjnej,
ktorej tematyka do dzis dotyczy organizacji obrony
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narodowej w sytuacji kryzysu polityczno-militarne-
go. Gra obronna zostata przygotowana odpowied-
nio dla trzech grup WKO: grupy centralnej (m.in.:
postowie i senatorowie; ministrowie, sekretarze
i podsekretarze stanu; osoby pefnigce funkcje
w centralnych organach administracji rzadowej i ich
zastepcy, kierownicy urzedéw centralnych i ich za-
stepcy, dyrektorzy w urzedach centralnych); grupy
wojewddzkiej (m.in.: wojewodowie, wicewojewo-
dowie, marszatkowie i wicemarszatkowie woje-
wodzcy, dyrektorzy wydziatébw w urzedach woje-
wodzkich i marszatkowskich) oraz grupy powiato-
wej (starostowie, wicestarostowie, prezydenci i wi-
ceprezydenci miast).

Mozna z catg odpowiedzialnoscig stwierdzi¢, ze
tematyka gier na wiele lat wyprzedzita postanowie-
nia Rady Ministréw dotyczace tresci ksztatcenia
obronnego, uwzgledniajgc m.in. zagadnienia: mie-
dzynarodowych i wewnetrznych uwarunkowan bez-
pieczenstwa panstwa; polityki bezpieczenstwa pan-
stwa; zasad dziatania panstwa w warunkach kryzy-
su polityczno-militarnego i wojny; organizacji i funk-
cjonowania systemu obronnego na réznych szcze-
blach organizacji panstwa; utrzymania i podnosze-
nia gotowosci obronnej; realizacji zadanh na rzecz sit
zbrojnych (wtasnych i sojuszniczych); wspotpracy
cywilno-wojskowej; ochrony ludnosci (w tym
ochrony zdrowia i zycia ludzi, ochrony débr mate-
rialnych i doébr kultury oraz $rodowiska); bezpie-
czenstwa i porzagdku publicznego; ochrony granicy
panstwowej, a takze ochrony obiektéw szczegdlnie
waznych dla bezpieczenstwa i obronnosci.

Na samym poczatku wspotpracownicy z zespo-
tu autorskiego staneli przed wieloma dylematami.
Pierwszy z nich wigzat sie z trudnosciami, jakie wy-
nikaty ze swoistego bataganu terminologicznego,
prawnego i organizacyjnego w zakresie zarzadzania
w sytuacjach kryzysowych. W praktyce problematy-
ke zarzadzania w sytuacjach kryzysowych sprowa-
dzano w Polsce gtéwnie do koordynaciji dziatan ra-
towniczych, a czesto nie wiedzie¢ czemu... do obro-
ny cywilnej. Druga trudnos¢ polegata na znalezieniu
salomonowego wyjscia, aby pogodzi¢ dwa aspekty
przedmiotowej problematyki, zagrozehn zewnetrz-
nych i wewnetrznych, a w konsekwencji — bezpie-
czenstwa zewnetrznego i wewnetrznego. Wreszcie
kolejny problem wiazat sie z trudnos$cig zharmonizo-
wania zaftozen aplikacyjnych gry z aktualng organi-
zacjg panstwa na rzecz realizacji celdw bezpieczen-
stwa narodowego — przyjeto bowiem zatozenie, ze
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w trakcie gry zastosowane zostanie dobrodziejstwo
prawnych i organizacyjnych rozwigzan obowiazuja-
cych w Polsce.

Majac na uwadze powyzsze trudnosci, przyjeto,
ze jeden z celdéw gry decyzyjnej bedzie dotyczyt
przedstawienia eksperckiej koncepcji organizacji:
panstwa, wojewddztwa i powiatu oraz aparatu za-
rzgdzajgcego w sytuacji kryzysowej na danym po-
ziomie rozwazan.

Problematyka gier opiera sie na przyjeciu uni-
wersalnych definicji sytuacji kryzysowej oraz zarza-
dzania w sytuacjach kryzysowych, opartych na teo-
retycznym dorobku Akademii Obrony Narodowej.

W pierwszym przypadku mamy na uwadze ze-
spo6t niespodziewanych okolicznosci zewnetrznych
i wewnetrznych wptywajacych na dang organizacje
w taki sposdb, ze grozi to utratg lub nastepuje utrata
normalnego jej funkcjonowania i mozliwos$é zaktoce-
nia podstawowych proceséw systemowych. Z tej
definicji wynika potrzeba dostrzegania wielu réznych
sytuacji i okolicznosci o charakterze konfliktowym
lub niekonfliktowym, w jakich moze sie znalez¢ pan-
stwo, wojewaddztwo lub powiat, w zwigzku z sytuacja
kryzysowa o charakterze polityczno-militarnym.

Zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych traktuje-
my za$ jako integralng cze$é systemu zarzgdzania
organizacjg (w naszym przypadku: panstwem, wo-
jewodztwem, powiatem), polegajgcg na podejmo-
waniu przez organ zarzadzajacy okreslonych $rod-
kéw zaradczych w celu zapobiezenia sytuacji kryzy-
sowej, a w razie jej zaistnienia — usuniecia jej symp-
tomow i skutkdow oraz przywrdcenia stanu normal-
nego. Z punktu widzenia problematyki bezpieczen-
stwa narodowego zarzgdzanie w sytuacjach kryzy-
sowych jest wiec elementem zarzadzania bezpie-
czenstwem narodowym (specyficznym fragmentem
dziaftalnosci z tego zakresu), a co za tym idzie, po-
dejmowaniem interdyscyplinarnych srodkéw z uzy-
ciem wielu narzedzi panstwa na rzecz realizacji ce-
6w i zadan w tym zakresie.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze ogodlne tto
polityczno-militarne gry stanowi jedynie formalng
podstawe podjecia dyskusji nad zagadnieniami sze-
roko pojetego bezpieczenstwa, uwzgledniajgcymi
rézne aspekty bezpieczenstwa politycznego, militar-
nego, ekonomicznego, spotecznego, kulturowego,
wewnetrznego itd.

Doskonalenie tresci gier decyzyjnych wpisywato
sie w dziedzinie zarzadzania kryzysowego w catoksztatt
dziatalno$ci naukowej, eksperckiej i dydaktycznej AON.
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Uwzgledniato zaréwno doswiadczenia praktycz-
ne, rozwigzania doktrynalne, rozwigzania prawne, jak
i wnioski z éwiczen organizowanych w naszej uczelni.

Na jedno z nich pragne zwrdcié szczegdlng uwa-
ge. Chodzi mianowicie o realizowane od dwoch lat
¢wiczenie szkieletowe pk. Akademicki Pierscien,
w ktéorym uczestniczg przedstawiciele administraciji
samorzadowej i rzgdowej funkcjonujacej na terenie
powiatow (do tej pory: ciechanowskiego i puttu-
skiego). Cwiczenie to stanowi, z jednej strony — do-
skonatg okazje do weryfikacji wnioskéw ptynacych
z gier decyzyjnych, za$ z drugiej — przygotowywane
jest m.in. na bazie wnioskéw ptyngcych z omawia-
nych gier. Korzysci sg wiec obopdine.

Whioski z gier decyzyjnych WKO znalazty swoje
miejsce w problematyce badawczej AON, a co naj-
wazniejsze — wypada sie réwniez pochwali¢ — wyko-
rzystywane sa w dziatalnosci praktycznej admini-
stracji publicznej, co stanowi najwieksza satysfakcije
dla szerokiego grona oséb zaangazowanych w ich
przygotowanie i prowadzenie.

W koncowej refleksji wypada jeszcze wyrazi¢
podziekowanie nie tylko osobom zaangazowanym
W sam proces organizacji gier, lecz rowniez, i przede
wszystkim, ogromnej liczbie ich uczestnikéw, od li-
deréw administracji samorzgdowej szczebla powia-
towego poczawszy, na przedstawicielach wfadz
centralnych administracji rzagdowej i parlamentarzy-
stach konczac.

dr Aleksandra Skrabacz, Zaklad Obrony
Terytorialnej i Cywilnej Wydzialu Strategiczno-

-Obronnego

Kobiety na WKO

Jubileusz 10-lecia Wyz-
szych Kurséw Obronnych
jest doskonatg okazjg do
wszelkich podsumowan,
analiz oraz opracowan staty-
stycznych. Zaréwno okragfa
rocznica istnienia kursu, jak
i imponujaca liczba uczestni-
kéw (ponad 2 tysigce) upo-
wazniajg do jeszcze jednej refleksji na temat tego,
co juz za nami. Stuchacze Wyzszych Kurséw Obron-
nych to osoby, ktérych zycie zawodowe zwigzane
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jest w sposéb bezposredni lub posredni z obronno-
$cig. Naturalnym determinantem, wyrdzniajgcym
uczestnikdéw, pomijajgc oczywiscie zajmowane sta-
nowiska stuzbowe oraz petnione funkcje spoteczne,
jest pteé¢. Tak wiec uczestnikami Wyzszych Kursow
Obronnych sg zaréwno mezczyzni, jak i kobiety, co
Swiadczy o tym, iz sprawy bezpieczenstwa i obron-
nosci przestaty by¢é wytacznie domeng pa-
now. | wtasnie kobietom - stuchaczkom WKO po-
Swiecony jest niniejszy artykuft.

Dlaczego udziat kobiet w WKO jest tak wazny
dla tworzenia bezpieczenstwa Ill Rzeczypospolitej?

Argumentem niech bedzie wypowiedz Joh-
na Stuarta Milla (1806-1873): Najzawzietszy nie-
przyjaciel kobiet nie osmieli sie zaprzeczyc, ze gdy
do teraZniejszego doswiadczenia dodamy doswiad-
czenie przesztosci, kobiety nie w matej liczbie, ale
w wielkiej, okazaty sie zdolne do wszystkiego co
czynig mezczyzni i do czynienia tego z powodze-
niem i chlubg'.

Niestety, historia ludzkosci skazona jest meskim
punktem widzenia. Wszelkie wazne dziedziny zycia
spotecznego zdominowane bylty przez mezczyzn
i zarezerwowane wytacznie dla nich. Mezczyzni tez
»~haukowo” udowadniali swojg wyzszos$¢ nad kobie-
tami, a pytanie: czy kobieta jest czfowiekiem? zaj-
mowato myslicielom wiele czasu?2.

Dopiero druga potowa XX wieku przynosi rzetelne
badania nad réznicami ptci. Krokami milowymi w tej
dziedzinie byty prace E.E. Maccoby z 1966 r., C.N. Jac-
klinz 1974 r. oraz K.L. Alexander’a i B.K. Eckland’a z te-
go samego roku, ktére generalnie wykazaty, iz testy in-
teligencji ogdlnej nie wykazujg réznic ptci, co zdecydo-
wanie obalito teze o utomnosci umystowej kobiet.

Na szczescie te czasy mamy juz za sobg, czego
wyrazem jest chocéby fakt, iz w Wyzszych Kursach
Obronnych na przestrzeni 10 lat wzieto udziat po-
nad 270 kobiet (zob. tabela). Ale zgodnie z zasada
— nie ilos¢, ale jakos¢ — ranga kobiet, ktére uczestni-
czyty w szkoleniu, $wiadczy o doniostej roli pan
w tym obszarze bezpieczenstwa. Stuchaczkami
WKO byty parlamentarzystki, m.in. panie Genowefa
Ferenc, Halina Nowina-Konopka, Matgorzata Roh-
de, Alicja Orzechowska oraz Maria Berny, Zdzistawa
Kobylihska, Maria Walczyrnska-Rechmal, Joanna Bo-
gucka-Skowronska. Liczna jest grupa pan petnig-
cych obowigzki w administracji rzgdowej szczebla
centralnego, a wsréd nich takie osobowosci, jak:
Hanna Gronkiewicz-Waltz — petnigca funkcje prezesa
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Narodowego Banku Polskiego, Elzbieta Chojna-Duch
— podsekretarz stanu w Ministerstwie Finanséw, czy
Maria Kuzinska — podsekretarz stanu w Ministerstwie
Edukacji Narodowej i Sportu, Ewa Okon-Horodyn-
ska — podsekretarz stanu w Ministerstwie Nauki i In-
formatyzacji, Matgorzata Koztowska — podsekretarz
stanu w Komitecie Badan Naukowych, Janina Man-
ko — podsekretarz stanu w Ministerstwie Zdrowia,
Irena Herbst — podsekretarz stanu w dawnym Mini-
sterstwie Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa
oraz Danuta Marciniak — podsekretarz stanu w Kan-
celarii Prezesa Rady Ministrow. Ponadto wiele kobiet
pefni funkcje dyrektorow departamentéw w po-
szczegolnych resortach, poczawszy od Ministerstwa
Ochrony Srodowiska, poprzez Ministerstwo Pracy
i Polityki Spotfecznej, Ministerstwo Spraw Wewnetrz-
nych i Administracji, Rzadowe Centrum Studiow
Strategicznych, Ministerstwo Sprawiedliwosci, do
Kancelarii Prezesa Rady Ministrow.

Najliczniejszg grupe stanowity jednak kobiety
pracujace w administracji publicznej szczebla woje-
wadzkiego i powiatowego. Wsrod nich byty: Joan-
na Gnela, Elzbieta Rutkowska, Hanna Mikulska-Bo-
jerska, Krystyna Gozdawa-Nocon, Barbara Sikora,
Jadwiga Nowakowska, Teresa Randak, Joanna Ka-
sprzak-Perka oraz Renata Nowak. Panie te zostaty
powofane na stanowiska wicewojewoddéw. Szerokie
grono stanowity kobiety petnigce funkcje dyrekto-
row generalnych oraz dyrektoréow wydziatéw urze-
dow wojewodzkich. Nalezy réwniez wspomniec
o kobietach zajmujgcych stanowiska specjalistycz-
ne, jak cho¢by st. bryg. Elzbieta Rakowska — komen-
dant Centralnej Szkoty Aspirantéw PSP w Czesto-
chowie, oraz nadkom. dr Agata Tyburska — kierow-
nik Zaktadu Stuzby Prewencyjnej w WSP w Szczyt-
nie. Po przemianach ustrojowych w naszym kraju,
od 1999 r. biorg udziat w kursach réwniez kobiety-
-starostowie: Beata Ordonowska — starosta suwal-
ski (1999 r.), Bozena Stawik — starosta sulecinski
(2000 r.), Maria Polakowska — starosta otawski, Ewa
Sudot — Starosta bieszczadzki, Justyna Garbarczyk
— starosta wyszkowski (2003 r.), Elzebieta Urbano-
wicz-Przysiezna — starosta gfogowski (2004 r.).

Bez wzgledu na zajmowane stanowiska i pefnio-
ne funkcje kazda z nich zapisata sie w pamieci kie-
rowniczej kadry AON, wyktadowcow oraz pozosta-
tych stuchaczy wielkim zaangazowaniem w zgtebia-
niu problematyki bezpieczenstwa i obronnosci, su-
miennos$cig oraz zyczliwoscia i serdecznoscia.
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Dlaczego udziat kobiet w Wyzszych Kursach
Obronnych stanowi tak wazny element umacniania
obronnosci Polski?

Interes narodowy Polski wymaga nie tylko za-
bezpieczenia przed agresja i zagrozeniem suweren-
nosci panstwa, ale takze zachowania i wzbogacania
tozsamosci narodowej, bez ktorej zaden nardd nie
moze prawidtowo sie rozwija¢ i funkcjonowadé.
Wspoiczesne bezpieczehstwo narodowe, obro-
na narodowa obejmuje w coraz wigkszym stopniu,
oprocz sity militarnej3, caty system potrzeb obron-
nych demokratycznego panstwa, na ktéry sktadajg
sie przede wszystkim swiadomos$¢é obronna spote-
czenstwa oraz jego przedstawicieli w parlamencie,
obecnos¢ problematyki obronnej w systemie edu-
kacji szkolnej i pozaszkolnej, a takze istnienie $rodo-
wisk opiniotwérczych (mass media) wptywajgcych
na postrzeganie spraw obronnych jako prioryteto-
wych. Chodzi wiec o to, aby w proces budowy sity
obronnej lll RP wiaczy¢ cate spoteczenstwo, $wia-
dome obowigzku obrony ojczyzny jako swojej pod-
stawowej powinnosci obywatelskiej. W procesie re-
alizacji tych zadan szczegdélng role do odegrania
maja wtasnie polskie kobiety.

Analiza naszych dziejdéw wskazuje4, iz Polki
od zarania aktywnie uczestniczyty w sprawach naro-
dowych, podejmujgc kazdg prace na rzecz odzyska-
nia upragnionej wolnosci. Dziatania te by¢ moze nie
byty tak efektowne i wymierne w skutkach jak dzia-
falno$¢ mezczyzn, jednakze ze wzgledu na ich waz-
nos¢ stanowity podstawe wszelkiej dalszej aktyw-
nosci. Ksztattowanie swiadomosci narodowej, wy-
chowanie patriotyczne i obywatelskie mtodego po-
kolenia, troska o zachowanie kultury i tradycji naro-
dowej, walka o zabytki materialne i niematerialne
polskiej kultury — wszystkie te, wazne przeciez dla
catosci sprawy polskiej, zadania realizowaty kobiety.
Do tego dochodzita walka zbrojna, podejmowa-
na nie zawsze na pierwszej linii frontu, ale koniecz-
na do prowadzenia dziatah wojennych: stuzba war-
townicza, kurierska, kwatermistrzowska, medyczno-
-sanitarna, o$wiatowa, a takze tgcznos$¢ i wywiad.

Dlatego niezbedne staje sie uswiadomienie roli,
jaka petnig kobiety w spoteczenstwie, a przede
wszystkim odpowiednie przygotowanie do wypet-
nienia tych zadan. Nalezy zatem:

* umozliwi¢ podnoszenie kwalifikacji zawodo-
wych w zakresie spraw obronnych przez uczestnic-
two w studiach, kursach i szkoleniach organizowa-

biuletyn@aon.edu.pl
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nych przez instytucje majgce do tego odpowiednie
warunki;

* promowacé na stanowiska kierownicze kobie-
ty, ktérym sprawy obronne nie sg obojetne, i ktére
posiadajg odpowiednig wiedze i kwalifikacje w tym
zakresie.

Wspodiczesne Polki to kobiety aktywne zawodo-
wo, kierujace sie checig wykonywania atrakcyjnej
i pewnej pracy. W zwigzku z tym coraz czesciej wy-
bierajg zawody przypisane dotychczas gtéwnie
mezczyznom. Kobiety — policjanci, strazacy, a ostat-
nio zotnierze, nie sg juz dla nikogo zaskoczeniem.
W tych zawodach kobiety petnia podwdjna role. Nie
tylko wptywajg na postrzeganie spraw bezpieczen-
stwa i obronno$ci jako priorytetowych dla istnienia
panstwa i narodu, ale ich obecno$¢ w dotychczas
typowo meskich zawodach wptywa bezpos$rednio
na mezczyzn. Badania nad efektywnoscig ksztatce-
nia grup koedukacyjnych wykazaty, iz tgczenie ko-
biet i mezczyzn w jedng grupe szkoleniowa wptywa
bardzo dobrze na osigganie wynikéw w szkoleniu,
a takze na morale, solidarno$¢ i stosunki miedzy-
ludzkie w grupie. Mezczyzni, bedac sami w grupie,
czesto ponizajg, wy$miewajg stabszych kolegow,
traktujg ich jako dodatkowe obcigzenie dla grupy.
W zespotach kobiecych takiego zachowania nie za-
uwazono, wrecz przeciwnie — stabsze kolezanki ota-

czane sg pomocy, zyczliwoscig i wspoétczuciem. Ko-
lejng pozytywng strong grup koedukacyjnych jest
wptyw na zmiane zachowania mezczyzn, ktorzy
w obecnosci kobiet wstydzg sie okazywac strach,
niezdecydowanie w sytuacjach krytycznych, uzywa-
ja bardziej kulturalnego jezyka.

Pozostaje mie¢ zatem nadzieje, iz uczestnictwo
kobiet w Wyzszych Kursach Obronnych przyniesie
wymierne korzy$ci w postaci angazowania sie ko-
biet w sprawy obronnosci, promowania problema-
tyki bezpieczenstwa na zajmowanych stanowiskach
stuzbowych oraz kreowania pozytywnego wizerun-
ku Akademii Obrony Narodowej w $rodowisku za-
wodowym i spotecznym.

Przypisy:

1. J.S. Mill, O rzadzie reprezentatywnym. Poddarstwo ko-
biet, Krakéw 1995.

2. Jeszcze w 1690 roku ukazata sie we Frankfurcie ksigzka ta-
cinska pt. Kobieta nie jest cztowiekiem, a w 1753 roku w Lipsku:
Dowdd, ze kobiety nie przynalezg do rodzaju ludzkiego.

3. Zob. W. Sikorski, Przyszta wojna, MON, Warszawa 1984,
s. 95 i nast.

4. Zob. szerzej A. Skrabacz, Kobiety w obronie narodowej
Polski u progu XXI wieku, AON, Warszawa 2001.

Udzial kobiet w WKO w latach 1995-2004

Stanowisko 1995
L.p. shuzbowe 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 Razem
1 | Parlamentarzystki 1 - - 2 3 - 2 - 8
2 | Podsekretarze stanu 4 - 1 - - - 1 2 8
3 |Urzedy centralne 46 11 4 10 4 8 6 7 9%
1 ministerstwa
Dyrektorzy generalni
4 | urzedéw wojewddzkich 2 7 5 - 4 - - - 18
i centralnych
5 [ Wojewodowie - - 1 2 3 - 6 - 12
Starostowie - - 1 1 - - 4 - 6
7 |Pyrektorzy wydzialow | ) 15 9 5 11 7 1 9 128
Razem 114 33 21 20 25 15 30 18 276
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pplk dr Jarostaw Kardas, Zaktad Polityki Obronne;j
Instytutu Bezpieczefistwa Narodowego Wydzialu
Strategiczno-Obronnego (sekretarz Rady Naukowej)

Potrzeba ksztatcenia kadr
administracji publicznej -
spotkanie naukowe z WKO

Specyfika zadan obron-
nych realizowanych przez ad-
ministracje wynika stad, ze
w wiekszosci majg one ide-
acyjny charakter. To znaczy, ze
wszystko, co sie w ich ramach
realizuje, nabiera w petni real-
nego znaczenia dopiero po6z-
niej, w nieokreslonej przyszto-
sci. W spotecznosciach skoncentrowanych na dniu
dzisiejszym jest to wystarczajacy powdd, aby nie do-
cenia¢ dziatan, ktére dla terazniejszosci wydaja sie tak
mato przydatne. Przygotowanie kadr administracji
do zadan obronnych panstwa, juz wigc tylko ze wzgle-
du na sfere motywacyjng, jest procesem dos$¢ skom-
plikowanym. W Polsce dochodzg jeszcze uwarunko-
wania wynikajace z przeobrazen systemu obronnego,
nieustajgcej restrukturyzacji sit zbrojnych oraz ograni-
czen wydatkéw budzetowych na obronnosé.

Wskazane zalezno$ci oraz wiele innych uwarunko-
wan czynig z przygotowania obronnego kierowni-
czych kadr administracji publicznej ciekawy i oryginal-
ny obszar badawczy. W zwigzku z powyzszym, majgc
na wzgledzie teze, ze organizowanie, wiasciwa inwe-
stycja w wiedze i umiejetnosci pracownikow jest
gtéwng sktadowaq zarzadzania zasobami osobowymi,
podjeto sie badan empirycznych, ktérych przedmio-
tem byty m.in. Wyzsze Kursy Obronne. Od 1999 roku
obszar ten objeto badaniami, gtéwnie metodg sonda-
zu diagnostycznego. Przebadano tgcznie 370 urzedni-
kéw zajmujgcych kierownicze stanowiska w admini-
stracji publicznej.

Wynikiem zainteresowan naukowych byty progra-
my optymalizujgce dotychczasowy system przygoto-
wania kadr administracji publicznej do zadan zwigza-
nych z bezpieczenstwem panstwa, m.in. programy
edukacyjne i promocyjne. Pojawity sie réwniez publi-
kacje, w ktérych ksztatcenie na Wyzszych Kursach
Obronnych zajmuje istotne miejsce (J. Kardas, Wyz-
sze Kursy Obronne. Analiza — ocena — perspektywy,
AON, Warszawa 2000; J. Kardas, K. Loranty, Wybrane
problemy bezpieczeristwa paristwa w opiniach pra-
cownikéw administracji publicznej, AON, Warsza-

4

BIULETYN AON nr 4(22)/2004

wa 2001; J. Kardas, Edukacja kadr administracji pu-
blicznej na Wyzszych Kursach Obronnych, AON, War-
szawa 2002; J. Kardas, K. Loranty, Instytucjonalizacja
przygotowania obronnego kadr administracji, AON,
Warszawa 2003).

Analizy badawcze przektadajg sie na opracowy-
wanie i wdrazanie w uczelniach programéw, w kt6-
rych doéé szczegdtowo ujmuje sie problemy bezpie-
czenstwa panstwa i sytuacji kryzysowych. Na prze-
strzeni kilku lat liczba i charakter podejmowanych kro-
kéw w zakresie organizacji szkolen kadr kierowniczych
zmieniaty sie. Ogodlnie biorac, obejmowaty one takie
obszary, jak: rozwijanie polityki w zakresie ksztatcenia
obronnego, okreslenie potrzeb oraz opracowanie ce-
low i planow ksztatcenia, nastepnie ich realizacje
i ocene wynikow przygotowania obronnego. Uprasz-
czajgc, wskazuje sie na konieczno$é powigzan pomie-
dzy analizg potrzeb, okresleniem planu i programu
ksztafcenia, jego realizacjg oraz oceng wynikéw ksztat-
cenia i wykorzystania sprzezenia zwrotnego.

Sadzi sie, ze w przysztosci giéwnym Zrédtem efek-
tywnosci w dziataniu kadr administracyjnych bedzie
zdolno$¢ uczenia sie szybciej od innych, a kluczowym
czynnikiem stanie sie przywoddztwo intelektualne, be-
dace udziatem organizacji lepiej rozumiejacych ten-
dencje technologiczne, demograficzne i polityczne.

Gtoéwng forma ksztafcenia kadr kierowniczych admi-
nistracji publicznej sg Wyzsze Kursy Obronne (WKO).
Funkcjonujg one w Akademii Obrony Narodowej od ro-
ku akademickiego 1994/1995. Usytuowane sg w ogol-
nopanstwowym systemie ksztatcenia kadr administra-
cyjnych w zakresie obronnym. Na kurs kierowane sg
osoby zajmujgce kierownicze stanowiska w administra-
cji panstwowej i samorzadowej.

Dokonujac analizy sprawozdan z WKO za la-
ta 1995-2003, dokumentoéw, opinii wyrazonych przez
uczestnikéw ksztatcenia oraz badan prowadzonych
w Akademii Obrony Narodowej, dochodzi sie do
whniosku, ze programy ksztatcenia, formy prowadzenia
zaje¢ oraz materiaty dydaktyczne zostaty przez stucha-
czy Wyzszych Kurséw Obronnych ocenione do$¢ po-
zytywnie. Opinie wyrazone w kwestionariuszach i wy-
wiadach (badania 1999-2003) wskazujg na potrzebe
dalszego organizowania i doskonalenia WKO, gdyz
pozwalajg one kompleksowo spojrze¢ na problemy
bezpieczenstwa narodowego.

Aby dokona¢ weryfikacji pogladdw, jak i przyblize-
nia niektorych postaw kierowniczej kadry administra-
cji publicznej wobec problematyki przygotowania
obronnego, pozwolono sobie zaprezentowaé¢ naj-
czestsze opinie respondentow.

biuletyn@aon.edu.pl
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Gtownym motywem uczestnictwa w Wyzszych
Kursach Obronnych, dla wiekszosci badanych, byta
potrzeba posiadania ogdlnej wiedzy o obronnosci.
W czesci tych wypowiedzi akcentowany byt element
powinnos$ci, normy obowigzujgcej wszystkich piastu-
jacych kierownicze stanowiska w administracji pu-
blicznej. Swiadomos$¢ istnienia takiej normy oraz
wspolnego zasobu wiedzy powinna umacniaé wiezi ze
spoteczenAstwem. W drugiej kolejno$ci motywem
uczestnictwa w kursach byty wymagania na danym
stanowisku pracy.

Od uczestnikéw WKO postanowiono réwniez ze-
bra¢ propozycje ewentualnych zmian w sferze organi-
zacyjnej, wyposazenia oraz formy zaliczenia kursu.
Zmiany dotyczyty gtéwnie: skrdécenia czasu trwania
kursu, ograniczenia iloSci materiatu nauczania, wpro-
wadzenia wiekszej liczby form aktywnego uczestnic-
twa. Badani urzednicy réwniez wyrazali opinie, ze
Wyzsze Kursy Obronne w Akademii Obrony Narodo-
wej organizowane sg na dobrym poziomie meryto-
rycznym, metodycznym i organizacyjnym. Wysoko
oceniane byty takze materiaty dydaktyczne.

Bardzo interesujgce opinie uczestnikéw WKO znaj-
dujemy w odpowiedzi na pytanie: Jakie inne, niz
przedstawione powyzej, umiejetnosci i wiedze powin-
ny ksztattowaé Wyzsze Kursy Obronne, aby byfy one
przydatne na Pana/Pani stanowisku stuzbowym?

Proponowano wiele rozwigzan, miedzy innymi:
zwiekszenie ilosci éwiczen praktycznych na temat li-
kwidacji skutkéw zagrozen i klesk zywiotowych. W od-
czuciu badanych duzym zainteresowaniem cieszytaby
sie problematyka, ktéra wynika z petnionej funkcji. Na-
lezatoby porusza¢ temat obowigzkoéw i kompetencji
wynikajgcych z racji zajmowanego stanowiska w sys-
temie obrony kraju, wojewddztwa, powiatu i gminy.
Proponowano rowniez przygotowanie zbioru podsta-
wowych aktéw prawnych zawierajacych przepisy do-
tyczace obronnosci i kryzysu (wypisy), jak i przedsta-
wienie modelu wskazujacego rozwigzania organiza-
cyjne ochrony ludnosci w powiecie.

Nie wymaga dyskusji fakt, ze proces ksztatcenia
obronnego kadr administracji publicznej wymaga dal-
szego doskonalenia. Wymaég ten odnosi sie do bar-
dziej precyzyjnego doboru tresci ksztatcenia, prakty-
cyzmu uwzgledniajgcego, z jednej strony, cele eduka-
cji obronnej, z drugiej natomiast — zapotrzebowanie
zainteresowanych. W tym konteks$cie rysuje sie po-
trzeba rozwoju programu ksztatcenia, co oczywiscie
dzieje sie systematycznie, ale efekty biezacej ewalu-
acji ocenig kolejni uczestnicy kursow.

biuletyn@aon. edu.pl

Uwaza sie, ze Wyzsze Kursy Obronne, majace
juz 10-letnig tradycje, znalazty swoje miejsce w syste-
mie ksztatcenia kierowniczych kadr administracji pu-
blicznej w Polsce. Z powodzeniem wpisaty sie w sys-
tem badan naukowych, ktérych efektem byty prace
m.in. habilitacyjna i cztery doktorskie.

pik dr Zbigniew Piatek — kierownik Zakladu
Administracji i Mobilizacji Instytutu Bezpieczenistwa
Narodowego Wydzialu Strategiczno-Obronnego

Propozycje rozszerzenia
tematyki WKO

Dziesieciolecie Wyzszych
Kurséw Obronnych jest oka-
zjg zaréwno do podsumowa-
nia dotychczasowej ich dzia-
falnosci, jak i okres$lenia dal-
szego kierunku rozwoju oraz
czasem, w ktérym mozna sie
zastanowi¢, co nalezy wpro-
wadzi¢ do programu ksztaf-
cenia.

Opinie uczestnikéw kurséw jednoznacznie wska-
zujg, ze opracowana forma ksztafcenia sprawdza sie,
nie nalezy jej zmienia¢, a mozna tylko doskonalié.
Oprocz celéw zatozonych w programie kursu okazato
sie, ze zostat osiggniety jeszcze jeden, niezwerbalizo-
wany, ale chyba najwazniejszy. Uczestnicy dostrzega-
ja waznos¢ realizacji zadan obronnych, a sity zbrojne
przestajg by¢ postrzegane jako instytucja, na rzecz
ktorej muszg by¢ realizowane $wiadczenia.

Ostatnie zmiany strukturalne, polegajgce na usy-
tuowaniu Wyzszych Kurséw Obronnych w strukturze
organizacyjnej Zaktadu Administracji i Mobilizacji,
zmierzajg w strone $cislejszego powigzania realizo-
wanej w zakfadzie problematyki zwigzanej gtownie
z gotowoscig obronng panstwa, gotowoscig bojowa
sit zbrojnych, procedurami i przedsiewzieciami re-
agowania kryzysowego NATO, szeroko postrzegana
mobilizacjg oraz administracjg w ramach zarzadzania
zasobami osobowymi na potrzeby utrzymania bezpie-
czenstwa panstwa. Szczegolnie jest to istotne teraz,
kiedy nastepuje wdrazanie procedur i przedsiewzieé
wynikajgcych z systemu reagowania kryzysowego
NATO (NATO Crisis Response System — NCRS).

Zasadniczymi aspektami zarzadzania kryzysowe-
go NATO sa: aktywne uzycie politycznych i dyploma-
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tycznych srodkéw, wspétpraca z innymi organizacjami
miedzynarodowymi oraz dysponowanie elastyczny-
mi, mobilnymi i miedzynarodowymi sitami. Celami za-
rzagdzania kryzysowego sg: redukcja napiecia, niedo-
puszczenie do przerodzenia sie sytuacji kryzysowej
w konflikt oraz zapewnienie wtasciwego cywilnego
i wojskowego przygotowania do odparcia ewentual-
nej agresji. W wypadku wystgpienia strat nalezy zapo-
biegac¢ eskalacji kryzysu, przekonaé agresora o ko-
niecznosci zaprzestania atakéw i wycofania z teryto-
rium Sojuszu, co prowadzi do deeskalacji kryzysu.

W dniach 6-8 maja 2003 r. odbytfa sie w Madrycie
konferencja dotyczaca nowego systemu reagowania
kryzysowego NATO. Celem spotkania byto przyjecie
ostatecznej formy systemu, ktéry — opracowywany
zgodnie z wytycznymi politycznymi podpisanymi
przez sekretarza generalnego NATO (C-M/2001/63
z dnia 10.08.01 r.) — ma zastgpi¢ w 2004 roku System
Pogotowia NATO.

Do najwazniejszych zmian ujetych w systemie re-
agowania kryzysowego NATO naleza:

* zwiekszenie roli cywilnych i politycznych $rod-
kéw zapobiegania konfliktom, czego wyrazem jest
stworzenie katalogu mozliwych opcji zapobiegania
— nalezacych do kategorii i narzedzi dyplomatycznych
— oraz witgczenie go do nowego systemu;

» Scislejsze powigzanie systemu NCRS z wywia-
dowczym systemem ostrzegania w celu skrocenia
czasu reagowania w sytuacjach kryzysowych;

* dostosowanie srodkow reagowania kryzysowego
do obecnego scenariusza potencjalnych zagrozen oraz
uzupetnienie ich m.in. o $rodki przeciwdziatania atakom
terrorystycznym, w tym na sieci informatyczne;

* wprowadzenie antyterrorystycznego i antysa-
botazowego systemu alarmowego oraz przedsiewzieé¢
wiasciwych dla kazdego stanu alarmowego. Stosowa-
nie tej samej terminologii oraz podobnego zakresu
przedsiewzie¢ powinno sie przyczyni¢ do podobnego
pojmowania problemu przez panstwa cztonkowskie
NATO;

* uwzglednienie operacji kryzysowych, ktére
NATO bedzie mogto przeprowadzaé poza artykutem 5
traktatu waszyngtonskiego, w tym réwniez operacji
prowadzonych pod kierownictwem Rady Bezpieczen-
stwa ONZ oraz OBWE lub wsparcie dziatan prowadzo-
nych przez inne organizacje miedzynarodowe;

* przewidywanie mozliwosci udziatu w NCRS kra-
jow niebedacych cztonkami NATO (w ograniczonym
zakresie);

Wdrozenie nowego systemu reagowania kryzyso-
wego NATO powoduje konieczno$é dostosowania
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systemu obronnego panstwa. Jednoczesnie wskazuje
na potrzebe dostosowania programu ksztatcenia
na Wyzszych Kursach Obronnych, co bedzie realizo-
wane w najblizszym czasie. Problematyka ta zostanie
witgczona do gier decyzyjnych prowadzonych pod-
czas zaje¢ programowych kursu. Ta forma ksztatcenia
jest szczegolnie ceniona przez uczestnikéw, gdyz po-
zwala poznaé merytoryczne problemy reagowania
kryzysowego oraz praktycznie przeéwiczy¢ prace ze-
spotéw odpowiedzialnych za podejmowanie decyzji
w sytuacjach kryzysowych.

mgr Iwona Celifiska, przewodnik PTTK

Zajecia popotudniowe na
WKO

Od 10 lat prowadze zaje-
cia na Wyzszych Kursach
Obronnych. Sa to zajecia wy-
jatkowe, zgodne z moim hob-
by (przewodnik PTTK). Jest to
czas, kiedy uczestnicy WKO
w oderwaniu od sal wykfado-
wych, zwyczajnego pospie-
chu, moga zobaczy¢ miasto
tetnigce zyciem oraz uczestniczy¢ w jego zyciu kultu-
ralnym. Zakres realizacji zaje¢ popotudniowych obej-
muje m.in. zwiedzanie Zamku Krélewskiego, Belwe-
deru, Galerii Zacheta, Muzeum Wojska Polskiego i Mu-
zeum Archeologicznego oraz Wilanowa.

Miejscem, ktore przycigga wszystkich, jest wielo-
krotnie zwiedzany Zamek Krélewski. Jest to miejsce
niezwykte. Tu na mapach XVlll-wiecznej Rzeczypospo-
litej czesto szukamy swoich miast, powiatéw. Sg to za-
skakujgce porédwnania i rozmowy o tym, jak wiele sie
zmienito. Sale Sejmowe i Sala Senatorska sktaniajg
do refleksji nad rolg waznych urzedéw w panstwie.

Zamek zwiedzamy, taczac kilka wydzielonych eks-
pozycji, sg to sale Apartamentu Wielkiego, Sale Sej-
mowe i Matejkowskie. Podziwiamy widoki miasta,
przekazane w obrazach Canaletta. Uczestniczymy
w ekspozycjach czasowych. W pamieci uczestnikéw
najbardziej utrwality sie: Kraj Skrzydlatych Jezdzcow,
Skarby Kremla, Dary Rzeczpospolitej Obojga Naro-
dow, Skarby Sztuki Sakralnej, Ogrody — Forma — Sym-
bol — Marzenie, ryciny Rembrandta. Wiele byfo roz-
mow o wspotczesnej sztuce przed dzietami Igora Mi-
toraja czy tez fotografiami stynnych warszawskich ro-
dow.

biuletyn@aon.edu.pl
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Sala kinowa zamku jest miejscem merytorycznych
zaje¢ z zakresu ochrony débr kultury, gdzie moz-
na bezposrednio skonfrontowaé zdobytg wiedze. Idgc
szlakiem wzdtuz staromiejskich muréw obronnych,
obserwujemy nie zawsze skuteczne systemy fortyfika-
cji. Mimo ze budowane wysitkiem kilku pokolen, nie
spetnity obronnej funkcji. Odwiedzamy tez katedre
Swietego Jana, o ktérej tak wzniosle powiedziat kar-
dynat Wyszynski: Gdy wchodzisz w progi Katedry,
stgpaj ze czcig, bo idziesz po sladach ofiarnej krwi Ro-
dakow, i wracaj do pracy, gotow nasladowac najlep-
szych Syndéw Polski.

Spacery po Starowce czesto koncza sie na ogla-
daniu ciekawych wystaw. W jeden z mroznych, zimo-
wych dni ogladali§my kwitngce nowosagdeckie sady
zaprezentowane w Galerii Zapiecek.

W Galerii Teatru Narodowego podziwiali§my $wiat
widziany oczami Chagalla, Goi, Pitanesiego czy tez
Brunona Schulza. Przechodzac przez plac im. J. Pit-
sudskiego, rozmawiamy o rozwoju przestrzennym
miasta. Zatrzymujemy sie przed Grobem Nieznanego
Zotnierza, grobem, ktory symbolizuje walke narodu
na przestrzeni dziejow.

Spacer konczymy w Galerii Zacheta. Jeszcze kilka
lat temu niektore ekspozycje wzbudzaty wiele emocji.
Uczestniczyli§my w kilkudniowych wystawach, takich
jak: Papiez przygnieciony przez kamien czy tez kontro-
wersyjnej Nazisci. PodziwialiSmy zbiory malarstwa
polskiego, zgromadzone w Galerii Lwowskiej, czy
wspotczesnych malarzy Stanistawa Dwurnika, Jerze-
go Starowiejskiego. Cykl obrazéw sakralnych i freski
tego ostatniego malarza mogli§my podziwiaé w ko-
Sciele w Wesotej.

W Muzeum Narodowym, wraz z ttumami warsza-
wiakow, stali$my w kolejce, aby przenie$¢ sie do Fran-
cji, przejs¢ sie po zainscenizowanym fragmencie ulicy
Paryza, aby zobaczy¢ wystawe Od Maneta do Gaugu-
ina, impresjonisci i postimpresjonisci ze zbiorow Mu-
see d’'Oray w Paryzu.

Ogladalismy arcydzieta w Muzeum Historii Sztuki
w Wiedniu na wystawie Transalpinum. Zobaczylismy
doskonale dobrane obrazy Tycjana, Rubensa czy Cara-
vaggia. Imponujace jest to, ze obrazy z polskiej kolek-
cji wcale nie tracg przy nich blasku.

Nie omijalismy rowniez Muzeum Wojska Polskie-
go, gdzie podziwialismy poczet kréldw polskich dzieta
J.B. Plerscha.

W zaleznosci od pory roku program ulegat zmia-
nie. W ciepte, dtugie wiosenne dni spacerowalismy
po parku w Wilanowie, odkrywajgc nieznane zakatki.

biuletyn@aon. edu.pl

X-lecie WKO

Przechodzac przez most rzymski, dotarliSmy do zapo-
mnianego pomnika bitwy pod Raszynem. Mrozng
i Sniezng zime uprzyjemnit nam wyjazd na kulig
do Puftuska. Po $nieznej sannie z przyjemnoscia prze-
szli§my sie po najdtuzszym rynku w Europie, a na je-
go wschodniej pierzei goscilismy w zamku w Domu
Polonii.

Ciekawe wystawy przyciggaja wielu mito$nikéw
sztuki. Nie mogto nas zabraknaé¢ w Krélikarni, ogladaja-
cych surrealistyczne rzezby i obrazy Salwadora Daliego.

W Muzeum Archeologicznym mito$nicy czaséw pre-
historycznych mogli uczestniczy¢ w gtosnej wystawie
Wandalowie-straznicy bursztynowego szlaku.

Niezapomniane chwile spedzili§my w obiektach
udostepnianych dla zwiedzajgcych tylko okazjonalnie.
Goszczac w Belwederze, moglismy podziwiaé histo-
ryczny obiekt, ktéry wspoétgra z nowoczesnoscia. Po-
fozony na skraju skarpy wislanej zawdziecza swa na-
zwe pieknym widokom roztaczajgcym sie z wysokiego
tarasu. Zatrzymuja sie tu mezowie stanu i oficjalni go-
scie. Moglismy podziwiac reprezentacyjne sale, m.in.
pompejanska i lustrzang.

Zwiedzilismy statg ekspozycje poswiecong mar-
szatkowi Jézefowi Pitsudskiemu ze zbiorami Janusza
Ciborowskiego oraz gabinet Orderu Wojennego Virtu-
ti Militari.

Drugim waznym obiektem petnigcym funkcje
urzedu panstwowego jest Patac Prezydencki. Znane
z relacji telewizyjnych Sala Kolumnowa, Biata, Gabinet
Prezydenta zawsze robig wrazenie na zwiedzajacych.
Dzieki uprzejmosci pracownikéw zobaczylismy co-
dzienne zycie w tak waznym obiekcie. Z przyjemno-
Scig podziwialiSmy, jeden z ostatnich zachowanych
w stolicy, barokowy ogrdd potozony na skarpie.

Zajecia, ktére prowadze, dodajg blasku Wyzszym
Kursom Obronnym, o czym $wiadczg podziekowania
uczestnikdéw kursu. Dziekuje organizatorom za mozli-
wo$¢ realizacji programu ksztatcenia w tak nietypowej
formie.
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Konferencja metodyczna
Wyzszych Kurséw Obronnych

Dnia 30 wrzesnia 2004 r. w Wydziale Strate-
giczno-Obronnym odbyta sie konferencja
metodyczna Wyzszych kurséw Obronnych.

Gtownym celem konferencji byto zaprezentowa-
nie oceny przebiegu dotychczasowego ksztatcenia
na WKO, a takze ustalenie zmian programowych
na 2005 rok.

W konferencji wzieli udziat dziekan i prodziekan
oraz nauczyciele akademiccy Wydziatu Strategiczno-
-Obronnego, szef Centrum Szkolenia Obrony
Przed Bronig Masowego Razenia, a takze przedstawi-
ciele KPRM-DSO, MON-DPO, MSWiA-BOJNiSO.
Przybyli réwniez kierownicy oddziatéw obronnych
wydziatéw zarzgdzania kryzysowego urzedéw woje-
wodzkich: mazowieckiego i podlaskiego.

Konferencje poprowadzit dyrektor Departamentu
Spraw Obronnych KPRM - ptk Henryk Porajski.

Podstawe do dyskusji stanowity: referat wprowa-
dzajacy, ktéry wygtosit ptk Lech Urbanski — KPRM
-DSO, oraz referaty problemowe, z ktérymi wystapili
kolejno: ptk dr hab. Jacek Pawtowski, dr hab. inz. Wal-
demar Kitler oraz ptk dr Zbigniew Pigtek.

Ptk Lech Urbanski przedstawit gtéwne uwarunko-
wania realizacji ksztatcenia kierowniczej kadry admini-
stracji rzadowej i samorzadowej na WKO w 2005 r.
W drugiej czesci wystgpienia omoéwit sposéb finanso-
wania WKO.

Dziekan WS-O, ptk dr hab. Jacek Pawtowski ocenit
przebieg dotychczasowego ksztatcenia na WKO
(na podstawie ankiet absolwentéw). Z jednej strony
analiza danych, jego zdaniem, potwierdzita wniosek
o wtasciwym doborze tematyki ksztatcenia kursu, zas
z drugiej o istnieniu u uczestnikow kursu §wiadomosci
potrzeby posiadania szerokiego spektrum wiedzy z za-
kresu obronnosci kraju.

Dr hab. Waldemar Kitler przedstawit wnioski z ¢wi-
czen Akademicki Piersciert 2004 oraz wynikajace z nich
propozycje udoskonalenia tresci gier decyzyjnych.

W drugiej czesci konferencji dziekan WS-O przed-
stawit propozycje zmian programowych na 2005 r. Wy-
stgpili takze: ptk Leszek Stomka, ptk Zbigniew Pigtek
oraz ptk Lech Urbanski, ktory przedstawit propozycje
powotania nowych grup ksztatceniowych: grupy pre-
zesOw organizacji pozarzadowych, grupy dyrektoréw
departamentdéw spraw obronnych ministerstw i urze-
doéw centralnych oraz potgczonej grupy kierownikéw
spraw obronnych urzedéw wojewddzkich i urzedéw
marszatkowskich.
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Gtos w dyskusji nad wygtoszonymi referatami za-
brali: ptk Stanistaw Rybak, ptk dr hab. Bogdan Zdro-
dowski, ptk Wiestaw Motek, ptk dr Hieronim Szafran
oraz przedstawiciele urzedéw wojewaodzkich.

Pan dyrektor Henryk Porajski na zakonczenie wyra-
zit zadowolenie z tak wysokiej efektywnosci ksztatcenia
kierowniczych kadr na WKO, co $wiadczy o wtasciwym
doborze celéw ksztatcenia i wysokich kompetencjach
nauczycieli realizujgcych program.

Wystapienia i dyskusja staty sie podstawa przygo-
towania i wykonania planu zaje¢ WKO na 2005 rok.

pptk Krzysztof Teresiak

Uczestnicy konferencji metodycznej WKO.

Na zdjeciu pierwszy rzad, od lewej: ptk dr hab. Jacek
Pawtowski — komendant-dziekan Wydziatu Strategiczno-
-Obronnego, Alicja Kaminska — radca szefa Kancelarii Preze-
sa Rady Ministrow, ptk Henryk Porajski — dyrektor Departa-
mentu Spraw Obronnych KPRM, ptk Stanistaw Rybak - za-
stepca dyrektora Departamentu Polityki Obronnej MON.

Drugi rzad, od lewej: ptk Tadeusz Jasinski — kierownik
Oddziatu Spraw Obronnych WZK Mazowieckiego Urzedu
Wojewaddzkiego, dr hab. inz. Waldemar Kitler — Zaktad Obro-
ny Terytorialnej i Obrony Cywilnej IBN, ptk dr Hieronim Sza-
fran — kierownik Zaktadu Obrony Terytorialnej i Obrony Cy-
wilnej IBN, ptk dr Lech Urbanski — zastepca dyrektora Depar-
tamentu Spraw Obronnych KPRM, ptk dr hab. Bogdan
Zdrodowski — zastepca komendanta-dziekana Wydziatu
Strategiczno-Obronnego.

Trzeci rzad, od lewej: Andrzej Pedzich — kierownik Od-
dziatu Spraw Obronnych WZK Podlaskiego Urzedu Woje-
wodzkiego, dr Bernard Wisniewski — naczelnik Wydziatu
Programowania i Planowania Obronnego Biura Ochrony In-
formacji Niejawnych i Spraw Obronnych MSWiA, ptk Le-
szek Stomka — szef Centrum Szkolenia OPBMR w SZ RP, ptk
dr Zbigniew Pigtek — kierownik Zaktadu Administracji i Mo-
bilizacji IBN, Krzysztof Puka — specjalista w Departamencie
Polityki Obronnej MON, pptk dr Krzysztof Teresiak — kierow-
nik Wyzszych Kurséw Obronnych — Zaktad Administracji
i Mobilizacji IBN.

biuletyn@aon.edu.pl
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'"A'GA YA

KURSY
OBRONNE

22 pazdziernika 2004 r. Wyzsze Kursy Obronne
ukonczyta grupa starostéw i wicestarostéw.

Na zdjeciu kadra z absolwentami.

Pierwszy rzad, od lewej: Adam Basinski — starosta su-
lecinski — wojewoédztwo lubuskie, Tadeusz Zaremba — wi-
ceprezydent Etku — wojewddztwo warminsko-mazurskie,
Andrzej Chrabgszcz — wicestarosta mielecki — wojewddz-
two podkarpackie, gen. bryg. dr Gustaw Maj — zastepca
komendanta, prorektor Akademii Obrony Narodowej, Jan
Mascianica — wicestarosta olsztynski — wojewdédztwo war-
minsko-mazurskie, ptk dr Lech Urbanski — zastepca dyrek-
tora Departamentu Spraw Obronnych Kancelarii Prezesa
Rady Ministréw, ptk dr hab. Jacek Pawtowski — komen-
dant-dziekan Wydziatu Strategiczno-Obronnego.

Drugi rzad, od lewej: Wactaw Ptaszek — dyrektor Wy-
dziatu Zarzadzania Kryzysowego Urzedu Miasta Rzeszow
— wojewodztwo podkarpackie, Janusz Kotakowski — wice-
starosta jarostawski — wojewddztwo podkarpackie, Jozef
Zarski — starosta gorzowski — wojewdédztwo lubuskie, Ed-
mund Kotlarski — wicestarosta nowosolski — wojewddztwo
lubuskie, Andrzej Libera — wicestarosta strzelecko-drezde-
necki — wojewddztwo lubuskie, Zygmunt Gérski — wicepre-
zydent Dabrowy Gdrniczej — wojewddztwo $laskie.

Trzeci rzad, od lewej: Henryk Siedlaczek - starosta ra-
ciborski — wojewoédztwo $laskie, Kazimierz Gérski — prezy-
dent Sosnowca — wojewddztwo $laskie, Joachim Smyta
— starosta lubliniecki — wojewoddztwo $laskie, Janusz Lip-
ski — starosta ostrédzki — wojewddztwo warminsko-ma-
zurskie, Krzysztof Piwowarczyk — wicestarosta wegorzew-
ski — wojewddztwo warminsko-mazurskie, Mieczystaw
Chudzik - starosta czestochowski — wojewddztwo $laskie.

Nieobecni na zdjeciu: Robert Choma - prezydent
Przemys$la — wojewddztwo podkarpackie, Marian Salwi-
czek — wiceprezydent Chorzowa — wojewddztwo $laskie
oraz Mieczystaw Adamczuk — zastepca dyrektora Wydzia-
fu Zarzadzania Kryzysowego Urzedu Miasta Olsztyn — wo-
jewddztwo warminsko-mazurskie.
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29 pazdziernika 2004 r. Wyzsze Kursy Obronne
ukonczyli dyrektorzy wydziatéw urzedéw woje-
wodzkich i dyrektorowie departamentéw urzedéw
marszatkowskich, komendanci wojewddzcy PSP,
komendanci wojewédzcy Policji oraz komendanci
oddziatéw Strazy Graniczne;j.

Na zdjeciu kadra z absolwentami.

Pierwszy rzad, od lewej: ptk Zdzistaw Harezlak — Ze-
spot Analiz Sekretariatu — Ministerstwo Obrony Narodo-
wej, nadkom. dr Agata Tyburska — kierownik Zaktadu
Stuzby Prewencji — Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie,
gen. bryg. dr Gustaw Maj — zastepca komendanta, prorek-
tor Akademii Obrony Narodowej, Olga Franczak — starszy
specjalista Departamentu Polityki Obronnej — Minister-
stwo Obrony Narodowej, Krystyna Kowatko — zastepca
dyrektora Biura Dyrektora Generalnego — Lubuski Urzad
Wojewddzki, ptk dr hab. Jacek Pawtowski — komendant-
dziekan Wydziatu Strategiczno-Obronnego.

Drugi rzad, od lewej: insp. Jozef Gdanski — zastepca
komendanta wojewddzkiego Policji w Rzeszowie — woje-
wodztwo podkarpackie, Andrzej Styczynski — zastepca dy-
rektora Wydziatu Zarzadzania Kryzysowego — Zachodnio-
pomorski Urzad Wojewaoddzki, Andrzej Kubica — dyrektor
Wydziatu Prawnego i Nadzoru — Dolnoslaski Urzad Woje-
waodzki, ptk dr Lech Urbanski — zastepca dyrektora Depar-
tamentu Spraw Obronnych — Kancelaria Prezesa Rady Mi-
nistrow, Stanistaw tyszczek — zastepca dyrektora Wydzia-
fu Spraw Obywatelskich i Migracji — Podkarpacki Urzad
Wojewddzki.

Trzeci rzad, od lewej: Ryszard Jaworski — dyrektor
Wydziatu Polityki Spotecznej — Matopolski Urzad Woje-
waodzki, nadbryg. Seweryn Dyja — komendant wojewddz-
ki Panstwowej Strazy Pozarnej — wojewdédztwo matopol-
skie, bryg. Marek Szczypczyk — zastepca komendanta wo-
jewddzkiego Panstwowej Strazy Pozarnej — wojewddztwo
lubuskie, bryg. Jarostaw Wojciechowski — zastepca ko-
mendanta wojewddzkiego Panstwowej Strazy Pozarnej —
wojewoddztwo dolnoslaskie, pptk Piotr Druzdz — zastepca
dyrektora Inspektoratu Nadzoru i Kontroli Komendanta
Gtoéwnego Strazy Graniczne;j.




Wy(larz enia

Czwarty rzad od lewej: bryg. Kazimierz Gtadysz — ko-
mendant wojewddzki Panstwowej Strazy Pozarnej — woje-
wodztwo podkarpackie, ptk Zygmunt Staniszewski — ko-
mendant Karpackiego Oddziatu Strazy Granicznej w No-
wym Saczu, Edward Sochacki — petnomocnik marszatka
wojewddztwa lubuskiego ds. obrony i ochrony, st. kpt. dr.
inz. Dariusz Wroblewski — kierownik Centrum Edukacji
Bezpieczenstwa Powszechnego — Szkota Gtéwna Stuzby
Pozarniczej.

Nieobecni na zdjeciu: Mirostawa Gtowacka — dyrektor
biura dyrektora generalnego — Swietokrzyski Urzad Woje-
wodzki, Roman Fedyna - dyrektor Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewddztwa Podkarpackiego.

3 grudnia Wyzsze Kursy Obronne ukon-
czyta grupa starostow i wicestarostow.

Na zdjeciu kadra z absolwentami.

Pierwszy rzad, od lewej: zastepca komendanta — pro-
dziekan Wydziatu Strategiczno-Obronnego — ptk dr hab.
inz. Bogdan Zdrodowski, Karol Chadzynski — wiceprezy-
dent todzi, Kazimierz Stocki — starosta chetmski — woje-
wodztwo lubelskie, komendant — rektor Akademii Obrony
Narodowej — gen. broni dr Jézef Flis, Jerzy Brzezinski —
prezydent tomzy, Eligiusz Kusyk — wicestarosta lubartow-
ski — wojewoddztwo lubelskie.

Drugirzad, od lewej: Jacek Zatorski — starosta betcha-
towski — wojewoddztwo tédzkie, Janusz Szpak — starosta
krasnostawski — wojewdédztwo lubelskie, Krzysztof Sawic-
ki — wiceprezydent Biategostoku, Andrzej Daniluk — wice-
starosta fosicki — wojewddztwo mazowieckie.

Trzeci rzad, od lewej: Jarostaw Szlaszynski — wicesta-
rosta augustowski — wojewoédztwo podlaskie, Ryszard Bo-
gusz — prezydent Skierniewic, Andrzej Waliszewski — Il wi-
cewojewoda $lgski, Damian Raczkowski — wicestarosta
biatostocki — wojewddztwo podlaskie.

Nieobecni na zdjeciu: Bogdan Dolinski — starosta we-
growski — wojewddztwo mazowieckie, Stanistaw Niewia-
domski — starosta zyrardowski — wojewddztwo mazowiec-
kie, Wtodzimierz Adam Wojnarowski — starosta mtawski —
wojewoddztwo mazowieckie.
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Wyzwania z zakresu planowania
strategicznego i doswiadczenia
dia sif wielonarodowych

W dniach 20-22 wrzesnia br. w hotelu Ma-
riott w Warszawie odbyta sie¢ miedzynaro-
dowa konferencja naukowa nt. Wyzwania
z zakresu planowania strategicznego i do-
Swiadczenia dla sit wielonarodowych zor-
ganizowana przez Centrum Marshalla

Konferencje otworzyt zastepca komendanta
Akademii Obrony Narodowej, gen. bryg. dr Gustaw
Maj, oraz zastepca dyrektora Centrum Marshalla,
gen. dyw. Michael McCarthy. W obradach udziat
wzieli przedstawiciele Austrii, Butgarii, Danii, Esto-
nii, Hiszpanii, Litwy, totwy, Niemiec, Norwegii,
Mongolii, Rumunii, Salwadoru, Stowacji, Stowenii,
Ukrainy, USA i Wielkiej Brytanii. Polske reprezento-
wali: gen. broni Andrzej Tyszkiewicz, gen. bryg. Ma-
rek Ojrzanowski, a takze z AON: ptk pil. dr hab. Sta-
nistaw Zajas, ptk dr hab. Mariusz Wiatr, ptk dr Marek
Obrusiewicz, ptk dr Zdzistaw Kurasinski, ptk dr Tade-
usz Késka, ptk dypl. Leszek Stomka oraz mjr Mariusz
Fryc.

Trzydniowe obrady dotyczyty m.in.:

* doswiadczen z dziatan w Afganistanie, Iraku
i na Batkanach,

e wyzwan logistycznych w trakcie rozwijania,
dziatania i przegrupowania wojsk,

* operacji potgczonych i koalicyjnych,

* rozwoju wewnetrznej integracji w zakresie
bezpieczenstwa,

* spraw interoperacyjnosci.

W trakcie konferencji dyskutowano nad proble-
mami organizowania i prowadzenia operacji koali-
cyjnych oraz nad zasadami osiggania specyficznych
celéw koncowych sit wielonarodowych w uwarun-
kowaniach politycznych.

Prébowano réwniez rozwigzaé problemy logi-
styczne, ktére moga pojawié sie podczas tworzenia
sit wielonarodowych, ich przerzutu do rejonu dzia-
tan, prowadzenia operacji oraz powrotu. Podkreslo-
na zostata rola transportu powietrznego i morskie-
go, organizowanego przez panstwa koalicji.



Omawiano problematyke dotyczacg planowania
operacyjnego, ktéra jest niezwykle wazna, ponie-
waz tworzenie dowddztwa wielonarodowego jest
utrudnione ze wzgledu na réznice procedur dowo-
dzenia, wystepujace pomiedzy panstwami NATO
a panstwami niebedacymi cztonkami sojuszu. Wy-
maga to opracowania jednolitych procedur dowo-
dzenia dla kazdej operacji.

Ponadto dyskutowano m.in. nad wykorzysta-
niem do$wiadczen z tworzenia sit wielonarodowych
w obszarze konfliktu, zwigzanych z: elementami pla-
nowania strategicznego wielonarodowych sit, wy-
maganiami co do osiggania gotowosci do przeciw-
dziatania sit koalicyjnych oraz polepszeniem zdolno-
Sci koalicji do wspdlnego dziatania przeciwko sytu-
acjom kryzysowym.

Waznym tematem obrad byty polityczne i praw-
ne aspekty operacji pofgczonych. Przeanalizowano
wplyw spotecznos$ci miedzynarodowej na sytuacje
kryzysowe. Omowiono m.in. prowadzenie akcji hu-
manitarnych.

Poruszono réwniez kwestie interwencji zbroj-
nych — dokonano analizy zagrozen, stopnia zaanga-
zowania stron. Omowiono m.in. taktyczne $rodki
walki, jakie stosuje opozycja w Iraku — mozdzierze
réznego kalibru, rakiety matego zasiegu, granatniki,
granaty, miny, pojazdy uzbrojone w bron strzelecka,
rakiety przeciwlotnicze oraz prymitywne urzgdzenia
wybuchowe.

Ponadto dyskutowano nad problematyka intero-
peracyjnosci w operacjach potgczonych. Podkreslo-
no role wyszkolenia zotnierzy w efektywnym wspoél-
nym dziafaniu, w ktérym duzg role odgrywajg znajo-
mos$¢ i doskonalenie jezyka angielskiego przez zot-
nierzy koalicji, faze planowania i przygotowania
— wspolne standardy i programy, instruktorzy, a tak-
ze elementy szkolenia, jak np. strategiczny przerzut
sit do rejonu operacji i prowadzenie operacji — tak-
tyka dziatania i procedury, dowodzenie, tgcznosé,
zabezpieczenie logistyczne.

Nie pominieto rowniez problematyki wspotpra-
cy cywilno-wojskowej w ekspedycyjnych opera-
cjach koalicyjnych. Gen. broni Andrzej Tyszkiewicz
opowiedziat o tworzeniu miedzynarodowego sztabu
dywizji (24 panstwa) i o szerokim zakresie wspotpra-
cy cywilno-wojskowej prowadzonej w Iraku. Z kolei
pptk Nielsen oméwit doswiadczenia i wnioski
z wspotpracy cywilno-wojskowej podczas dziatah
na Batkanach w 1990 roku.

Zdaniem obradujacych grup, przyszte operacje
koalicyjne powinny by¢ prowadzone przez dobrze
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wyszkolone i wyposazone sity. Musza one jednak
mie¢ okreslony stan koncowy danej operacji, jasno
zdefiniowany status dziatania oraz musi istnie¢ efek-
tywna miedzynarodowa wspoétpraca pomiedzy ko-
alicjantami w celu utworzenia zintegrowanego szta-
bu, a takze stosowanie jednolitych procedur dowo-
dzenia.

Na zakonczenie konferencji zaprezentowano
krétki film poswiecony Centrum Mashalla. Szef Cen-
trum serdecznie podziekowat uczestnikom za udziat
w konferencji i zachecit do studiowania problematy-
ki bezpieczenstwa w Centrum oraz korzystania z in-
formacji zawartych w internecie na stronie:
www.marshallcenter.org

Red.

Konferencja
teoretyczno-metodyczna
w WS-0

W dniach 22-27 wrzesnia 2004 r. w Wy-
dziale Strategiczno-Obronnym odbyta sie
konferencja teoretyczno-metodyczna.

Celem konferencji byta ocena dziatalnosci Wy-
dziatu Strategiczno-Obronnego w roku akademic-
kim 2003/2004 oraz okre$lenie zadan w biezagcym
roku akademickim, pogtebienie wiedzy i umiejetno-
$ci metodycznych, ujednolicenie wymagan w reali-
zacji przedsiewzie¢ dydaktycznych, a takze wypra-
cowanie dyrektywy metodycznej realizacji progra-
mow ksztatcenia.

W konferencji wzieli udziat: komendant-dziekan
WS-0 - ptk prof. dr hab. Jacek Pawtowski, zastepca
komendanta WS-0 - ptk dr hab. inz. Bogdan Zdro-
dowski oraz profesorowie i pracownicy naukowo-
-dydaktyczni wydziatu.

Na zaproszenie ptk. prof. Jacka Pawtowskiego

przybyli réwniez: gen. bryg. W. Czarnecki, ktory
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Gen. broni Andrzej Tyszkiewicz opowiedzial o przebiegu

misji stabilizacyjnej w Iraku
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przedstawit wybrane problemy strategii wojskowej
RP, oraz gen. broni Andrzej Tyszkiewicz, ktéry omo-
wit przebieg misji stabilizacyjnej w Iraku.

W trakcie konferencji zaprezentowano m.in.
opracowania dydaktyczne i naukowe pracownikéw
wydziatu, istote programoéw ksztatcenia studiow
stacjonarnych: PSPO, PSOS, PSOT, USM bezpie-
czenstwo narodowe, USM ekonomia, a takze wy-
magania, jakie majg spetnia¢ prace magisterskie
i dyplomowe oraz przedstawiono koncepcje éwi-
czen realizowanych w WS-0.

W dalszej czesci konferencji szefowie komorek
organizacyjnych AON (Oddziat Organizacji Studidw,
Oddziat Naukowy, Oddziat Koordynacyjno-Organiza-
cyjny, Oddziat Zabezpieczenia, CSiIKGW, CSOPBMR,
Kwestura, audytor i radca prawny) przedstawili
kompetencje, zadania i zasady funkcjonowania ich
komorek.

Podczas konferencji szefowie poszczegolnych
instytutéw (katedr, zaktadow) zaprezentowali réw-
niez najwazniejsze opracowania dydaktyczne i na-
ukowe, dorobek popularyzatorski pracownikéw
z roku akademickiego 2003/2004. Skonfrontowano
takze program ksztatcenia oparty na bazie dydak-
tycznej, ktérg dysponujemy.

Dyskutowano nad opracowaniem programow
ksztatcenia i kurséw, wspomniano o potrzebie reali-
zacji programoéw na studiach magisterskich, pody-
plomowych i kursach, omawiano potrzebe uaktual-
nienia bazy dydaktycznej, wspomniano o ocenie re-
alizacji indywidualnych zadan w minionym roku i za-
dan indywidualnych pracownikéw w roku nadcho-
dzgcym oraz o przygotowaniu i przeprowadzeniu
éwiczen grupowych i dowdédczo-sztabowych.

Red.

Lacznos€é w sytuacjach
kryzysowych o charakterze
niemilitarnym na obszarze
kraju

13.10.2004 r. w Instytucie Zarzadzania
i Dowodzenia WWL odbyta sie konferencja
naukowa nt. £gcznosé w sytuacjach kry-
zysowych o charakterze niemilitarnym
na obszarze kraju.

Byta to siédma z kolei konferencja organizowa-
na przez Zaktad Systemow tacznosci i Informatyki,
w ktérej oprécz gosci z Polski uczestniczyli takze
przedstawiciele z zaprzyjaznionych uczelni: Uniwer-
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sytetu Obrony w Brnie (Czechy) i Uniwersytetu
Obrony w Liptowskim Mikulaszu (Stowacja).

Konferencje rozpoczat komendant Instytutu Za-
rzadzania i Dowodzenia, ptk prof. dr hab. inz. Jozef
Michniak, ktéry przywitat przybytych gosci i wpro-
wadzit w problematyke konferencji.

Konferencja skfadata sie z trzech sesji. W trakcie
pierwszej sesiji, ktérej przewodniczyt ptk prof. dr hab.
inz. J6zef Michniak, poruszone zostaty tematy:

Podsystem pozamilitarnego zintegrowanego
systemu kierowania i zarzgdzania na wypadek kry-
zysu — gen. bryg. w st. spocz. dr Janusz Jakubowski
— doradca komendanta gtéwnego PSP;

Charakterystyka zagrozerr mogacych powodo-
wac zaistnienie sytuacji kryzysowych (zagrozenia
niemilitarne) — pptk dr inz. Tadeusz Szmidtka — BOR;

Wspdifczesne warunki i zagrozenia funkcjono-
wania organizacji — mjr dr inz. Marek Strzoda - 1ZiD
WWLad.

W sesiji drugiej, ktérej przewodniczyt ptk dr hab.
inz. Jozef Janczak — kierownik Zaktadu Systemow
tacznosci i Informatyki, poruszona zostata proble-
matyka:

Mozliwosci wojsk tgcznosci armii Republiki Cze-
skiej w zakresie wsparcia systemow tgcznosci i in-
formatyki w sytuacjach kryzysowych — pptk doc.
J. Tkaéik — UO - Brno;

Wykorzystanie stacjonarnych i mobilnych sieci
teleinformatycznych w czasie zagrozen niemilitar-
nych panstwa - ptk doc. inz. J. Pillar - USZ - Liptow-
ski Mikulasz;

Systemy radiokomunikacyjne na potrzeby sytu-
acji kryzysowych — pptk dr inz. Piotr Daniluk — IZiD
WW.Lad;

Mobilne urzadzenia tacznosci w sytuacjach re-

Uczestnicy konferencji w Wydziale Wojsk Ladowych



agowania kryzysowego - przyktady zastosowarn
— pptk dr inz. Zbigniew Fiotna - 1ZiD WWLad.

Ostatnia sesja, ktorej przewodniczyt mjr dr inz.
Piotr Dela — adiunkt Zaktadu Systemoéw tagcznosci
i Informatyki, poswiecona zostata nastepujagcym te-
matom:

Funkcjonowanie kryzysowych stuzb komunika-
cyjnych w sytuacjach kryzysowych o charakterze
niemilitarnym — doc. inz. M. Marko — USZ - Liptow-
ski Mikulasz;

Zautomatyzowany system wspomagania reago-
wania kryzysowego ,ALASKA”. Stan aktualny i per-
spektywy rozwoju — ptk dr inz. L. Kwiatek — komen-
dant Clit. ON;

Ogdlnokrajowy system ftgcznosci radiowej
»TETRA” — dr inz. B. Kowalczyk - It — Zegrze;

Jakos¢ mobilnego systemu telekomunikacyjne-
go na potrzeby kierowania akcjg antykryzysowa
— pptk dr inz. M. Popis — WAT.

Na zakonczenie konferencji odbyta sie dyskusja,
w trakcie ktérej wymienione zostaty poglady na nur-
tujace uczestnikéw konferencji problemy z zakresu
organizacji facznosci w sytuacjach kryzysowych.

mjr dr inz. Piotr Dela

W dniu 20 pazdziernika 2004 roku w Wydziale
Wojsk Ladowych odbyta sie konferencja naukowa
zorganizowana przez ptk. dr. hab. Mariusza Wiatra,
ptk. dr. hab. Waldemara Karczmarka oraz ptk. dr.
Andrzeja Czuprynskiego na temat: Charakter przy-
szlych operacji.

Konferencje przeprowadzono w celu zainicjowa-
nia naukowej dyskusji wokot zmieniajgcego sie cha-
rakteru wspodtczesnych operacji, ich definiowania
i postrzegania we wspotczesnej sztuce wojennej.
Podstawe do dyskusji stanowity tezy, w ktorych
sformutowano wymagania wobec przysztych ope-
racji i jednoczesnie postawiono wiele pytan, ktore
w swej istocie sg problemami badawczymi wspot-
czesnej sztuki wojennej. W wymaganiach wobec
wspotczesnych i przysztych operacji okreslono wa-
runki, ktérym powinna ona odpowiada¢ w aspekcie
wspierania zamierzen politycznych kraju.

Konferencje otworzyt dziekan Wydziatu Wojsk
Ladowych, ptk prof. dr hab. Adam Tomaszewski,
dziekujac za przybycie i podjecie probleméw konfe-
rencji. Na wstepie powitat komendanta Akademii
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Obrony Narodowej, gen. broni dr. Jozefa Flisa, oraz
zastepce komendanta AON gen. bryg. dr. Gustawa
Maja, gen. broni Andrzeja Tyszkiewicza — zastepce
dowddcy WL, ptk. dypl. Antoniego Misciura — gtow-
nego specjaliste Zarzadu Planowania i Rozwoju
Wojsk Lgdowych G-5 oraz ptk. Ryszarda Wiectaw-
skiego — szefa G-6 2K, gen. dyw. pil. Stanistawa Tar-
gosza — dowdédce Centrum Operacji Powietrznych,
zastepce dowddcy sit powietrznych, kmdr. Jarosta-
wa Ziemianskiego — szefa Oddziatu Sztabu Marynar-
ki Wojennej M-3 oraz kmdr. Ryszarda Grudzinskiego
— starszego specjaliste Oddziatu Operacyjnego Do-
waddztwa MW, ptk. dypl. Andrzeja Danielewskiego
— szefa Oddziatu Operacji Ladowych, ptk. dypl. Janu-
sza Osmulskiego — szefa Oddziatu Operacji Powietrz-
nych oraz kmdr. Henryka Piotrkowskiego — szefa Od-
dziatu Operacji Morskich, ptk. dr. Mariusza Grzybo-
wskiego — szefa Zarzadu Dowodzenia i tgcznosci
oraz ptk. dypl. Stanistawa Szotdre - szefa Oddziatu
Operacji Specjalnych. W konferencji uczestniczyli
przedstawiciele Akademii Marynarki Wojennej:
kmdr dr Mariusz Zielinski — kierownik Zaktadu Sztuki
Operacyjnej i Taktyki Sit Morskich oraz kmdr dr
Krzysztof Rokicinski — adiunkt Zaktadu Dowodzenia
Sitami Morskimi, jak rowniez przedstawiciele Wyz-
szej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych: ptk dr hab.
Andrzej Bujak — prorektor ds. naukowych i kontak-
téw z zagranicg, zastepca komendanta, pptk. dr Zdzi-
staw Sliwa oraz mijr dypl. Marek Pytel. Problemami
konferencji zainteresowat sie réwniez adiunkt Kate-
dry Edukacji Obronnej Akademii Pedagogicznej
w Krakowie, pptk dr Wiestaw Szot. W konferencji
uczestniczyli przedstawiciele: Wydziatu Strategicz-
no-Obronnego AON na czele z jego dziekanem, ptk.
dr. hab. Jackiem Pawtowskim, Wydziatu Lotnictwa
i Obrony Powietrznej z dziekanem ptk pil. dr. hab.
Stanistawem Zajasem. Centrum Symulacji i Kompu-
terowych Gier Wojennych reprezentowat jego szef
— ptk dr Jan Knetki oraz ptk dr Tadeusz Késka — kie-
rownik Zaktadu Dziatah Operacyjnych, jak réwniez
kadra naukowo-dydaktyczna Wydziatu Wojsk Lado-
wych oraz studenci wszystkich rocznikow.
Kierownictwo nad konferencjg objat ptk dr hab.
Mariusz Wiatr — prodziekan Wydziatu Wojsk Lgdo-
wych. Ptk dr hab. Mariusz Wiatr przyblizyt zebranym
zatozenia programowe konferencji oraz okreslit
gtéwne problemy wspdiczesnej sztuki wojennej
w aspekcie czynnikéw operacyjnych. Zwrécit uwa-
ge na wspoiczesny charakter walki zbrojnej, w kto-
rej istotne jest dziatanie ,na zamiary” i udaremnia-
nie realizacji planéw przeciwnika, a nie dziatanie
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».Na mase”. Udaremnianie realizacji zamiarow we
wspotczesnej walce pozwala osiggacé jej cel przy re-
latywnie mniejszych obopdlnych stratach. Jedno-
czesnie podkreslit koniecznos$é dziatan potaczonych
w aspekcie osiggania celu walki zbrojnej.

Wystgpienie programowe: Czynniki determinu-
jace charakter wspodfczesnych operacji, wygtosit ptk
dr Roman Kweéka. W wystgpieniu zdefiniowat uwa-
runkowania wspotczesnych operacji i wskazat czyn-
niki determinujace charakter wspoétczesnych opera-
cji, do ktérych zaliczyt otoczenie operacji i przestrzen
walki, zasady uzycia sit zbrojnych w konfliktach oraz
planowanie dziatan. W wystapieniu eksponowat nie-
przewidywalny charakter przysztej walki, wskazujgc
na zaleznos$ci pomiedzy réznymi czynnikami.

Nastepnie z referatem Struktura i zadania do-
wodztwa operacyjnego w systemie obronnym RP
wystgpit ptk dypl. Andrzej Danielewski. Przyblizyt
uczestnikom konferencji funkcje i zadania, powota-
nego 22 pazdziernika 2003 roku, dowoédztwa opera-
cyjnego, ktére w okresie pokoju planuje, kieruje
i koordynuje dziataniami polskich jednostek wojsko-
wych poza granicami kraju, jednocze$nie utrzymuje
gotowos$¢ do przeciwdziatania wspéfczesnym za-
grozeniom we wszystkich okresach funkcjonowania
panstwa. Podczas kryzyséw niemilitarnych kieruje
dziataniami wydzielonych sit zbrojnych. Natomiast
w sytuacjach kryzysu militarnego lub wojny dowo-
dzi ré6znymi rodzajami sit zbrojnych w operacji. Za-
daniem dowddztwa operacyjnego jest planowanie,
koordynowanie i kierowanie dziataniami wydzielo-
nych sit. Powstanie dowddztwa operacyjnego spo-
wodowato podziat funkcji w aspekcie przygotowa-
nia i prowadzenia walki zbrojnej.

W referacie Charakter wspofczesnych dziatan
morskich kmdr Ryszard Grudzinski przedstawif pro-
blemy uzycia sit morskich we wspéiczesnych ope-
racjach. W wystapieniu zostaty przedstawione pro-
blemy uwarunkowanh wspotczesnych dziatan mor-
skich w aspekcie przeobrazen spoteczno-politycz-
nych na $wiecie. Podkreslit wzrost znaczenia mary-
narki wojennej jako instrumentu miedzynarodowej
polityki bezpieczenstwa panstwa. Zwrécit réwniez
uwage na konieczno$¢ zmian organizacyjnych i wy-
posazenia MW w aspekcie zagrozen asymetrycz-
nych, zwtaszcza w kontek$cie wielonarodowego
przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Kmdr por. dr hab. Krzysztof Kubiak w referacie Si-
ty morskie we wspdfczesnych i przysztych operacjach
rozwinat problemy dziatania sit morskich w aspekcie
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utraty ich autonomicznos$ci na korzysé dziatan pota-
czonych. Wskazat miedzy innymi na wzrost znaczenia
zagrozen generowanych przez przeciwnika niepan-
stwowego i konieczno$¢ przygotowania sie do prze-
ciwdziatania takim formom agresji.

Kmdr dr Mariusz Zielinski w wystapieniu Opera-
cyjno-techniczne aspekty dziatan blokadowych
przyblizyt w ujeciu historycznym znaczenie blokad
morskich. Jednoczesnie wskazat na ich znaczenie
w przysztosci. Wspoétczesnie blokada morska — po-
mimo zachowania jej pierwotnego znaczenia — stata
sie dodatkowo jednym z rodzajow dziatan niemili-
tarnych stosowanym jako restrykcja, np. dla wymu-
szania natozonego embarga. Jednym z zadan reali-
zowanych podczas misji wymuszania pokoju — mie-
dzy innymi - jest egzekwowanie natozonego
na strony konfliktu embarga. W praktyce miedzyna-
rodowej embargo stosuje sie w czasie rozwigzywa-
nia problemow politycznych jako srodek ekonomicz-
nego nacisku. Zgodnie z Kartg Narodéw Zjednoczo-
nych Rada Bezpieczenstwa ONZ moze zazadaé
od panstw cztonkowskich ONZ ustanowienia embar-
ga w stosunku do kraju, ktérego dziatania stanowiag
zagrozenie dla pokoju i bezpieczenstwa miedzynaro-
dowego. Podkreslit rowniez bezposredni wptyw
dziatania sit morskich na osigganie celu polityki pan-
stwa, wspieranego dziataniami taktycznymi.

Kmdr por. dr Krzysztof Rokicinski w referacie
Problemy prowadzenia operacji morskich przyblizyt
aktualne i perspektywiczne problemy prowadzenia
operacji na morzu. Dokonat analizy najistotniejszych
czynnikéw politycznych, ktére wptywajg lub beda
miaty znaczenie dla dziatan sit morskich. Szczegdlng
uwage zwrodcit na skutki transformacji tadu $wiato-
wego po upadku bipolarnego $wiata, przez co zmie-
nit sie nie tylko uktad sit, ale takze pojawit sie nowy
przeciwnik oraz nowe rodzaje zagrozen. Na tym tle
dokonano analizy dziatah sit morskich w funkcji ich
mozliwosci oraz konfiguracji w ramach dziatan pota-
czonych i miedzynarodowych. Przedstawiono réw-
niez mozliwos$ci prowadzenia operacji przez mary-
narke wojenng Rzeczypospolitej Polskiej wraz z uwa-
runkowaniami politycznymi.

Wybrane zagadnienia uzycia sit powietrznych
we wspotczesnych operacjach, w wystgpieniu nt.
Rola sit powietrznych w operacjach reagowania kry-
zysowego oraz charakter przewidywanych zadan,
przyblizyt gen dyw. pil. Stanistaw Targosz. Podkre-
slit, iz wspotczesne interwencje antykryzysowe nie
sg juz tylko dziataniami pasywnymi czy misjami ob-



serwacyjno-rozdzielajgcymi, lecz przedsiewzigciami
polityczno-wojskowymi. Majg wymiar miedzynaro-
dowych dziatah prewencyjnych wymuszajgcych lub
wspierajgcych. Wspomniat, ze dziatania antykryzy-
sowe coraz czesciej wymagajg wsparcia przez sity
zbrojne w postaci ograniczonych interwencji zbroj-
nych. Ich zasadniczym celem jest przywrécenie po-
koju i ustanowienie stabilnej sytuacji w rejonie obje-
tym kryzysem.

Lotnictwo w operacjach reagowania kryzysowe-
go bedzie zaangazowane jako czynnik odstraszajacy
przeciwnika oraz wymuszajgcy zachowania pokojo-
we. Zadania lotnictwa polegaja rowniez na zabez-
pieczeniu transportu powietrznego, zwtaszcza w fa-
zie poczgtkowego rozwoju kryzysu.

Podkreslit, iz sity powietrzne s przygotowane
do realizacji dwéch podstawowych rodzajéw zadan
reagowania kryzysowego. Pierwszym z nich jest re-
agowanie na kryzys stanowigcy bezposrednie za-
grozenie dla bezpieczenstwa Polski lub jej sojuszni-
kéw, drugi wynika z zagrozen bezpieczenstwa zbio-
rowego na $wiecie lub w regionie.

Ptk pil. dr hab. Stanistaw Zajas w wystgpieniu
Nowe wyzwania dla sit powietrznych w aspekcie
przysztych operacji podkreslit znaczenie lotnictwa
w osigganiu celdw operacyjnych, wskazujac, iz be-
dzie to zawsze dziatanie w ramach operacji potaczo-
nej. Uzasadnit, iz dziatanie sit powietrznych bedzie
determinowato poczatkowy okres wojny, ale osig-
ganie jej celéw militarnych w kolejnych etapach bez
udziatu lotnictwa jest mato prawdopodobne. Lotnic-
two, podobnie jak i sity morskie, moze bezposred-
nio wspiera¢ zamierzenia polityki panstwa, ale ich
wymiar dziatania w gtownym stopniu bedzie miat
charakter taktyczny.

Ptk dr Hieronim Szafran w referacie Cywilno-
-wojskowa operacja ochrony kraju, ludnosci i infra-
struktury przyblizyt problemy uzycia sit zbrojnych.
Tego typu dziatania sa podejmowane w ramach
obrony narodowej w celu zapobiegania zagroze-
niom asymetrycznym na terytorium kraju. Operacje
tego typu powinny redukowaé wrazliwos$¢ na ataki,
a przede wszystkim powinny ogranicza¢ ich skutki.
TresSciag takich dziatan jest rowniez przeciwdziatanie
skutkom klesk zywiotowych i katastrof.

Podsumowania obrad dokonat ptk prof. dr hab.
Adam Tomaszewski. Podkreslit, iz zmiany we
wspotczesnym sSwiecie wymagajg innych dziatan
w sytuacjach kryzysowych, niz to miato miejsce
w minionym wieku. W dziataniach militarnych
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wspierajgcych aktywnos¢ polityczng kraju na arenie
miedzynarodowej nie jest wymagane dziatanie
w formie operacji: opdzniajgcej, obronnej lub za-
czepnej. Tego typu operacje sg adekwatne do za-
grozen terytorialnych, w wyniku ktérych nastepuje
zaanektowanie lub obrona terytorium. Jesli wspot-
czesnie terytorium i jego bogactwa przestajg byé
przedmiotem sporu, to nie jest zasadne zdobywanie
lub zajmowanie go. Wspétczesnie zadaniem wspar-
cia militarnego nie jest kreowanie zachowan eks-
pansjonistycznych. Nowa rola sit zbrojnych polega
na wspieraniu takich zachowan, ktére zmierzajg
do obnizania skali napie¢. Coraz czesciej rzeczywi-
stym celem konfliktéw jest przeciwdziatanie zagro-
zeniom pokoju $wiatowego oraz naruszaniu praw
cztiowieka i obywatela. Inne polityczne cele konflik-
téw wymagaja innych dziatan militarnych. Podlega-
jace ewolucji cele militarne w konfliktach wptywaja
na:

e funkcje i zadania sit zbrojnych w systemie
bezpieczenstwa zbiorowego;

e funkcje i zadania rodzajéw sit zbrojnych
w operacjach;

¢ kierunki ewolucji operaciji.

Potrzeba dyskusji o charakterze przysztych opera-
cji wynika z wielu przyczyn. Pierwsza z nich sg zmia-
ny we wspotczesnym $wiecie, ktére powodujg inne
oczekiwania wobec wsparcia militarnego dziatalno$ci
politycznej kraju na arenie miedzynarodowej. Druga
wynika z innego charakteru zagrozehn suwerennosci
kraju. Trzecia wynika z koniecznosci uporzgdkowania
systemu pojeé¢ w obszarze sztuki wojennej. Stad za-
sadnos¢ kontynuowania dyskusji w celu uporzadko-
wania powyzszych probleméw. Uogdlniajac wysta-
pienia uczestnikbw obrad, ptk A. Tomaszewski
stwierdzit, iz celem tej konferencji byta identyfikacja
pojecia i rozumienia zjawiska operacji we wszystkich
rodzajach sit zbrojnych. Obrady potwierdzity potrze-
be dyskusji ze wzgledu na réznice wynikajace w ter-
minologii i klasyfikacji operacji. Jednocze$nie dzie-
kan zapewnit, iz nie sg to ostatnie obrady dotyczace
ewolucji sztuki wojennej, zapowiadajgc tym samym
kontynuacje rozwigzywania problemu w nastepnych
konferencjach.

Na zakonczenie podziekowat wszystkim uczest-
nikom konferencji za przybycie oraz duzg aktyw-
nos$¢ podczas obrad.

ptk dr Andrzej Czuprynski
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28 pazdziernika 2004 r. w AON, pod pa-
tronatem ministra obrony narodowej, od-
byta sie konferencja naukowa nt. Irak
2004 - ku normalnosci...

Na wstepie komendant-rektor AON, gen. broni
dr Jézef Flis, powitat uczestnikdéw konferencji, m.in.:
Jerzego Szmajdzinskiego — ministra obrony narodo-
wej, Macieja Goérskiego — podsekretarza stanu ds.
spotecznych, Andrzeja Towpika — podsekretarza sta-
nu ds. polityki obronnej, dr. Bogustawa Zaleskiego
— podsekretarza stanu w MSZ, Bruske N. Shawaysa
— ministra obrony Iraku, dr. Ziada Cattana — sekreta-
rza stanu Ministerstwa Obrony Iraku, ptk. Piotra Per-
tka — dyrektora Centrum Informacyjnego MON, gen.
broni Henryka Szumskiego — cztonka Rady Bezpie-
czenstwa Narodowego, kmdr. Bogustawa Korczyn-
skiego z Biura Bezpieczenstwa Narodowego, Mag-
dalene Redziniak — szefowag Oddziatu Polityki Bez-
pieczenstwa Regionalnego Departamentu Polityki
Obronnej MON, nadinsp. J6zefa Semika z Minister-
stwa Spraw Wewnetrznych i Administracji, Marka
Goliszewskiego — prezesa Bussines Centre Club, Ro-
mana Baczynskiego — prezesa zarzadu BUMAR, gen.
broni Lecha Konopke - zastepce szefa Sztabu Gene-
ralnego WP, gen. broni Mieczystawa Bienka — do-
wodce 2 Korpusu Zmechanizowanego, gen. bryg.
prof. dr. hab. inz. Bogustawa Smdlskiego — komen-
danta Wojskowej Akademii Technicznej, gen. bryg.
dr. Bogustawa Packa — komendanta gtéwnego Zan-
darmerii Wojskowej, gen. Stanistawa Targosza z Do-
woédztwa Sit Powietrznych, kmdr. Andrzeja Lipin-
skiego z Dowddztwa Marynarki Wojennej, ptk. Ru-
dolfa Hauke - attaché obrony i wojskowego
przy ambasadzie Republiki Fedaralnej Niemiec,
ppfk. Vincenta O’'Connora — zastepce attaché obro-
ny i wojskowego przy ambasadzie Stanéw Zjedno-
czonych Ameryki, a takze przedstawicieli departa-
mentéw MON i kadre naukowo-dydaktyczng AON.

Gen. broni dr Jozef Flis powiedziat, ze Irak
od dfuzszego czasu zajmuje uwage spofecznosci
miedzynarodowej, w tym spoteczenstwa polskiego.
Ze zrozumiatych wzgledéw problemy irackie pozo-
stajg w centrum zainteresowania instytucji MON
i praktycznie wszystkich organdw i szczebli dowo-
dzenia sit zbrojnych. Dzieje sie tak dlatego, ze nie je-
stesmy zwyktymi obserwatorami wydarzen w Iraku,
a ich aktywnymi uczestnikami. Przypomniat, iz jest
to juz trzecie spotkanie realizowane w AON z inicja-
tywy MON, poswiecone wydarzeniom w Iraku. Z te-
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go wzgledu wszystko to, co ma miejsce w Iraku,
poddawane jest systematycznym analizom i oce-
nom po to, by w sposob usystematyzowany, nie-
przypadkowy wyprowadzi¢ wnioski nieodzowne dla
trafnego prognozowania i planowania dziatarn w ob-
szarze nie tylko sit zbrojnych, ale rowniez catego
szeregu innych dziedzin Zycia politycznego i gospo-
darczego — powiedziat. Dodat, iz minione dwie kon-
ferencje spetnity stawiany przed nimi cel, ale cel
ograniczony. Bowiem przedmiotem poprzednich
konferencji byty w przewazajacej mierze dylematy
zaangazowania sit zbrojnych w misje bojowe i stabi-
lizacyjne. Dotychczas w niewielkiej mierze zajmo-
wano sie problemami politycznymi, gospodarczy-
mi, spofecznymi, humanitarnymi, a staje sie niemal
pewne, ze bez gfebokiego wnikniecia w te dziedziny
Zycia ocena sytuacji w Iraku, a zatem i wykreowanie
pozZadanych dziatan na przysztos¢ bedzie niepetne
i utomne.

Jako pierwszy zabrat gtos minister obrony naro-
dowej Jerzy Szmajdzinski, ktéry powiedziat, iz dzi-
siaj w Iraku rozstrzyga sie ksztatt nowego tadu poli-
tyczno-militarnego. Zaprotestowat przeciwko okre-
$laniu naszej aktywnosci w Iraku fatszywie brzmia-
cym stwierdzeniem — poligon doswiadczalny. To
prawda — dodat — Zze Ministerstwo Obrony Narodo-
wej szeroko korzysta z doswiadczen irackich. Oczy-
wistg niedorzecznoscig bytoby zaniechanie zbiera-
nia ich i codziennego wykorzystywania w procesie
podejmowania decyzji.

Nastepnie wystapit minister obrony Iraku Bru-
ska N. Shaways, ktory w imieniu irackiego rzadu
tymczasowego, a takze wiekszosci swojego narodu
podziekowat narodowi polskiemu za zajecie sig,
z niezwyktym poswieceniem, sprawg iracka. Wojsko

Na zdjeciu od lewej: komendant AON gen. broni dr Jozef Flis,
minister obrony narodowej Jerzy Szmajdzinski, minister obrony
Iraku Bruska N. Shaways oraz kmdr dr Piotr Gawliczek



Polskie uczestniczyto nie tylko w zapewnianiu bez-
pieczenstwa Irakowi. Polska prowadzi rowniez misje
humanitarng oraz chroni zabytki, np. Babilon beda-
cy dziedzictwem s$wiatowej kultury.

Jako kolejny z referatem nt. Meandry irackiej
wspotczesnosci wystgpit podsekretarz stanu w Mi-
nisterstwie Spraw Zagranicznych — dr Bogustaw Za-
leski. Zatozyt on, iz spofeczenstwo irackie jest zme-
czone dziesiecioleciami dyktatury, wojen, represji
wewnetrznych oraz trudnosciami materialnymi. We-
dfug niego, stanowczo$¢ wtadz irackich w zapew-
nianiu bezpieczenstwa oraz determinacja w realiza-
cji zatozonego harmonogramu politycznego, moga
sktania¢ Irakijczykéw do wsparcia tego obozu poli-
tycznego, ktéry obiecuje spokdj, prace i perspekty-
we demokratyczng oraz zmiany zmierzajace ku no-
woczesnosci i dobrobytowi. Stwierdzit ponadto, ze
wyhnik styczniowych wyborow w Iraku jest obecnie
trudny do przewidzenia, gdyz nie uksztattowat sie
tam stabilny system polityczny.

Prezes Business Centre Club — Marek Goliszew-
ski, w wystapieniu nt. ,Polski boom” inwestycyjny
w Iraku. Mity i rzeczywistos¢ zawart cztery mity.
Pierwszy zaktada, ze wojna w lraku zakonczy sie
szybko, drugi zas mowi, ze skoro Polska nie ma wifa-
snych pieniedzy jako inwestor, to moze skorzystaé
z pieniedzy uzyskanych z eksploatacji irackiej ropy.
Trzeci mit dotyczy pieniedzy dla polskich firm, pro-
ducentéw i ustugodawcow. Ostatni mit — zdaniem
Marka Goliszewskiego — dotyczy tego, ze jeste$my
sojusznikiem Standéw Zjednoczonych — najwieksze-
go inwestora. Zatem wysitki dyplomatyczne i poli-
tyczne sprawig, ze polska gospodarka i polskie firmy
zaistniejg w Iraku

W znacznie szerszym
wymiarze.

Dowddca 2 Kor-
pusu Zmechanizo-
wanego — gen. broni
Mieczystaw Bieniek,
w  wystgpieniu nt.
Stabilizacja Il — osig-

gniecia i porazki
stwierdzit, iz gtéw-
nym zadaniem

wielonarodowej dy-
wizji byto prowadze-
nie operacji stabili-
zacyjnej na obszarze
odpowiedzialnoéci

Podczas konferencji wystapit
dowddca II zmiany wielonarodowej
dywizji w Iraku — gen. broni
Mieczystaw Bieniek
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w celu stworzenia dogodnych warunkéw do przeka-
zania wiadzy wojskowej i cywilnej administracji pan-
stwowej, a nastepnie wycofanie sit.

Gen. Bieniek podkreslit, ze nadal najwiekszym
problemem w Iraku jest brak bezpieczenstwa. Po-
woduje to wycofywanie sie inwestoréw zagranicz-
nych, a to z kolei opéznia odbudowe gospodarczg
kraju, pogtebia bezrobocie, a tym samym powoduje
niezadowolenie Irakijczykow, ktérzy przytaczaja sie
do grup partyzanckich lub terrorystycznych.

Z wystapieniem nt. Swiat wobec irackich prze-
mian wystgpit redaktor tygodnika ,Polityka”
— Krzysztof Mroziewicz. Powiedziat on, ze $wiat wo-
bec irackich przemian to $wiat dwdéch systemow
wartosci: europejskich, czyli poszanowania praw
cztowieka, mniejszosci i granic, oraz azjatyckich,
czyli poszanowania gfowy rodziny oraz panstwa.
Redaktor Mroziewicz zastanawiat sie nad mozliwo-
$cig wystgpienia w lIraku systemu, ktéry pofaczytby
te dwa systemy wartosci. Jednak na to pytanie
do tej pory nie ma jednoznacznej odpowiedzi.

W wystapieniu nt. Amerykariska percepcja irac-
kiej sytuacji — prognozy rozwigzania problemu re-
daktor tygodnika ,Polityka” Marek Ostrowski doko-
nat préby scharakteryzowania amerykanskiej per-
cepcji sytuacji w Iraku. Mimo jej ztozonosci i niespo-
tykanej w Europie réznorodnosci wyréoznit najwaz-
niejsze cechy wspolne amerykanskiemu mysleniu
o Iraku. Jego zdaniem, percepcja wojny jest zupet-
nie inna w Ameryce niz w Europie, poniewaz Ame-
rykanie nigdy nie prowadzili wojen obronnych, tyl-
ko wojny misyjne. Inny jest ich stosunek do smier-
ci, religii, obowigzkdw obywatelskich.

Marek Ostrowski prognozuje, ze polityka amery-
kanska nie zmieni sie. Amerykanie pozostang w Ira-
ku, lecz bedzie nastepowato stopniowe przekazywa-
nie witadzy rzadowi irackiemu i dawanie mu coraz
wiekszej samodzielnosci.

Z referatem nt. Budowa irackiej demokracji. Kto
ja wesprze? wystapit redaktor ,The Warsaw Voice”
Andrzej Jonas. Stwierdzit, iz stowo demokracja do-
brze sie kojarzy w naszym zachodnim $wiecie, dla-
tego zaczeliSmy moéwié o demokracji w odniesieniu
do Iraku. Zapewne w zwigzku z tym politycy uznali,
ze stowo demokracja wskazane jest jako cel dziata-
nia sprzymierzonych sit w Iraku i bedzie wywotywa-
to wtasciwe nastroje spoteczne. Zasygnalizowat jed-
nak, ze ciggle jeszcze brakuje odwagi, aby powie-
dziec, ze nie jest moZliwe zrealizowanie celu, dla
ktorego nie ma podstaw w Iraku. Niestety wszystkie
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Uczestnicy konferencji — od lewej redaktorzy: Andrzej
Jonas, Marek Ostrowski oraz Krzysztof Mroziewicz

elementy irackiej struktury narodowosciowej i reli-
gijnej, i administracyjnej, i demograficznej sg prze-
ciwko demokracji.

W drugiej czesci konferencji jako pierwsza z re-
feratem nt. Militarno-administracyjne wsparcie no-
wych wtadz irackich wystapita Magdalena Redziniak
— szefowa Oddziatu Polityki Bezpieczenstwa Regio-
nalnego Departamentu Polityki Obronnej MON.
W swoim wystgpieniu poruszyta m.in. kwestie zaan-
gazowania organizacji miedzynarodowych (ONZ,
UE, NATO, OBWE) w militarno-administracyjne
wsparcie nowych wtadz irackich oraz sposob, w ja-
ki Polska powinna wpisa¢ sie w dziatania podejmo-
wane przez te organizacje.

Krétko przedstawita dziatania podjete przez
Wielonarodowa Dywizje Centrum-Potudnie pod pol-
skim dowddztwem, obejmujgce m.in. wspieranie
odbudowy panstwowosci oraz nadzorowanie bez-
pieczenstwa i porzadku publicznego, wspieranie
procesu tworzenia nowej irackiej armii. Ponadto
przypomniata, iz udzielona zostata pomoc w sferze
pozamilitarnej m.in. poprzez wsparcie organizacji
pozarzagdowych.

Zbigniew Kubacki - dyrektor Departamentu
Miedzynarodowej Wspétpracy Dwustronnej Mini-
sterstwa Gospodarki i Pracy, w referacie nt. Iracka
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gospodarka - krajobraz po wojnie. A moze nowy
plan Marshalla? Zafozenia zaangazowania Polski
w przyszty rozwdj spoteczno-gospodarczy Iraku po-
wiedziat m.in., iz w latach 70. i 80. XX w. Irak byt jed-
nym z najwazniejszych partnerow gospodarczych
Polski na Bliskim Wschodzie. Stosunki dwustronne
ulegty zamrozeniu po wprowadzeniu sankcji ekono-
micznych ONZ. Po obaleniu rezimu Husajna w 2003
r. wzajemne relacje nabraty nowej jakosci. W MGiP
opracowano , Koncepcje udziatu Polski w odbudo-
wie i rekonstrukcji Iraku”, ktora stata sie podstawg
do dalszego dziatania zarowno dla administracji rzg-
dowej, jak i polskich przedsiebiorstw zainteresowa-
nych dziataniem na tamtejszym rynku.

Z referatem nt. Wptyw irackich wydarzen
na bezpieczenstwo Polski wystgpit sekretarz Mie-
dzyresortowego Centrum ds. Zwalczania Przestep-
czosci Zorganizowanej i Miedzynarodowego Terro-
ryzmu — nadinspektor Jozef Semik. Stwierdzit, ze
udziat Polski w dziataniach w Iraku jedynie wzmaégt
zagrozenie terroryzmem w Polsce. Trzeba pamieta¢,
ze terrorystyczne metody dziatania predzej czy p6z-
niej dotrg na kazdy kontynent, do kazdego panstwa.
Jego zdaniem, uzywane metody terrorystyczne sta-
Jja sie nie tylko wygodnym srodkiem nacisku czy
specyficzng formg dialogu polityczno-spotecznego,
ale w pewnym momencie zaczynajg zy¢ wfasnym
Zyciem, stajgc sie zjawiskiem powszechnym w roz-
wigzywaniu wszelkich konfliktow. Zaniechanie dzia-
fan zwalczajacych terroryzm bytoby najwiekszym
btedem w dziedzinie polityki obronnej panstwa.

Jako kolejny wystapit prezes zarzadu Bumaru
sp. z 0.0. — Roman Baczynski z referatem nt. Irak-
—dzis, Irak—jutro. Prognozy przemystowej wspdtpra-
cy z Polskg. Zdaniem Romana Baczynskiego, odpo-
wiedz na pytanie o prognoze przemystowej wspot-
pracy Iraku z Polskg jest bardzo trudna. Do sukcesu
na rynku irackim moga dojsc¢ jedynie doswiadczone
firmy, takie jak Bumar.

Dodat réwniez, iz niezwykle istotna jest kwestia
bezpieczenstwa. Obecnie w Iraku istniejg niebez-
pieczne rejony, w ktorych prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej jest niewskazane, ale takze sg obszary
bezpieczne. Tam mozna juz rozpoczg¢ dziatania.

Ponadto stwierdzit, ze Polska ma wielkie szanse
odnies¢ sukcesy w kilku dziedzinach: przemysle
zbrojeniowym, kolejnictwie i rolnictwie. Waznym te-
matem jest melioracja oraz walka ze szkodnikami.
By wejs¢ na rynek iracki, nalezy szybko reagowacé
na potrzeby strony irackiej — zaréwno biznesu pry-



watnego, jak i administracji. Nalezy szukaé rozwia-
zan bardziej skomplikowanych niz tylko czysty eks-
port.

Z referatem nt. Irak-2004 w ocenie SG WP. Pro-
gnoza rozwoju sytuacji wystgpit zastepca szefa Szta-
bu Generalnego WP — gen. broni Lech Konopka.

Stwierdzit, iz doswiadczenie pokazuje, jak istot-
ny jest system dowodzenia wielonarodowa dywizja.
Za konieczne uznat utrzymanie rozwinietych szta-
bow, w ktérych znane sa jasne i proste procedury,
a personel biegle wiada jezykiem angielskim.

Zwrocit uwage na to, ze
w Iraku istnieje duze zapotrze-
bowanie na lekkie samochody
z wlasciwym opancerzeniem.
Krytyczne dla sukcesu dziatan
i ochrony przed atakami jest
posiadanie smigtowcow i bez- |
pilotowych srodkdow rozpozna- '
nia. Wyposazenie indywidual-
ne zoftnierzy powinno zapew-
ni¢ ochrone przed bronig ma- !
tokalibrowg i odfamkami. Dla
dobrego orientowania sie
w terenie niezbedne sg urzg-
dzenia GPS i wfasciwe srodki
tacznosci. Ze wzgledu na wy-
konywanie znacznej czesci za-
dann w warunkach nocnych,
niezbedna jest wigksza liczba
gogli i okularéow noktowizyj-
nych.

Konferencje zakonczyta dyskusja, w ktorej udziat
wzieli: gen. bryg. w st. spocz. prof. dr hab. Stani-
staw Koziej oraz ptk prof. dr hab. Zenon Stachowiak.

Gen. Stanistaw Koziej w swoim wystgpieniu na-
szkicowat mozliwe scenariusze rozwoju sytuacji po-
lityczno-militarnej w Iraku i na tym tle sformutowat
strategiczne i wojskowe rekomendacje dla Polski.
Za najbardziej prawdopodobny wariant przyjat wie-
loletnie utrzymywanie, na prosbe wtadz irackich,
obecnosci miedzynarodowej w tym kraju i stopnio-
we, mozolne budowanie nowego, jednolitego pan-
stwa irackiego. Jego zdaniem, pozostawienie Iraku
samemu sobie, a zwtaszcza porazka sit miedzynaro-
dowych, oznaczatyby rozszerzenie sie kryzysu irac-
kiego na caty region, z grozbg wojny nuklearnej
wtgcznie.

Ptk prof. dr hab. Zenon Stachowiak stwierdzit, ze
analiza koncepcji odbudowy gospodarki Iraku wy-
daje sie by¢ koncepcjg mglistg. Warunkiem podjecia
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odbudowy gospodarczej jest bowiem sytuacja ,bra-
ku wojny” i wzgledny spokdj spoteczno-polityczny.
Wydaje mu sie, ze oczekiwania polskich przed-
siebiorstw na zrobienie ,dobrego interesu” sg zbyt
duze. Ptk Stachowiak dodat, ze niepokdj budzi cheé
samodzielnego wchodzenia polskich przedsie-
biorstw na rynek iracki. Zdaniem wielu analitykdw,
interes gospodarczy robi¢ mozna w Iraku tylko we-
spot z firmami amerykanskimi, ktére majg zagwa-
rantowane ptatnosci za wykonawstwo programow
odbudowy ze Zrédet rzadu USA — powiedziat.

W trakcie konferencji — gospodarze i zaproszeni goscie

Opinia komendanta-rektora AON gen. broni dr.
Jozefa Flisa — AON wobec irackich doswiadczen:

Misja stabilizacyjna, podobnie jak operacja,
~Iracka Wolnosc¢”, przysporzyta wielu wnioskow,
ktdre winny przetozy¢ sie na procesy przygotowa-
nia dowddcow, sztabdw i wojsk.

Czas trwania zmiany

Wymiana zoftnierzy co pot roku jest korzystna,
ale w przypadku stuzby w niektdrych pododdziatach
musi by¢ ona skrocona do 4 miesiecy. Doswiadcze-
nia pokazuja, Zze czestsza wymiana pozwolifaby
na unikniecie rutyny, ktéra moze powodowac tra-
giczne w skutkach konsekwencje.

Srodki dowodzenia

Aby bataliony dobrze funkcjonowaty, muszg
miec¢ dostep do 1gcznosci KF, UKF, radioliniowej
i satelitarnej. tgcznosc¢ satelitarna musi nie tylko za-
bezpiecza¢ rozmowe, ale rowniez transmisje da-

nych, w tym obrazu.
» 057
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Zdolnosé do obrony przeciwminowej oraz pre-
cyzyjnego uderzenia i odpowiedzi

Jest to cafe spektrum dziatan, m.in. postepowa-
nia z minami czy putapkami. W toku misji zostato
ono wzbogacone np. o wykorzystywanie wozow
straZy pozarnej i neutralizowanie min znajdujgcych
sie na poboczach drdg poprzez ich wyptukiwanie.
W dalszym ciggu jednak naleZzy poprawia¢ goto-
wos¢ do dziatania w matych grupach z dala od baz.

Rola $migtowcéw

Niebagatelng role w dziataniach patrolowych
speftniajg smigfowce. Sg one doskonatym srodkiem
monitorowania rozwoju sytuacji, srodkiem trans-
portu i tgcznosci. Z drugiej strony codzienne kon-
woje i patrole sg coraz liczniejsze i narazone na od-
dziatywanie ogniowe przeciwnika. Czy wiec nie do-
faczy¢ smigtowcdw ostonowych? Wspdlna realiza-
cja konwoju czy patrolu potegowac moze poczucie
bezpieczerstwa.

Uzycie srodkéw bezpilotowych

W incydentalnych dziataniach ogniowych koali-
cyjnych sit powietrznych dafo sie zauwazyc¢ zwiek-
szone uzycie bezzatogowych srodkow rozpoznawa-
nia i monitorowania sytuacji. Gtownie na podstawie
tych wiasnie informacji planowano ogniowe wyko-
rzystanie samolotow bojowych. Niebagatelng
przy tym role odgrywali oficerowie naprowadzania
lotnictwa usytuowani w pododdziatach wojsk lado-
wych.

Ciaggle rosnaca rola HUMINT i CIMIC

e Konieczne jest sformowanie grup (podod-
dziatéw) wywiadu osobowego (HUMINT) na szcze-
blu taktycznym.

e Absolutnie niezbedne jest wzmocnienie
struktury CIMIC w strukturach oddziatéw SZ RP.

Szkolenie

Wysitek nalezy koncentrowac na przygotowaniu
wszystkich pododdziatéw do typowych dziafan tak-
tycznych, takich jak: patrolowanie, konwojowanie,
dziatanie na posterunkach kontrolnych, prowadze-
nie rajddw, dziatari okraZzajgcych i przeszukan oraz
szkolenie pododdziatow w zakresie przeciwdziata-
nia minom domowej konstrukcji (IED), tzw. samo-
chodom-putapkom oraz atakom moZdzierzowym
na bazy wojskowe.

Misje stabilizacyjne nie ograniczajg sie jedynie
do zadan wojskowych — sg operacjami komplekso-
wymi, wieloaspektowymi; obejmujg zaréwno dzia-
tania wojskowe, jak i polityczne, ekonomiczne, spo-
teczne i kulturowe.
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Wspdtczesne misje stabilizacyjne wymagajg wy-
soce wykwalifikowanego personelu wojskowego,
ale przede wszystkim zaangazowania ekspertow cy-
wilnych. Wymagajg takze stworzenia odpowiednich
funduszy i wydzielania srodkow materialnych
na programy stabilizacyjne i rekonstrukcyjne, takie
jak: odbudowa infrastruktury niezbednej do funk-
cjonowania dotknietego kryzysem kraju bgdz regio-
nu (szkoty, drogi), odbudowa stuzb publicznych
— oswiaty, stuzby zdrowia, oraz rekonstrukcja syste-
mow finansowych, bankowych i prawnych.

Podstawowym warunkiem powodzenia tego ty-
pu misji jest wiec wspdfpraca cywilno-wojskowa
i Scista koordynacja dziatari zaréwno na szczeblu
miedzynarodowym, jak i narodowym pomiedzy in-
stytucjami rzgdowymi i pozarzgdowymi.

Prognoza rozwoju sytuacji w Iraku w opinii gen.
broni w st. spocz. pil. dr. hab. Jerzego Gotowaty:

Rozpatrujac perspektywe rozwoju sytuacji poli-
tyczno-militarnej w Iraku, wyeksponowaé¢ moz-
na trzy podstawowe scenariusze wydarzen:

e optymistyczny — iracka demokracja;

* pesymistyczny — dezintegrujgce walki religij-
no-narodowosciowe;

e radykalizacja i fundamentalizm.

Scenariusz optymistyczny - oparty w cafosci
na planach administracji amerykanskiej, przewiduje
przeksztafcenie powstatego rzadu tymczasowego
poprzez wybory w suwerenne wtadze i uchwalenie
nowej konstytucji. Wariant ten zaktada przeksztatce-
nie Iraku w demokratyczne parnstwo pluralistyczne
z zachowaniem catkowitej jednosci kraju. Aby tak
sie stato, trzeba wytrwalej przekonywac¢ wojowni-
czych szyitdw, wcigz nagtasniajgcych teze ,,obcego
nadania obecnych wtadz”. Problemem podstawo-
wym tego wariantu jest brak odpowiednich ludzi
do obsadzenia nowej struktury witadzy, ktdrzy nie
piastowali wysokich stanowisk w czasach bytego
rezimu.

Scenariusz pesymistyczny — to rozszerzajgce sie
walki wewnetrzne miedzy szyitami, sunnitami i Kur-
dami, zwlaszcza w czasie wybordéw i formowania
nowego rzadu. Trzeba bra¢ pod uwage, ze im
mniejsza bedzie kontrola wiadz koalicyjnych, tym
mniej do powiedzenia bedg miaty mniejszosci naro-
dowe. A to moze doprowadzi¢ do otwartego kon-
fliktu szyitow z arabskimi sunnitami i Kurdami. Stad
juz prosta droga do powstania trzech niezaleznych
prowincji, stosownie do etnicznego podziatu: Kur-



dowie na pdtfnocy, sunnici w centrum i szyici na po-
tudniu.

Najbardziej niebezpieczne jest wejscie Iraku
na droge radykalizacji lub fundamentalizmu. Wow-
czas wszystkie kraje regionu zagrozone zostang ter-
roryzmem lub radykalnym islamem. A sprzyja¢ moze
temu takze nowa konstytucja, ktorej zapisem podsta-
wowym ma byc ,islam jako oficjalna religia w pan-
stwie i jedno ze Zrodet obowigzujgcego prawa”.

Od pdftora roku mamy do czynienia
z walkg o demokratyczny i stabilny Irak. Co
w tej sytuacji moze uczyni¢ miedzynarodo-
wa spofecznosc?

W obecnej sytuacji polityczno-militar-
nej swiata, w tym przede wszystkim na Bli-
skim Wschodzie, pokdj w Iraku moze zo-
stac¢ zapewniony tylko jedng z dwu drég:

» pierwszg — polegajgcg na rzeczywi-
stej, a nie tylko pozornej demokracji. Musi
by¢ ona wyrazona petnym przekazaniem
wiadzy w rece reprezentacji irackiego spo-
teczenistwa i opuszczeniem tego kraju
przez wojska okupacyjne i stabilizacyjne.

e drugg — odwolujgcg sie do sitowego
narzucenia fadu i porzadku. Ta droga
w obecnej sytuacji wydaje sie najbardziej
realistycznym rozwigzaniem, lecz obliguje
wojska stabilizacyjne do przejecia takze
ucigzliwego obowigzku odbudowy zniszczonego
Iraku, a po zrealizowaniu tego przedsiewziecia do-
piero do wycofania sie.

Demokratyczny system, aby prawidtowo funk-
cjonowaft, dfugo jeszcze bedzie musiat korzystac
z zewnetrznej pomocy o charakterze materialnym,
politycznym, personalnym, intelektualnym, kultural-
nym i z pewnoscig militarnym. Nowa wtadza bedzie
musiata pozostawa¢ w moZzliwie najlepszych sto-
sunkach z Zachodem — inaczej tej pomocy nie uzy-
ska. Trzeba wiec bra¢ pod uwage to, ze znajdzie sie
pod szczegdlnym naciskiem, zwtaszcza w uktadzie
regionalnym i sagsiadujgcego Iranu. Tymczasem
mozliwosci jakiegokolwiek znaczgcego oddziatywa-
nia na Iran chwilowo sg raczej znikome. A przeciez
chyba wszystkim chodzi o to, by wyzwolony z takim
trudem Irak niepostrzezenie nie przeszedt z dotych-
czasowego panstwa terroru w panstwo terrory-
styczne.

red. Ewa Kostka
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Szkolenie obronne
w Ministerstwie Spraw
Wewnetrznych i Administracji

Zgodnie z obowigzujgcym programem oraz pla-
nami szkolenia resortu spraw wewnetrznych i admi-
nistracji na 2004 rok w dn. 28-29 pazdziernika br. w
Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji
odbyta sie konferencja nt. Resort spraw wewnetrz-
nych i administracji w systemie obronnym paristwa.

Uczestnicy konferencji (wsrod nich szef BBN Tadeusz Balachowicz)

Konferencja byta drugim przedsiewzieciem z zakre-
su szkolenia obronnego realizowanym na szczeblu
centralnym MSWiA'. Przygotowaniem konferencji
od strony merytorycznej zajeta sie Rada Programo-
wa, ktorej przewodniczyt sekretarz stanu w Mini-
sterstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji, An-
drzej Brachmanski.

Konferencje prowadzit minister spraw we-
wnetrznych i administracji, Ryszard Kalisz. Nato-
miast bezposrednim organizatorem konferencji by-
to Biuro Ochrony Informacji Niejawnych i Spraw
Obronnych MSWiA bedace komérkg odpowiedzial-
ng za nadzorowanie oraz koordynowanie przygoto-
wan obronnych w resorcie.

Konferencja byfa najwiekszym od wielu lat tego
typu przedsiewzieciem organizowanym na szczeblu
centralnym resortu spraw wewnetrznych i admini-
stracji.

W konferencji uczestniczyto okoto dwustu oséb,
a wséréd nich pracownicy oraz funkcjonariusze re-
sortu spraw wewnetrznych i administracji, zapro-
szeni goscie spoza resortu, miedzy innymi: szef Biu-
ra Bezpieczenstwa Narodowego, zastepca szefa
Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego, zastepca

Xy
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Dziekan WS-O ptk dr hab. Jacek Pawtowski wéréd wyréznionych przez ministra
Ryszarda Kalisza za wspotprace z resortem spraw wewnetrznych i administracji

szefa Agencji Wywiadu, dowddcy rodzajow sit
zbrojnych oraz przedstawiciele resortéw obrony na-
rodowej i infrastruktury, Kancelarii Prezesa Rady Mi-
nistréw i reprezentanci wojewddztw. Go$émi konfe-
rencji byli réwniez nauczyciele akademiccy
prezentujgcy istotne dla systemu obronnego RP
oraz resortu spraw wewnetrznych i administracji
problemy. Wséréd nich znalezli sie: prof. dr hab. Ju-
lian Skrzyp, ptk dr hab. Jacek Pawtowski, ptk dr hab.
Waldemar Kaczmarek, dr hab. Waldemar Kitler, ptk
dr Hieronim Szafran. Oprécz wyzej wymienionych
pracownikéw naukowych gtos w czasie konferencji
zabierali przedstawiciele Biura Ochrony Informacji
Niejawnych i Spraw Obronnych MSWiA oraz forma-
cji nadzorowanych przez ministra spraw wewnetrz-
nych i administracji, a takze dr inz. Jarostaw Pronko
i dr Stawomir Zalewski. Uzupetnieniem poglagdow
wyzej wymienionych byty, nieprezentowane w cza-
sie konferencji, a zamieszczone w materiatach kon-
ferencyjnych, stanowiska i opinie: prof. dr. hab. Ry-
szarda Jakubczaka, ptk. dypl. Stanistawa Rybaka
oraz ptk. Wiestawa Molka.

Jak zawsze, tak i teraz opracowano oraz wydano
materiaty pokonferencyjne?, ktére zostaty zrecenzo-
wane miedzy innymi przez: prof. dr. hab. inz. Roma-
na Kulczyckiego oraz dr. hab. Ryszarda Kuriate. Ma-
teriaty, o ktérych mowa, odzwierciedlajace przebieg
konferencji, podzielone zostaty na pie¢ czesci.

W czesci pierwszej przedstawiono gtéwne pro-
blemy odnoszace sie do wyzwan i zagrozen dla
obronnosci Polski w XXI wieku oraz wspéfczesny
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wymiar dziatan zbrojnych,
a takze — co niezwykle istotne
— problematyke wykorzystania
sit zbrojnych w walce z terrory-
zmem. Cze$é ta wskazuje
na niezwykle istotne obszary
z punktu widzenia witasciwosci
resortu spraw wewnetrznych
i administracji oraz dowodzi za-
fozenia, ze wspotczesnie dla za-
pewnienia bezpieczenstwa
panstwa niezbedne jest anga-
zowanie wszystkich elemen-
téw systemow bezpieczenstwa
narodowego i obronnosci pan-
stwa, w sposéb tamigcy obo-
wigzujgce w przesztosci wszel-
kie resortowe podziaty.

W drugiej czes$ci przedsta-
wiono wybrane problemy do-
tyczace funkcjonowania admi-
nistracji publicznej w systemie
obronnym panstwa. Tresci tej czesci, opracowane
przez pracownikéw Akademii Obrony Narodowe;j,
odzwierciedlajg aktualny stan wiedzy w tym zakre-
sie. Wydaje sie, ze moga byé bogatym zrodtem wie-
dzy dla pracownikéw i funkcjonariuszy resortu pro-
wadzacych sprawy powierzone ministrowi spraw
wewnetrznych i administracji w dziale administracji
rzgdowej: administracja publiczna. Ta cze$¢ mate-
riatdw, podobnie jak i poprzednia, zostata mocno
osadzona w obowigzujgcym w Polsce systemie
prawnym.

Trzecia cze$¢ materiatéw, odnoszgca sie do za-
sadniczych probleméw przygotowan obronnych re-
sortu spraw wewnetrznych i administracji, zawiera
ocene ich rozwigzania oraz prognozy na przysztosc.

Czwarta cze$¢ opracowania zostata pos$wieco-
na wspotdziataniu formaciji resortu spraw wewnetrz-
nych i administracji w systemie obronnym panstwa.
W czesci tej zaprezentowano gtéwne problemy
wspotdziatania wewngtrz oraz pozaresortowego.
Czes¢ ta wydaje sie by¢ bogatym zrédiem wiedzy dla
ludzi zajmujacych sie problematykg bezpieczenstwa,
w tym obronnosci panstwa, w zakresie dotyczacym
wewnetrznych uregulowan prawnych w dziedzinie
wspotdziatania i wspotpracy wewnatrz resortu.

Opracowanie zamyka cze$¢ pigta odnoszaca sie
do ochrony informacji niejawnych, nierozerwalnie
zwigzanych z przygotowaniami obronnymi. Ta, wy-
dawa¢ by sie mogto, oczywista relacja zostata



Prof. dr hab. Julian Skrzyp podczas prezentowania
oceny wspolczesnych zagrozen bezpieczenstwa

przedstawiona na wysokim poziomie merytorycz-
nym, w sposob przejrzysty i zrozumiaty dla ludzi
niezwigzanych zawodowo z tg problematyka. Wyda-
je sie, ze zawarcie w materiatach konferencyjnych
tresci odnoszacych sie do zasad ochrony informacji
niejawnych i ich elementu, jakim jest zapewnienie
bezpieczenstwa teleinformatycznego, sprawia, iz
materiaty konferencyjne wydajg sie kompletne,
w pefni odpowiadajgce przedmiotowi konferencji.

Whioski z konferencji sprawdzajag sie miedzy in-
nymi w nastepujgcych stwierdzeniach:

e zapewnienie zdolnos$ci przeciwstawienia sie
zewnetrznym zagrozeniom bezpieczenstwa pan-
stwa, kryzysom polityczno-militarnym i wojnie jest
obowigzkiem wszystkich instytucji panstwowych
i kazdego obywatela Rzeczypospolitej Polskiej;

¢ precyzyjne okreslenie zadan wszystkich kom-
ponentdw systemu obronnego panstwa oraz
sprawne zorganizowanie wspotdziatania miedzy ni-
mi jest podstawowym determinantem skutecznosci
tego systemu;

e zagrozenia wspotczesnosci sktaniajg do sze-
rokiej wspotpracy w zakresie przygotowan obron-
nych, bowiem zagrozeniom wojennym i wojnie nie
przeciwstawiajg sie wytgcznie sity zbrojne, lecz
wszystkie sity, jakimi struktury panstwowe i spote-
czenstwo dysponujg;

* stanowienie prawa, realizacja przedsiewzieé
organizacyjnych oraz szkolenie obronne jest jed-
nym z zasadniczych sposobéw zwiekszania poten-
cjatu obronnego panstwa.

Konferencja byta jednoczes$nie okazjg do wstep-
nej oceny przygotowan obronnych resortu spraw
wewnetrznych i administracji w 2004 roku. W opar-
ciu o wnioski z tej oceny minister spraw wewnetrz-
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nych i administracji, Ryszard Kalisz, wreczyt podzie-
kowania za wspotprace w realizacji zadan obron-
nych reprezentantom wojewodztw: kujawsko-po-
morskiego, mazowieckiego, podkarpackiego, pod-
laskiego i wielkopolskiego oraz zastepcy dyrektora
Departamentu Polityki Obronnej Ministerstwa Obro-
ny Narodowej, dyrektorowi Departamentu Spraw
Obronnych Kancelarii Prezesa Rady Ministréw, dy-
rektorowi Departamentu Spraw Obronnych Mini-
sterstwa Infrastruktury, komendantowi Wydziatu
Strategiczno-Obronnego Akademii Obrony Narodo-
wej oraz komendantowi Centrum Szkolenia Policji.

W powszechnej opinii konferencja dowodzi do-
brze uktadajacej sie wspotpracy pomiedzy Minister-
stwem Spraw Wewnetrznych i Administracji a Wy-
dziatem Strategiczno-Obronnym Akademii Obrony
Narodowej, ktérej obszar jest systematycznie po-
szerzany.

Dr hab.Waldemar Kitler w czasie przedstawiania organi-
zacji i misji administracji publicznej w obronie narodowej

dr inz. Bernard Wisniewski
Biuro Ochrony Informacji Niejawnych
i Spraw Obronnych MSWiA

Przypisy:

1. Pierwszym z nich byto éwiczenie dziatowe, zorgani-
zowane i przeprowadzone w pierwszym potroczu tego ro-
ku z przedstawicielami formacji nadzorowanych lub pod-
legtych ministrowi spraw wewnetrznych i administracji
przez upowaznionego do tego przez ministra dyrektora
biura spraw obronnych MSWiA, gen. bryg. dr. Zbigniewa
Biezunskiego.

2. Kilka egzemplarzy opracowan przekazano do bi-
bliotecznego wykorzystania miedzy innymi Akademii
Obrony Narodowej.
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Rola centrow symulacji
w szkoleniu dowoédztw
i sztabow

W dniach 23-24 listopada 2004 r. Centrum
Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych
zorganizowato pierwsza w swojej krétkiej karie-
rze miedzynarodowg konferencje na temat: Ro-
la centréw symulacji w szkoleniu dowddztw
i sztabéw.

Celem konferencji byta wymiana opinii, in-
formacji i doswiadczen o centrach symula- A
cji w aspekcie prowadzenia szkolen i tre- 4 %
ningéw, dyskusja o ¢wiczeniach wspo- ['=
maganych komputerowo oraz wskaza- |||
nie nowych trendéw w wykorzystaniu “],:;
symulacji komputerowych w szkoleniu i"
dowddztw i sztabdow.

uﬁ"rg.'?n;}k\ ktérych wygtoszono 24 referaty.
&,

e

e - . iy
e -_1;{5_'%" zagranicznym uczestnikom za gotowos$¢

W konferencji wzieli udziat goscie z nie-  —  do podzielenia sie swoimi doswiadczeniami.

mieckiego Army Warfighting Simulation Center,
amerykanskiego, zlokalizowanego w Niemczech,
Warrior Preparation Center, butgarskiego Centrum
Szkolenia Operacyjnego Czaralica i czeskiego Uni-
wersytetu Obrony. Licznie uczestniczyli réwniez
przedstawiciele polskich instytucji wojskowych:
Sztabu Generalnego WP, Dowddztwa Wojsk Lado-
wych, Dowddztwa Sit Powietrznych, Dowddztwa
Operacyjnego, Centrum Informatyki i tgcznosci
Obrony Narodowej, Centrum Techniki Morskiej, 2
Korpusu Zmechanizowanego, Wydziatu Cybernety-
ki WAT, WSOWL z Wroctawia, Komendy AON, a tak-

ze Wydziatéw: Lotnictwa i Obrony Powietrznej oraz
Strategiczno-Obronnego AON. W obradach aktyw-
nie brali udziat wszyscy pracownicy Centrum Symu-
lacji i Komputerowych Gier Wojennych oraz wspot-
pracujacy przy organizacji konferencji przedstawi-
ciele Sun Microsystems Poland. Ponad siedemdzie-
siecioosobowe audytorium, w ciggu dwoéch dni
trwania konferencji, miato okazje uczestniczy¢
w siedmiu panelach dyskusyjnych, prowadzonych
) przez kadre kierowniczag CSiKGW, w ramach
Otwierajac konferencje, zastepca ko-
‘?;‘-‘,-. mendanta AON - gen. bryg. dr Gustaw
] Maj, wskazat potrzeby szkoleniowe
&
=/

ey &

wojsk, ktére moga zosta¢ zaspokojone
dzieki istnieniu CSiKGW oraz podziekowat

Wystgpienia dyrektora Centrum Symulacji
Wojsk Ladowych Niemiec, ptk. Petera Schiitza, po-
zwolity nie tylko zapozna¢ sie z dosSwiadczeniami
strony niemieckiej w zakresie éwiczen CAX, ktore
w trakcie siedmiu lat funkcjonowania zrealizowa-
fo b1 éwiczen, ale takze zaznajomi¢ sie z filozofig po-
dejscia do wykorzystania symulacji w szkoleniu do-
woédztw oraz wizjg rozwoju systeméw symulacyj-
nych moggacych sprostaé nowym wyzwaniom w ob-
szarach:

e zapobiegania konfliktom;

* reagowania kryzysowego;

* zwalczania terroryzmu;

Pamigtkowa fotografia uczestnikéw konferencji
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e dziatan wielonarodowych
i potaczonych.

Przedstawiciel amerykanskie-
go Warrior Preparation Center
(WPC), pptk John Millar, zapoznat
wszystkich ze struktura i zadania-
mi najstarszego centrum symu-
lacji prowadzgcego ¢wiczenia
wspomagane komputerowo
od 21 lat. Infrastruktura i wypo-
sazenie, jakim dysponuje WPC,
pozwala mu prowadzi¢ éwicze-
nia na poziomie wszystkich
szczebli dowodzenia, w tym
operacji potaczonych. Na uwa-
ge zastuguje zmiana filozofii
szkolenia dowodztw wynikajgca
z doswiadczen wojen w Afgani-
stanie i Iraku. Zwraca sie wiek-
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szg uwage na wykorzystanie systemow symulacyj-
nych pozwalajgcych szkoli¢ mniejsze zespoty i gru-
py bojowe, wychodzac z zatozenia, ze do takich wy-
zwan powinny by¢ przygotowane wojska i sztaby.
Dlatego podstawowym systemem symulacyjnym
na poziomie taktycznym stat sie system JCATS (Jo-
int Conflict and Tactical Simulation). Daleko zaawan-
sowane sg prace zwigzane z jego integracjag z JTLS,
co umozliwi wykorzystanie mozliwosci tych dwéch
systemoéw w zaleznosci od zatozonych celow ¢wi-
czenia — mozna bedzie rozpoczaé¢ éwiczenie na po-
ziomie operacyjnym i w miare potrzeb zej$¢
na szczebel taktyczny. Pptk Millar przedstawit takze
wiele interesujacych uwag przydatnych zaréwno
na etapie tworzenia CSiKGW, jak i jego dalszego
funkcjonowania w trakcie ¢wiczen. Szczegélnie inte-
resujgce byto omowienie uwarunkowan czasowych
przygotowania i przeprowadzenia éwiczen.

W ramach wystgpien polskich delegatéw przed-
stawiono wizje wykorzystania CSiKGW przez po-
szczego6lne dowodztwa oraz osiggniecia w zakresie
modeli i systeméw symulacyjnych i zautomatyzo-
wanych systemoéw dowodzenia.

Konferencja byta niezwykle interesujgca i po-
zwolita na sprecyzowanie wnioskéw dotyczacych
zmian w procesie osiggania gotowosci przez
CSiKGW. Dotyczy to gtéwnie wyspecyfikowania do-
datkowych zadan szczegotowych w obszarze plano-
wania i prowadzenia ¢wiczen CAX, a w szczegdlno-
Sci przygotowania kadry centrum do wspoétdziatania
z przygotowujgcymi sie do ¢éwiczen instytucjami.
Doswiadczenia strony niemieckiej i amerykanskiej
wskazujg, ze najwiekszym problemem, jaki maja
centra symulacyjne, jest brak wystarczajgcej obsa-
dy do réwnoczesnego planowania i prowadzenia

Glol)alizacja

kilku éwiczen. Aby uniknagé¢ lub chociazby zminima-
lizowac¢ zagrozenia, konieczne jest zbieranie do-
swiadczen i dlatego nalezy przedsiewzigé dziatania
pozwalajgce na wifasciwe przygotowanie specjali-
stéw, kierujagc ich w charakterze uczestnikow
na ¢wiczenia CAX w réznych osrodkach, a w szcze-
go6lnosci w WPC, GWSC i Stavanger.
Podsumowujac konferencje, szef Centrum Sy-
mulacji i Komputerowych Gier Wojennych, ptk dr
Jan Knetki, wyrazit nadzieje, ze jej efekty znajdg juz
wkrétce odzwierciedlenie w jakosci prowadzonych
w centrum ¢wiczeh. Zapowiedziat kontynuowanie
tego typu spotkan w cyklu dwuletnim i zaprosit
wszystkich na otwarcie centrum w grudniu 2005 r.
ptk Tadeusz Késka
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Humanistyczne przygotowa-
nie kadr oficerskich wobec
wspoéiczesnych wyzwan

14 pazdziernika 2004 r. w Katedrze Peda-
gogiki Instytutu Nauk Humanistycznych
odbyto sie sympozjum naukowe nt. Huma-
nistyczne przygotowanie kadr oficerskich
wobec wspotfczesnych wyzwan.

Celem sympozjum byto stworzenie okazji do na-
ukowej dyskusji oraz wymiany pogladéw i doswiad-
czenh, a w szczegolnosci dokonanie diagnozy aktual-
nego stanu humanistycznego przygotowania

Konferencje otworzyl gen. bryg. dr Gustaw Maj

biuletyn@aon. edu.pl

oficeréw polskich, identyfikacji oczekiwan
kadry oficerskiej wobec edukacji humani-
stycznej realizowanej w wojsku w kontekscie
wyzwan wspotczesnosci, a takze okreslenie
kierunkéw i mozliwosci doskonalenia huma-
nistycznych kompetencji oficeréw w toku
stuzby wojskowe;j.

Czes¢ plenarna obejmowata wystagpienia
prof. dr. hab. Janusza Sztumskiego (Czy hu-
manistyczne wyksztatcenie jest przydatne dla
oficera), dyr. Krzysztofa Sikory (Humanistyka
w Wojsku Polskim), prof. dr. hab. Kazimierza
Doktéra (Edukacja — profesjonalizacja — roz-
wdj), prof. dr. hab. Ryszarda Stepnia (Aktual-
ne tendencje w dydaktyce szkoly wyzszej).
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Uczestnicy sympozjum w Instytucie Nauk Humanistycznych

W sesji pierwszej, dotyczacej ogdlnych proble-
mow ksztatcenia humanistycznego w wojsku, z refe-
ratami wystgpili: prof. dr hab. Piotr Sienkiewicz
(Analiza systemowa w ksztafceniu kadr WP), dr hab.
Marek Adamkiewicz (Glosa do humanistycznego
przygotowania kadr oficerskich), ptk mgr Henryk
Rusek (Przygotowanie kadry oficerskiej do ksztatto-
wania zdyscyplinowanych postaw Zotnierzy), ptk Le-
szek Jankowiak (Przygotowanie kadr oficerskich
do zarzgdzania zasobami osobowymi), dr hab. Ja-
nusz Swiniarski (Aplikacja etyki bezpieczeristwa
w wizji rozumnego (intelektualnego) przygotowania
wspofczesnych kadr oficerskich), dr Stanistaw Pta-
szek (Pierwszenstwo etyki — zasada zasad dziafania
oficera), pptk dr Mirostaw Kalinski (Rola oficeréw
spoteczno-wychowawczych w humanistycznym
wsparciu dowddcdow), ptk dr hab. Jan Maciejewski
(Samoksztatcenie — wymadg czy szansa edukacji hu-
manistycznej oficera wykfadowcy), pptk dr Woj-
ciech Maliszewski (Osobowosciowe wyznaczniki
kompetencji wspotczesnego nauczyciela), kmdr dr
Wincenty Karawajczyk (Edukacja humanistycz-
na w ksztatceniu oficerow MW RP), mjr dr Wojciech
Horyn (Humanistyczne ksztatcenie oficerow w WSO
im. Tadeusza Kosciuszki), ptk dr Wtodzimierz Choj-
nacki (Zmiana paradygmatu w edukacji kadry zawo-
dowej SZ RP), pptk dr Jan Borkowski (Profesjonalne
kompetencje spotfeczne przetozonego), pptk dr Ste-
fan Slusarczyk (Modernizacja ksztafcenia ustawicz-
nego oficerow SZ RP), pptk dr Zenon Nowakowski
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(Edukacja pedagogiczna kadr
dowddczo-sztabowych wobec
wspdtczesnych wyzwan teorii
i praktyki wojskowej), ptk
dr hab. Stanistaw Jarmoszko
(Istota i ranga kompetencji hu-
manistycznych w dziatalnosci
wspotczesnego oficera-dowod-
cy).

W sesji drugiej nt. Doswiad-
czenia wspdtpracy miedzynaro-
dowej i misji pokojowych wy-
stgpili: prof. dr hab. Michat Hu-
zarski (Wspdfczesne zagrozenia
i wyzwania w kontekscie przy-
gotowania kadr oficerskich),
prof. dr hab. Piotr Sienkiewicz
oraz mjr dr Anna Debska
(Ksztatcenie kadr oficerskich
w europejskiej przestrzeni edu-
kacyjnej), kmdr dr Andrzej tapa (Przygotowanie hu-
manistyczne oficerow wobec wspdfczesnych wy-
zwan militarnych w swietle doswiadczen polskich),
ptk mgr Leszek Laszczak (Wspdfpraca wojska z me-
diami w czasie misji pokojowych), dr Czestaw Mar-
cinkowski (Wyzwania w humanizacji przygotowania
kadr na potrzeby operacji pokojowych i miedzyna-
rodowych), mgr Krzysztof Barczewski (Tozsamosc¢
kulturowa, toZzsamos¢ narodowa a kompetencje ofi-
cera na obcym teatrze dziatan), ptk dr hab. Marian
Cieslarczyk (Wspdfpraca cywilno-wojskowa (CIMIC)
wyzwaniem dla humanistyki w wojsku), mgr
Agnieszka Wojcicka (Przygotowanie negocjacyjne
dla kadr — wymaog wyzwan wspdfczesnych operacji
pokojowych i miedzynarodowych), ptk dr hab. Ma-
rian Cieslarczyk oraz mjr Robert Lukacs (Doswiad-
czenia i wnioski w zakresie humanistycznego ksztat-
cenia oficerow w Uniwersytecie Obrony Narodowej
w Budapeszcie), dr hab. Andrzej Ciupinski (Do-
Swiadczenia dydaktyczne Katedry Bezpieczeristwa
i Prawa Miedzynarodowego w zakresie przygotowa-
nia oficerow do peftnienia stuzby poza granicami
kraju), por. mgr Robert Pawlicki (Znaczenie kompe-
tencji kulturowych oficera w realizacji zadan po-
za granicami kraju), a takze pptk dr Mariusz Kubiak
(Wyzwania dla bezpieczenistwa kulturowego Polski
w procesie integracji europejskiej).

Dyskusja plenarna nad problematykg okreslong
w temacie i celach sympozjum koncentrowata sie
wokot nastepujacych zagadnien:




e Aktualny stan humanistycznego ksztatcenia
oficeréw w szkolnictwie wojskowym.

* Ocena kondycji humanistycznej oficeréw pol-
skich.

* Znaczenie wiedzy i umiejetnosci humani-
stycznych oficera w dziatalnosci stuzbowej i poza-
stuzbowej.

* Wykorzystanie kompetencji humanistycznych
w realizacji zadan poza granicami kraju.

* Charakter oczekiwan oficeréw wobec eduka-
cji humanistycznej realizowanej w wojsku w kontek-
Scie wspofczesnych wyzwan.

e Perspektywy edukacji humanistycznej w sys-
temie edukacji wojskowe;j.

Zaktadane cele zostaty zrealizowane tylko cze-
sciowo. Dyskusja toczyta sie bowiem w srodowisku
ludzi zajmujacych sie ksztattowaniem kompetenciji
humanistycznych oficeréw oraz przedstawicieli in-
stytucji centralnych koordynujgcych niejako te dzia-
falnos¢ (Sztab Generalny, DWiPO, CI MON, lecz - co
znamienne - zabrakfo przedstawiciela DKiSzW). Mi-
mo kilkudziesieciu zaproszen skierowanych do zna-
czacych jednostek i zwigzkéw taktycznych na sym-
pozjum nie pojawit sie ani jeden przedstawiciel $ro-
dowisk liniowych. To wskazuje na utrzymujacy sie
kryzys humanistyki wojskowej w tym srodowisku.
Oficerowie liniowi nie doceniajg znaczenia kompe-
tencji humanistycznych w swojej pracy.

ptk dr hab. Stanistaw Jarmoszko

Wielozadaniowy

samolot bojowy F16

jako wyzwanie dia lotnictwa
sil powietrznych RP

23 listopada br. w Katedrze Lotnictwa
WLiOP odbyto sie sympozjum naukowe
nt. Wielozadaniowy samolot bojowy F-16
jako wyzwanie dla lotnictwa sit powietrz-
nych RP.

Celem sympozjum byto okreslenie szans i za-
grozen dla lotnictwa sit powietrznych RP wynikaja-
cych z wdrazania do eksploatacji wielozadaniowego
samolotu bojowego F-16.

Z referatami wystapili: mjr pil. dr Piotr Krawczyk
(Wielozadaniowy samolot bojowy F-16 w lotnictwie
sit powietrznych RP — zasadnicze dylematy), pptk
dypl. pil. Jerzy Gruszczynski (Wdrozenie wielozada-
niowego samolotu bojowego F-16 do lotnictwa sit
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powietrznych RP w aspekcie przeksztatcen struktu-
ralno-operacyjnych w polskim lotnictwie wojsko-
wym), kpt. pil. Ryszard Walkowicz (Mozliwosci tak-
tyczno-techniczne samolotu F-16 C/D Block 52+),
ptk dypl. pil. Mirostaw Tomaszewski (Koncepcja
przeszkolenia personelu latajgcego do realizacji mi-
sji bojowych na samolocie F-16), ptk dypl. pil. Jacek
Bartoszcze (MoZzliwe rozwigzania taktyczne w zakre-
sie uzycia samolotu F-16 w dziataniach mysliwskich,
uderzeniowych i rozpoznawczych). Sympozjum
przewodniczyt ptk dr hab. Ryszard Szpyra.

Poruszane problemy

Ogodlne zatozenia uzycia lotnictwa polskich sit po-
wietrznych stanowia, ze wojska lotnicze SP RP
przede wszystkim utrzymuja statg gotowos¢ do prze-
ciwdziatania naruszeniom przestrzeni powietrznej
(Air Policing), odparcia ewentualnej agresji przeciw-
nika powietrznego i ostabienia jego potencjatu.
W okresie kryzysu i wojny lotnictwo, obok zadan z za-
kresu obrony powietrznej, ma zapewnié¢ wsparcie
wojskom lgdowym i marynarce wojennej w ich dzia-
taniach. Zatozenia te sa punktem wyjscia do sformu-
fowania zadan bardziej szczegétowych, z uwzgled-
nieniem operowania przy wykorzystaniu WSB. Poja-
wiajg sie zatem pytania: Jak zmieni sie potencjat na-
szego lotnictwa sit powietrznych w kontekscie pozy-
skania nowoczesnego samolotu bojowego? Czy obo-
wigzujgce dotychczas zatozenia uzycia lotnictwa sit
powietrznych pozostang nadal aktualne?

W kontekscie tego rodzaju dylematéw celowe
wydaje sie zapoznanie z nieco bardziej szczegodfo-
wymi danymi odnoszacymi sie do mozliwosci no-
wego samolotu dla polskich sit powietrznych. Za-
tem powstaje pytanie — jakie sg mozliwosci taktycz-
no-techniczne wielozadaniowego samolotu bojo-
wego typu F-16 C/D Block 52+ w zakresie mozliwo-
$ci przestrzennych, czasowych i skutecznosci bojo-
wej? Przy czym, juz nawet ogdélna analiza tych da-
nych wskazuje, ze bedziemy mieli do czynienia z zu-
petnie nowym - i to wieloaspektowo nowym
— sprzetem oraz nowg jakosciag w tym wzgledzie.
Stad wniosek, ze samolot F-16 ze swymi mozliwo-
$ciami taktyczno-technicznymi stanowi dla naszego
personelu latajgcego ogromne wyzwanie. W tym
kontekscie pojawia sie dylemat — czy przewidywa-
na (zaktadana) koncepcja przeszkolenia naszego
personelu latajgcego do realizacji misji bojowych
na samolocie F-16 uwzglednia ten aspekt oraz po-
trzeby (wymagania), jakie niosa ze sobg nowe uwa-
runkowania prowadzenia dziatan?
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Otwartg kwestig wydaje sie by¢ rowniez kon-
cepcja wykorzystania naszego lotnictwa bojowego
dysponujgcego nowoczesnym sprzetem. ,Szes-
nastka” stanowi platforme powietrzna, ktéra ze swy-
mi bardzo szerokimi mozliwosciami otwiera
przed naszym lotnictwem zupetnie nowe obszary
i sposoby zastosowan bojowych. W konsekwencji
za$ rodzi sie potrzeba opracowania (wskazania)
mozliwego zakresu zastosowania bojowego samo-
lotu F-16 w narodowym systemie obronnym;
w $lad za tym za$ pojawiajg sie nowe pytania: Jak
wkomponowacé ten samolot w strukture (ugrupowa-
nie) naszego lotnictwa, a w rezultacie jakie zadania
majg realizowaé eskadry lotnicze wyposazone
w WSB F-16? Jak w naszych uwarunkowaniach ra-
cjonalnie (optymalnie) wykorzysta¢ nowe mozliwo-
$ci, ktore stwarza maszyna bojowa lll generac;ji?

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze poruszone
problemy nie obejmujg catej ztozonosci zagadnien
zwigzanych z wdrazaniem nowego samolotu do na-
szego lotnictwa.

mijr pil. dr Piotr Krawczyk

Rola terenu zurbanizowanego
we wspoéiczesnych operacjach

25 listopada 2004 r. w Katedrze Sztuki
Operacyjnej i Taktyki Wydziatu Wojsk La-
dowych AON odbyto sie seminarium na-
ukowe nt. Rola terenu zurbanizowanego
we wspofczesnych operacjach.

Celem seminarium byta wymiana pogladéw
i doswiadczen dotyczacych wptywu terenu zurbani-
zowanego na przygotowanie i prowadzenie wspot-
czesnych i przysztych operacji w ujeciu narodowym
i sojuszniczym oraz pozyskanie wnioskdw i opinii
o potrzebie i sposobach doskonalenia dziatan bojo-
wych prowadzonych w tym terenie.

W seminarium naukowym uczestniczyli, oprocz
pracownikéw naukowych Akademii, przedstawicie-
le wybranych jednostek wojskowych, Centralnego
Osrodka Zurbanizowanego z Wedrzyna, Zandarme-
rii Wojskowej, redaktorzy: ,Mysli Wojskowej”,
Wojsk Ladowych”, ,Techniki Wojskowej” oraz
przedstawiciel WSO Wroctaw.

Obrady rozpoczat kierownik Katedry Sztuki Ope-
racyjnej i Taktyki, ptk dr hab. Waldemar Kaczmarek,
podkreslajac, iz teren zurbanizowany prawdopo-
dobnie bedzie istotnym $rodowiskiem przysztych
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operacji militarnych, dlatego tez powinni$my poszu-
kiwaé¢ mozliwych rozwigzan prowadzenia walki
w tym trudnym terenie. Nastepnie kierownictwo
nad przebiegiem seminarium przejat ptk dr hab. Wi-
told Lidwa.

Z referatami wystapili: pptk dr Grzegorz Sobo-
lewski (Teren zurbanizowany srodowiskiem operacji
militarnych XXI wieku — (referat programowy), pptk
Andrzej taszczuk (Wsparcie geoinformacyjne dzia-
fan w terenie zurbanizowanym), ptk dr Andrzej Czu-
prynski (Ogdlne zatozenia przysztych operacji), pptk
dr Marek Wrzosek (Determinanty oceny rozpoznaw-
czej w dziataniach w terenie zurbanizowanym), pptk
dr Adam Halama (Obrona przeciwlotnicza zgrupo-
wan operacyjnych w terenie zurbanizowanym), mjr
ptk dr hab. Janusz Krecikij (Doswiadczenia z operacji
stabilizacyjnej w Iraku w kontekscie dziatan w terenie
zurbanizowanym), ptk dr hab. Andrzej Bujak (Wizje
dziatan zaczepnych w terenie zurbanizowanym).

Ze wzgledéw czasowych nie wystapili: pptk dr
Marek Kubinski (Dziafania aeromobilne w terenie zur-
banizowanym), mjr mgr inz. Jacek Jankowski
(Ochrona i obrona obiektow i zwalczanie dywersji
przez sity OT w obszarach zurbanizowanych) oraz
pptk dr Zdzistaw Burawski (Wsparcie inzynieryjne
w terenie zurbanizowanym na poziomie taktycznym).

Gtos w dyskusiji zabrali: pptk Klaus-Peter Kiser
— oficer tacznikowy Akademii Dowodzenia Bunde-
swehry, ktéry poruszyt problem ztozonosci dziatan
w terenie zurbanizowanym oraz ptk Andrzej Cygan
— przedstawiciel 12 DZ, ktéry przedstawit wnioski
z operacji stabilizacyjnej w Iraku.

Seminarium podsumowat kierownik Katedry
Sztuki Operacyjnej i Taktyki, ptk dr hab. Waldemar
Kaczmarek.

pptk dr Grzegorz Sobolewski

Dowodzenie polskimi silami
powietrznymi

26 listopada w Katedrze Dowodzenia Sitami Po-
wietrznymi WLIOP odbyto sie sympozjum naukowe
nt. Dowodzenie polskimi sitami powietrznymi.

Celem sympozjum byta identyfikacja aktualnych
probleméw dowodzenia SP RP.

Z referatami wystapili: pptk dr J. Nowak (Retro-
spektywna ocena systemu dowodzenia polskimi si-
tami powietrznymi), pptk dr M. Chojnacki (Dowodze-



nie pozaoperacyjne w SP RP), ptk dypl. J. Sliwka
(Rola i zadania dowddztwa KOP w systemie dowo-
dzenia SP), ptk dr J. Wréblewski (Dowodzenie SP
w przysztych operacjach), ptk dypl. Z. Galec (Wybra-
ne problemy planowania i dowodzenia), ptk mgr
Cz. Sieczkowski (Rola i dziatalnos¢ ODN w systemie
dowodzenia SP RP), ptk dypl. T. Gugata (Przeciwdzia-
fanie zagrozeniom typu RENEGADE), ptk dr hab.
A. Glen (Symulator operacyjno-taktyczny SP — pokaz).

Poruszane problemy

Polska w wyniku przeobrazen systemowych, ja-
kie miaty miejsce w latach dziewieédziesigtych, mu-
siata dostosowac system obronny panstwa do aktu-
alnie tworzacych sie wymogéw militarno-politycz-
nych. Podstawowg przyczyng tych przemian byto
wstgpienie naszego kraju do struktur obronnych
NATO. Nastgpito przewidywane zderzenie odmien-
nych systemoéw zarzgdzania i dowodzenia obronno-
$cig panstwa. Polityczne i wojskowe wtadze stanety
przed dylematem: jak dostosowac polskie sity
zbrojne do nowych wyzwan? Podjeto decyzje o bu-
dowie systemu bezpieczehstwa militarnego pan-
stwa w oparciu o potege militarng NATO. Decyzja
taka spowodowata wiele kompleksowych zmian
wynikajagcych z systemowych rozwigzan spotecz-
nych, gospodarczych i militarnych. System obron-
ny panstwa, korzeniami tkwigcy w bytym Uktadzie
Warszawskim, musiat zosta¢ dostosowany do wy-
magan Sojuszu. Mimo gwarancji sojuszniczych nie
zrezygnowano jednak z zachowania zdolnosci
do samoobrony na wypadek lokalnych konfliktow
zbrojnych. Konsekwencjg tych postanowieh sg
obecne zmiany doktrynalne, organizacyjne i moder-
nizacja polskich sit zbrojnych.

W polskich sitach powietrznych, w tym okresie,
dokonano réwniez wielu przeobrazen wynikajgcych
z potrzeby zachowania narodowego, niezaleznego
systemu dowodzenia kompatybilnego z systemem
dowodzenia sitami powietrznymi NATO. Dziatania
takie spowodowaty konieczno$¢ przeprowadzenia
gtebokiej modyfikacji istniejagcych dotychczas roz-
wigzan. Rezultatem tych przemian jest obecny stan
systemu dowodzenia SP.

Nasuwa sie jednak wiele pytan: Czy obecny sys-
tem dowodzenia SP RP jest wystarczajgco efektyw-
ny, azeby podota¢ wszystkim wymaganiom, jakie sa
na niego nakfadane? Czy system dowodzenia cha-
rakteryzujacy sie daleko posunieta centralizacjg jest
w stanie zachowaé wystarczajgcg elastycznosé i zy-
wotnos¢?

Wy(larzenia

Wsrdéd praktykéw zajmujacych sie dowodze-
niem wiele kontrowersji wywotuje problematyka
dowodzenia pozaoperacyjnego. O ile zagadnienia
dowodzenia operacyjnego nie budzg watpliwosci,
to dowodzenie pozaoperacyjne jest przyczyna wie-
lu nieporozumien i dyskusji — rodzg sie watpliwosci,
jak w tym systemie stawia¢ zadania i jakie stosowaé
dokumenty?

Czy dysponowanie narodowym systemem do-
wodzenia SP RP daje komfort bezpieczenstwa
i Swiadomosé, iz w razie koniecznosci dysponowa-
ny potencjat bedzie wykorzystany efektywnie?

Na te i wiele innych pytah nalezatoby znalez¢ wia-
zgce odpowiedzi. Jedno jest pewne — nie ma watpli-
wosci, ze narodowy system dowodzenia SP jest nie-
zbedny. Dysponujgc organami dowodzenia dziataja-
cymi na wzor ich natowskich odpowiednikéw, mamy
mozliwosé przygotowac w kraju personel o doswiad-
czeniu i umiejetnosciach nieodbiegajgcych pozio-
mem od przyjetych w Sojuszu wymagan.

Organizatorzy konferencji sg $wiadomi trudno-
$ci, jakie stojg przed twdrcami nowych rozwigzan
w systemie dowodzenia SP i starajg sie propago-
wac¢ narodowe rozwigzania — zachowujgc mozli-
wos$¢ wymiany pogladéw i doswiadczen w tak waz-
nej kwestii. Naukowe podejscie w zderzeniu z co-
dzienng praktyka moze owocowa¢ wieloma cieka-
wymi spostrzezeniami, a w koncu systemowymi
rozwigzaniami w tak waznej dziedzinie, jaka jest do-
wodzenie sitami powietrznymi RP. Gorgco zacheca-
my do udziatu w dyskusji. Przekazane do druku re-
feraty beda stanowity cenne zrédto informacji dla
wszystkich zainteresowanych. Sprobujmy potaczy¢
naukowe dociekania z praktyka. Mamy nadzieje, ze
bedzie to ciekawe doswiadczenie, a sformutowane
whioski postuzg dobru SP RP.

pptk dr Jacek Nowak

Lotnictwo sil powietrznych
w operacjach koalicyjnych

W dniu 30 listopada 2004 r. odbyto sie sym-
pozjum naukowe, zorganizowane przez Za-
ktad Operacji Powietrznych Wydziatu Lot-
nictwa i OP AON, nt. Lotnictwo sit
powietrznych w operacjach koalicyjnych.

W sympozjum, opréocz pracownikéw nauko-
wych i dydaktycznych wydziatu, wzieli udziat przed-
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stawiciele Zarzadu Operacji, Zarzgdu Dowodzenia
oraz Szefostwa Wojsk Lotniczych Dowddztwa SP,
Centrum Planowania Operacji Powietrznych Do-
wodztwa Operacyjnego oraz Wyzszej Szkoty Oficer-
skiej Sit Powietrznych.

W referacie wprowadzajagcym pptk Eugeniusz
Cieslak przedstawit uwarunkowania uzycia lotnictwa
w operacjach koalicyjnych oraz specyfike realizowa-
nych przez nie zadan. Szef Oddziatu Operacyjnego
Dowodztwa SP, pptk tusiarczyk, zaprezentowat infor-
macje o perspektywach udziatu lotnictwa SP RP
w operacjach wielonarodowych. Referat na temat
uwarunkowan rozpoznania i dowodzenia lotnictwem
w operacjach koalicyjnych przedstawit pptk Sylwe-
ster Szulc, a problematyke kontroli przestrzeni po-
wietrznej i targetingu, omoéwit pptk Wiestaw Marud.

W ramach polemicznej dyskusji sympozjum po-
zwolito na wymiane pogladéw na problematyke
uzycia lotnictwa w operacjach koalicyjnych. W trak-
cie sympozjum podjeto decyzje o nawigzaniu robo-
czej wspotpracy z Dowddztwem SP, Dowddztwem
Operacyjnym oraz WSOSP w ramach dalszych ba-
dan zwigzanych z tematem sympozjum.

ptk Egeniusz Cieslak

Profesury

Prezydent Aleksander Kwasniewski nadat ptk.
dr. hab. inz. J6zefowi Michniakowi tytut profesora
nauk wojskowych.

KOLOKWIA HABILITACYJNE

Wydziat Strategiczno-Obronny

e 26.10. — ptk dr Zdzistaw Kurasinski — System
kierowania wsparciem logistycznym wojsk lado-
wych w operacjach.

e 30.11. — gen. bryg. dr Julian Maj — Dowodze-
nie sitami zbrojnymi (aspekt narodowy i sojuszni-
czy).

Wydziat Wojsk Lagdowych

e 27.10. — ptk dr Jarostaw Wotejszo — Modyfika-
cja struktur organizacyjnych dowddztw szczebla
taktycznego wojsk lagdowych SZ RP.
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Wydziat Strategiczno-Obronny

* 29.09. - mjr dypl. Marek Derlatka — Wspdlnota
Niepodlegtych Panstw w ksztaftowaniu bezpieczen-
stwa regionalnego. Promotor: dr hab. Jan Czaja.

* 10.11. - ptk dypl. rez. Witold Moczulski — Two-
rzenie warunkow sprawnego kierowania panstwem
w zakresie utrzymania bezpieczeristwa publicznego
w sytuacjach kryzysowych. Promotor: prof. dr hab.
Ryszard Jakubczak.

* 15.11. — mjr mgr Wojciech Staniuk — Przygo-
towanie systemu obronnosci RP do przeciwdziata-
nia terroryzmowi. Promotor: prof. dr hab. Ryszard
Jakubczak.

* 19.11. — mjr mgr Andrzej Dylong — Wspotpra-
ca cywilno-wojskowa w warunkach zagrozenia bez-
pieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej.
Promotor: prof. dr inz. Tadeusz Jemioto.

Wydziat Wojsk Ladowych

* 05.07. — pptk dypl. Krystian Cuber — Uzycie ar-
tylerii rakietowej w operacjach. Promotor: ptk prof.
dr hab. Czestaw Jarecki.

* 14.10. — kpt. mgr Artur Wasilewski — Sztuka
wojenna w dziataniach grupy operacyjnej ,,Slqsk"
we wrzesniu 1939 r. Promotor: dr hab. Henryk Her-
mann.

* 16.11. — pptk mgr Aleksy Romaniuk — Per-
spektywiczny model ksztatcenia i doskonalenia jezy-
kowego kadry WP. Promotor: prof. dr hab. Ryszard
Stepien.

* 16.10. — ptk dypl. rez. Adam Sosnowski — Za-
rzgdzanie w sytuacjach kryzysowych w miescie
na prawach powiatu na przyktadzie Wroctawia. Pro-
motor: prof. dr hab. Bogdan Szulc.

* 29.11. — pptk mgr inz. Bogustaw Kot — Funk-
cjonowanie Systemu Wykrywania Skazen w sitach
zbrojnych RP. Promotor prof. dr hab. Stanistaw
Sladkowski. Red.

N [ S )

* 12-15.10.2004 - udziat pptk. Jana Tkacika, La-
dislava Rozsypali z Czech, ptk. dr. hab. Jana Pillara
i dr. hab. Martina Marko ze Stowacji w konferencji
nt. tgcznosc¢ w sytuacjach kryzysowych o charakte-
rze niemilitarnym na obszarze kraju.

* 14.10.2004 - wizyta oficjalna 17-osobowej



grupy studyjnej z Koreanskiego Uniwersytetu Obro-
ny Narodowej, w ramach podrézy studyjnej po Pol-
sce, pod przewodnictwem ptk. prof. Sunga Ji-
na Kanga.

* 2-6.11.2004 — wizyta studyjna 40-osobowej
delegacji z Wyzszej Szkoty Sit Zbrojnych Hiszpanii
(ESFAS) w Madrycie, pod przewodnictwem gen.
bryg. Rafaela Lopeza Julii (na zdjeciu ponizej).

* 4.11.2004 - oficjalna wizyta dowddcy sit
zbrojnych Republiki Litewskiej — gen. dyw. Yaldasa
Tutkusa (na zdjeciu ponizej).

* 15.11.2004 - wizyta przedstawicieli stuzby
prasowo-informacyjnej biatoruskiego Ministerstwa
Obrony — ptk. Wladimira Makarowa Matweewicza
— szefa Zarzagdu Informacji Ministerstwa Obrony Bia-

Wy(larzenia

torusi, ptk. Eugenija Klebana losifowicza — zastepcy
dowddcy ds. zabezpieczenia moralno-psychologicz-
nego 72 Centrum Potfaczonego Szkolenia Chorgzych
i Mtodszych Specjalistéw oraz pptk. Aleksandra Ku-

Tk

cajewa Wladimirowicza — starszego oficera 2 Wy-
dziatu Informacji Ministerstwa Obrony Biaforusi.

* 22-25.11.2004 - udziat pptk. Johna Millara,
mijr. Davida Laflama (USA), ptk. lvana Toninskiego,
pptk. Yohana Balabanoya (Butgaria), pptk. Leosa Ha-
lira (Czechy), ptk Petera Schutza oraz ptk. Gunnara
Joppa (Niemcy) w miedzynarodowym seminarium
nt. Rola i miejsce centrow symulacji i komputero-
wych gier wojennych w szkoleniu dowddztw i szta-
bow organizowanym przez CSiKGW.

* 29.11-3.12.2004 — wizyta robocza pptk. Gun-
thera Wiedekinda (na zdjeciu ponizej), pptk. Micha-
ela Strunka (Niemcy) w WS-0O do ¢éwiczenia Com-
mon Mission 2005 (szerzej na s. 64).
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* 30.11.-02.12.2004 - wizyta studyjna NDC (Na-
to Defence College) z Rzymu.

* 30.11.2004 - wizyta przedstawicieli organu
kadrowego Bundeswehry — ptk Norbert Schlemmin-
ger, ptk Dieter Ohm, kmdr Jurgen Looft oraz pptk
Rainer Schwickart.

* 13-15.12.2004 - wizyta gen. Mircei Muresa-
na — komendanta Akademii Obrony Narodowej
w Bukareszcie oraz ptk. lona Geanty — szefa wydzia-
tu i mjr. Marileny Morosanu — wyktadowcy.

Red.

9-16.10.2004 - udziat w ¢éwiczeniu Common
Trail 2004. Wymianie grup studentéw Niemcy
— Hamburg (12 oséb) przewodniczyt ptk. Mariusz
Wiatr (szerzej obok).

11-14.10.2004 — udziat przedstawicieli CSiIKGW
w konferencji naukowej w USA.

19-22.10.2004 — udziat prof. Jana Czai (WSO)
oraz ptk. Stanistawa Jarmoszki (INH) w miedzynaro-
dowych warsztatach roboczych nt. projektu wspal-
nego programu ksztatcenia we Wtoszech.

17-30.10.2004 - udziat pptk. Marka Wrzoska
wraz z 19-osobowg grupa, obejmujgcag kadre i stu-
dentéw AON, w miedzynarodowym ¢éwiczeniu Ca-
pable Warrior 2004 w Karupie w Danii.

23-26.10.2004 - udziat pptk. Jacka Goézdzia
w konferencji planistycznej do konferencji komen-
dantow 2005 w Rzymie.

26-30.10.2004 - udziat przedstawicieli WLiIOP
pod przewodnictwem ptk. Stanistawa Zajasa w kon-
ferencji nt. modelowania symulacyjnego w obronie
powietrznej w Liptowskim Mikulaszu.

7-12.11.2004 - udziat kmdr. Piotra Gawliczka
w Il module kursu Europejskiego Kolegium Bezpie-
czenstwa i Obrony w Brukseli oraz Paryzu (szerzej
nas. 62).

20-27.11.2004 — wizyta oficjalna gen. broni Jo-
zefa Flisa wraz z oficerami AON: ptk. dr. Mariuszem
Wiatrem, ptk. dr. hab. inz. Bogdanem Zdrodowskim,
ptk. pil. dr. hab. Stanistawem Zajasem oraz ppftk.
Jackiem Goézdziem w Chinskiej Akademii Obrony
Narodowej w Pekinie (szerzej w kolejnym numerze
»Biuletynu AON".

22-25.11.2004 - udziat oficeréw INH pod prze-
wodnictwem prof. dr. hab. Ryszarda Stepnia w kon-
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ferencji nt. Wspdfczesne uwarunkowania zawodo-
wej stuzby wojskowej w Brnie.

23-26.11.2004 - udziat ptk. dr. hab. Jézefa Jan-
czaka oraz mjr. dr. Piotra Deli w konferencji nt. Roz-
woj systemow tagcznosci w armii czeskiej w Brnie.

5-10.12.2004 - udziat kmdr. Piotra Gawliczka
w Il module kursu Europejskiego Kolegium Bezpie-
czenstwa i Obrony w Amsterdamie w Holandii.

Red.

W dniach 11-15 pazdziernika studenci IV seme-
stru uzupetniajgcych studiow magisterskich Wy-
dziatu Wojsk Lgdowych uczestniczyli w jednostron-
nym, jednoszczeblowym éwiczeniu dowddczo-szta-
bowym Common Trial 2004 w Akademii Dowodze-
nia Bundeswehry w Hamburgu. Delegacja kierowat
prodziekan WWLad, ptk dr hab. Mariusz Wiatr, kto-
remu towarzyszyt kierownik grupy — mjr dypl. Jacek
Joniak.

Kpt. Mieczystaw Bieniek podczas pracy

Cwiczenie Common Trial 2004 zostato przygoto-
wane w jezyku angielskim i przeprowadzone,
przy wsparciu systemu symulacyjnego SimOF,
przez studentow ADB, wspomaganych i jednocze-
$nie ocenianych przez kierownikéw grup, wykta-
dowcéw oraz kierownictwo kursu. Kierownikiem
éwiczenia byt dowddca kursu, a prace sztabdéw nad-
zorowali etatowi kierownicy grup wspomagani
przez kilku oficeréow specjalistéw.



Cwiczenie dotyczyto problematyki planowania
dziatan na szczeblu korpusu wielonarodowego,
a jednoczesnie zamykato trzeci etap ksztatcenia stu-
dentéw wojsk lgdowych Akademii Dowodzenia
Bundeswehry, ktéry byt poswiecony w catosci
szczeblowi dowodzenia korpusu.

W sktad tego etapu wchodzity cztery zasadnicze
czesci:

* blok zaje¢ wprowadzajgcych do szczebla do-
wodzenia korpusu,

e ¢wiczenie grupowe Common Challenge,

* ¢wiczenie sprawdzajagce Common Effort,

* ¢éwiczenie dowddczo-sztabowe Common
Trial.

Wymienione wyzej éwiczenia byty oparte o jed-
nakowe tto operacyjno-taktyczne, co stwarzato
mozliwo$¢ szczegotowej oceny sytuacji i zaplano-
wania okreslonego dziatania, bez potrzeby wprowa-
dzania w nowe zatozenia.

Ze wzgledu na specyfike i wielonarodowy cha-
rakter ¢wiczenia, biorgcy w nim udziat studenci zo-
stali obsadzeni na stanowiskach zgodnie z obsadg
etatowa sztabu korpusu niemiecko-holenderskiego.
Struktura sztabéw dostosowana byta jednak do po-
trzeb dydaktycznych. Kazda z trzech grup studen-
tow wojsk ladowych Akademii Dowodzenia Bunde-
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tworzyta oddzielne sztaby korpusu, w sktad ktérych
wchodzili studenci z College Fort Leavenworth
(USA), Akademii Obrony Narodowej, Uniwersytetu
Bundeswehry w Hamburgu i Monachium oraz ofice-
rowie rezerwy powofani do stuzby na czas éwicze-
nia. Dodatkowo w éwiczeniu brali udziat oficerowie
sit powietrznych i morskich. Studenci AON zostali
obsadzeni w trzech réwnolegle ¢éwiczacych szta-
bach wielonarodowych, petnigc funkcje specjali-
styczne w poszczegodlnych obszarach dowodzenia
(G/2Plans, G/2Current, G/30ps, G/3Current, G/3Rear,
G/40ps).

Gtownym celem ¢éwiczenia byto doskonalenie
i sprawdzenie umiejetnosci studentow w zakresie:

e prowadzenia oceny sytuacji we wszystkich
obszarach dowodzenia i funkcjonalnych pfaszczy-
znach zadaniowych,

* zastosowania jezyka angielskiego w czasie
pracy sztabowej,

* prowadzenia odpraw oraz opracowywania
dokumentdéw operacyjnych w jezyku angielskim,

e prowadzenia i synchronizacji operacji gtebo-
kich, bezposrednich i tytowych oraz operacji infor-
macyjnych,

e pracy z mediami, w tym organizowania i pro-
wadzenia konferencji prasowych,

* praktycznego zastosowania procesu

Komendant Akademii Dowodzenia Bundeswehry w Hamburgu

z polska delegacja (na zdjeciu pierwszy rzad od lewej: mjr dypl.
Jacek Joniak, kpt. Andrzej Pagowslki, ptk dr hab. Mariusz Wiatr,
gen. Beck, kpt. Mieczystaw Bieniek, pptk Frank Ennen; drugi rzad:
kpt. Tomasz Ciechacki, kpt. Andrzej Oleksa, kpt. Konrad Dobija,
kpt. Arkadiusz Krzeczkowski, kpt. Maciej Klisz,
kpt. Zbigniew Targonski, kpt. Wojciech Wigcek)

swehry (ztozona z oficeréw niemieckich i innych
panstw NATO oraz dodatkowo z Finlandii i Szweciji)

dowodzenia i procedur pracy sztabowej
na szczeblu korpusu we wszystkich obsza-
rach dowodzenia,

e planowania dziatan wstepnych kor-
pusu zgodnie z mandatem rozdziatu VII Kar-
ty Narodow Zjednoczonych,

e planowania kolejnych dziatan korpu-
su na podstawie rozwoju sytuacji operacyj-
no-taktycznej,

e przygotowania i kierowania ¢wicze-
niem przez grupe studentéw.

Cwiczenie Common Trial sktadato sie
z dwodch etapoéw. Pierwszy etap ¢wiczenia
byt po$swiecony problematyce planowania
wstepnych dziatann korpusu wielonarodo-
wego w czasie realnym. W ramach tego
etapu sztaby, kontynuujac proces planowa-
nia, rozpoczety w éwiczeniu Common Ef-
fort (na podstawie otrzymanej w tym czasie
dyrektywy operacyjnej Dowddztwa Kom-
ponentu Lgdowego), rozwinety opracowane wcze-
$niej warianty dziafania korpusu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem synchronizacji dziatan gtebokich,
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bezposrednich i tyfowych oraz dziatan informacyj-
nych. Zostaty zorganizowane i przeprowadzone
niezbedne odprawy koordynacyjne i decyzyjne,
a takze konferencje logistyczne. Efektem koncowym
byt rozkaz operacyjny korpusu wraz z okreslonymi
wczesniej zatgcznikami, ktory stanowit podstawe
do przeprowadzenia symulacji dziatah przy wykorzy-
staniu systemu SimOF.

Na poczatku drugiego etapu éwiczace sztaby
otrzymaty informacje o potozeniu wojsk (z siedmio-
dniowym przeskokiem w czasie operacyjnym), be-
dace rezultatem przeprowadzonej symulacji kom-
puterowej oraz nastepng dyrektywe operacyjng Do-
wodztwa Komponentu Lgdowego. W odniesieniu
do nowej sytuacji operacyjno-taktycznej sztaby pro-
wadzity synchronizacje w obszarach dziatan gtebo-
kich, bezposrednich i tytowych oraz réwnolegle
do tego procesu planowaty kolejng operacje korpu-
su. Podobnie jak w pierwszym etapie, zostaty zorga-

Zadowolenie z dobrze wykonanego planu dzialania
(kpt. Maciej Klisz i kpt. Zbigniew Targonski)

nizowane i przeprowadzone niezbedne odprawy ko-
ordynacyjne i decyzyjne, a takze konferencje praso-
we. Efektem kohncowym byt rozkaz operacyjny kor-
pusu wraz z okreslonymi wczesniej zatgcznikami.
Przygotowanie studentéw Akademii Obrony Na-
rodowej do udziatu w éwiczeniu stanowito bardzo
duze wyzwanie zaréwno dla kadry dydaktycznej, jak
i samych studentéw, ktorzy zgodnie z programem
ksztatcenia AON zakonczyli dopiero szkolenie na
poziomie dowodzenia dywizjg. Dlatego tez niezbed-
ne byto przeprowadzenie dodatkowych zajeé¢ po-
$wieconych problematyce dowodzenia korpusem
oraz realizacja najwazniejszych zagadnien zwigza-
nych z procedurami pracy sztabowej korpusu wielo-
narodowego, co pozwolito na odpowiednie przygo-
towanie studentéw do udziatu w éwiczeniu. Wykfa-
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dy i seminaria prowadzili ptk dr hab. Mariusz Wiatr,
ptk dr hab. Janusz Krecikij, pptk dypl. Bogdan Panek
i mjr dypl. Jacek Joniak.

Ze wzgledu na specyfike oraz wielonarodowy
charakter ¢wiczenie Common Trial stanowito zarow-
no forme doskonalenia, jak i sprawdzenia umiejetno-
Sci studentéw w zakresie pracy sztabowej na pozio-
mie dowddztwa korpusu wielonarodowego.

Podczas pracy na przydzielonych stanowiskach
polscy studenci wykazali sie zaréwno bardzo dobra
znajomoscia jezyka angielskiego, duzg fachowoscia,
dobra znajomosciag procedur pracy sztabowej, jak
rowniez niekonwencjonalnoscig podczas rozwigzy-
wania czesto nowych problemoéw pojawiajacych sie
w trakcie procesu planowania.

W czasie codziennych podsumowujgcych od-
praw kierownictwa ¢wiczenia podkreslano bardzo
dobre przygotowanie naszych studentéw.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze udziat studen-
tow Wydziatu Wojsk Ladowych AON w éwiczeniu
Common Trial przyniést wymierne korzy$ci polega-
jace na pogfebieniu wiedzy i pozyskaniu doswiad-
czen w zakresie rozwigzywania problemoéw uzycia
sit wielonarodowych w sytuacji ztozonej politycznie
i militarnie oraz procedur pracy sztabowej. Studen-
ci pracowali w sktadzie sztabéw o charakterze wie-
lonarodowym, a co za tym idzie — mieli mozliwosé
poréwnania i weryfikacji rozwigzan przyjetych w SZ
RP w odniesieniu do obowigzujgcych w innych
panstwach NATO.

pptk dypl. Bogdan Panek,
mijr dypl. Jacek Joniak
autor zdjeé: kpt. Zbigniew Targonski

Drugi zjazd (modul) kursu
pilotazowego Europejskiego
Kolegium Bezpieczenstwa

i Obrony

W dniach 8-12 listopada 2004 roku miat miejsce
drugi zjazd (moduft) kursu pilotazowego Europejskie-
go Kolegium Bezpieczenstwa i Obrony (EKBO)'. Za-
jecia byty prowadzone w siedzibach: Instytutu Wyz-
szych Studiow Obrony Narodowej (Institute des
Hautes Etudes de Defense Nationale — IHEDN) w Pa-
ryzu, belgijskiej Krolewskiej Akademii Wojskowej
(Institut Royal Superieur de Defense — IRSD) w Bruk-
seli, a takze Komisji Europejskiej, Sekretariatu i Rady
UE oraz Parlamentu Europejskiego. Temat modutu:
Biezagce zagadnienia europejskiej polityki bezpie-



czenstwa i obrony — EPBO (European Security and
Defence Policy, ESDP, Today).

W Paryzu (8-10 listopada 2004 roku) wyktad ina-
uguracyjny wygtosita minister obrony Francji, pani
Michelle Alliot-Marie. Szczegdlnie interesujgcym
punktem programu byta informacja na temat Insty-
tutu Unii Europejskiej ds. Studiéw Bezpieczenstwa.
Uczestnicy kursu zostali zapoznani przez dyrektora,

Uczestnicy drugiego zjazdu kursu pilotazowego EKBiO w trakcie
pobytu w Parlamencie Europejskim w Brukseli

panig Nicole Gnesotto, z historig, zadaniami oraz
strukturg instytutu. W pracach instytutu obowiagzuje
zasada petnej swobody intelektualnej oraz konstruk-
tywnej krytyki w odniesieniu do wszelkich proble-
mow politycznych waznych dla UE. W instytucie nie
sg podejmowane zadne decyzje polityczne, stuzy
natomiast jako miejsce organizowania réznorod-
nych przedsiewzieé zwigzanych z kreowaniem sze-
roko pojetej kultury bezpieczenstwa. Instytut zatrud-
nia naukowcow z krajéw unijnych (9 etatéw sta-
tych), 25 pracownikéw pomocniczych, a takze stazy-
stéw w ramach krétkoterminowych praktyk nauko-
wych. Organizuje konferencje i seminaria z udzia-
tem naukowcéw i politykéw oraz utrzymuje robocze
kontakty ze wszystkimi instytutami krajow UE zaj-
mujgcymi sie problematykg bezpieczehstwa. W ra-
mach dziatalnosci wydawniczej publikowane sa
ksigzki oraz czasopisma serii Cahier de Chaillot, Stu-
dy Papers, a takze tematyczne materiaty studyjne.
Wszystkie opracowania instytutu sg dostepne nie-
odpfatnie w wersji elektronicznej na stronie interne-
towej — www.iss-eu.org.

W ramach pierwszego dnia pobytu w Brukseli
(11 listopada 2004 roku) zajecia prowadzone byty

Wy(larzenia

w budynku siedziby sekretariatu UE i Rady UE. Mia-
ty forme seminarium, ktéremu przewodniczyt,
w imieniu Javiera Solany?, Robert Cooper — dyrek-
tor generalny Generalnego Dyrektoriatu ds. Ze-
whnetrznych Stosunkéw Gospodarczych, Wspdlnej
Polityki Zagranicznej i Bezpieczenstwa w Sekretaria-
cie UE.

Jednym z punktéw pobytu w siedzibach instytu-
cji unijnych byta wizyta w Parlamencie Eu-
ropejskim. Stuchacze spotkali sie z trzema
deputowanymi - cztonkami Podkomitetu
ds. Bezpieczenstwa i Obrony Komitetu
Praw Cztowieka oraz Wspodlnej Polityki Bez-
pieczenstwa i Obrony Parlamentu Europej-
skiego: Angelikg Beer (Niemcy), Antoniem
Lopesem Isturiesem Whitem (Hiszpania)
oraz Vytautasem Lansbergisem (Litwa). Za-
poznali oni stuchaczy z rolg i funkcjami Par-
lamentu Europejskiego w ramach Europej-
skiej Polityki Bezpieczehnstwa i Obrony.

Z kolei 12 listopada 2004 roku zajecia
prowadzone byty w siedzibie Krélewskiej
Akademii Obrony. Wyktad inauguracyjny
wygtosit minister obrony Belgii, André
Flahaut. Nastepne dwa wyktady wygtosili
przedstawiciele NATO, a dwa kolejne
— przedstawiciele strony belgijskiej. W wy-
stgpieniu zamykajagcym obrady zjazdu komendant
Krolewskiej Akademii Obrony — gen. dywizji Jef van
den Put ocenit, ze cele modutu, zapisane w progra-
mie, zostaty osiggniete. Podkreslit, ze podczas kolej-
nego zjazdu wiecej czasu zostanie poswiecone
na dyskusje w grupach seminaryjnych oraz spotka-
nia zespotéw przygotowujacych prace studyjne.

kmdr dr inz. Piotr Gawliczek

Sprawozdanie z drugiego zjazdu kursu pilotazowego
zostanie zamieszczone w numerze 4/2004 Zeszytéw Na-
ukowych AON.

Przypisy:

1. Liczba uczestnikdw kursu, w poréwnaniu ze zjaz-
dem w Berlinie, zwiekszyta sie o 6 oséb — do 62. Strone
polska reprezentowali (bez zmian): Grzegorz KOZtOWSKI
(gtéwny specjalista Departamentu Polityki Bezpieczenstwa
MSZ), pptk Jarostaw RUBAJ (szef Oddziatu Koordynacji
Polityki Bezpieczenstwa MON), Anita KRZYZANOWSKA
(gtéwny specjalista Oddziatu Analiz i Prognoz Generalne-
go Zarzgdu Planowania Strategicznego Sztabu Gen. WP).

2. W planie zaje¢ z uczestnikami miat sie spotka¢ Ja-
vier SOLANA. Do spotkania nie doszto, gdyz poprzednie-
go dnia, w zwigzku ze $émiercig Jasera Arafata, udat sie
on niezwtocznie do krajow Bliskiego Wschodu.

» 63
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Wizyta oficerow z Akademii
Dowodzenia Bundeswehry

W dniach 29.11.-3.12.2004 r. w Wydziale
Strategiczno-Obronnym, na zaproszenie komen-
danta Akademii Obrony Narodowej, z roboczg
wizytg przebywali oficerowie z Akademii Dowo-
dzenia Bundeswehry.

Spotkanie zorganizowano w Zaktadzie Dziatan
Potgczonych i Operacji Pokojowych wchodzgcym

Delegacja niemiecka z gospodarzami spotkania
na pamigtkowej fotografii

w skiad Katedry Strategii Wydziatu Strategiczno-
-Obronnego.

Akademie Dowodzenia Bundeswehry reprezen-
towali: pptk Gunther Wiedekind, pptk Michael
Strunk, a takze pptk Klaus-Peter Kiser — niemiecki
oficer tgcznikowy w AON. Ze strony polskiej w spo-
tkaniach uczestniczyli przedstawiciele poszczegodl-
nych wydziatéw, INH, CSiKGW: ptk Mariusz Wiatr,
kmdr Piotr Gawliczek, ptk Roman Kwecéka, pptk Bog-
dan Panek, pptk Andrzej Joézwiak, pptk Zbigniew
Piotrkowski, pptk Stawomir Byten, pptk Jeremiasz
Slipiec, mjr Tomasz Catkowski, mijr Dariusz Kryszk.

Gtéwnym celem wizyty byto omowienie spraw
merytorycznych wynikajgcych z planowanego
udziatu oficerow niemieckich w przysztorocznym
¢wiczeniu akademickim Common Mission 2005
(CM’05). Pomimo tego ze ¢wiczenie rozpocznie sie
dopiero za kilka miesiecy, to juz teraz na spotka-
niach roboczych rozwigzywano zasadnicze kwestie
zwigzane m.in. z obsada stanowisk przez studentéw

64

niemieckich i petniong przez nich w ¢wiczeniu rola.

Wizyta oficerow niemieckich obejmowata sze-
reg spotkan roboczych. Pierwszego dnia przedysku-
towano problematyke zmian, jakie zaszty w Guideli-
nes for Operational Planning (GOP), wynikajgce
stad réznice w odniesieniu do poprzedniej edycji te-
go dokumentu oraz wptyw tych zmian na przebieg
procesu planowania operacji. W drugim dniu omo-
wiono ogdélng koncepcje éwiczenia ,CM'05”, prze-
dyskutowano zgtoszone przez strone niemiecka po-
stulaty i propozycje rozmieszczenia stu-
dentow Akademii Dowodzenia Bunde-
swehry w zespofach planistycznych. Ostat-
ni dzien spotkan to przede wszystkim roz-
mowy na temat gry wojennej, jej istoty,
| form i metod prowadzenia, a takze rozwa-
zan w zakresie mozliwosci wprowadzenia
elementéw gry wojennej do ¢éwiczenia
.CM’05",

Efektem koncowym trzydniowych spo-
tkan roboczych byt szereg wnioskow oraz
postulatow. Obie strony ustality, iz w celu
wykorzystania specjalistycznej wiedzy stu-
dentéw niemieckich, a zarazem jak najlep-
szego jej poszerzania, strona niemiecka po-
winna posiadaé¢ mozliwo$é obsadzenia kil-
ku kluczowych stanowisk, np. szefa lub za-
stepcy Miedzynarodowego JOPG. Zadekla-
rowano gotowos$¢ do obsadzenia przez stu-
dentow Akademii Dowodzenia Bunde-
swehry ponad dziewieciu stanowisk.

Interesujaca propozycja ztozong przez oficerow
niemieckich wydaje sie zorganizowanie w struktu-
rze éwiczenia tzw. Biatej Komdrki, odzwierciedlajg-
cej rzeczywiste cywilne otoczenie operacji wojsko-
wych, np. organizacji rzgdowych i pozarzgdowych
OBWE, ONZ - stanowi to swoiste poszerzenie za-
dan i kompetencji wprowadzonej do éwiczen tzw.
Grupy Doradczej.

Program kilkudniowego pobytu delegacji nie-
mieckiej, oprécz spotkan merytorycznych, obfito-
wat takze w inne przedsiewziecia. Wszystkie dni po-
bytu — zdaniem oficeréw — byty bardzo intensywne
i pefne atrakcji. Ogromne wrazenie zrobity na nich
warszawskie zabytki, a szczegdlnie Stare Miasto
i Zamek Krolewski oraz panujgca tam atmosfera.
Oficerowie zwiedzili takze tereny Getta oraz otwarte
w tym roku Muzeum Powstania Warszawskiego.
Wycieczka ta sktaniata do zadumy i refleksji.

mjr mgr Adam Brzozowski



Z obrad Senatu

10 listopada odbylo sie zwyczajne posie-
dzenie Senatu AON.

Gen. broni dr Jozef Flis otworzyt posiedzenie
Senatu AON oraz przedstawit porzadek obrad. Wre-
czyt akty powotania nowym cztonkom: prof. dr.
hab. Wojciechowi Michalakowi oraz pptk. dr. Macie-
jowi Marszatkowi (mezowi zaufania oficeréw).

W kolejnej czesci posiedzenia przedstawiono
sprawozdania z prac statych komisji Senatu do
spraw:

* nauki,

* ksztatcenia i organizacji studiow,

* rozwoju Akademii.

Dr hab. Jerzy Gotowata (komisja ds. nauki)
przedstawit prace komisji w roku 2004:

* wydolno$¢ kadrowg firmujacag kierunki stu-
diodw,

* rozliczanie prac naukowo-badawczych:

— statystyke ilosciowg prac naukowo-badaw-
czych planowanych do realizacji w latach 2004-2005,

— statystyke ilosciowg zrealizowanych prac na-
ukowo-badawczych,

— wysokos$é wykorzystanych srodkéw finanso-
wych.

* ocene prac magisterskich i licencjackich,

* sposob realizacji zadania dotyczgcego prac
naukowo-badawczych oraz konferencji.

W dyskusiji udziat wzieli: ptk dr hab. Adam To-
maszewski, ktéry stwierdzit, ze badania naukowe
stuzg rozwojowi wiedzy wykorzystanej w dydakty-
ce, oraz ptk pil. dr hab. Stanistaw Zajas, ktéry m.in.
poruszyt sprawe opdznienia opracowania prac na-
ukowo-badawczych. Natomiast gen. broni dr Jozef
Flis m.in. zwrécit uwage na kwestie braku rezerwy
kadry dydaktycznej oraz poziomu prac doktorskich.

Ptk dr hab. Adam Tomaszewski (komisja ds.
ksztatcenia i organizacji studiéw) przedstawit spra-
wozdanie z dziatalnosci komisji dotyczace:

e sktadu i zadan komisji,

e zadan zrealizowanych w 2004 roku,

e probleméw dotyczacych komisji,

* perspektywicznego systemu ksztafcenia ofice-
row.

Nastepnie gen. bryg. dr Gustaw Maj zrefero-
wat dziatalnos¢ komisji ds. rozwoju Akademii.
Dr hab. Ryszard Stepien powiedziat m.in., iz funk-
cjonowanie statych komisji Senatu jest konieczne,

Wy(larzenia

gdyz dajg one szanse zapoznania sie z zadaniami
zrealizowanymi i przysztymi planami. Gen. broni dr
Joézef Flis poruszyt problem funkcjonowania kur-
sow, szczegolnie tych na nizszym szczeblu. Wynika
to z nieustabilizowanej sytuacji formalno-prawnej
oraz programowe;j.

Nastepnie dr hab. Jerzy Gotowata przedstawit
problem zazywania narkotykdéw w uczelniach oraz
apel pani poset Barbary Labudy. Senat jednogtosnie
podjat uchwate w sprawie przystgpienia Akademii
Obrony Narodowej do programu Uczelnie wolne
od uzaleznien.

Senat, po przedstawieniu wnioskéw przez dr.
hab. Ryszarda Stepnia, jednogto$nie podjat uchwa-
ty w sprawach:

¢ obnizenia czesnego za lll semestr w roku aka-
demickim 2004/2005 stuchaczom Zaocznych Pody-
plomowych Studiow Edukacji Obronnej i Zarzgdza-
nia Kryzysowego,

* dodatkowej edycji studiow na Zaocznych Pody-
plomowych Studiach Edukacji Obronnej i Zarzadza-
nia Kryzysowego — kierunek zarzgdzanie kryzysowe.

Ptk dr inz. Zenon Mendrala sformutowat wnioski
dotyczace informacji o zasadach rekrutacji na | rok
studiow w przysztym roku akademickim. Senat jed-
nogtosnie podjat uchwate w sprawie przyjecia tym-
czasowego regulaminu studiow.

Po zapoznaniu sie z wnioskami ptk. mgr. Adama
Wroneckiego cztonkowie Senatu podjeli uchwaty
w sprawach:

e sprzedazy osrodka szkoleniowo-kondycyjne-
go w Zegrzu,

* bezptatnego przekazania w uzyczenie na 20
lat dla dzielnicy Warszawa Rembertow stadionu
sportowego i przylegtego terenu zadrzewionego
przy ul. K. Ziemskiego.

W gtosowaniu jawnym przyjeto wniosek o wta-
czenie w sktad Senatu jednego reprezentanta samo-
rzgdu studenckiego studiéw cywilnych.

Po zrealizowaniu porzadku posiedzenia gen.
broni dr Jézef Flis zamknat posiedzenie.

Red.
Sposéb
Najszybszy sposob na zakonczenie
wojny to jg przegrac.
G. Orwell
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otwarcie Centrum Szkolenia
Obrony Przed Broniq
Masowego Razenia w SZ RP

5 pazdziernika 2004 r. odbyto sie uroczyste
otwarcie Centrum Szkolenia Obrony Przed Bronig
Masowego Razenia w SZ RP.

Uroczyste przecigcie wstegi

Otwarcia Centrum Szkolenia OPBMR w SZ RP
dokonat minister obrony narodowej — Jerzy Szmaj-
dzinski w obecnosci komendanta-rektora Akademii
Obrony Narodowej, gen. broni dr. Joézefa Flisa.
Otwarciu Centrum towarzyszyta wystawa sprzetu
chemicznego, zorganizowana przy wspotudziale
Wojskowego Instytutu Chemii i Radiometrii.

Ptk dypl. Leszek Stomka (szef CS OPBMR w SZ RP)
opowiada o zadaniach Centrum

BIULETYN AON nr 4(22)/2004

Ponadto, 7 pazdziernika br. CS OPBMR w SZ RP
zostato zaprezentowane przez szefa Centrum w KG
NATO na forum Wyzszej Grupy NATO ds. Prolifera-
cji Broni Masowego Razenia.

Kursy

11-15 pazdziernika br. Centrum Szkolenia
OPBMR w SZ RP zainaugurowato swojg dziatalno$é¢
dydaktyczng kursem doskonalgcym z OPBMR dla

Uroczystego otwarcia kursu dokonat zastepca
komendanta AON - gen. bryg. dr Gustaw Maij.
W kursie uczestniczyto 11 oficerow (w tym m.in.
dwéch szefow WSzW, dwéch dowddcodw brygad,
dwéch dowddcow putkdw oraz szef szkolenia FOW
(na zdjeciu powyzej).

15-26 listopada br. Centrum Szkolenia OPBMR
w SZ RP zorganizowato kolejny kurs doskonalacy dla
specjalistéw osrodkéw analizy skazen.

W otwarciu kursu uczestniczyt szef OPBMR z Ge-
neralnego Zarzgdu Wsparcia — P7 SG WP - gen. bryg.
Marek Witczak. W kursie uczestniczyto 11 oficerow
(kadra i uczestnicy na zdjeciu ponizej).

biuletyn@aon.edu.pl



Przedstawicie armii
malezyjskiej w AON

29 pazdziernika Centrum Szkolenia Obrony
Przed Bronig Masowego Razenia w SZ RP goscito
delegacje armii malezyjskiej (na zdjeciu obok).

W trakcie krotkiej dyskusji przedstawiciele armii
malezyjskiej (mjr Nasarudin bin Mohd, mjr Muhd
Yusof bin Abu Bakar, mjr Abu Bakar Bakri bin Alias,
kpt. Rashdan bin Abdul Rashid oraz pan W. Rusdi
bin Che Omar) wyrazili duze zainteresowanie zasa-
dami funkcjonowania Centrum oraz mozliwoscia
udziatu w kursach, ktére bedg dostepne dla obco-
krajowcow.

Red.

Szkolenie kadry
PKP

W dniach 4-8 pazdzier-
nika 2004 r. kadra Ka-
tedry Wsparcia Dziatan
WWLad szkolita kie-
rowniczg kadre przed-
siebiorstwa Polskie Ko-
leje Panstwowe S.A.
oraz innych spoétek z
zakresu przewozu ma-
teriatow niebezpiecz-

Z zycia uczelni

nych transportem kole-
jowym.

W szkoleniu wzieto udziat 47 osoéb. Zajecia pro-
wadzili wyktadowcy z Zaktadu Zabezpieczenia Dzia-
tan, Ministerstwa Infrastruktury oraz przedsiebior-
stwa PKP S.A. Szkolenia odbyty sie w formie: wy-
ktadow, seminariow, dyskusiji i zaje¢ praktycznych.

Celem szkolenia byto:

* doskonalenie umiejetnosci kierowniczej ka-
dry w organizowaniu dziatalnosci ochronno-obron-
nej i koordynacji akcji ratowniczych, wynikajgcych
z aktualnie obowigzujacych aktéw normatywno-

prawnych, z uwzglednieniem wspotpracy regional-
nej i granicznej w czasie przewozéw materiatéw nie-
bezpiecznych (szczegodlnie toksycznych s$rodkow
przemystowych);

e ujednolicenie zakresu metod i form osiggania
gotowosci do podjecia prac koordynacyjnych
i wspotdziatajacych w warunkach zagrozenia;

* przygotowanie kandydatéw do zfozenia egza-
minu na doradce ds. bezpieczehnstwa przewozu ma-
teriatéw niebezpiecznych koleja.

pptk dr Bogdan Michailiuk
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Swieto Niepodileglosci

8 pazdziernika br., z okazji 68
rocznicy odzyskania niepodlegto-
$ci, odbyto sie spotkanie komendy
AON 2z oficerami i podoficerami
mianowanymi na kolejne wyzsze
stopnie wojskowe.

AWANSE
Decyzja ministra obrony narodowej

z dnia 11 wrzes$nia 2003 r. na wyzsze stop-
nie wojskowe zostali mianowani nizej wymienieni
oficerowie:

na stopien putkownika:
pptk. Tomasz Majewski i pptk. Zbigniew Piatek.

na stopien podputkownika:

mjr mjr Jacek Gozdz, Arkadiusz Juncewicz, Wal-
demar Kawka, Stanistaw Kowalkowski, Wiestaw
Krzeszowski, Krzysztof toboda, Przemystaw Paz-

Komendant AON, gen. broni dr Jézef Flis wrecza
nominacj¢ na stopiefi majora kpt. Adamowi
Bagniewskiemu

dziorek oraz Grzegorz Pietrzak.

na stopien majora:

kpt. kpt. Adam Bagniewski, Tomasz Catkowski,
Mariusz Fryc, Zbigniew Hynowski, Jacek Jankow-
ski, Arkadiusz Kobielak, Jacek Kowalik, Dariusz Maj-
chrzak, Dariusz Nowak, Karol Pazura, Stawomir Pio-
trowski oraz Piotr Skworzec.

na stopien porucznika:
ppor. Grzegorz Mazurek.

Rozkazem komendanta AON z dnia 9 listopada

2004 r. awanse otzrymali nizej wymienieni podofi-
cerowie:

na stopiern mfodszego chorgzego:
st. sierz. Jacek Krystek.

na stopien sierzanta:
plut. tukasz Kryjom.

Z okazji swieta niepodlegtosci 10.10. br.
odbyta sie msza swieta w kosciele p.w.
$w. o. Rafata Kalinowskiego w Remberto-
wie.

Msze odprawit ks. proboszcz Marek Pietru-
siak. Delegacja z AON pod przewodnictwem
gen. bryg. dr. Gustawa Maja ztozyta kwiaty
pod tablicami upamietniajgcymi zotnierzy pole-
gtych na frontach Il wojny $wiatowej (na zdje-
ciu ponizej).

biuletyn@aon. edu.pl
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Rozmowa z ptk. dr. hab. Januszem Krecikijem
— asystentem dowddcy Il zmiany Wielonarodowej
Dywizji Centralno-Potudniowe;j.

Jakie byty Pana zadania w czasie misji?

Zakres moich zadan byt bardzo szeroki, poczaw-
szy od zadan o charakterze organizacyjno-admini-
stracyjnym, dyplomatycznym, poprzez zadania
stricte operacyjne zwigzane z przygotowaniem
i prowadzeniem dziatan. Oczywiscie, z racji petnie-
nia funkcji asystenta dowddcy, wykonywatem
wszelkie polecenia przetozonego oraz towarzyszy-
tem mu we wszystkich podrézach i wizytach w pod-
legtych jednostkach i dowddztwach. Wykonywatem
takze rézne zadania zwigzane ze wspotpracg ze szta-
bem w kwestiach operacyjnych, a takze bywatem
swego rodzaju posrednikiem w kontaktach pomie-
dzy dowddca a szefem sztabu. Ponadto sporzadza-
tem sprawozdania ze wszystkich wydarzen, w kto-
rych uczestniczyt dowddca, tworzac cze$¢ pewnego
rodzaju archiwum dowddztwa.

Jak odbywaly sie kontakty pomiedzy armiami?

Kazde panstwo, ktére wystawiato kontyngent
do dywizji czy tez pojedynczych oficerow, bytfo re-
prezentowane przez tzw. starszego narodowego
— SNR (Senior National Represenative), ktéry miat
prawo wstepu do dowddcy w sprawach zwigzanych
z jego kontyngentem o dowolnej porze dnia i nocy.
Nie byto specjalnych probleméw, jezeli chodzi
0 wspotprace pomiedzy przedstawicielami nacji.
Mieli§my bardzo duzo wizyt na poziomie Minister-
stwa Obrony Narodowej, szeféw sztabow czy tez
szefow rzadéw poszczegdlinych panstw. Miatem
przyjemnos¢ byé obecny przy wiekszosci z tych
spotkan i przekonac¢ sie, ze obydwie strony byty bar-
dzo zadowolone ze wspotpracy. Oczywiscie nie
wszystko odbywato sie idealnie. Dowddca i starsi
narodowi sprawnie rozwigzywali jednak zaistniate
problemy.

Czy program ksztatcenia w AON bedzie weryfikowany
na bazie doswiadczen zdobytych w Iraku?

Pewne doswiadczenia i wnioski, jezeli chodzi

biuletyn@aon.edu.pl

Z dowddca dywizji w drodze na kolejng odprawe

W amfiteatrze w Babilonie — po lewej dyrektor Gabinetu
ministra obrony narodowej gen. Szymariski, po prawej
zastepca dowodcy MND CS, gen. Czerwinski

o dziatanie w Iraku, powinny by¢ oczywiscie wyko-
rzystane w procesie modyfikacji programu. Wpro-
wadzanie tych tres$ci nie moze sie jednak odbywac¢
na zasadzie rewolucji. Operacja w Iraku jest bardzo
ciekawym doswiadczeniem dla Wojska Polskiego,
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jednak jest to konkretna operacja o charakterze sta-
bilizacyjnym, w konkretnym kraju i wérod specyficz-
nego spoteczenstwa. Nigdy dziatania wojska nie sg
prowadzone w takich samych warunkach. Ponadto
misja w Iraku nie jest jedynym problemem czy
przedsiewzieciem Wojska Polskiego, gdyz istnieje
szereg innych zadan wynikajgcych z zadan konsty-
tucyjnych oraz udziatu Polski w NATO. W Akademii
mozna uogolni¢ wnioski z dziatan w Iraku i sensow-
nie je wykorzysta¢ w programach ksztatcenia. Nale-
zatoby na przyktad przeprowadzié éwiczenia oparte
na sytuacjach i problemach wystepujacych podczas
realizowania misji w Iraku.

Jak odbywata sie wspétpraca z mediami?

To byt jeden z ciekawszych obszaréw mojej dzia-
talnosci. Dziennikarze byli oczywiscie obecni na tere-
nie bazy za zgodg wtasciwych decydentow. Byli to
przedstawiciele Polskiego Radia, Telewizji Publicznej,
TVN i Polsatu oraz okresowo niektérych gazet. Gen.
broni Mieczystaw Bieniek doskonale wiedziaft, ile za-
lezy od sposobu przedstawienia informacji w me-
diach, dlatego wielka wage przywigzywat do do-
brych kontaktow z mediami. Dziennikarze, w miare
mozliwosci, towarzyszyli mu podczas wyjazdéw po-
za baze. Poza tym zawsze podrézowat z nim specjal-
nie powotany do tego celu zespét — tzw. Combat Ca-
mera, ktéry dokumentowat wszystkie przedsiewzie-
cia, takze w celach archiwalnych. Ponadto w struktu-
rze dywizji istniata wyspecjalizowana komérka o na-
zwie PIO (Public Information Office), na czele ktorej
stat pptk Robert Strzelecki — majgcy doswiadczenie
w kontaktach z mediami oraz perfekcyjnie wtadajgcy
jezykiem angielskim. Komorka ta specjalizowata sie
w relacji dowoédztwo dywizji — media. Dobre kontak-
ty z mediami polegaty m.in. na codziennym
sktadaniu o$wiadczen przez gen. Bienka. Co dwa
—trzy tygodnie odbywaty sie rowniez konferencje
prasowe, na ktore zapraszani byli przedstawiciele za-
rowno medidéw polskich, jak i arabskich oraz zachod-
nich. Dowédca dywizji przekazywat pozytywne infor-
macje, takie jak historyczne juz spotkanie z Wielkim
Ajatollahem Al-Hakimem w Bagdadzie oraz te tra-
giczne. Gen. Bieniek zawsze starat sie przekazaé
do wiadomosci publicznej jak najwiecej informacji
o danym wydarzeniu, tak jak w przypadku, gdy
8 czerwca podczas likwidacji sktadéw amunicji zgi-
neto szesciu zotnierzy dywizji. Bywato jednak tak, iz
wiadomosci przekazywane przez telewizje czesto
odbiegaty od naszych obserwaciji. Takie sytuacje sa,
jak widaé, nieuniknione.
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W przerwie konferencji dowddcow, z dowodcea dywizji
w jednym z palacow Saddama Husajna

Na poktadzie smigtowca, w drodze do Divaniyi

i An Najafu — po lewej doradca polityczny dowédcey dy-
wizji, Ryszard Krystosik, obecnie ambasador RP w Iraku
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Jak zotnierze spedzali czas wolny?

Czes¢ stanowisk, szczegdlnie w dowddztwie dy-
wizji, wymagata pracy rotacyjnej, tzn. 12 godzin dy-
zuru i 24 godziny czasu wolnego. Niektére stanowi-
ska nie wymagaty tego systemu. Nie mieli§my wol-
nego weekendu. Niedziela roznita sie tym, ze pierw-
sza poranna odprawa, na ktorej dowdédcy referowa-
no wydarzenia z ostatniej nocy, zaczynata sie godzi-
ne pozniej niz w normalny dzien tygodnia. Ponadto
w kaplicy odprawiana byta msza polowa.

Poza baze mozna byto wyjsé tylko stuzbowo.
Kazdy wyjazd byt zwigzany z wykonywaniem zada-
nia. Pozostawaty wiec rozrywki na terenie bazy. By-
fo to bieganie, éwiczenia na sitowni oraz wizyty
w klubie Babilon, gdzie mozna byto skorzystaé z bi-
blioteki, poogladaé telewizje satelitarng czy tez za-
gra¢ w bilard. Nieoficjalng rozrywka byty odwiedzi-
ny w, nalezagcym do amerykanskiej sieci, sklepie PX.

Rozmawiata red. Ewa Kostka

—

W5r6d zolnierzy Iraqi Civil Defence Corps

biuletyn@aon. edu.pl

Po wyréznieniu medalami za stuzbe w Iraku — po prawej
pplk Michael Brewer (US Army) — szef zespolu oficerow
tacznikowych MNC-I przy dowddztwie dywizji

prasowym dowédcey dywizji
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Rozmowa z pptk. Andrzejem Jézwiakiem —
szefem oddziatu planowania — G-5 MND w Iraku

Jakie zadania realizowat Pan na misji?

Stuzbe w Iraku petnitem podczas Il zmiany. Po-
czatkowo na stanowisku zastepcy szefa planowania
operacyjnego G-5, a po wycofaniu sie kontyngentu
hiszpanskiego, przejagtem obowiagzki szefa. Moim za-
daniem byta organizacja tego nowo powstatego od-
dziatu (nieistniejagcego w pierwszej zmianie), koor-
dynacja i dtugoterminowe planowania dziatan dywi-
zji. Gtownie zajmowatem sie koordynacjg z oddzia-
tem planowania CJTF7, ktory zostat przeksztatcony
— w ramach reorganizacji sit - w MNC w struktu-
rach MNF. Polscy oficerowie w G-5 opracowywali
rowniez réznego rodzaju informacje dla przetozo-
nych w kraju, ktére byty niezbedne do przygotowa-
nia kolejnej zmiany.

Jak odbywaty sie kontakty z innymi armiami?

Poczgtkowo w sktad dywizji wchodzito po-
nad dwadziescia kontyngentéw. Nastepnie, w wyni-
ku wycofania sie Hiszpanii, Dominikany i Hondura-
su, zmniejszyta sie ich liczebnosé.

Mniejsze kontyngenty miaty w sztabie swoich
przedstawicieli. W mojej komédrce organizacyjnej
— G-b, byli przedstawiciele pieciu krajéw: Danii, Li-
twy, totwy, Hiszpanii i Polski. Jezykiem obowigzuja-
cym byt angielski. Jezeli chodzi o procedury, to sta-
rali§my sie przestrzegaé¢ procedur natowskich. Mu-
sieliSmy jednak czesto od nich odchodzi¢, gdyz do-
minujacy kontyngent amerykanski, w strukturach
CJTF7, po zmianach w MNC, postugiwat sie doktry-
nami narodowymi. Zdarzaty sie wiec kwestie spor-
ne, dotyczace zrozumienia w zakresie definiowania
obszaru odpowiedzialnosci i zakresu dziatan. Nato-
miast przedstawiciele panstw aspirujgcych do wej-
$cia do NATO zapoznawaty sie z procedurami i spo-
sobem funkcjonowania w sitach wielonarodowych.
Nie brakowato probleméw jezykowych oraz tych,
ktére wynikaty z réznic kulturowych. Nalezato jed-
nak szybko dostosowac sie do wymogdéw sytuacji.

Jak zotnierze odbierajg wyjazd do Iraku i jak znosza pobyt
na miejscu?

Ze wzgledu na duze obcigzenie psychiczne mi-
sja w Iraku jest specyficzna. Pétroczna roztagka z ro-
dzing, brak mozliwos$ci wyjazdu na urlop, to elemen-
ty, z ktérymi kazdy zotnierz musi sie liczy¢. Odpo-
wiedzialno$é na zajmowanym stanowisku réwniez
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Ladowisko w Babilonie

W tle panorama Bagdadu

Podziw Zolnierzy budzila egzotyczna roslinnos¢ Iraku
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ma duzy wplyw na samopoczucie. Zotnierze bardzo
czesto odreagowuja swoj stres na sitowni czy tez
poprzez inne formy uprawiania sportu.

Czy nasza kadra oficerska jest zadowolona z zaangazowa-
nia sie Polski w Iraku?

Zotnierze znajg powszechnie panujace opinie
ze srodkow masowego przekazu. Dla mnie najwaz-
niejsze jednak byto wykonanie powierzonego zada-
nia. Zaréwno dla moich przetozonych, jak i kolegéw
bezpieczenstwo i realizacja zadan staty na pierw-
szym miejscu.

Podczas stuzby w Iraku zdobytem duze do-
Swiadczenie. W praktyce miatem mozliwos$é przeko-
nac sie, w jaki sposob funkcjonuje dywizja wielona-
rodowa. Wczesniej bratem juz udziat w misji ONZ,
petnitem funkcje oficera operacyjnego w kwaterze
sit UNMEE w Afryce, operacji NATO SFOR w Bos$ni
i Hercegowinie, ale na nizszym szczeblu dziatania
batalionu w ramach miedzynarodowej brygady Na-
tional Polish Brigade.

Czy wiedza zdobyta w czasie studiéw w AON zostata wy-
korzystana przez oficeréw w Iraku?

Z moich obserwacji wynika, iz oficerowie, ktorzy
ukonczyli studia w AON, bardzo wysoko cenili zaje-
cia z zakresu dziatan potgczonych i operacji pokojo-
wych prowadzonych w naszej uczelni. Chciatbym
podzieli¢ sie ze studentami nowymi doswiadczenia-
mi. Niejednokrotnie absolwenci AON w okresie stu-
didw uwazali niektére zajecia za niepotrzebne, gdyz
zaktadali, ze nigdy nie beda mieli okazji zweryfiko-
wacé tej wiedzy. W czasie petnienia stuzby w Iraku
w petfni docenili wartos$é i potrzebe zaje¢ w tym ob-
szarze. Zdobyta wiedza pomagata im zrozumieé
mechanizmy panujgce w strukturze dywizji wielona-
rodowej oraz wystepujgce tam problemy. Jako na-
uczyciela akademickiego bardzo mnie to cieszy
i mobilizuje do jeszcze wiekszej pracy. Pozytywne
opinie tych oficerow o potrzebie i sposobie realiza-
cji zadan z obszaru dziatah potaczonych i misji po-
kojowych byty dla mnie duzg satysfakcja.

Rozmawiata red. Ewa Kostka

Z zycia uczelni

Rozmowa z pptk. Zbigniewem Skwarkiem — star-
szym oficerem operacyjnym w Oddziale Szkolenia
PKW podczas Il zmiany w Iraku.

Jakie zadania realizowat Pan na misji?

Na misji petnitem obowigzki starszego oficera
operacyjnego w Oddziale Szkolenia G-7, zajmuja-
cym sie nadzorem nad szkoleniem nowych irackich
sit bezpieczenstwa, jak rowniez wszystkich podod-
dziatéw wchodzacych w sktad dywizji. Uczestniczy-
tem w pracach catego oddziatu oraz bratem udziat
w szkoleniu irackiej Gwardii Narodowej (Irakqi Na-
tional Guard ING), strazy granicznej oraz strazy prze-
mystowej.

Co sprawiato Panu trudno$é w petnieniu tej funkge;ji?

Bez watpienia specyfika warunkéw oraz rézno-
rodnos¢ proceséw szkolenia w réznych pododdzia-
tach, ktére wchodzity w sktad miedzynarodowej dy-
wizji, miedzy innymi: Hiszpanow, Wegréw, Rumu-
now, Ukraincow, Filipinczykéw i Polakéw. Trudnosé
polegata na tym, iz pododdziaty wchodzace w sktad
wielonarodowej dywizji szkolity sie wedtug narodo-
wych procedur, zgota odmiennych od procedur
szkoleniowych realizowanych w Wojsku Polskim,
natomiast zadania realizowaty wspdlnie z zotnierza-
mi polskimi. Duzym problemem byto organizowa-
nie i wykonywanie strzelah przez poszczegélne pod-
oddziaty zaréwno z broni osobistej, jak i bedacej
na wyposazeniu pododdziatéw. Niezbedne byto zor-
ganizowanie patrolu saperskiego, ktéry przed kaz-
dym strzelaniem sprawdzat teren.

Jak wygladato porozumiewanie sie z oficerami innych nac;ji?

Kwestia znajomosci jezyka angielskiego nie
podlegata zadnym dyskusjom. Bardzo jednak utrud-
niaty porozumiewanie sie slangi, slogany oraz
sposdéb wymowy, np. Filipinczycy moéwili bardzo
szybko, Dunczycy za$ mieli twardg wymowe,
z Ukraincami czasami tatwiej byto porozumie¢ sie
po rosyjsku. W oddziale mieli$my trzech Ameryka-
néw: dwaoch oficeréw i sierzanta, z ktérymi rozma-
wialiSmy bez problemu. Najtrudniej byto zrozumie¢
oficerow z zachodniego wybrzeza USA oraz Afro-
amerykanow.

Czy absolwentom AON tatwiej byto wykonywaé zadania
w Iraku?

Podczas Il zmiany w Iraku w wigkszosci stuzyli
oficerowie, ktorzy byli absolwentami Wydziatu
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Wojsk Ladowych, jak rowniez Wydziatu Lotnictwa
i Obrony Powietrznej. Musze stwierdzié, iz ¢wiczenia,
ktére realizowali w Akademii, przydaty sie podczas
odbywania misji. Wiedza akademicka przektadata sie
na wykonywanie zadan biezacych. Mimo specyficz-
nych warunkéw absolwentom AON zdecydowanie
tatwiej wspotdziatato sie w zespole. Poza tym szyb-
ciej rozwigzywali rézne problemy. Niestety, zabrakfo
im typowo bojowego doswiadczenia, ktére ja takze
w czasie odbywania misji nabywatem.

Jak zotnierze znosili pobyt w Iraku?

Pojechalismy w dobrym okresie. MieliSmy ten
komfort, ze od razu mogli§my wprowadzi¢ sie
do konteneréow przygotowanych przez zotnie-
rzy | zmiany. Réwniez warunki atmosferyczne nam
sprzyjaty. Konczyt sie okres zimy w Iraku, wiec po-
goda byta dosy¢ przyjemna. Od marca zaczeto sie
robi¢ coraz cieplej, a w lecie temperatura dochodzi-
ta nawet do 50°C w cieniu.

Jak przedstawia sie kwestia bezpieczenstwa zotnierzy
w Iraku?

Poczatkowy okres naszego pobytu w Iraku byt
spokojny. Jednak juz na poczatku naszej misji (w lu-
tym) doszto do zamachu na polskg baze w Al Hil-
lach, w ktéorym zamachowiec-samobdjca zdetono-
wafl tadunek umieszczony w cysternie. Czujnosé
wartownikéw z Mongolii, ktérzy w pore powstrzy-
mali wjazd zamachowca w gtgb obozu, uratowata
zycie wielu zotnierzy. Pomimo tego wydarzenia re-
alizowali$my swoje zadania, odbywali§my duzo wy-
jazdéw w teren. Na poczatku kwietnia 2004 r.,
z chwilag wybuchu powstania armii Al-Sadra, zacze-
ty sie juz problemy. Trwaty walki w Karbali, Diwanii,
Nadzafie, Al Kut. Babilon nie byt bezposrednio za-
grozony, a poza tym byt dobrze chroniony. Mimo
tego zagrozenie odczuwato sie na kazdym kroku.
Czesto byto stychaé — szczegdlnie w nocy — odgtos
przelatujgcych i wybuchajgcych pociskéw rakieto-
wych i mozdzierzowych. Zaczety sie problemy zwia-
zane z bezpieczenstwem konwojow, ktére niejedno-
krotnie byty atakowane z ukrycia.

Jak wyglada wyposazenie zotnierza podczas mis;ji?

Wyposazenie indywidualne zotnierzy byto do-
sy¢ dobre. Umundurowanie spetniato swoja role,
moze za wyjgtkiem butéw i niezbyt wygodnych sze-
lek do oporzadzenia. Natomiast wyposazenie zot-
nierzy poszczegdlnych nacji réznito sie funkcjonal-
noscia.

BIULETYN AON nr 4(22)/2004

Obiad przygotowany przez irackich ttumaczy
pracujacych w oddziale G-7

Al Kut — w dowodztwie Samodzielnej
Grupy Szturmowej
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Jezeli chodzi o $migtowce, to uwazam, ze sg do-
brze uzbrojone, jednak nie zostaty w petfni dostoso-
wane do eksploatowania w tak trudnych warun-
kach. Réwniez okres uzytkowania samochodow jest
o wiele krétszy niz w warunkach europejskich. Hon-
kery, ktére mieliSmy do dyspozycji — moim zdaniem
— spetniaty swojg role, ale dopiero po modernizacji
wykonywanej przez zotnierzy. Montowane na bur-
tach ptyty pancerne (kamizelki kuloodporne)
w pewnym stopniu chronity przed odtamkami, jed-
nakze zwiekszaly ciezar pojazdu, co niekorzystnie
wplywato na ich eksploatacje. Marzeniem polskich
zotnierzy byto wykonywanie zadan bojowych w Ira-
ku, majac do dyspozycji Hammery wykorzystywane
przez Amerykanoéw.

Czy ma Pan réwniez mite wrazenia z pobytu w Iraku?

Oczywiscie, ze tak. Miatem okazje zobaczy¢ iscie
ksiezycowe krajobrazy na granicy lIraku z Iranem.
Jest to niezapomniany widok. Duze wrazenie zrobi-
ty na mnie réwniez zabytki Babilonu, a szczegodlnie
fragment asfaltowej drogi sprzed 5 tys. lat. Miatem
rowniez mozliwos$é, dzieki uprzejmosci zony jedne-
go z ttumaczy pracujgcych w naszym oddziale,
skosztowaé pysznych irackich potraw. Poza tym
przedziwnym zjawiskiem, ktére mogtem obserwo-
wac, byto zbieranie przez Irakijczykéw soli wyptuki-
wanej w czasie pory deszczowej z ziemi. Duzym za-
skoczeniem z kolei byta dla mnie ogromna przepasé
istniejgca miedzy przepieknymi patacami Saddama
a lepiankami, w ktérych zyja Irakijczycy wraz z ca-
fym swoim dobytkiem.

Rozmawiata red. Ewa Kostka

Dowddztwo batalionu ING w Al Hillach wsrod
zolnierzy irackiej Gwardii Narodowe;
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Sniadanie wielkanocne przygotowane
dla Zolnierzy II zmiany PKW

Radosne powitanie po powrocie z Iraku
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Opieka duchowa i 2vyczliwosé

Rozmowa z ptk. Krzysztofem Wylezkiem - ksie-
dzem proboszczem parafii pod wezwaniem $w. o.
Rafata Kalinowskiego

Jak przebiegata droga duszpasterska ksiedza proboszcza?

Po wstapieniu do Zakonu Braci Mniejszych
(franciszkanéw) i odbyciu nowicjatu rozpoczatem
studia na Papieskiej Akademii Teologicznej w Krako-
wie, ktérg ukonczytem w 1986 r. Mojg pierwsza pla-
cowka byta parafia p. w. Niepokalanego Poczecia
Najswietszej Maryi Panny w Krakowie, gdzie po raz
pierwszy spotkatem sie z duszpasterstwem rodzin
wojskowych. W 1987 r. za wolg przetozonych podja-
tem prace w formacji zakonnej jako wychowawca:
najpierw w nowicjacie, gdzie przygotowujg sie mto-
dzi ludzie do zycia zakonnego, a nastepnie w postu-
lacie (tu kandydaci do zakonu) i w junioracie (kandy-
daci na braci zakonnych). Potem pracowatem
na placéwce w Warsza-
wie — na Mokotowie,
gdzie, podobnie jak
w Krakowie, zetkngtem
sie z rodzinami wojsko-
wymi i policyjnymi.
Po dwéch latach po-
wrécitem do pracy for-
macyjnej jako wicerek-
tor Wyzszego Semina-
rium Duchownego Bra-
ci Mniejszych w Krako-
wie. Tam tez rozpocza-

fem starania o zgode "
ot. W. Jarzabek

WP i kapelanem Mazowieckiego Oddziatu Zandar-
merii Wojskowej. Musze tu powiedzie¢, ze prace
w Zandarmerii — choé krotka — bardzo sobie cenie.
Wiele mnie nauczyta, dlatego powiem tu od razu, ze
drzwi plebanii sg otwarte dla wszystkich zandarméw
(mam na mysli rowniez patrole, ktore petnig stuzbe
na terenie Akademii). Od 15 listopada decyzjg nowe-
go biskupa polowego przyjatem obowiazki probosz-
cza-kapelana w Akademii Obrony Narodowej.

Jaki jest program duszpasterski ksiedza proboszcza?

Patronem parafii jest sw. o. Rafat Kalinowski,
ktory byt zotnierzem, oficerem i kaptanem, dlatego
w tym duchu pragne stuzyé moim parafianom - ja-
ko kaptan, zotnierz i oficer — tak krétko mozna okre-
$lic méj program. A w nim zawiera sie to, by oto-
czy¢ opiekag duchowa, mitoscig i zyczliwoscig ludzi
stuzacych w wojsku i ich rodziny. Jest to parafia
wojskowa i chciatbym,
aby takg pozostata, bo
tak chca jej wierni. Pra-
gne stuzyé radag i po-
moca, nie tylko po-
przez konfesjonat czy
kancelarie parafialna.
Plebania jest otwarta
dla wszystkich pracow-
nikéw i stuchaczy AON
oraz moich parafian. Tu
mozemy sie spotkaé
i porozmawiaé, bo prze-
ciez sg rozne problemy

na prace w wojsku jako
kapelan. Po pewnym
czasie otrzymatem taka
zgode i zostatem wy-
znaczony przez biskupa polowego Wojska Polskiego
do pracy w parafii w Rembertowie jako kapelan
w batalionie zabezpieczenia przy Akademii Obrony
Narodowej i wikariusz parafii. Po dwdch latach zo-
statem przeniesiony do pracy w oddziale duszpa-
sterskim w Kurii Polowej Wojska Polskiego. Petnitem
funkcje sekretarza osobistego biskupa polowego,
redaktora naczelnego ,Naszej Stuzby” i kapelana 10
Warszawskiego Putku Samochodowego. Od 15
czerwca br. bytem proboszczem katedry polowej

(po prawej)

Msze odprawia ks proboszcz Krzysztof Wylezek

i sprawy, a ja chce je
zrozumieé i w miare
mozliwosci poméc.

Ponadto  pragne
otoczy¢ opieka ludzi mtodych, bo to od nich bedzie
zalezata nasza przyszto$é, przysztosé naszej ojczy-
zny. Wraz z ksiedzem wikariuszem — Mirostawem,
bedziemy zachecali do petniejszego udziatu w nie-
dzielnej mszy $w. i zyciu parafii.

Mamy w parafii grupy modlitewne: Rycerstwo
Niepokalanej, Zywy Rozaniec, a takze Caritas. Ciesze
sie, ze te grupy istnieja, bo wnosza wiele dobra w zy-
cie naszej matej wspolnoty wojskowej. Ich rowniez
pragne otoczy¢ mojg duchowa opieka. Te grupy to
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potezna sita, ktéra bedzie mnie wspiera¢ w stuzbie,
a takze dociera¢ tam, gdzie sam nie moge.

Czy planuje ksiagdz wprowadzi¢é zmiany organizacyjne
w parafii?

Chwilowo zadnych powazniejszych zmian nie
przewiduje. Musze najpierw przyjrzeé sig, naradzié¢
z ksiedzem wikariuszem Mirostawem, ktéry pracuje
w tej parafii juz od 2 lat. Jestem pewien, ze postuzy
mi swojg radg i pomocg. Poza tym jestem otwarty

20 listopada br. we mszy $wigtej licznie uczestniczylta
kadra AON z rodzinami

na wszelkie propozycje i sugestie ze strony moich
parafian. Jednak nie wykluczam zmian, jesli miatyby
stuzy¢ dobru naszej wspadlnoty.

Chce dodaé, ze w kosciele mamy nowego orga-
niste. Licze na to, ze i on zaangazuje sie w prace
z mtodziezg. Na mszy $w. w dzien patrona parafii,
$w. o. Rafata Kalinowskiego, pojawili sie ministran-
ci, a schola wzbogacita swym $piewem te uroczy-
stos¢. Mysle, ze jest to jakis znak gotowosci
do wspdtpracy. Z pomoca ksiedza Mirostawa chciat-
bym zacheci¢ mfodziez do udziatu w zyciu duszpa-
sterskim i liturgicznym naszego wojskowego ko-
Sciota.

Z catego serca zycze wszystkim, aby ten woj-
skowy Kosciot, ktory zyje, wzbogacat swym dobrem
pracownikéw i stuchaczy Akademii Obrony Narodo-
wej oraz wszystkich naszych parafian.

Rozmawiata red. Ewa Kostka

biuletyn@aon.edu.pl

Kombatanci kota nr 18 przy Akademii
Obrony Narodowej godnie uczcili jubile-
usze i rocznice wydarzen historycznych,
jakie przypadty na 2004 rok.

Cztonkowie zarzadu kota nr 18 ZKRPiBWP brali
udziat w uroczystosciach organizowanych w miej-
scach pamieci narodowej w Warszawie, Wieluniu,
Kocku oraz na Monte Cassino.

Byli wspotorganizatorami i organizatorami wielu
uroczystosci, ktorych pragne przedstawié¢ krotkie ka-
lendarium:

* W 1994 r. na frontonie kosciota garnizonowego
w Rembertowie p.w. $w. o. Rafata Kalinowskiego
umieszczona zostata tablica poswiecona zotnierzom
1i 2 Armii WP polegtym na szlaku bojowym. W cia-
gu 10 lat z okazji kolejnych rocznic bitwy pod Lenino
organizowane byty uroczystosci z licznym udziatem
mieszkancow Rembertowa. Modlono sie w intencji po-
legtych, zmartych i zyjgcych uczestnikow tych walk
oraz sktadano wigzanki kwiatéw i zapalano znicze.

Na tablicy nie umieszczono nazw takich zwigzkéw
operacyjnych, jak: 1 Korpus Pancerny i 1 Mieszany
Korpus Lotniczy oraz wielu zwigzkéw taktycznych Od-
wodu Naczelnego Dowodcy WP Totez inicjator pierw-
szej tablicy, ptk Jan Ziomek, opracowat projekt nowej
i po jego zaakceptowaniu nadzorowat wykonanie
i umieszczenie jej obok wyzej omowionej tablicy.

Nowa tablica integruje catg spotecznos¢ komba-
tancka i wszystkich zotnierzy polskich, takich formacji
jak: WP, AK, AL, BCH, NSZ, Powstancy Warszawscy,
Polskie Sity Zbrojne na Zachodzie, Oddziaty Zbrojne
Ruchu Oporu, Oddziaty i Zgrupowania Partyzanckie.

Z trescig i ideg integracyjna tablicy zostali zapozna-
ni prezesi srodowisk kombatanckich, m.in.: ptk Tade-
usz Czerkawski, ptk Zbigniew Scibior Rylski, ptk Stefan
Gawlik, por. Antoni Lipka, kpt. Wtadystaw Matkowski
i wielu innych uczestnikéw walk o Monte Cassino,
z ktéorymi nawigzano i pogtebiono wspofprace i przy-
jazn.

* W 60. rocznice bitwy o Monte Cassino, 18 maja
br., na Polskim Cmentarzu Wojennym na Monte Cassi-
no ptk Jan Ziomek i ptk Henryk Majewski oddali hotd
bohaterom walk, zapalili znicze na grobie gen. Wtady-
stawa Andersa i przy pomniku uczestnikow walk
o Monte Cassino. W tym dniu ptk Henryk Majewski
uczestniczyt réwniez we wreczeniu syndykowi Cassino
ztotego pierscienia ,Golgoty Wschodu”.

e 27.06. w 60. rocznice rozstrzelania 10 zofnierzy
AK i harcerzy Szarych Szeregéw przez niemieckich
oprawcow w Rembertowie odbyty sie uroczystosci
zwigzane z odstonieciem i po$wieceniem pomnika po-
stawionego w miejscu tego wydarzenia. W uroczysto-
$ciach brali udziat: ptk Ryszard Sobierajski i ptk Jan
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* W ramach uroczystosci 60. rocznicy powstania
warszawskiego ptk Ryszard Sobierajski i ptk Jan Zio-
mek uczestniczyli na lotnisku w powitaniu cérek gen.
Antoniego Chrusciela ,Montera” — dowddcy powsta-
nia warszawskiego, ktére z Nowego Jorku przywiozty
urny z prochami rodzicéw. Brali réwniez udziat w uro-
czystosci pogrzebowej w Katedrze Polowej WP
i na Cmentarzu Wojskowym na Powazkach. 31 lipca
uczestniczyli w otwarciu Muzeum Powstania Warszaw-
skiego. 1 sierpnia br., w kosciele garnizonowym
w Rembertowie, modlono sie w intencji polegtych,
zmartych i zyjacych uczestnikow powstania warszaw-
skiego. Ztozono wigzanke kwiatéw i zapalono znicze
przed pamigtkowymi tablicami.

* Z okazji 84. rocznicy zwycieskiej Bitwy Warszaw-
skiej w dniu $wieta Wojska Polskiego — 15 sierpnia br.,
przy nowej tablicy kosciota garnizonowego w Rember-
towie ptk Jan Ziomek ztozyt kwiaty, zapalit znicze oraz
uczestniczyt w patriotyczno-religijnej uroczystosci
w kosciele pw. Matki Boskiej Zwycieskiej w Remberto-
wie.

* 1 wrzeénia br. cztonek zarzagdu kota nr 18
przy AON, ptk Jan Ziomek, brat udziat w centralnych
uroczystosciach obchodéw 65. rocznicy wybu-
chu Il wojny s$wiatowej w Wieluniu. Na spotkaniu
nawigzat wspoétprace z prezesami organizacji komba-
tanckich srodowisk Polskich Sit Zbrojnych na Zacho-
dzie, Zarzadu Gtéwnego Powstancow Warszawskich,
Kleberczykéw i innych organizacji oraz nawigzat
przyjazn (na zdjeciu ponizej oraz u gory).

e 2 wrzesnia br., w ramach obchodéw 65. roczni-
cy Il wojny $wiatowej i Dnia Weterana, cztonkowie na-
szego kota: gen. Lestaw Dudek, gen. Czestaw Dega,
ptk Ryszard Sobierajski, ptk Jan Ziomek, ptk Stanistaw
Seroczynski i ptk Mieczystaw Podgorski uczestniczyli

W drodze do Wielunia.

Na zdjeciu, od lewej: ptk prof. Michal Hilczuk,

ptk Zygmunt Eabedzki, ptk Zbigniew Scibior Rylski,
pik Stefan Batuk, dr Marek Hagmajer sekretarz
generalny Swiatowej Federacji Kombatantow,
Czestaw Zaborowski, pik Jan Ziomek

BIULETYN AON nr 4(22)/2004

Spotkanie przedstawicieli srodowisk kombatanckich
w Wieluniu

w jubileuszowej sesji naukowej Wrzesiers 1939 w Zam-
ku Kroélewskim.

* 11 wrzesnia br. odbyfa sie uroczystos¢ z oka-
zji 60. rocznicy wyzwolenia Rembertowa. Ceremonia
miata miejsce przy tablicy umieszczonej na frontonie
budynku Domu Kultury i poswiecona zostafta zofnie-
rzom 1 Dywizji Piechoty polegtym podczas wyzwole-

Pod pomnikiem ko$ciuszkowca. Od lewej: ptk Jan
Ziomek, ptk Jozef Kolesnicki oraz ptk Roman Nogal
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nia Rembertowa. Ztozono wigzanke kwiatéw i zapalo-
no znicze. Nastepnie uczestnicy uroczystosci udali sie
na cmentarz, gdzie przy pomniku kosciuszkowca i mo-
gile zbiorowej zotnierzy 1 DP réwniez ztozono wigzan-
ki kwiatow i zapalono znicze. W uroczystosci tej brali
udziat: ptk Ryszard Sobierajski, ptk Jan Ziomek i ptk
Stanistaw Seroczynski (na zdjeciu na s. 78).

* 14 wrzesnia br. z okazji 60. rocznicy wyzwolenia
prawobrzeznej Warszawy odbyta sie msza $w. w Bazy-
lice p.w. $w. Floriana w intencji uczestnikéw walk o wy-
zwolenie Pragi. Gtéwne obchody odbyty sie przy po-
mniku kosciuszkowca. Range uroczystosci wzbogacita
obecnosé licznych pocztow sztandarowych, kompanii
reprezentacyjnej i orkiestry wojskowej. Wsrod licznie
zgromadzonych uczestnikow byli kombatanci, grupa
mifodziezy i mieszkancow Pragi oraz przedstawiciele
wtadz samorzgdowych wraz z burmistrzem dzielnicy
Praga Pétnoc, ktory przekazat serdeczne pozdrowienie
kombatantom, wyzwolicielom prawobrzeznej czesci
stolicy. Uroczysto$¢ zakonczyta sie salwg honorowa
oraz ztozeniem wiencow i kwiatéw pod pomnikiem.
W tym dniu przedstawiciel naszego kota brat rowniez
udziat w uroczystosci zorganizowanej w dzielnicy Pra-
ga Potudnie przy pomniku poswieconym bohaterskim
obroncom stolicy (na zdjeciu ponizej).

A el W i
Zlozenie kwiatéw pod pomnikiem obroncow stolicy
przy skrzyzowaniu al. Waszyngtona i ul. Grenadieréw.
Od lewej: ptk Jozef Kolesnicki, ptk Roman Nogal,
pik Jan Ziomek.

* 16 wrzesnia br. ptk Stanistaw Seroczynski zorga-
nizowat podroz historyczng do miejscowosci Mnisze-
wo i Skurcza na Przyczétku Magnuszewskim, gdzie
znajduje sie skansen upamietniajacy walki 1 Armii WP
i pomnik saperow polegtych na przyczétkach w 1944 r.
W dniach 12-15 sierpnia, podczas budowy i utrzyma-
nia najdfuzszego mostu drewnianego (890 m, o no$no-
$ci 16 ton), zgineto okofo 300 saperéw polskich i so-
wieckich, a okoto 1000 zostato rannych. Ptk Seroczyn-
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ski aktywnie wtgczyt sie do renowacji skansenu w Mni-
szewie, ktory zostanie przekazany pod opieke Urzedo-
wi Gminy w Magnuszewie.

* 17 wrzesnia br. w 65. rocznice agresji Zwigzku
Radzieckiego na Polske odbyta sie uroczystosé
przy pomniku Wiezniéw Obozu NKWD w Rembertowie
(pomnik Sybirakéw). W obchodach uczestniczyt ptk
Jan Ziomek, ktory ztozyt wigzanke kwiatow.

Z okazji Dnia Sybiraka w 65. rocznice agresji so-
wieckiej na Polske odbyty sie uroczystosci przy Pomni-
ku Polegtych i Pomordowanych na Wschodzie.
W obchodach tych uczestniczyt ptk Jan Ziomek.

* 18 wrzesnia br. w 65. rocznice obrony Warszawy
odbyfa sie podroz historyczna sladami szancow, bary-
kad i pomnikéow wojennych. W podrdézy tej brali udziat
ptk Ryszard Sobierajski i ptk Stanistaw Seroczynski.

» 3 pazdziernika w 65. rocznice ostatniej bitwy kam-
panii wrzesniowej 1939 r. zostata odprawiona msza $w.
pod pomnikiem gen. Kleberga w Kocku, a na pobliskim
cmentarzu wojennym, gdzie znajdujg sie groby 81 zot-
nierzy Samodzielnej Grupy Operacyjnej SGO ,,Polesie”,
odbyt sie apel polegtych. Pierwszy wieniec przy grobie
gen. Kleberga skfadat jego wnuk z siostrami. W tych
obchodach brat udziat ptk Jan Ziomek.

* 9 pazdziernika br., w 62. rocznice zatozenia przez
Niemcow obozu zagtady dla ludnosci stolicy, odbyta
sie uroczysto$¢ wmurowania aktu erekcyjnego pod bu-
dowe Pomnika Ofiar Konzentrationslager Warschau.
Uroczystos¢ odbyta sie na skwerze im. Alojzego Pawet-
ka — Warszawa Wola. Poswiecenia ziemi pod przyszty
monument dokonat ksigdz pratfat Zdzistaw Peszkowski.
W ceremonii tej wzieto udziat okoto tysigca mieszkan-
cow stolicy. Na te uroczysto$é przyjechat z USA byty
wiezien KL. Warschau, prof. Jan Moor-Jankowski. Jego
wystapienie wywarto ogromne wrazenie, gdyz byt on
Swiadkiem tych tragicznych wydarzen.

* 11 pazdziernika br. ptk Ryszard Sobierajski
uczestniczyt w podrozy historycznej sladami walk bi-
twy nad Bzurg. Byta to najwieksza z bitew w wojnie
obronnej Polski w 1939 r., stoczona przez Wojsko Pol-
skie (armie ,Poznan” i ,Pomorze”) pod dowddztwem
gen. Tadeusza Kutrzeby. W towiczu zostata zorganizo-
wana uroczysto$¢ w hotdzie utanom 17 Putku Utanéw
Wielkopolskich, w ktorej brato udziat 17 pocztow
sztandarowych, harcerze, uczniowie szkét i mieszkan-
cy z pobliskich miejscowosci, w ktorych toczyty sie za-
ciete boje.

* 12 pazdziernika br. byta obchodzona 61. rocznica
bitwy pod Lenino i $wieto 1 DP im. T. Kosciuszki.
W tym dniu na cmentarzu wojskowym na Powazkach
wystawiono warte honorowa przy grobie gen. Zyg-
munta Berlinga i przy pomniku zotnierzy 1 DP pole-
gtych pod Lenino. Cztonek Zarzadu Klubu Kombatan-
tow 1 DP, ptk Jan Ziomek, zapalit znicze. Gtéwna uro-
czystos$¢ odbyta sie przy pomniku kos$ciuszkowca
na Pradze Potnoc. Uczestniczyto w niej dowodztwo
oraz przedstawiciele Dowddztwa Wojsk Ladowych,
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Urzedu ds. Kombatantow i Oséb Represjonowanych
oraz Gtéwnego Zarzagdu Kombatantéw RP i BWP, jak
rowniez wtadz administracyjnych Warszawy. Po zakon-
czeniu uroczystosci ztozono kwiaty przed pomnikiem
kosciuszkowa.

W tym samym dniu, w 61. rocznice bitwy pod Le-
nino, w kosciele garnizonowym w Rembertowie zosta-
fa odprawiona msza $w. w intencji polegtych, zmartych
i zyjgcych zotnierzy 1i 2 Armii WP. Wzieta w niej udziat
liczna grupa mieszkancéw. Ptk Jan Ziomek ztozyt wia-
zanke kwiatow i zapalit znicze pod tablicg pamigtkowa.

* 15 pazdziernika br. odbyta sie uroczysto$é¢ ku
czci 10 powieszonych przez hitlerowcoéw mieszkancéw
Rembertowa, w odwecie za akcje o kryptonimie ,Wie-
niec 1”. Kwiaty zfozyta delegacja w skfadzie: ptk Ry-
szard Sobierajski, ptk Stanistaw Seroczynski i Pani An-
tonina Dzido.

* W dniu $wieta zmartych ptk Jan Ziomek odwiedzit
miejsca pamieci, pomniki i mogity na cmentarzu woj-
skowym na Powazkach i w Rembertowie oraz zapalit
znicze przy grobie gen. Chrusciela i jego zony.

¢ 5 listopada br., z okazji lll Kongresu Stowarzysze-
nia Saperéw Polskich, w Katedrze Polowej WP msze
$w. w intencji polskich saperéw koncelebrowat biskup
polowy WP, ptk dr Tadeusz Ptoski. W czasie mszy $w.
poswiecony zostat sztandar Stowarzyszenia Saperéw
Polskich. Biskup pobtogostawit sztandar i ztozytf najlep-
sze zyczenia. Rowniez biskupi obrzadku prawostawne-
go i ewangelickiego pobtogostawili sztandar i ztozyli
najlepsze zyczenia wszystkim polskim saperom. Dalsza
cze$¢ uroczystosci odbyta sie przy pomniku Chwaty
Saperéow w Warszawie na Przyczétku Czerniakowskim.

Po licznych przemoéwieniach przedstawicieli MON
- szefa SG WP, Dowddztwa Wojsk Ladowych, Wojsk In-
zynieryjnych, Stowarzyszenia Saperéw Polskich i in-
nych, zastepca szefa SG WP — gen. broni Lech Konop-
ka, w imieniu ministra obrony narodowej wreczyt
sztandar przewodniczagcemu Stowarzyszenia Saperow,
po czym nastgpifo sktadanie wiencoéw i wigzanek kwia-
téw pod pomnikiem Chwaty Saperéw. Uroczystosé za-
konczono odprowadzeniem pocztow sztandarowych
kompanii reprezentacyjnej WP,

* 11 listopada br., w dniu Narodowego Swieta Nie-
podlegtosci, przy tablicach umieszczonych na fronto-
nie kosciota garnizonowego w Rembertowie zostaty
ztozone kwiaty i zapalono znicze. Ptk Ryszard Sobieraj-
ski i ptk Jan Ziomek zostali zaproszeni na trybune
i wzieli udziat w uroczystosci przy Grobie Nieznanego
Zotnierza.

* W dniu 28 listopada br. odbyta sie uroczystos¢
na Olszynce Grochowskiej — w miejscu jednej z naj-
wiekszych i najkrwawszych bitew powstania listopado-
wego. W Alei Chwaty przy ul. Traczy, po okolicznoscio-
wych przemoéwieniach, odsfonieto i poswiecono trzy
kolejne gtazy pamieci narodowej, upamietniajgce gen.
Jozefa Bema, gen. Karola Kaczkowskiego i gen. Igna-
cego Pradzynskiego. Delegacja AON w sktadzie: za-
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Delegacja z AON réwniez ztozyla wienice w Alei Chwaly

stepca komendanta Akademii, gen. bryg. dr Gustaw
Maj, ptk dr Wiestaw Grudzinski oraz pptk mgr Henryk
Prudzicz, ztozyta tam wigzanki kwiatéw. W odstonieciu
gtazu poswieconego gen. Jézefowi Bemowi brat udziaf
ambasador Wegier. Przed mogitg 7300 powstancow
zostata odprawiona msza polowa, koncelebrowa-
na przez ks. abp. Stawoja Leszka Gtddzia w intencji po-
legtych zotnierzy pod Olszynka Grochowska. Po apelu
polegtych i salwie honorowej liczne delegacje, a w tym
rowniez z Akademii Obrony Narodowej, sktadaty wien-
ce pod pomnikiem. Kwiaty od organizacji kombatanc-
kiej kota nr 18 przy AON ztozyt ptk Jan Ziomek. Uczest-
nicy uroczystosci wystuchali wigzanki piesni powstan-
czych i religijno-patriotycznych w wykonaniu Orkiestry
Wojsk Ladowych i Choru Reprezentacyjnego WP,

ptk w st. spocz. Jan Ziomek

Obchody 174 rocznicy wybuchu powstania
listopadowego. Po lewej tablica upamigtniajaca gen.
Jozefa Bema
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Od gliobailnej do
uniwersalnej cywilizacji

21 pazdziernika br. w AON gosciliémy prof. An-
drzeja Targowskiego, ktéry wygtosit wykiad nt.
Od globalnej do uniwersalnej cywilizacji.

Profesor Andrzej Targowski, w swoim wykfadzie,
omowit m.in. terminy cywilizacji. Stwierdgzit, iz istnie-
ja trzy komponenty cywilizacji: ludzie, kultura oraz
infrastruktura.

Na zaproszenie komendy AON w Akademii goscil prof.
A. Targowski

Za fale globalnej cywilizacji uznat trzy fazy: la-
ta 1870-1924 - postep w transporcie i emigracje, la-
ta 1950-1980 - integracje USA, Europy Zachodniej
i Japonii, oraz rok 1991, czyli rozw¢j Internetu, demo-
kratyzacje $wiatowego rynku i upadek komunizmu.
Wspomniat rowniez o systemie globalnej cywilizacji,
a przede wszystkim o zwigzanych z nig problemach,
m.in. nierownos$ci miedzy krajami, kryzysach, anty-
globalizacji oraz inwazji kulturowej Ameryki.

Red.

W Klubie AON

1.10.2004 r. z okazji $wieta AON w Klubie AON
odbyt sie wystep Orkiestry Koncertowej Reprezen-
tacyjnego Zespotu Artystycznego WP pod dyrekcjg
ptk. Stanistawa Szukalskiego.

biuletyn@aon.edu.pl

Pod batutg Grzegorza Mielimaki wystapili: Julia
Pietraszewska (piosenkarka), Wiktor Szymonowicz
(piosenkarz), Pawet Dziedziejko (trgbka), Sylwia Lo-

' Fot. Klub AON

Chor. Witold Seroczyiniski na pamigtkowej
fotografii z panig Agatag Miynarska

renc (flet) oraz Mariusz Kowal (ksylofon). Publiczno$é
wystuchata w ich wykonaniu takich utworéw, jak:
Dumbka na dwa serce, Poki Polska Zyje w nas, Gdy na-
si chtopcy maszerujag czy tez Nie Zatujcie serca dziew-
czyny. Utwory zapowiadata Agata Mtynarska.




12 pazdziernika z okazji Dnia Edukacji Narodo-
wej odbyt sie koncert Eleni, zorganizowany przez
Urzad Dzielnicy Warszawa Rembertéw.

Eleni jest jedng z najpopularniejszych piosenka-
rek w Polsce. Urodzita sie w 1956 r. w Bielawie
k. Wroctawia. Pochodzi z rodziny o tradycjach arty-
stycznych. Juz w szkole $redniej aktywnie uczestni-
czyta w zyciu kulturalnym jako solistka zespotu Bal-
lada. Po maturze w 1975 r. wystepowata z zespotem
Prometheus, dziatajagcym przy Battyckiej Agencji Ar-

Fot. Klub AON

Przedstawiciele Urzedu Dzielnicy Warszawa Rembertow
wraz z gwiazdg wieczoru — Eleni

tystycznej BART w Sopocie. Ich pierwsza ptyta
z 1977 r. nosi tytut Po sfonecznej stronie Zzycia.
W nastepnych latach ukazaty sie jej kolejne ptyty:
Moja mitosc, Buzuki disco, Ty jak niebo, ja — jak ob-
tok, Lovers, Grecja raz jeszcze, Morze snu, Muzyka
Twoje imie ma, Mitos¢ jak wino, Wakacyjny flirt,
Moje Credo, Nic mitosci nie pokona oraz Koledy
Polskie. Za wiekszo$¢ z nich Eleni otrzymata Zfote
Ptyty. Do jej najwiekszych przebojéw naleza: Mitos¢
jak wino, Po sfonecznej stronie Zycia, Muzyka Two-
Jje imie ma, Moja mitosc. Trzykrotna wygrana w ple-
biscycie Lata z radiem data jej tytut Krdlowej Pol-
skiej Piosenki, zas w 1986 r. otrzymata bardzo presti-
zowa nagrode Victora. Oprécz wystepdw na krajo-
wych scenach Eleni $piewata we Francji, Szwecji,
Stanach Zjednoczonych, Kanadzie i Australii.

Red.

26.10.2004 r. stuchacze i studenci zwiedzali Bel-
weder.

Przede wszystkim zwiedzajgcy mogli tam obej-
rze¢ pamiatki po marszatku Jézefie Pitsudskim — do-
kumenty, zdjecia, przedmioty osobistego uzytku
oraz wiele innych eksponatéw. Muzeum poswieco-
ne jego osobie powstato w gtéwnej mierze dzieki
ofiarno$ci osob prywatnych. Ponadto, stuchacze
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i studenci mieli okazje przebywaé w pokojach,
w ktérych pracowat, przyjmowat gosci i zmart Na-
czelnik Panstwa.

Katarzyna Trembecka

27.10.2004 r. w kawiarni Klubu AON odbyt sie
wystep artystyczny dla stuchaczy, kadry i ich rodzin
w wykonaniu Warszawskich cwaniakéw.

W sktad zespotu wchodzg miedzy innymi: P. Pa-
bich, R. Skoczewski, P Niciewicz, M. Kusz. Kapela,
dzieki znanym i lubianym melodiom, przeniosta
zgromadzong publiczno$é w klimat przedwojenne;j
Warszawy. Wspolnie z wykonawcami $piewano takie
szlagiery, jak: U cioci na imieninach, Zimny dran,
O jednej Wisniewskiej oraz Tylko we Lwowie.

Katarzyna Trembecka

16 listopada br. w Klubie AON odbyt sie werni-
saz prac dzieci nalezacych do Kota Plastycznego,
dziatajgcego przy Klubie AON.

¢

Fot! Klub AON.

Tematem wystawy byta prehistoria. Wystawio-
nych zostato okoto 50 wspaniatych prac (zdjecie
powyzej). Na wernisaz przybyli licznie rodzice dzieci
wystawiajgcych swoje prace. Kierownikiem Kota
Plastycznego jest artysta-plastyk Anatol Karon.

Red.

23 listopada w Klubie AON odbylo sie przedsta-
wienie stowno-muzyczne pt. Planeta serce, po$wieg-
cone tworczosci Butata Okudzawy.

Wiestaw Kowalski wykonat m.in. takie utwory,
jak: Modlitwa, Wybaczcie piechocie, Buty, Piosenka
o papierowym Zotnierzyku. Anegdoty o zyciu Butata
Okudzawy oraz wiersze Mariny Cwietajewy recyto-
wata Anna Lenartowicz.

Red.

biuletyn@aon. edu.pl



BIULETYN AON nr 4(22)/2004

il e 1=
Przedstawienie stfowno-muzyczne w wykonaniu
Wiestawa Kowalskiego i Anny Lenartowicz

W listopadzie stuchacze AON juz dwukrotnie
mieli okazje zwiedzaé Muzeum Powstania Warszaw-
skiego.

To co zaskakuje tuz po przekroczeniu progu
gtéwnej ekspozycji, to odgtosy walki odtwarzane ze
sprzetéw multimedialnych. Mozna stwierdzi¢, ze
Muzeum Powstania Warszawskiego jest na wskros
nowoczesne i niekonwencjonalne. Obok ekranow
plazmowych wmontowanych m.in. bezposrednio
w $ciany, mozna obejrze¢ pamiatki z dni powstania,
bron, przedmioty codziennego uzytku i rzeczy oso-
biste. Ponadto, na duzym ekranie sg wyswietlone
kilkuminutowe kroniki, bedgce waznym dokumen-
tem tamtych dni. Najwieksze jednak wrazenie robi
tzw. Monument. Po przytozeniu ucha mozna z po-
szczegoblnych jego miejsc ustyszeé rozne dzwieki:
miarowe bicie serca, serie z karabinu, a takze $piew
Boze cos Polske. Muzeum Powstania Warszawskie-
go nie zostato jeszcze w petni urzgdzone, mimo to
jest jednym z godnych miejsc w Warszawie.

Katarzyna Trembecka

Z okazji Andrzejek w Klubie AON zagrat zespét
Matt.

biuletyn@aon.edu.pl

Wﬁ:jawv malarsiwa
. w Klupie

7 pazdziernika 2004 r. odbyto sie
uroczyste otwarcie wystawy malar-
stwa Nadziei Pefki.

e
L .

Fot. Klub N

Nadzieja Petka ukonczyta studia na Wydziale Fi-
lologii Polskiej Uniwersytetu Warszawskiego. Z za-
wodu jest nauczycielem, z zamitowania plastykiem.
Maluje pejzaze. martwag nature i kwiaty. Autorka
miata 17 wystaw indywidualnych i wiele zbioro-
wych. Brata réwniez udziat w plenerach w kraju
i za granicg (Litwa, Stowacja, Czechy, Francja).
W Klubie AON prace artystki wystawiane sg juz
po raz trzeci. O jej dorobku pisali§my w nr. 8/2002
»Biuletynu AON".

W listopadzie podziwiali§my prace Barbary Gor-
gon-Flont.

Autorka jest absolwentkg Warszawskiej Akademii
Wychowania Fizycznego, wielokrotng mistrzynig Pol-
ski w saneczkach, reprezentowata Polske na najwaz-
niejszych zawodach miedzynarodowych i na Olim-
piadzie w Innsbrucku. Po zakonczeniu czynnego
uprawiania sportu mogfa wiecej czasu poswiecié
drugiej pasji — malarstwu. W plenerach i pracowni
maluje pejzaze, kwiaty i abstrakcje, inspirowane ob-
serwacjg natury i wtasnymi przezyciami. Artystka
mowi: Szukam mozliwosci wyrazania farbami tego
co czuje, tego najwazniejszego nastroju w obrazie,
ktory wyraza jego powstanie.

Dorobek swoj prezentowata na licznych wysta-
wach zbiorowych i indywidualnych. Obrazy jej znaj-
duja sie w zbiorach prywatnych w kraju i za granica

»




(Belgia, Francja,
Niemcy, USA). Nalezy
do Zwigzku Polskich
Artystow  Malarzy
i Grafikéw oraz War-
szawskiego Stowa-
rzyszenia Plastykow.
Jesli tak Zyjesz jak
malujesz, to twoje Zy-
cie jest niezwykle
piekne — Matgorzata
Czerniak
2. Szerokie zaintere-
sowanie naturg, poczucie piekna, wrazliwosci i wiel-
ka swoboda oraz twodrczy zapat przekazuje nam
w olejnych pracach. (...) Ujawnita nieprzecietny ta-
lent w sporcie, maluje piekne pejzaze i kwiaty
Aniela Tajner

1 grudnia br. w Klubie AON odbyto sie otwarcie
wystawy Matgorzaty Dygas-Konopackiej.

Malarka urodzita sie 17 grudnia 1972 r. w War-
szawie. Jest absolwentka SGH oraz doktorantkag na-
uk ekonomicznych w Kolegium Gospodarki Swiato-
wej. Od wielu lat zajmuje sie malarstwem artystycz-
nym na szkle oraz akwarela. Interesuje sie sztuka
i kulturg, a takze
poezjg. Ostatnio
ukazaty sie: Bdg
a cztowiek, Serce
Ogrodu, Bajki Ja-
skoftki, Krople Wo-
dospadu, Sens zy-
cia. Pierwsza wy-
stawa jej prac od-
byta sie w maju
w SGH. Wystawa w Klubie AON obejmuje prace
z lat 1990-2004 oraz jest wzbogacona o motywy
$wigt Bozego Narodzenia.

Katalog jej dorobku artystycznego znajduje sie
na stronie internetowej: www.artinfo.pl/dygas.

Red.

Wystawa fotograficzna

Na poczatku grudnia br. w Klubie AON otwarto
wystawe fotograficzng st. chor. sztab. Zdzistawa
Rutkowskiego.

Na temat autora fotografii pisali$my juz w ,Biu-
letynie AON” nr 6(12)/2002 w zwigzku z jego po-
przednig wystawa nt. Swiatto PoMostem w Nowym
Millenium.

BIULETYN AON nr 4(22)/2004

Gtownym tematem zdje¢ autora jest Wojsko Pol-
skie, z racji petnienia zawodu. W biezagcym roku bo-
wiem Zdzistaw Rutkowski obchodzit 35-lecie czyn-
nej sfuzby wojskowej. Zajmuje sie on rowniez foto-
grafiag dokumentalng, reportazowg i prasowa. Jest
autorem ponad kilku tysiecy zdje¢ z zycia naszej
uczelni. Brat udziat w wielu wystawach oraz prezen-
tacjach okolicznosciowych. W Klubie AON podzi-
wiali§my juz zdjecia autora z planu filmowego Piani-
sty w rezyserii Romana Polanskiego.

Tegoroczna wystawa nt. Zfota Akademicka jest
kolejnym waznym dos$wiadczeniem w zyciu autora.

— Fotografie pana Zdzistawa Rutkowskiego gfte-
boko oddziatywujg na wyobraznie widza. Nie jest to
jedynie przekaz ksztattow, ale bogactwo barw i dy-
namiki. Niezmiernie trudno jest uchwyci¢ odpo-
wiedni moment w obiektywie. Niejednokrotne pro-
by nie dajg rezultatu. Wielka sztukg jest uwiecznic
chwile w taki sposob, aby uzyskac zamierzony efekt.
Fotografie pana Zdzistawa Rutkowskiego odsfaniajag
przed odbiorca rzeczywistosé, taka jaka nas otacza
— czasami szarg, a czasami wielobarwna.

Gorgco zachecam do obejrzenia najnowszej wy-
stawy autora. Zapewniam, iz wrazenia pozostang
niezapomniane.

red. Ewa Kostka

biuletyn@aon. edu.pl
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Spory | rekreacja

13 sierpnia 2004 r. Niemiecki Zwigzek Sportowy
przyznat pptk. rez. Mirostawowi Doroszkiewiczowi
Niemieckie Odznaczenie Sportowe.

Oficer ten wykazat sie w sprawowaniu opieki
nad studentami zagranicznymi w 2004 r. Jest pierw-
szym oficerem w AON, ktéry otrzymat to wyrdznie-
nie. Jest to wazny aspekt bardzo dobrych stosun-
kéw polsko-niemieckich w dziedzinie sportu i mo-
gfoby stanowi¢ bodziec dla innych oficeréw. Po-
za obszarem Niemiec odznaczenie to otrzymuje
od Niemieckiego Zwigzku Sportowego rocznie tylko
kilkaset os6b na $wiecie.

Liga garnizonowa

Zgodnie z rocznym planem przedsiewzie¢ Do-
mu Wojska Polskiego zakonczone zostaty mistrzo-
stwa Garnizonu Stotecznego na 2004 rok.

Zostaty rozegrane w nastepujacych konkuren-
cjach: pitka siatkowa do lat 40 oraz powyzej 40 lat,
tenis stofowy indywidualnie i druzynowo, tenis
ziemny w 5 grupach wiekowych, ptywanie w 3 gru-
pach wiekowych (indywidualnie i sztafeta), strzela-
nie z PW (indywidualnie i druzynowo), brydz sporto-
wy, biegi na orientacje w 8 grupach wiekowych,
szachy (indywidualnie i druzynowo), halowy turniej
pitki noznej, turniej pitki noznej, turniej pitki noznej
dziewiecioosobowe;.

Nasi zwyciezcy po uroczystosci rozdania nagrod

biuletyn@aon.edu.pl

We wspotzawodnictwie o mistrzowskie tytuty
udziat wzieto 27 reprezentacji z: Sztabu Generalnego
WP, Dowoddztwa Wojsk Ladowych, Departamentu
Polityki Obronnej, JW 3362, Akademii Obrony Naro-
dowej, Wojskowej Akademii Technicznej, Komendy
Garnizonu, Departamentu Kontroli Wojskowej, Ko-
mendy Gtéwnej Zandarmerii, Komendy Gtéwnej Po-

Tego dnia na podium staneto wielu przedstawicieli
Akademii

licji, Centrum Informatyki i tacznosci ON, Instytutu
Wojsk Lotniczych, Domu Wojska Polskiego, Muzeum
Wojska Polskiego, Wojskowego Centrum Normaliza-
cji Jakosci i Kodyfikacji, Centralnej Wojskowej Przy-
chodni Lekarskiej, Centralnego Osrodka Analizy Ska-
zen, Wojskowego Sadu Okregowego, Centralnego
Wezta tgcznosci MON, Zarzadu Gtéwnego LOK,
JW 4195, JW 2414, JW 2420, 36 Putku Lotnictwa
Transportowego, JW 1230, JW 1560, JW 2139.

tacznie w zawodach wzieto udziat ponad 1000
zawodnikéw.

W wyniku przeprowadzonych mistrzostw w po-
szczegolnych konkurencjach przedstawiciele AON
uzyskali nastepujgce wyniki:

Pitka siatkowa

e zawodnicy do lat 40 — | miejsce druzy-
na AON, Il miejsce Komenda Gtéwna Policji, lll miej-
sce Centrum Informatyki i tgcznosci ON

Tenis ziemny

e grupa do 30 lat — Il miejsce Marek Podko-
wa, Il miejsce Pawet Kaminski.

e grupa powyzej 30 lat — Il miejsce kpt. Adam
Matyja

»




Z 7zycia uczelni

e grupa powyzej 40 lat — Ill miejsce pptk Grze-
gorz Szylberg

e grupa powyzej 50 lat — Il miejsce ptk Ryszard
Kuriata

e emeryci wojskowi — Il miejsce ptk rez. Jan
Kutyta

Ptywanie

e zawodnicy do lat 35 (styl klasyczny) — Il miej-
sce Tadeusz Kupiecki

e zawodnicy do lat 45 (styl klasyczny) — Il miej-

sce pptk Grzegorz Szylberg

Sztafeta 5x50m (open)
e druzynowo - | miejsce Dowédztwo Wojsk Lg-
dowych, Il miejsce WAT, Ill miejsce AON

Brydz sportowy
* | miejsce KG Policji, Il miejsce AON, Ill miejsce
Dom Wojska Polskiego

Biegi na orientacje

* kategoria M-21 - lll miejsce kpt. Maciej Augu-
stynek

* kategoria M-50 - | miejsce kmdr rez. Jerzy Pa-
rzewski

Badminton

e grupa do 30 lat — | miejsce Tadeusz Kupiec-
ki, lll miejsce Pawet Kaminski

e gra podwodjna — Il miejsce Tadeusz Kupiecki,
Robert Bronski

Pitka nozna dziewiecioosobowa
* | miejsce AON, Il miejsce WAT, lll miejsce
JW 2414

W  punktacji ogodlnej | miejsce zajefa
JW 3362, Il miejsce AON, lll miejsce WAT, IV miejsce
SG WP, V miejsce Komenda Gtéwna Policji, VI miej-
sce JW 2414 oraz JW 2420.

Zeglarstwo

W dniach 22-23.10. br. w regatach o puchar Ba-
biego lata na Zalewie Zegrzyhskim zatoga w skta-
dzie: pptk rez. Jan Pazik (sternik), kpt. Piotr Niewe-
gtowski, por. Krzysztof Gogacz oraz ptk rez. Jerzy
Arabski, zajetfa Il miejsce.

Il miejsce przypadto réwniez naszej druzynie
w generalnej punktacji grand prix na rok 2004.

Red.
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Piotr Sienkiewicz

14 pazdziernika 2004 r.
odbyt sie wyktad otwarty nt.
Modelowanie konfliktéw.

W obszernej pracy zaty-
tutowanej Mathematics and
War (Birkhauser Verlag
2003), zawierajgcej 20 tek-
stow referatéw wygtoszo-
nych na konferencji w Karls-
kronie (Szwecja), znajduje
sie wielce interesujgca praca poswiecona matema-
tycznemu modelowaniu konfliktéw i wspoétdziata-
nia. W tekscie tym przedstawiono schemat ,krajo-
brazu” matematycznych modeli konfliktow, ktéry ja-
wi sie jako swoista ,wieza Babel”: Albowiem mno-
gosc jezykow stuzacych do opisu sytuacji konflikto-
wych skfania do refleksji. Dostrzec tu mozna ujecia:
prawne, polityczne (politologiczne), socjologiczne,
ekonomiczne, matematyczne, biologiczne, psycho-
logiczne, filozoficzne (etyczne). | nie powinno to by¢
jakims zaskoczeniem, gdyz taka, tzn. multi- i interdy-
scyplinarna, wieloaspektowa, jest natura badanego
zjawiska. Z kolei, w zaleznosci od tego, czy w cen-
trum uwagi znajduje sie ,system” czy ,aktor”, naste-
puje wybdér metody modelowania. Wybér zas jest
doprawdy bogaty, np. dynamika systeméw (anali-
za systemowa), symulacja komputerowa, teoria
optymalizacji (sterowania), teoria decyzji i gier, a nie
mozna zapominaé¢ o nowych perspektywach zwig-
zanych z rozwojem modeli nieliniowych systeméw
dynamicznych (chaos, bifurkacje itp.).

A zatem repertuar modeli systemow obejmuje
wiele réznych, oproécz klasycznych modeli Lanche-
stera czy Richardsona, typoéw modeli, tworzonych
dla réznych potrzeb i réznych ograniczen.

Wielowiekowe dos$wiadczenia spoteczne skta-
niajg do wniosku, ze konflikty stanowig immanentng
ceche wszelkich dziatan spotecznych bez wzgledu
na ich charakter, zasieg (skale), Srodowisko spotecz-
ne i kulturowe itp. Przyjecie odmiennego zatozenia,
a mianowicie, ze istniejg dziatania pozbawione we-
whnetrznych sprzecznosci lub zewnetrznych, tj. prze-
jawiajgcych sie w relacjach miedzy okreslonymi
dziataniami a ich blizszym lub dalszym otoczeniem,
nalezy traktowac jako zatozenie idealizacyjne. Kon-
flikty spoteczne wynikajg z rozwoju sytuacji, czyli
wytworéw swoistych uwarunkowan obiektywnych
i subiektywnych. Kazda taka sytuacja jest w istocie
procesem, czyli zjawiskiem dynamicznym, ktory
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moze, choé nie musi, doprowadzi¢ do wybuchu
konfliktu, bowiem moze ona zostaé¢ roztadowa-
na (np. dzieki podjetym dziataniom mediacyjnym
lub negocjacyjnym). Sytuacja przeksztatca sie
w konflikt np. w rezultacie kumulacji réznych przy-
czyn zarowno o charakterze subiektywnym (np.
$wiadome dziatania zamierzone i zaplanowane), jak
i obiektywnym (zdarzenia przypadkowe, losowe lub
deterministyczne). Trudnosci zwigzane z identyfika-
cja przyczyn (zrédet, czasu, form itp.) oraz przewidy-
waniem ,punktéw zwrotnych” w rozwoju sytuacji
konfliktowych itp. stanowig jedng z wielu istotnych
barier i ograniczen w procesie modelowania konflik-
tow. Wiele dotychczasowych analiz konfliktow grze-
szy takimi wadami, jak: btedy indukcji (hipotezy nie
sg konsekwencjami jakichkolwiek teorii nauko-
wych), sprzecznoscia i niepetnoscig danych liczbo-
wych i arbitralnosciag zatozen. Wiekszos¢ hipotez ma
charakter empirycznych generalizacji (w zasadzie
nieweryfikowanych i niepozwalajgcych na tworze-
nie racjonalnych prognoz) itp.

Ws$réd prowadzonych od lat w Polsce badan
nad konfliktami spotecznymi na szczegdlng uwage
zastugujg prace takich badaczy, jak: M. Mlicki,
J. Mucha, Z. Pawlak, J. Reykowski, J. Rudnianski,
J. Sztumski, T. Tyszka. Warto do nich siegngé, najle-
piej przed przystapieniem do tworzenia formalnych
modeli konfliktéw.

25 listopada br. odbyt sie wyktad otwarty nt.
Przewaga informacyjna w walce i biznesie.

Nietrudno zauwazy¢, ze w jezyku biznesu dos$¢
czesto pojawiajg sie metafory wojenne. Typowym
przyktadem tego moze by¢ ,walka z inflacjg”, ktdra
nasuwa obraz podl bitewnych i konfliktéw zbrojnych.
Oczywiscie rynek, konkurencja i biznes nie moga
by¢ utozsamiane z wojna (walka) w sensie dostow-
nym. Jesli jednak wyobrazenie konkurencji rynko-
wej bedzie wigzato sie raczej z bezwzgledna rywali-
zacjg niz negocjowang kooperacjg, to rynek moze
upodobnié¢ sie do pola walki. Wyniki badan zastoso-
wania metafory wojennej w rozumieniu wolnego
rynku wskazujg, ze okoto 40% opinii sugeruje ,, mili-
tarystyczng orientacje” pracownikow. Najwiekszg
aprobate respondentow (powyzej 50%) zyskaty
wskazniki: wygranie konkurencji rynkowej oznacza
zniszczenie konkurentow, konkurencja prowadzi
do wybuchu konfliktu na rynku, konkurujgc nie moz-
na miec litosci dla przeciwnika itp. Opinie te wigza
sie z wizjg rynku jako pola konfliktu (walki), na kté-
rym trzeba ,zniszczy¢ przeciwnika”. Niezbednym

biuletyn@aon. edu.pl
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narzedziem pozwalajagcym na destrukcje przeciwni-
ka jest miedzy innymi skuteczna propaganda, co
skfania do postrzegania elementéw walki informa-
cyjnej, ktérej celem moze by¢ uzyskanie przewagi
informacyjnej nad konkurencyjnymi podmiotami.

Dostrzeganie analogii miedzy wojng (walka)
a konkurencjg rynkows jest dos¢ ryzykowne, a wiec
wymaga pewnej ostroznosci. Niewatpliwie jednak
istnieje wzajemne przenikanie pojec¢, czego przykta-
dem moga by¢ strategie, przewaga strategiczna itp.,
a takze préby przektadania zasad Sun Tzu sztuki
wojny na zalecenia biznesowe. Oto przyktad: Wolne
rynki finansowe to ostatni bastion niegasngcego
konfliktu. Chcgc uczestniczy¢ w tej wojnie, musisz
stac sie generatem dla samego siebie. Musisz gro-
madzi¢ informacje, dostosowywac sie do zaistnia-
tych sytuacji, tworzy¢ strategie i realizowac¢ swoje
plany.

W latach 90. minionego stulecia przyjeto, ze wa-
runkiem powodzenia wspodtczesnych operacji wo-
jennych jest uzyskanie przewagi informacyjnej, ro-
zumianej jako: zdolnos$¢ do zbierania, przetwarzania
i udostepniania informacji przy wykorzystaniu (lub
deprecjonowaniu) zdolnosci przeciwnika do wyko-
nania tego samego. Z kolei dominacja informacyj-
na obejmuje zaréwno dziatania ofensywne, jak i de-
fensywne, ktérych celem jest stworzenie réznicy
miedzy tym, co my wiemy o naszej przestrzeni bo-
jowej i operacjach w niej prowadzonych, a tym, co
przeciwnik wie o swojej przestrzeni bojowej. Jako
jedno z kryteriow uzyskania przewagi (dominacji) in-
formacyjnej przyjmuje sie tzw. stosunek wiedzy, kto-
ry okresla sie dla nastepujgcych zatozen:

* dowolna jednostka kontroluje dowolny ob-
szar, gdy jest zdolna do dziatania ,wewnatrz” tego
obszaru w sposob dowolny;

e promien kontrolowanego przez dang jednost-
ke obszaru jest réwny najmniejszej z trzech wielko-
$ci: maksymalnego skutecznego zasiegu systemow
ognia posredniego jednostki, maksymalnego sku-
tecznego zasiegu jej systemdw rozpoznania, pro-
mienia przydzielonego obszaru dziatania;

e wiedza oznacza stopien znajomosci przez do-
wodce jednostki sit wtasnych i przeciwnika we-
wnatrz obszaru wyznaczonego przez promienh kon-
troli tej jednostki (tzw. stopien posiadanej $wiado-
mosci sytuacyjnej).

Uwaza sie, ze dominacja informacyjna jest wéw-
czas, gdy istnieje zdecydowana przewaga
pod wzgledem ,$wiadomosci sytuacyjnej”:, a nie, ze
uzyskano ,dobrg informacje”.

) 57



Wylzla(ly otwarte

Z ogdlnej analizy klasycznych modeli walki W.F
Lanchestera wynika, ze stopien, w jakim strony wal-
czgce prowadzg ,ogien punktowy” lub ,ogien po-
wierzchniowy”, zalezy od wiedzy — informacji o sy-
tuacji na polu walki. Im petniejsza jest wiedza stro-
ny, tym bardziej jej dziatania sg zgodne z prawami
ognia punktowego. Wzgledna efektywnos$¢ walki
jest bezposrednio zwigzana ze stanem wiedzy (stop-
niem poinformowania) stron walczacych.

Rozwdj infosfery — spoteczenstwa informacyjne-
go i gospodarki opartej na wiedzy — przynidst swia-
domosé kluczowej roli informacji zaréwno w dziata-
niach polityczno-militarnych, jak i ekonomicznych.
Warunkiem sukcesu w walce i biznesie jest uzyska-
nie przewagi informacyjnej nad przeciwnikiem
i konkurencja. Przewaga informacyjna (wiedzy) jest
warunkiem przewagi strategicznej. Swoistym para-
doksem spotfeczenstwa informacyjnego jest nieréw-
nomierny podziat zasobow informacyjnych na ryn-
ku, czyli asymetria informacji. A zatem wspoétczesne
modele sytuacji decyzyjnej powinny uwzgledniaé
asymetryczno$¢ informacyjna. Przewaga informa-
cyjna to wszak stan asymetrii informacji (wiedzy
- ,$wiadomosci sytuacyjnej”).

7 grudnia br. odbyt sie wyktad otwarty nt. Teo-
retyczne podstawy informatyki.

Komputer stat sie podstawowym narzedziem
pracy, $srodkiem wspomagajacym dziatania mene-
dzerow i dowodcow, przede wszystkim srodkiem
zdobywania informacji i wiedzy, a nawet czynnikiem
ksztattujgcym sposdb spedzania wolnego czasu. To
oczywiste, tak jak wiele innych przyktadéw kompu-
teryzacji wszystkich niemal sfer zycia spofecznego.
Historia komputeréw jest rownie fascynujgca jak ich
przyszto$¢, tzn. scenariusze rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego, gospodarki opartej na wiedzy wraz
z wizjami ,sieciowego” spoteczenstwa (organizacji,
wojny — ,netwar”). Historie komputerow przedsta-
wiatem w wyktadzie pt. Od Eniaca do Internetu, ale
rowniez w nagrodzonym niegdys$ (w 50. rocznice
Eniaca) stuchowisku pod takim réwniez tytutem.

Zastosowania komputerdéw to jedno, ,inzynieria
systemoéw informatycznych” to drugie (dzieki roz-
wojowi technologii informacyjnych staty sie mozli-
we tak szerokie i efektywne zastosowania), a trzecie
to teoretyczne podstawy informatyki. Informatyka
obejmuje bowiem dwa poziomy wiedzy, podobnie
jak wiekszos¢ dyscyplin naukowych o wyraznej
orientacji praktycznej, a mianowicie: teorie i inzy-
nierie.
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Czym zatem jest informatyka? Nie jest to pytanie
banalne, gdyz sprawne postugiwanie sie kompute-
rem niewiele ma wspolnego ze znajomoscia teore-
tycznych podstaw (w kazdym razie nie musi). We-
dtug ACM (The Association for Computing Machi-
nery): informatyka to systematyczne badanie pro-
cesow algorytmicznych, ktdre opisujg i przetwarza-
ja informacje: ich teoria, analiza, projektowanie,
efektywnosc¢, implementacja i zastosowanie. Funda-
mentalne pytanie brzmi: co mozna efektywnie
zautomatyzowac?

Istotg informatyki sq wiec procesy (systemy),
czy myslenie algorytmiczne. A zatem do teoretycz-
nych podstaw informatyki na pewno nalezy zali-
czy¢: logike formalna, teorie algorytmoéw, teorie ob-
liczalnosci, teorie jezykdéw formalnych i teorie auto-
matéw. Fundamentalne znaczenie dla rozwoju tych
dziedzin miaty prace wielkich logikow XX wieku: K.
Goedla, A. Tarskiego czy W. Posta, a przede wszyst-
kim Allana Turinga. Abstrakcyjna maszyna Turinga
ma do dzi$ szczegdlne znaczenie, bowiem teza Tu-
ringa brzmi: Wszystko co jest obliczane, jest obli-
czalne na maszynach Turinga, za$ podstawowa hi-
poteza teorii algorytméw: Kazdy algorytm moz-
na przedstawic¢ w postaci schematu funkcjonalnego
Turinga i realizowac na odpowiedniej maszynie Tu-
ringa.

Postugujac sie pecetem, korzystajac z poczty in-
ternetowej czy bawigc sie komputerowymi grami,
nie ma potrzeby siegania do $cistej wiedzy, tworzg-
cej teoretyczne podstawy informatyki. Warto jednak
chyba wiedzieé, ze ich twoércy nalezg do najwiek-
szych uczonych ubiegtego wieku, bo o tym, ze kom-
puter (technologie informatyczne i telekomunikacyj-
ne) jest jednym z najwazniejszych dla rozwoju cywi-
lizacji wynalazkow, chyba wiedzg wszyscy.

Samostanowienie

Powolywanie si¢ na prawo narodow
do dysponowania losem wilasnym,
na uprawnienia historyczne, etniczne
1 ekonomiczne nie wystarcza, gdy istnicja
tendencje zaborcze i jezeli nie dysponuje-
my sila, umozIliwiajaca nam w razie po-
trzeby ich skuteczng obrong.

W. Sikorski
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Roman Kulczycki

BEZPIECZENSTWO
A NAUKI WOJSKOWE

Pan gen. dyw. dr Tadeusz
Jauer, byty dyrektor Departa-
mentu Zwierzchnictwa Prezy-
denta RP nad Sitami Zbrojnymi
w Biurze Bezpieczenstwa Na-
rodowego, aktualnie doradca
Sejmowej Komisji Obrony Na-
rodowej ds. Obronnosci, uczestniczy aktywnie w jej
pracach merytorycznych. W czasopismie ,Polska Zbroj-
na” stusznie podejmuje problem koniecznos$ci widzenia
bezpieczenstwa panstwa w szerszym ujeciu anizeli tylko
w ramach obronnosci i nauk wojskowych oraz wskazu-
je na konieczno$¢ jak najszybszego uznania przez MEN
i PKA bezpieczenstwa jako dziedziny nauki i kierunku
studiéw. Chciatbym réwniez w tej sprawie zajg¢ stano-
wisko.

Powszechnie wiadomo, iz nauki wojskowe opierajg
sie na filozofii efektywnosci walk, bitew i operacji z sifa-

Glo])alizacja

mi zbrojnymi przeciwnika. Efektywnos¢ tych dziatan bo-
jowych jest tym wieksza, im wiecej zostanie zniszczonej
sity zywej (ludzi), sprzetu bojowego oraz zaplecza logi-
stycznego przeciwnika — panstwa (koalicji). Jest to na-
uka tak rozumiana i stosowana przez wiekszo$¢ panstw
Sswiata, w tym RP, przed i w czasie Il wojny $wiatowej,
gtéwnie jednak przez panstwa tzw. bloku wschodniego.
Zimna wojna w sposo6b jednoznaczny udowodnita,
iz cele polityczne panstwa moga by¢ osiggane nie tylko
poprzez militarne oddziatywanie na przeciwnika, ale
rowniez innymi metodami — gtéwnie politycznymi, spo-
tecznymi, gospodarczymi, a nawet kulturowymi i infor-
macyjnymi. Zmienita sie réwniez ranga ,starych” zagro-
zen ludzkosci oraz pojawity sie nowe, jeszcze grozniej-
sze w skutkach. Wymienmy niektére z nich (schemat 1):
Naruszane $rodowisko, poprzez niewtasciwg dzia-
talno$¢ ludzi, czyni sify natury zrédtem jeszcze wiek-
szych niz dotychczas nieszczes$é. Pozary, powodzie, sil-
ne wiatry, trzesienia ziemi itp. zadajg ludziom, florze
i faunie oraz dobrom materialnym najwieksze straty.
Dynamiczny rozwdj cywilizacyjny niesie ze sobg
grozne w skutkach zagrozenia techniczne. Ich skutki

ZAGROZENIA BEZPIECZENSTWA SWIATA Schermat 1
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na ladzie, morzu i w powietrzu, podobnie jak skutki sit
natury, stajg sie coraz grozniejsze i trudniejsze do opa-
nowania.

Swiat stoi réwniez przed zagrozeniami, ktérych zroé-
dtem jest niekontrolowane tworzenie sie réznych muta-
cji, wiruséw i bakterii powodujgcych epidemie wsrod
ludzi i zwierzat. Moga one w sprzyjajacych warunkach:
gtodu, suszy, powodzi itp., wyrzgdzi¢ ogromne straty
w ludziach i faunie oraz doprowadzi¢ do ich zagtady.

Razace réznice cywilizacyjne w rozwoju $wiata, ku-
mulacja débr w bogatych panstwach zrodzity niespra-
wiedliwo$é spoteczng, ubdstwo biednych narodow
oraz najwieksze zio wspodtczesnego $wiata — zjawisko
terroryzmu. Przodujaca role odegraty w tym panstwa
bogate. Terroryzm wspodtczesny, to nie pojedyncze
~ekscesy” niezadowolonych z lokalnej rzeczywistosci
matych grup ludzkich, ale zorganizowane, $wiatowe,
czesto ponadpanstwowe formacje terrorystyczne, fi-
nansowane przez zainteresowane panstwa i grupy za-
moznych sponsoréw, dazacych do niszczenia panstw
— gtéwnie najbogatszych w swiecie. Mogg one wykorzy-
stywac niczym nieograniczone formy i sposoby oddzia-
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tywania na przeciwnika bronig konwencjonalng, ale
réwniez chemiczng, biologiczng i radioaktywnga. Sfera
wyboru przez terrorystéw celdw oddziatywania jest
rowniez nieograniczona.

Swiat w XXI wieku nie bedzie takze wolny od kla-
sycznych wojen. Jest to zjawisko spotfeczne, ktére towa-
rzyszy narodom i panstwom $wiata od chwili ich po-
wstania.

Zrodtem przysztych wojen lokalnych, a nawet $wia-
towych, mogg byé zmiany klimatyczne, w wyniku kto-
rych w niektérych panstwach moze wystgpié deficyt
przestrzeni zyciowej i srodkéw do zycia, zmniejszajacy
sie areat uprawnej i nieskazonej ziemi, konczace sie za-
soby zrédet energii, nieréwnomierny przyrost naturalny
w roznych regionach $wiata itp. Mogg by¢ to wojny,
w ktérych moze nastgpi¢ renesans w naukach wojsko-
wych, ale jednak juz w innych uwarunkowaniach poli-
tycznych, spotecznych i gospodarczych i o innych tre-
$ciach merytorycznych.

Zasygnalizowane rodzaje grup zagrozen, ze wzgle-
du na dynamike oddziatywania i powodowane straty,
zaliczamy do zagrozen dynamicznych (typu D). Oddziel-

IDEA SYSTEMU BEZPIECZENSTWA SWIATA (SBSZ)
PRZECIW ZAGROZENIOM TYPU-D i TYPU-P
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nag grupg zagrozen — bardzo grozng w skutkach - sa za-
grozenia ,petzajgce” (typu P). Ich dziatanie jest dfugoter-
minowe. Zaliczamy do nich wszelkie dziatania zmierza-
jace gtéwnie do destabilizacji $wiata (panstwa) w sfe-
rach: politycznej, gospodarczej, spotecznej, ekologicz-
nej, informacyjnej i kulturowej.

W tej sytuacji, majac na uwadze globalne zagroze-
nia poszczegdlnych panstw, w tym réwniez RP, uwazam,
ze powinnismy filozofie zabijania i niszczenia débr $wia-
ta, zawartg w starych tresciach nauk wojskowych, za-
mieni¢ na filozofie zapewnienia bezpieczenstwa lu-
dziom, florze, faunie i dobrom Ziemi. Powinna ona by¢
oparta na monitorowaniu wszelkich zagrozen, w tym
militarnych dziatan prewencyjnych, organizowaniu sku-
tecznych operacji przeciwdziatania zagrozeniom oraz
na dziataniach zwigzanych z usuwaniem ich skutkow.
A wiec, powinna opierac sie na szeroko rozumianej filo-
zofii ochrony ludzkosci, flory, fauny oraz débr panstw
poprzez zapewnienie im bezpiecznego rozwoju.

Azeby taka filozofia bezpieczenstwa, w tym RP, we-
szta w zycie, organizacje miedzynarodowe powinny
opracowa¢ racjonalng polityke i strategie bezpieczen-
stwa $wiata, w oparciu o ktérg mozna bytoby zbudowa¢
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System Bezpieczenstwa Ziemi (SBZ) tgczacy w spdjna
cato$¢ narodowe systemy bezpieczenstwa, w tym SB
RP (schemat 2).

W ramach SBZ w ziemskim Centrum Koordynagciji
Bezpieczenstwa w trybie ciagtej pracy powinien funk-
cjonowaé Miedzynarodowy Sztab Bezpieczenhstwa. Je-
go zadania powinny polega¢ na: biezagcym analizowa-
niu i opracowywaniu prognozowanych map zagrozen,
ostrzeganiu réznych kontynentéw (regiondw), panstw
przed ich skutkami, koordynacji wysitku przeciwdziata-
nia tym zagrozeniom i usuwaniu powstatych strat.

Narodowe systemy bezpieczenstwa (NSB) (sche-
mat 3) powinny stanowi¢ podsystemy SBZ i uwzgled-
nia¢ lokalne zagrozenia. Gtéwnymi elementami NSB,
w tym RP, powinny by¢ krajowe systemy kierowania
bezpieczenstwem oraz podlegte im resortowe i teryto-
rialne podsystemy wykonawcze, np. MON, MSWiA,
Wojewddzki System Bezpieczenstwa (WSB), Powiatowy
System Bezpieczenstwa (PSB), Gminny System Bezpie-
czenstwa (GSB). Funkcjonujace na ich bazie, w trybie
ciggtym, sztaby bezpieczenstwa powinny byé gotowe
do natychmiastowego uruchomienia bedacych w ich
dyspozyciji sit i sSrodkéw zdolnych do prowadzenia ope-

EUROPEJSKI SYSTEM BEZPIECZENSTWA
PRZECIW ZAGROZENIOM TYPU-D i TYPU-P
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racji przeciwdziatania i usuwania skutkéow, mozliwie
wszystkich rodzajéw zagrozen.

W skali miedzynarodowej tylko wtasnie takie syste-
mowe ujecie problemu bezpieczehstwa moze zapewnié
racjonalne bezpieczenstwo Ziemi przed zagrozenia-
mi XXI wieku. Utworzeniu SBZ sprzyja postepujaca in-
formatyzacja panstw, w tym juz aktualnie funkcjonujaca
sie¢ internetowa, w ktérej dla celéw bezpieczenstwa
mozna wydzieli¢ specjalne kanaty.

Sita bezpieczenstwa $wiata, w tym wszystkich
panstw, a wiec i RP uodporniajaca je na zagroze-
nia XXI wieku, jest zalezna gtéwnie od potencjatéw bez-
pieczenstwa: politycznego, gospodarczego, militarne-
go, wewnetrznego, spotecznego, ekologicznego, kultu-
rowegdo i informacyjnego. Na trzecim miejscu w tej zto-
zonej funkcji bezpieczenstwa RP wymieniam bezpie-
czenstwo militarne. Stanowi ono jednag z bardzo waz-
nych sktadowych ogodlnej funkcji bezpieczenstwa RP. Je-
go wzglednie odosobniong miarg jest sita militarna RP,
ktéra bedzie tym wieksza, im jej atrybuty, takie jak: du-
ma narodowa, wola obrony terytorium i dziedzictwa na-
rodowego panstwa, wychowanie patriotyczno-religijne
obywateli oraz sity zbrojne — ekspedycyjne i powszech-
ne, bedg spetniaty warunek niezbednej wystarczalnosci.

Reasumujac, nauki wojskowe stanowi¢ powinny
wazng dyscypline w nauce o bezpieczenstwie. Wyko-
rzystujgc swoj dorobek i potencjat naukowy, powinny
one w tresciach merytorycznych uwzglednia¢ nowe
uwarunkowania prowadzenia konfliktéw zbrojnych
W powigzaniu z innymi formami i sposobami osiggania
przez panstwa celéw politycznych. Jest to nowe wy-
zwanie stojgce przed naukami wojskowymi.

Uogodlniajgc swoje spostrzezenia dotyczace miejsca
i roli nauk wojskowych w ogadlnej teorii bezpieczenstwa,
w tym teorii bezpieczenstwa $wiata, poddaje pod roz-
wage nastepujacg teze — nauki wojskowe to czes¢ wie-
dzy z wszechogarniajgcej zycie ludzkie dziedziny nauki,
NAUKI O BEZPIECZENSTWIE. Tak postawiona teze po-
twierdza kontynuowana przeze mnie od lat praca na-
ukowa na Wydziale Strategiczno-Obronnym Akademii
Obrony Narodowej.

Poruszony przez pana generata drugi problem - czy
bezpieczenstwo powinno by¢ dziedzing nauki i kierun-
kiem studiéw, odpowiadam — oczywiscie — tak! Poglad
swoj na ten temat przedstawitem w Biuletynie AON
nr 5/2003 r.

Wedtug standardéw wypracowanych w metodolo-
gii badan naukowych — do dziedziny (dyscypliny) na-
ukowej mozna zaliczy¢ kazdy nowy obszar wiedzy, jeze-
li spetni on cztery nastepujace warunki: zostang wskaza-
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ne w proponowanym obszarze wiedzy podmioty
(obiekty) badan, wskazany bedzie dla tych (podmiotéw)
obiektéw - przedmiot badan; przedstawione zostang
metody badawcze podmiotow, przedmiotéw bezpie-
czenstwa i ich powiazan; badana dziedzina wiedzy be-
dzie miafa swdj jezyk, ktéry umozliwi utrwalenie wyni-
kéw badan i ich upowszechnienie.

Uzasadnianie tych wymagan nie sprawito w odnie-
sieniu do proponowanej dziedziny — bezpieczehstwo
— zadnych trudnosci merytorycznych.

Podobne trudnosci w pokonywaniu oporu admini-
stracyjno-legislacyjnego w uzasadnianiu wiedzy jako
odrebnej nauki i kierunku studiéw przezywaty réwniez
dzisiaj juz uznane dziedziny wiedzy, takie jak informaty-
ka, zarzgdzanie, a nawet ekonomia.

Jestem przekonany, ze zycie wymusi na wtadzach
legislacyjno-prawnych RP uznanie dziedziny bezpie-
czenstwo jako odrebnej nauki i kierunku studiow i znaj-
dzie ona swoje godne miejsce w formalnoprawnych do-
kumentach MEN i PKA. Bedzie to faktycznie tylko usank-
cjonowanie aktualnego stanu, poniewaz osrodki nauko-
wo-dydaktyczne, takie jak Uniwersytet Jagiellonski, Uni-
wersytet Warszawski i inne uczelnie panstwowe i pry-
watne, od wielu lat wyktadajg nauke o bezpieczenstwie
przy okazji innych kierunkéw studiéw a jej teoretyczne
i praktyczne wyniki z powodzeniem upowszechniajg
w dydaktyce.

Natomiast AON, od chwili jej powstania, jako jedy-
na uczelnia w RP, na mocy porozumienia resortéw MON
i MEN, prowadzi badania i upowszechnia wiedze w ra-
mach kierunku studiéw — bezpieczenstwo narodowe.
Prowadzi studia magisterskie dzienne dla oficeréw, za-
oczne uzupetniajgce magisterskie dla oficerow WP oraz
cywilnych stuzb mundurowych - Panstwowej Strazy Po-
zarnej (PSP), Policji, Strazy Granicznej (SG), Agencji
Bezpieczenstwa Wewnetrznego (ABW), Agencji Wywia-
du (AW), Strazy Miejskiej, pracownikéw sztabow kryzy-
sowych oraz administracji panstwowej. Studenci
z powodzeniem opanowujg wiedze teoretyczng i prak-
tyczng na ¢éwiczeniach i grach kierowniczych.

O zapotrzebowaniu spofecznym na wiedze o bez-
pieczenstwie $wiadczy fakt, iz na studia w WS-O
AON 2004/2005 na kierunek bezpieczenstwo narodowe
zgtosito sie 6 kandydatéw na jedno miejsce.

AON - docelowo, jak sgdze, Akademia Bezpieczen-
stwa Narodowego (ABN) w kreowaniu nauki o bezpie-
czenstwie, w tym nauk wojskowych — odgrywa prioryte-
towa role i stanowi merytoryczng i programowag baze
naukowo-dydaktycznag nie tylko dla krajowych uczelni
wojskowych i cywilnych, ale réwniez zagranicznych.

biuletyn@aon.edu.pl
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Krzysztof Kubiak

KRAZOWNIKI
STRAZY GRA-
NICZNEJ

Pod koniec lat 80., na za-
mowienie Urzedu Gospo-
darki Morskiej, opracowano
w Przedsiebiorstwie Projek-
towo-Technologicznym
Techniki Morskiej w Gdan-
sku zatozenia techniczne
i projekt wstepny nowej jednostki ptywajacej prze-
znaczonej dla urzedéw morskich. Miata ona wyko-
nywa¢ zadania inspekcyjno-kontrolne statkow ry-
backich prowadzgcych potowy w obrebie polskiej
wytgcznej strefy ekonomicznej. Przygotowanie
szczegotowego projektu technicznego oraz budowe
czterech jednostek powierzono Stoczni Wista
w Gdansku. Ze wzgledu na kryzys ekonomiczny
w kraju liczbe zamoéwionych statkéw kontroli strefy
(taka bowiem oficjalng nazwe nosity jednostki — stad
czesto stosowany w odniesieniu do nich skrét SKS-
40) szybko zredukowano do dwoch. Pierwszy statek
zwodowano 8 czerwca 1990 roku, za$ bandere pod-
niesiono na nim 21 stycznia nastepnego roku.
Pod nazwg Kaper-1 wszedt on wéwczas w skfad flo-
tylli Urzedu Morskiego w Gdyni.

Kaper-1 na Westerplatte

W tym czasie jednak, na skutek przetomu poli-
tycznego roku 1989, podjeto decyzje o zasadniczej
przebudowie systemu ochrony granicy. 12 pazdzier-
nika 1990 roku Sejm RP przyjat dwa kluczowe dla tej
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Fam e

Kaper-2 w Kolobrzegu

kwestii akty prawne: Ustawe o ochronie granicy
panstwowej i Ustawe o Strazy Granicznej. W opar-
ciu o nie rozformowano do 15 maja 1991 roku Woj-
ska Ochrony Pogranicza i na bazie ich kadry oraz in-
frastruktury rozpoczeto tworzenie nowej formaciji
— Strazy Granicznej, ktéra rozpoczeta wykonywanie
zadanh 16 maja 1991 roku. Zmiany te, w odniesieniu
do ochrony granicy morskiej, byty nieco przesunie-
te w czasie. Oznaczaty one wyprowadzenie ze struk-
tur marynarki wojennej i przekazanie w podporzad-
kowanie Strazy Granicznej Morskiej Brygady Okre-
tow Pogranicza (porozumienie miedzy MON i MSW
z 4 czerwca 1991 roku). W nowej organizacji byta
MBOP stata sie podstawag Morskiego Oddziafu Stra-
zy Granicznej (rozpoczat on stuzbe 1 sierpnia 1991
roku). Oprécz marynarki wojennej, nowej stuzbie
swoje jednostki ptywajgce przekazaty rowniez Urze-
dy Morskie. W ten sposéb Kaper-1 stat sie, 23 paz-
dziernika 1991 roku, najwiekszg jednostka ptywaja-
cg Strazy Granicznej. Wcielono go (z numerem bur-
towym SG-311) do Kaszubskiego Dywizjonu SG sta-
cjonujgcego w Gdansku Westerplatte.

Druga, budowana w Stoczni Wista, jednostke
przekazano juz bezposrednio Morskiemu Oddziato-
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Wody wewnetrzne

tocznie forpikiem); w dru-
gim znajdujg sie pomiesz-
czenia mieszkalne (dwa jed-
noosobowe i cztery dwu-
osobowe) oraz wezet sani-
tarny; trzeci miesci sitow-
nie; przedziat czwarty, to ta-
downia, za$ piaty to skrajnik
rufowy (potocznie: achter-
pik) z hydrauliczng maszyn-
ka sterowa. Poktad gtéwny
statkéw, zwany grodziowym,
zakonczony jest pochylnig

2750 km Kw.

przeznaczong do wciggania
porzuconych narzedzi poto-

Polskie obszary morskie to 32 502 km?, a zatem okoto 10% ladowej powierzchni
panstwa. Na wody wewnetrzne przypada 2750 km?2, na morze terytorialne
8648 km?, zas na wylaczna strefe ekonomiczng 21 104 km?.

wi Strazy Granicznej. Zwodowano jg w lipcu 1991
roku, a uroczyste podniesienie bandery odbyto sie
3 kwietnia 1992 roku. Pod nazwg Kaper-2 (z nume-
rem burtowym SG-312) statek rozpoczat stuzbe
w Battyckim Dywizjonie SG dyslokowanym w Kofo-
brzegu. Po kolejnej reorganizacji i likwidacji Battyc-
kiego Dywizjonu witgczono go w sktad Pomorskiego
Dywizjonu SG stacjonujacego w Swinoujsciu.

Podstawowe zadania obu Kapréw to petnienie
stuzby patrolowej w obrebie polskich obszaréw
morskich i nadzorowanie obowigzujgcego tam po-
rzadku prawnego, w tym: zwalczanie przemytu
i nielegalnej imigracji, kontrolowanie ryboftéwstwa,
podejmowanie z wody porzuconego sprzetu poto-
wowego, kontrolowanie tras zeglugowych, nadzo-
rowanie przestrzegania przepisdéw o ochronie $ro-
dowiska i przeciwdziatanie zanieczyszczeniom, pro-
wadzenie akcji ratowniczych na morzu tgcznie z ho-
lowaniem mniejszych jednostek.

Statki typu Kaper majg 42,60 m dfugosci, 8,37 m
szerokosci i 2,80 m zanurzenia. Ich kadtub ma ostro
pochylony dziéb wyposazony w podwodng gruszke
(walec o obtym ksztatcie zmniejszajacy opory hy-
drodynamiczne). Cztery grodzie dzielg kadtub
na pie¢ wodoszczelnych przedziatéw. Jednostka ma
zapewniong piywalnos$¢ i stateczno$é (gwarancje,
ze nie zatonie, ani tez nie przewréci sie) przy zalaniu
jednego, dowolnego, przedziatu. Przedziat pierwszy
(liczac od dziobu), to tak zwany skrajnik dziobowy,
zwany tez dziobowg komorg zderzeniowg (lub po-
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wowych.

Na sérédokreciu posa-
dowiona jest trzykondy-
gnacyjna nadbudowka.
Na poziomie poktadu
(pierwsza kondygnacja) znajdujg sie dwa jednooso-
bowe pomieszczenia mieszkalne, kuchnia, pentra
z messa, magazyn, wezet sanitarny i dwa szyby ma-
szynowe. Kondygnacja druga miesci trzy jednooso-
bowe kabiny, pomieszczenie wentylatoréw, central-
ke klimatyzacji i szyby maszynowe; ciggnie sie ku
rufie w formie otwartego pokfadu, na ktérym
umieszczono zurawik obrotowy stuzacy do wodo-
wania i podnoszeniu fodzi ratunkowej. Na ostatniej,
trzeciej kondygnacji rozmieszczono steréwke, kabi-
ne nawigacyjng i kabine radio. Na tym poziomie
znajduja sie dwa kominy, a na dachu steréwki — kra-
townicowy maszt. Na skrzydtach pomostu umiesz-
czonego na poziomie trzeciej kondygnacji zainstalo-
wano dwie podstawy morskie dla 7,62 mm karabi-
néw maszynowych PKM. Sg one jedynym uzbroje-
niem jednostek.

W sitowni zainstalowano dwa silniki wysoko-
prezne Cegielski-Suzler 8ATL25D o mocy 1760 kW
(2394 KM). Sg to jednostki czterosuwowe, nienaw-
rotne. Napedzajg one dwie $ruby nastawne (po jed-
nej na wat). Oprécz tego, zabudowano tam dwa ze-
spoty pradotwoércze 88ZPM-72H6A o mocy 200 kVA
kazdy, napieciu 3 x 400V/500 Hz (kazdy z zespotéw
to silnik spalinowy Wola 72H6A o mocy 145 kW na-
pedzajacy pradnice synchroniczng mGe 355S4).
Urzadzenia napedowe zapewniajg jednostce pred-
kos¢ maksymalng 17,6 wezta (14 weztéw przy jed-
nym pracujgcym silniku). Przy zapasie 40 ton paliwa
zasieg Kapréw wynosi 1200 mil morskich przy dwaéch
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pracujacych silnikach, i 2800 mil morskich przy zeglu-
dze na jednym silniku. Sitownia jest stosunkowo
oszczedna, przy predkosci 12 weztow zuzywane
jest 160 kg paliwa.

Wyposazenie elektroniczne jednostek obejmu-
je: radar nawigacyjny SRN, radar antykolizyjny Ra-
cal-Decca, radionamiernik Furuno, echosonde na-
wigacyjng, echosonde rybacka, radiostacje, radio-
stacje szalupowg, radiotelefon. Grupa inspekcyj-
na (wysadzana za pomoca todzi na kontrolowanych
statkach) posiada ponadto przenos$ne radiotelefony.

Jednoznaczna ocena statkéw typu SKS-40 jest
stosunkowo trudna. Dysponujg one dobrg dzielno-
$cig morskag oraz gwarantujg zatogom stosunkowo
wysoki standard stuzby. Jednoczesnie sg one jed-
nak obarczone wadg pierwotng wynikajaca z tego,
iz projektowano je dla zupetnie innego uzytkowni-
ka. Pierwotnie nie planowano ich wykorzystania
w systemie ochrony granicy morskiej. Z punktu wi-
dzenia Morskiego Oddziatu Strazy Granicznej za-
sadniczym mankamentem jest ich niewielka pred-
kos¢ (17,6 wezta), praktycznie uniemozliwiajaca re-
alizacje zadan poscigowych. W zwigzku z powyz-
szym statki doposazono w szybkie todzie pofsztyw-
ne przejmujgce, w przypadku zaistnienia takiej ko-
niecznos$ci, zadanie przechwycenia $ciganej jed-
nostki. Realizacja tego wariantu dziatania mozliwa
jest jednak tylko przy niskich stanach morza. Stero-
wanie todzig dodatkowo utrudnione jest przez fakt,
iz nie jest mozliwe jej wodowanie i podejmowanie
przy uzyciu pochylni rufowej (co jest standardem
na nowoczesnych jednostkach morskich stuzb po-
rzagdku publicznego). Do opuszczania todzi posci-
gowej i jej wciggania na poktad uzywany jest kla-
syczny zurawik.

Straz Graniczna stoi wiec przed koniecznoscia
budowy nowych jednostek, projektowanych
od podstaw, do stuzby w ochronie morskiej granicy
panstwa. W komendzie Morskiego Oddziatu prze-
prowadzono nawet prace studyjne zakonczone wy-
specyfikowaniem zatozen techniczno-taktycznych
i ekonomicznych takich statkéw. Problemem pozo-
staje jednak szczupto$¢ budzetu, ale pewne nadzie-
je na realizacje catego przedsiewziecia daje mozli-
wos$¢ jego dofinansowania ze $rodkéw Unii Euro-
pejskiej.

Konczac prezentacje statkow typu SKS-40, go-
dzi sie wspomnieé, ze obszar dziatalnosci Morskie-
go Oddziatu Strazy Granicznej to — oprocz polskich
wod wewnetrznych — réwniez morze terytorialne
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oraz polska wytgczna strefa ekonomiczna (ang. Eco-
nomic Exclusion Zone).

Morskimi wodami wewnetrznymi sg: cze$¢ Je-
ziora Nowowarpienskiego i czes¢ Zalewu Szczecin-
skiego wraz ze Swing i Dzwing oraz Zalewem Ka-
mienskim, znajduje sie na wschod od granicy pan-
stwowej miedzy Rzeczgpospolitg Polskg a Republika
Federalng Niemiec oraz rzeka Odra pomiedzy Zale-
wem Szczecinskim a wodami portu Szczecin, cze$é
Zatoki Gdanskiej zamknieta linia podstawowa bie-
gnaca od punktu o wspotrzednych 54°37'36" szero-
kosci geograficznej potnocnej i 18°49'18" dtugosci
geograficznej wschodniej (na Mierzei Helskiej)
do punktu o wspoétrzednych 54°22'12" szerokosci
geograficznej pétnocnej i 19°21°00” dfugosci geo-
graficznej wschodniej (na Mierzei Wislanej), cze$é
Zalewu Wislanego, znajdujaca sie na potudniowy
zachod od granicy panstwowej miedzy Rzeczpo-
spolitg Polskg a Federacjg Rosyjskag na tym zalewie,
jak réwniez wody portéw okreslone od strony mo-
rza linig taczgcg najdalej wysuniete w morze state
urzadzenia portowe, stanowigce integralng czesé
systemu portowego.

Morzem terytorialnym jest obszar wdéd mor-
skich o szerokosci 12 mil morskich (22 224 m), liczo-
nych od linii podstawowej tego morza (linie podsta-
wowag morza terytorialnego stanowi linia najnizsze-
go stanu wody wzdfuz wybrzeza lub zewnetrz-
na granica morskich wéd wewnetrznych).

Wytaczna strefa ekonomiczna jest potozo-
na na zewnatrz morza terytorialnego i przylega
do tego morza. Obejmuje ona wody, dno morza
i znajdujace sie pod nim wnetrze ziemi. Granice wy-
tacznej strefy ekonomicznej okreslajg umowy mie-
dzynarodowe.

W wytacznej strefie ekonomicznej Polsce przy-
stugujg: suwerenne prawa w celu rozpoznawania,
zarzadzania i eksploatacji zasobéw naturalnych za-
réowno zywych, jak i mineralnych dna morza i wne-
trza ziemi pod nim oraz pokrywajgcych je wod,
a takze ochrona tych zasobéw oraz suwerenne pra-
wa w odniesieniu do innych gospodarczych przed-
siewzie¢ w strefie; wtadztwo w zakresie: budowania
i uzytkowania sztucznych wysp, konstrukcji i innych
urzadzen, badan naukowych morza, ochrony i za-
chowania srodowiska morskiego; inne uprawnienia
przewidziane w prawie miedzynarodowym.
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Andrzej Targowski

Refleksje o Powstaniu
Warszawskim 1944. Dialog
miedzypokoleniowy. Cz. |l

Powstanie musiafo wy-
buchnaé.

Wielu historykéw i uczest-
nikdw powstania twierdzi, ze
musiato wybuchnaé, niezalez-
nie od logiki sytuacji. Logika
nakazywata nie rozpoczynac
powstania. Wiekszo$¢ oficeréw Komendy Gtéwnej
AK nie wierzyta, ze powstanie sie uda (Garlin-
ski, 1985). Alianci nie wyrazali zgody i odmawiali po-
mocy logistycznej, wymagata ona bowiem 9-godzin-
nych lotéw ciezkich samolotéw nad terenami oku-
powanymi przez Niemcdéw, co, po pierwsze, byto
bardzo niebezpieczne, a po drugie — wymagato uzu-
petnienia paliwa na droge powrotna, Sowieci za$ nie
zgadzali sie na lgdowanie na ich terenach, w gre tak-
ze wchodzita niepewno$¢ co do dobrej pogody
w Polsce, sprzyjajgcej zrzutom.

Powstanie wypowiedziane rownoczesnie dwdém
potegom militarnym: Niemcom i Rosji nie miafo
szans na powodzenie, zwtfaszcza bez uzbrojenia.
Niemcy wprawdzie wycofywali sie ze Wschodu, ale
wcigz dysponowali miazdzgcg sitg ognia. Premier
S. Mikolajczyk, po wstawiennictwie prezydenta Ro-
osevelta, planowat podré6z do Moskwy na poczatku
sierpnia, zatem uwazat, ze powstanie bedzie dobrg
sitg przetargowa w rozmowach ze Stalinem i PKWN.
Bez uzgodnienia z wodzem naczelnym, gen. Sosn-
kowskim, wystat depesze do Polski, zostawiajgc kra-
jowemu dowodztwu AK swobode w podjeciu decy-
zji o wybuchu powstania. Komenda Gtéwna AK
przygotowywata sie do powstania, a ambasador
E. Raczynski udat sie do brytyjskiego premiera
W. Churchilla, aby go o tych przygotowaniach poin-
formowac. Nastepnego dnia premier Churchill poin-
formowat polskie MSZ, ze z przyczyn technicznych
pomoc powstancom nie zostanie udzielona.
W dniu 29 lipca kurier Jan Nowak-Jezioranski poin-
formowat Komende Gtéwnag AK, ze nie mozna liczy¢
na pomoc aliantéw. Sprzymierzeni moéwili o tym
od dawna', bowiem kiedy planowano inwazje
w Normandii, w czerwcu 1944 r., zalezato im wow-
czas raczej na wywotaniu walk ruchu oporu w pot-
nocnej Francji, Belgii i Holandii, znajdujgcych sie
w zasiegu gtownych walk inwazyjnych, oraz we
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Wioszech, Grecji i Jugostawii, gdzie sity niemieckie
byty wigzane i nie mogty by¢ przerzucone na pétnoc
Europy, tam bowiem szykowano inwazje. Natomiast
powstanie w Warszawie nie miato szans na zwycie-
stwo, rozpraszato ich uwage oraz mogto zdenerwo-
wac Rosjan, na ktérych aliantom woéwczas bardzo
zalezato, wzieli oni bowiem na siebie najtrudniejsze
walki z Niemcami.

W Londynie na posiedzeniu Rady Ministréw
w dniu 27 lipca generatowie: S. Kopanski (szef szta-
bu Naczelnego Wodza) i Stanistaw Tatar (jego za-
stepca) nie kryli swego zdziwienia decyzjg premiera
Mikotajczyka. W Warszawie, w tym samym dniu,
odbyta sie narada dowddztwa AK, podczas ktérej
ptk L. Muzyczka — ,Sutkowski” przedstawit raport
o szkodliwosci powstania. Do powstania przeciw
Niemcom szykowano sie w catym kraju od 1939 r.
W 1941 r. byty juz skrystalizowane plany. Plany te,
opracowane najpierw przez gen. Tatara, a po jego
wyjezdzie (odsunieciu) do Londynu, przez ptk.
J. Bokszczanina, nie przewidywaly powstania
w Warszawie. Planowano zbrojne wystgpie-
nie 350 tys. zofnierzy podziemia przeciwko Niem-
com, miato ono przybraé¢ forme powszechnego po-
wstania. W 1943 r. dokonano zasadniczej korekty,
zamiast powstania powszechnego miata by¢ akcja
»~Burza” o ograniczonych celach, z ktérych wytgczo-
no Warszawe. | oto w drugiej potowie lipca 1944 r.
plany te ulegajg zasadniczej zmianie. | tu konczy sie
logiczna analiza powodéw wybuchu powstania.

Niemcy $ciggajg w rejon stolicy nowe oddziaty
9 Armii, 3 dywizje pancerne, brygade SS ztozong
z Ukraihcow i Rosjan i Legion Wschodni. Budujg
umocnienia i bunkry, zaktadajag druty kolczaste. M6-
wi sie o ewakuacji mieszkancow. Nie ma mowy
o zaskoczeniu Niemcow, ani tez o opuszczeniu przez
nich stolicy. Sytuacja gwaftownie pogarsza sie i wy-
daje sie beznadziejna nawet dla powstancow. A mi-
mo to w dowddztwie AK rosnie nacisk na rozpocze-
cie powstania.

Powodéw wybuchu powstania nalezy szukaé
w uktadzie motywacyjno-psychologicznym genera-
téw: Sosnkowskiego, Okulickiego i ptk. Chrusciela,
cho¢ kazdy z nich reprezentuje odmienne racje.

Gen. L. Okulicki — ,Niedzwiadek” przybyt z Il Kor-
pusu Polskiego z Wtoch, najpierw do Londynu?,
a potem, w nocy z dnia 21 na 22 maja 1944 r. zostat
zrzucony do Polski. W Londynie zaprzyjaznit sie
z gen. K. Sosnkowskim, z ktérym od dawna byt
w dobrej komitywie. Wydaje sie, ze od niego przejat
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poglad, ze w 1945 r. Stany Zjednoczone wypowie-
dza wojne ZSRR. By¢é moze wtadze polskie w Lon-
dynie uwazaty, ze Niemcy i ZSRR bedg tak wycien-
czone wojng, iz Polska stanie sie mocarstwem.
Po dotarciu do Warszawy L. Okulicki odsunat ptk.
J. Bokszczanina, zarzucit dotychczasowe plany
i przystapit do wielkiej improwizacji walk w Warsza-
wie (Wojciechowski, 1989). W tym czasie zetknat sie
z gen. ,Monterem”, dowddca powstania, ktéry sta-
rat sie zblizy¢ do niego, poniewaz znat nastroje
wséréd akowcéw. Przez 5 lat byli oni szykowani
do rewanzu na Niemcach. Mtfodziez i ich dowdédz-
two zaczeto ,mierzy¢ sity na zamiary.” ,,Rozgrzany
do czerwonosci” patriotyzm oraz pragnienie zemsty
za 5 lat przesladowanh musiato znalez¢ ujscie. Warto
doda¢, ze charakterologicznie generatowie ,Niedz-
wiadek” i ,Monter” byli podobni. Byli impulsywni,
nerwowi i tatwo ulegali psychozie walki-czynu.

Jezeli powstanie ,musiato wybuchngé” w War-
szawie, to dlaczego do niego zaczeto sie przygotowy-
wacé w ostatnich trzech tygodniach lipca 1944 r.? Dla-
czego w znacznym stopniu zmarnowano okres przy-
gotowan? W fachowym, sztabowym planowaniu wa-
riant walk w Warszawie powinien by¢ rozpatrzony.
Zreszta minister obrony narodowej, gen. Marian Ku-
kiel, proponowat takie rozwigzanie w pazdzierni-
ku 1943 ., zostato ono jednak odrzucone. Juz po kon-
ferencji w Teheranie w 1943 r. byto wiadomo, ze nie
Anglosasi, a Sowieci wyzwolg Polske. Jednak polscy
politycy i dowddcy nie chcieli sie z tym pogodzié.

Odpowiedz na te pytania tkwi w misji, jakg sobie
postawit gen. Okulicki: nie zwaza¢ na straty, wstrza-
sngé sumieniem $wiata3. Zrobi¢ demonstracje. Ge-
nerat miat powiedziec¢: ...Musimy stoczy¢ wielkg bi-
twe w Warszawie i to niezaleZznie od oceny. Niech
sie walg mury, niech ptynie krew, tylko nasza walka,
nasza ofiara moze zmienic stanowisko wielkich mo-
carstw, nawet gdyby wszyscy mieli zosta¢ pogrze-
bani pod gruzami. Nie sadze, by ten generat wierzyt
w militarne zwyciestwo powstania.

Wielu historykéw i uczestnikéw powstania
twierdzi, ze wybuch powstania ,musiat” nastagpi¢,
poniewaz nalezato udowodni¢ Stalinowi, ze ktamie,
szerzgc opinie, ze Polacy ,stojg z bronig u nogi”.
Wedtug innej opinii,owstanie. Niechby wybuchto,
AL miata wiecej niz skromne sity (400), ktore by sie
szybko wykrwawity, a powstanie zostatoby sttumio-
ne nie w 63, ale w 1-3 dni. Stolica nie ulegtfaby za-
gtadzie. Oczywiscie zadaniem dowddztwa AK byto-
by powstrzymanie mtodziezy od niesienia pomocy
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AL i od niepotrzebnej $mierci. Gdyby Sowieci przy-
szli na pomoc AL, to by musieli walczy¢ z Niemca-
mi, albo ci by musieli opusci¢ miasto — oba przypad-
ki bytyby na reke nam Polakom, bowiem ,gdzie
dwéch sie bije, tam trzeci korzysta”.

Polacy, jak i Europejczycy, nie mieli szans

Tak, nie mieliémy szans. | zadne panstwo w Eu-
ropie ich nie miato. Gdyby nie wejscie do wojny
Amerykanow, Europa, a byé moze Eurazja (lad ser-
ce), zostatyby podbite przez nazistéow. W Europie
tylko Polska i Jugostawia miaty zorganizowany ruch
oporu, z tym ze w Jugostawii Tito, walczac z Niem-
cami, de facto walczyt o wiadze z krélem i jego czet-
nikami. Dzieki temu Anglicy skierowali pomoc
do partyzantéow Tity, ktéry w efekcie wygrat z kro-
lem. Troche walczyli z Niemcami patrioci greccy
i norwescy oraz francuscy komunisci. Czechostowa-
cy, Wegrzy, Rumuni, Butgarzy, Dunczycy kolaboro-
wali a Hiszpanie i Wtosi nawet wspoétdziatali z Niem-
cami. W 1945 r. marszatek Pétain na swym procesie
bardzo krétko bronit sie, twierdzac, ze nie chciat do-
pusci¢ do polonisation de la France. Skazano go
na $mier¢ 14 przeciw 13 gtosami, w wyniku czego
marszatek nie zostat rozstrzelany, bowiem utaskawit
go gen. Ch. de Gaulle, b. szef Wolnych Francuzow,
jego dawny podwtadny, a w czasie wojny przeciw-
nik polityczny.

Co z tego wynika dla Polski? Prowadzili§my nie-
mal osamotniong w Europie walke z Niemcami.
Rozbudowalismy podziemne panstwo i sity zbrojne
do poziomu wolnego panstwa (350 000 gotowych
do walki i 250 000 cywili-wspomagajacych)4. Rozbu-
dowana struktura (liczne sztaby, wydziaty, oddziaty,
dziaty i sekcje, obszary, okregi, miasta, rejony, zgru-
powania, komendanci, zastepcy, adiutanci, fgcznicy,
kurierzy itp.) podziemnych sit zbrojnych doprowa-
dzita do ogromnej rozbudowy konspiracji. W tych
warunkach miaty miejsce nie tylko planowane, ale
i spontaniczne akcje, na ktore Niemcy odpowiadali
terrorem. Za jednego zabitego Niemca zabijano 100
niewinnych Polakéw. Obozy koncentracyjne obficie
broczyty polska i zydowska krwig. W sumie stracili-
$my 6 milionéw polskich obywateli, w tym 3 milio-
ny Zydéw oraz 40 procent majatku narodowego,
stworzonego w ciggu 1000 lat.

To nieprawda, ze byliSmy ,sumieniem $wiata.”
Terminu tego uzyt prezydent Roosevelt w 1941 r., ale
juz w Teheranie w 1943 r. powiedziat, ze Polska
od 400 lat jest problemem Europy. Swiat nie rozréz-
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nia powstania polskiego w 1944 r. od powstania zy-
dowskiego w 1943 r. To nieprawda, ze Polska dzieki
swojej postawie nie zostata 17 republikg radziecka.
Republikami nie zostaty pozostate panstwa Europy
Srodkowo-Wschodniej, mimo ich oczywistej kolabo-
racji z Niemcami. Takze Jugostawia nie zostata repu-
blikg, mimo ze Milovan Djilas (drugi po Ticie komu-
nista jugostowianski) namawiat do tego Stalina. Nie
mieli§my szans na sukces i dlatego powinni$my sto-
sowac strategie pozostatych panstw europejskich.

Paradoks powstania 1944 r. polega na tym, ze
zamiast utrudni¢ opanowanie Polski przez ,czerwo-
nych,” utatwili§my im to zadanie. Gen. W. Anders,
najbardziej do$wiadczony polski zotnierz-dowdédca
w owym czasie, powiedziat, ze wywofanie Powsta-
nia uwaza za ciezkg zbrodnig i pyta, kto ponosi za to
odpowiedzialnos¢? Natomiast Kazimierz Koszyca,
autor z Chicago, uwaza, ze Powstanie 1944 r. byfo
najwiekszg tragedig w polskiej 1000-letniej historii.
Profesor Ignacy Cztowiekowski z Vernon (British Co-
lumbia) uwaza, ze Powstanie narzucili spofeczen-
stwu niecierpliwi, niedowarzeni zapalency, bez po-
czucia odpowiedzialnosci za losy catego narodu. Fe-
lietonista Polityki — Ham, pisat, ze Powstanie skon-
czyto sie miazdzacg kleska, ...drozdze poszty
na przemiat.

Konkluzja powstania

Najwazniejsze btedy, jakie popetniono w zwigz-
ku z decyzjg o wybuchu powstania, s — moim zda-
niem — nastepujace:

Btad nr 1: geopolityczny. Bigd, a moze nieroz-
wigzywalny problem geopolityczny? Czy bylismy
w stanie, znajgc rzeczywiste nastawienie Stalina wo-
bec Polski, prébowa¢ okreslonymi ustepstwami
uratowacé rzecz zasadnicza - niepodlegto$é? By¢
moze obwarowana okreslonymi warunkami zgoda
na ustepstwa graniczne, dokonana odpowiednio
wczesniej, mogtaby utatwié¢ Churchillowi jego gre
ze Stalinem w obronie suwerennosci Polski. Polity-
ka jest sztukg uzyskiwania mozliwych rozwigzan. Po-
lityk to ten, ktéry przewiduje realne opcje, a nie en-
tuzjasta swoich poboznych zyczen. Plan Stalina zo-
stat wdrozony w zycie, o czym zawsze alianci-reali-
$ci uprzedzali Polakéw.

Btad nr 2: sojuszniczy. Churchill, Eden i Hull (se-
kretarze stanu: brytyjski i amerykanski) zawsze prze-
strzegali Polakoéw, aby nie rozpoczynali zadnych
dziatan bez uzgodnienia z ZSRR. W 1943 r. USA,
Wielka Brytania i ZSRR zawarty tajne porozumienie,
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ze na zachéd od taby za dziatania wojenne bedg od-
powiedzialne Stany Zjednoczone, Wielka Brytania
i Francja, a na wschoéd od tej rzeki — ZSRR. Zachod-
ni sojusznicy nie powiadomili o tym Polski, a powin-
ni. Mimo to Polacy powinni domysla¢ sie, ze istnie-
je takie porozumienie, a nie twierdzi¢, ze alianci po-
winni ich stuchaé, bowiem lepiej znajg ten obszar.
Bez udziatu ZSRR w wojnie alianci nie pokonaliby
Niemiec w maju 1945 r.

Btad nr 3: polityczny. Premier Mikotajczyk, po-
pierajac wybuch powstania, ktére miato wzmocnié
jego pozycje w rozmowach ze Stalinem, przeliczyt
sie. Powstanie ostfabito jego pozycje i przekreslito
nadzieje na porozumienie z ZSRR (Ciechanow-
ski, 1984).

Btfad nr 4: wojskowo-dowddczy. Naczelny wodz,
gen. K. Sosnkowski, zamiast memoriatow odradza-
jacych, powinien wydaé rozkaz zabraniajacy rozpo-
czecia powstania. Po wojnie gen. ,,Bér” Komorow-
ski stwierdzit, ze taki rozkaz musiatby wykonaé.
W okresie tuz przed wybuchem powstania naczelny
wodz opuscit stanowisko dowodzenia w Londynie.
Dziatacze konspiracyjni w Warszawie nie mieli do-
brego rozeznania co do sytuacji miedzynarodowej
na Zachodzie i na Wschodzie (pomimo zdrady So-
wietéw i uwiezienia AK-owcéw w dniu 15 lipca,
po zdobyciu Wilna). Sowietom zalezato na zniszcze-
niu polskiego osrodka niepodlegtosciowego w War-
szawie sitami niemieckimi®. Naczelny dowddca
i rzad w Londynie powinni o tym ostrzec Komende
Gtowna AK w Warszawie, czego nie zrobiono.

Btad nr 5: wojskowo-motywacyjny. Odsuniecie
od strategii walki podziemnej gen. Tatara i ptk.
Bokszczanina, i zastgpienie ich swiezo przybytym
gen. Okulickim, ktory niést ze sobg atmosfere przy-
gnebienia, panujacg w Korpusie gen. Andersa
po konferencji w Teheranie. Gen. ,Niedzwiadek”
pragnat wstrzgsngé sumieniem $wiata, nie zwazajgc
na straty. Byta to dziecinada, w catym kontekscie sy-
tuacji miedzynarodowej, wskazujaca, ze AK nie stoi
»Z bronig u nogi” i gotowa jest do walki o swéj ho-
nor. Nie zachowano przez to sit na drugg okupacje,
ktérg odpowiedzialni stratedzy powinni byli tatwo
przewidzie¢ (Lojek, 1994).

Btad nr 6: wojskowo-operacyjny. Decyzja o wy-
buchu powstania w dniu 1 sierpnia zostata podjeta
na podstawie ztej oceny sytuacji na froncie. Ptk
~Monter” poinformowat, ze czofgi sowieckie sg
pod Praga. Niestety, nie wiedziat, ze byt to rozpe-
dzony zwiad i ze rozpoczynata sie kontrofensywa
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niemiecka, ktérej sukces zapewnit sam Stalin. Nie
wzieto pod uwage, ze Niemcy mogg zmiazdzy¢ sto-
lice i jej powstancéw. ZSRR zas$ przez 1,5 miesigca
nie udzieli nie tylko zadnej pomocy, ale bedzie jg
skutecznie blokowaé. Nalezato sie z tym liczyé, bo-
wiem powstanie politycznie byto wymierzone prze-
ciw ZSRR. W tym stanie rzeczy decyzja o rozpocze-
ciu walki i jej termin wybrane zostaty btednie.

Btad nr 7: samooceny. Spoteczenstwo, a szcze-
golnie podziemie, przez catg wojne wyobrazato so-
bie, ze rzad polski ma duze znaczenie wsréd sojusz-
nikéw. Natomiast rzad polski uwazat, ze to podzie-
mie jest potezne, ze ma ono jakie$ znaczenie w ko-
alicji antyhitlerowskiej. W praktyce tak nie byto.
Wojne wygraty tysigce okretéw, dziesiatki tysiecy
bombowcoéw i czotgdw oraz samolotow.

Btad nr 8: tradycji powstanczej. Powstanie war-
szawskie stanowito w znacznej mierze owoc nie-
szczesnej tradycji powstanczej, ktorg kultywowano
w XX w.

Lekcja historii

Historia dlatego nas interesuje, bo dzieki niej le-
piej rozumiemy stan dzisiejszy. A jest on na poczat-
ku XXI w. bardzo skomplikowany zaréwno w Pol-
sce, jak i na $wiecie, w ktéorym wojna cywilizacji de-
stabilizuje porzadek swiatowy. Il wojna $wiatowa
wyhnikata z zachtannos$ci i rewanzu zwyciezcéw, kto-
rzy zakonczyli | wojne $wiatowg, ktadac na topatki
Niemcy, bez pozwolenia zachowania im twarzy.
Z kolei ich reakcja na to wynikata z populizmu, czyli
ignorancji, ktéra wepchneta je na droge fundamen-
talizmu rasowego. Powstanie warszawskie za$ wy-
nikato z doktrynerstwa i Zle pojetego patriotyzmu
oraz braku zdolnosci do chtodnej analizy sytuacji.
Innymi stowy, pierwszg potowe XX w. charakteryzu-
je w stosunkach miedzynarodowych brak checi sto-
sowania dialogu i uniwersalnych wartosci.

Warunkiem wejscia polityki na droge dialogu
i uniwersalnosci jest zdolnosé¢ i chec¢ jej obywateli
do poznania prawdziwej historii swego narodu
i panstwa. Na przyktad w historii Polski trzeba wyja-
$ni¢ m.in. nastepujace sprawy:

A. Czy polskie powstania byty konieczne z punk-
tu widzenia ich wptywu na dalsze losy Polakow?

B. Czy osiggniecie niepodlegtosci Polski w 1918 .
nie bytoby automatyczne, jako wynik doktryny Wilso-
na?

C. Czy decyzje zapadte w Teheranie (1943) i Jat-
cie (1945) byty zdradg Polski czy tez miaty na celu
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wygranie wojny z Niemcami przy pomocy ZSRR8.

D. Czy obrona Warszawy w 1939 r. przez cywi-
Iow byfa stuszna, kiedy rzad i wojsko opuscito stoli-
ce i czy ci, ktérzy o tym decydowali, sg bohaterami
czy nieodpowiedzialnymi liderami?

E. Jak powinni zachowywac¢ sie Polacy pod dyk-
taturg PRL, ktora trwata 45 lat?

F Czy rola ptk. Ryszarda Kuklinskiego? byta pozy-
tywna czy negatywna we wspofpracy z Amerykanami?

Inne.

Na podstawie tego typu badan nalezy opraco-
wac¢ zasady madrego i etycznego postepowania
w przysztosci, oparte na dialogu i uniwersalnych
wartosciach, w nastepujacych przypadkach:

a) kiedy nalezy mysleé o powstaniach i jakie kry-
teria decyzji nalezy stosowa¢ w sprawie ich inicjo-
wania?

b) jakimi kryteriami nalezy sie kierowa¢, aby za-
pewnié niepodlegtosé Polski i jak ma sie do tego jej
suwerenno$¢ w nowych warunkach $wiatowej inte-
gracji?

c¢) jak powinien zachowywaé sie polski rzad
i Sejm w czasie kryzysu miedzynarodowego zagra-
zajacego Polsce?

d) jak powinny zachowywa¢ sie wtadze cywilne
w przypadku ataku przewazajgcych sit wroga?

e) jak powinni zachowywaé sie obywatele
pod zagraniczng okupacjg militarng, polityczng czy
gospodarczg?

f) kiedy szpiegowanie przeciw Polsce moze by¢
akceptowane?

g) inne.

Whioski

1. Powyzsze zadania badawczo-strategiczne sg
przyktadem nie tylko dla Polski, ale takze dla szere-
gu krajéw, ktére zmagajg sie z wtasng historia,
w ktorej subiektywizm panuje nad obiektywizmem,
gtupota nad madroscig, a tragedia nad szczes$ciem.

2. Strata 10 mIn polskich obywateli, ktérzy zo-
stali zabici, i ok. 2-3 mlin, ktérzy wyemigrowali
w XX w., ma olbrzymi wptyw na obecny poziom
polskiej cywilizacji i polityki. To tak, jakby co trzeci
polski obywatel ,zniknat,” co np. w przypadku
Stanow Zjednoczonych oznaczatoby ubytek 80 mi-
lionéow obywateli.

3. Co do dialogu miedzypokoleniowego, to trze-
ba powiedzie¢ wyraznie, ze moje ,pokolenie pomo-
stu”, a z nim naréd polski za wiele wycierpiaty w wy-
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niku niefortunnych decyzji ,pokolenia ojcéw” (mo-
tywowanych tylko honorem) oraz zbyt pochopnej
checi do walki, na granicy przygody mtodosci, po-
kolenia ,,Kolumbow”, ktére niepotrzebnie szafowato
swym zyciem, zamiast ,mierzenia zamiaréw wedtug
sit.” Zabrakto go, kiedy byto potrzebne, aby przyha-
mowac¢ zapedy dyktatury PRL.

4. Teraz niech nasze ,pokolenie pomostu” nie
zawiedzie pokolenia ,lepszej przysztosci” i oby wy-
kazato sie konieczng madrosciag, dobrocig i zdolno-
$cig do dialogu w sytuacjach kryzysowych w opar-
ciu o uniwersalne wartosci.

5. Historia wskazuje, ze Polska wprawdzie nie
jest potega gospodarczo-militarna, ale ze wzgledu
na swe tragiczne dzieje moze wnies¢ uniwersalne
idee do skarbnicy $wiatowej kultury. Swiadcza
o tym 4 literackie i 1 Pokojowa Nagroda Nobla.

Przypisy

1. Sprawami tymi kierowat SOP - tajny oddziat bry-
tyjskiego wywiadu the Special Operations Executive.

2. W Londynie ptk Okulicki zostat awansowany
na stopieh generata, awans byt warunkiem jego podjecia
sie misji.

3. Aby wstrzgsnagé ,sumieniem $wiata”, trzeba byto
zmieni¢ nastawienie Stalina, co byto niemozliwe, prezy-
denta Roosevelta, co tez byto niemozliwe, bowiem ten
ostatni postawit na zotnierzy sowieckich, ktérymi chciat
wygra¢ wojne i polskie powstanie go draznito, byto bo-
wiem wymierzone przeciw Sowietom. Pewien wptyw po-
wstanie miato na Churchilla, ktéry jako intelektualista miat
czasem wyrzuty sumienia, ze ,sprzedaje” Polske, ale gdy
do gtosu dochodzit w nim ,polityk”, podejmowat decyzje
zgodne z planami amerykanskiego prezydenta. Powstanie
wywotato na krétko pewien pozytywny odzew w prasie
angielskiej, co spowodowato wystanie samolotami po-
mocy logistycznej, ktéra jednak przy éwczesnym stanie
techniki skonczyta sie olbrzymimi stratami. Takze powsta-
nie nie wstrzasneto ,sumieniem $wiata”, bo w dwczesnej
konstelacji globalnych intereséw nie byto to mozliwe.

4. Okofo 300 000 zotnierzy regularnego wojska wal-
czyto poza granicami Polski — na Zachodzie i na Wschodzie.

5. Gen. W. Jaruzelski, wowczas 20-letni zotnierz armii
Berlinga, ktory pomagat w sierpniu 1944 r. w przeprawach
przez Wiste w Warszawie, uwazat, ze pomoc powstancom
ze strony sowieckiej byta mozliwa, ale skoro powstanie
byto wymierzone przeciw ZSRR, taka pomoc nie miata
sensu.

6. Czy gdyby Roosevelt byt zdrowy, czy inaczej by za-
chowat sie w sprawie Polski? Kiedy polski premier St. Mi-
kofajczyk po dtugich staraniach odwiedzit ED. Roosevelta
w czerwcu 1944 r. w Waszyngtonie, ten zabronit mu spo-
tkan z Polonig w obawie, ze polski premier przekona 7 mi-
lionébw wyborcow polskiego pochodzenia, ze polityka
amerykanska powinna by¢ bardziej konfrontacyjna wo-
bec Sowietdw, czego nie zyczyt sobie Roosevelt. Reakcja
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amerykanskiego prezydenta sktania mnie do opinii, ze
chciat on najpierw wygra¢ wojne z Niemcami przy pomo-
cy Sowietéw, oszczedzajagc 1 do 2 milionéw ofiar amery-
kanskich zotnierzy, gdyby samym im przyszto pokonaé
Niemcéw w Europie. Wtedy jeszcze sprawa bomby
A" nie byta tak konkretna jak w lecie 1945 r. | tu nie moz-
na odebra¢ zdrowego rozsadku niezdrowemu amerykan-
skiemu prezydentowi. Dlatego nie chciat on antagonizo-
wac¢ Stalina i przez to zmusi¢ go do pokoju z Niemcami.
Zatézmy, ze Amerykanie popieraliby Polakéw i nie zgodzi-
li sie na podziat na strefy wptywéw w Teheranie pod ko-
niec 1943 r. W tym czasie Niemcy przegrali juz pod Stalin-
gradem, ale wciaz tkwili na Ukrainie i Leningrad byt stale
oblezony. Stalin wiec nie byt jeszcze pewien zwyciestwa
i w przypadku braku politycznego poparcia z Zachodu
mogt szuka¢ pokoju z Hitlerem. Nie wiadomo, czy Hitler
poszedtby na pokdj, ale z pewnosciag Roosevelt o tym tez
nie wiedziat i na wszelki wypadek nie chciat ryzykowaé.

W przypadku zawarcia pokoju albo by powrdcono
do traktatu Ribentrop-Mototow, albo skonczytoby sie
na podziale Ukrainy i wtgczeniu Polski do Rzeszy. Bowiem
w tym czasie Hitler mégt jeszcze dziata¢ z pozycji sity.
Dzieki pokojowi Niemcy przerzucityby wigkszo$¢ swych
sit na Zachdd, w wyniku czego inwazja Amerykanow
w czerwcu 1944 r. stataby pod wielkim znakiem zapytania.
Jesliby do niej doszto, to wojna w Europie trwataby jesz-
cze dwa, a moze trzy lata dfuzej. W praktyce trwataby
do lata 1945 r., kiedy USA weszty w posiadanie broni ato-
mowej. Jednak w Teheranie, a nawet w Jatcie (luty 1945)
prezydent Stanéw Zjednoczonych jeszcze o niej nie wie-
dziat. Dopiero wiedza o bombie ,A” data lepsza pozycje
przetargowa prezydentowi Trumanowi w Poczdamie
na przetomie lipca i sierpnia 1945 r.

Nam, Polakom trudno jest zrozumieé¢ pragmatyzm
Anglosaséw. JesteSmy przyzwyczajeni do realizowania
kilku celéw naraz i oczywiscie nie osiggamy zadnego. An-
glosasi wybierajg jeden cel i dgzg wszelkimi sposobami
do jego osiaggnigcia. Dla nich celem w Teheranie i Jaicie
byto pokonanie Niemcéw, powiedzmy otwarcie — wcigz
bardzo silnych. Niech o tym $wiadczy fakt, ze pobicie
Niemcow na odcinku od Normandii do taby zajeto az 11
miesiecy (czerwiec 1944-maj 1945), ktory to odcinek
mozna przejecha¢ autem w jeden dzien. A przeciez Niem-
cy walczyli jeszcze na Wschodzie, gdzie mieli wigkszo$é
swych sit. Niech przyktadem bedzie strategia prezydenta
Roosevelta, ktory tak prowadzit wojne, ze na 1 Ameryka-
nina zgingtfo 59 Sowietéw. Roosevelt nie zgodzit sie
na zdobycie Berlina i wyzwolenie Centralnej Europy
przed Sowietami, szkoda mu byto bowiem 300 000 zot-
nierzy. Straty takie poniesli Sowieci.

Gdyby nie byto ,Teheranu i Jatty”, ruch oporu w Pol-
sce musiatby bardziej sie uaktywnié, co narazitoby nas
na jeszcze wieksze represje i wymordowanie nie 6, a po-
wiedzmy 10 milionéw polskich obywateli. W lecie 1945 r.
Amerykanie zrzuciliby bombe ,,A” na Niemcy a Sowieci
wkroczyliby do Polski, wykorzystujagc chaos w Europie.
Czy sojusznicy zajeci ,czyszczeniem” Niemiec wypowie-
dzieliby wojne Sowietom o ,Danzig”? Bardzo watpie, by
gen. Anders wjechat do nas na ,biatym koniu” i zapisat
J~niedokonczony rozdziat” swych wspomnien.

biuletyn@aon.edu.pl
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7. Ptk Ryszard Kuklinski byt jednym z dwéch polskich
oficeréw sztabowych, dopuszczonych do najbardziej taj-
nych dokumentéw Paktu Warszawskiego. Gdy zoriento-
wat sie, ze ZSRR planuje zaatakowanie Zachodniej Euro-
py ok. 1971 r. i spodziewa sie kontrakcji ze strony NATO
przy uzyciu taktycznych broni atomowych zrzuconych
m.in. na Polske, zdecydowat sie ostrzec Amerykanow,
ktorym potem przekazat ok. 30 000 stron dokumentow.
Do wojny nie doszto, bowiem Amerykanie zastosowali
polityke odprezenia (detente) i udzielili ok. 100 mid dol.
pozyczek blokowi sowieckiemu, ktérego centralnie plano-
wana gospodarka pod ciezarem tych wielkich pozyczek
rozpadta sie najpierw w Polsce (1989), a potem w ZSRR
(1991).
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By jezyk byl gietki...

Andrzej Wajda
Imiona naszej broni

.Dzida bojowa jest zbudo-
wana z przeddzidzia, $réddzi-
dzia i zadzidzia. Przeddzidzie
sktada sie z przeddzidzia przed-
dzidzia, $rdéddzidzia przeddzi-
dzia i zadzidzia przeddzidzia.
Sroddzidzie skfada sie z przed-
dzidzia $roddzidzia, $roddzidzia
$réddzidzia i zadzidzia $réddzidzia”. Budowe ,zadzi-
dzia” tatwo juz sobie dopowiedziec.

Tak oto od przedwoijnia kolejne pokolenia pod-
chorazych parodiowaty teksty instrukcji broni, kto-
rych znajomos$é — niestety — jest podstawag wiedzy,
jakg powinien posig$¢ kazdy mundurem zotnierskim
zaszczycony. Ale nie jest to fatwe. Trzeba tego ob-
cigzy¢ pamieé, boé orez wszelaki sktada sie z czesci
i czgsteczek bez liku. A nazwe kazdej trzeba zapa-
mietaé¢; wzorem chirurga wkuwajgcego nomenkla-
ture anatomiczna.

Wszelako wbrew pozorom nauka o broni wcale
nie musi polega¢ na zmudnym i bezmyslnym ,zaku-
waniu”. Przekonujemy sie o tym, gdy tylko, poznaw-
szy opis jakiej$ broni, zgtebiamy zasady wspaétdzia-
fania jej mechanizmow, w czym pomagajg nam wta-
$nie ich nazwy. Wiekszo$¢ z nich tworzono bowiem,
dazac do uchwycenia i ujawnienia istoty dziatania
ich desygnatéw juz w samych terminach. Od razu
wiadomo, do czego stuzg np.: zamek, rygiel, ttok za-
porowy, zaczep, podajnik, suwadto, sworzen, spust,
ostona, przetgcznik, dzwignia, przesuwak, wyrzutnik
czy poslednie, acz niezbedne postugi spetniajacy
skromny ciura obozowy — wycior.

Rodzime militaria jezykowe spetniajg warunki
dawno okreslone we wskazowkach stowotwor-
czych, jakie sformutowat Onufry Kopczynski, ktéry
sie domagat:

1. Zeby wyraz jak nayprawdziwszy znaczyt wy-
obrazenie swoje.

2. Zeby znaczyt jak nayasniey i nayzrozumialey
dla kazdego, chocby tez pomierzg tylko bacznosc
dajgcego.

3. Zeby wyraz nowy byt i z ojczystego jezyka
wziety, i na wzdr inszych znajomych wyrazéw
utwierdzony.

4. Zeby byt, ile moznosci, do wymdéwienia i spa-
mietania nie naytrudnieyszy.

5. Zeby (...) w czemkolwiek réznit sie od podob-
nych wyrazow...

6. Zeby (...) albo z przyrodzonego rzeczy dzwie-
ku, albo z podobnosci rzeczy do rzeczy, albo z po-
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By j@Zylz Ly} gietki...

bratyniskich jezykdow, gdy ze swego nie mozna, byt
wyciggany.

Wytyczne te nakazuja, aby wszelkie nowe twory
jezykowe byty po prostu: jednoznaczne, przejrzyste
pod wzgledem budowy stowotwodrczej, zrozumiate,
fatwe do zapamietania i wymowienia, zgodne z nor-
ma spoteczng polszczyzny i umotywowane przez to,
ze oznaczajg istotng nowos$¢. Takie wiasnie sg pol-
skie terminy wojskowe. Sg one jasne, bo ujmujg za-
sadnicze cechy i u$cislajg przeznaczenie rzeczy
przez siebie oznaczanych. Niemal kazda nazwa cze-
$ci broni dobrze informuje o jej roli; poniekad jg ob-
razuje. Sama w sobie wyjasnia, czym co jest
i do czego stuzy. Pomaga to poznaé bron i zrozu-
mieé dziatanie jej czesci. A od tego wszak zalezy
sprawne zazycie kazdego oreza: rakiety, dziata czy
karabinu maszynowego.

Przy okazji ciekawostka z tym witasnie srodkiem
ogniowym zwigzana. Mato brakowato, a strzelaliby-
$§my z samopatéw. Poniewaz w latach dwudzie-
stych, gdy ustalano zreby wspoétczesnego polskiego
stownictwa wojskowego, gen. Kukiel polecat te wta-
$nie nazwe jako jasng oraz tradycyjng, z duchem je-
zyka zgodng, w archaizmie owym Sscistg, zrozumiata
dla kazdego rekruta, sprawng doskonale, harmoni-
zujgcg z ogdlniejszg nazwa ,broni samoczynnej”
i w rdwnym stopniu Scista.

O jasnosci stownictwa zwigzanego z bronig
przesadza réwniez to, ze czerpie ono obficie ze zro-
def jezyka potocznego. Takie jest pochodzenie np.:
~Zebow, pazurdéw, czotek, palcow, raczek, okien, ko-
mor, trzewikow, kotysek, iglic” itp., czyli wszystkich
tych nazw, ktére utworzono uchwytujac podobien-
stwo okreslanych przez nie detali do czesci ciafa lub
przedmiotéw codziennego uzytku.

Jasne sg nie tylko nazwy machin bojowych, lecz
takze inne terminy wojskowe, cho¢by taktyczne, np.
»~Czujka, czata, placéwka, postuch, szperacze, zwiad,
zagon”.

Oceniajagc tedy nasze stowotwodrstwo wojsko-
we, mozna stwierdzi¢, ze na ogot przyswiecata mu
idea funkcjonalnosci jego rezultatéw. Przejawia sie
to takze i w tym, ze do wiekszos$ci terminéw wojsko-
wych mozna fatwo dorabiaé formy pochodne z po-
moca najbardziej rozpowszechnionych w polszczyz-
nie przedrostkow, a zwtaszcza przyrostkéw. Naj-
pierw ,tank” zastapiono ,czotgiem”. Potem do tego
wyrazu doszlusowaty przymiotniki: ,,czotgowy, czot-
gowa, czotgowe” i rzeczownik ,czotgista” (cho¢ roz-
wazano moze ,czotgasz” albo ,czotgowiec”?).
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Mozna zatem uznaé polskie sfownictwo wojsko-
we za sprawne, co daje oczywiste powody do satys-
fakcji. Tym wiekszej, ze formowato sie ono w cig-
gtych zmaganiach z terminologig obcojezyczng. Mi-
tujgcym pokdj Lechitom trudno byto by¢é w tym sa-
mowystarczalnymi. Przodkowie nasi rozwijali sztuke
wojenng w walce z najezdnikami i w polu od prze-
ciwnikéw przejmowali wzorce techniki wojennej, or-
ganizacji ludu zbrojnego i zasad prowadzenia walki.
Tg drogg przenikaty do polszczyzny liczne militaria
jezykowe. Sprzyjata temu w okresie jej istnienia in-
stytucja wojsk cudzoziemskiego autoramentu, orga-
nizowanych i walczacych na niemiecka modte.

Owo konieczne przejmowanie obcej terminolo-
gii wojskowej nie byto jednak bezkrytyczne. Oto juz
hetman Jan Tarnowski w swoich pismach zmieniat
wyrazy zapozyczone na rodzime. Zastgpit np.:
sztancmastra — oboznym, ordunk — szykiem, szermi-
ce — utarczka, a lagier — obozem. Dfugi jest rejestr
mezéw wojennych, ktérzy czyscili ztoza polskiej lek-
syki militarnej z cudzoziemszczyzny, ttumaczac za-
pozyczenia, stosujgc wtérnie archaizmy w innych
znaczeniach badz tez szukajgc nazw wtasnych, naj-
bardziej sposobnych.

Przez ten zrab, przez te podwaline przelewaty sie
fale ré6znych maéd jezykowych. Mdégt wiec zasadnie
utyskiwac senior rodu Dobrzyhskich:

Wojsko! Mdwia, ze polskie — lecz te fizyliery,

Sapery, grenadiery i kanoniery:

Wiecej stychac¢ niemieckich tytutow w tym ttumie

A nizli narodowych! Kto juz zrozumie.

Cho¢ nie skazaliSmy na banicje saperéw i kano-
nierow, a teraz mamy jeszcze ,peacemakeréw”, mo-
zemy twierdzi¢, ze wojskowa odmiana polszczyzny
zasila jg znacznym zastepem stéw rodzimych, spraw-
nych i $cistych, ktére — formujgc sposéb modwienia
dowddcéw i podkomendnych — wdrazajg ich zara-
zem do pozadanej dyscypliny myslenia i dziatania.

Dlatego nie nalezy rugowa¢ tradycyjnych termi-
noéw i zastepowaé je modnymi anglicyzmami tam,
gdzie jedne mogg wspotistnie¢ z drugimi. Z neofic-
ka gorliwoscig zatarlismy wszelkie $lady po (takoz
zapozyczonym przed wiekami, lecz dobrze zastuzo-
nym) ,kwatermistrzostwie, zastepujac je ,logisty-
ka”. A przeciez w US Army tez dziatajg stuzby logi-
styczne, ale w Iraku zbuntowata sie 343 Kompania
Kwatermistrzowska (Quartermaster Company).
Owo tedy, zapozyczajac sie jezykowo u sojusznika,
nie wylewajmy dzieciecia z kapiela.
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Piotr Gawliczek

Zargon
wojskowy
na wesofo

Snake eradication the
military way...

Unicestwianie weza spo-
sobami wojskowymi...

Anyone had any de-
alings with snakes in their garden? We found a ba-
by snake in our yard on the weekend and my wife is
worried that the mother is still around somewhere.
Is there a deterrent that will keep them away from
our yard?

Czy ktos miat juz do czynienie z wezami w swo-
im ogrodzie? W czasie weekendu znaleZlismy z zo-
ng na podwdrku matego weza, moja matzonka oba-
wia sie, Ze jego rodzice mogg by¢é w poblizu. Czy
mozna w jaki$ sposéb te weze odstraszyé, tak aby
trzymaly sie z dala od naszego podwoérka?

Infantry: Snake smells them, leaves area.
Piechota: waz czuje zapach, opuszcza rejon.

Airborne: Lands on and kills the snake.
Sity powietrznodesantowe: ladujg i zabijajg weza.

Armour: Runs over snake, laughs, and looks for
more snakes.

Wojska pancerne: rozjezdzaja weza, $miejg sie
i poszukuja kolejnych wezy.

Aviation: Has Global Positioning Satellite Co-or-
dinates to snake. Can't find snake. Returns to base
for refuel, crew rest and manicure.

Lotnictwo: dysponuje danymi o pozycji weza
z systemu globalnej nawigaciji satelitarnej. Nie moze
znalez¢ weza. Wraca do bazy, aby ponownie zatan-
kowad, zatoga odpoczywa i robi sobie manicure.

Commando: Plays with snake, then eats it.
Komandosi: bawia sie z wezem, potem go zjadaja.

Field Artillery Kills snake with massive Time-On-
-Target barrage with three regiments in support.
Kills several hundred: civilians as unavoidable colla-
teral damage. Mission is considered a success and
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all participants (ie cooks, mechanics and clerks) are
awarded service medals.

Artyleria polowa: zabija weza zmasowanym
ogniem przy wsparciu trzech putkéw. Zabija kilkuset
cywili jako nieuniknione straty uboczne. Zadanie
jest ocenione jako sukces, a wszyscy uczestnicy (ku-
charze, mechanicy i urzednicy) sa odznaczani me-
dalami resortowymi.

Special Forces: Makes contact with snake, igno-
res all Department of Foreign Affairs directives and
Theatre Commander Rules of Engagement by buil-
ding rapport with snake and winning its heart and
mind. Trains it to kill other snakes. Files enormous
travel settlement upon return.

Sity specjalne: nawiazujg kontakt z wezem,
ignorujg wszystkie dyrektywy Departamentu Spraw
Zagranicznych i zasady uzycia sity okreslone przez
dowddce Teatru Dziatan Wojennych, nawigzujgc
z wezem bliskie relacje oraz pozyskujgc jego serce
i umyst. Szkolg go do zabijania innych weZy. Po po-
wrocie wykazujg ogromne koszty podrézy.

Combat Engineer: Studies snake. Prepares in-
-depth doctrinal thesis in obscure 5 series Field Ma-
nual about how to defeat snake using counter mo-
bility assets. Complains that maneuver forces don't
understand how to properly conduct doctrinal co-
unter-snake ops.

Zotnierz wojsk inZynieryjnych: studiuje kwestie
weza. Przygotowuje pogfebiong rozprawe doktry-
nalng w formie pieciotomowego regulaminu polo-
wego na temat, jak pokonaé weza przy uzyciu $rod-
kéw ograniczajgcych przemieszczanie. Narzeka
na to, ze sify manewrowe nie rozumieja tego, jak
wiasciwie prowadzi¢ operacje przeciwwezowe.

Navy Landing Party: Expends all ammunition
and calls for naval gunfire support in failed attempt
to kill snake. Snake bites sailors and retreats to sa-
fety. Hollywood makes fantasy film in which US Na-
vy SEALS kill religious extremist snakes.

Sity desantu morskiego: w trakcie nieudanej
proby zabicia weza zuzywajg caly zapas amunicji.
Zwracajg sie o wsparcie ogniowe do artylerii okre-
towej. Waz, po ukaszeniu marynarzy, wycofuje sie
w bezpieczne miejsce. Hollywood kreci film fanta-
styczny, w ftrakcie ktérego sily specjalne desantu
(formacja SEALS) zabijaja ekstremistyczne religijnie
weze.
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Nasze tra(lycje

Jeremiasz Slipiec

Garnizon sulechowski
i jego jednostki w latach
1698-1919

Wejscie Rzeczypospolitej
do Unii Europejskiej spowo-
dowato, ze spotecznosci re-
gionalne poczety nawigzywac
do tradycji swoich miejsc za-
mieszkania. Z uwagi na fakt,
iz po zakonczeniu Il wojny $wiatowej w sktadzie pan-
stwa polskiego znalazfa si¢ czes¢ ziem, ktére wcze-
sniej nalezaty do Rzeszy Niemieckiej, zaczeto ,przy-
wotywaé” réwniez ich historie. Historie, ktéra nie tyl-
ko dotyczy okreséw najdawniejszych i odwotuje sig
do stowianskiej przesztosci tzw. ziem odzyskanych,
ale réwniez ten okres dziejow, ktéry zapisata w nich
spoteczno$¢ niemiecka. Przyktadem takiej dziatalno-
Sci jest chociazby odtwarzanie historii garnizonéw
niemieckich, w ktérych stacjonujg obecnie polskie
jednostki wojskowe. Tego typu dziatania majg miej-
sce m.in. w garnizonie sulechowskim, gdzie obecnie
stacjonuje b Lubuski Putk Artylerii.

Podczas ostatnich obchodow $wieta tego oddzia-
fu (7.11.) zostatem poproszony przez jego dowddce
- ptk. dypl. Jarostawa Mrowca — o wygtoszenie kroét-
kiego wyktadu o historii jednostek, ktére stacjonowa-
fy w Sulechowie do 1945 roku. Biorgc pod rozwage
fakt, ze cze$¢ oficerow wymienionego wyzej oddzia-
fu studiuje obecnie w naszej uczelni, postanowitem
w dwoéch kolejnych artykutach (obejmujacych la-
ta 1698-1919 i 1920-1945) przyblizy¢ wybrane epizo-
dy jego dziejow i stacjonujgcych w nim jednostek.

Za date powstania garnizonu w Sulechowie
(Zullichau) przyjmuje sie rok 1698. Niejako bezpo-
$rednig przyczyng obligujgcg pruskie wtadze
do utworzenia garnizonu ze statg zatogg wojskowa
byty zniszczenia dokonane podczas wojny trzydzie-
stoletniej (1618-1648). Sulechéw byt wéwczas wielo-
krotnie zajmowany przez obce wojska, ktore sta-
cjonowaty garnizonami, a co za tym idzie — byt eks-
ploatowany ekonomicznie (rekwizycje, kontrybucje),
czesto tez byt grabiony, a nawet trawity go pozary.

Kolejnych klesk ze strony ,ciggnienia wojsk” do-
$wiadczyto miasto w czasie potopu szwedzkiego.
Wobwczas to w 1656 r. dziatajgce przeciwko Branden-
burgii wojska Rzeczypospolitej pod komenda woje-
wody podlaskiego Piotra Opalinskiego przeszty przez
Sulechow, niszczac i rabujgc miasto i jego okolice.
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Dokonywane przez wojska polskie rabunki i grabieze
ludnosci cywilnej staty sie niejako przystowiowa
kropkg nad ,i” dla wprowadzenia w miastach przy-
granicznych przez Fryderyka Wilhelma | statych gar-
nizonéw wojskowych.

Nowo tworzone garnizony miaty posiada¢ zatogi
zaciezne, utrzymywane z funduszy podatkowych po-
szczegolnych osrodkéw miejskich. Mieszczan zobli-
gowano do ptacenia podatku wynoszacego 6 talaréw
od 20 oséb. Przyjete wéwczas $wiadczenia podatko-
we, biorgc pod uwage wysoki stopien zniszczen wo-
jennych, byty praktycznie niemozliwe do pozyskania.
W tej sytuacji dokonano zamiany formy $wiadczen
z finansowej na bezposrednia, ktéra obejmowata wy-
stawianie przez miasta zotnierzy. Ta forma rekrutacji
polegata na wyznaczaniu spos$rod szesciu petno-
prawnych obywateli miejskich jednego do stuzby
wojskowej. Rdwnoczesnie realizowano system zacig-
gu ochotniczego, co dodatkowo zwiekszato liczeb-
nos$¢ wojska.

Przyjmujac, ze w 1698 r. petne prawa miejskie
w Sulechowie posiadato 378 mieszczan, to realizujgc
system zaciggu bezposredniego, miasto byto w sta-




nie wystawi¢ 64 zofnierzy. Przypuszczalnie stan ten
zostat uzupetniony zaciggiem ochotniczym.

We wrze$niu 1722 r. garnizon sulechowski wizy-
towat Fryderyk Wilhelm |. Miasto liczyto wow-
czas 4148 mieszkahcow, a garnizon okoto 600 zotfnie-
rzy. W 1728 r. do garnizonu wprowadzono kilka no-
wych szwadronow jazdy i rozbudowano zaplecze ko-
szarowe.

Kolejnym etapem w dziejach garnizonu byty lata
panowania Fryderyka Il. Przeksztatcit on garnizon su-
lechowski w jedng z baz koncentracyjnych swojej ar-
mii. Nadajac miastu wazng role ,obozu operacyjne-
go”, Fryderyk Il wzmocnit w 1743 r. garnizon o dodat-
kowych pie¢ kompanii.

Panowanie Fryderyka Il to przede wszystkim czas
licznych wojen z Austrig. Wojny te rozpoczety sie
w 1740 r. W grudniu tegoz roku krél pruski skoncen-
trowat we Frankfurcie nad Odrg i w Kro$nie Odrzan-
skim armie inwazyjng liczacg 28 tys. zotnierzy i 33
dziata. Dziatania tej armii miata wspiera¢ armia rezer-
wowa liczagca 12 tys. zotnierzy. Z nadodrzanskich
podstaw wyjsciowych armia Fryderyka Il ruszyfa
na Slask.

Szlaki przegrupowan wojsk pruskich wiodty
przez Sulechéw, gdzie wiele oddziatéw stawato kwa-
terami. Jak podaje kronika miejska autorstwa J.Ch.
Willkensa, najwiekszy kontyngent pruskiej armii in-
wazyjnej przybyt do miasta podczas swigt Wielkiej
Nocy w 1741 r. Byt nim putk ksigcia Wilhelma.

Po zawarciu pokoju pomiedzy Prusami a Austrig
od maja 1742 r. z obszaru Slaska rozpoczeto sie wy-
cofywanie czesci oddziatéw Fryderyka Il. Wojska te,
powracajac do macierzystych garnizonéw, wielokrot-
nie zatrzymywaty sie w Sulechowie. Jednorazowo
kwaterowato w miescie nawet tysigc zotnierzy.
W 1745 r. do Sulechowa dotarty tez oddziaty polskie
— gtéwnie jazda kozacka, ktéra skierowana byta przez
krola polskiego z pomoca dla zagrozonej Saksonii.

18.10.1748 r. zawarto pokdj w Dreznie i Akwizgra-
nie konczacy Il wojne $laska. Wowczas miasto stato
sie typowym miastem garnizonowym, ze statg zato-
ga wojskowa. Owczesny garnizon liczagcy okoto bata-
lionu piechoty (trzy kompanie) otrzymat réwniez ar-
tylerie. Oddziat artylerii utworzony zostat w oparciu
o dziata fortyfikacji miejskich oraz o 16 zelaznych ar-
mat przetransportowanych do Sulechowa ze wsi
Smolno. Kadre dowddczg Owczesnego garnizonu
stanowito 14 oficerow.

Pokojowy okres rozbudowy garnizonu nie trwat
jednak dtugo, poniewaz Fryderyk Il rozpoczat kolejng

Nasze tradycje

kampanie wojenng, ktéra przeszta do historii pod na-
zwa wojny siedmioletniej (1756-1763). Wypierajgce
Prusakéw kontyngenty wojsk rosyjskich w pierw-
szych dniach sierpnia 1758 r. podeszty pod Sule-
chéw. Miasto byto praktycznie niebronione, albo-
wiem stacjonujgcy tu garnizon wyszedt na wyprawe
wojenng. Pierwsze oddziaty rosyjskich strazy przed-
nich (kozacy i huzarzy) weszty do Sulecho-
wa 3.08.1758 r.

W nastepnym roku doszto do krwawej bitwy
pod Kijami. Po tej bitwie oddziaty pruskie odeszty
w kierunku twierdzy Kostrzyn. Rosjanie uzyskali
w ten sposéb wolng droge na Berlin. Zanim jednak
korpusy rosyjskie wyszty w przestrzeh operacyjng
kierunku berlinskiego, znaczna cze$¢ ich oddziatéw
bazowata w okolicach Sulechowa. Samo miasto tez
wiele ucierpiato ze strony wojsk rosyjskich, ktére na-
tozyty na nie wysokie kontrybucje i przeprowadzaty
rekwizycje. Przedmiotem tych ostatnich byta nie tyl-
ko zywnos$é, ale rowniez (szczegodlnie dla oficerow)
wodka, wino, tyton, a przede wszystkim pienigdze.

Po zakonczeniu wojny siedmioletniej (1763) dla
Sulechowa, jak i catych Prus nastat czas wzglednego
spokoju. Przerwany zostat w poczatkach XIX wieku,
wieku zdominowanego wielkimi sukcesami militar-
nymi Napoleona | Bonaparte. Dzieje kampanii napo-
leonskich odcisnety tez swoj slad w garnizonie Sule-
chow.

Po pokonaniu armii pruskiej w bitwach pod Ulm,
Jeng i Auerstadt wojska francuskie weszty na obsza-
ry Brandenburgii i Slaska, docierajac réowniez do Su-
lechowa. Pierwszym oddziatem, ktory wszedt
do miasta 4.11.1806 r. byt oddziat kawalerii bawar-
skiej (okoto 30 jezdnych). Kolejnym oddziatem, ktéry
zatrzymat sie w miescie dtuzej, byt Wirtemberski Ba-
talion Jegrow. W latach 1806-1807 w garnizonie su-
lechowskim stacjonowaty rézne oddziaty bedace
na sfuzbie francuskiej, a takze jazda polska. Zada-
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niem tej ostatniej, dziafajacej jako tylna straz sit fran-
cuskich, byto zwalczanie ruchu partyzanckiego, ktory
rozwinat sie w okolicznych lasach.

Patrolujgc okolice w koncu lutego 1807 r., nielicz-
ny oddziat utanéw polskich dotart do Sulechowa,
gdzie zostat zaatakowany przez oddziat pruskiej rajta-
rii dowodzonej przez Hirschwelda. W wyniku tej po-
tyczki kilku Polakéw zostato zabitych i kilku dostato sie
do niewoli pruskiej. Pozostali wycofali sie z miasta.

W kilka dni pozniej oddziat Hirschwelda dokonat
napadu na stacjonujacy w Krosénie Odrzanskim oddziat
Bawarczykéw bedacy w stuzbie francuskiej. Napad ten
zakonczyt sie sukcesem Hirschwelda. Wielu Bawarczy-
koéw zgineto, a Prusacy uprowadzili ich konie.

Dokonane przez rajtarow Hirschwelda napady
zmusity Francuzéw do przeprowadzenia ekspedycji
karnej w stosunku do miast, ktdre popieraty dziatania
partyzantéw. Na liscie ich znalazt sie réwniez Sule-
chéw. Oddziaty ekspedycyjne wyruszyty z Frankfurtu

Fot. J. Slipiec

Wieza sulechowskiego ratusza
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nad Odra. Oddziat karny przybyty do Sulechowa li-
czyt 150 zotnierzy. Miasto nie zostato spacyfikowane,
poniewaz jency polscy przetrzymywani w miescie
twierdzili, ze sg dobrze traktowani. Ponadto oddziat
Hirschwelda uznany zostat za niedobitki regularnych
sit pruskich, a nie grupe partyzancka. Zabezpieczajac
sie jednak przed podobnymi incydentami, Francuzi
wprowadzili do Sulechowa garnizon wojsk wta-
snych, ktéry stacjonowat w miescie do 1808 r.

Kolejne przemarsze wojsk napoleonskich odnoto-
wano w kronikach sulechowskich w latach 1812-1813.
Byly one zwigzane z kampania rosyjska Napoleona I.
W 1812 r. przez miasto przeszty oddziaty saskie, ba-
warskie i oczywiscie francuskie. W nastepnym roku
mieszkancy miasta byli $wiadkami odwrotu wielkiej ar-
mii, a wtasciwie tego, co z niej pozostato.

W élad za wycofujgcymi sie oddziatami francuski-
mi podazali Rosjanie. Pierwsze oddziaty awangard
rosyjskich dotarty do Sulechowa 28.02.1813 r. Od-
dziaty te nie zatrzymywaty sie na dtuzsze postoje
w miescie, albowiem zmierzaty w kierunku Saksonii.
Wieksze kontyngenty rosyjskie przybyty w rejon Su-
lechowa i okolic dopiero po bitwie pod Lipskiem.
Najwieksze nasilenie przemarszéw wojsk przez garni-
zon sulechowski odnotowano w grudniu 1813 r.

W tym samym miesigcu odtworzono tez pruska
zatoge garnizonu. Pierwotnie rekrutowata sie ona
Zz mieszkancow miasta i okolic zwerbowanych w za-
ciggu ochotniczym. Nastepnie w miescie rozmiesz-
czono oddziat pospolitego ruszenia (Landsturm). Od-
dziat ten liczyt 600 osdéb i podzielony byt na cztery
kompanie. Landsturmisci byli praktycznie gtowna za-
foga garnizonu Sulechéw az do 1860 r.

W 1860 r. garnizon sulechowski otrzymat regular-
ny putk kawalerii, ktérym byt ,Krolewski Pruski Putk
Utanéw Ksiecia Augusta Wirtemberskiego (Poznan-
ski) Nr 10”. Putk ten zostat utworzony w 1860 r.
Pierwszym jego dowddcg byt mjr von Frankenberg-
-Ludwigsdorff. Gros sit tego oddziatu przydzielono ja-
ko statg zatoge garnizonu Sulechéw, a na miejsce
stacjonowania dwoch szwadronéw wyznaczono Kar-
gowe.

Do pierwszego zadania bojowego putk zostat
uzyty na przetomie 1863/1864 r. Zwigzane ono byto
z powstaniem styczniowym w Krélestwie Kongreso-
wym. Woéweczas to 10 Putk Utanéw wykorzystany zo-
stat do dozorowania granicy prusko-rosyjskiej. Po tej
akcji szwadrony putku powrdcity do garnizonu
(1864), gdzie prowadzono dalsze prace organizacyj-
ne i szkoleniowe.



Szczegodlnie intensywne byty prace szkoleniowe,
ktore obejmowaty przygotowania do wojny prusko-
-austriackiej. Podczas tej wojny putk przeszedt swoéj
chrzest bojowy, poniewaz — jak podaje Urlich Hasse
— ,po raz pierwszy zostat uzyty w polu”.

Do obszaru dziatan w Austrii putk zostat przegru-
powany transportem kolejowym. Do eszelonow wy-
ruszajgcych z Sulechowa dotgczyty réwniez szwa-
drony putku z Gtogowa. Oba pufki zostaty przywie-
zione do Ktodzka. Zmierzajgcym na wyprawe wojen-
na putkiem sulechowskim dowodzit ptk Freiherr von
Barnekow. Podczas tworzenia zgrupowania operacyj-
nego 10 Putk Utandéw wszedt w sktad dywizji kawale-
rii dowodzonej przez von Hartmauna. Dywizja ta by-
fa jednym ze zwigzkéw taktycznych armii nastepcy
tronu Fryderyka Wilhelma.

Armia nastepcy tronu przemaszerowata przez
przetecze sudeckie do Bohém i Mahren. W tym cza-
sie gtéwnym zadaniem putku byto ubezpieczanie
przegrupowujacej sie piechoty, co wigzato sie z licz-
nymi patrolami. Nastepnie po zwycieskiej dla Prus bi-
twie pod Kéniggratz (Sadowa) 10 Putk Utanéw zostat
uzyty do dziatan poscigowych, w czasie ktérych sto-
czyt szereg potyczek, m.in. pod Zwittau, Absdorf i Ta-
bitscha. Dziatania poscigowe putk prowadzit az
do 6wczesnej granicy wegierskiej. W tym obszarze
stoczyt tez ostatnig swojg potyczke w wojnie z Au-
strig. W rejonie miejscowosci Szenicz 3 szwadron 10
Putku Utanow zaatakowat przewazajace go liczebnie
sity kawalerii saksonskiej. Pomimo przewagi Sakson-
czykow sulechowscy utfani wyszli z tej potyczki zwy-
ciesko, tracgc jedynie trzech zotnierzy.

Po zakonczeniu wojny prusko-austriackiej 10 Putk
Utanéw powrdcit do Sulechowa. Okres spokoju dla
putku nie trwat dtugo. Przerwany on zostat wojng
francusko-pruska. Podczas tej wojny putkiem nadal
dowodzit ptk Freiherr von Barnekow. Transportem
kolejowym putk zostat przewieziony do Landau
w Pallatynacie. Tam wszedt w sktad 4 Dywizji Kawa-
lerii dowodzonej przez ks. Alberta. Nastepnie putk
przemaszerowat przez Weissenburg, Nancy, Chalons
do Sedanu, potem w kierunku na Orlean do Loire
i na zachdéd na Olencon.

Gtownymi zadaniami realizowanymi woéwczas
przez sulechowskich utanéw byty ubezpieczenia mar-
szowe i dziatania zwiadowcze. W czasie akcji rozpo-
znawczych (zwiadowczych) poszczegolne szwadrony
putku stoczyty szereg potyczek. Najkrwawsza walke
w tej wojnie stoczyt 10 Putk Utanéw pod Loire. Dzia-
fania prowadzone byty zimg 1870 r., a dzdzysta pogo-
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da i rozmiekty grunt byty wyjatkowo niesprzyjajgce
do prowadzenia szarz kawaleryjskich. Stad tez putk
sulechowski dziatajacy dodatkowo przeciwko silniej-
szemu przeciwnikowi ponidst znaczne straty, zgineto
trzech oficeréw, trzech podoficeréw i 27 utanow.

Po zakonczeniu dziatan zbrojnych w wojnie fran-
cusko-pruskiej 10 Putk Utanéw zostat przetransporto-
wany do Strasburga, skad 17.06.1871 r. wyruszyt
do macierzystego garnizonu w Sulechowie. Po po-
wrocie do Sulechowa nastat dla putku najdtuzszy
w jego dziejach okres pokoju, bo trwajgcy az do 1914 r.
Okres ten spowodowat, ze 10 Putk Utandéw stat sie
niejako wizytoéwkag Sulechowa i nieodtgcznym ele-
mentem ,panoramy” tego miasteczka.

W okresie pokojowym nastgpito tez przebazowa-
nie z Kargowej do Sulechowa stacjonujgcych tam
dwéch szwadronow. W ten sposdéb caty putk wraz ze
swoim dowddztwem stacjonowat w Sulechowie.
Sprowadzenie do miasta catego stanu osobowego
tego oddziatu byto mozliwe dzieki rozbudowie bazy
koszarowej. Obejmowata ona tzw. ,Duze Koszary”
(wspotczesne miejsce stacjonowania 5 LPA) oraz ko-

Obchody $wigta 5 Lubuskiego Putku Artylerii w 2003 r.

szary przy obecnej ul. Armii Krajowej 75, zwane ,Ko-
szarami przy Ulicy Dtugiej”. Do tych obiektéw zosta-
ty przekwaterowane poszczegoélne szwadrony putku.
W pierwszej kolejnosci przeniesiono w 1883 r. z 349
kwater mieszkalnych (w samym Sulechowie) do ,Du-
zych Koszar” szwadrony: 1, 2, 3 i b. Nastepnie
w 1899 r. do ,Koszar przy Ulicy Dtugiej” wprowadzo-
no 4 szwadron.

Waznym wydarzeniem w dziejach 10 Putku Uta-
néw byt rok 1873. Woéwczas to utani otrzymali bron
palng. Byty to zdobyczne karabiny francuskie Chas-
sepot wz. 1866, ktére w éwczesnej Europie uchodzi-
ty za jedne z najlepszych. Nastepnie putk zostat prze-
zbrojony i otrzymat karabiny Mauzera, a tuz
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przed wybuchem | wojny $wiatowej nowsza kawale-
ryjska wersje tego karabinu (wz. 98/K).

W poczatkowym okresie | wojny $wiatowej
(1914-1918) putk zostat przetransportowany kolejg
na zachod do miejscowosci Trier. Tam wszedt
w sktad 1 Korpusu Kawalerii. W skfadzie tego korpu-
su rozpoczat ofensywe przez Luxemburg, Ardeny
do Chateau-Thierry nad Marng, gdzie wzigt udziat
w bitwie.

Po przegranej bitwie nad Marng i zapanowaniu
stagnacji na froncie zachodnim 10 Putk Utanéw zo-
stat przebazowany na front wschodni i wszedt
w sktad 5 Dywizji Kawalerii. Z tym zwigzkiem taktycz-
nym jazdy uczestniczyt w opanowywaniu Konina,
a nastepnie wziagt udziat w bitwie pod todzig. W cza-
sie tej bitwy sulechowscy ufani uczestniczyli m.in.
w walkach pod miejscowoscig Dobre Dziatkowice.

W styczniu 1915 r. 10 Putk Utanéw zostat prze-
transportowany na Wegry. Nastepnie w trudnych wa-

Pruscy ulani — pocztéwka z 1915 r. (zbiory prywatne
autora)
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runkach zimowych przekroczyt Karpaty Wschodnie
i dotart do Dniestru. Na linii tej rzeki, poczawszy
od marca 1915 r., stoczyt szereg ciezkich walk. Naj-
krwawsze z nich rozegraty sie w rejonie miejscowo-
$ci: Zabokruki, Horodenka, Toustobaby. Nastepnie 10
Putk Utanéw skierowat sie na linie Bohu. Po przekro-
czeniu tej rzeki w dniach 1.08.-18.11.1915 r. stoczyt
szereg walk. Uwazane sg one w dziejach putku za jed-
ne z najwiekszych sukceséw kawaleryjskich.

Z koncem listopada 1916 r. putk zostat przegru-
powany do Pinscher Simpfen, gdzie obozowat
do konca tego roku. Z poczatkiem 1917 r. skierowa-
no go do Warszawy. Tam wszedt w sktad kontyngen-
tu wojsk okupacyjnych bazujgcych w tym miescie.
Stuzbe garnizonowag w Warszawie 10 Putk Utanéw
petnit do poczatku 1918 r.

Wiosng tegoz roku Naczelne Dowddztwo Wojsk
Niemieckich uznato, iz na froncie zachodnim zostaty
stworzone warunki do przeprowadzenia dziatan za-
czepnych o charakterze manewrowym. Z tych tez
wzgleddw sulechowscy utani ponownie zostali skiero-
wani do Francji i to niemalze w te rejony, z ktérych roz-
poczynali swoj szlak bojowy w | wojnie $wiatowej.
Putk zostat rozlokowany pod Chemin des Dames
i Chateau-Thierry na potudniowym brzegu Marny.

Ofensywa niemiecka jednak na tym odcinku nie
przyniosta powodzenia i wojska Rzeszy powtdrnie
przeszty do obrony. W tej sytuacji zapadfa decyzja
o przemieszczeniu 10 Putku Utanéw na front wschod-
ni. Na froncie tym putk sulechowski wzigt udziat
w ofensywie niemieckiej 1918 r., docierajac az do ob-
szaru petersburskiego. Tam tez skonhczyt sie szlak bo-
jowy 10 Putku Utanéw w | wojnie $wiatowej. W grud-
niu 1918 r. putk zostat skoncentrowany w rejonie Re-
wala, skad powrdcit do Sulechowa.

Powracajgc do macierzystego garnizonu, zofnie-
rze putku spotkali sie z nowg, rewolucyjng sytuacja.
9.11.1918 r. do Sulechowa dotarty wiesci o rewolucji
w Berlinie, wéwczas w koszarach garnizonu sule-
chowskiego zorganizowano Rade Zotnierska. Sule-
chowska Rada wspoéfpracowata z Wydziatem Wyko-
nawczym Rady Robotniczo-Zotnierskiej w Poznaniu.
Wspoétpraca ta podyktowana byta podlegtoscig garni-
zonu sulechowskiego, poniewaz wchodzit on
w sktad V Korpusu Armii, ktérego dowddztwo miesci-
fo sie w Poznaniu. Stanowisko, a wtasciwie oddziaty-
wanie ,witadzy” Rady Robotniczo-Zotnierskiej zmieni-
fo sie po powrocie 10 Putku Utanéw do garnizonu.

Zmiana ta podyktowana byta przede wszystkim
wysokim stopniem morale tego oddziatu. Domnie-
mac¢ réwniez mozna, ze sulechowscy utani dziatajacy
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na obszarach zbolszewizowanej Rosji zbyt dobrze
poznali ,charakter rewolucji proletariackiej”. Stad tez
po powrocie w rodzinne strony oficerowie i zotnierze
putku byli sceptycznie nastawieni do wszelkiego ro-
dzaju ruchéw o charakterze bolszewickim.

Garnizon sulechowski jako rewolte wymierzona
w niepodlegtos¢ i integralno$¢ panstwa niemieckie-
go uznat tez powstanie wielkopolskie. Z tego tez
wzgledu oficerowie i zotnierze garnizonu, ,gdy
u bram Sulechowa rozgorzata nowa wojna”, stali sie
waznym ogniwem w mobilizowaniu wtadz wojsko-
wych i cywilnych do przeciwstawienia sie dgzeniom
Polakéw. Oddziatywanie oficeréw i wtadz garnizonu
nie ograniczato sie tylko do dowdédztw korpusow ar-
mii we Wroctawiu, Szczecinie czy Poznaniu, lecz row-
niez do centrali Grenschutz-Ost w Berlinie. Dzigki
tym akcjom garnizon sulechowski podczas powsta-
nia wielkopolskiego stanowit jeden z wazniejszych
,bastiondw” niemieckich we wschodnich prowin-
cjach rejencji frankfurckiej.

Tak zdecydowana postawa kadry 10 Putku Uta-
noéw przektadata sie réwniez na postawy zotnierzy te-
go oddziatu. Dobitnym przyktadem takiego stanu rze-
czy moze byé préba pozyskania przez wtadze po-
wstancze stuzacych w 10 Putku Utanéw zotnierzy na-
rodowosci polskiej. Zakonczyta sie ona fiaskiem, al-
bowiem ,karni” sulechowscy utani pochodzenia pol-
skiego uwazali, iz rozstrzygnigcia terytorialne pomie-
dzy Polskg a Niemcami nalezy pozostawi¢ w gestii
konferencji pokojowe;j.

Taka zdecydowanie proniemiecka postawa 10
Putku Utanéw zdecydowata, ze stat sie on sztandaro-
wym oddziatem zgrupowania wojsk niemieckich
w tym regionie. W skfad tego zgrupowania wchodzi-
ty ponadto kwaterujgce w sulechowskich koszarach
niezdemobilizowane oddziaty artylerii i piechoty.
Garnizon sulechowski byt takze jednym z o$rodkéw
werbunkowych Grenschutzu. Dodatkowo w obsza-
rze sulechowskim stacjonowaty dobrze uzbrojone
i wyposazone oddziaty Heimatschutzu oraz zmilitary-
zowane grupy cywilne. Oddziatami Heimatschutzu
dowodzili gtéwnie zdemobilizowani oficerowie armii
niemieckiej. W Smolnie dowodzit rtm. von Einem,
w Klepsku oberleutnant von Philippsborn, a w Kole-
sinie leutnant Neumann. Dowdédztwo skoncentrowa-
nych w miescie i okolicy oddziatéw niemieckich sta-
cjonowato w Sulechowie. Dowddca sulechowskiego
zgrupowania wojsk byt gen. mjr Dietrich.

W styczniu i lutym 1919 r. niemieckie oddziaty
wojskowe z Sulechowa braty udziat w walkach z po-
wstancami wielkopolskimi w rejonie Kopanicy, Kar-
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gowej, Babimostu i Zbgszynia. Wspdlnie z oddziata-
mi sulechowskimi walczyty w tym obszarze wojska
przybyte z Frankfurtu nad Odra, Swiebodzina, Krosna
Odrzanskiego, Wschowy oraz z Wolsztyna. Dodatko-
wo oddziaty wojskowe wspierane byly przez Gren-
schutz i dwa pociagi pancerne dziatajagce na linii ko-
lejowej Zbgszyn-Sulechow.

Podczas tych walk 10 Putk Utanéw zaangazowa-
ny byt przede wszystkim w bojach na obszarze kar-
gowsko-babimojskim i w Wolsztynie, gdzie rozloko-
wany byt jeden ze szwadronéw tego putku, dowo-
dzony przez rtm. von Kleista. Wolsztyn zostat zaata-
kowany przez oddziaty powstancow wielkopolskich
frontu zachodniego i opanowany 5.01.1919 r. W kilka
dni pdzniej front zachodni wznowit dziatania zaczep-
ne, w wyniku ktérych 11.01. wyparto Niemcoéw z Ko-
panicy i 12.01. dotarto nawet do Kargowej. Tej ostat-
niej miejscowosci nie udato sie utrzymaé powstan-
com z uwagi na kontratak niemiecki, ktéry zmusit ich
do ustgpienia z Kargowej i wycofania sie za kanat rze-
ki Obry.

Huzarzy pruscy — pocztowka z 1925 1. (zbiory prywatne
autora)

Z pozycji wyjsciowych w rejonie kanatu obrzan-
skiego powstancy ponowili dziatania zaczepne.
W wyniku przeprowadzonych od 16.01.1919 r. ata-
kéw udato sie przejsciowo opanowaé¢ Babimost,
a kilka dni pozniej Nowe i Stare Kramsko, Mate Pod-
mokle i Podmokle Wielkie. W dalszych dziataniach
zaczepnych powstancy wielkopolscy, wykorzystujgc
czynnik zaskoczenia, zdobyli 25.01.1919 r. Babimost
i odzyskali Kargowe. Opanowanie tych miejscowosci
umozliwito oddziatom polskim dotarcie do wschod-
niej granicy powiatu sulechowsko-swiebodzinskie-
go. Dziatania zbrojne wznowiono w nocy
z 2/3.02.1919 r. Wéwczas to wykonano atak na Nowe
Kramsko, ktéry zakonczyt sie powodzeniem strony

polskiej.
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Nowe Kramsko i Kolesin byty bronione przez uta-
néw z putku sulechowskiego. W czasie walk o Nowe
Kramsko polegli m.in. rtm. von Kleist i oberleutnant
Gladiss. Byli do doswiadczeni oficerowie 10 Putku
Ufandéw, ktorzy uczestniczyli w wiekszosci fronto-
wych walk tego oddziatu.

Kolejne straty poniesli sulechowscy utani w Kole-
sinie. Miejscowos¢ ta, a wtasciwie dwor, w ktérym
kwaterowat oddziat niemiecki, zaatakowany zostat
od strony potudniowo-zachodniej. Po obrzuceniu
granatami bazujgcego tam oddziatu niemieckiego
Polacy opanowali catg miejscowosé.

W walkach o Kolesin i Nowe Kramsko polegto
okoto 40 zotnierzy, 30 odniosto rany oraz 25 zostato
wzietych do niewoli przez strone polska. Polegtych
i rannych udato sie Niemcom ewakuowac¢ do Klep-
ska i Sulechowa. Znaczny odsetek wsrdd nich stano-
wili utani 10 Putku. Ewakuacjg dowodzit leutnant von
Becke.

Poniesiong porazke Niemcy postanowili ,zniwe-
lowac” i jeszcze w tym samym dniu (3.02.) stworzo-
no grupe szturmowa ztozong z utanow i artylerzy-
stéw garnizonu sulechowskiego, ktorej zadaniem by-
fo odbicie Nowego Kramska. Grupa ta po przemasze-
rowaniu z Sulechowa zaatakowata Nowe Kramsko.
Atak grupy szturmowej wspierany byt ogniem artyle-
rii. Metodycznie przeprowadzony szturm tej miejsco-
wosci uniemozliwit oddziatfom powstancow skutecz-
ng obrone i zmusit do ustgpienia z Nowego Kramska.

Uzyskawszy przez opanowanie obszaru Kramska
dogodne pozycje wyjsciowe, Niemcy rozpoczeli
przygotowania do ataku na Kargowe i Babimost. Ak-
cja ta byta szeroko zakrojona, albowiem po stronie
niemieckiej zaangazowanych byto kilka tysiecy zot-
nierzy. Grupa operacyjna przewidziana do dziatan
przeciwpowstanczych na tym kierunku sformowa-
na byta w gtéwnej swej czes$ci w garnizonie sule-
chowskim, gdzie nastgpita jej koncentracja. W skfad
tej grupy weszty m.in. szwadrony 10 Putku Utanow,
kompania ze Smolna, kompania pionieréw z Kostrzy-
na nad Odrg, szwadrony 3 Putku Ufandéw, baterie 54
Putku Artylerii Polowej i pododdziaty 38 Putku Pie-
choty.

Uderzenie niemieckie na Kargowe i Babimost
rozpoczeto sie 11.02.1919 r. Przewaga sit przeciwnika
na tym odcinku frontu wielkopolskiego byta znaczna.
Pomimo niej oddziaty powstancze stawiaty zaciety
opoér. Po catodziennych walkach 11.02. Polacy zosta-
li zmuszeni do opuszczenia Babimostu i Kargowej.
Wycofanie nastgpito 12.02. W wyniku walk o te miej-
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scowosci strona polska stracita okoto 40 powstan-
cow, 70 zostato rannych, a 30 dostafo sie do niewoli
niemieckiej. Straty nacierajgcych siegnety okofo 70
zotnierzy.

Osiggngwszy powodzenie na obszarze babimoj-
skim, Niemcy rozwineli dalsze dziatania ofensywne
w kierunku Poznania. Impet ich dziatan zostat jednak
znacznie zahamowany. Przyczyna tego zahamowania
byty m.in. walki o Kopanice. Pomimo kilkakrotnych
préb zdobyecia tej miejscowosci, Niemcy nie odniesli
sukcesu. Warto tutaj zaznaczy¢, ze podczas szturmo-
wania Kopanicy przeciwnik zastosowat gazy bojowe.

Nie mogagc opanowaé Kopanicy, Niemcy skiero-
wali gtéwny impet swojego uderzenia na Wielkg
Wies. Miejscowos$¢ ta potozona na przesmyku mie-
dzyjeziornym, w linii jezior obrzanskich, stanowita
wazny punkt operacyjny dla strony polskiej. Z pod-
staw wyjsciowych z rejonu Wielkiej Wsi powstancy
mogli wykonaé przeciwuderzenie i ponownie opano-
wac Babimost. Do tej ewentualnosci jednak nie do-
szto, poniewaz Niemcy, zdajgc sobie sprawe ze zna-
czenia tej miejscowosci, zgromadzili znaczne sity
i opanowali jg 17.02.1919 r.

Zdobycie Wielkiej Wsi byto ostatnig wiekszag ak-
cja bojowa sulechowskiego zgrupowania wojsk nie-
mieckich w operacji przeciwpowstanczej. Po tej akcji
dziatania zbrojne praktycznie ustaty. Przyczyng ich za-
hamowania byto réwniez podpisanie w dniu poprze-
dzajgcym zdobycie Wielkiej Wsi rozejmu w Trewirze
(16.02.1919 r.). W tej sytuacji cze$¢ oddziatow zgru-
powania sulechowskiego powrdcita do garnizonu,
a cze$é (gtownie pododdziaty Grenschutzu) pozosta-
fa do dozorowania linii demarkacyjnej.

Dziataniami zbrojnymi w powstaniu wielkopol-
skim zamkniety zostat swoisty rozdziat w dziejach
garnizonu sulechowskiego. Byt to okres, w ktorym
wspomniany garnizon przezywat ,najlepsze lata”
swojej Swietnosci i rozwoju, co uwidocznito sie cho-
ciazby w rozwoju przestrzennym miasta.

Sztuka wysitkow

Skutecznos¢ strategii zazwyczaj wymaga
skupienia dzialalnosci, wysitkow czy uwagi
na wzglednie ograniczonej wigzce zamie-
rzen. Koncentracja na wybranych dziala-
niach tym samym ogranicza zasoby dostepne
dla innych rodzajow dziatalnosci.

J.A.E Stoner, Ch. Wankel




BIULETYN AON nr 4(22),/2004

17 listopada br. w Klubie AON odbyta sie pro-
mocja ksigzki dr. Lucjana Zapaty W Rembertowskiej
Alma Mater. Cz. |l.

s

SRR
ALIMASMIATE !

Licznie przybytych gosci powitat zastepca ko-
mendanta, gen. bryg. dr Gustaw Maj, ktory podkre-
$lit charakter wspomnieniowy nowo wydanej ksigz-
ki dr. Lucjana Zapaty.

Prof. Michat Huzarski na wstepie przedstawit
sylwetke autora: putkownik w stanie spoczynku,
wieloletni nauczyciel akademicki naszej uczelni, au-
tor wielu publikacji, inicjator spotkan srodowisko-
wych podtrzymujacych tradycje oficerskie i akade-
mickie. Przypomniat, iz pierwsza cze$¢ wspomnienh
autora (ich fragmenty publikowali$my na tamach
naszego czasopisma) byta wieloaspektowym opi-
sem okresu studidéw ocenianych z pozycji stucha-
cza. Natomiast prezentowana ksigzka stanowi zbiér
wspomnien ocenianych z pozycji nauczyciela aka-
demickiego i przedstawiajacych funkcjonowanie
uczelni. Nadrzednym celem tej publikacji jest ,oca-
lenie od zapomnienia” historii ASG WP w latach
1966-1989 oraz po czesci AON.

Uktad ksigzki jest nietypowy, nie ma w niej bo-
wiem rozdziatéw, lecz 40 podtytutéw zapowiadaja-
cych prezentowane tresci (466 stron). Nie ma w nigj

biuletyn@aon.edu.pl

takze wykazu bibliografii ani przypisow. We wstepie
jest natomiast informacja o wykorzystywanych ma-
teriatach zrodtowych — archiwach, notatkach, wy-
wiadach.

Wspomniane podtytuty sygnalizujg rézne kwe-
stie, np.: pierwsze doswiadczenia dydaktyczne, ¢wi-
czenia kadry ASG WP, nieroztropne decyzje, szkoty
taktyczne, urlopowe wedréwki, komisarz-petnomoc-
nik KOK, wyprawa do Indii, pozegnanie z bronia.

Mimo wieloaspektowych opisdw zachowana
jest chronologia, ktéra pozwala uchwycié logiczne
powigzania biegu wydarzen. Sekwencje werbalne
wzbogacone sg zdjeciami oséb, sytuaciji i obiektow.

Indeks nazwisk to ok. 450 oséb. Wyeksponowa-
ni sg komendanci-rektorzy uczelni, od gen. Jézefa
Kuropieski do gen. Wtadystawa Mroza. Najczesciej
wymieniani byli: ptk Aleksander Cierpicki, gen. Jé-
zef Kuropieska, ptk Kazimierz Nozko, gen. Bolestaw
Chocha, ptk Wactaw lzydorek, gen. Jézef Kaminski,
gen. Tadeusz Urbanczyk, ptk Jakub Broch, ptk Ro-
muald Mackiewicz, ptk Marian Laszczyk oraz ptk
Apolinary Prokop. Oprdécz na ogét znanych sylwetek
rektoréow, w tym legendarnego generata Jézefa Ku-
ropieski, wiele miejsca poswieca autor ptk. dr. Alek-
sandrowi Cierpickiemu, ktory byt niekwestionowa-
nym przywodca, autorytetem i szanowanym kole-
ga. Mimo jego odejscia na ,wieczng warte” byty ze-
spoft, ktérym kierowat, nadal sie spotyka i wraca pa-
miecig do tamtych lat i zdarzen.

Osnowa — mysla przewodnig ksiazki jest proces
dydaktyczny realizowany na kursach ogoélnowojsko-
wych w ASG WP. Znajdziemy w niej takze opisy do-
tyczace: relacji podwtadny — przetozony, przebiegu

Gen. bryg. dr Gustaw Maj cieplo moéwit o autorze ksiazki

— dr. Lucjanie Zapale
»




¢wiczen, podrézy studyjnych, osobistych refleksji
autora, podrézy zagranicznych autora do Indii, Nie-
miec, na Ukraine, sytuacji politycznej w kraju, w tym
wydarzen marcowych w 1968 roku, klimatu spo-
tecznego realizacji zamierzen.

Prof. Michat Huzarski podkreslit bogactwo i pre-
cyzje opisu réznych sytuacji, ktére w konsekwencji
pozwalajg czytelnikowi odebraé¢ rzeczywisty obraz
funkcjonowania ASG WP w opisywanym okresie.
Wiele ocen ludzi i zdarzen ma charakter subiektyw-
ny. Nie zawsze sg to oceny pozytywne dla opisywa-
nych osob, lecz wéwczas autor zachowuje pewng
dyskrecje — uzywajgc jedynie inicjatow lub nazw
petnionych funkc;ji.

Jego zdaniem, informacje, ktére przedstawit dr
Lucjan Zapata W rembertowskiej Alma Mater.
Czesé I, swiadczg o tym, iz ksigzka ta jest adresowa-
na do srodowisk wojskowych, nauczycieli akademic-
kich i studentow, a takze szerokiego grona czytelni-
kéw interesujgcych sie problematyka obronnosci.

Ze wzgledu na ciekawy, urozmaicony sposoéb
przekazu, przejrzysty i chronologiczny uktad, a takze
odpowiedni dobor tresci ksigzke czyta sie pfynnie.
Prof. Michal Huzarski gorgco zachecat do jej prze-
czytania, zwtaszcza dlatego, iz wéréd wielu interesu-
jacych opiséw czytelnik moze dostrzec zdarzenia,
w ktérych sam brat udziat lub byt ich $wiadkiem.
Stwierdzit, iz bogate faktograficznie i personalnie
tre$ci moga by¢ szeroko wykorzystane w redago-
wanej obecnie, z inicjatywy rektora AON - gen. bro-
ni dr. Jozefa Flisa, historii ASG WP i AON.

Jako nastepny zabrat gtos sam autor — dr Lucjan
Zapata, ktéry zauwazyt, iz ze wzgledu na specyfike
ksztatcenia istnieja ogromne roéznice pomiedzy
uczelniami wyzszymi a Akademig. To wtasnie
w Akademii ksztattowana jest osobowo$¢ oficera.
Przypomniat krétko historie naszej uczelni oraz pod-
kreslit zastugi jej poprzednich komendantow. Dodat,
iz w swojej ksigzce starat sie pokazaé¢, w jaki sposéb
przebiegat proces ksztatcenia. Na zakonczenie po-
dziekowat komendantowi, jego zastepcy, pracowni-
kom AON, a szczegodlnie pani red. Teresie Pigtek, ko-
legom oraz matzonce za pomoc w wydaniu publika-
cji, po czym zaprosit zgromadzonych na lampke
szampana.

Podczas spotkania gfos rowniez zabrali: ptk w st.
spocz. Wactaw lzydorek, gen. w st. spocz. Zbigniew
Wasilewski oraz ptk w st. spocz. prof. Jerzy Za-
krzewski, ktérzy ze wzruszeniem wspominali lata
pracy w Akademii.

Red.
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Warunki publikowania
w ,,Zeszytach Naukowych AON”

Objetos¢ artykulu nie powinna przekraczac
jednego arkusza autorskiego (22 strony).

Tekst powinien by¢ pisany jednostronnie,
w dwoch egzemplarzach przy uzyciu komputera,
z podwdjnym odstgpem i marginesami: lewy
- 3,5 cm, prawy — 1 cm.

Przypisy nalezy umieszczaé (przy zachowaniu
cigglej numeracji) na poszczegdlnych stronach tek-
stu, stosujac jednolity zapis:

a) w opisie ksigzek — inicjal imienia i nazwisko
autora, tytul pracy, tom (cz¢s$¢), miejsce i rok wy-
dania, strona;

b) w opisie artykuléw — inicjat imienia i nazwi-
sko autora, tytul artykulu, tytul czasopisma, rok
wydania, numer zeszytu, strona.

Materiat ilustracyjny (mapy, rysunki, tabele
itp.) nalezy wylaczy¢ z tekstu gidwnego i umiescié
na koncu artykufu, zaznaczajac w tekScie miejsce,
w ktorym ma by¢ umieszczony.

Ilustracje, opatrzone odpowiednimi podpisa-
mi, powinny by¢ przygotowane do bezpoSredniej
reprodukcji.

Do tekstu nalezy dotaczy¢ dyskietke 3,5 zawie-
rajaca tres¢ artykutu (w edytorze tekstu Microsoft
Word 97 i wyzej lub Adobe PageMarker) oraz ma-
terial graficzny (w programie Corel 8, Microsoft
PowerPoint 97, Adobe Ilustrator).

Sktadane artykuly nalezy podpisywac wiasno-
recznie, podajac: stopieni wojskowy (dotyczy zol-
nierzy zawodowych), tytut i stopiefi naukowy, miej-
sce pracy (w wypadku AON katedra, wydziat), nu-
mer telefonu, adres domowy, imiona rodzicow,
miejsce urodzenia, nr PESEL, NIP, adres urzedu
skarbowego.

Do tekstu nalezy dotaczy¢ krotkie (1 strona)
streszczenie artykutu.

Nalezy dotaczy¢é oswiadczenie stwierdzajace,
ze artykul nie zawiera tresci niejawnych i nie byt
opublikowany.

Uwagi:

1. Materiafow niezamoéwionych redakcja nie
zwraca I nie informuje o powodach niezakwalifiko-
wania do druku.

2. Redakcja zastrzega sobie prawo dokonywa-
nia skrotow, zmiany tytutéw, podtytuléw i popra-
wek stylistycznych.

Redakcja ZN AON

biuletyn@aon. edu.pl
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Armed forces and in-
ternational security: glo-
bal trends and issues

Eds. Jean Callaghan,
Franz Kernic, LIT Verlag,
Munster 2003, s. 377
(sygn. bibl. 12109/1Il).

Ksigzka stanowi
zbiér artykutéw au-
torstwa 18 ekspertow.
Przedstawia wielorakie aspekty relacji zacho-
dzacych pomiedzy sitami zbrojnymi i spote-
czenstwem w réznych regionach swiata.

Aryecd Fovoes: acd
frifor ymtlicirpy] Semeyariiy

Cropn! Tl &rad Licaii

Azja Wschodnia na
przetomie XX i XXI
wieku: stosunki mie-
dzynarodowe i gospo-
darcze

Red. Krzysztof Gawli-
kowski, Matgorzata ta-
wacz, ISP PAN, Wyd.
TRIO, Warszawa 2004,
s. 448 (sygn. bibl. 12143/1Il).

Jest to pierwsza publikacja tak szeroko uka-
zujgca stosunki miedzynarodowe i gospodar-
cze panstw Azji Wschodniej, relacje tych
panstw z Unig Europejskg, Stanami Zjednoczo-
nymi i Rosjg. Jeden z rozdziatéw poswiecony
jest polityce Polski wobec tego regionu.

Marketing szkét wyzszych: praca zbiorowa

Red. Grazyna Nowaczyk, Maciej Kolasinski, Wyd. Wyzszej Szkoty Ban-
kowej, Poznan 2004, s. 375 (sygn. bibl. 12198/Il1).

Autorzy podjeli prébe okreslenia podstaw i zakresu stosowania mar-
ketingu w polskich uczelniach. Wyszli z zatozenia, ze marketing uczelni
odnosi sie do rynkowych zachowan szkét wyzszych i opiera sie na za-
tozeniu, ze podobnie jak i inne organizacje, przyjmujg one aktywna po-
stawe wobec otoczenia, ksztattujgc relacje z uczestnikami rynku.

biuletyn@aon.edu.pl

Ethos rycerski w daw-
nej i wspoétczesnej wojnie

o S
Lesesk B

Leszek S. Zak- Iokrzeuski
i Ethos
rzews ki, Wyd. TRIO, PFCE’FSI(J

;L....,: 70 uwsnnf

Warszawa 2004, s. 212
(sygn. bibl. 7616/1I).
Publikacja stanowi
cenne zrodto wiedzy
o etosie rycerstwa
w réznych kulturach,
w tym kulturach pozaeuropejskich. Autor
wykazat sie doskonatg znajomoscig tej tematyki.

Europa: prze-
wodnik encyklope-
dyczny po wspdbicze-
snej Europie
EH Red. _nauk Zbigniew

g /| Drozdowicz, Wyd. Kur-
Poznan 2004, s.
bibl.

Eunbpndu.-m.r.n
pisz,
568, t.1-2 (sygn.

2291/IV, 2292/IV).

Trzytomowy przewodnik encyklopedyczny
po wspotczesnej Europie. Jest profesjonalnym
drogowskazem stworzonym przez wybitnych
przedstawicieli $wiata nauki, prowadzgcym
kazdego czytelnika do zagadnieh zwigzanych
zarowno z turystyka, kulturg, jak réwniez go-
spodarkg i politykg Europy.

Marketing
szhol wyzszych




Parlamentarny
nadzér nad sektorem
bezpieczenstwa: zasa-
dy, mechanizmy i prak-
F tyki

Hans B om, Wyd.
Sejmowe, Warszawa 2004,
s.198 (sygn. bibl. 8907/P).

Swoista natura, dyna-

mika, techniczny charakter

sektora obronnego, a takze objecie jego zasad

i praktyk klauzulg tajnos$ci stanowig prawdziwe

wyzwanie dla skutecznego nadzoru parlamen-
tarnego.

Polska — Niemcy; s3a-
siedztwo z dystansu

Red. Anna Wolf-Po-
weska, Dieter Bingen,
Instytut Zachodni, Po-
znan 2004, s. 579
(sygn. bibl. 12283/IIl).

Ksigzka jest efek-
tem wysitku polskich
i niemieckich bada-
czy rdznigcych sie w postrzeganiu i ocenie sg-
siedztwa polsko-niemieckiego, podejmuje jed-
nak prébe obiektywnego zdiagnozowania
i oceny stosunkéw polsko-niemieckich w naj-
wazniejszych dziedzinach zycia.

< 1. 1F
I*er L. 1P 147 &

BIULETYN AON nr 4(22),/2004

Rosjoznawstwo;
wprowadzenie do
studiébw nad Rosja:
podrecznik akademicki

Red. Lucjan Sucha-
/[ nek, Wyd. Uniwersytetu
&9/ Jagiellonskiego, Krakéw

: ' 2004, s. 467 (sygn. bibl.
ke 12108/1l).
Publikacja stanowi bo-
gate kompendium wiedzy na temat dawnej
i nowej Rosji. Zaznajamia nas z geografig Rosji,
jezykiem, wyznaniami, historig, sztuka, nauka,
systemem politycznym, partiami oraz srodkami
masowego przekazu.

Wtadza, naréd, toz-
samos$é

Red. Krzysztof Gor-
lacha, Marian Niezgo-
da, Zygmunt Sereg,
Wyd. Uniwersytetu
Jagiellonskiego
(sygn. bibl. 12212/1l).

W  publikaciji
znajdziemy opra-
cowania na temat zagadnien migracji, socjolo-
gii narodu i stosunkéw etnicznych oraz socjolo-
gii wiadzy i polityki, a takze relacji pomiedzy
socjologig a innymi naukami spotecznymi, jak
rowniez odniesien w obrebie samej socjologii
pomiedzy jej rozmaitymi subdyscyplinami.

Wihulza, nardd,

roFsamaid

Word politics: trend & transformation
Charles W. Kegley, Eugene R. Wittkopf. — 9th ed., Wadsworth
Thomson, Belmont 2004, s. 674 + CD-ROM (sygn. bibl. 12204/111).
W publikacji tej znajdziemy opracowania z zakresu zmian i kierun-
kow $wiatowej polityki, polityki globalnego dobrobytu, konfliktéw mili-
tarnych i ich kontroli oraz problemow XXI wieku.

oprac. Biblioteka AON

biuletyn@aon. edu.pl



Z zycia uczelni

Ankietowani odpowiedzieli...

Pod koniec roku akademickiego 2003/2004 rzecznik prasowy komendanta AON przeprowadzit wérod
studentéw ostatniego semestru nauki w Wydziale Wojsk Ladowych i studentéw PSOS ankiete, majaca
na celu okreslenie stopnia ich zadowolenia z warunkdw nauki w naszej uczelni. Na 50 studentow Wy-
dziatu Wojsk Lgdowych 46 odpowiedziato na ankiete. Wérdd 16 oficeréw konczacych PSOS udziat w ba-
daniu wzieto 10 osob. tacznie w ankiecie wzieto udziat 56 oficeréw. Stanowi to 60 procent badanej gru-
py. Mozna zatem przyjgé, z odpowiednim stopniem prawdopodobienstwa, iz przeprowadzone badanie
odzwierciedla opinie studentéw na temat funkcjonowania wybranych komérek Akademii.

Zakres pytan powstat w oparciu o sugestie studentow. W ankiecie nie zawarto pytan dotyczacych
bazy dydaktycznej i socjalnej (np. wyposazenia sal, pokoi internatowych itp.). Wynika to z faktu, iz Aka-
demia nie dysponuje wystarczajgcymi srodkami finansowymi, aby moéc radykalnie poprawic¢ istniejgce

warunki.

Ponizej przedstawiamy wyniki ankiety, poréwnujac je z ubiegtorocznymi.

CZY JEST PAN ZADOWOLONY...

Z jakosci positkéw podawanych w stotéwce?

W pordéwnaniu z rokiem 2003 o 16% wzrosta
ilo$¢ opinii negatywnych.

Tak — 7%

Raczej tak — 47%

Raczej nie — 23%

Nie — 23%

Z poziomu obstugi w stotéwce akademickiej?

W poréwnaniu z rokiem 2003 o 5% wzrosta ilos¢
opinii negatywnych.

Tak — 21%

Raczej tak — 55%

Raczej nie — 16%

Nie — 7%

Z obstugi w kasynie-restauracji AON?

W pordéwnaniu z rokiem 2003 o 13% wzrosta
ilo§¢ opinii pozytywnych.

Tak — 9%

Raczej tak — 35%

Raczej nie — 20%

Nie — 36%

Ze sposobu obsfugi w internacie AON?

W pordéwnaniu z rokiem 2003 o 20% wzrosta
ilo$¢ opinii pozytywnych.

Tak — 20%

Raczej tak — 50%

Raczej nie — 14%

Nie — 16%

Z poziomu obstugi
w o$rodku sportowym?

W poréwnaniu z rokiem 2003 o 10% wzrosta
ilo$¢ opinii negatywnych.

Tak — 21%

Raczej tak — 51%

Raczej nie — 23%

Nie — 5%

(cywilnego personelu)

Z jakosci ustug $wiadczonych w O$rodku Zdro-
wia przy AON?

W poréwnaniu z rokiem 2003 ilo$¢ opinii pozy-
tywnych i negatywnych pozostata bez zmian.

Tak — 14%

Raczej tak — 60%

Raczej nie — 16%

Nie — 10%

Z oferty kulturalno-o$wiatowej proponowane;j
przez AON?

W pordéwnaniu z rokiem 2003 o 17% wzrosta
ilos¢ opinii pozytywnych.

Tak — 42%

Raczej tak — 30%

Raczej nie — 23%

Nie — 5%

Z obstugi w kantynach AON?

W pordéwnaniu z rokiem 2003 o 25% wazrosta
ilo$¢ opinii negatywnych.

Tak — 20%

Raczej tak — 55%

Raczej nie — 13%

Nie — 12%
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Z zycia uczelni

Z poziomu obstugi w bibliotece AON?

W poréwnaniu z rokiem 2003 o 1% wzrosta ilos¢
opinii negatywnych.

Tak — 70%

Raczej tak — 29%

Raczej nie — 1%

Nie — 0%

Z obstugi spraw finansowych w AON?

W poréwnaniu z rokiem 2003 o 2% wzrosta ilosé
opinii pozytywnych.

Tak — 30%

Raczej tak — 54%

Raczej nie — 11%

Nie — 5%

Z poziomu obstugi spraw kadrowych $wiadczo-
nych przez AON?

W poréwnaniu z rokiem 2003 o 3% wzrosta ilosé
opinii negatywnych.

Tak — 18%

Raczej tak — 70%

Raczej nie — 12%

Nie — 0%

Z dostepu do internetu?

W poréwnaniu z rokiem 2003 o 8% wzrosta ilos$¢
opinii negatywnych.

Tak — 4%

Raczej tak — 11%

Raczej nie — 30%

Nie — 55%

Red.

Szanowni Czytelnicy!

Gorgco zapraszamy do zamiesz-
czania artykutéw na temat wydarzen
z zycia uczelni na tamach naszego
pisma. Materiaty przyjmujemy
w pok. 153, bl. 25 (tel./fax 6/814-
032) lub za posrednictwem poczty
elektronicznej:

biuletyn@aon.edu.pl

Uprzejmie prosimy o dostarcza-
nie:

* tekstow w formie wydruku oraz
w wersji elektronicznej — bez forma-
towania (na dyskietce lub ptycie CD),

e zdje¢ w formie pozytywu lub
w wersji elektronicznej (format jpg
lub tiff o rozdzielczosci 300 dpi).

Tekst powinien zawieraé:

* date wydarzenia,

* miejsce,

* imienny wykaz organizatorow,

* imienny wykaz gosci,

» skrotowy przebieg wydarzenia,

* cele,

* wnioski.

Dziekujemy za wspotprace
Redakcja

Z zatobnej karty

5 grudnia 2004 r., w wieku 85 lat, zmart ptk nawig. doc. dr Eugeniusz Grysiewicz,
zastuzony zotnierz WP. Byty pracownik Oddziatu Wojsk Obrony Powietrznej Kraju
i Lotnictwa. Byty zastepca szefa Katedry Przedmiotéw Specjalnych. Odznaczony:
Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski, Ztotym Medalem Sity Zbrojne
w Stuzbie Ojczyzny, Ztotym Medalem za Zastugi dla Obronnosci Kraju, Srebrnym
Krzyzem Zastugi oraz wieloma odznaczeniami panstwowymi i resortowymi.

118




Zapraszamy do korzystania
Z Internatow w AON

Cennik

Internat nr 2 (budynek 112) ; tel. 814-346
Miejsce w pokoju 2-osobowym (bez tazienki)
— 35 zl/dobg - dla 0s6b uprawnionych;
— 45zl/dobg — dla 0s6b nieuprawnionych.

Internat nr 3 (budynek 50).; tel. 813-670
Miejsce w pokoju 2-osobowym
— 50 zl/dobg — dla 0s6b uprawnionych;
— 60 zl/dobg — dla 0s6b nieuprawnionych.

Pokoje goscinne nr 317 i 417 (2-osobowe)
— 120 zl/dobg — dla 0s6b uprawnionych;
— 200 zl/dobg — dla oséb nieuprawnionych.

Apartamenty
— 150 zl/dobg — dla 0s6b uprawnionych;
250 zl/dobg — dla 0s6b nieuprawnionych.

Zasady zakwaterowania:

Doba internatowa trwa od godz. 12.00 do godz. 12.00
dnia nast¢pnego.
* Oplata za pobyt w internacie pobierana jest z gory.
* Osoby zakwaterowane w internacie obowiazuje
przestrzeganie regulaminu.

* Internat nie ponosi odpowicdzialnosci za przedmioty
wartosciowe goSci nieprzekazane do depozytu.
Dla grup zorganizowanych, zainteresowanych zakwa-
terowaniem na zasadach komercyjnych, w okresie
dtuzszym niz 2 doby internatowe oraz dla oséb indy-
widualnych, zainteresowanych zakwaterowaniem na
zasadach komercyjnych w internacie w okresie
dtuzszym niz jeden tydzien, istnieje mozliwo$¢ nego-
cjacji cen. Indywidualng decyzj¢ w takiej sprawie podej-
muje szef Oddziatu Zabezpieczenia.
¢ Istnieje mozliwo$¢ zaprowiantowania odptatnego
w Kasynie AON.

Ceny poszczegdlnych positkow:

— $niadanie — 9 zl;

— obiad — 14 z1;

— kolacja — 8zl

Akademia Obrony Narodowej
al. gen. A. Chrusciela 103
00-910 Warszawa-Rembertow
www.aon.edu.pl
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