


PPoolliittyykkaa  ii ssii∏∏aa::  ssttuuddiiaa  ssttrraatteeggiicczznnee  –– zzaarryyss  pprroobbllee--
mmaattyykkii

R o m a n  K u ê n i a r, Scholar, Warszawa 2005,
s. 378 (sygn. bibl. 12898/III).

Publikacja jest pierwszà w naszym kraju ksià˝kà
ca∏oÊciowo podejmujàcà kwesti´ strategii w stosun-
kach mi´dzynarodowych. Stanowi panoram´ wielu
aspektów relacji: polityka – si∏a militarna, od staro˝yt-
noÊci po czasy wspó∏czesne, w ró˝nych sytuacjach:
wojny, kryzysu, pokoju.

GGrrooêênnaa RRoossjjaa
J u r i j  A f a n a s j e w, Oficyna Naukowa, War-

szawa 2005, s. 286 (sygn. bibl. 12831/III).
W ksià˝ce czytelnik znajdzie skondensowany zarys

dziejów Rosji, rosyjskiej myÊli spo∏ecznej i filozofii, które
wywar∏y zasadniczy wp∏yw na jej stan wspó∏czesny.

TToo˝̋ssaammooÊÊçç  kkuullttuurroowwaa  ii ppoolliittyycczznnaa EEuurrooppyy  wwoobbeecc
wwyyzzwwaaƒƒ  ccyywwiilliizzaaccyyjjnnyycchh  

Red. Danuta Walczak-Duraj, Wyd. U¸,
¸ódê 2004, s. 350 (sygn. bibl. 12910/III).

Monografia prezentuje odpowiedzi na pytania do-
tyczàce mechanizmów tworzenia i przekszta∏cania to˝-
samoÊci kulturowej i politycznej jednoczàcej si´ Euro-
py oraz na pytania odnoszàce si´ do podstawowych
problemów, wyzwaƒ i zagro˝eƒ, przed którymi ta je-
dnoczàca si´ Europa stoi.

OOppoozzyyccjjaa  ppaarrllaammeennttaarrnnaa ww SSeejjmmiiee  RRPP
S t a n i s ∏ a w  B o ˝ y k, Wyd. Sejmowe, War-

szawa 2005, s. 127 (sygn. bibl. 7889/II).
Praca poÊwi´cona szeroko rozumianej proble-

matyce prawnoustrojowej par tii politycznych,
a zw∏aszcza statusowi prawnemu, organizacji oraz
funkcjonowaniu opozycji parlamentarnej.

BBeezzppiieecczzeeƒƒssttwwoo  nnaarrooddoowwee  aa ggrruuppyy  ddyyssppoozzyyccyyjjnnee  
Red. Jan Maciejewski, Olga Nowaczyk, Wyd.

UW, Wroc∏aw 2005, s. 384 (sygn. bibl. 12944/III).
Publikacja jest adresowana do czytelników zain-

teresowanych bezpieczeƒstwem narodowym u pro-
gu XXI wieku oraz funkcjonowaniem dyspozycyjnych
grup spo∏ecznych w dobie transformacji ustrojowej
wspó∏czesnych spo∏eczeƒstw.

ZZaarrzzààddzzaanniiee  ssyysstteemmeemm  zzaappeewwnniieenniiaa  jjaakkooÊÊccii
kksszzttaa∏∏cceenniiaa  ww sszzkkoollee  wwyy˝̋sszzeejj  ii jjeeggoo  mmoonniittoorroowwaanniiee  

J ó z e f  G ó r n i e w i c z,  E w a  K l i m i u k, 
I r e n a K o z ∏ o w s k a, Wyd. Uniwersytetu Warmiƒ-
sko-Mazurskiego, Olsztyn 2004, s. 161 (sygn.
bibl. 12907/III).

Publikacja stanowi prób´ opisu procesu oceny ja-
koÊci kszta∏cenia w segmencie szkolnictwa wy˝szego.
Przedstawia te˝ systemy doskonalenia procedur zapew-
nienia wysokiej jakoÊci kszta∏cenia i jego monitorowania.

ZZaassaaddyy  pprraawwnneejj  rreegguullaaccjjii  cczzaassuu  pprraaccyy  
A r k a i u s z  S o b c z y k, Dom Wydawniczy

ABC, Warszawa 2005, s. 451 (sygn. bibl. 7898/II).
Przedmiotem opracowania jest gruntowna anali-

za przepisów o czasie pracy i ich wyk∏adnia. Praca
ogranicza si´ do regulacji kodeksu pracy, przepisy po-
zakodeksowe sà jednak poÊrednio komentowane.

PPaakkiissttaann::  ookkoo  ccyykklloonnuu  
O w e n  B e n e t t  J o n e s, Dialog, Warsza-

wa 2005, s. 363 (sygn. bibl. 7897/II).
Wydawnictwo omawia najwa˝niejsze problemy,

z jakimi boryka si´ Pakistan od 1947 roku: przewlek∏y
spór graniczny z Indiami, wewn´trzne konflikty na tle
narodowoÊciowym i religijnym, aktywnoÊç si∏ radykal-
nego islamu, nadmierne zaanga˝owanie polityczne ar-
mii. Przedstawia równie˝ histori´ pakistaƒskiego pro-
gramu jàdrowego i rakietowego.

SS∏∏oowwnniikk  bbiiooggrraaffiicczznnyy  EEuurrooppyy  ÂÂrrooddkkoowwoo--
--WWsscchhooddnniieejj XXXX wwiieekkuu  

Red. Wojciech Roszkowski, Jan Kofman, Instytut
Studiów Politycznych PAN, Rytm, Warszawa 2004,
s. 1449 (sygn. bibl. 12993/III).

S∏ownik prezentuje ponad 2000 biogramów syl-
wetek najwa˝niejszych postaci ze Êwiata polityki, religii,
kultury i sztuki paƒstw Europy Ârodkowo-Wschodniej.

EEnnccyyccllooppeeddiiaa  ooff  bbiiootteerrrroorriissmm  ddeeffeennssee  
Ed. Richard F. Pilch, Raymond A. Zilinskas, Wi-

ley-Liss, New Jersey 2005, s. 555 (sygn. bibl.
2427/IV).

Profesjonalnie opracowane, przez 136 specjali-
stów, has∏a z zakresu bioterorryzmu i obrony
przed bioterroryzmem.
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NNaa ppóó∏∏ccee  zz kkssiiàà˝̋kkaammii......

ZZ  ˝̋aa∏∏oobbnneejj  kkaarrttyy
4.10.2005 r. w wieku 76 lat zmar∏ p∏k dypl. HHeennrryykk  DDyyjjaakk, zas∏u˝ony oficer WP, d∏ugoletni pracownik

Wydzia∏u Wojsk Lotniczych ASG WP. Odznaczony Krzy˝em Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski, Z∏o-
tym i Srebrnym Krzy˝em Zas∏ugi oraz innymi odznaczeniami wojskowymi, resortowymi i paƒstwowymi.

11.11.2005 r. w wieku 82 lat zmar∏a HHeelleennaa  BBeemmoowwsskkaa,, d∏ugoletni, zas∏u˝owy pracownik Wydzia∏u Wy-
dawniczego ASG WP.

Biblioteka G∏ówna AON



Pierwszego paêdziernika 2005 r.
odby∏a si´ uroczysta inauguracja
roku akademickiego 2005/2006
po∏àczona z obchodami XV-lecia
istnienia Akademii Obrony Naro-
dowej.

Inauguracja roku akademickie-
go poprzedzona zosta∏a mszà Êwi´tà

w koÊciele garnizonowym pw. Êw. o.
Rafa∏a Kalinowskiego. Msz´ odpra-
wi∏ proboszcz tutejszej parafii, ks. p∏k
Krzysztof Wyl´˝ek, zaÊ kazanie wy-
g∏osi∏ szef duszpasterstwa wojskowe-
go mjr dr Zbigniew K´pa.

UroczystoÊç inauguracji odby∏a
si´ na sali kinowej Klubu AON. Ko-
mendant-rektor AON gen. broni dr
Józef Flis powita∏ m.in. sekretarza
stanu – I zast´pc´ ministra obrony
narodowej Janusza Zemkego, sekre-
tarza stanu – szefa Biura Bezpie-
czeƒstwa Narodowego Jerzego Bah-
ra, szefa Sztabu Generalnego WP
gen. Czes∏awa Piàtasa, podsekreta-
rza stanu w MON ds. Polityki

Obronnej dr. Andrzeja Karkoszk´,
podsekretarza stanu w Urz´dzie
do Spraw Kombatantów i Osób Re-
presjonowanych Jerzego Koz∏ow-
skiego, sekretarza Rady Ochrony
Pami´ci Walk i M´czeƒstwa Andrze-
ja Przewoênika, dyrektora Departa-
mentu Spraw Obronnych Kancelarii
Prezesa Rady Ministrów gen. bryg.

Henryka Porajskiego, dyrektora De-
partamentu ds. Obronnych Ryszar-
da Piwowarczyka, dyrektora Depar-
tamentu Zwierzchnictwa Prezyden-
ta RP nad Si∏ami Zbrojnymi gen.
bryg. Stanis∏awa Woêniaka, szefa
Wojskowych S∏u˝b Informacyjnych
gen. bryg. Marka Dukaczewskiego,
komendanta g∏ównego ˚andarmerii
Wojskowej gen. dyw. Bogus∏awa
Packa; ddoowwóóddccóóww  rrooddzzaajjóóww  ssii∏∏
zzbbrroojjnnyycchh:: dowódc´ si∏ powietrz-
nych WP gen. broni pilota Stanis∏a-
wa Targosza, szefa szkolenia Do-
wództwa Wojsk Làdowych gen.
dyw. Andrzeja Barana, zast´pc´ sze-
fa sztabu Dowództwa Marynarki

Wojennej RP kontradmira∏a Micha-
∏a Michalskiego, dowódc´ Dowódz-
twa Operacyjnego gen. broni Hen-
ryka Tacika; pprrzzeeddssttaawwiicciieellii  dduucchhoo--
wwiieeƒƒssttwwaa::  wikariusza generalnego
biskupa polowego Wojska Polskiego
ks. pra∏ata p∏k. S∏awomira ˚arskie-
go, sekretarza Prawos∏awnego Or-
dynariatu Wojska Polskiego, kie-
rownika Studiów Zaocznych Chrze-
Êcijaƒskiej Akademii Teologicznej
w Warszawie ks. p∏k. prof. dr. hab.
Mariana Benz´, biskupa Ewangelic-
kiego Duszpasterstwa Wojskowego
ks. gen. bryg. Ryszarda Borskiego;
rreekkttoorróóww  uucczzeellnnii  wwyy˝̋sszzyycchh  ii iinnssttyyttuu--
ccjjii  zzwwiiààzzaannyycchh  zz nnaauukkàà  ppoollsskkàà::  prze-
wodniczàcego Paƒstwowej Komisji
Akredytacyjnej dr. hab. Zbigniewa
Marciniaka, rektora Szko∏y G∏ównej
Gospodarstwa Wiejskiego w War-
szawie prof. dr. hab. Tomasza Borec-
kiego, rektora Uniwersytetu kardy-
na∏a Stefana Wyszyƒskiego prof. 
dr. hab. Ryszarda Rumianka, rekto-
ra Akademii Pedagogiki Specjalnej
w Warszawie prof. dr. hab. Adama
Fràczka, rektora Akademii Sztuk
Pi´knych w Warszawie prof. Ksawe-
rego Piwockiego, rektora Akademii
Muzycznej im. Fryderyka Chopi-
na Warszawie prof. Stanis∏awa Mo-
ryt´, rektora Szko∏y Wy˝szej im.
Paw∏a W∏odkowica w P∏ocku prof.
dr. hab. Bogdana Grzeloƒskiego,
komendanta Wojskowej Akademii
Technicznej im. Jaros∏awa Dàbrow-
skiego gen. bryg. prof. dr. hab. in˝.
Bogus∏awa Smólskiego, zast´pc´ ko-
mendanta Akademii Marynarki
Wojennej im. Bohaterów Wester-
platte kmdr. dr. Bogus∏awa Bàka,
zast´pc´ komendanta Wy˝szej Szko-
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W numerze...

WWyyddaarrzzeenniiaa
1. Inauguracja roku akademickiego 2005/2006
8. Wy˝sze Kursy Obronne

11. Konferencje naukowe
12. Sympozja naukowe
15. Awanse naukowe
16. Nasi goÊcie
16. Wyjazdy zagraniczne
16. Joint Assistance 2005
17. Z obrad Senatu
18. Âwi´to Niepodleg∏oÊci
19. Âwi´to SG WP

ZZ  ˝̋yycciiaa  ssttuuddeennttóóww
20. Rozmowa z Leszkiem M. Zalewskim – przewodniczàcym ZSS AON
21. Otrz´siny
22. Podró˝e studyjne
23. Wakacje na skrzyd∏ach
24. Sport i rekreacja
25. Jesieƒ w Klubie AON

KKaammppaanniiee  ii  ooppeerraaccjjee  ––  wwcczzoorraajj  ii  ddzziiÊÊ    
26. Planowana inwazja Japonii w 1946 r. – prof. Andrzej Targowski

PPoodd  ppoollsskkàà  bbaannddeerràà  
27. Niszczyciele min projektu 206 FM – kmdr por. dr hab. Krzysztof 

Kubiak
BByy  jj´́zzyykk  bbyy∏∏  ggii´́ttkkii......

31. „Sapiens homo” czy „Homo sapiens?” – p∏k w st. spocz. 
dr Andrzej Wajda
MMiilliittaarryy  EEnngglliisshh  

32. 18 lekcji z elementarza przywództwa – kmdr dr Piotr Gawliczek, 
mjr mgr Adam Brzozowski

33. ZZ  oossttaattnniieejj  cchhwwiillii  
Nominacja profesorska
NNaasszzee  ttrraaddyyccjjee  

34. Bohaterowie tamtego czasu – mgr Bogus∏aw Kostka
39. Lenino – p∏k w st. spocz. Stanis∏aw Grochowski

OOcchhrroonnaa  iinnffoorrmmaaccjjii  nniieejjaawwnnyycchh  
40. Kontrola stanu ochrony informacji niejawnych –

kpt. mgr Grzegorz LeÊniewski
LLeekkaarrzz  rraaddzzii

42. Cholesterol – pp∏k dr med. dent. Robert Szamborski
WWyyddaawwnniiccttwwaa

44. Promocja ksià˝ki
45. Na pó∏ce z ksià˝kami 

Sentencje zawarte w „Biuletynie
AON” pochodzà z ksià˝ki Bogdana Szul-
ca: O wojnie, wojsku i ˝o∏nierzach – dla
˝o∏nierzy... (myÊli – aforyzmy – senten-
cje), Toruƒ 1995.



∏y Oficerskiej Si∏ Powietrznych p∏k.
pil. dr. Marka Bylink´, prorektora
Politechniki Warszawskiej prof. dr.
hab. Franciszka Kroka, prorektora
ds. nauki i zarzàdzania Szko∏y G∏ów-
nej Handlowej w Warszawie dr. hab.
Joachima Osiƒskiego, prorektora ds.
dydaktyczno-wychowawczych Aka-
demii Medycznej w Warszawie prof.
dr. hab. nauk med. Piotra Zaborow-
skiego, dziekana Wydzia∏u Wycho-
wania Fizycznego Akademii Wycho-
wania Fizycznego im. Józefa Pi∏sud-
skiego w Warszawie dr. hab. Jerzego
Nowocienia, prorektora ds. studenc-
kich Akademii Teatralnej im. A. Ze-
lwerowicza w Warszawie Jaros∏awa
Gajewskiego, dziekana Papieskiego
Wydzia∏u Teologicznego „Bobola-
num” w Warszawie ks. prof. dr. hab.
Jacka Bolewskiego; kkoommeennddaannttóóww,,
ddyyrreekkttoorróóww  ii pprreezzeessóóww  iinnssttyyttuuccjjii
wwoojjsskkoowwyycchh:: przewodniczàcego Za-
rzàdu Niezale˝nych Samorzàdnych
Zwiàzków Zawodowych Pracowni-
ków Wojska gen. Zenona Jagie∏∏´,
komendanta Centralnego Archi-
wum Wojskowego kmdr. Waldema-
ra Wójcika, komendanta Wojskowe-
go Instytutu Chemii i Radiometrii
p∏k. dr. Zbigniewa Wertejuka, dy-
rektora Centralnej Biblioteki Woj-
skowej p∏k. dr. Andrzeja Weso∏ow-
skiego, dyrektora Muzeum Wojska
Polskiego p∏k. mgr. Jacka Macyszy-
na, dyrektora Wojskowego Biura
Badaƒ Historycznych p∏k. rez. dr. hab.
Krzysztofa Komorowskiego; pprrzzeedd--
ssttaawwiicciieellii  kkoorrppuussuu  ddyypplloommaattyycczznnee--
ggoo:: attaché obrony i wojskowego
przy Ambasadzie Republiki Federal-
nej Niemiec p∏k. dypl. Rudolfa
Hauke, attaché obrony przy Amba-
sadzie Republiki Czeskiej p∏k. Miro-
slava Slivk´, attaché obrony
przy Ambasadzie Republiki Litwy
p∏k. Romasa ˚ibasa, a tak˝e przed-

stawiciela wojewody mazowieckiego
– kierownika Oddzia∏u Szkolenia
i Planowania pana Leszka Piwowar-
skiego, doradc´ prezydenta Miasta
Sto∏ecznego Warszawy Romana Po-
lk´, przedstawicieli komendanta
g∏ównego Paƒstwowej Stra˝y Po˝ar-
nej: gen. Piotra Âwieczkowskiego
oraz gen. w st. spocz. Janusza Jaku-
bowskiego; ww∏∏aaddzzee  ssaammoorrzzààddoowwee
ddzziieellnniiccyy  WWaarrsszzaawwaa--RReemmbbeerrttóóww
na czele z przewodniczàcym Rady
Dzielnicy Warszawa-Rembertów
m.st. Warszawy dr. Waldemarem
D´bskim i burmistrzem Dzielnicy
Warszawa-Rembertów m.st. War-
szawy mgr. Józefem Melakiem, kkoo--
mmeennddaannttóóww  AASSGG  WWPP  ii kkoommeennddaann--
ttóóww  AAOONN, dyrektor Departamentu
Spraw Parlamentarnych i Samorzà-
dowych Kancelarii Prezesa Rady
Ministrów Danut´ Marciniak (mat-
ka chrzestna sztandaru AON), ab-
solwentów Akademii Sztabu Gene-
ralnego WP i Akademii Obrony
Narodowej, generalicj´, cz∏onków
Klubu Absolwenta ASG WP z gen.
broni Zbigniewem Zalewskim, za-
s∏u˝onych by∏ych pracowników obu
uczelni, przedstawicieli Êrodowisk
kombatanckich i wszystkich przyja-
ció∏ uczelni oraz aabbssoollwweennttóóww  WWyy˝̋--
sszzyycchh  KKuurrssóóww  OObbrroonnnnyycchh:: dyrekto-
ra generalnego Ministerstwa Edu-
kacji Macieja Olejniczaka, zast´pc´
dyrektora Departamentu Oceny
Skutków Regulacji Centrum Stu-
diów Strategicznych Iren´ Jackie-
wicz, wicewojewod´ Êwi´tokrzy-
skiego Joann´ Grzel´, prezydenta
m. Skierniewice Ryszarda Bogusza,
starost´ wyszkowskiego Justyn´
Grabarczyk i przedstawiciela staro-
sty pu∏tuskiego Roberta Dynaka.

Przemówienie 
komendanta-rektora

AON gen. broni 
dr. Józefa Flisa

DDoossttoojjnnii  GGooÊÊcciiee,,  SSzzaannoowwnnii  PPaaƒƒ--
ssttwwoo!!

Serdecznie witam Paƒstwa
w Akademii Obrony Narodowej
w dniu, w którym uroczystoÊç inau-
guracji nowego roku akademickiego
∏àczy si´ z obchodami pi´tnastolecia
naszej uczelni. To dobry moment,
aby w tej szczególnej, podnios∏ej at-
mosferze zawsze towarzyszàcej roz-
pocz´ciu studiów, tego naprawd´
nowego i wa˝nego etapu w ˝yciu
wielu m∏odych ludzi, nawiàzaç
do tradycji, przypomnieç o poczàt-
kach dzia∏alnoÊci Akademii oraz po-
dzieliç si´ refleksjami nad zarysowu-
jàcà si´ nowà misjà uczelni, którà
wyznaczajà dwie aktualne ustawy:
„Prawo o szkolnictwie wy˝szym”
i s∏u˝bie wojskowej ˝o∏nierzy zawo-
dowych.

SSzzaannoowwnnii  PPaaƒƒssttwwoo!!
Akademia Obrony Narodowej

zosta∏a powo∏ana 15 lat temu w ra-
mach ówczesnej g∏´bokiej transfor-
macji ustrojowej. Nie powsta∏a
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na ugorze, na pustym polu, bowiem
tradycje kszta∏cenia, szkolenia i wy-
chowania wojskowego si´gajà
XVIII wieku. JesteÊmy kontynu-
atorami tych tradycji. Godzi si´
wi´c dzisiaj przypomnieç, ˝e
w XVIII wieku powo∏ano pierwszà
polskà szko∏´ wojskowà – Szko∏´
Rycerskà. Jej za∏o˝ycielem by∏ ksià-
˝´ Adam Kazimierz Czartoryski
– marsza∏ek Sejmu, cz∏onek Komisji
Edukacji Narodowej, a wÊród jej
pierwszych absolwentów znaleêli si´
oficerowie tej miary, co Tadeusz Ko-
Êciuszko, Kazimierz Pu∏aski czy Ja-
kub Jasiƒski.

Ta nasza pierwsza Akademia nie
funkcjonowa∏a d∏ugo. Nim jednak
podzieli∏a tragiczne losy Rzeczypo-
spolitej, zdà˝y∏a si´ zapisaç znako-
micie w o˝ywczym nurcie myÊli pol-
skiego oÊwiecenia, czyniàc uczelni´
post´powà i nowoczesnà.

Kontynuatorkà Szko∏y Rycer-
skiej sta∏a si´ Wojskowa Szko∏a Apli-
kacyjna, uczelnia emanujàca polsko-
Êcià, b´dàca kuênià kadr dla powsta-
nia listopadowego. Da∏a ona ówcze-
snemu polskiemu wojsku wielu war-
toÊciowych oficerów.

Po ponad stuletniej niewoli, tak
jak odrodzi∏a si´ Polska, tak odrodzi-
∏o si´ jej Wojsko, tak w pierwszych
latach niepodleg∏oÊci odrodzi∏a si´
te˝ uczelnia – Akademia – tym ra-
zem w postaci Wy˝szej Szko∏y Wo-
jennej – tu w Rembertowie.

Akademia Obrony Narodowej
równie˝ jest kontynuatorkà Wy˝szej
Szko∏y Wojennej utworzonej w Szko-
cji na czas wojny, bowiem do 1946
roku zaspokaja∏a ona potrzeby wojsk
polskich walczàcych na Zachodzie.

Po zakoƒczeniu II wojny Êwiato-
wej szkolnictwo wojskowe wkroczy-
∏o w nowà er´. Ju˝ w 1947 roku po-
wo∏ano Akademi´ Sztabu General-

nego WP, oczywiÊcie tu – w Rem-
bertowie, gdzie skupiona zosta∏a in-
telektualna elita oficerska. Mimo
trudnej, zmiennej atmosfery, cz´sto
drastycznego ograniczenia swobody
myÊli, wyk∏adowcy Akademii starali
si´ wprowadzaç do sztuki wojennej
elementy polskich doÊwiadczeƒ na-
rodowych i poglàdy alternatywne
do jednostronnych, ówczeÊnie domi-
nujàcych.

W ASG WP zarówno w latach
pi´çdziesiàtych, jak i póêniej studio-
wano, obok dzie∏ radzieckich, opra-
cowania angielskich, niemieckich,
amerykaƒskich, a nawet chiƒskich
teoretyków i praktyków wojskowo-
Êci, takich jak: Karl von Clausewitz,
Charles de Gaulle, Liddell Hart, An-
dre Beaufre, Dwight Eisenhower,
David Glantz, Fitzgerald Fuller,
a tak˝e wielu przedwojennych auto-
rów polskich.

Niezaprzeczalnà zas∏ugà na-
szych poprzedników tego okresu by-
∏o ewidentne ∏àczenie tego, co wy-
musza∏a doktryna, z koniecznà
w nauce swobodà myÊli i w∏asnymi
oryginalnymi rozwiàzaniami. Kadra
dydaktyczno-naukowa Akademii
rozwiàzywa∏a istotne problemy z za-
kresu obronnoÊci paƒstwa, zapew-
nienia wysokiej gotowoÊci bojowej
si∏ zbrojnych oraz prowadzenia wal-
ki zbrojnej we wspó∏czesnych wa-
runkach.

W latach 1947–1990 uczelnia
wykszta∏ci∏a liczne zast´py oficerów
dyplomowanych, którzy pracujàc
i s∏u˝àc w dowództwach, sztabach
i instytucjach na wszystkich szcze-
blach organizacyjnych Wojska Pol-
skiego, kreowali i kreujà swojà s∏u˝-
bà i pracà oblicze SZ RP.

DziÊ wÊród nas znajdujà si´ za-
równo wyk∏adowcy, jak i absolwenci
ASG WP. Pe∏ni uznania dla Waszej

pracy, Panowie Genera∏owie, Ofice-
rowie, z dumà i wdzi´cznoÊcià kon-
tynuujemy Wasze dzie∏o.

Pragniemy dziÊ z satysfakcjà za-
prezentowaç wszystkim Paƒstwu
Sal´ Tradycji, w której staraliÊmy si´
przedstawiç dziedzictwo tradycji na-
szych s∏awnych poprzedniczek
oraz 15-letni dorobek obecnej Aka-
demii, która powsta∏a na podstawie
rozporzàdzenia Rady Ministrów z 21
maja 1990 roku w drodze prze-
kszta∏cenia ASG WP. 

G∏´bokie zmiany ustrojowe,
przewartoÊciowania geostrategiczne
poczàtku lat dziewi´çdziesiàtych
mia∏y przemo˝ny wp∏yw na ca∏e si∏y
zbrojne oraz na ich integralnà cz´Êç,
jakà jest szkolnictwo wojskowe.

Z tego wzgl´du utworzenie
Akademii Obrony Narodowej nie
by∏o decyzjà tylko formalnà, polega-
jàcà na zmianie nazwy, jak mog∏oby
si´ wydawaç. Transformacja ustrojo-
wa zrodzi∏a potrzeb´ radykalnych
zmian w systemie obronnym paƒ-
stwa i przeprowadzenia g∏´bokich
reform w armii.

W okresie fundamentalnych
zmian w Europie wzros∏a ranga edu-
kacji obronnej. Obok potrzeby
kszta∏cenia wysoko wykwalifikowa-
nych kadr dowódczych, sztabowych
i wychowawczych, a tak˝e personelu
kierowniczego instytucji wojsko-
wych pojawi∏a si´ koniecznoÊç sto-
sownego przygotowania osób pe∏-
niàcych odpowiedzialne funkcje
w administracji paƒstwowej i samo-
rzàdowej zwiàzane z obronnoÊcià
i bezpieczeƒstwem.

Dzia∏alnoÊç edukacyjnà Akade-
mii skoncentrowano na wszech-
stronnym rozwijaniu i ugruntowy-
waniu wiedzy operacyjno-taktycz-
nej, ÊciÊle zintegrowanej z wiedzà
humanistycznà, przydatnà zarówno
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w rozwiàzywaniu z∏o˝onych proble-
mów walki i operacji wojskowych,
jak te˝ w szkoleniu i funkcjonowa-
niu wojsk w czasie pokoju w nowych
realiach.

Programy uczelni muszà byç
bardziej mobilne, bowiem nauka
musi nadà˝aç za praktykà, choç jeÊli
by tylko nadà˝a∏a, to by∏oby to zbyt
ma∏o. Nauka musi wyprzedzaç
praktyk´, z tego te˝ wzgl´du zmia-
ny w programach kszta∏cenia, w for-
mach kszta∏cenia sà niezwykle cz´-
ste. Podpisanie w 1992 roku przez
prezydenta RP nowej doktryny
obronnej sk∏oni∏o nas do zmian pro-
cesu dydaktycznego. Sà one nie-
zb´dne w realizacji doktrynalnych
za∏o˝eƒ zarówno narodowych, jak
i sojuszniczych.

Z bogatej oferty edukacyjnej, tej
niegdyÊ czysto wojskowej uczelni,
coraz cz´Êciej zacz´to korzystaç
w ramach procesu doskonalenia
kadr administracji cywilnej – rzàdo-
wej i samorzàdowej. Prowadzone
od 1995 roku Wy˝sze Kursy Obron-
ne, a wi´c Êwi´tujàce w tym roku
swoje X-lecie, usankcjonowane sto-
sownà decyzjà premiera, ukoƒczy∏o
prawie dwa i pó∏ tysiàca osób,
w tym 96 parlamentarzystów i 1956
urz´dników administracji paƒstwo-
wej ró˝nych szczebli. S∏uchaczami
kursów byli dotychczas ministrowie,
wiceministrowie i dyrektorzy gene-
ralni wielu resortów, wojewodowie,
marsza∏kowie województw, dyrekto-
rzy departamentów, komendanci
policji, stra˝y po˝arnej, stra˝y gra-
nicznej, burmistrzowie i starostowie.
JeÊli do tego dodaç cywilnych absol-
wentów licznych studiów podyplo-
mowych i kursów specjalistycznych,
to mo˝na stwierdziç, i˝ dorobek na-
szej uczelni w tej dziedzinie jest zna-
czàcy.

DDoossttoojjnnii  GGooÊÊcciiee,,  SSzzaannoowwnnii  PPaaƒƒ--
ssttwwoo!!

Akademia Obrony Narodowej
sprosta∏a wyzwaniom, przed który-
mi stan´∏a pi´tnaÊcie lat temu. To
przede wszystkim pr´˝na, zna-
na i ceniona placówka naukowo-dy-
daktyczna o wysokim poziomie
kszta∏cenia i ugruntowanej renomie
nie tylko wÊród sto∏ecznych czy pol-
skich uczelni. 

Uczelnia by∏a zawsze otwarta
na wspó∏prac´ z zagranicà. Nawià-
za∏a i kontynuuje wspó∏prac´ z po-
dobnymi uczelniami NATO oraz
paƒstw aspirujàcych do sojuszu, sta-
jàc si´ cenionym partnerem w spra-
wach kszta∏cenia, badaƒ naukowych
oraz innych prac z zakresu bezpie-
czeƒstwa.

Bliskie zwiàzki ∏àczà nas z Aka-
demià Obrony NATO w Rzymie,
Akademià Wojennà Narodowego
Uniwersytetu Obrony Stanów Zjed-
noczonych, Akademià Wojskowà
w Czechach, Akademià Dowodzenia
Bundeswehry w Niemczech, Akade-
mià Si∏ Zbrojnych i Narodowà Aka-
demià Obrony w S∏owacji i Uniwer-
sytetem Obrony Narodowej w Ru-
munii, W´gier, a nawet Akademià
Wojskowà Chiƒskiej Republiki Lu-
dowo-Demokratycznej. 

Wyra˝am przekonanie, ˝e te
wszechstronne kontakty i dzia∏al-
noÊç edukacyjna pozwolà na trwa∏e
wpisaç si´ w system edukacji naro-
dowej. Za mocnà stron´ procesu
kszta∏cenia rembertowskiej uczelni
uwa˝amy nowoczesne, nieustannie
wzbogacane formy zdobywania wie-
dzy, mi´dzy innymi poprzez udzia∏
studentów i s∏uchaczy w konferen-
cjach, seminariach, pracach badaw-
czych, grach wojennych, symulacyj-
nych, çwiczeniach operacyjnych
i strategicznych. 

Akademia oferuje zarówno stu-
dentom wojskowym, jak i cywilnym
ró˝ne formy studiów na wszystkich
poziomach kszta∏cenia – od licencjatu
do doktoratu, poczynajàc od kszta∏-
cenia oficerów na uzupe∏niajàcych
dziennych studiach magisterskich,
poprzez kszta∏cenie osób cywilnych
na studiach stacjonarnych i niestacjo-
narnych w dziedzinie nauk wojsko-
wych, ekonomicznych i spo∏ecznych. 

Kilka s∏ów nale˝y poÊwi´ciç jed-
nostkom organizacyjnym zapewnia-
jàcym w∏aÊciwà realizacj´ procesu
dydaktycznego uczelni. Funkcjono-
wanie Akademii nie by∏oby mo˝liwe
bez jej w∏aÊciwego zabezpieczenia,
które stanowi nieod∏àczny element
misji edukacyjnej. Jedne z najwi´k-
szych w warszawskich uczelniach
zbiory biblioteczne, archiwum, ba-
za komputerowa, szerokie zaplecze
internatowo-hotelowe, nowoczesne
kasyno, akademicki oÊrodek kultury
czy te˝ baza sportowa z krytym ba-
senem stojà do dyspozycji studen-
tów. Dysponujemy równie˝ pe∏nym
zapleczem socjalnym na potrzeby
s∏uchaczy i kadry dydaktycznej. 

W najbli˝szej przysz∏oÊci czeka-
jà nas kolejne wyzwania, wynikajàce
z koniecznoÊci zakwaterowania co-
raz wi´kszej grupy studentów cywil-
nych, dlatego te˝ przygotowujemy
si´ do rozbudowy bazy hotelowej
i internatowej. Pragniemy zapewniç
naszym studentom jak najlepsze wa-
runki kszta∏cenia, wychodzàc z za∏o-
˝enia, ˝e tak˝e w ten sposób mo˝e-
my Êwiadczyç o randze Akademii.
Dzia∏alnoÊç jednostek organizacyj-
nych jest ÊciÊle podporzàdkowa-
na przez to procesowi edukacyjne-
mu, nie istnieje na jego poboczu,
a jest jego cz´Êcià sk∏adowà. 

Ufam i jestem przekonany, ˝e
nowy rok akademicki b´dzie kolej-
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nym etapem doskonalenia procesu
dydaktycznego, kontynuacji badaƒ
naukowych, wzbogacania bazy dy-
daktycznej i pomna˝ania dorobku
Akademii we wszystkich sferach jej
dzia∏alnoÊci. Zdajemy sobie spraw´,
˝e nie b´dzie to ∏atwe. Akademi´
czeka bowiem bardzo du˝o pracy,
tym bardziej i˝ nie jest znany jeszcze
kszta∏t ca∏ego szkolnictwa wojsko-
wego. Nasza praca wynikaç b´dzie
z wielu czynników, ale przede
wszystkim z dobrego dostosowania
si´ do zadaƒ, ich sposobu realizacji
zgodnie z wymogami ustawy
o szkolnictwie wy˝szym. B´dzie
nam niezwykle trudno, bowiem
uporzàdkowania wymagajà zarówno
kierunki studiów, jak i standardy na-
uczania. Muszà nastàpiç zmiany
w doborze kadry naukowo-dydak-
tycznej, musi tak˝e zostaç zmienio-
na struktura organizacyjna uczelni,
a tak˝e sposób jej funkcjonowania.
Pomimo 15 lat doÊwiadczeƒ jest
sporo rozbie˝noÊci mi´dzy sposo-
bem realizacji zadaƒ naukowo-dy-
daktycznych w uczelniach cywil-
nych i w Akademii i te ró˝nice
musimy niwelowaç. W centrum
naszej uwagi b´dzie jednak – jak
zawsze – ten, dla którego od zara-
nia dziejów istniejà uczelnie – stu-
dent. Serdecznie witam wi´c w na-
szym gronie braç studenckà. Pra-
gniemy, aby nasza Uczelnia by∏a
dla Was nie tylko miejscem zdoby-
wania wiedzy, lecz tak˝e szko∏à ˝y-
cia przygotowujàcà do przysz∏ych
sukcesów zawodowych. Mo˝e byç
te˝ miejscem wy˝ywania si´ w swo-
ich pasjach, zainteresowaniach
i aspiracjach.

Do∏o˝ymy wszelkich staraƒ, by
tak si´ sta∏o. B´dziemy dà˝yç
do tego, aby cele postawione nam
przez prze∏o˝onych oraz te, które

sami sobie wytyczyliÊmy, zrealizo-
waç na najwy˝szym poziomie. 

˚ycz´ Wam, aby studia w Aka-
demii Obrony Narodowej by∏y wy-
zwaniem, któremu sprostacie, aby-
Êcie stali si´ naszà chlubà i przysz∏o-
Êcià. Niech nauka w naszej uczelni
b´dzie dla Was wielkà przygodà
edukacyjnà. 

Chcia∏bym, aby s∏owa wypowie-
dziane na Jasnej Górze w czerw-
cu 1983 roku przez naszego wielkie-
go rodaka Jana Paw∏a II, które
brzmià „...musicie od siebie wyma-
gaç, nawet gdyby inni od Was nie
wymagali...”, pos∏u˝y∏y Wam jako
˝yciowe motto. 

˚ycz´ wszystkim Paƒstwu wielu
sukcesów i satysfakcji z osiàgni´ç
oraz wszelkiej pomyÊlnoÊci. 

Rok akademicki 2005/2006
og∏aszam za otwarty.

WW ttrraakkcciiee  cceerreemmoonniiii  wwrr´́cczzoonnoo
aakkttyy  mmiiaannoowwaaƒƒ  nnaa kkoolleejjnnee  ssttooppnniiee
wwoojjsskkoowwee  oorraazz  ooddzznnaacczzeenniiaa..

DDeeccyyzzjjàà  mmiinniissttrraa  oobbrroonnyy  nnaarroo--
ddoowweejj  zz ddnniiaa 1111  wwrrzzeeÊÊnniiaa 22000055  rr..
nnaa wwyy˝̋sszzee  ssttooppnniiee  wwoojjsskkoowwee  zzoossttaallii
mmiiaannoowwaannii::

na stopieƒ pu∏kownika:
pp∏k Henryk Spustek i pp∏k Mi-

ros∏aw LeÊ.
na stopieƒ podpu∏kownika:
mjr mjr Piotr Krawczyk, Pawe∏

Boryn, Krzysztof Kaliƒski oraz Jan
Kucharski.

na stopieƒ majora:
kpt. kpt. S∏awomir Bieniek, Ze-

non Ciemski, Ireneusz J´druszak,
Sylwester Kurek, Adam Matyja,
Wojciech Nowak, Zbigniew Redziak
oraz Grzegorz LeÊniewski.

na stopieƒ kapitana: 
por. Krzysztof Gogacz i por.

Grzegorz Mazurek.

DDeeccyyzzjjàà  mmiinniissttrraa  oobbrroonnyy  nnaarroo--
ddoowweejj  zz ddnniiaa 33  ssiieerrppnniiaa 22000055  rr..  nnii˝̋eejj
wwyymmiieenniieennii  ˝̋oo∏∏nniieerrzzee  zzaawwooddoowwii
ii pprraaccoowwnniiccyy  wwoojjsskkaa  wwyyrróó˝̋nniieennii  zzoo--
ssttaallii::

ZZ∏∏oottyymm  MMeeddaalleemm  „„SSii∏∏yy  ZZbbrroojjnnee
ww SS∏∏uu˝̋bbiiee  OOjjcczzyyzznnyy””

pp∏k pp∏k Bogdan Michailiuk,
Leszek Kanarski, Ryszard Szpyra,
panie: Ma∏gorzata Chmielewska,
Eleonora Aksamitowska oraz Ma∏-
gorzata Drzewiecka.

SSrreebbrrnnyymm  MMeeddaalleemm  „„SSii∏∏yy  ZZbbrroojj--
nnee  ww SS∏∏uu˝̋bbiiee  OOjjcczzyyzznnyy””

pp∏k pp∏k Bogdan Panek, Prze-
mys∏aw Paêdziorek, Wies∏aw Krze-
szowski, Wies∏aw Smolski, S∏awo-
mir By∏eƒ, Robert Miszczak, Piotr
Malinowski, mjr Tadeusz Winiarski,
st. chor. Wies∏aw Mazur, panie: Ewa
Bednarczyk, El˝bieta Klimczak, Be-
ata Rawska, Bo˝ena Siemion oraz
Halina Maziejuk.

BBrrààzzoowwyymm  MMeeddaalleemm  „„SSii∏∏yy
ZZbbrroojjnnee  ww  SS∏∏uu˝̋bbiiee  OOjjcczzyyzznnyy””

mjr mjr Piotr Skworzec, Tadeusz
Zieliƒski, S∏awomir Bieniek oraz
Wac∏aw Ob∏oza.

DDeeccyyzzjjàà  mmiinniissttrraa  oobbrroonnyy  nnaarrooddoo--
wweejj  zz  ddnniiaa  1144  lliippccaa  22000055  rr..  ww  uuzznnaanniiuu
zzaass∏∏uugg  ppoo∏∏oo˝̋oonnyycchh  ww  ddzziieeddzziinniiee  rroozz--
wwoojjuu  ii  uummaaccnniiaanniiaa  oobbrroonnnnooÊÊccii
RRzzeecczzyyppoossppoolliitteejj  PPoollsskkiieejj  nnii˝̋eejj  wwyy--
mmiieenniieennii  ˝̋oo∏∏nniieerrzzee  zzaawwooddoowwii  ii  pprraa--
ccoowwnniiccyy  wwoojjsskkaa  ooddzznnaacczzeennii  zzoossttaallii::

ZZ∏∏oottyymm  MMeeddaalleemm  „„ZZaa  ZZaass∏∏uuggii
ddllaa  OObbrroonnnnooÊÊccii  KKrraajjuu””

p∏k Piotr Makowski, pp∏k pp∏k
S∏awomir Bartosiewicz, Ryszard
Chrobak, Piotr Górny, Marek Mróz
oraz Grzegorz Szylberg.

SSrreebbrrnnyymm  MMeeddaalleemm  „„ZZaa  ZZaass∏∏uuggii
ddllaa  OObbrroonnnnooÊÊccii  KKrraajjuu””

pp∏k pp∏k S∏awomir Nadolski,
Krzysztof Loranty, Adam Radomy-
ski, Piotr Krawczyk, Tomasz Rubaj,
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Grzegorz Sobolewski, mjr mjr Zbi-
gniew Hynowski, Maciej Kaêmier-
czak, Robert Kaniewski, kpt. Da-
riusz Majchrzak, st. chor. Dariusz
Ancerowicz, panie: Wies∏awa
Wierzbiƒska, Bo˝ena Sienkiewicz,
El˝bieta Korzeniewicz, Jolanta Ma-
jewska, Danuta Zagajska, Gra˝yna
Jadczak oraz Urszula Jaworowska.

BBrrààzzoowwyymm  MMeeddaalleemm  „„ZZaa  ZZaass∏∏uu--
ggii  ddllaa  OObbrroonnnnooÊÊccii  KKrraajjuu””

mjr Krzysztof Krakowski, kpt.
Grzegorz Mazurek, panie: Katarzy-
na Siemiaszko-Krupiej, Agnieszka
Podkowa oraz panowie: Sebastian
Majewski i Tadeusz Kupiecki.

DDeeccyyzzjjàà  mmiinniissttrraa  eedduukkaaccjjii  nnaarroo--
ddoowweejj  ii  ssppoorrttuu  zzaa  sszzcczzeeggóóllnnee  zzaass∏∏uuggii
ddllaa  ooÊÊwwiiaattyy  ii  wwyycchhoowwaanniiaa  MMeeddaall
KKoommiissjjii  EEdduukkaaccjjii  NNaarrooddoowweejj oottrrzzyy--
mmaallii:: prof. Ryszard Wróblewski, p∏k
Janusz Kr´cikij, p∏k Eugeniusz Cie-
Êlak, pp∏k Maciej Marsza∏ek, pp∏k
Wies∏aw Marud oraz pp∏k Andrzej
Raczkowski.

DDeeccyyzzjjàà  mmiinniissttrraa  iinnffrraassttrruukkttuu--
rryy  HHoonnoorroowwàà  OOddzznnaakkàà  „„ZZaass∏∏uu˝̋oonnyy
ddllaa  TTrraannssppoorrttuu  RRPP””  ooddzznnaacczzoonnoo::
dr. hab. Jerzego Gotowa∏´, prof.
Wojciecha Michalaka, p∏k. Stani-
s∏awa Zajasa oraz mjr. Zbigniewa
Zajàca; HHoonnoorroowwàà  OOddzznnaakkàà  „„ZZaa--
ss∏∏uu˝̋oonnyy  ddllaa  ¸̧ààcczznnooÊÊccii””:: prof. Józefa
Michniaka i pp∏k. Andrzeja Adam-
kiewicza, HHoonnoorroowwàà  OOddzznnaakkàà  „„ZZaa--
ss∏∏uu˝̋oonnyy  ddllaa  KKoolleejjnniiccttwwaa””:: prof.
Stanis∏awa Âladkowskiego, zaÊ HHoo--
nnoorroowwàà  OOddzznnaakkàà  „„ZZaass∏∏uu˝̋oonnyy  ddllaa
BBuuddoowwnniiccttwwaa””::  pp∏k. Krzysztofa
WiÊniewskiego.

Ponadto Zarzàd Sybiraków uho-
norowa∏ OOddzznnaakkàà  SSyybbiirraakkaa gen. broni
dr. Józefa Flisa oraz gen. bryg. dr. Gu-
stawa Maja, zaÊ PPiieerrÊÊcciieenniieemm  GGoollggoottyy
– p∏k. mgr. Adama Wroneckiego.

WW  ddaallsszzeejj  cczz´́ÊÊccii  uurroocczzyyssttooÊÊccii
wwrr´́cczzoonnoo  ddyypplloommyy  ddookkttoorroomm  hhaabbiillii--
ttoowwaannyymm  ii  ddookkttoorroomm..

Stopieƒ naukowy doktora habili-
towanego nauk wojskowych otrzy-
mali: gen. bryg. dr Julian Maj (Do-
wodzenie si∏ami zbrojnymi [aspekt
narodowy i sojuszniczy]), p∏k dr Ja-
ros∏aw Kardas (Przygotowanie kie-
rowniczych kadr administracji pu-
blicznej do zadaƒ obronnych paƒ-
stwa), p∏k dr Zdzis∏aw Kurasiƒski
(System kierowania wsparciem logi-
stycznym wojsk làdowych w opera-
cjach), p∏k dr Jaros∏aw Wo∏ejszo
(Modyfikacja struktur organizacyj-
nych dowództw szczebla taktyczne-
go wojsk làdowych Si∏ Zbrojnych
RP), dr Gabriel Nowacki (Dzia∏ania
informacyjne w operacjach po∏àczo-
nych).

Stopieƒ doktora nauk wojsko-
wych otrzymali: 

gen. dyw. Ryszard Sorokosz, p∏k
Waldemar Kolasa, p∏k Tadeusz Ma-
siowski, pp∏k pp∏k Zbigniew Cieka-
nowski, Zbigniew Falkowski, Bogu-
s∏aw Kot, Tadeusz Kubaczyk, Piotr
Malinowski, Zdzis∏aw Ma∏kowski,
Arkadiusz Mazierski, Aleksy Roma-
niuk, Tomasz Rubaj, Jaros∏aw Siuda,
Zdzis∏aw Solawa, Sylwester Szulc,
Grzegorz Âwidzikowski, Bogdan Pa-
nek, W∏odzimierz Pszenny, Stani-
s∏aw Zarobny, Marek Zieliƒski, mjr
mjr Jacek Adamski, Marek Derlat-
ka, Andrzej Dylong, Marek Jusz-
czyk, Bogdan Kawalec, Maciej
Preus, Grzegorz Ros∏an, Jerzy S∏o-
wik, in˝. Wojciech Staniuk, Maciej
Zimny, kpt. kpt. Grzegorz Kwa-
Êniak, Artur Wasiewski, Mariusz
Wojciszko, por. Janusz Sroka, Bar-
bara Bonis∏awska, Agnieszka Leguc-
ka, Tadeusz Leszczyƒski, Marian Lu-
tostaƒski, Witold Moczulski, Adam
Sosnowski oraz Andrzej Tyszkiewicz.

KKuullmmiinnaaccyyjjnnyymm  ppuunnkktteemm  cceerree--
mmoonniiii  bbyy∏∏aa  iimmmmaattrryykkuullaaccjjaa  ssttuuddeenn--
ttóóww  ppiieerrwwsszzeeggoo  rroocczznniikkaa..  Studenci
uroczyÊcie Êlubowali dbaç o dobre
imi´ swojej uczelni. Po otrzymaniu
indeksów odÊpiewali Gaudeamus
igitur. Nowych studentów bardzo
ciep∏o powita∏ przewodniczàcy sa-
morzàdu studenckiego Leszek Za-
lewski.

Z listem od prezydenta RP
Aleksandra KwaÊniewskiego zapo-
zna∏ zgromadzonych minister Jerzy
Bahr. ˚yczenia wielu sukcesów no-
wo przyj´ci studenci us∏yszeli rów-
nie˝ od szefa SG WP gen. Czes∏awa
Piàtasa oraz burmistrza Dzielnicy
Warszawa-Rembertów Józefa Mela-
ka. W imieniu absolwentów Wy˝-
szych Kursów Obronnych wystàpi∏a
zast´pca dyrektora Departamentu
Oceny Skutków Regulacji Centrum
Studiów Strategicznych pani Irena
Jackiewicz, która za niezwykle cen-
nà uzna∏a wiedz´ zdobytà podczas
zaj´ç w Akademii.

Wyk∏ad inauguracyjny nt. No-
woczesne si∏y zbrojne a strategiczny
przeglàd obronny – dylematy wybo-
ru wyg∏osi∏ pe∏nomocnik ministra
obrony narodowej ds. Strategiczne-
go Przeglàdu Obronnego dr Andrzej
Karkoszka.

Po zakoƒczeniu ceremonii ko-
mendant AON zaprosi∏ goÊci do
zwiedzenia nowo otwartej Sali Tra-
dycji Akademii Obrony Narodowej,
umiejscowionej w gmachu Klubu
AON.

Red.
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GGeenniiuusszz

Geniusz to talent u˝ytko-
wy z odwagà.

L. Wittgenstein



1144..1100..22000055  rr..  WWyy˝̋sszzee  KKuurrssyy  OObbrroonnnnee  uukkooƒƒcczzyy∏∏aa
ggrruuppaa  pprreezzeessóóww  oorrggaanniizzaaccjjii  ppoozzaarrzzààddoowwyycchh..

Na zdj´ciu kadra z absolwentami

Pierwszy rzàd, od lewej: p∏k mgr Stanis∏aw Grego-
siewicz – sekretarz generalny Zwiàzku Polskich Spado-
chroniarzy, p∏k Otto Cymerman – prezes Federacji Sto-
warzyszeƒ Rezerwistów i Weteranów SZ RP, ggeenn..  bbrryygg..
HHeennrryykk  PPoorraajjsskkii  –– ddyyrreekkttoorr  DDeeppaarrttaammeennttuu  SSpprraaww
OObbrroonnnnyycchh  KKaanncceellaarriiii  PPrreezzeessaa  RRaaddyy  MMiinniissttrróóww, ggeenn..
bbrroonnii  ddrr  JJóózzeeff  FFlliiss  –– kkoommeennddaanntt--rreekkttoorr  AAkkaaddeemmiiii  OObbrroo--
nnyy  NNaarrooddoowweejj, gen bryg. Ryszard ˚uchowski – wicepre-
zes Federacji Stowarzyszeƒ Rezerwistów i Weteranów
SZ RP, pp∏∏kk  ddrr  hhaabb..  JJaacceekk  PPaaww∏∏oowwsskkii  –– kkoommeennddaanntt--
--ddzziieekkaann  WWyyddzziiaa∏∏uu  SSttrraatteeggiicczznnoo--OObbrroonnnneeggoo..

Drugi rzàd, od lewej: Wojciech Dziamski – wicepre-
zes Ruchu Wspólnot Obronnych, Bogdan Machowiak
– sekretarz generalny Polskiego Zwiàzku Krótkofalow-
ców, Adam Go∏embowski – sekretarz generalny Zjedno-
czenia Kurkowych Bractw Strzeleckich RP, p∏k Piotr
KoÊla – specjalista ds. mi´dzynarodowych Polskiego
Zwiàzku ¸owieckiego.

Trzeci rzàd, od lewej: Jan Kasprzyk – prezes Zwiàz-
ku Strzeleckiego „Strzelec” Organizacji Spo∏eczno-Wy-
chowawczej, p∏k Grzegorz Jarzàbek – prezes Ligi Obro-
ny Kraju, Stefan Pedrycz – wiceprzewodniczàcy Komisji
Ratownictwa i Pomocy Specjalnej Polskiego Czerwone-
go Krzy˝a, insp. Jerzy Telak – prezes Wodnego Ochot-
niczego Pogotowia Ratunkowego.

Czwarty rzàd, od lewej: Jakub Radzi´ta – wicepre-
zes Zarzàdu G∏ównego Zwiàzku Pi∏sudczyków, p∏k
Wies∏aw Jóêwik – prezes Towarzystwa Wiedzy Obron-
nej, p∏k dr Jan WaÊkiewicz – sekretarz generalny Pol-
skiego Zwiàzku Biatlonu, Miros∏aw Izydorczak – sekre-
tarz generalny Aeroklubu Polskiego. 

2211..1100..22000055  rr..  WWyy˝̋sszzee  KKuurrssyy  OObbrroonnnnee  uukkooƒƒcczzyy∏∏aa  ggrruu--
ppaa  ddyyrreekkttoorróóww  wwyyddzziiaa∏∏óóww  uurrzz´́ddóóww  wwoojjeewwóóddzzkkiicchh,,  kkoommeenn--
ddaannttóóww  wwoojjeewwóóddzzkkiicchh  ppoolliiccjjii,,  ppaaƒƒssttwwoowweejj  ssttrraa˝̋yy  ppoo˝̋aarrnneejj
oorraazz  kkoommeennddaannttóóww  ooddddzziiaa∏∏óóww  ssttrraa˝̋yy  ggrraanniicczznneejj..

Na zdj´ciu kadra z absolwentami

Pierwszy rzàd, od lewej: ggeenn..  bbrryygg..  HHeennrryykk  PPoorraajjsskkii
–– ddyyrreekkttoorr  DDeeppaarrttaammeennttuu  SSpprraaww  OObbrroonnnnyycchh  KKaanncceellaarriiii
PPrreezzeessaa  RRaaddyy  MMiinniissttrróóww, Jaros∏aw Kosoƒ – zast´pca dy-
rektora Wydzia∏u Rozwoju Regionalnego Podkarpackie-
go Urz´du Wojewódzkiego, nadinsp. Janusz Bieƒkow-
ski – komendant wojewódzki Policji województwa po-
morskiego, ggeenn..  bbrryygg..  ddrr  GGuussttaaww  MMaajj  –– zzaasstt´́ppccaa  kkoo--
mmeennddaannttaa  AAkkaaddeemmiiii  OObbrroonnyy  NNaarrooddoowweejj, insp. Jacek
Górecki – komendant wojewódzki Policji województwa
∏ódzkiego, pp∏∏kk  ddrr  hhaabb..  JJaacceekk  PPaaww∏∏oowwsskkii  –– kkoommeennddaanntt--
--ddzziieekkaann  WWyyddzziiaa∏∏uu  SSttrraatteeggiicczznnoo--OObbrroonnnneeggoo.

Drugi rzàd, od lewej: W∏adys∏aw Kanka – zast´pca
dyrektora Wydzia∏u Polityki Spo∏ecznej Pomorskiego
Urz´du Wojewódzkiego, bryg. Andrzej Chmielewski
– zast´pca komendanta wojewódzkiego Paƒstwowej
Stra˝y Po˝arnej województwa dolnoÊlàskiego, insp. Jó-
zef Przytocki – zast´pca komendanta wojewódzkiego
Policji województwa podkarpackiego, gen. bryg. An-
drzej GawryÊ – zast´pca szefa Biura Ochrony Rzàdu,
nadinsp. Kazimierz Szwajcowski – komendant woje-
wódzki Policji województwa Êlàskiego, p∏k Jerzy Stec
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– komendant NadwiÊlaƒskiego Oddzia∏u Stra˝y Gra-
nicznej – województwo mazowieckie.

Trzeci rzàd, od lewej: Jerzy Jankowski – dyrektor
biura dyrektora generalnego Lubelskiego Urz´du Woje-
wódzkiego, p∏k Jan Toma – komendant ¸u˝yckiego Od-
dzia∏u Stra˝y Granicznej – województwo dolnoÊlàskie,
st. bryg. Stanis∏aw Gatlik – zast´pca komendanta woje-
wódzkiego Paƒstwowej Stra˝y Po˝arnej województwa
ma∏opolskiego, bryg. Dariusz Marczyƒski – zast´pca
dyrektora Krajowego Centrum Koordynacji Ratownic-
twa i Ochrony LudnoÊci KG PSP, nadinsp. Andrzej
Woêniak – komendant wojewódzki Policji województwa
ma∏opolskiego.

Nieobecni na zdj´ciu: Lucyna Gajda – zast´pca dy-
rektora Wydzia∏u Spraw Obywatelskich i Migracji Ma-
∏opolskiego Urz´du Wojewódzkiego, bryg. Stanis∏aw
Rybicki – dyrektor Biura Organizacji i Nadzoru KG
PSP oraz st. bryg. Tadeusz Kuchciƒski – zast´pca ko-
mendanta wojewódzkiego Paƒstwowej Stra˝y Po˝arnej
– województwo pomorskie.

Red.

KKoonnffeerreennccjjaa  mmeettooddyycczznnaa WWKKOO
2255  ppaaêêddzziieerrnniikkaa 22000055  rr..  ooddbbyy∏∏aa  ssii´́  kkoonnffeerreennccjjaa  mmee--

ttooddyycczznnaa WWyy˝̋sszzyycchh  KKuurrssóóww  OObbrroonnnnyycchh..
Na wst´pie dyrektor DSO-KPRM gen. bryg. Hen-

ryk Porajski wr´czy∏ listy z podzi´kowaniami od premie-
ra RP z okazji X-lecia WKO: gen. broni dr. Józefowi Fli-
sowi, prof. dr. in˝. Tadeuszowi Jemio∏o, p∏k. dr. hab. Jac-
kowi Paw∏owskiemu, pp∏k. dr. Krzysztofowi Teresiako-
wi oraz panu Adamowi Zgryzie.

W trakcie konferencji na podstawie ankiet absol-
wentów oceniono przebieg dotychczasowego kszta∏cenia
na WKO, a nast´pnie g∏ówny ksi´gowy MON – Marian
Guzek – omówi∏ uwarunkowania finansowe WKO
w 2006 r. Dyskutowano tak˝e nad zmianami programo-
wymi dla grup WKO w pionie obronnych urz´dów: wo-
jewódzkich, marsza∏kowskich, centralnych i ministerstw
oraz nad propozycjà wprowadzenia nowej tematyki: Mi-
nisterstwa Infrastruktury i Ministerstwa Zdrowia dla
wszystkich grup. Na zakoƒczenie, na podstawie uwa-
runkowaƒ finansowych i programowych, przedstawiono
uk∏ad grup szkoleniowych na 2006 rok.

Na zdj´ciu uczestnicy konferencji metodycznej.
Pierwszy rzàd, od lewej: gen. bryg. Henryk Porajski

– dyrektor Departamentu Spraw Obronnych KPRM,
Alicja Kamiƒska – radca szefa Kancelarii Prezesa Rady

Ministrów w Departamencie Spraw Obronnych, prof. dr
in˝. Tadeusz Jemio∏o – zast´pca dyrektora Instytutu
Bezpieczeƒstwa Narodowego Wydzia∏u Strategiczno-
-Obronnego, p∏k dr hab. Jacek Paw∏owski – komen-
dant-dziekan Wydzia∏u Strategiczno-Obronnego.

Drugi rzàd, od lewej: kmdr mgr Marian Guzek
– g∏ówny ksi´gowy Ministerstwa Obrony Narodowej,
gen. bryg. Stanis∏aw Rybak – zast´pca dyrektora Depar-
tamentu Polityki Obronnej Ministerstwa Obrony Naro-
dowej, Janusz Olszewski – zast´pca dyrektora Departa-
mentu Spraw Obronnych Ministerstwa Infrastruktury,
p∏k prof. dr hab. in˝. Eugeniusz Nowak – dyrektor In-
stytutu Bezpieczeƒstwa Narodowego Wydzia∏u Strate-
giczno-Obronnego, Grzegorz Leszczyƒski – Departa-
ment Spraw Obronnych Ministerstwa Kultury.

Trzeci rzàd, od lewej: Tadeusz Brandt – naczelnik
Wydzia∏u Szkolenia Obronnego Departamentu Spraw
Obronnych Kancelarii Prezesa Rady Ministrów, dr Lech
Urbaƒski – zast´pca dyrektora Departamentu Spraw
Obronnych Kancelarii Prezesa Rady Ministrów, Andrzej
P´dzich – kierownik Oddzia∏u Spraw Obronnych
w Wydziale Zarzàdzania Kryzysowego Podlaskiego
Urz´du Wojewódzkiego.

Czwarty rzàd, od lewej: Janusz Grochowski – De-
partament Spraw Obronnych Ministerstwa Zdrowia,
Krzysztof Puka – starszy specjalista Departamentu Po-
lityki Obronnej Ministerstwa Obrony Narodowej, p∏k
Jaros∏aw Kownacki – szef Oddzia∏u w Departamencie
Polityki Obronnej Ministerstwa Obrony Narodowej, Ta-
deusz Jasiƒski – kierownik Oddzia∏u Spraw Obronnych
w Wydziale Zarzàdzania Kryzysowego Mazowieckiego
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Urz´du Wojewódzkiego, p∏k dr Zbigniew Piàtek – kie-
rownik Zak∏adu Administracji i Mobilizacji Instytutu
Bezpieczeƒstwa Narodowego.

Piàty rzàd, od lewej: p∏k Wies∏aw Molek – szef Od-
dzia∏u w Departamencie Polityki Obronnej Minister-
stwa Obrony Narodowej, Krzysztof Jankowski – za-
st´pca dyrektora Departamentu Spraw Obronnych Mi-
nisterstwa Skarbu Paƒstwa, Andrzej Pacewicz – zast´p-
ca dyrektora Biura Ochrony Informacji Niejawnych
i Spraw Obronnych MSWiA, pp∏k dr Krzysztof Teresiak
– kierownik Wy˝szych Kursów Obronnych.

Red.
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Podczas konferencji metodycznej WKO

Na strzelnicy
Program Wy˝szych Kursów Obronnych mi´dzy innymi obejmuje zaj´-

cia ze strzelania z broni sportowej (pistolet „Margolin”). 
Na zdj´ciach poni˝ej grupa dyrektorów wydzia∏ów urz´dów wojewódz-

kich, komendantów wojewódzkich policji, paƒstwowej stra˝y po˝arnej oraz
komendanci oddzia∏ów stra˝y granicznej na strzelnicy sportowej Akademii
Obrony Narodowej.

W trakcie strzelania nadinsp. Kazimierz
Szwajcowski – komendant wojewódzki
Policji województwa Êlàskiego

Na zdj´ciu poni˝ej uczestnicy kursów 
z kierownikiem strzelnicy 
mjr. Ryszardem Kasprowiczem 
przy tarczach strzeleckich

Na zdj´ciu po prawej pani Lucyna Gajda
– zast´pca dyrektora Wydzia∏u Spraw
Obywatelskich i Migracji Ma∏opolskiego
Urz´du Wojewódzkiego



Przedmiot badaƒ
wspó∏czesnej sztu-
ki wojennej

2255..1100..22000055  rr..  ww ZZaakk∏∏aaddzziiee  SSzzttuu--
kkii  OOppeerraaccyyjjnneejj  WWyyddzziiaa∏∏uu  WWoojjsskk  LLàà--
ddoowwyycchh  AAOONN ooddbbyy∏∏aa  ssii´́  kkoonnffeerreenn--
ccjjaa  nnaauukkoowwaa..

Celem obrad by∏a wymiana po-
glàdów i zaproponowanie systemu
poj´ç z zakresu sztuki operacyjnej
we wspó∏czesnych uwarunkowa-
niach. 

Dotychczasowy system poj´ç
sztuki wojennej determinowany by∏
celem u˝ycia i zadaniami Si∏ Zbroj-
nych RP na poczàtku lat dziewi´ç-
dziesiàtych XX wieku. Wspó∏czesne
uwarunkowania wskazujà, i˝ cha-
rakter u˝ycia SZ RP oraz czynniki
determinujàce ich dzia∏anie majà
szerszy kontekst ni˝ to by∏o w mi-
nionym wieku. Stàd, w wyniku
zmiany niektórych zadaƒ oraz ich
poszerzenia, pojawi∏a si´ potrzeba

zdefiniowania przedmiotu badaƒ
sztuki operacyjnej oraz klasyfikacji
systemu poj´ç, na podstawie jedno-
znacznych kryteriów. 

W dotychczasowym rozumieniu
sztuk´ operacyjnà postrzegano
na poziomie rodzajów si∏ zbrojnych,

przypisujàc im zdolnoÊç do prowa-
dzenia samodzielnych operacji o ró˝-
nym charakterze. Przedmiotem ba-
daƒ sztuki operacyjnej by∏a operacja,
postrzegana przez pryzmat Êrodowi-
ska, g∏ównego uczestnika oraz spo-
sobu osiàgania celu. Nadrz´dne
do przedmiotowo postrzeganych
operacji by∏y dzia∏ania operacyjne,
w których wyst´powa∏y operacje.
Taki system postrzegania poj´ç bu-
dzi pewne sprzecznoÊci co do g∏ów-
nego przedmiotu badaƒ oraz nad-
rz´dnoÊci i podrz´dnoÊci poj´ç.
Równie˝ wspó∏czesne spektrum za-
daƒ coraz szerzej si´ga poza dzia-
∏ania metodami walki zbrojnej, stàd

samo poj´cie operacji wymaga po-
nownego zdefiniowania i usytuowa-
nia w systemie poj´ç.

W trakcie konferencji próbowa-
no udzieliç odpowiedzi na pytania:

Jak wspó∏czeÊnie definiowaç
przedmiot badaƒ sztuki operacyjnej?

Czy poj´cie sztuki operacyjnej
powinno byç przedmiotowo i pod-
miotowo przypisane do rodzajów si∏
zbrojnych?

Czy obecna klasyfikacja poj´ç
mo˝e znaleêç swoje uzasadnienie
w definiowanym przedmiocie ba-
daƒ?

Jakie przyjàç kryteria do klasyfi-
kacji podstawowych poj´ç sztuki
operacyjnej?

Obrady otworzy∏ i podsumowa∏
p∏k prof. dr hab. Waldemar Kacz-
marek.

Na wst´pie z referatem progra-
mowym nt. Przedmiot badaƒ i sys-
tem poj´ç sztuki operacyjnej wystà-
pi∏ p∏k dr Andrzej Czupryƒski.
W pierwszej sesji pt. Przedmiot ba-
daƒ wspó∏czesnej sztuki operacyjnej
z referatem nt. Klasyfikacja operacji
wystàpi∏ mjr dypl. Jacek Joniak.
W drugiej sesji pt. Dzia∏ania opera-
cyjne wystàpili: pp∏k dypl. Jerzy
Golemiec (Dzia∏ania operacyjne
w operacji wojennej), pp∏k dr Bog-
dan Panek (Dzia∏ania operacyjne
w operacji reagowania kryzysowe-
go), pp∏k dr Andrzej Polak (Dzia∏a-
nia operacyjne w operacji pokojo-
wej). 

Red.
Organizatorzy przewidujà druk re-

feratów i komunikatów w zbiorowym
wydawnictwie.
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Uczestnicy konferencji w Wydziale Wojsk Làdowych

Konferencje naukowe



Terroryzm – rola si∏
zbrojnych w zwal-
czaniu zjawiska

2266..1100..22000055  rr..  ww AAkkaaddeemmiiii
OObbrroonnyy  NNaarrooddoowweejj  ooddbbyy∏∏aa  ssii´́  kkoonn--
ffeerreennccjjaa  nnaauukkoowwaa  zz uuddzziiaa∏∏eemm  pprrzzeedd--
ssttaawwiicciieellii  MMiinniisstteerrssttwwaa  OObbrroonnyy  NNaa--
rrooddoowweejj,,  SSzzttaabbuu  GGeenneerraallnneeggoo  WWPP,,
rrooddzzaajjóóww  SSii∏∏  ZZbbrroojjnnyycchh  RRPP,,  sszzkkoollnniicc--
ttwwaa  wwoojjsskkoowweeggoo,,  aammbbaassaadd  oorraazz  kkaa--
ddrryy  nnaauukkoowwoo--ddyyddaakkttyycczznneejj  AAOONN..  

Celem obrad by∏o zdefiniowanie
zjawiska terroryzmu oraz okreÊlenie

mo˝liwoÊci wykrywania sympto-
mów pojawiania si´, szybkiego za-
pobiegania i przeciwdzia∏ania przez
si∏y zbrojne terrorystycznym turbu-
lencjom.

Konferencj´ otworzy∏ gen. broni
w st. spocz. pil. dr hab. Jerzy Goto-
wa∏a.

Z referatami wystàpili: dr hab.
Cezary Rutkowski (Terroryzm – pa-
tologia spo∏eczna XXI wieku. Nowe
wyzwania dla mi´dzynarodowego

bezpieczeƒstwa), Krzysztof Liedel
(Wspó∏praca mi´dzynarodowa w dzie-

dzinie zwalczania terroryzmu), doc. 
dr hab. Micha∏ Bartoszcze (Bioterro-
ryzm – czy wypracowano Êrodki za-
radcze?), dr hab. Jerzy Gotowa∏a (Nie-
pokój w powietrzu – nowe oblicze ter-
roryzmu), Witold Szteke (Zagro˝enia
zwiàzane z nielegalnym obrotem ma-
teria∏ami radioaktywnymi i jàdrowy-
mi), prof. dr hab. Ryszard Jakubczak
(Terroryzm a dzia∏ania nieregularne),
red. Krzysztof Mroziewicz (Strategia
antyterrorystycznego oddzia∏ywania
medialnego), kmdr por. dr hab.
Krzysztof Kubiak (Zagro˝enia bezpie-
czeƒstwa mi´dzynarodowego w obr´-
bie obszarów morskich) oraz prof. 
dr hab. Stanis∏aw Koziej (Pe∏zajàca
II wojna Êwiatowa. Czy formu∏owaç
globalnà strategi´ i przygotowaç glo-
balne si∏y przeciwdzia∏ania?).

Red.

Sprawozdanie z konferencji uka˝e
si´ w „Zeszytach Naukowych AON”.
Uka˝e si´ równie˝ wydawnictwo b´dàce
zbiorem referatów wyg∏oszonych pod-
czas konferencji.
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Konferencj´ otworzy∏ dr hab. Jerzy Gotowa∏a

Sieci teleinforma-
tyczne stanowisk
dowodzenia szcze-
bla taktycznego
wojsk làdowych

SSyymmppoozzjjuumm  nnaauukkoowwee,,  kkttóórree  oodd--
bbyy∏∏oo  ssii´́  1199..1100..22000055  rr..,,  bbyy∏∏oo  óóssmmyymm
ssyymmppoozzjjuumm  zzoorrggaanniizzoowwaannyymm  pprrzzeezz
ZZaakk∏∏aadd  SSyysstteemmóóww  ¸̧ààcczznnooÊÊccii  ii  IInnffoorr--
mmaattyykkii,,  oobbeejjmmuujjààccyymm  sswwàà  tteemmaattyykkàà
ppoolloowwee  ssyysstteemmyy  ∏∏ààcczznnooÊÊccii  ii  iinnffoorrmmaa--
ttyykkii  oorraazz  wwyykkoorrzzyyssttyywwaanniiee  tteecchhnniikkii
tteelleekkoommuunniikkaaccyyjjnneejj  ii  iinnffoorrmmaattyycczznneejj
ww  ssyysstteemmaacchh  ddoowwooddzzeenniiaa..  

Celem sympozjum by∏o przed-
stawienie dotychczasowych osià-
gni´ç w organizacji i funkcjonowa-
niu sieci teleinformatycznych na sta-
nowiskach dowodzenia, a tak˝e naj-
nowszych rozwiàzaƒ w tym zakresie.
Sympozjum mia∏o tak˝e spe∏niç rol´
forum wymiany myÊli i dyskusji nad
kierunkami dalszej pracy.

Kierownictwo naukowe sympo-
zjum obj´li: p∏k dr hab. Janusz Kr´-
cikij, p∏k dr hab. in˝. Józef Janczak,
p∏k dr hab. Jaros∏aw Wo∏ejszo oraz
p∏k dr hab. Henryk Spustek.

Przewodniczàcym i sekretarzem
naukowym sympozjum by∏ pp∏k dr
in˝. Piotr Dela.

W trakcie sympozjum odby∏y
si´ trzy sesje. Przewodniczàcym
pierwszej sesji by∏ p∏k dr hab. in˝.

Sympozja naukowe

Pokaz sprz´tu wykorzystywanego do
tworzenia polowych sieci
komputerowych



Józef Janczak. W jej trakcie referaty
wyg∏osili: p∏k dr hab. Jaros∏aw Wo-
∏ejszo (Wi´zi informacyjne stano-
wisk dowodzenia szczebla taktycz-
nego wojsk làdowych), mjr dypl.
in˝. Andrzej Wisz (Wykorzystanie
Êrodków dowodzenia na stanowi-
skach dowodzenia szczebla taktycz-

nego), pp∏k mgr in˝. Jan Kucharski
(Sieç teleinformatyczna CSiKGW).

Druga sesja, której przewodni-
czy∏ pp∏k dr in˝. Piotr Dela, zawiera-
∏a dwa wystàpienia: kpt. mgr. in˝.
Artura Szleszyƒskiego (Projektowa-
nie i wdra˝anie informatycznych
systemów wspomagania procesu do-
wodzenia na szczeblu zwiàzku tak-
tycznego), in˝. Micha∏a Grzybka
(Wykorzystanie oprogramowania
Open Source w systemach  teleinfor-
matycznych szczebla taktycznego 
w aspekcie koncepcji wojny siecio-
centrycznej).

Ostatniej sesji przewodniczy∏
p∏k dr hab. Henryk Spustek. W jej
trakcie zg∏os zabrali: kpt. mgr in˝.
Grzegorz Pilarski (Wybrane proble-
my funkcjonowania sieci teleinfor-
matycznej PKW w Iraku), pp∏k dr
in˝. Piotr Dela (Sieci komputerowe

wykorzystywane w çwiczeniu „Pier-
Êcieƒ 2005”), mgr in˝. Marek Dras
(Systemy sprz´towe do budowy po-
lowych sieci teleinformatycznych na
stanowisku dowodzenia).

Sympozjum wieƒczy∏a dyskusja,
w trakcje której jej uczestniczy wy-
mienili poglàdy zwiàzane z wyko-

rzystaniem sieci teleinformatycz-
nych na stanowiskach dowodzenia.

Dodatkowym elementem zwi´k-
szajàcym wartoÊç sympozjum by∏ po-
kaz sprz´tu wykorzystywanego
do tworzenia polowych sieci kom-
puterowych.

Podsumowujàc, cel sympozjum
zosta∏ osiàgni´ty, jego uczestnicy
rozszerzyli swojà wiedz´ w tej dzie-
dzinie i zapowiedzieli swój aktywny
udzia∏ w sympozjum planowanym
na 2006 rok.

pp∏k dr in˝. Piotr Dela

Systemy informacji
przestrzennej (GIS)
w Si∏ach Zbrojnych
RP i zarzàdzaniu 
kryzysowym

SSyymmppoozzjjuumm  nnaauukkoowwee  ooddbbyy∏∏oo  ssii´́
2255..1100..22000055  rr..  ii  zzoossttaa∏∏oo  zzoorrggaanniizzoo--
wwaannee  pprrzzeezz  ZZaakk∏∏aadd  GGeeooggrraaffiiii  WWSSOO
pprrzzyy  wwssppóó∏∏pprraaccyy  zz  ffiirrmmàà  EESSRRII..  

Celem konferencji by∏o zapo-
znanie kadry kierowniczej Si∏ Zbroj-
nych RP oraz przedstawicieli insty-
tucji odpowiedzialnych za bezpie-
czeƒstwo publiczne kraju z najnow-
szymi trendami i rozwiàzaniami
w zakresie wspomagania systemów
dowodzenia, rozpoznania wojskowe-
go i zarzàdzania kryzysowego, które
zosta∏y zaprezentowane przez eks-
pertów w dziedzinie systemów geo-
przestrzennych z USA i Wielkiej
Brytanii. Firma ESRI, której przed-
stawiciele wystàpili z prezentacjami,
w Polsce otworzy∏a swoje przedsta-
wicielstwo w 1995 r. i jest wy∏àcz-
nym krajowym dystrybutorem
oprogramowania firmy ESRI Inc.,
USA, Êwiatowego lidera w tworze-
niu oprogramowania systemów in-
formacji geograficznej (GIS). Syste-
my informacji geograficznej to na-
rz´dzia do gromadzenia, zarzàdza-
nia, prezentacji i analizowania da-
nych odniesionych przestrzennie,
wykorzystywane do wspomagania
procesów podejmowania decyzji
na ró˝nych szczeblach zarzàdzania.

Podczas konferencji wystàpili:
John Day – ESRI USA (GIS w syste-
mach C4ISR – „What’s New In De-
fense”), Kerry Phelps i Krzysztof
Kierzkowski – ESRI UK European
Defense Team (Wsparcie rozpozna-
nia wojskowego na przyk∏adzie an-
tynuklearnej operacji wywiadowczej
w Iranie – pokaz interaktywny),
Brett Cameron – Northrop Grum-
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W trakcie sympozjum w Zak∏adzie Systemów ¸àcznoÊci i Informatyki

HHoonnoorr  aa  ss∏∏uu˝̋bbaa
Bez honoru s∏u˝ba

wojskowa zawsze jest bez
duszy i traci si∏y.

J. Pi∏sudski



man USA (Commercial Joint Map-
ping Tool Kit), William Bradley
– USA (Defense and Homeland Se-
curity Applications Rusing Digital
Globe’s Satellites), John Day (Tren-
dy rozwoju systemów zarzàdzania
kryzysowego „What’s New in Ho-
meland Security”), Grzegorz G∏o-
wacki – ESRI Polska (Geoinforma-
cyjne serwery internetowe – nowa ja-
koÊç w obronnoÊci i zarzàdzaniu kry-
zysowym – pokaz interaktywny),
Ma∏gorzata Rad∏o, Bogdan Zawi-
Êlaƒski – ESRI Polska (Narz´dzia
wspomagania systemów zarzàdzania
kryzysowego – pokaz interaktywny),
Hans Christian Andersen – MA-
ERSK, Dania (DACCIS – Danish
Army Command and Control Infor-
mation System), Kerry Phelps
i Krzysztof Kierzkowski (Mo˝liwoÊci
wykorzystania technologii GIS
w dzia∏aniach antyterrorystycznych
w Iraku – pokaz interaktywny). Po-
nadto uczestnicy konferencji obejrze-
li pokaz interaktywny nt. Narz´dzia
wspomagania systemów zarzàdzania
kryzysowego.

Red.

Rola i miejsce
CSiKGW w szkoleniu
dowództw 
i sztabów SZ RP

SSyymmppoozzjjuumm  nnaauukkoowwee  ooddbbyy∏∏oo
ssii´́ 88..1111..22000055  rr..  ww CCeennttrruumm  SSyymmuullaaccjjii
ii KKoommppuutteerroowwyycchh  GGiieerr  WWoojjeennnnyycchh..  

Celem sympozjum by∏o zapo-
znanie kadry odpowiedzialnej za
szkolenie dowództw z mo˝liwoÊcia-
mi wykorzystania CSiKGW w pro-
cesie przygotowania i prowadzenia
çwiczeƒ dowódczo-sztabowych wspo-
maganych komputerowo.

Z referatami wystàpili: p∏k Janusz
Adamczak – DWLàd (Planowanie re-
alizacji çwiczeƒ dowódczo-sztabowych
wspomaganych komputerowo), p∏k
Jan Knetki (Miejsce i rola CSiKGW
w procesie szkolenia dowództw SZ
RP), p∏k Tadeusz Kóska (Programo-
wanie, planowanie i prowadzenie
CAX w CSiKGW), p∏k Ryszard Wie-
leba (Organizacja przetwarzania infor-
macji w CSiKGW podczas CAX), p∏k
Marian Urbanek (Budowa baz danych
do prowadzenia i omówienia çwiczeƒ),
pp∏k Jerzy Anuszek (Zadania logi-
styczne i administracyjne Wydzia∏u
Zabezpieczenia åwiczeƒ).

Red.

Transport 
powietrzny w ope-
racjach reagowania
kryzysowego

SSyymmppoozzjjuumm  nnaauukkoowwee  ooddbbyy∏∏oo
ssii´́ 1166..1111..22000055  rr..  ww WWyyddzziiaallee  LLoott--
nniiccttwwaa  ii OObbrroonnyy  PPoowwiieettrrzznneejj..  

Celem sympozjum by∏a wymia-
na poglàdów i doÊwiadczeƒ z zakre-
su u˝ycia transportu powietrznego
w operacjach reagowania kryzyso-
wego z udzia∏em Si∏ Zbrojnych RP. 

Jednym z kluczowych proble-
mów zwiàzanych z realizacjà zadaƒ
w ramach operacji reagowania kry-
zysowego jest przemieszczenie,
a nast´pnie zaopatrywanie wydzie-
lonych kontyngentów zaanga˝owa-
nych w tego rodzaju dzia∏ania. Pro-
blemy te dotyczà równie˝ Si∏ Zbroj-
nych RP. Od wielu lat uczestniczà
one w operacjach reagowania kryzy-
sowego, a lotnictwo transportowe
si∏ powietrznych zaopatruje nasze
kontyngenty oraz realizuje misje
humanitarne w ró˝nych cz´Êciach
Êwiata. Niedobory iloÊciowo-jako-
Êciowe Êrodków transportu po-
wietrznego wymuszajà koniecznoÊç
poszukiwania rozwiàzaƒ systemo-
wych, majàcych na celu trwa∏e za-
pewnienie dost´pu do Êrodków
transportu lotniczego. Rozwiàzania
te muszà dotyczyç zarówno pozy-
skiwania samych samolotów trans-
portowych, jak równie˝ tworzenia
uwarunkowaƒ i wdra˝ania odpo-
wiednich procedur, a w konsekwen-
cji budowy systemu transportu po-
wietrznego zdolnego do zabezpie-
czenia dzia∏aƒ kontyngentów SZ RP
w misjach poza obszarem kraju.

Powy˝sze za∏o˝enia sk∏oni∏y
do poszukiwania odpowiedzi na na-
st´pujàce pytania:

Jakie sà dotychczasowe doÊwiad-
czenia z u˝ycia lotnictwa transporto-
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Sympozjum naukowe zorganizowa∏ 
ZG WSO przy wspó∏pracy z firmà ESRI



wego si∏ powietrznych RP w opera-
cjach reagowania kryzysowego po-
za obszarem kraju?

Jakie rozwiàzania sà aktualnie
stosowane w zakresie zabezpieczenia
dzia∏aƒ kontyngentów SZ RP po-
za obszarem kraju? 

Jak powinien byç zorganizowa-
ny system transportu powietrznego
oraz jakie procedury wdro˝yç, aby
zapewniç sprawne funkcjonowanie
wydzielonych kontyngentów po-
za obszarem kraju?

Jakie sà mo˝liwoÊci wykorzysta-
nia cywilnego transportu lotniczego
na potrzeby uczestnictwa wydzielo-
nych kontyngentów SZ RP w opera-
cjach reagowania kryzysowego po-
za obszarem kraju? 

Podczas sympozjum z referatami
wystàpili przedstawiciele: mjr mgr
in˝. Tadeusz Zieliƒski – AON
(Transport powietrzny we wspó∏cze-
snych operacjach reagowania kryzy-
sowego – zasadnicze problemy), p∏k
Miros∏aw Dobrosielski – szefostwo

Transportu i Ruchu Wojsk – Cen-
trum Koordynacji Ruchu Wojsk (Or-
ganizacja transportu powietrznego
w operacjach reagowania kryzysowe-
go z udzia∏em SZ RP poza obszarem
kraju – praktyczne rozwiàzania), mjr
Grzegorz Czerpak – 13. eskadra lot-
nictwa transportowego (DoÊwiad-
czenia z udzia∏u 13. eskadry lotnic-
twa transportowego w operacjach re-
agowania kryzysowego poza obsza-
rem kraju), pp∏k pil. mgr in˝.
Andrzej Ko∏odziej – szefostwo wojsk
lotniczych Dowództwa Si∏ Powietrz-
nych (Procedury zapotrzebowania
Êrodków transportu powietrznego),
p∏k dr in˝. Miros∏aw Muszyƒski –
dyrektor Biura Spraw Obronnych
Urz´du Lotnictwa Cywilnego (Mo˝-
liwoÊci wykorzystania cywilnego
transportu lotniczego w operacjach
SZ RP i NATO w sytuacjach kryzy-
sowych – uwarunkowania prawne,
operacyjne i techniczne).

Red.

Taktyka we wspó∏-
czesnej sztuce wo-
jennej

SSyymmppoozzjjuumm  nnaauukkoowwee  zzoorrggaannii--
zzoowwaannee  zzoossttaa∏∏oo 2299..1111..  bbrr..  pprrzzeezz  pprraa--
ccoowwnniikkóóww  ZZaakk∏∏aadduu  TTaakkttyykkii  WWoojjsskk
LLààddoowwyycchh  KKaatteeddrryy  SSzzttuukkii  OOppeerraaccyyjj--
nneejj  WWWWLLààdd..

Sympozjum otworzy∏ p∏k prof.
dr hab. Waldemar Kaczmarek, zaÊ
poprowadzi∏ – p∏k dr hab. Witold
Lidwa. Z referatami wystàpili: pp∏k
dr Jan Posobiec (Taktyka we wspó∏-
czesnej sztuce wojennej), p∏k dr An-
drzej Czupryƒski (Podstawowe kate-
gorie sztuki operacyjnej), pp∏k dr
Grzegorz Sobolewski (Taktyka
a dzia∏ania taktyczne), pp∏k dr Prze-
mys∏aw Paêdziorek (Miejsce dzia∏aƒ
pokojowych w strukturze dzia∏aƒ
taktycznych), pp∏k dr Marek Kubiƒ-
ski (Struktura dzia∏aƒ taktycznych).

Red.
Organizatorzy przewidujà druk re-

feratów i komunikatów w zbiorowym
wydawnictwie.
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KKoollookkwwiiaa  hhaabbiilliittaaccyyjjnnee
WWyyddzziiaa∏∏  WWoojjsskk  LLààddoowwyycchh
• 04.11.2005 – kmdr dr Ma-

riusz Zieliƒski – Europejskie si∏y mor-
skie w dzia∏aniach po∏àczonych wielo-
narodowych zespo∏ów zadaniowych.

OObbrroonnyy  pprraacc  ddookkttoorrsskkiicchh
WWyyddzziiaa∏∏  SSttrraatteeggiicczznnoo--OObbrroonnnnyy
• 5.07.2005 – kpt. dypl. Grze-

gorz KwaÊniak – Zarzàdzanie stra-
tegiczne w obszarze si∏ zbrojnych
w warunkach radykalnych zmian
otoczenia. Promotor: dr hab. Cezary
Rutkowski.

• 4.10.2005 – st. bryg. mgr
in˝. Witold Skomra – Model funk-

cjonowania organów administracji
publicznej w czasie kl´sk ˝ywio∏o-
wych na obszarze województwa.
Promotor: dr hab. Jerzy Wolanin.

• 21.10.2005 – m∏. insp. mgr
Miros∏aw Marczak – Komputerowe
wspomaganie decyzji podejmowa-
nych w policyjnym systemie stano-
wisk kierowania. Promotor: dr hab.
in˝. Andrzej WiÊniewski.

• 8.11.2005 – pp∏k mgr in˝.
Robert Bia∏oskórski – Wczesne
ostrzeganie i zapobieganie konflik-
tom zbrojnym w dzia∏alnoÊci Unii
Europejskiej. Promotor: dr hab. An-
drzej Ciupiƒski.

• 15.11.2005 – pp∏k mgr in˝.
Tadeusz Banach – Udzia∏ Rzeczypo-
spolitej Polskiej w programie inwe-
stycyjnym Organizacji Traktatu
Pó∏nocnoatlantyckiego. Promotor:
p∏k dr hab. Jacek Paw∏owski.

• 18.11.2005 – mgr Agniesz-
ka Filipek – Kultura bezpieczeƒstwa
m∏odzie˝y akademickiej. Promotor:
p∏k dr hab. Marian CieÊlarczyk.

WWyyddzziiaa∏∏  WWoojjsskk  LLààddoowwyycchh
• 17.10.2005 – p∏k mgr Miro-

s∏aw LeÊ – Integracja normatyw-
na i funkcjonalna oddzia∏ów i zwiàz-
ków taktycznych Wojska Polskiego
ze strukturami NATO a kszta∏cenie
j´zykowe kadry zawodowej. Promo-
tor: dr hab. Ryszard St´pieƒ.

Red.

Awanse naukowe



Nasi goÊcie
• 18.10. – wizyta attach¯ obrony
Austrii gen. bryg. Rolanda Vogela
w zwiàzku z przekazaniem obo-
wiàzków gen. bryg. Manfredowi
Sulzgruberowi. Funkcj´ gospodarza
pe∏ni∏ gen. bryg. Gustaw Maj (na
zdj´ciu poni˝ej).

• 11–14.10. – udzia∏ przedsta-
wicieli Warrior Preparation Center
(pp∏k Asher Lowell Timoty, mjr Sta-
cy M. Elliot, kpt. Jose Huertas, Mi-
chael Dunn, Ozro J. Johnson oraz
Vincent O’Connor) w szkoleniu ka-
dry Centrum Symulacji i Kompute-
rowych Gier Wojennych.

Red.

• 24–26.10. – udzia∏ pp∏k. Jac-
ka Trembeckiego w konferencji nt.
Dobre sàsiedztwo w Akademii
Obrony Narodowej S∏owacji w Lip-
towskim Miku∏aszu. 

• 30.09.–2.10. – wyg∏oszenie
odczytu przez pp∏k. dr. Jeremiasza
Âlipca w Ambasadzie RP w Skopje
w Macedonii nt. Udzia∏ Polaków
w II wojnie Êwiatowej. 

• 14–18.11. – udzia∏ p∏k. Leszka
S∏omki w szkoleniu kadr wojskowych
i cywilnych w sytuacjach zagro˝enia ata-
kami terrorystycznymi z u˝yciem Êrod-
ków chemicznych, biologicznych i pro-
mieniotwórczych w szkole OPBMR ar-
mii w∏oskiej w Rieti. Delegaci wzí li
równie  ̋ udzia∏ w prezentacji mo l̋iwo-
Êci 7. pu∏ku chemicznego oraz goÊcili
w Centrum Wsparcia Technicznego i Lo-
gistycznego OPBMR w Civitaveccia.

• 20–23.11. – udzia∏ p∏k. Maria-
na Kozuba i mjr. Mariusza Fryca 
w sesji naukowej Akademii Dowodze-

nia Bundeswehry na Wydziale Bezpie-
czeƒstwa i Strategii w Hamburgu.

• 20–27.11. – udzia∏ p∏k. Sta-
nis∏awa Zajasa, pp∏k. Sylwestra Szul-
ca, kpt. Krzysztofa Szymaƒca oraz
kpt. Arkadiusza Wirkusa w çwicze-
niu „Aires 05” w Hamburgu. 

• 21–23.11. – udzia∏ kmdr.
por. Krzysztofa Kubiaka w piàtej se-
sji naukowej dotyczàcej Morza Czar-
nego w Uniwersytecie Obrony Na-
rodowej w Rumunii w Bukareszcie. 

• 27.11.–10.12. – udzia∏ przed-
stawicieli WWLàd (pp∏k Bogdan Pa-
nek, kpt. Roman Czerwiƒski, kpt.
Maciej Glazna, kpt. Andrzej Kasper-
ski, kpt. Micha∏ Kurczyk, kpt.
Krzysztof Król, kpt. Rafa∏ Lis oraz
kpt. Arkadiusz Skupieƒ) i WLiOP
(kpt. Przemys∏aw Steller, kpt.
Krzysztof Stobiecki oraz kpt. Piotr
Iwaszko) w çwiczeniu „Common Tra-
il 05” w Hamburgu.

Red.
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WW ddnniiaacchh 99––1133  ppaaêêddzziieerrnniikkaa
bbrr..  nnaa tteerreenniiee  CCeennttrruumm  SSzzkkoolleenniiaa
PPaarrttnneerrssttwwaa  ddllaa  PPookkoojjuu  nnaa UUkkrraaiinniiee
((ppoolliiggoonn  JJaawwoorróóww))  zzoossttaa∏∏oo  pprrzzeepprroo--
wwaaddzzoonnee  mmii´́ddzzyynnaarrooddoowwee  ççwwiicczzeenniiee
rreeaaggoowwaanniiaa  kkrryyzzyyssoowweeggoo  ww ssyyttuuaaccjjii
aattaakkuu  tteerrrroorryyssttyycczznneeggoo  zz uu˝̋yycciieemm
bbrroonnii  cchheemmiicczznneejj  ppkk..  „„JJooiinntt  AAssssii--
ssttaannccee 22000055””..

W çwiczeniu wzi´li udzia∏: Euro-
atlantyckie Centrum Koordynacji
Zwalczania Kl´sk (EADRCC NATO);
sekretariat techniczny OPCW (dy-
rektor generalny, 29 inspektorów);
Biuro ONZ ds. Koordynacji Pomo-
cy Humanitarnej; kierownictwo,
jednostki specjalne i ratownicze Mi-

nisterstwa Spraw Nadzwyczajnych
i Ministerstwa Spraw Wewn´trz-
nych Ukrainy (w tym Centrum An-
tyterrorystyczne SB); zespo∏y specja-
listyczne reprezentujàce 16 paƒstw:
Austri´, Chorwacj´, Czechy, Estoni´,

Gruzj´, Iran, Litw´, Polsk´, Portu-
gali´, Rosj´, Rumuni´, S∏oweni´,
Szwajcari´, Szwecj´, W´gry i Wielkà
Brytani´ (Polsk´ reprezentowa∏y:
mobilne laboratorium chemiczne
– MON, zespó∏ do dekontaminacji

Joint 
Assistance 2005

Wyjazdy zagraniczne



– MSWiA) oraz grupa obserwato-
rów mi´dzynarodowych (17 kra-
jów). ¸àcznie w çwiczeniu uczestni-
czy∏o 1479 osób.

Scenariusz çwiczenia zak∏ada∏
skoordynowane dzia∏ania terrory-
styczne z u˝yciem broni chemicznej
i toksycznych Êrodków przemys∏o-
wych. W obliczu dokonanych aktów
terroru oraz rozmiaru ska˝eƒ rzàd
Ukrainy zwróci∏ si´ do OPCW
i NATO z proÊbà o udzielenie po-
mocy mi´dzynarodowej niezb´dnej
do za˝egnania kryzysu.

Z chwilà podj´cia decyzji
o udziale spo∏ecznoÊci mi´dzynaro-
dowej w rozwiàzaniu kryzysu powo-
∏ano system kierowania operacjà,
w którego sk∏ad wchodzi∏y m.in.
centrum koordynacji dzia∏aƒ si∏ mi´-

dzynarodowych odpowiedzialne za
koordynowanie wszystkich podej-
mowanych dzia∏aƒ, sztab mi´dzyna-
rodowy koordynujàcy dzia∏ania si∏
mi´dzynarodowych oraz lokalny
sztab kryzysowy odpowiedzialny
za kierowanie si∏ami ukraiƒskimi.
Ponadto w ramach prowadzonego
çwiczenia zosta∏y zorganizowane 

3 sesje seminaryjne podejmujàce
m.in. problematyk´ dotyczàcà aspek-
tów psychologicznych wyst´pujàcych
u ofiar ataków terrorystycznych.
W cz´Êci seminaryjnej zosta∏y zapre-
zentowane zadania i mo˝liwoÊci kur-
sowe Centrum Szkolenia OPBMR
w SZ RP.

Leszek S∏omka
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13.10.2005 r. odby∏o si´ nadzwyczaj-
ne posiedzenie Senatu AON.

Senat podjà∏ uchwa∏y w sprawach:
• tymczasowych zasad funk-

cjonowania Senatu i Rad Wydzia-
∏ów;

• opracowania nowych lub
zmiany obowiàzujàcych dokumen-
tów normatywnych regulujàcych
dzia∏alnoÊç AON;

• prowadzenia studiów dokto-
ranckich w trybie indywidualnym.

P∏k dr Zenon Mendrala poin-
formowa∏ o zmianach w zasadach
rekrutacji na studia w roku akade-
mickim 2006/2007.

Prorektor ds. naukowych dr hab.
Jerzy Gotowa∏a przekaza∏ cz∏onkom
Senatu informacj´, i˝ Rada G∏ów-
na Wy˝szego Szkolnictwa Wojsko-
wego podj´∏a decyzj´ o wpisaniu
na list´ kierunków: bezpieczeƒstwo
oraz logistyka.

Gen. broni dr Józef Flis wr´czy∏
dr. hab. Jerzemu Gotowale medal
XV-lecia AON.

9.11.2005 r. odby∏o si´ kolejne po-
siedzenie Senatu AON.

Na wst´pie p∏k mgr Adam
Wronecki omówi∏ logistyczne zabez-
pieczenie procesu kszta∏cenia i pro-
wadzenia dzia∏alnoÊci dydaktycznej
w AON. O oprogramowaniu proce-
su kszta∏cenia w AON opowiedzia∏
p∏k dr in˝. Zenon Mendrala. Doko-
na∏ on równie˝ oceny specjalistycz-
nego przygotowania kadry dydak-
tyczno-naukowej do realizacji pro-
gramów. 

W drugiej cz´Êci obrad dziekani
wydzia∏ów i dyrektor INH przedsta-
wili wnioski z przeprowadzonych
przez rady wydzia∏ów i Rad´ INH
analiz przebiegu studiów doktoranc-
kich, post´pów doktorantów i opie-
ki promotorskiej.

Senat podjà∏ uchwa∏´ w sprawie
propozycji mianowania na stanowi-
sko profesora nadzwyczajnego dr hab.
Ann´ Drabarek oraz dr. hab. Ry-
szarda St´pnia. Podj´to równie˝
uchwa∏y w sprawach:

• zmian w zasadach rekrutacji
na I rok studiów w AON w roku
akademickim 2006/2007;

• okreÊlenia formy i organizacji
studiów na poszczególnych kierun-
kach oraz op∏at za studia w roku
akademickim 2006/2007.

P∏k mgr Adam Wronecki zapre-
zentowa∏ realizacj´ g∏ównych przed-
si´wzi´ç logistycznych w roku
2004/2005 oraz zamierzenia uczel-
nianej logistyki w roku 2006. 

W dalszej cz´Êci posiedzenia
przedstawiono sk∏ad senackich ko-
misji do opracowywania projektów
dokumentów normatywnych oraz
harmonogramy pracy. Senat podjà∏
uchwa∏´ w sprawie korekty „Planu
rzeczowo-finansowego i zakupów
inwestycyjnych na rok 2005”.

Z obrad Senatu AON

Red.



Âwi´to 
Niepodleg∏oÊci

Z okazji narodowego Âwi´ta Nie-
podleg∏oÊci za sumienne wykonywanie
obowiàzków s∏u˝bowych i du˝e zaan-
ga˝owanie w s∏u˝bie i pracy rozkazem
komendanta AON gen. broni dr. Jó-
zefa Flisa zosta∏a wyró˝niona kadra
i pracownicy AON:

OOddzznnaakkàà  AAkkaaddeemmiiii  OObbrroonnyy  NNaa--
rrooddoowweejj  

P∏k Andrzej Lipski, pp∏k pp∏k Ka-
zimierz Czarniewski, Józef Janczak,
Waldemar Kawka, Grzegorz Kott,
Wies∏aw Krzeszowski, Mariusz Ku-
biak, Krzysztof Loranty, Eugeniusz
Malicki, Wies∏aw Marud, Zbigniew
Mazurek, Marek Mróz, Henryk
Oscenda, Przemys∏aw Paêdziorek,
Krzysztof Przeworski, Adam Rado-
myski, mjr mjr Tomasz Cholewiƒski,
Jacek Joniak, Maciej Kaêmierczak,
Grzegorz LeÊniewski, Karol Pazura,
Andrzej Ryciuk, Wies∏aw Wrona, Zbi-
gniew Zajàc, st. chor. Tadeusz Borycz-
ka, chor. Jacek Krystek, st. sier˝.
sztab. Leszek Gogolewski, st. sier˝.
sztab. S∏awomir Komuda, sier˝. sztab.
Dariusz Go∏awski, sier˝. Piotr Pabia-
nek, panie: Ma∏gorzata Chmielewska,
Irena Dubiƒska, Ewa Kostka, Ma∏go-
rzata Lesik, Henryka Sitnicka, Maria
Witecka, pan Stanis∏aw Dobranowski.

PPiieerrÊÊcciieenniieemm  PPaammiiààttkkoowwyymm  AAkkaa--
ddeemmiiii  OObbrroonnyy  NNaarrooddoowweejj

P∏k p∏k W∏odzimierz Chojnacki,
Marian CieÊlarczyk, pp∏k pp∏k S∏awo-
mir Bartosiewicz, Wies∏aw B∏a˝ej-
czyk, Jerzy CieÊlik, Andrzej Dawid-
czyk, Leszek Kanarski, Zbigniew Kla-
witter, Stanis∏aw Kowalkowski, Stani-
s∏aw Kurek, Albert Laszczkowski,
Bogdan Michailiuk, Ryszard Niedê-
wiecki, Bogdan Panek, Ryszard Pirek,
Andrzej Polak, Grzegorz Sobolewski,
Marek So∏oducha, Grzegorz Szylberg,
Jeremiasz Âlipiec, Stefan Âlusarczyk,

mjr Piotr J´drzejczak, mjr Andrzej
Wisz, m∏. chor. sztab. Tomasz Janow-
ski, m∏. chor. sztab. Janusz Marciniak,
chor. sztab. Piotr Osial, st. sier˝.
sztab. Sylwester Majek, panowie Wal-
demar Kitler oraz Grzegorz Kolek.

ZZ∏∏oottyymm  MMeeddaalleemm  PPaammiiààttkkoowwyymm
AAOONN

P∏k p∏k Henryk Binkowski, An-
drzej Czupryƒski, Tomasz Majewski,
Janusz P∏aczek, Janusz Olszewski,
pp∏k pp∏k Marek Chojnacki, Andrzej
Kosajda, Robert Szamborski, Sylwe-
ster Szulc, st. chor. Andrzej Jarzàbek,
panie: Krystyna Grabka, Bo˝e-
na Idycka, Halina Maziejuk, Krysty-
na Nowak, Jadwiga Zieliƒska oraz
pan Jerzy Arabski. 

SSrreebbrrnnyymm  MMeeddaalleemm  PPaammiiààttkkoo--
wwyymm  AAOONN

P∏k Hieronim Szafran, pp∏k pp∏k
Ryszard Bartnik, Pawe∏ Górski, Jaro-
s∏aw Solarz, Marek Wrzosek, panie:
Ma∏gorzata Adamczyk, Barbara
Dziewulska, Janina Jarosz, Urszula
Jaworska, Janina Korzeniowska, Ma-
ria Kwiatkowska, Alina Lidwa, Joan-
na Miksztal oraz Jolanta Olpiƒska.

BBrrààzzoowwyymm  MMeeddaalleemm  PPaammiiààttkkoo--
wwyymm  AAOONN

St. chor. Wies∏aw Mazur, panie:
Miros∏awa Bidas, Romualda Borzyc-
ka, Bogus∏awa Grzelewska, An-
na Kaczorek, Gra˝yna Kloch, Barba-
ra Kurpesa, El˝bieta Korzeniewicz,
Krystyna Koz∏owska, Jolanta Majew-
ska, Alicja Nowacka, Anna Panasiuk,
Dorota Piórkowska, Bo˝ena Sienkie-
wicz, Krystyna Âlusarczyk, Wies∏awa
Wierzbiƒska, Ewa Winnik, panowie:
Florian Banach, Krzysztof Loch, Le-
szek Mazur oraz Micha∏ Wilk.

***
1111  lliissttooppaaddaa  bbrr..  bbiisskkuupp  ppoolloowwyy

ggeenn..  bbrryygg..  TTaaddeeuusszz  PP∏∏oosskkii  pprrzzeewwoodd--
nniicczzyy∏∏  MMsszzyy  ÊÊww..  kkoonncceelleebbrroowwaanneejj
ww iinntteennccjjii  ttyycchh,,  kkttóórrzzyy  ˝̋yyjjàà  ii uummaarrllii
ww ss∏∏uu˝̋bbiiee  NNiieeppooddlleegg∏∏ooÊÊccii  PPoollsskkii..

Na uroczystà Msz´ Êw. do Bazyli-
ki Êw. Krzy˝a w Warszawie przybyli
dowódcy wszystkich rodzajów si∏
zbrojnych z szefem Sztabu Generalne-
go WP, gen. Czes∏awem Piàtasem
na czele, cz∏onkowie nowo wybranego
sejmu oraz rzàdu, a tak˝e harcerze,
Zawiszacy, komendanci stra˝y po˝ar-
nej i policji. Przed rozpocz´ciem Mszy
Êw. harcerze przekazali na r´ce biskupa
P∏oskiego Âwiat∏o Niepodleg∏oÊci
symbolizujàce ofiar´ ˝ycia rodaków
walczàcych za Ojczyzn´.

W homilii bp Tadeusz P∏oski mó-
wi∏ o ofiarach i m´czeƒstwie Polaków
walczàcych za wolnoÊç Ojczyzny.
Wszyscy uÊwiadomili sobie, ˝e
do wolnoÊci doszli pod przewodem
dwóch wartoÊci: patriotyzmu i religii
– powiedzia∏. 

Red.
èród∏o: www.ordynariat.opoka.org.pl

Âwi´to Sztabu
Generalnego 
Wojska Polskiego

OObbcchhooddyy  ÊÊwwii´́ttaa  SSzzttaabbuu  GGeenneerraall--
nneeggoo  WWPP  rroozzppoocczz´́∏∏yy  ssii´́  2255..1100..22000055  rr..
ww KKaatteeddrrzzee  PPoolloowweejj  mmsszzàà  ÊÊwwii´́ttàà
ww iinntteennccjjii  ̋̋ oo∏∏nniieerrzzyy  zzaawwooddoowwyycchh  oorraazz
pprraaccoowwnniikkóóww  SSGG  WWPP..

W mszy wzi´li udzia∏ byli szefo-
wie SG WP, ich zast´pcy, przedsta-
wiciele departamentów MON,
przedstawiciele zwiàzków komba-
tanckich i byli pracownicy sztabu.

Msz´ koncelebrowali ks. p∏k
S∏awomir ˚arski, wikariusz general-
ny biskupa polowego WP, ks. kmdr
Leon Szot, kanclerz Kurii Polowej
WP oraz ks. p∏k Jan Domian, kape-
lan przy Urz´dzie Prezydenta RP
i dziekan Dowództwa Garnizonu,
instytucji centralnych MON i Szta-
bu Generalnego WP. 
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Fragmenty Pisma Âwi´tego od-
czyta∏ gen. bryg. pilot Anatol Cza-
ban ze Sztabu Generalnego WP.
W kazaniu bp Tadeusz P∏oski, wska-
zujàc na 87. rocznic´ powstania
Sztabu Generalnego, powiedzia∏, ˝e
„czas rocznic jest bowiem czasem
wspominania tego, co min´∏o, po to,
aby lepiej ˝yç i s∏u˝yç dziÊ oraz przy-
gotowaç si´ do przysz∏ych wyzwaƒ”.

Po mszy Êw. genera∏ Czes∏aw
Piàtas, szef Sztabu Generalnego WP,
w asyÊcie biskupa Tadeusza P∏oskie-
go i biskupa Mirona Chodakowskie-
go, prawos∏awnego biskupa polowe-
go, i generalicji, z∏o˝y∏ wieniec w Ka-
plicy Katyƒskiej Katedry Polowej.

W trakcie obchodów wieƒce zo-
sta∏y z∏o˝one równie˝ przed tablicà
rocznicowà powo∏ania SG WP
przy ul. Rakowieckiej.

Podczas uroczystego spotkania
w Sztabie Generalnym WP zosta∏y
nadane odznaczenia pamiàtkowe za-
s∏u˝onym ˝o∏nierzom i pracownicom
Sztabu. Szef Sztabu Generalnego
WP gen. Czes∏aw Piàtas wr´czy∏
równie˝ zwyci´zcom zawodów spor-
towych puchary i medale zdobyte
podczas okolicznoÊciowych zawo-
dów sportowych.

***
Âwi´to Sztabu Generalnego WP

obchodzone jest 25 paêdziernika.
Data Êwi´ta nawiàzuje do 25 paê-
dziernika 1918 roku, kiedy to uka-
za∏ si´ dekret Rady Regencyjnej

„O organizacji Naczelnego Do-
wództwa i administracji wojskowej”.
Dekret ten powo∏ywa∏ do istnienia
Sztab Generalny. Pierwszym szefem
Sztabu Generalnego Wojsk Polskich
Rada mianowa∏a genera∏a Tadeusza
Jordana-Rozwadowskiego. To on or-
ganizowa∏ m.in. odsiecz dla Lwowa
i PrzemyÊla, opanowanych przez
Ukraiƒców na drodze zamachu.
Po powrocie Józefa Pi∏sudskiego
z Magdeburga przekaza∏ mu swojà
w∏adz´, a sam zgodnie z rozkazem
naczelnego wodza objà∏ dowodzenie
Armià „Wschód”, którà dowodzi∏
z du˝ym powodzeniem. Od 16 listo-
pada 1918 roku szefem Sztabu Ge-
neralnego zosta∏ gen. Stanis∏aw
Szeptycki. Mia∏ on du˝y wp∏yw
na decyzje zwiàzane z formowaniem
Sztabu Generalnego i jego przygo-
towaniem do realizacji zadaƒ woj-
skowych. Jak piszà historycy, bardzo
szybko, bo w latach 1918–1926,
Sztab Generalny sta∏ si´ instytucjà
o wielkim presti˝u i znaczeniu. Od-
powiada∏ wtedy nie tylko za dowo-
dzenie si∏ami zbrojnymi, szkolenie
operacyjne i przygotowanie obronne
paƒstwa, ale tak˝e powa˝nie wp∏y-
wa∏ na niektóre dziedziny jego poli-
tyki zagranicznej. W czasie II wojny
Êwiatowej Sztab Naczelnego Wodza
Polskich Si∏ Zbrojnych na Zachodzie
powsta∏ z przekszta∏cenia Sztabu
G∏ównego. Sztab Naczelnego Wo-
dza dwukrotnie odtwarza∏ polskie

si∏y zbrojne we Francji i w Anglii.
Udziela∏ pomocy walczàcemu krajo-
wi, budowa∏ struktury podziemnego
paƒstwa polskiego. Po 1990 roku
Sztab Generalny WP podjà∏ wyt´˝o-
nà i nie∏atwà prac´ nad reformà pol-
skiej armii. Po d∏ugotrwa∏ych pra-
cach powsta∏y „Za∏o˝enia programu
modernizacji Si∏ Zbrojnych RP
na lata 1998–2012” (program „Ar-
mia 2012”). Zosta∏y opracowane
niezb´dne korekty do programu
„Armia 2012”. Powsta∏ projekt
„Programu Integracji z Organizacjà
Paktu Pó∏nocnoatlantyckiego i mo-
dernizacji Si∏ Zbrojnych RP na lata
1998–2012”. Ponadto Sztab Gene-
ralny WP pracowa∏ nad zmianà po-
dzia∏u wojskowo-administracyjnego
kraju, redukcjà liczebnoÊci armii,
budowà systemu kierowania reago-
waniem kryzysowym MON. Szta-
bowcy podejmowali prace zwiàzane
z organizacjà wielonarodowego kor-
pusu pe∏niàcego s∏u˝b´ w Iraku,
prace nad etatyzacjà, organizowa-
niem polskich kontyngentów woj-
skowych. W Sztabie Generalnym
WP powsta∏ dokument koncepcyjny
o randze paƒstwowej „Strategia woj-
skowa RP”. Opracowano „Studium
przysz∏oÊci Si∏ Zbrojnych RP
– 2025” oraz „Struktury organiza-
cyjne Si∏ Zbrojnych RP – model
2008”. 

Red.
èród∏o: www.ordynariat.opoka.org.pl
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SSzzaannoowwnnii  CCzzyytteellnniiccyy!!
Goràco zapraszamy do zamieszczania artyku∏ów na temat wwyyddaarrzzeeƒƒ  zz ˝̋yycciiaa  uucczzeellnnii  na ∏amach nasze-

go pisma. Materia∏y przyjmujemy w pok. 156, bl. 25 (tel./fax 6/814-032) lub za poÊrednictwem poczty
elektronicznej: biuletyn@aon.edu.pl

UUpprrzzeejjmmiiee  pprroossiimmyy  oo ddoossttaarrcczzaanniiee::  
• tekstów w formie wydruku oraz w wersji elektronicznej – bbeezz  ffoorrmmaattoowwaanniiaa (na dyskietce lub p∏y-

cie CD), 
• zdj´ç w formie pozytywu lub w wersji elektronicznej (format jjppgg lub ttiiffff o rozdzielczoÊci 300 dpi).

RReeddaakkccjjaa



Rozmowa z przewodni-
czàcym Zarzàdu Samo-
rzàdu Studentów Akade-
mii Obrony Narodowej
Leszkiem Maksymilia-
nem Zalewskim

Dopiero rok temu powsta∏ samo-
rzàd studencki, czy w zwiàzku z tym
istniejà problemy organizacyjne?

Samorzàd dzia∏a na dwóch
szczeblach: wydzia∏ów i instytutu
oraz ogólnoakademickim. W sk∏ad
Zarzàdu Samorzàdu Studentów
(ZSS AON), oprócz osób powo∏a-
nych przez przewodniczàcego,
wchodzà przewodniczàcy poszcze-
gólnych jednostek. Zapewnia to
sprawny przep∏yw informacji oraz
mo˝liwoÊç p∏ynnego przenoszenia
Êrodka ci´˝koÊci naszej dzia∏alnoÊci
mi´dzy strukturami wydzia∏owymi
i instytutem a szczeblem ogólnoaka-
demickim. Dà˝ymy do nadania
wi´kszej autonomii poszczególnym
strukturom samorzàdu, aby uspraw-
niç i przyÊpieszyç podejmowanie de-
cyzji w sprawach zarezerwowanych
dla tych organów. Proces ten prze-
biega z jednoczesnym zachowaniem
jak najwi´kszej spójnoÊci naszych
struktur i zapewnieniem ZSS AON
pe∏nej kontroli nad przebiegiem
wcià˝ zmieniajàcych si´ sytuacji Êci-
Êle nas dotyczàcych. ZSS AON pe∏ni
rol´ ogniwa scalajàcego ca∏à naszà
struktur´. Z perspektywy jednego
roku mo˝na powiedzieç, ˝e samo-
rzàd ma struktur´ bardzo dynamicz-
nà. JesteÊmy na etapie ustalania jego
sta∏ej struktury. Proces ten zakoƒczy
si´ w po∏owie grudnia tego roku.

Przez pierwszy rok swego istnie-
nia, z przyczyn od nas w znacznej
mierze niezale˝nych, funkcjonowali-
Êmy jako ca∏oÊç nieefektywnie.
W nasze szeregi trafi∏o zbyt wielu

ludzi przypadkowych, odgrywajà-
cych rol´ pozorantów, nieanga˝ujà-
cych si´ w prace samorzàdu. Tak
cz´sto bywa w przypadku studen-
tów studiów niestacjonarnych, któ-
rzy wstrzymywali nasze dzia∏ania.
Ten problem zosta∏ w znacznym
stopniu rozwiàzany. 

Naszà bolàczkà jest d∏ugotrwa∏e
za∏atwianie ró˝nych spraw. MieliÊmy
np. problem z za∏atwieniem hali
sportów walki. Wcià˝ brakuje nam
zaplecza administracyjnego. Wszyst-
ko musimy finansowaç sami! 

Jakie komisje wchodzà w sk∏ad sa-
morzàdu?

Samorzàd wyodr´bni∏ w swojej
strukturze robocze komisje dzia∏ajà-
ce na dwóch szczeblach: stypendial-
nà i dyscyplinarnà.

Organizacjà wyborów zajmie si´
ogólnoakademicka komisja kontroli,
spe∏niajàca jednoczeÊnie funkcje re-
wizyjne wobec organu samorzàdu.

Zarzàd Samorzàdu Studentów,
usprawniajàc swoje funkcjonowanie,
wprowadzi∏ wewn´trzny podzia∏
na komisje: kultury i sportu, infor-
macji i promocji, prawno-admini-
stracyjnà, bud˝etu i finansów. Mimo
wi´kszej liczby komisji liczba samo-
rzàdowców w porównaniu z rokiem

ubieg∏ym zosta∏a znacznie zreduko-
wana, a jednak sprawnie przebiega
obs∏uga studentów, taka jak: sprawy
finansowe, mieszkaniowe, organiza-
cja imprez, reprezentowanie studen-
tów w Senacie AON, radach wydzia-
∏ów itp. Ârednio w wydziale jest 10
cz∏onków Samorzàdu Studenckiego.

Jakie sà zadania samorzàdu stu-
denckiego?

Jest to dzia∏anie na rzecz stu-
dentów, czyli ochrona ich praw, po-
moc stypendialna, finansowa, czy
te˝ organizacja imprez kulturalnych.
Naszym zadaniem jest równie˝ jak
najlepsze reprezentowanie naszej
uczelni na zewnàtrz oraz zaanga˝o-
wanie w usprawnianie funkcjonowa-
nia uczelni.

Czy w sk∏ad Senatu AON wchodzà
przedstawiciele samorzàdu stu-
denckiego?

Tak. Samorzàd ma obecnie jed-
nego mianowanego przedstawiciela
w Senacie AON. W bie˝àcym roku
ustawa gwarantuje nam udzia∏ okre-
Êlonego procentu studentów w Se-
nacie. Przez ostatni rok sytuacja ta
by∏a niezadowalajàca. Dobrze, ˝e si´
zmieni.

Dodam, ˝e studenci b´dà mieli
równie˝ wp∏yw na wybór w∏adz na-
szej uczelni (znaczny procent elekto-
rów wyznaczonych przez samorzàd
ze swego grona).

Jak przedstawia si´ wspó∏praca
z prorektorem ds. studenckich?

P∏k Jacek Paw∏owski jest naszym
sojusznikiem i or´downikiem! Nie-
ocenionà pomoc okazujà nam tak˝e
kierownicy poszczególnych kierun-
ków studiów. W tym temacie wspó∏-
praca uk∏ada si´ wyÊmienicie, z wy-
jàtkiem nieszcz´snej biurokracji.

Z ˚YCIA STUDENTÓW
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Jakie problemy majà obecnie stu-
denci?

Przede wszystkim w Akademii
brakuje ducha uczelni. Panuje tu
model licealisty. Studia dzienne sà
tutaj od niedawna, dlatego trudno
o jakieÊ wzorce. Musimy je mozolnie
sami wypracowywaç. Mamy jednak
sporo ciekawych pomys∏ów, je˝eli
chodzi o rozwiàzywanie problemów.
Trzeba powa˝nie zastanowiç si´
nad formu∏à procesu rekrutacji oraz
po∏o˝yç nacisk na promocj´ uczelni!
Niewiele osób wie o istnieniu AON-u,
wi´c niewielu chce si´ ubiegaç o in-
deks w Akademii. JednoczeÊnie
nale˝y zauwa˝yç, ˝e cz´Êç przycho-
dzàcych tutaj ludzi chce wiàzaç swo-
jà karier´ zawodowà z wojskiem.
Dziwiç mo˝e jednak fakt, ˝e z nazwy
i charakteru wybitnie wojskowa
uczelnia kszta∏ci te˝ studentów Êred-
nio zainteresowanych pracà na rzecz

bezpieczeƒstwa paƒstwa. Trafiajà si´
nam nie do koƒca wartoÊciowi stu-
denci.

Z∏à stronà tej uczelni jest prze-
sadne korzystanie wyk∏adowców
z pomocy multimedialnych. Moim
zdaniem jest to niepowa˝ne podej-
Êcie do studenta. Trudno wyczuç,
czy wyk∏adowca wie, o czym mówi,
czy tylko sprawnie czyta.

Czy studenci majà dobre warunki
socjalne?

Mam porównanie, je˝eli chodzi
o warunki w innych uczelniach.
W AON-ie sà na wysokim pozio-
mie. Mamy dost´p do hal sporto-
wych, p∏ywalni, niestety czasami
jednak zwyci´˝a z nami komercja.
Jest to dla nas niezrozumia∏e i nie
do zaakceptowania. Wiele trzeba
jednak ulepszyç. 

Czy biblioteka zaspokaja potrzeby
studentów?

Biblioteka ma spory ksi´go-
zbiór. Szkoda tylko, ˝e mo˝na wypo-
˝yczaç zbyt wiele ksià˝ek a˝ na pó∏
roku, co znacznie utrudnia do nich
dost´p. ChcielibyÊmy zmieniç zasa-
dy wypo˝yczania. 

Kto czuwa nad forum interneto-
wym, jakie jest jego zadanie?

Forum internetowe funkcjonuje
dopiero od niedawna. Zosta∏ wyzna-
czony koordynator do tego projek-
tu. Mamy zamiar wykorzystaç naszà
stron´ do wymiany opinii i poglà-
dów studentów AON-u, a tak˝e no-
tatek, opracowaƒ oraz do informo-
wania o dzia∏alnoÊci samorzàdu. 

Zapraszam na stron´:
www.samorzadstudentowaon.prv.pl

Red.
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Trudno jest egzystowaç ze statusem
„kota”. Âpieszàc wi´c z pomocà nowym stu-
dentom, Samorzàd Studentów Akademii
Obrony Narodowej postanowi∏ zorganizo-
waç otrz´siny, na których to wytrz´sione
mia∏y zostaç resztki „kociego” statusu. 

Zabawa rozpocz´∏a si´ 27 paêdziernika
o godzinie 20.00, trwa∏a do... póênych go-
dzin nocnych. GoÊci∏ nas „Nowy klub”.
Studenci i ich znajomi dopisali – na parkie-
cie bawi∏o si´ ponad 350 osób. Osoby zm´-
czone zabawà przenosi∏y si´ na pi´tro loka-
lu, by tam rozmawiaç przy ch∏odnych napo-
jach. 

Samorzàd Studentów Akademii Obro-
ny Narodowej dzi´kuje wszystkim za uczestnictwo
w imprezie. Zapraszamy jednoczeÊnie do uczestnictwa
w innych naszych przedsi´wzi´ciach, o których informu-

jemy na stronie internetowej:
www.samorzadstudentowaon.prv.pl 

Samorzàd Studentów AON

Otrz´siny



Podró˝e studyjne

55  ppaaêêddzziieerrnniikkaa  22000055  rr..  ss∏∏uucchhaacczzee  IIIIII  sseemmeessttrruu  uuzzuu--
ppee∏∏nniiaajjààccyycchh  ssttuuddiióóww  mmaaggiisstteerrsskkiicchh  WWyyddzziiaa∏∏uu  LLoott--
nniiccttwwaa  ii  OObbrroonnyy  PPoowwiieettrrzznneejj  uucczzeessttnniicczzyyllii  ww  zzaajj´́--
cciiaacchh  pprroowwaaddzzoonnyycchh  pprrzzeezz  kkaaddrr´́  ddyyddaakkttyycczznnàà
AAOONN--uu  oorraazz  pprraaccoowwnniikkóóww  EEAADDSS  PPZZLL  OOkk´́cciiee  
ww  WWaarrsszzaawwiiee..

Celem zaj´ç by∏o zapoznanie z procesem konstru-
owania i produkcji samolotów w EADS PZL Ok´cie. 

Na wst´pie s∏uchacze wys∏uchali wyk∏adu wprowa-
dzajàcego na temat zak∏adu EADS PZL Ok´cie, jego hi-

storii, lokalizacji i potencja∏u produkcyjnego. Poznali
równie˝ proces przygotowania i produkcji elementów
metalowych konstrukcji samolotów oraz zostali oprowa-
dzeni po cz´Êciach zak∏adu, w których odbywa si´ pro-
jektowanie i wykonanie uk∏adów elektrycznych do sa-
molotów, a tak˝e monta˝ skrzyde∏. S∏uchacze mieli rów-

nie˝ mo˝liwoÊç zapoznania si´ z programem „Skorpion”
oraz z systemem jakoÊci i znakowania produkowanych
elementów. 

Na zakoƒczenie odby∏o si´ spotkanie z kadrà kie-
rowniczà EADS PZL Ok´cie oraz prezentacja produk-
tów EADS PZL Ok´cie: „Orlik”, „Dromader”, „Wil-
ga M.”

2266  ppaaêêddzziieerrnniikkaa  22000055  rr..  ss∏∏uucchhaacczzee  II  sseemmeessttrruu  uuzzuu--
ppee∏∏nniiaajjààccyycchh  ssttuuddiióóww  mmaaggiisstteerrsskkiicchh  uucczzeessttnniicczzyyllii  ww  zzaajj´́--
cciiaacchh  ww  WWoojjsskkoowwyymm  IInnssttyyttuucciiee  MMeeddyyccyynnyy  LLoottnniicczzeejj  
ww  WWaarrsszzaawwiiee..

Celem konwersatorium nt. Zastosowanie systemów
informatycznych do badaƒ i oceny przydatnoÊci pilotów
wojskowych do s∏u˝by w powietrzu by∏o skonfrontowa-
nie teorii z zakresu zastosowania systemów informatycz-
nych do badaƒ i oceny przydatnoÊci pilotów wojsko-
wych do s∏u˝by w powietrzu z rozwiàzaniami praktycz-
nymi stosowanymi w Wojskowym Instytucie Medycyny
Lotniczej.

W trakcie zaj´ç s∏uchacze wys∏uchali wyk∏adu nt.
Wymagania zdrowotne stawiane personelowi latajàcemu
lotnictwa wojskowego w zakresie tolerancji przyspieszeƒ
w aspekcie nowej techniki lotniczej oraz zapoznani
zostali z procedurà ewaluacji pilotów w symulatorze
przyspieszeƒ i w komorach niskich ciÊnieƒ. Ponadto zaj´-
cia w WIML-u dotyczy∏y problematyki treningu perso-
nelu latajàcego w zakresie przeciwdzia∏ania utracie prze-
strzennego po∏o˝enia w powietrzu. S∏uchacze zostali za-
poznani z mo˝liwoÊciami symulatora lotniczego w zakre-
sie oceny kandydatów do zawodu pilota oraz z procesem
szkolenia i treningu w pos∏ugiwaniu si´ NVG.

Red.
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Na zdj´ciu kadra dydaktyczna AON, pracownicy EADS PZL 
Ok´cie oraz s∏uchacze AON-u w trakcie prezentacji 

Samolot Orlik w trakcie produkcji

Samolot Wilga w koƒcowym stadium produkcji



Âwi´to Akademii

DDnniiaa  11 ppaaêêddzziieerrnniikkaa 22000055  rr..  ppoo uurroocczzyysstteejj  iinnaauu--
gguurraaccjjii  rrookkuu  aakkaaddeemmiicckkiieeggoo  rroozzppoocczz´́∏∏yy  ssii´́  oobbcchhoo--
ddyy  zzwwiiààzzaannee  zz XXVV--lleecciieemm  iissttnniieenniiaa  AAkkaaddeemmiiii  OObbrroonnyy
NNaarrooddoowweejj..

W programie obchodów znalaz∏ si´ pokaz
sprz´tu i wyposa˝enia wojsk chemicznych, pokaz
musztry paradnej w wykonaniu Orkiestry Reprezen-
tacyjnej WP oraz w wykonaniu Orkiestry D´tej
z Wyszkowa. 

Kolejnymi atrakcjami by∏y wyst´py zespo∏ów.
Pierwszy zaprezentowa∏ si´ zespó∏ „Johny Roger”.
Formacja powsta∏a w 2002 r. w wyniku trasy promo-
cyjnej po wybrze˝u i po∏udniu Polski. Grupa bra∏a
udzia∏ w festiwalach szantowych i folkowych w kra-
ju i za granicà. Zdoby∏a m.in. nagrod´ na festiwalu
Grimmich Folk w 2003 r. w Niemczech. Jej repertu-
ar oprócz szant stanowià reele i jigi, popularne w Ir-
landii i Szkocji. Od 2005 r. wspó∏pracujà z zespo∏a-
mi taƒca celtyckiego Animus Saltandi i Dealan-De.
Po∏àczenie muzyki i taƒca znacznie wzbogaci∏o ich
artystyczny program stworzony na bazie muzyki
folkowej.

Niezwykle oczekiwany by∏ koncert zespo∏u
„Gang Marcela”. Grupa rozpocz´∏a swojà dzia∏al-
noÊç na prze∏omie 1979 i 1980 r. Zespó∏ wyje˝d˝a∏
w liczne trasy koncertowe, a tak˝e bra∏ udzia∏ w kra-
jowych i zagranicznych festiwalach piosenki. Pod-
czas Âwi´ta Akademii w wykonaniu „Gangu Marce-
la” publicznoÊç us∏ysza∏a m.in.: Tyle z∏amanych
serc, ZaÊwieci∏a moja gwiazda, Znajdziemy poÊród
trosk, Ojciec ˝y∏
tak jak chcia∏, Kto
jeÊli nie ty, M´˝-
czyzna i ∏zy.

Na zakoƒcze-
nie obchodów
wystàpi∏a grupa
„ L o m b a r d ” ,
z nowà wokalist-
kà Martà Cugier.
W ich wykonaniu us∏y-
szeliÊmy m.in. takie hity, jak: Szklana pogoda, Prze-
˝yj to sam, Droga pani z TV.

Pracownicy AON zostali równie˝ zaproszeni
do ogródka piwnego przy Kasynie AON oraz wzi´li
udzia∏ w konkursach organizowanych podczas
koncertów.

Red.
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Pracownicy AON spotkali si´ na pikniku przy Kasynie AON

Pierwszy wystàpi∏ zespó∏ folkowy

Podczas koncertów wyÊmienicie bawili si´ pracownicy AON 
z rodzinami

Z aplauzem publicznoÊç przyj´∏a zespó∏ „Gang Marcela”



Zawody sportowe
W ramach obchodów XV-lecia powo∏ania AON od-
by∏o si´ szereg imprez i zawodów sportowych.

2244  wwrrzzeeÊÊnniiaa  22000055  rr..  ooddbbyy∏∏  ssii´́  OOttwwaarrttyy  TTuurrnniieejj
BBrryydd˝̋aa  SSppoorrttoowweeggoo  oo PPuucchhaarr  KKoommeennddaannttaa AAOONN..

W turnieju startowa∏o 20 par. Zwyci´˝y∏a para
bryd˝owa Tadeusz Krupiƒski i Marek Sosiƒski z We-
so∏ej, najlepszà parà z AON zostali Stanis∏aw Olek-
sa i Leszek Piórkowski.

2277  wwrrzzeeÊÊnniiaa  22000055  rr..  ooddbbyy∏∏yy  ssii´́  ZZaawwooddyy  SSttrrzzee--
lleecckkiiee  oo PPuucchhaarr  KKoommeennddaannttaa  AAOONN..  

Zawody otworzy∏ zast´pca komendanta AON
gen. bryg. dr Gustaw Maj.

Zawody przeprowadzono w klasyfikacji indywi-
dualnej i zespo∏owej. W zawodach startowa∏o 11 ze-
spo∏ów: Komenda G∏ówna Policji, Wojskowa Akade-
mia Techniczna, JW 2414, JW 1560,  JW 1230, Do-
wództwo Garnizonu Warszawa, Sztab Generalny
WP oraz Akademia Obrony Narodowej.

Indywidualnie zwyci´˝yli: 
I miejsce – sier˝. Mariusz Kwiatkowski z KG Po-

licji (183 pkt.)
II miejsce –  kpt. Marcin Ratajczak z JW 2414

(174 pkt.)
III miejsce – kpt. Jacek Bo˝ejko z JW 2414 (174 pkt.)
Zespo∏owo wygrali: 
I miejsce – Komenda G∏ówna Policji (516 pkt.)
II miejsce – Wojskowa Akademia Technicz-

na – zespó∏ I (514 pkt.)
III miejsce – JW 2414 (514 pkt.)

2299  wwrrzzeeÊÊnniiaa  22000055  rr..  ooddbbyy∏∏  ssii´́  TTuurrnniieejj  PPii∏∏kkii  SSiiaatt--
kkoowweejj  oo PPuucchhaarr  KKoommeennddaannttaa  AAOONN..  

W turnieju startowa∏o 6 dru˝yn: ze Sztabu Ge-
neralnego WP, Komendy G∏ównej Policji, Dowódz-
twa Garnizonu Warszawa, Wojskowej Akademii
Technicznej oraz Akademii Obrony Narodowej.

Zwyci´˝yli:
I miejsce – Sztab Generalny WP 
II miejsce – Akademia Obrony Narodowej – zespó∏ I
III miejsce – Komenda G∏ówna Policji 
Puchary i dyplomy wr´czy∏ komendant AON

gen. broni dr Józef Flis, w obecnoÊci swojego
zast´pcy gen. bryg. dr. Gustawa Maja.

W podsumowaniu zawodów komendant AON
podzi´kowa∏ za udzia∏ w obchodach XV-lecia powo-
∏ania AON i zaprosi∏ zespo∏y do udzia∏u w nast´p-
nych tego typu imprezach.

Red.
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Rondo im. Fieldorfa 
w Rembertowie
otwarte

Pierwszego paêdziernika br. odby∏a si´ uro-
czystoÊç nadania imienia gen. Augusta Emila
Fieldorfa „Nila” rondu przed bramà g∏ównà
Akademii Obrony Narodowej.

Zgromadzonych powita∏ burmistrz dzielnicy War-
szawa-Rembertów Józef Melak. Podczas uroczysto-
Êci, w której wzi´li udzia∏: komenda AON, w∏adze
dzielnicy, kombatanci, m∏odzie˝ szkolna oraz miesz-
kaƒcy Rembertowa, ods∏oni´to i poÊwi´cono pomnik
oraz tablic´ pamiàtkowà. W Liturgii S∏owa uczestni-
czyli ks. abp S∏awoj Leszek G∏ódê, ks. bp Tadeusz
P∏oski oraz ks. pra∏. Edward ˚mijewski. W trakcie ce-
remonii odczytano równie˝ list od córki gen. Fieldor-
fa – Marii Fieldorf-Czarskiej, w którym podzi´kowa∏a
za pami´ç i uhonorowanie jej ojca. ̊ yciorys gen. Fiel-
dorfa przypomnia∏ p∏k w st. spocz. Jan Pasternak.
UroczystoÊç uÊwietni∏ wyst´p solistów i chóru ko-
Êcielnego przy akompaniamencie orkiestry „Victoria”.
Wieƒce pod pomnikiem z∏o˝yli przyjaciele gen. A. E.
Fieldorfa, w∏adze m.st. Warszawy, komenda AON,
delegacje kombatantów, w∏adze dzielnicy Warszawa-
-Rembertów oraz przedstawiciele szkó∏.

GGeenn..  AAuugguusstt  EEmmiill  FFiieellddoorrff,,  ppsseeuudd..  „NNiill””,,  „MMaajj””,,  „„SSyyll--
wweesstteerr””,,  „„WWeelllleerr””  ((11889955––11995533))

W latach 1914–1917 s∏u˝y∏ w Legionach Polskich,
nast´pnie w Polskiej Organizacji Wojskowej w Krakowie.
Od 1918 r. w Wojsku Polskim, w latach 1938–1939 do-
wódca 51. pu∏ku piechoty; po kampanii wrzeÊnio-
wej 1939 r. przedosta∏ si´ do Francji. 

W 1940 r. pierwszy emisariusz wys∏any do kraju. In-
spektor KG ZWZ (1940–1942), komendant Obsza-
ru II Bia∏ystok (1942) AK, komendant Kedywu KG AK
(1942–1944). Kierowa∏ ca∏oÊcià walki bie˝àcej AK – sabo-
ta˝em i dywersjà, a tak˝e szkoleniem i konspiracyjnà pro-
dukcjà Êrodków do dywersji i sabota˝u. W la-
tach 1943–1944 cz∏onek Kierownictwa Walki Podziemnej.

28.09.1944 r. zosta∏ awansowany do stopnia genera∏a
brygady. W latach 1944–1945 by∏ zast´pcà dowódcy AK,
zaÊ od stycznia 1945 r. zast´pcà komendanta g∏ównego
organizacji „Nie”.

7.03.1945 r. zosta∏ przypadkowo aresztowany w Mila-
nówku przez NKWD (pos∏ugiwa∏ si´ wówczas dokumen-
tami na nazwisko Walenty Gdanicki), ale nie zosta∏ rozpo-
znany. Najpierw przebywa∏ w areszcie we W∏ochach, na-
st´pnie w obozie koncentracyjnym NKWD w Remberto-
wie, skàd zosta∏ zes∏any do ∏agrów na Uralu, gdzie praco-
wa∏ przy wyr´bie lasów jako „internowany”.

26.11.1947 r. powróci∏ do kraju. Poczàtkowo przeby-
wa∏ w szpitalu, po odnalezieniu rodziny w ¸odzi leczy∏ si´
w domu. 4.02.1948 r. zarejestrowa∏ si´ w Rejonowej Ko-
mendzie Uzupe∏nieƒ w ¸odzi, podajàc prawdziwe dane
personalne i ujawniajàc stopieƒ genera∏a brygady WP.
W kwietniu pod swym prawdziwym nazwiskiem zwróci∏
si´ do MON o uregulowanie jego stosunku do s∏u˝by
wojskowej.

10.11.1949 r. zosta∏ aresztowany przez UB. W akcie
oskar˝enia zarzucono mu, ˝e „w okresie od 1943Na rondo przyby∏o wielu znamienitych goÊci

Liczne poczty sztandarowe wzi´∏y udzia∏ w uroczystoÊci

Ods∏oni´cie pomnika poÊwi´conego gen. A. Fieldorfowi
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do 1945 r. na terenie Rzeczypospolitej Polskiej, idàc
na r´k´ w∏adzy hitlerowskiego paƒstwa niemieckiego,
bra∏ udzia∏ w dokonywaniu zabójstw osób spoÊród lud-
noÊci cywilnej, osób wojskowych oraz jeƒców wojennych
przez to, ˝e jako szef Kedywu KG AK wydawa∏ rozkazy,
instrukcje oraz wytyczne podleg∏ym sobie oddzia∏om Ke-
dywu, rozpracowania oraz likwidowania oddzia∏ów party-
zantki radzieckiej i lewicowych podziemnych ugrupowaƒ
niepodleg∏oÊciowych oraz poszczególnych ich dzia∏aczy,
w szczególnoÊci PPR, GL i AL, w wyniku czego mi´dzy
innymi zlikwidowano partyzantów radzieckich, cz∏onków
PPR, GL i AL, oraz obywateli narodowoÊci ˝ydowskiej
na terenie woj. bia∏ostockiego – 237 (dwieÊcie trzydzieÊci
siedem) osób, na terenie województwa nowogródzkiego
– 799 (siedemset dziewi´çdziesiàt dziewi´ç) osób, na te-
renie woj. lubelskiego – oko∏o 20 (dwadzieÊcia) osób” 
(S. Marat, J. Snopkiewicz, Zbrodnia. Sprawa genera∏a
Fieldorfa-Nila, Warszawa 1989).

W 1952 r. skazany na kar´ Êmierci. Wyrok zosta∏ wy-
konany przez powieszenie 24.02.1953 r. w wi´zieniu

na Mokotowie w Warszawie. Miejsce pochówku cia∏a nie
jest znane – prawdopodobnie w nieoznaczonym miejscu
na cmentarzu komunalnym na Powàzkach.

7.03.1989 r. prokurator generalny PRL stwierdzi∏, i˝
„August Emil Fieldorf nie pope∏ni∏ zarzucanego mu czy-
nu”. 5.05.1992 r. G∏ówna Komisja Badania Zbrodni prze-
ciwko Narodowi Polskiemu wszcz´∏a Êledztwo w sprawie
sàdowej zbrodni zabójstwa pope∏nionej na gen. Fieldorfie.

Gen. Fieldorf by∏ odznaczony Krzy˝em Walecznych
(czterokrotnie), Virtuti Militari V kl. (1923), Z∏otym Krzy-
˝em Zas∏ugi (1929), Krzy˝em Niepodleg∏oÊci (1932),
Krzy˝em Komandorskim Polonia Restituta (1937). 

By∏ ˝onaty z Janinà Kobyliƒskà, mia∏ dwie córki: Ma-
ri´ i Krystyn´.

Red.

Pod pomnikiem kwiaty z∏oêy∏a delegacja AON, 
z komendantem gen. broni dr. J. Flisem na czele

Znacznà cz´Êç uczestników uroczystoÊci stanowili
kombatanci



S∏oneczne 
wspomnienie
na jesienne dni

Nad g∏owami ogromna prze-
strzeƒ rozÊwietlona przez s∏oƒce,
a w niej ledwie widoczny samolot
i zbli˝ajàce si´ do ziemi ma∏e punk-
ciki. Im bli˝ej nas, tym lepiej widaç
pojedynczych skoczków. Za chwil´
swobodne spadanie zahamuje
otwierajàca si´ czasza. Teraz ju˝,
szybujàc, p∏ywajà po niebie.

Niewa˝ne, czy to na pokazach
lotniczych w K´trzynie, D´blinie,
Góraszce, czy na Air Show w Rado-

miu – spadochroniarze wywo∏ujà
podziw, uznanie i si´gajà po na co
dzieƒ ukrywane marzenie o skoku,
obwarowane nierzadko przeró˝nymi,
mniej lub bardziej racjonalnymi oba-
wami i strachem. Strachem, którego
nie mo˝na lub nie chce si´ prze∏amy-
waç. Nawet doÊwiadczony skoczek
odczuwa l´k, z tym ˝e ka˝dy na swój
sposób, ju˝ nieco inaczej ni˝ ten, któ-
ry wykona∏ kilka, kilkanaÊcie, kilka-
dziesiàt czy kilkaset skoków.

Po pokazach zostajà filmy lub
zdj´cia, które przypominajà o magii
spadochroniarstwa. Uczucie to z ka˝-
dym dniem nieco przygasa... do na-
st´pnych pokazów.

T∏umaczàc si´ przed sobà, stop-
niowo odstawia si´ marzenie o sko-
ku na pó∏k´ do tych innych, podpi-
sanych – „marzenia nie do zrealizo-
wania”. Nie zawsze tak jest.

Bez szczególnego namawiania,
jednak karmiona zdj´ciami i filmami
zarejestrowanymi podczas skoków,
opowiadaniem o rzeczach, które te-
raz wiem, sà trudne do ubrania we
w∏aÊciwe s∏owa, podj´∏am prób´ si´-
gni´cia tego, o czym tak marzy∏am. 

Badania w jednym z Instytutów
Medycyny Lotniczej, potem kurs,
egzamin i tak oto znalaz∏am si´
na lotnisku. Strach, ale i ogromne
podekscytowanie, bo nie wiadomo,
jak to jest tam, na górze. Zachwyt
i ma∏e przera˝enie przy spoglàdaniu
w niebo. 

Ostatnie uwagi, badanie lekar-
skie, przygotowanie sprz´tu, zapis
na konkretny wylot i czekanie. Cze-
kanie na przejaÊnienie w deszczowy
dzieƒ, czekanie na sygna∏ przygoto-
wania si´ i za ile nale˝y stawiç si´
do sprawdzenia, tak jak inni skocz-
kowie.

W An-28, w którym siedzieli-
Êmy ju˝ zgodnie z kolejnoÊcià odda-
wania skoków, patrzàc na – zdawa-
∏oby si´, nieobawiajàcych si´ ju˝ ni-
czego – samodzielnych skoczków,
którzy tak pogodnie rozmawiajà 
z sobà, twarz przybiera∏a wyraz ni to
uÊmiechu, ni grymasu. Klepni´cia
w kolano, kciuki podniesione do gó-
ry z gromkim spoko! Samolot tym-
czasem jest ju˝ w powietrzu.
W przeciwleg∏ych okienkach widaç,

jak ziemia jest coraz ni˝ej i ni˝ej.
Jeszcze tylko dotkni´cie z zamkni´-
tymi oczami uchwytu do wypinania
spadochronu g∏ównego, uchwytu
do zapasowego. Teraz s∏yszy si´ syre-
n´ i znak powstaƒ, obrót, by ty∏em
stanàç do drzwi, potwierdzenie
wzrokiem wyrzucajàcemu gotowoÊç
i na komend´ od∏àczenie si´ od sa-
molotu poprzez skok do ty∏u i przy-
j´cie pozycji tzw. ˝aby.

Chwila swobodnego spadania
i otwarcie spadochronu. Cisza, pra-
wie idealna cisza, nad g∏owà barw-
na czasza, w r´kach ko∏ki do stero-
wania, pod nogami, gdzieÊ tam ni-
ziutko, lotnisko. Mo˝e ma∏e wspo-
mnienie kilku chwil, ogromnego
szumu, pot´˝nych si∏, które dzia∏ajà
na cz∏owieka tak, ˝e dopiero wtedy
dociera do ÊwiadomoÊci, jakim jest
si´ wobec nich okruszkiem.

Wracajàc, czasem z odleg∏ego
miejsca làdowania, mimo ˝e r´ce ju˝
bolà od niesienia czaszy, na twarzy
widnieje taki niezwyk∏y uÊmiech.
Odbicie prze˝ytych niesamowicie sil-
nych emocji. I choç by∏ to dopiero
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Debiut – zdj´cie z lotniska w Chrcynnie,
sierpieƒ 2005

Air Show – zdj´cie z Radomia, 
sierpieƒ 2005

Wakacje na skrzyd∏ach



pierwszy krok w nurkowaniu w przestworzach,
to dajàcy jednak poczuç smak nieba. Potem
drugi, trzeci i kolejne skoki. Wi´cej i wi´cej...

Teraz cz´Êciej spoglàdam w niebo. 
Z zamkni´tymi oczami wciàgam powie-

trze i w myÊlach szybuj´. Niewa˝ne, gdzie to
robi´. W lesie, czy tylko wyglàdajàc przez
okno w biurze, a ostatnio... zapominajàc si´,
na Air Show. Podziwiajàc skoczków z OSSWR
w Bydgoszczy i instruktorów wojsk lotni-
czych, widzia∏am tam siebie. Tam na niebie,
w kombinezonie, ∏ykajàcà smak spadochronu.

Renata Kowalczyk

Autorem zdj´ç jest Zbigniew Kowalczyk.
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Szcz´Êliwe làdowanie

MMiissttrrzzoossttwwaa  GGaarrnniizzoonnuu
W ramach Mistrzostw Garnizonu Sto∏ecznego w Sporcie Po-

wszechnym w 2005 r. dru˝yny AON zaj´∏y I miejsce, wygrywa-
jàc 2 spoÊród 11 konkurencji. Dwukrotnie zaj´∏y II miejsca i trzy-
krotnie uplasowa∏y si´ na III miejscu. W pozosta∏ych konkuren-
cjach zaj´∏y miejsca od IV do VII. Reprezentanci AON-u konku-
rowali z 28 zespo∏ami zg∏oszonymi do Mistrzostw Garnizonu (se-
kretariat MON, Sztab Generalny WP, Dowództwo Garnizonu
Warszawa, Dowództwo Wojsk Làdowych, Inspektorat Wojsko-
wych S∏u˝b Informacyjnych, Wojskowa Akademia Techniczna,
Departament Kontroli Wojskowej, KG Policji, Instytut Technicz-
ny Wojsk Lotniczych, Muzeum Wojska Polskiego, Wojskowe Cen-
trum Normalizacji JakoÊci i Kodyfikacji, Mazowiecki Oddzia∏
˚andarmerii Wojskowej, Centralna Wojskowa Przychodnia Lekar-
ska, Wojskowy Sàd Okr´gowy, Centralny W´ze∏ ¸àcznoÊci MON,
Liga Obrony Kraju, JW 4195, JW 2414).

A oto szczegó∏owe wyniki:
PPii∏∏kkaa  ssiiaattkkoowwaa, kat. do 40 lat – II miejsce – AON
PP∏∏yywwaanniiee, kat. do 30 lat, styl klasyczny – III miejsce – Tade-

usz Kupiecki
kat. do 50 lat, styl klasyczny – III miejsce – Robert Broƒski
kat. powy˝ej 50 lat, styl dowolny – II miejsce – pp∏k Krzysz-

tof Konieczny
kat. powy˝ej 50 lat, styl klasyczny – III miejsce – pp∏k rez. Jan Pazik
SSzzttaaffeettaa 55xx5500  mm, open – III miejsce – AON
BBrryydd˝̋  ssppoorrttoowwyy – III miejsce – AON
SSzzaacchhyy, indywidualnie – II miejsce – p∏k Piotr Makowski
BBiieeggii  nnaa oorriieennttaaccjj´́, kat. M-21 – II miejsce – mjr Robert

Ryczkowski, III miejsce – mjr Jacek Stempieƒ
kat. M-35 – III miejsce – pp∏k Wies∏aw Smolski
kat. M-50 – I miejsce – kmdr rez. Jerzy Parzewski
kat. M-55 – III miejsce – p∏k rez. Jerzy Arabski

BBaaddmmiinnttoonn, kat. do 30 lat – I miejsce – Tadeusz Kupiecki
kat. 41–50 lat – Robert Broƒski
gra podwójna – II miejsce – Tadeusz Kupiecki, Robert Broƒski
HHaalloowwyy  ttuurrnniieejj  ppii∏∏kkii  nnoo˝̋nneejj  – I miejsce – AON

PPii∏∏kkaa  nnoo˝̋nnaa
Reprezentacja AON zaj´∏a IV miejsce w Turnieju Pi∏ki No˝-

nej (9-osobowym), zorganizowanym w dniach 4–6 paêdzierni-
ka 2005 r., w ramach Mistrzostw Garnizonu Sto∏ecznego w Spor-
tach Powszechnych.

W sk∏ad reprezentacji AON weszli: mjr Jacek Stempieƒ, mjr
Robert Ryczkowski, mjr Adam Matyja, kpt. Piotr Niew´g∏owski,
panowie: Piotr Birkman, Daniel Zieliƒski, Micha∏ KrzyÊpiak,
Piotr Grzelak, Robert Józefowski, ¸ukasz Prusik, Daniel Walo, 
st. chor. szt. Zenon Wróbel (trener).

˚̊eeggllaarrssttwwoo
ZZaa∏∏ooggaa  AAOONN  zzddoobbyy∏∏aa  PPuucchhaarruu  PPoollsskkii  ww kkllaassiiee  OOmmeeggaa..  
Zawodnicy startowali w 17 regatach organizowanych w sezo-

nie 2005, w których zosta∏o sklasyfikowanych 105 jachtów z klu-
bów z ca∏ej Polski. Za∏oga AON w sk∏adzie: mgr Jan Pazik (ster-
nik), kpt Piotr Niew´g∏owski, por. Krzysztof Gogacz, Jerzy Arab-
ski, Pawe∏ Kamiƒski, zaj´∏a szeÊciokrotnie pierwsze, dwukrotnie
drugie i raz trzecie miejsce, co zaowocowa∏o zdobyciem pucharu. 

˚̊eeggllaarrsskkiiee  GGrraanndd  PPrriixx  WWaarrsszzaawwyy  ddllaa  nnaasszzeejj  zzaa∏∏ooggii..
Za∏oga AON zdoby∏a ˚eglarskie Grand Prix Warszawy w se-

zonie 2005. Na 9 regat sukces odnios∏a w pi´ciu (Toyota ˚eraƒ Sa-
ling, Puchar KS Spójnia, B∏´kitna Wst´ga KKP, Puchar szefa SG
WP, Otwarte Mistrzostwa Warszawy), dwukrotnie zaj´∏a 2 miej-
sce (Puchar Toyoty, Puchar MPRDJ) i raz, ze wzgl´du na awari´,
7 miejsce (Puchar Marsza∏ka Województwa Mazowieckiego).
W regatach ˚eglarskie Grand Prix Warszawy w klasie Omega wy-
startowa∏o 26 ∏odzi z 19 klubów z Warszawy. 

Sport i rekreacja 

Red.



Jesieƒ nastraja nas zawsze me-
lancholijnie i refleksyjnie. Wa˝ne da-
ty, które przypadajà na ten czas, po-
zwalajà spojrzeç na otaczajàcà nas
rzeczywistoÊç przez pryzmat historii
i kultury.

W minionym miesiàcu mieli-
Êmy w Klubie Akademii Obrony
Narodowej dwie wspania∏e okazje
do kontaktu z kulturà przez du˝e
„K”. Odby∏y si´ dwie imprezy, które
zgromadzi∏y tych wszystkich, dla
których wa˝ne sà takie daty, jak: 14
paêdziernika – Dzieƒ Edukacji Na-
rodowej, czy 11 listopada – Dzieƒ
Niepodleg∏oÊci. Obie uroczystoÊci

zosta∏y zorganizowane przy wspó∏-
pracy z Radà i Zarzàdem Dzielnicy
Rembertów m.st. Warszawy. 

13 paêdziernika 2005 r. – wy-
k∏adowcy, pracownicy, studenci wraz
z rodzinami, a tak˝e mieszkaƒcy
Rembertowa mogli byç Êwiadkami
wspania∏ego koncertu Haliny Fràc-
kowiak, która oprócz swoich wiel-
kich przebojów, tj. „Papierowy ksi´-
˝yc” czy „Ma∏y elf ”, zaÊpiewa∏a
utwory ze swojej premierowej p∏yty.
PublicznoÊç owacjami na stojàco
dzi´kowa∏a artystce za wyst´p. My-
Êl´, ˝e wszyscy wrócili do domów

w sentymentalno-jesiennych nastro-
jach.

Zupe∏nie inny charakter mia∏
koncert w dniu 9 listopada 2005 r.
o godz. 18.00 z okazji Narodowego
Âwi´ta Niepodleg∏oÊci – podnios∏y
i powa˝ny. Znane wszystkim utwo-
ry, tj. „Marsz Polonia”, „Pierwsza
kadrowa”, „Modlitwa obozowa”
w wykonaniu Eweliny Haƒskiej,
Piotra Kaczmarka (tenor) i Lecha
Wiewióry (bas, baryton) przy akom-
paniamencie Mai Hruszwickiej
– wprowadzi∏y publicznoÊç zarówno
m∏odà, jak i nieco starszà w nastrój
zadumy i wzruszenia. Ca∏y koncert
poprowadzi∏a bardzo pi´knie i po-

etycko – strofami polskich poetów,
m.in. Juliana Tuwima – zna-
na i popularna aktorka Laura ¸àcz.

Obydwa koncerty pokaza∏y,
˝e sprawdza si´ w praktyce ka˝dy
repertuar, ka˝dy styl muzyczny,
dla ka˝dej publicznoÊci – pod wa-
runkiem dobrego poziomu wyko-
nania.

Dorota Fryc
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Dla nas, Pola-
ków, polityka w re-
jonie Pacyfiku by∏a

zwykle bardzo odleg∏a. Jednak˝e woj-
na na Pacyfiku w latach 40. mia∏a bezpo-
Êredni wp∏yw na rozwój sytuacji w Polsce.
Konferencja wielkiej trójki w Ja∏cie
w dniach 4–11 lutego 1945 r. przypiecz´-
towa∏a los Polski na nast´pne 44 lata
– w formie PRL, wasala ZSRR. Za ten stan
rzeczy wini si´ g∏ównie amerykaƒskiego
prezydenta Roosevelta. Na jego decyzj´
mia∏a niewàtpliwie wp∏yw ci´˝ka choroba
nadciÊnieniowa (zmar∏ w ciàgu 2 miesi´cy)
oraz zafrasowanie wojnà z Japonià i „flirt”
ze Stalinem, ale z... rozsàdku, chyba uza-
sadnionego z amerykaƒskiego punktu wi-
dzenia.

Warto zauwa˝yç, ˝e w wojnie na Pa-
cyfiku bra∏o udzia∏ wi´cej amerykaƒskie-
go wojska ni˝ w Europie (samych Austra-
lijczyków by∏o ok. 0,5 mln), a liczba bi-
tew morskich i zatopionych okr´tów
przekracza∏a liczb´ pozosta∏ych morskich
bitew i strat w ca∏ym XX w. W lu-
tym 1945 r. trwa∏y niezwykle krwawe bi-
twy o wysp´ Iwo Jima (1000 km od To-
kio) na Filipinach, w Burmie i na Okina-
wie. Japoƒczycy walczyli niezwykle zaci´-
cie i nie by∏o mowy o jakimkolwiek pod-
daniu si´. Zresztà takie s∏owo nie zosta∏o
u˝yte w mowie cesarza, gdy Japonia for-
malnie podda∏a si´ 15 sierpnia 1945 r.,
a przechwycenie zapisu jego przemówie-
nia o „zakoƒczeniu” wojny by∏o celem
nieudanego ataku m∏odych oficerów na
Pa∏ac Cesarza.

Prezydent Roosevelt w lutym 1945 r.
widzia∏ ju˝ koniec wojny w Europie, ale nie
widzia∏ podobnego koƒca wojny z Japonià.
Zapewne w Ja∏cie myÊla∏ o inwazji Japonii
w 1946 r. W Ja∏cie Stalin obieca∏ Roose-
veltowi przystàpienie do wojny z Japonià
w ciàgu 90 dni po zakoƒczeniu wojny
w Europie, bowiem tyle czasu b´dzie po-
trzebowa∏ na przetransportowanie si∏
zbrojnych z Europy do Azji. Za t´ zgod´
(ju˝ wczeÊniej pertraktowanà) Sowieci
mieli otrzymaç 30 fregat, 60 po∏awiaczy

min, 56 Êcigaczy ∏odzi podwodnych i 30
barek desantowych. W celu ich opanowa-
nia ju˝ w lecie 1944 r. zacz´to szkoliç 
15 000 sowieckich marynarzy w porcie
Cold Bay na Alasce. Szkoleniem kierowa∏
kapitan marynarki William Maxwell (uro-
dzony jako Dzwoniecki w Warszawie,
a poniewa˝ umia∏ klàç po rosyjsku, wi´c
dosta∏ takie zadanie).

Inwazja w Japonii mia∏a byç wi´ksza
od inwazji w Normandii w 1944 r. W su-
mie planowano u˝yç 5 milionów ˝o∏nierzy,
zak∏adajàc, ˝e ok. 500 000 zginie. Inwazja
przyj´∏a kryptonim Operation Downfall
(Operacja Upadku), jej pierwszà fazà mia∏o
byç zdobycie wysp Kyushu (z Okinawà
w∏àcznie) w listopadzie 1945 r. w ramach
Operation Olimpic. Natomiast Operation
Coronet (Operacja Koronna) przeciwko To-
kio mia∏a nastàpiç w marcu 1946 r. Nic
dziwnego, ˝e Amerykanie doszli do poro-
zumienia z Sowietami co do ich udzia∏u
w wojnie przeciw Japonii. Zrzucenie bomb
na Hiroszim´ 6 sierpnia i Nagasaki 9 sierp-
nia 1945 r. zakoƒczy∏o wojn´ z Japonià, ale
takiego obrotu sprawy nie przewidywa∏
Roosevelt w lutym 1945 r. Udany test
bomby A nastàpi∏ dopiero 16 lipca 1945 r.
w Alamogorodo w Nowym Meksyku, czy-
li na 3 tygodnie przed jej u˝yciem przeciw
Japonii. Dlatego prezydent Truman rozma-
wia∏ z pozycji si∏y ze Stalinem w Poczdamie
na prze∏omie lipca i sierpnia 1945 r.,
do czego ten ostatni nie przywyk∏ w roz-
mowach z amerykaƒskim prezydentem. 

Po wojnie, kiedy pytano Japoƒczyków,
co zadecydowa∏o o kapitulacji Japonii, po-
dano dwie przyczyny: zrzucenie bomb ato-
mowych i pokonanie w sierpniu 1945 r.
Armii Kwantung (600 000) przez Czerwo-
nà Armi´, która wkroczy∏a do Mand˝urii,
zgodnie z obietnicà potwierdzonà w Ja∏cie.
Aczkolwiek walki sowiecko-japoƒskie prze-
rwa∏a kapitulacja Japonii. 

Na marginesie tych rozwa˝aƒ warto
wspomnieç o sensie u˝ycia bomby A prze-
ciw Japonii. W 1945 r. nikt nie mia∏ ˝ad-
nych ku temu wàtpliwoÊci. Bilans zysków
i strat przemawia∏ na korzyÊç jej u˝ycia, tak

pod wzgl´dem liczby ofiar, jak i sytuacji, ja-
ka wytworzy∏a si´ w czasie zimnej wojny,
kiedy nauczono si´ jej nie stosowaç i kon-
kurowaç gospodarczo i ideologicznie, czyli
pokojowo. 

Natomiast sens wejÊcia do wojny Ja-
ponii w grudniu 1941 r. nie wynika∏
z wiary w zwyci´stwo, a by∏ raczej powo-
dowany duchem narodu, a zw∏aszcza jego
wojskowych, którzy nie mogli pogodziç
si´ ze sprzeciwem Stanów Zjednoczonych
na podbój Azji przez Japoni´ w ramach
tzw. Sfery Ko-Prosperity (przypomina si´
dyskusja o sens PW’44). W sferze tej Ja-
ponia mia∏a byç centrum produkcyjnym,
a pozosta∏e kraje Azji by∏yby dostawcami
surowców i odbiorcami produktów
i us∏ug. Japoƒczycy na swej ma∏ej i górzy-
stej wyspie nie majà bogactw natural-
nych, zatem widzieli swà ekspansj´ naj-
pierw w Mand˝urii, a potem w innych
krajach, zw∏aszcza w Korei, Indochinach
i dzisiejszej Indonezji (ropa). W walkach
o Mand˝uri´ i inne chiƒskie tereny zabili
ok. 15 mln Chiƒczyków, o czym my
w Europie bardzo ma∏o wiemy. Nastroje
ekspansji by∏y podniecane przez japoƒ-
skich nacjonalistów i wojskowych, a jeÊli
ktoÊ stawa∏ im na drodze, to go mordo-
wano, m.in. zamordowano 6 premierów
i wielu polityków w latach 1920–1930.
Cesarza zmuszano do akceptowania mili-
tarystycznych planów, mimo jego obiek-
cji, co si´ w przesz∏oÊci rzadko zdarza∏o.
Czy Japonia zyska∏a na przegraniu woj-
ny? Z dzisiejszej perspektywy mo˝na po-
wiedzieç, ˝e tak. Ma demokracj´ i jest
drugà pot´gà gospodarczà Êwiata, co po-
zwala jej na kupowanie surowców i nawet
pozbywanie si´ produkcji do krajów,
w których taƒsza jest si∏a robocza. Uzy-
ska∏a to dzi´ki màdrej polityce Ameryki
po 1945 r., od której uczy∏a si´ nowocze-
snego biznesu, techniki i demokracji. 

My, Polacy, niestety nie wygraliÊmy
na „wygraniu” wojny, bowiem w PRL-u
uczono nas rzeczy szalenie wstecznych...
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W latach 1956–1957 do s∏u˝by
w polskiej marynarce wojennej wcielono
trzy tra∏owce zbudowane w gdyƒskiej
Stoczni im. Komuny Paryskiej wed∏ug
licencyjnego radzieckiego projektu ozna-
czonego jako 254 K (w kodzie 
NATO: typ T-43). W latach nast´pnych
si∏y morskie zasilone zosta∏y kolejnymi
dziewi´cioma okr´tami w wersji zmoder-
nizowanej oznaczonej jako 254 M. Jed-
nostki te stacjonowa∏y poczàtkowo
na Helu, a nast´pnie przeniesiono je
do ÂwinoujÊcia, gdzie sformowano
z nich 12. Dywizjon Tra∏owców. Pozosta-
wa∏y one w s∏u˝bie w latach 1987–1990
(z wyjàtkiem ORP Tur, który po prze-
budowie na jednostk´ badawczà pozo-
stawa∏ w linii do 1992 roku). 

Plany rozwojowe si∏ morskich zak∏a-
da∏y jednak posiadanie dwóch dywizjo-
nów tra∏owców, w zwiàzku z czym Cen-
tralne Biuro Konstrukcji Okr´towych-2
otrzyma∏o zlecenie na przygotowanie

projektu takiej jednostki. Tym razem
mia∏a to byç konstrukcja ca∏kowicie pol-
ska. Budow´, podobnie jak w przypadku
poprzedniej serii jednostek przeciwmi-
nowych, powierzono Stoczni im. Komu-
ny Paryskiej. Tuzin nowych tra∏owców
zasili∏ marynark´ w latach 1963–1967.
Sformowano z nich stacjonujàcy na He-
lu 13. Dywizjon Tra∏owców.

PPrrzzeezznnaacczzeenniiee  ii zzaaddaanniiaa  
Tra∏owce projektu 206 F przezna-

czone by∏y do poszukiwania pojedyn-
czych min i zagród minowych, a nast´p-
nie ich niszczenia, wytyczania bezpiecz-
nych torów wodnych i tras przejÊcia
w rejonach wyst´powania zagro˝enia
minowego, przeprowadzania za tra∏ami
okr´tów (zespo∏ów). Podstawowym
Êrodkiem obserwacji podwodnej by∏a
na nich podkilowa stacja hydroaku-
styczna MG-11M, ale pami´taç nale˝y,
˝e jednostki zmodernizowane w latach
dziewi´çdziesiàtych otrzyma∏y nowocze-

Êniejszà polskà holowanà stacj´ hydrolo-
kacyjnà SHL-200. 

Do niszczenia min przeznaczone
by∏y tra∏y: kontaktowy, akustyczny
i elektromagnetyczny. U˝ycie uzbroje-
nia tra∏owego mo˝liwe by∏o do pr´dko-
Êci 12 w´z∏ów. Uzbrojenie artyleryjskie
okr´tów zosta∏o ograniczone do armat
przeciwlotniczych (3 x II 25 mm ty-
pu 2M3M), które s∏u˝y∏y tak˝e do roz-
strzeliwania wytra∏owanych min ko-
twicznych. W latach osiemdziesiàtych
na tra∏owcach zainstalowane zosta∏y
po dwie poczwórne wyrzutnie Fasta dla
rakiet przeciwlotniczych bliskiego zasi´-
gu Strza∏a 2M. Okr´ty mog∏y równie˝
w ograniczonym zakresie zwalczaç okr´-
ty podwodne za pomocà bomb g∏´bino-
wych (cztery zrzutnie rufowe mieszczàce
∏àcznie 24 bomby B-1). Zdolne by∏y one
równie˝ do stawiania min – zabiera∏y
od 8 do 16 min morskich w zale˝noÊci
od typu, co zwiàzane by∏o jednak ze
zmniejszeniem liczby przyjmowanych
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Niszczyciele min 
projektu 206 FM
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Orlik 613 31.05.1962 24.08.1963 16.10.1989 

Krogulec 614 7.11.1962 9.10.1963 16.10.1989 

Jastrzàb 615 11.02.1962 14.10.1964 25.04.1990 

Kormoran 616 30.12.1963 23.12.1964 15.06.1993 

Czapla 617 13.06.1964 1.07.1965 25.04.1990 

Albatros 618 15.04.1965 3.11.1965 31.12.1994 

Czapla 619 26.10.1965 31.05.1966 15.12.1993 

Tukan 620 30.12.1965 19.08.1966 2.10.2000

Rybitwa 622 30.08.1966 11.04.1967 2.10.2001 

Tra∏owce projektu 207 F



na pok∏ad bomb g∏´binowych. Okr´ty
zabiera∏y ponadto po 8 Êwiec dymnych. 

Okr´ty omawianego projektu mia-
∏y 470 ton wypornoÊci standardowej
i 503 tony wypornoÊci pe∏nej przy wy-
miarach: d∏ugoÊç – 58,2 m; szerokoÊç
– 7,7 m; zanurzenie – 2,14 m. Nap´-
dzane by∏y dwoma silnikami wysoko-
pr´˝nymi Fiat 2312SS o mocy nominal-
nej 1400 KM i mocy maksymal-
nej 1800 KM. Ciekawostkà zwiàzanà
z nap´dem g∏ównym tra∏owców jest to,
˝e paƒstwo b´dàce cz∏onkiem Uk∏adu
Warszawskiego pos∏u˝y∏o si´ wyposa˝e-
niem wyprodukowanym we W∏oszech,
czyli kraju cz∏onkowskim NATO. W∏o-
si nie byli jakoby Êwiadomi militarnego
przeznaczenia zamówionych silników,
pozostajàc w przeÊwiadczeniu, ˝e b´dà
one wykorzystane w lokomotywach
spalinowych. Na cz´Êci tra∏owców
(614, 619, 620 i 621) w∏oskie jednostki
nap´dowe zosta∏y w toku eksploatacji
wymienione na silniki Zgoda-Sulzer
6AR25/30 o mocy 1100 KM. Silniki
pracowa∏y na dwie Êruby nastawne sys-
temu LIPS. Ze wzgl´du na koniecznoÊç
zasilania tra∏u elektromagnetycznego
bardzo istotnym elementem wyposa˝e-
nia okr´tów by∏y zespo∏y pràdotwórcze.
¸àcznie tra∏owce otrzyma∏y po cztery
zespo∏y sk∏adajàce si´ z: pràdnicy i silni-
ka Leyland o mocy 72 KM, zespó∏ po-

stojowy i zespó∏ tra∏owy. Pr´dkoÊç okr´-
tów wynosi∏a 18,4 w´z∏a, zasi´g
przy pr´dkoÊci 17 w´z∏ów – 2000 mil
morskich, zaÊ autonomicznoÊç – 12
dób. Za∏og´ tworzy∏o 5 oficerów, 16
podoficerów i 28 marynarzy.

Pod koniec lat osiemdziesiàtych
rozpoczà∏ si´ proces wycofywania tra-
∏owców projektu 206 F z kampanii. Jed-
nak˝e potrzeby zwiàzane z konieczno-
Êcià wydzielania si∏ do sta∏ych zespo∏ów
przeciwminowych Sojuszu Pó∏nocno-
atlantyckiego (ze wzgl´du na ograniczo-
nà dzielnoÊç morskà nie nadawa∏y si´
do tego tra∏owce projektu 207), podj´to
decyzj´ o dostosowaniu trzech, znajdu-
jàcych si´ w najlepszym stanie technicz-
nym, okr´tów do standardu niszczyciela
min. Poczàtkowo modernizacja objàç
mia∏a cztery okr´ty, ale ostatecznie zre-
zygnowano z dalszego utrzymywania
ORP Rybitwa. 

DDrruuggaa  mm∏∏ooddooÊÊçç
Modernizacja okr´tów obj´∏a bar-

dzo szeroki zakres przedsi´wzi´ç.
Za przygotowanie jej oraz przeprowa-
dzenie odpowiedzialna by∏a w ca∏oÊci
Stocznia Marynarki Wojennej w Gdyni,
dzia∏ajàca w ramach wymagaƒ taktycz-
no-technicznych okreÊlonych przez Do-
wództwo Marynarki Wojennej (wyma-
gania nr 3/98 zatwierdzone 18 mar-

ca 1998 roku). Za g∏ówne cele moderni-
zacji przyj´to: wyd∏u˝enie docelowego
okresu eksploatacji okr´tu o 10 lat,
ujednolicenie uzbrojenia tra∏owego oraz
poprawa jego wykorzystania, zapewnie-
nie ∏àcznoÊci w aspekcie zadaƒ okr´tu
we wspó∏dzia∏aniu z si∏ami NATO
i w uk∏adzie narodowym, czyli, general-
nie rzecz ujmujàc, zapewnienie zdolno-
Êci do dzia∏ania w ramach zespo∏ów si∏
przeciwminowych NATO. 

Prace modernizacyjne obejmowa∏y
g∏´bokà ingerencj´ w struktur´ kad∏u-
ba. Zaprojektowano i wykonano nowà
nadbudówk´, zainstalowano nowy
maszt, zmieniono uk∏ad wewn´trznych
ciàgów komunikacyjnych, w zwiàzku
z wype∏nianiem roli jednostki bazowej
p∏etwonurków zabudowano w nadbu-
dówce komor´ dekompresyjnà, przebu-
dowano i powi´kszono zbiorniki wody
s∏odkiej, co umo˝liwi∏o mi´dzy innymi
instalacj´ nowej stacji hydrolokacyjnej
typu SHL-100M. Okr´ty otrzyma∏y te˝
podsystem nawigacyjny systemu wspo-
magania dowodzenia Pstrokosz integru-
jàcy wszystkie pok∏adowe urzàdzenia
nawigacyjne. Zasadnicze zmiany wpro-
wadzono w uzbrojeniu artyleryjskim
poddanych modernizacji jednostek.
W miejsce trzech armat kalibru 25 mm
zainstalowano morski zestaw rakieto-
wo-artyleryjski ZU-23-2MR (znoweli-
zowana 23 mm armata ZU-23-2 oraz
wyrzutnia rakiet Strza∏a/Grom) oraz za-
montowano okr´towy zestaw zak∏óceƒ
pasywnych Jastrzàb. Rewolucyjne zmia-
ny zasz∏y w dziale broni podwodnej
(dzia∏ okr´towy III). 

Przede wszystkim nowa stacja hy-
droakustyczna SHL-100A skokowo
poprawi∏a mo˝liwoÊci jednostek w za-
kresie wykrywania min, zarówno ko-
twicznych, jak i dennych. Podstawo-
wym Êrodkiem niszczenia min sta∏ si´
zdalnie sterowany pojazd podwodny
konstrukcji polskiej Ukwia∏. Jest to
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kluczowy element modernizacji umo˝-
liwiajàcy zmian´ klasyfikacji jednostek.
O ile bowiem tra∏owce (ujmujàc rzecz
ogólnie) niszczà miny za swojà rufà
(podcinajàc minliny min kotwicznych
za pomocà tra∏u kontaktowego bàdê
inicjujàc ich eksplozj´ przy u˝yciu tra-
∏ów niekontaktowych), o tyle zasadni-
czym sposobem likwidacji zagro˝enia
przez niszczyciele min jest ich niszcze-
nie przed dziobem w∏aÊnie za pomocà
pojazdu podwodnego bàdê si∏ami p∏e-
twonurków minerów.

Nie oznacza to oczywiÊcie, ˝e zanie-
dbano modernizacj´ „klasycznego”
uzbrojenia tra∏owego. Tra∏ kontaktowy
MT-2 wyposa˝ono w przecinaki wybu-
chowe szwedzkiej firmy Bofors (wcze-
Êniej stosowano tylko przecinaki mecha-
niczne), modyfikacji poddano tra∏ elek-
tromagnetyczny, tak ˝e dysponuje on

mo˝liwoÊcià wspó∏pracy z nowym tra-
∏em akustycznym. Okr´ty otrzyma∏y te˝
pó∏sztywnà ∏ódê minerskà do wykony-
wania zadaƒ przez grup´ p∏etwonur-
ków minerów oraz ˝urawik pok∏adowy
„SORMEC” do obs∏ugi tra∏ów, ∏odzi
oraz pojazdu podwodnego. 

Prawdziwà rewolucj´ przeszed∏
dzia∏ elektromechaniczny. Przede
wszystkim okr´ty otrzyma∏y nowà jed-
nostk´ nap´dowà – zamontowano silni-
ki g∏ówne typu Cegielski ATL 25/30.
Ponadto zainstalowano przy∏àcza do po-
dawania zapasów p∏ynnych zgodne ze
standardami NATO, zamontowano po-
k∏adowà oczyszczalni´ Êcieków oraz
odolejacz Êcieków i wód z´zowych.
Prócz tego zamontowano odsalacz wody
morskiej o wydajnoÊci 1,5 tony/dob´
i zastosowano nowà ochron´ katodowà
okr´tu. 

Po wyjÊciu ze stoczni, ju˝ jako nisz-
czyciele min, jednostki otrzyma∏y ozna-
czenie projekt 206 FM.

W nast´pstwie przeprowadzonych
prac wypornoÊç pe∏na okr´tów wzros∏a
do 426 ton. Po modernizacji okr´ty
zdolne sà do wykrywania min kotwicz-
nych z odleg∏oÊci 1600 metrów oraz
min dennych z odleg∏oÊci 600 metrów.
Ich niszczenie odbywa si´ przy u˝yciu
nowoczesnego, zdalnie sterowanego po-
jazdu podwodnego, a tak˝e przez okr´-
towe grupy p∏etwonurków minerów.
Okr´t mo˝e równie˝ stawiaç miny mor-
skie szeÊciu ró˝nych typów. Koszt mo-
dernizacji trzech okr´tów niszczycieli
min – ORP Mewa, ORP Czajka i ORP
Flaming, wyniós∏ oko∏o 100 milionów
z∏otych. Dla porównania: szacunkowa
cena jednego nowego okr´tu o tym sa-
mym standardzie wynosi ponad 240 mi-
lionów z∏otych. 
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ddoo  ss∏∏uu˝̋bbyy

Mewa 623 22.12.1966 9.05.1967 14.05.1999 

Czajka 624 17.12.1966 17.06.1967 26.05.2000 

Flaming 621 5.05.1966 27.09.1966 22.06.2001 

Pierwsze lata XXI wieku przynio-
s∏y wzrost zagro˝enia bezpieczeƒstwa
mi´dzynarodowego, zwiàzany z niele-
galnà aktywnoÊcià podejmowanà na
morzu przez s∏u˝by specjalne niektó-
rych paƒstw. Dobitnego potwierdzenia
prawdziwoÊci tej tezy dostarczy∏y wyda-
rzenia, które rozegra∏y si´ w kwiet-
niu 2003 roku u wybrze˝y Australii.
PodkreÊliç nale˝y, ˝e ju˝ wczeÊniej,
na prze∏omie lat 2002 i 2003, australij-
skie s∏u˝by policyjne zanotowa∏y skoko-
we zwi´kszenie ulicznej poda˝y narko-

tyków. Âwiadczy∏o to bez wàtpienia
o uruchomieniu przez zorganizowane
grupy przest´pcze nowych kana∏ów
przerzutu substancji psychotropowych.
Po wymianie informacji z Republikà
Chin (Tajwanem), Japonià i Singapu-
rem, Australijczycy za∏o˝yli, ˝e w ca∏y
proceder mo˝e byç zaanga˝owana Ko-
rea Pó∏nocna. 

Wobec zaistnienia realnej mo˝liwo-
Êci, i˝ czarny rynek narkotykowy zasila-
ny jest z zewnàtrz, australijski rzàd fede-
ralny zespoli∏ wysi∏ek kilku resortów

i s∏u˝b oraz uzyska∏ wsparcie amerykaƒ-
skie w zorganizowaniu systemu monito-
rowania morskich podejÊç do kontynen-
tu. Umo˝liwi∏o to zorganizowanie za-
sadzki na jednostk´ podejrzanà o prze-
myt narkotyków. Na podstawie
dost´pnych materia∏ów za∏o˝yç mo˝na,
˝e pierwszy sygna∏ o statku, który po-
tencjalnie móg∏ przewoziç narkotyki, si-
∏y australijskie otrzyma∏y od amerykaƒ-
skich partnerów. 

Decyzj´ o rozpocz´ciu Êledzenia po-
dejrzanej jednostki podj´to w drugiej
dekadzie kwietnia 2003 roku, gdy au-
stralijska policja federalna oraz policja
stanowa z Nowej Po∏udniowej Walii

kmdr por. dr hab. Krzysztof Kubiak

Na morskim widnokr´gu 



i Victorii aresztowa∏y w Lorne (stan Vic-
toria) dwóch Malezyjczyków, obywatela
Singapuru oraz Chiƒczyka, przy których
znaleziono oko∏o 50 kg narkotyków
o detalicznej wartoÊci szacowanej na 50
mln dolarów australijskich. Zostali oni
aresztowani w posesji znajdujàcej si´
nad morzem, a ponadto na pobliskiej
pla˝y odnaleziono zw∏oki kolejnego
Azjaty znajdujàce si´ w pontonie. To
w∏aÊnie ten fakt da∏ podstaw´ podejrze-
niom, ˝e substancje psychotropowe ode-
brano z przep∏ywajàcego wzd∏u˝ zachod-
niego wybrze˝a Australii statku. Jedynà
podejrzanà jednostkà by∏ frachtowiec
Pong Su. Policja ustali∏a, ˝e statek o no-
ÊnoÊci 4015 ton nale˝y do pó∏nocnoko-
reaƒskiego paƒstwowego armatora
Pongsu Shipping Company dysponujà-
cego, wed∏ug danych londyƒskiej firmy
asekuracyjnej Lloyd, pi´cioma statkami.
Jednostka nosi∏a bander´ Tuwalu. 

Poczàtkowo Êledzenie statku prowa-
dzi∏ policyjny kuter patrolowo-poÊcigo-
wy. Pogorszenie si´ pogody uniemo˝liwi-
∏o mu jednak kontynuowanie zadania
– uderzenie fal obróci∏o nawet kuter
st´pkà do góry. Mia∏o to miejsce 18
kwietnia. Na szcz´Êcie jednostka wyposa-
˝ona jest w system automatycznego od-
zyskiwania statecznoÊci, który w tym
przypadku ocali∏ kuter. Dwóch cz∏onków
za∏ogi odnios∏o jednak obra˝enia, a po-
niewa˝ pogoda dalej si´ pogarsza∏a, pod-
j´to decyzj´ o powrocie jednostki do bazy
w Eden1. W tej sytuacji, gdy dwie pozo-
sta∏e jednostki policyjne (21-metrowe
kutry patrolowe) równie˝ by∏y praktycz-
nie nieprzydatne, Êledzenie statku przej´-
∏y samoloty wydzielone ze sk∏adu mary-
narki wojennej i si∏ powietrznych. 

Z uwagi na delikatny charakter
stosunków mi´dzy Australià a KRLD
ca∏a operacja nadzorowana by∏a bezpo-
Êrednio przez premiera Howarda. Do-
piero po odwo∏aniu do bazy kutra poli-
cyjnego podjà∏ on decyzj´ o zatrzymaniu

statku na morzu. Odpowiednie rozkazy
otrzyma∏ dowódca fregaty Stuart oraz
pododdzia∏y alarmowe ze sk∏adu Au-
stralian SAS oraz 4. Royal Australian
Regiment. To z ˝o∏nierzy tych jednostek
wspartych przez saperów z pododdzia∏u
specjalnego marynarki zamierzano sfor-
mowaç grup´ aborda˝owà przeznaczonà
do zaj´cia pó∏nocnokoreaƒskiego statku.
W póênych godzinach wieczornych ko-
mandosi wylàdowali w Sydney i niemal
natychmiast zostali zaokr´towani
na fregat´, która bez dalszej zw∏oki wy-
sz∏a na morze. Od wydania rozkazu
przez premiera up∏yn´∏o zaledwie szeÊç
godzin. 

Statek zosta∏ przechwycony przez
fregat´ w nocy z 18 na 19 kwietnia.
WczeÊniej nawiàza∏ z nim kontakt
wzrokowy kuter policyjny, który móg∏
wyjÊç z Sydney w nast´pstwie poprawy
pogody. W tym czasie w rejon dzia∏aƒ
podszed∏ kolejny kuter policyjny. Frega-
ta Stuart Êledzi∏a statek, pozostajàc jed-
nak za linià horyzontu, przez dwie doby
oczekujàc na zmniejszenie falowania.
Dopiero wówczas mo˝na by∏o bowiem
poderwaç w powietrze Êmig∏owiec
i opuÊciç ∏odzie pó∏sztywne. Warunki
hydrometeorologiczne poprawi∏y si´ do-
piero w niedziel´ po wschodzie s∏oƒca.
Wówczas to, po zbli˝eniu si´ do statku
na odleg∏oÊç oko∏o 300 m, dowódca fre-
gaty usi∏owa∏ nawiàzaç z jego kapita-
nem ∏àcznoÊç radiowà na mi´dzynaro-
dowym kanale bezpieczeƒstwa. Koreaƒ-
czyk odmówi∏ jednak skierowania jed-

nostki do najbli˝szego portu i kontynu-
owa∏ ˝eglug´. Dopiero kiedy w stron´
statku zwrócono armat´, kapitan pod-
porzàdkowa∏ si´ rozkazom z fregaty,
skierowa∏ swojà jednostk´ dziobem
na fale i zmniejszy∏ pr´dkoÊç do 6 w´-
z∏ów. W wyraêny sposób zmniejszy∏o to
przechy∏y boczne Pong Su. Na tym jed-
nak wspó∏praca skoƒczy∏a si´, mimo kil-
kukrotnego powtórzenia polecenia ze
statku nie wydano sztormtrapów. 

W tej sytuacji, nie majàc pewnoÊci
co do zachowania za∏ogi, zdecydowano,
˝e w pierwszej kolejnoÊci przeprowadzo-
ny zostanie aborda˝ ze Êmig∏owca.
O godzinie 6.38 pierwsza grupa sztur-
mowa zesz∏a przy u˝yciu lin na pok∏ad
statku. Komandosi opanowali mostek
i zrzucili za burty liny, po których
na Pong Su wesz∏y kolejne dwie grupy
komandosów przewiezione z fregaty ∏o-
dziami pó∏sztywnymi. ˚o∏nierze austra-
lijscy nie napotkali czynnego oporu. Mi-
mo to akcj´ uznano za niebezpiecznà
z uwagi na 2-metrowe fale i wiatr
o pr´dkoÊci dochodzàcej do 25 w´z∏ów. 

Po opanowaniu statku i odprowa-
dzeniu go do bazy w Garden Island
pod Sydney jego za∏oga (30 osób) zosta-
∏a aresztowana. Koreaƒczków osadzono
w areszcie w Canberze, a nast´pnie prze-
kazano do stanu Victoria, który objà∏ ich
swojà jurysdykcjà z racji tego, ˝e tam
w∏aÊnie mia∏ miejsce przemyt. Ogl´dzi-
ny samego statku wykaza∏y z kolei, ˝e
Pong Su dysponuje znacznie powi´kszo-
nymi zbiornikami paliwa. Wed∏ug
wst´pnych ocen jego autonomicznoÊç
wzros∏a dzi´ki temu do ponad 20 000
mil morskich, co umo˝liwia∏o mu swo-
bodne operowanie praktycznie na ca∏ym
Pacyfiku i Oceanie Indyjskim.

Przypisy:
1. Drug chase ends in sea capture,

www.theage.com.au/articles/2003/04/2
0/1050777165981.html
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KtoÊ pewnie
pomyÊli: jaka to
ró˝nica? To˝ to
wszystko jedno.

AliÊci – jak zwyk∏ by∏ mawiaç mój wuj,
pra∏at kapitu∏y lwowskiej ks. kanonik
Wincenty Rokicki – gdyby by∏o wszyst-
ko jedno, to by gówno by∏o miodem.
Wprawdzie wyra˝enia przytoczone
w tytule tego felietonu nie ró˝nià si´ a˝
tak srodze, jak substancja cuchnàca, po-
tocznie (lecz eufemistycznie) zwana „mi-
nà”, bardziej zaÊ wyszukanie „˝ó∏to-
skr´tkiem przydro˝nym” lub „zastodol-
nikiem pospolitym”, od wonnej patoki,
która oby naszym mówcom publicznym
(jako dawnym oratorom) z gàb p∏yn´∏a,
wszelako ró˝nià si´ istotnie.

„Cz∏owiek myÊlàcy” – nazwa istoty
naszego gatunku – jest terminem. Wo-
bec czego, jak w ka˝dym poprawnie
zbudowanym terminie, przymiotnik
„sapiens”, b´dàcy pprrzzyyddaawwkkàà  ggaattuunnkkoo--
wwàà, wyst´puje po wyrazie przezeƒ okre-
Êlanym, co uczenie nazywa si´ „w post-
pozycji”. Kiedy zaÊ mówimy o kimÊ
„myÊlàcy cz∏owiek”, komplementujemy
prac´ jego szarych komórek. MyÊlàcy
cz∏owiek to ten, który dobrze kojarzy,
dedukuje, wyciàga wnioski. To osobnik
refleksyjny. Potrafi snuç myÊli (choç nie
zawsze si´ nimi dzieli, a niekiedy dzieli
raczej w∏os na czworo). On˝e nie gada
po pró˝nicy, bo zwykle nie mówi, co
wie, lecz wie, co mówi. I nie dzia∏a po-
chopnie, wierny ∏aciƒskiej maksymie
„Cokolwiek czynisz, czyƒ roztropnie i
patrzaj koƒca”.

Owà tedy przydawk´ przymiotnà
„myÊlàcy” poprzedzajàcà rzeczownik
„cz∏owiek” nazwiemy aattrryybbuuttyywwnnàà, bo
okreÊla jednostkowà cech´ wyró˝niajàcà
jakiegoÊ przedstawiciela rodziny ludz-
kiej. Taka przydawka stoi na w∏aÊciwym
miejscu: w stra˝y przedniej rzeczownika
(w apozycji). Ró˝nice znaczeniowe spo-

wodowane usytuowaniem przydawki
wzgl´dem wyrazu okreÊlanego wyrazi-
Êcie ilustrujà takie zwiàzki wyrazowe,
jak np. „lekarz dzieci´cy” i „dzieci´cy le-
karz”. Pierwszy to na pewno pediatra.
Drugi zaÊ to tako˝  medyk, ale jakby
troch´ dziecinny. Powy˝sze wyjaÊnienia
wespr´ jeszcze przyk∏adem ze Êwiata flo-
ry. „MyÊlàcy cz∏owiek” od „cz∏owieka
myÊlàcego” ró˝ni si´ tak, jak „bia∏a
(czarna, pàsowa...) ró˝a od „ró˝y ogro-
dowej” czy „ró˝y herbacianej”.

Dlaczego o tym pisz´? Dlatego, ˝e
we wspó∏czesnej polszczyênie wyraênie
si´ nasila tendencja sk∏adniowa do
umieszczania przydawki przed rzeczow-
nikiem przez nià okreÊlanym tak˝e wte-
dy, gdy oznacza ona cech´ gatunkowà.
Manierze tej ulegajà tak˝e publicyÊci
wojskowi. Przyk∏ady mo˝na mno˝yç ad
infinitum. Na poczàtek weêmy na cel
„saperski zwiad”. Nie jest to prywatna,
spontaniczna zabawa saperów, lecz ru-
tynowy „zwiad saperski”. Podobnie na-
le˝y oceniç wyra˝enia: „desantowe pod-
oddzia∏y, zimowy poligon, modu∏owe
struktury, modu∏owe oporzàdzenie,
mobilny komponent” czy „europejska
armia” (chodzi o przysz∏à unijnà „armi´
europejskà”). A oto inne z wielu przy-
k∏adów wyra˝eƒ tego typu, Êwiadczàce
o popularnoÊci takiego szyku przydaw-
ki: „pancerniacki egzamin, irackie po-
˝egnania, generalskie gwiazdki, nie-
mieccy ˝o∏nierze, europejska kultura,
iracka operacja, wojskowy j´zyk, woj-
skowa dyscyplina, priorytetowa jed-
nostka, krakowski garnizon, logistycz-
ny egzamin, rembertowska akademia,
podstawowy komponent, pancerny
problem, kuloodporny problem, per-
spektywiczne wyzwania, modu∏owe
rozwiàzania, regulaminowe procedury,
rozpoznawcze dylematy, kadrowa ope-
racja, etatowa dziura, wyszechradzka(!)
propozycja”.

OczywiÊcie nie wszystkie przyto-
czone wyra˝enia sà nieprecyzyjne zna-
czeniowo. Którym mo˝na by przyganiç,
osàdêcie Paƒstwo sami. Aby to u∏atwiç,
oceƒmy jeszcze kilka zwiàzków wyrazo-
wych, w których przydawka pcha si´
do awangardy, zajmuje pozycj´ czo∏owà
(a mo˝e „czo∏owà pozycj´”? Jaka forma
brzmi lepiej?). Cz´sto w∏aÊnie tak ma
byç. Np. w tytu∏ach „Kawaleryjskie
Êwi´to” i „Kawaleryjskie zmagania”. Tu
istotniejsze od zmagaƒ jest to, czyje ono
jest i kto si´ zmaga. Podobnie mo˝-
na oceniç zwiàzki wyrazowe: „majowe
Êwi´to” (w∏aÊnie to majowe), „ostatnia
zmiana” (Deo gratias, ˝e ju˝ ostatnia),
„solidna praca” (podkreÊlono jakoÊç po-
niesionego trudu), „˝o∏nierskie depozy-
ty” i „˝o∏nierskie spotkania”.

Ale nie ma zgody na „góralski poli-
gonowy dzieƒ”, bo chodzi tu o poligo-
nowy dzieƒ „górali” z 22. Karpackiej
Brygady Piechoty Górskiej OT, a nie
potomków i pobratymców Saba∏y.

MyÊl´ tak˝e, i˝ chyba wypada zga-
niç „nicejskie rozmowy”, bo to one same
sà najwa˝niejsze, a odbywaç si´ mog∏y
gdziekolwiek. Akurat wybrano Nice´.
Przecie˝ nikt nie zmienia szyku w nazwie
„konferencja genewska”. Misji KoÊcio∏a
przyÊwieca Sobór Watykaƒski II (choç
poprawniej by by∏o: II Sobór Watykaƒ-
ski). Przypomn´ te˝ tytu∏ poematu wy-
bitnego poety angielskiego z okresu Êre-
dniowiecza, Geoffrea Chaucera: „Opo-
wieÊci kanterberyjskie”. Nie odwrotnie,
bo pielgrzymka do Canterbury by∏a tyl-
ko okazjà dla pielgrzymów do snucia
owych gaw´d (nawiasem mówiàc, nie-
kiedy nader sproÊnych i uciesznych). Do-
dajmy jeszcze, ˝e w literaturze francu-
skiej mamy „Wieczory medyƒskie”, 
a król StaÊ wydawa∏ obiady czwartkowe.

Tu dygresja refleksyjna (pochle-
biam sobie, ˝e niekiedy bywam myÊlà-
cym cz∏owiekiem myÊlàcym). Skoro

BY J¢ZYK BY¸ GI¢TKI.. .
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„Sapiens homo” 
czy „homo sapiens”?

p∏k w st. spocz. dr Andrzej Wajda



ktoÊ pisze „nicejskie rozmowy”, to
móg∏by podobnie napisaç „polityczne
rozmowy”, bo dotyczy∏y polityki. Atoli
rozmowy polityczne nie zawsze bywajà
„polityczne”, czyli – po staropolsku –
grzeczne. Tu przypomnijmy ulubiony
przez Sienkiewicza komplement: „poli-
tyczny kawaler”.

Ale wróçmy do wojska, które jest
ponoç apolityczne. Mo˝e b´dzie oboj´t-
ne, czy pojedziemy na „drawski poli-
gon”, choç drzewiej mówi∏o si´ i pisa∏o:
„poligon drawski, poligon w´drzyƒski”.
Mo˝na te˝ grzeszyç, mówiàc „nabór
kandydatów na zawodowych podofice-
rów”, bo tu wysforowanie si´ przydawki

gatunkowej raczej nie powoduje dwu-
znacznoÊci; byleby ów „zawodowy pod-
oficer” by∏ równie dobry, jak przedwo-
jenny podoficer zawodowy, „zupakiem”
przezywany, ale szanowany jako profe-
sjonalista, spec od „nauczania poczàtko-
wego” ˝o∏nierki.

Lecz ju˝ okreÊlenie „mundurowy
oficer” nie jest jednoznaczne. Wszak
mo˝e to byç np. oficer s∏u˝b specjalnych,
który chodzi w mundurze, co ró˝ni go
od jego utajnionych kolegów, a nie „ofi-
cer mundurowy” (gaciowy), czyli s∏uga
pani Logistyki (mo˝e to zaszczytniej s∏u-
˝yç damie ni˝ kwatermistrzostwu, które
by∏o rodzaju nijakiego).

Niczym niezas∏u˝one „przodownic-
two” przydawki gatunkowej, jakie wy-
tykam, mo˝na by t∏umaczyç wp∏ywem
j´zyka rosyjskiego, bo w nim taki szyk
jest naturalny i poprawny (wojennyj
f∏ot, wojennoje uczyliszcze, motostrie∏-
kowaja rota, gwardiejskaja dywizja,
oktiabrskaja riewolucija… itp. Wsio
naoborot, po drugomu czem u nas).
Dlaczego wi´c wzorujemy si´ na rosyj-
skim, choç ten ju˝ dawno przesta∏ byç
dla nas j´zykiem wspó∏dzia∏ania. Ale nie
narzekajmy. Na razie (nie „póki co”, bo
to tako˝ rusycyzm) mamy jeszcze, choç
t´go zredukowane, wojska làdowe, si∏y
powietrzne i marynark´ wojennà.

MILITARY ENGLISH

32 Biuletyn AON nr 4 (26) 2005

18 lekcji z elementarza
przywództwa*

kmdr dr Piotr Gawliczek, mjr mgr Adam Brzozowski

LLeessssoonn 55..
„„NNeevveerr  nneegglleecctt  ddeettaaiillss..  WWhheenn  eevveerryyoonnee’’ss  mmiinndd  iiss  dduulllleedd

oorr  ddiissttrraacctteedd  tthhee  lleeaaddeerr  mmuusstt  bbee  ddoouubbllyy  vviiggiillaanntt..””
Strategy equals execution. All the great ideas and visions

in the world are worthless if they can’t be implemented rapi-
dly and efficiently. Good leaders delegate and empower others
liberally, but they pay attention to details, every day. (Think
about supreme athletic coaches like Jimmy Johnson, Pat Ri-
ley and Tony La Russa). Bad ones, even those who fancy
themselves as progressive „visionaries,” think they’re some-
how „above” operational details. Paradoxically, good leaders
understand something else: an obsessive routine in carrying
out the details begets conformity and complacency, which in
turn dulls everyone’s mind. That is why even as they pay at-
tention to details, they continually encourage people to chal-
lenge the process. They implicitly understand the sentiment
of CEO leaders like Quad Graphic’s Harry Quadracchi, Oti-
con’s Lars Kolind and the late Bill McGowan of MCI, who all
independently asserted that the Job of a leader is not to be the
chief organizer, but the chief dis-organizer.

LLeekkccjjaa 55..
„„NNiiggddyy  nniiee  lleekkcceewwaa˝̋  sszzcczzeeggóó∏∏óóww..  GGddyy  uummyyss∏∏yy  wwsszzyyssttkkiicchh

ssàà  pprrzzyytt´́ppiioonnee  lluubb  rroozzpprroosszzoonnee,,  pprrzzyywwóóddccaa  mmuussii  bbyyçç  ppooddwwóójj--
nniiee  cczzuujjnnyy..””

Jaka strategia, takie wykonanie. Wszystkie wielkie po-
mys∏y i wizje Êwiata nie majà znaczenia, jeÊli nie mogà zostaç
wdro˝one szybko i skutecznie. Dobrzy przywódcy w sposób
liberalny delegujà codziennie uprawnienia na innych, ale jed-
noczeÊnie zwracajà uwag´ na szczegó∏y. Mo˝na w tym miejscu
pomyÊleç o znakomitych trenerach lekkiej atletyki, takich
jak: Jimmy Johnson, Pat Riley oraz Tony La Russa. èli przy-
wódcy, nawet ci uwa˝ajàcy si´ za post´powych „wizjonerów”,
uwa˝ajà, ˝e sà „ponad” szczegó∏ami operacyjnymi. Paradok-
salnie, dobrzy przywódcy rozumujà: obsesyjna rutyna w zaj-
mowaniu si´ szczegó∏ami powoduje przestrzeganie przepisów
i samozadowolenie, które z kolei ot´piajà umys∏. To dlatego
nawet wtedy, gdy zwracajà uwag´ na szczegó∏y, zach´cajà sta-
le ludzi do podejmowania wyzwaƒ. Doskonale rozumiejà to
osoby z kierownictwa firm, takie jak: Harry Quadracchi
z Quad Graphic’s, Lars Kolind z Oticon oraz Bill McGowan
z MCI, którzy w sposób niezale˝ny od siebie stwierdzili, ˝e
praca przywódcy nie polega na byciu szefem – organizatorem,
lecz szefem – dezorganizatorem.

* Na podstawie materia∏u dydaktycznego wykorzystywanego w SZ USA. Tytu∏ orygina∏u: A Leadership Primer. Opracowanie i t∏uma-
czenie kmdr P. Gawliczek i mjr A. Brzozowski.



LLeessssoonn 66..
„„YYoouu  ddoonn’’tt  kknnooww  wwhhaatt  yyoouu  ccaann  ggeett  aawwaayy  wwiitthh  uunnttiill  yyoouu

ttrryy..””
You know the expression, „it’s easier to get forgiveness

than permission.” Well, it’s true. Good leaders don’t wait for
official blessing to try things out. They’re prudent, not rec-
kless. But they also realize a fact of life in most organizations:
if you ask enough people for permission, you’ll inevitably co-
me up against someone who believes his job is to say „no.” So
the moral is, don’t ask. Less effective middle managers endor-
sed the sentiment, „If I haven’t explicitly been told
‘yes,” I can’t do it,” whereas the good ones believed, „If I ha-
ven’t explicitly been told ‘no,” I can.” There’s a world of dif-
ference between these two points of view.

LLeekkccjjaa 66..
„„NNiiggddyy  nniiee  wwiieesszz,,  ddoo  jjaakkiieeggoo  ssttooppnniiaa  mmoo˝̋eesszz  ssii´́  ppoossuunnààçç,,

ddooppóókkii  ssii´́  nniiee  sspprróóbbuujjeesszz..””    
Znane jest powiedzenie, ˝e „∏atwiej zyskaç wybaczenie

ni˝ pozwolenie”. Jest ono prawdziwe. Dobrzy przywódcy nie
czekajà na oficjalne b∏ogoslawieƒstwo, aby podejmowaç
próby. Sà ostro˝ni, a nie brawurowi. Zdajà sobie spraw´
z funkcjonowania wi´kszoÊci organizacji: jeÊli prosi si´ wystar-
czajàcà liczb´ osób o pozwolenie, nieuniknione jest natkni´cie
si´ na kogoÊ przekonanego, ˝e powinien powiedzieç „nie”.
Mora∏ wi´c brzmi – nie pytaj. Mniej skuteczni menad˝erowie
Êredniego szczebla stosujà opini´ „jeÊli nie powiedziano mi
wyraênie nie, to mog´”. Jest ogromna ró˝nica mi´dzy tymi
dwoma punktami widzenia. 

Z OSTATNIEJ CHWILI.. .
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Nominacja profesorska

Postanowieniem z dnia 10 paêdziernika 2005 r. pre-
zydent RP Aleksander KwaÊniewski nada∏ p∏k. 
dr. hab. Jackowi Paw∏owskiemu, dziekanowi Wy-
dzia∏u Strategiczno-Obronnego AON tytu∏ naukowy
profesora nauk wojskowych.

P∏k dr hab. prof. Jacek Paw∏owski
urodzi∏ si´ 3 sierpnia 1946 roku. Jest
absolwentem Oficerskiej Szko∏y Wojsk
Zmechanizowanych we Wroc∏awiu oraz
Akademii Sztabu Generalnego WP.

Po ukoƒczeniu studiów zatrudnio-
ny zosta∏ na stanowisku starszego asy-
stenta w Katedrze Taktyki Ogólnej,
a nast´pnie, od 1983 roku, pracowa∏
w Katedrze Sztuki Operacyjnej ASG
WP. Prac´ doktorskà nt. Wp∏yw wzro-
stu skutecznoÊci pora˝enia ogniowego
na sposoby prowadzenia dzia∏aƒ bojo-
wych przez wojska pancerne i zmecha-
nizowane w operacji zaczepnej armii
obroni∏ w 1984 roku.

W 1990 roku p∏k J. Paw∏owski objà∏ stanowisko kierow-
nika Katedry Sztuki Operacyjnej w AON.

W 1993 roku uzyska∏ stopieƒ doktora habilitowanego
nauk wojskowych (temat rozprawy: Przeciwnatarcie). 

W tym samym roku zosta∏ wyznaczony na stanowisko za-
st´pcy komendanta-prodziekana Wydzia∏u Wojsk Làdowych
ds. dydaktycznych. W 1994 roku, decyzjà ministra obrony na-
rodowej, p∏k J. Paw∏owski zosta∏ wyznaczony na stanowisko za-
st´pcy dyrektora w nowo utworzonym Departamencie Syste-
mu Obronnego MON. Uczestniczy∏ wówczas w pionierskich
pracach nad polityczno-strategicznym planem obrony Polski,
w pracach zwiàzanych z przygotowaniem wejÊcia Polski

do NATO oraz zajmowa∏ si´ ró˝norodnymi aspektami strategii
bezpieczeƒstwa i strategii wojskowej w uj´ciu narodowym i so-
juszniczym. W tym okresie jako samodzielny pracownik na-
ukowy bra∏ udzia∏ w opracowaniu szeÊciu prac dotyczàcych
g∏ównie problemów obronnoÊci Polski poczàtku XXI wieku.
RównoczeÊnie kontynuowa∏ prac´ naukowo-dydaktycznà
w AON, prowadzàc wyk∏ady na Wy˝szych Kursach Obron-

nych i Podyplomowym Studium
ObronnoÊci Paƒstwa, a tak˝e uczestni-
czy∏ w konferencjach i sympozjach pro-
wadzonych w WSO i WWL AON.

W 2000 roku p∏k dr hab. Jacek
Paw∏owski zosta∏ wyznaczony na sta-
nowisko komendanta-dziekana Wy-
dzia∏u Strategiczno-Obronnego AON. 

W dzia∏alnoÊci naukowej p∏k. 
J.  Paw∏owskiego mo˝na wyró˝niç dwa
g∏ówne nurty. Pierwszy ukierunkowa-
ny jest na rozwiàzywanie problemów
organizowania i wykorzystania si∏
zbrojnych w walce i operacji, uwzgl´d-
niajàcy aspekt historyczny, wspó∏cze-
sny i prognostyczny, co zbiega∏o si´

z okresem pracy w Katedrze Taktyki i Sztuki Operacyjnej, za-
koƒczony uzyskaniem stopnia doktora habilitowanego nauk
wojskowych. Drugi zaÊ dotyczy problemów polityki i strategii
bezpieczeƒstwa mi´dzynarodowego i narodowego w uj´ciu in-
terdyscyplinarnym.

Jego dorobek naukowy to ponad 260 pozycji, z tego
po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego – 160 pozycji.
Do wa˝niejszych publikacji mo˝na zaliczyç: O obronie mili-
tarnej Polski prze∏omu XX i XXI wieku, Terroryzm we
wspó∏czesnym Êwiecie, Zagro˝enia asymetryczne, Broƒ maso-
wego ra˝enia or´˝em terroryzmu, Strategiczne problemy i dy-
lematy we wspó∏czesnym Êwiecie.

Red.



Du˝ym zainteresowaniem Czytelników cieszà si´ artyku∏y publikowane na ∏amach naszego pisma, dotyczàce
sylwetek s∏awnych oficerów. Dzi´ki zaanga˝owaniu naszego sta∏ego autora, p∏k. Jeremiasza Âlipca, poznaliÊmy ju˝
losy takich osób, jak: Gebhardt Leberecht Blücher graf von Wahlstatt, Helmuth Carl Bernhard von Moltke, czy te˝
Karl von Clausewitz. Nasz kolejny sta∏y autor, p∏k. w st. spocz. dr Andrzej Wajda, przybli˝y∏ nam tak˝e sylwetk´ wiel-
kiego j´zykoznawcy, gen. Józefa Mroziƒskiego. PublikowaliÊmy równie˝ wspomnienia by∏ego nauczyciela ASG WP,
pana Lucjana Zapa∏y, oraz osób zwiàzanych nie tylko z mundurem, ale równie˝ ÊciÊle wspó∏pracujàcych z w∏adza-
mi i Êrodowiskiem Rembertowa – pu∏kowników w st. spocz.: Stanis∏awa Grochowskiego i Jana Ziomka. 

Spelniajàc oczekiwania naszych Czytelników, przedstawiamy losy kolejnych osób, bardziej lub mniej znanych,
ale z pewnoÊcià zas∏ugujàcych na wspomnienie.

EK
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BOHATEROWIE TAMTEGO CZASU

OOkkrreess  pprrzzeeddwwoojjeennnnyy
Konstanty Kostka przyszed∏ na

Êwiat 27 maja 1913 r. w Pu∏awach,
w rodzinie kapelmistrza wojskowego.
Dzieciƒstwo sp´dzi∏ w Dubnie na
Wo∏yniu. Po tragicznej Êmierci matki
– Marii, ojciec Jan – kapelmistrz 27 pal,
namówi∏ go do wstàpienia do orkiestry
pu∏kowej.

Po ukoƒczeniu gimnazjum im.
Stanis∏awa Konarskiego w Dubnie,
od 1.11.1930 r. do 26.09.1939 r. s∏u-
˝y∏ w Wojsku Polskim w Remberto-
wie jako podoficer zawodowy, zaÊ
w latach 1930–1939 jako zbrojmistrz

32. Dywizjonu Artylerii Lekkiej.
W 1933 r. ukoƒczy∏ szko∏´ podoficer-
skà w Legionowie w kompanii szkol-
nej 2. batalionu mostów kolejowych,
gdzie otrzyma∏ nominacj´ na starszego
sapera. Na prze∏omie 1935 i 1936 roku
zdobywa∏ wiedz´ w szkole uzbrojenia.
W latach 1936–1937 jako kapral nad-
terminowy ukoƒczy∏ III kurs fachowy
dla nadterminowych rusznikarzy, a na-
st´pnie s∏u˝y∏ jako zbrojmistrz w 32.
dal w Rembertowie na stanowisku kie-
rownika warsztatów. Jeszcze w ma-
ju 1939 r. przed samym rozpocz´ciem
wojny obronnej jako ekstern uzyska∏
Êwiadectwo dojrza∏oÊci w Liceum Han-
dlowym w Dubnie. 

Zmobilizowany w Rembertowie
w sierpniu 1939 r. zosta∏ z macierzystà
jednostkà przerzucony na granic´
z Prusami Wschodnimi. Walczy∏
pod Ostro∏´kà i Ró˝anem jako dowód-
ca sekcji ckm wz. 30. Po pierwszych
sukcesach wojsk polskich na ówcze-
snym terytorium wroga dosta∏ si´
do niewoli w okolicach Nidzicy. Uciek∏
z transportu do obozu jenieckiego
i przedosta∏ si´ do okupowanej stolicy,
gdzie bra∏ czynny udzia∏ w obronie
Warszawy.

OOkkrreess  ookkuuppaaccjjii
Od 18.08.1941 r. do 30.07.1944 r.

zwiàza∏ si´ z organizacjà konspiracyjnà
AK w Rembertowie. Otrzyma∏ orygi-
nalnà metryk´ nie˝yjàcego ju˝ W∏odzi-
mierza Nowotnego (ur. w 1911 r.
w ¸ucku) oraz komplet dokumentów,
tj. fa∏szywà Kennkarte, legitymacj´
maszynisty kolejowego, przepustki
i meldunki mieszkaƒ konspiracyjnych
oraz mundur polskiego kolejarza,
w którym chodzi∏ po ulicach Warszawy
niemal˝e przez ca∏y okres okupacji.
Od tej pory pos∏ugiwa∏ si´ tymi doku-
mentami wielokrotnie, wprowadzajàc
w b∏àd w∏adze okupacyjne, a zarazem
unika∏ aresztowaƒ w czasie ∏apanek,
t∏umaczàc, i˝ wozi transport sprz´tu
armii niemieckiej na front wschodni
drogà kolejowà. 

W tym okresie czynnie uczestni-
czy∏ w likwidacji SS-manów i dzia∏aczy
hitlerowskich oraz w wysadzaniu po-
ciàgów udajàcych si´ na front wschod-
ni z ˝o∏nierzami i sprz´tem wermachtu.
W du˝ej mierze pomog∏a mu znajo-
moÊç Êrodowiska kolejarzy na Ostban-
hof Warschau. Zajmowa∏ si´ naucza-
niem bronioznawstwa m∏odej kadry
wojskowej i uczestników Szarych Sze-
regów, zapoznawa∏ ich z zasadami

Konstanty Kostka (W∏odzimierz Nowotny 
pseud. „W∏odek”) 1913–1988

Kapral nadterminowy 
Konstanty Kostka, 1939 r.



u˝ycia broni r´cznej i maszynowej.
Ukrywa∏ si´ w punktach kontaktowych
przy ulicy Marsza∏kowskiej 28, Kroch-
malnej 11, Brzeskiej 14, Czerniakow-
skiej 13, Opaczewskiej, Mokrej 7
i Alejach Niepodleg∏oÊci. Przez ca∏y
okres okupacji gromadzi∏ broƒ zdobywa-
nà od Niemców, kupowanà od W´grów,
Ukraiƒców i zdemoralizowanych ˝o∏nie-
rzy wermachtu. Wywozi∏ jà do stodó∏,
magazynów w K´pie Nadbrzeskiej ko∏o
Otwocka Wielkiego do starszego kolegi
z AK Leona Zawadki.

W∏odzimierz Nowotny „W∏odek”
18.01.1943 r. zosta∏ osaczony przez
gestapo w swoim mieszkaniu, które
znajdowa∏o si´ na 5 pi´trze przy ulicy
Marsza∏kowskiej 28. Uda∏o mu si´ uciec
przez okno na dach, a nast´pnie skoczy∏
do komina. Utknà∏ w nim na wysokoÊci
2 pi´tra. Wybuch sadzy w kuchni
uÊwiadomi∏ mieszkaƒcom, co si´ sta∏o.
Po przebiciu komina koledzy z AK (por.
Janusz Pudykiewicz, póêniejszy dyrek-
tor „Domu S∏owa Polskiego”) wydosta-
li nieprzytomnego „W∏odka” i wÊród
pojemników na Êmieci wywieêli go
do szpitala, gdzie po paru tygodniach
doszed∏ do siebie. Zwiàzany blisko ze

Êrodowiskiem Kedywu AK w Rember-
towie ukrywa∏ si´ u swego przyjaciela
Czes∏awa Rawy. By∏ to ojciec przysz∏ej
jego ˝ony Barbary (pseud. „BaÊka”
– ∏àczniczka AK). Pod koniec 1943 r.,
po kolejnym przerzucie broni z fabryki
amunicji „Pocisk” w Rembertowie,
Czes∏aw Rawa pseud. „Mucha” zosta∏
aresztowany, a nast´pnie po bestialskim
przes∏uchaniu na Pawiaku rozstrzelany
w centrum Warszawy 27.01.1944 r. (4.
na liÊcie) jako jeden z zak∏adników,
za zlikwidowanie kata Warszawy gene-
ra∏a SS Franza Kutschery. Po tym fakcie
Konstanty Kostka zosta∏ nakryty
w mieszkaniu Czes∏awa Rawy przy
ulicy Poznaƒskiej 20 w Rembertowie
(obecnej ul. Listonoszy) i cudem uda∏o
mu si´ uciec przez okno. W nast´p-
stwie tego ukrywa∏ si´ 6 tygodni w za-
roÊlach nad Wis∏à. Po nawiàzaniu kon-
taktu z kolegami z AK, którzy równie˝
unikn´li aresztowania, tj. chor. Gar-
bcem pseud. „Rafa∏”, por. Hasiakiem
pseud. „Leszek”, przebywa∏ do momen-
tu wybuchu powstania w nowych
punktach kontaktowych, gdzie konser-
wowa∏, naprawia∏ broƒ i uczy∏ m∏odzie˝
bronioznawstwa. Jeszcze przed wybu-

chem powstania warszawskiego, 3 ma-
ja 1943 r., Konstanty Kostka zosta∏
awansowany na stopieƒ podporucznika
w korpusie oficerów broni. W tym cza-
sie najbli˝ej wspó∏pracowa∏ z mjr. Kaju-
sem Andrzejewskim pseud. „Jan”, póê-
niejszym dowódcà zespo∏u „BRODA 53”
oraz jego cz∏onkami: kpt. Misiurewiczem
pseud. „Topolnicki”, por. Hasiakiem
i chor. Garbcem.

OOkkrreess  ppoowwssttaanniiaa  wwaarrsszzaawwsskkiieeggoo
Pierwszego sierpnia 1944 r. w mo-

mencie godziny „W” ppor. Kostka do-
sta∏ przydzia∏ s∏u˝bowy do „BRODA
53”, tj. Brygady Dywersyjnej 53, która
w czasie walk wraz z batalionem „ZoÊ-
ka” podlega∏a pod Zgrupowanie „Ra-
dos∏aw” dowodzone przez pp∏k. Ma-
zurkiewicza. Ppor. Kostka zosta∏ do-
wódcà kompanii harcerskiej, w której
walczyli m∏odzi ludzie – ci sami harce-
rze, których szkoli∏ w okresie konspira-
cji w okupowanej stolicy. Pierwszà
zbrojnà akcj´ przeprowadzi∏ przy zdo-
bywaniu szko∏y przy ul. Niskiej, a na-
st´pnie walczy∏ w okolicach Cmentarza
˚ydowskiego i Powàzkowskiego. Rola
i zadania jego kompanii harcerskiej
mia∏y charakter przeprowadzania walk
pierwszoplanowych i uderzeniowych.

Oko∏o po∏owy sierpnia z kompanià
harcerskà wraz z batalionem „ZoÊka”
przebi∏ si´ przez ruiny getta. W tym
czasie ppor. Kostka odpowiada∏ za pro-
dukcj´ Êrodków wybuchowych, jedno-
czeÊnie organizowa∏ oddzia∏ produkcji
(Piotr Stachiewicz, Starówka 1944,
s. 260).

W ruinach getta wyzwoli∏ na tzw.
G´siówce grup´ 350 ˚ydów z Koncen-
tracion Lager Warschau. W okolicach
ulicy Stawki oddzia∏ „Rados∏aw”
i kompania harcerska zdoby∏y niemiec-
kie sk∏ady ˝ywnoÊciowe i umunduro-
wania. Odtàd ca∏y oddzia∏ walczy∏
z bronià w mundurach niemieckich
z opaskami AK. ˚ywnoÊci wystarczy∏o
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Dowód to˝samoÊci Konstantego Kostki na nazwisko 
W∏odzimierza Nowotnego z 1943 r.



im do koƒca sierpnia, kiedy to kana∏a-
mi wycofali si´ do ÂródmieÊcia.

10 sierpnia 1944 r. za zdobycie
G´siówki oraz walk´ na Woli „W∏o-
dek” zosta∏ odznaczony Krzy˝em Wa-
lecznych oraz otrzyma∏ awans na sto-
pieƒ porucznika broni pancernej.

W tym czasie kompania harcerska
przebi∏a si´ ma∏ymi grupkami przez ru-
iny getta wraz z batalionem „ZoÊka”
na Starówk´. Tam broni∏a odcinka ulicy
Franciszkaƒskiej obok szpitala Jana Bo-
˝ego. Zespo∏em „BRODA 53” dowo-
dzi∏ wtedy pp∏k Kajus Andrzejewski.
Walki trwa∏y do momentu nadejÊcia
pomocy oddzia∏ów AK z Kampinosu.

Tragiczny dzieƒ dla jego kompanii
nastàpi∏ 13 sierpnia 1944 r., kiedy to po-
wstaƒcy zdobyli dwa czo∏gi pu∏apki
z za∏ogami ˝o∏nierzy pochodzenia au-
striackiego. Wtedy to wybuch nafasze-
rowanych trotylem czo∏gów w rejonie
Podwala i ul. Kiliƒskiego zdziesiàtkowa∏
radujàcych si´ ˝o∏nierzy-harcerzy oble-
gajàcych pancernà zdobycz. Los sprzyja∏
por. Kostce, który w tym czasie przeby-
wa∏ w piwnicy-sztabie, gdzie sk∏ada∏
meldunek. 

Jak wspomina Stanis∏aw Podlewski
w swojej ksià˝ce Przemarsz przez piek∏o
(Wyd. Alfa, Warszawa 1994, s. 196),
kompania harcerska ponios∏a strat´
w wysokoÊci 90%, tj. ok. 80 zabitych
i rannych. Z relacji Piotra Stachiewicza
w Starówce 1944 na s. 220 dowiaduje-
my si´ o ci´˝kich walkach kompanii har-
cerskiej por. Kostki w obronie Katedry
Êw. Jana w dniu 27.08.1044 r.

Po zaci´tych bojach na terenie Ka-
tedry Staromiejskiej, gdzie dochodzi∏o
nawet do walki wr´cz (jak relacjonowa∏
Konstanty Kostka), kompania harcer-
ska pod jego dowództwem zdoby∏a
ckm i innà broƒ.

Gehenna Starego Miasta zmusi∏a
walczàcych powstaƒców do wycofania
si´ do ÂródmieÊcia. Kompania kilka-

krotnie bra∏a udzia∏ w przebijaniu si´
w kierunku ÂródmieÊcia. Pod koniec
sierpnia por. Kostka próbowa∏ przebiç
si´ z bastionu walk – Narodowego
Banku Polskiego z Bielaƒskiej. Przebi-
cie za∏ama∏o si´ i powstaƒcy wycofali
si´ po raz ostatni w rejon NBP.

Wtedy to w momencie ewakuacji
wszystkich rannych, w wieku 32 lat,
zginà∏ dowódca „BRODY 53” hm.
pp∏k Kajus Andrzejewski.

Jedyna grupa powstaƒców, która
przesz∏a pod os∏onà nocy górà do Âród-
mieÊcia i nie wróci∏a do Narodowego
Banku Polskiego, dowodzona by∏a
przez por. Andrzeja Romockiego
pseud. „Morro”. By∏ on najodwa˝niej-
szym i najs∏awniejszym dowódcà m∏o-
dego pokolenia, a zarazem uczniem
i przyjacielem por. Kostki.

31.08.1944 r. po nieudanym prze-
biciu si´ por. Kostka wraz ze swym od-
dzia∏em wycofa∏ si´ kana∏ami przez
w∏az przy ul. D∏ugiej na pl. Krasiƒskich
w stron´ ÂródmieÊcia. Ewakuacja doko-
na∏a si´ kana∏ami pod ul. Miodowà,
Krakowskim PrzedmieÊciem do rejonu
pl. Napoleona. Odwrotem kierowa∏
major ˝andarmerii „Barry” oraz „p∏k
Pawe∏”.

Po kilkudniowych walkach w Âród-
mieÊciu wraz z oddzia∏ami przebi∏ si´
wykopem przez Al. Jerozolimskie
na Czerniaków. Tym razem mocno
uzbrojony w broƒ, którà zdobyto
po poddaniu „PAST-y” przy ul. Zielnej.
Walki w tym bastionie by∏y szczególnie
ci´˝kie. Jak wspomina∏ w ustnych rela-
cjach por. Kostka, walczy∏ ze swoim od-
dzia∏em z du˝à zaciek∏oÊcià. Opór
Niemców – g∏ównie z formacji SS – by∏
bardzo silny. Po wdarciu si´ powstaƒ-
ców do budynku walki trwa∏y o ka˝de
pi´tro, a nawet pomieszczenia. Tam w∏a-
Ênie zdobyto pokaêne zapasy broni
i amunicji. Tam te˝ por. Kostka odebra∏
broƒ krótkà – pistolet FN kal. 6,35, ofi-

cerowi SS, z którà nie rozsta∏ si´ ju˝
do koƒca swej zaszczytnej s∏u˝by w Woj-
sku Polskim (broƒ przekaza∏ jego syn
Józef Kostka, obecnie major rezerwy,
w dniu 12.05.2005 r. jako dar do Mu-
zeum Powstania Warszawskiego).

Najci´˝sze boje toczy∏y si´ na Czer-
niakowie w okolicach ul. Okràg. Tam
w∏aÊnie por. Kostka swoim oddzia∏em
ryglowa∏ ataki Niemców i zaciekle bro-
ni∏ rubie˝y przyczó∏ka domu – twier-
dzy, róg Czerniakowskiej i Okràg 2,
gdzie goliat uszkodzi∏ szczyt budynku.
By∏ to kluczowy obiekt obrony po-
wstaƒców.

W tym okresie por. Kostka wykaza∏
si´ wyjàtkowà obowiàzkowoÊcià i m´-
stwem, s∏u˝àc niejednokrotnie swoim
przyk∏adem innym powstaƒcom. Mjr
Netzer – „Kryska”, uzasadniajàc wniosek
o nadanie por. Kostce Krzy˝a Virtuti
Militari, tak pisze: Podczas desantu 
1. Armii Wojska Polskiego, po odparciu
kolejnego ataku wroga podpe∏z∏ do na-
cierajàcych czo∏gów, jeden zniszczy∏ gra-
natami r´cznymi, a drugi zmusi∏ do wy-
cofania si´ z dalszych walk. Czyn ten
umo˝liwi∏ cofajàcym si´ ˝o∏nierzom AK
zaj´cie odpowiednich stanowisk i odpar-
cie ataku nieprzyjaciela.

Za bezgraniczne bohaterstwo
z rozkazu Komendy Si∏ Zbrojnych
w Kraju z dnia 24.09.1944 r. por.
Kostka zosta∏ odznaczony Orderem
Krzy˝a Virtuti Militari V klasy oraz
Krzy˝em Walecznych z mieczami,
a dwa dni póêniej, tj. 26.09.1944 r.,
otrzyma∏ awans na stopieƒ kapita-
na Armii Krajowej. 

2.10.1944 r. po opuszczeniu ostat-
niej rubie˝y przy ul. Okràg 2, Wilanow-
skiej 1 i Czerniakowskiej, gdzie oddzia∏y
SS dokona∏y ostatniej masakry ludnoÊci
cywilnej i rannych powstaƒców, wyczer-
pany i lekko ranny w nog´ przedosta∏ si´
z Czerniakowa na Saskà K´p´. Pod os∏o-
nà nocy przep∏ynà∏ Wis∏´ na wypalo-
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nych drzwiach do miejsca, gdzie stacjo-
nowa∏y wojska gen. Berlinga.

OOkkrreess  wwaallkk  ffrroonnttoowwyycchh  ww sszzeerree--
ggaacchh 11..  AArrmmiiii  WWoojjsskkaa  PPoollsskkiieeggoo
11994444––11994455

Jak ka˝dy powstaniec, kpt. AK
Kostka zosta∏ poddany przes∏uchaniom
przez oficerów informacji WP. Po kolej-
nym przes∏uchaniu zosta∏ ostrze˝ony
przez oficera frontowego WP o gro˝à-
cym mu niebezpieczeƒstwie, tj. decyzji
przekazania go oficerom radzieckim
NKWD. W nocy przedar∏ si´ do Lubli-
na. W ucieczce pomog∏a mu polska sa-
nitariuszka. W Lublinie stawi∏ si´
do sztabu 1. Dywizji Piechoty im. 
T. KoÊciuszki. Z dniem 18.10.1944 r.
dosta∏ przydzia∏ do 3. Pu∏ku Piechoty
na stanowisku technika broni.

Po rozpocz´ciu ofensywy stycznio-
wej 1945 r. ppor. Kostka (zatai∏ stopieƒ
kapitana AK) uczestniczy∏ w walkach
o Wa∏ Pomorski. W szeregach ludowe-
go Wojska Polskiego znów walczy∏
z Niemcami na pierwszej linii frontu. 

Wyeksponowaç nale˝y istotny
epizod z walk o Miros∏awiec. Docho-
dzi∏o tam do zaci´tych walk ˝o∏nie-
rzy 1. Dywizji Piechoty im. T. Ko-
Êciuszki z Niemcami, ukrytymi w ˝el-
betowych bunkrach, umiejscowionych
w strategicznych punktach mi´dzy
przepustami wodnymi i jeziorami. Tam
ppor. Kostka, nara˝ajàc ˝ycie, dostar-
cza∏ broƒ i amunicj´ polskim oddzia-
∏om. Na jego oczach i wielu innych ˝o∏-
nierzy gen. Berlinga SS-mani okrà˝yli
w Podgajach kompani´ kpt. Sofki. ˚o∏-
nierze ci zostali zap´dzeni do stodo∏y
i zwiàzani drutem kolczastym, po czym
˝ywcem spaleni. 

Epizody grozy i barbarzyƒstwa tyl-
ko wzmacnia∏y heroizm ppor. Kostki.
Lekko ranny dostarcza∏ osobiÊcie
do okrà˝onego oddzia∏u 3 p. p. 1 DP
im. T. KoÊciuszki broƒ i amunicj´. Mia-
∏o to miejsce pod Miros∏awcem – klu-

czowym punktem obrony dywizji SS
na Wale Pomorskim.

W nast´pstwie bohaterskiego czy-
nu na wniosek gen. Pop∏awskiego zo-
sta∏ powtórnie przedstawiony do od-
znaczenia Orderem Krzy˝a Virtuti Mi-
litari V klasy, tym razem przyznanego
przez w∏adz´ ludowà.

Po wyleczeniu ran w otwockim
szpitalu powtórnie znalaz∏ si´ na fron-
cie i bra∏ udzia∏ w zdobywaniu Berlina.

OOkkrreess  ss∏∏uu˝̋bbyy  ww lluuddoowwyymm  WWoojjsskkuu
PPoollsskkiimm

Po zakoƒczeniu dzia∏aƒ wojennych
los ˝o∏nierza znów skierowa∏ por. Kost-
k´ do Rembertowa, gdzie zosta∏ wy-
znaczony na stanowisko kierownika
warsztatu rusznikarskiego w Centrum
Wyszkolenia Piechoty.

Pod koniec 1945 r. na wniosek
gen. Jurkina – komendanta CWPiech
zosta∏ wyk∏adowcà uzbrojenia
CWPiech. 

W tym samym roku, tj. 1945, po-
Êlubi∏ Barbar´, córk´ zamordowanego
przyjaciela – Czes∏awa Rawy – ∏àcz-
niczk´ AK z okresu okupacji. 

Na poczàtku 1946 r. K. Kostka
– kapitan WP, ujawni∏ si´ przed Komi-
sjà Likwidacyjnà by∏ej AK Obszar
Okr´gu Centralnego.

Wielokrotnie odrzuca∏ akty pomó-
wieƒ i oszczerstw, a bohaterstwo i prze-
lana krew na froncie w szeregach 1. Ar-
mii WP uratowa∏y go przed represja-
mi. Warto wspomnieç, i˝ na jednym
z dokumentów potwierdzajàcych przy-
nale˝noÊç kpt. AK Konstantego Kost-
ki do Armii Krajowej widnieje podpis
Jana Rodowicza pseud. „Anoda”, przy-
jaciela z okresu walk powstaƒczych,
który aresztowany na poczàtku lat 50.
zosta∏ zamordowany na Mokotowie
(wyrzucony przez okno wi´zienne).

Punktem zwrotnym w dalszej
s∏u˝bie wojskowej mjr. Kostki by∏a
okazana pomoc przez majora informa-

cji wojskowej Leona Keff-Umiƒskiego,
b´dàcego cz∏onkiem Komisji Inwigila-
cyjnej ˝o∏nierzy w CWPiech w Rem-
bertowie.

W czasie powtórnego przes∏ucha-
nia przez zespó∏ oficerów informacji
oczyÊci∏ z podejrzeƒ mjr. Kostk´ o rze-
komà niech´ç do w∏adzy ludowej po-
przez przynale˝noÊç do AK.

Okaza∏o si´, ˝e mjr Umiƒski nazy-
wa∏ si´ Leon Keff i by∏ jednym z ˚ydów
uratowanych przez oddzia∏ ppor. AK
„W∏odka” na G´siówce. To w∏aÊnie
ppor. Kostka przygarnà∏ go wraz z na-
rzeczonà – póêniejszà ˝onà (˚ydówkà)
do swojego oddzia∏u. Para ta w póêniej-
szym czasie „zagin´∏a” w czasie walk
na Starówce.

W rozmowie Keff-Umiƒski rozpo-
zna∏ swojego wybawc´ i obieca∏: w∏os
z g∏owy dowódco ci nie spadnie (relacja
ustna K. Kostki).

W 1955 r. pp∏k Kostka zosta∏ skie-
rowany do Departamentu Uzbrojenia
MON w Warszawie. Jako oficer fronto-
wy zdoby∏ szacunek u prze∏o˝onych
i kolegów oraz podw∏adnych. Wyró˝ni∏
si´ pracowitoÊcià, skromnoÊcià i nie-
podwa˝alnym autorytetem w dziedzi-
nie bronioznawstwa. W tym czasie
skoƒczy∏ studia ekonomiczne zaocznie
w Szczecinie oraz kurs bieg∏ego ksi´go-
wego-rewidenta. 
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W trakcie drogi na kontrol´ jednostki
wojskowej na Helu w 1965 r.



Zajmujàc szereg odpowiedzialnych
stanowisk w s∏u˝bie uzbrojenia instytu-
cji centralnych MON, jako bieg∏y rewi-
dent uzbrojenia przez ponad 20 lat pra-
cowa∏ w terenie, gdzie dokonywa∏ in-
spekcji i kontroli w podleg∏ych mu jed-
nostkach wojskowych i zwiàzkach tak-
tycznych.

JednoczeÊnie bra∏ czynny udzia∏
w komisjach racjonalizatorskich bro-
nioznawstwa i rusznikarstwa. By∏ nie-
ocenionym ekspertem broni krótkiej
i maszynowej.

W 1968 r. Konstanty Kostka
otrzyma∏ awans na stopieƒ pu∏kownika
i zosta∏ odznaczony Krzy˝em Kawaler-
skim OOP.

Cieszy∏ si´ du-
˝ym zaufaniem
kadry dowódczej
MON, cz´sto by∏
typowany na ofice-
ra zabezpieczajàce-
go delegacje s∏u˝-
bowe kadry do-
wódczej paƒstw
Uk∏adu Warszaw-
skiego na terenie
Polski w roli orga-
nizatora, sekreta-
rza lub t∏umacza.
Towarzyszy∏ rów-
nie˝ grupom gene-
ra∏ów, kosmonau-
tów i rodzin wy-
ró˝nionych ofice-
rów bloku wschod-

niego w wojskowych i rzàdowych
oÊrodkach wypoczynkowych.

Do koƒca pe∏nienia s∏u˝by w ludo-
wym Wojsku Polskim, tj. do 1971 r.,
bez wzgl´du na by∏à przynale˝noÊç
do AK, innà opcj´ politycznà oraz inne
realia dyktowane cz´sto przez Uk∏ad
Warszawski, jako ˝arliwy patriota am-
bitnie wykonywa∏ swoje obowiàzki
s∏u˝bowe, wzorowo s∏u˝àc ojczyênie.
Sta∏ si´ wzorem dla m∏o-
dego pokolenia wojsko-
wego. By∏ wychowawcà
i nauczycielem wielu póê-
niejszych wybitnych ge-
nera∏ów i dowódców zaj-
mujàcych czo∏owe stano-
wiska w LWP, z którymi
mia∏ ciàg∏y kontakt towa-
rzyski.

W ostatnim okresie
˝ycia, b´dàc na emery-
turze, zajmowa∏ si´ pra-
cà spo∏ecznà w ZG
ZBOWiD oraz Zwiàz-
ku Inwalidów Wojskowych (ZIW). Or-
ganizowa∏ spotkania rocznicowe z oka-

zji Êwiàt paƒstwowych
i wojskowych, czynnie
uczestniczy∏ w pocz-
tach sztandarowych
ZIW, prelekcjach i wy-
k∏adach. Za osiàgni´-
cia na tym polu odzna-
czony zosta∏ Krzy˝em
Oficerskim OOP.

By∏ cenionym au-
torytetem w komisjach
weryfikacyjnych ˝o∏-
nierzy bioràcych udzia∏
w II wojnie Êwiatowej
w szeregach 1. Armii
WP oraz w Powstaniu
Warszawskim.

JednoczeÊnie by∏
wzorowym ojcem
i m´˝em. Wychowa∏

dwóch synów Józefa i Bogus∏awa na ofi-
cerów WP, s∏u˝àcych w Ministerstwie
Obrony Narodowej.

Zmar∏ nagle w domu, dnia 14 lip-
ca 1988 r. w Warszawie, w wieku 75
lat, nie doczekawszy suwerennej Polski
i wizerunku or∏a w koronie, którego
przechowywa∏ wÊród bezcennych pa-
miàtek wojennych ze swojej przedwo-
jennej czapki. Zosta∏ pochowany z ho-

norami kompanii Garni-
zonu Miasta st. Warsza-
wy na Powàzkach w kwa-
terze wojskowej.

mgr Bogus∏aw Kostka

Fotografie pochodzà

z archiwum rodzinnego.

Wykaz orderów i odznaczeƒ otrzy-
manych przez p∏k. Konstantego
Kostk´

Krzy˝ Virtuti Militari V kl. (1944),

Krzy˝ Virtuti Militari V kl. (1945), Krzy˝

Oficerski OOP, Krzy˝ Kawalerski OOP,

Krzy˝ Walecznych z Mieczami, Krzy˝ Wa-

lecznych, Krzy˝ Partyzancki, Krzy˝ Powsta-

nia Warszawskiego, Srebrny Medal Zas∏u˝o-

ny na Polu Chwa∏y (1944), Medal za Wojn´

Obronnà (1939), Z∏oty Krzy˝ Zas∏ugi,

Srebrny Krzy˝ Zas∏ugi, Medal za Warszaw´

3-krotnie, Medal za Odr´ i Nys´, Medal

za Zdobycie Berlina, Medal Zwyci´stwa

i WolnoÊci, Z∏oty, Srebrny, Bràzowy Medal

Si∏y Zbrojne w S∏u˝bie Ojczyzny, Z∏oty,

Srebrny, Bràzowy Medal Zas∏u˝ony dla

ObronnoÊci Kraju, Medal X-lecia, Medal

XXX-lecia, Odznaka Z∏ota „Zas∏u˝ony dla

Miasta St. Warszawy” oraz wiele innych od-

znaczeƒ polskich i zagranicznych.
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Z delegacjà Czechów i S∏owaków na 
wybrze˝u w 1964 r.

Major Kostka na fotografii z synami:
Józefem i Bogus∏awem, 
w Rembertowie, 1951 r.

Pu∏kownik Konstanty Kostka
– 1970 r.



Lenino
1122––1133  ppaaêêddzziieerrnniikkaa 11994433  rr..
Chrzest bojowy 1. Polskiej Dywizji

Piechoty im. Tadeusza KoÊciuszki nie
mia∏ du˝ego znaczenia militarnego. By∏
natomiast wa˝nym wydarzeniem poli-
tycznym. Po raz pierwszy od upadku
Francji w 1940 r. regularne oddzia∏y
Wojska Polskiego wzi´∏y udzia∏ w wal-
kach làdowych w Europie. Jesie-
nià 1943 r. by∏o to mo˝liwe jedynie
na froncie wschodnim oraz w po∏udnio-
wych W∏oszech.

Dla Józefa Stalina oddzia∏y polskie
by∏y wa˝nym argumentem przed zbli˝a-
jàcà si´ konferencjà Wielkiej Trójki
w Teheranie. Ze Smoleƒszczyzny, gdzie
le˝y wieÊ Lenino, wiod∏a najkrótsza dro-
ga do um´czonego przez okupanta kra-
ju. To noÊne i zasadnicze przecie˝ has∏o
propagandowe kry∏o zapowiedê domi-
nacji ZSRR nad Polskà i zgody na to za-
chodnich aliantów.

Symptomatyczne, ˝e bitwa pod Le-
nino odbi∏a si´ szerokim echem w za-
chodnich Êrodkach propagandy. Nato-
miast o II Korpusie Polskim walczàcym
pó∏ roku póêniej pod Monte Cassino
alianckie media praktycznie milcza∏y. 

Ci, którzy nie zdà˝yli do Armii Pol-
skiej gen. Andersa, skazani na powolne
konanie w nieludzkim kraju, otrzymali
nowà szans´ i z niej korzystali. W Siel-
cach nad rzekà Okà formowano od pod-
staw dywizj´ pod dowództwem przed-
wojennego oficera zawodowego p∏k.
Zygmunta Berlinga. Ró˝nymi drogami
przybywali wyn´dzniali ochotnicy, któ-
rych entuzjazm poczàtkowo miesza∏ si´
z nieufnoÊcià... Umundurowanie by∏o
wzoru przedwojennego, ale orze∏ by∏ bez
korony. Po Katyniu i „wyjÊciu” armii
gen. Andersa kadra polska by∏a nielicz-
na. O rosyjskich uzupe∏nieniach decydo-
wa∏ cz´sto przypadek: polskie pocho-
dzenie, polsko brzmiàce nazwisko... Ale

˝o∏nierze czuli swojà si∏´. l wiedzieli, ˝e
prawo do polskoÊci trzeba udowodniç
z bronià w r´ku, w boju.

Dnia 15 lipca 1943 r. przed dywizyj-
nym kapelanem ks. mjr. Wilhelmem
Kubszem p∏k Zygmunt Berling z∏o˝y∏
przysi´g´. Dopiero potem ˝o∏nierze uro-
czyÊcie przysi´gali przed dowódcà dywizji.

UroczystoÊciom przysi´gi z podzi-
wem przyglàdali si´ zaproszeni przed-
stawiciele paƒstw zachodnich. Chwalili
wzorowo wyszkolonych, dobrze uzbro-
jonych i umundurowanych ˝o∏nierzy.
Defiladzie w takt „Warszawianki” nie
by∏o koƒca. Dywizja w kolumnie czwór-

kowej znacznie si´ wyd∏u˝a∏a – 11 tysi´-
cy ˝o∏nierzy to ju˝ wielka jednostka.
W dniu 1 wrzeÊnia dobrze wyszkolo-
na o pe∏nych etatach dywizja wyruszy∏a
na front. Pierwsza polska dywizja pie-
choty wesz∏a na pierwszà lini´ pod Leni-
no na zachód od zdobytego wczeÊniej
Smoleƒska w czasie, gdy impet ofen-
sywny armii radzieckiej wygasa∏ przed
zbli˝ajàcà si´ zimà. ˚o∏nierze polscy
podczas dwudniowej bitwy walczyli
z nadludzkim wysi∏kiem. Niemcy zma-
sowali na odcinku dywizji morderczy
ogieƒ, miejscowoÊci przechodzi∏y z ràk
do ràk. Ostatnimi si∏ami zdobyto po-
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Przysi´ga 1. Dywizji Piechoty im. Tadeusza KoÊciuszki. Na trybunie: Wanda 
Wasilewska, p∏k Zygmunt Berling i ks. mjr Wilhelm Franciszek Kubsz 



nownie utracone Po∏zuchy. Polska krew
la∏a si´ obficie. Na interwencj´ u Stali-
na Wandy Wasilewskiej wykrwawiona
dywizja zosta∏a zluzowana.

Za swój chrzest bojowy KoÊciusz-
kowcy zap∏acili okrutnà cen´ – 510 po-
leg∏ych, 768 zaginionych (ponad 400

dosta∏o si´ do niewoli), oko∏o 1800 ran-
nych. Ze stanu 11 tysi´cy dywizja stra-
ci∏a ponad 2 tysiàce ˝o∏nierzy. Polacy
mieli wielkie pretensje do dowódcy 33.
Armii, gen. Wasilija Gordowa, za pro-
wadzenie nie do koƒca przemyÊlanych,
lokalnych operacji zaczepnych. WÊród

˝o∏nierzy polskich panowa∏y nastroje
antyrosyjskie. Naczelne dowództwo ar-
mii radzieckiej zdj´∏o gen. Gordowa
z dowodzenia 3. Armià.

Chrzest bojowy by∏ dla KoÊciusz-
kowców wielkim dramatem. Ale by∏
przecie˝ konsekwencjà trudnego wybo-
ru. Zyskali doÊwiadczenie bojowe i „le-
gitymacj´ istnienia”. Nie byli ju˝ anoni-
mowà jednostkà, dowiedzia∏ si´ o nich
Êwiat. Udowodnili, ˝e konieczne jest
stworzenie nast´pnych polskich dywizji.
Byli wreszcie realnà nadziejà na wolnoÊç
dla rzesz Sybiraków.

W maju 1945 r. uczestnicy bitwy
pod Lenino zatkn´li bia∏o-czerwonà fla-
g´ na gruzach zdobytego Berlina.

Stanis∏aw Grochowski

Z rodzinnego archiwum – zszywki wy-
branych artyku∏ów, zdj´ç, map, szkiców itp.
z gazet frontowych 1 i 2 Armii Wojska Pol-
skiego „Zwyci´˝ymy”, „Orze∏ Bia∏y”, „˚o∏-
nierz WolnoÊci”, „Walka Polska”.

Artyku∏ zosta∏ opublikowany w mie-
si´czniku „G∏os Mieszkaƒców” nr 10
(97/2002 r.)
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Przedwojenny st. sier˝. Wincenty Tabor, 3-krotnie odznaczony „Krzy˝em 
Walecznych” za wojn´ polsko-bolszewickà w 1920 r., z synem Janem. Jego „Krzy˝
Walecznych” z dwoma okuciami pos∏u˝y∏ jako wzór do wznowienia tego bojowego 
odznaczenia dla ˝o∏nierzy 1. Dywizji, a póêniej ca∏ego odrodzonego Wojska Polskiego 

Dz i a ∏ a l no Ê ç
bie˝àca Si∏ Zbroj-

nych RP stanowi ogó∏ przedsi´wzi´ç
wykonywanych w skali roku, miesiàca
i tygodnia dla realizacji celów i zadaƒ
wynikajàcych z treÊci ustaw, rozporzà-
dzeƒ, uchwa∏, regulaminów organiza-
cyjnych oraz decyzji, rozkazów i wy-
tycznych1. Obejmuje ona wiele elemen-
tów sk∏adowych codziennej dzia∏alnoÊci
s∏u˝bowej jednostek organizacyjnych,

w tym równie˝ ochron´ informacji nie-
jawnych oraz dzia∏alnoÊç kontrolnà.
W odniesieniu do problematyki kontro-
li stanu ochrony informacji niejawnych,
jakkolwiek oznaczajàcej sprawdzenie,
badanie czegoÊ, zestawienie stanu fak-
tycznego ze stanem wymaganym oraz
ustalenie ewentualnych odst´pstw2,
w rzeczywistoÊci ma jednak szerszy wy-
miar i obejmuje dodatkowo zadania wy-
magajàce zaanga˝owania wszystkich

pracowników jednostki organizacyjnej,
a zw∏aszcza tych, którzy posiadajà sto-
sowne upowa˝nienia do dost´pu do in-
formacji niejawnych.

Zgodnie z Decyzjà nr 182/MON
Ministra Obrony Narodowej3 z dnia 6
paêdziernika 2000 r. w sprawie sprawo-
wania nadzoru nad ochronà informacji
niejawnych w resorcie obrony narodo-
wej w jednostkach organizacyjnych
przeprowadza si´ nast´pujàce kontrole

KONTROLA STANU OCHRONY
INFORMACJI NIEJAWNYCH

mjr mgr Grzegorz LeÊniewski



stanu ochrony informacji
niejawnych:

• problemowe,
• roczne,
• pó∏roczne,
• wyrywkowe,
• bie˝àce.
KKoonnttrroollaa  pprroobblleemmoowwaa
Kontrola problemowa

jest zasadniczà formà spraw-
dzenia stanu ochrony infor-
macji niejawnych w kontro-
lowanej jednostce organiza-
cyjnej. Do prowadzenia tego
typu kontroli upowa˝nione
sà m.in. s∏u˝by ochrony paƒ-
stwa, a ich legitymacja za-
warta jest w postanowie-
niach art. 14 ust. 1 pkt 1 Ustawy
z dnia 22 stycznia 1999 r. o ochronie in-
formacji niejawnych oraz w Rozporzàdze-
niu Prezesa Rady Ministrów z dnia 25
sierpnia 2005 r. w sprawie szczegó∏owego
trybu przygotowania i prowadzenia przez
s∏u˝by ochrony paƒstwa kontroli w zakre-
sie ochrony informacji niejawnych.

Kontrola problemowa obejmuje
w szczególnoÊci badanie nast´pujàcych
elementów:

• dzia∏alnoÊç normatywna i orga-
nizatorska kierownika jednostki organi-
zacyjnej i pe∏nomocnika ds. ochrony in-
formacji niejawnych,

• stan zabezpieczenia informacji
niejawnych, w tym dzia∏alnoÊç kancela-
rii tajnych i innych komórek organiza-
cyjnych odpowiedzialnych za ewidencje
i obieg informacji niejawnych,

• przestrzeganie przepisów w za-
kresie ochrony informacji niejawnych
oraz sposób post´powania z dokumen-
tami zawierajàcymi informacje nie-
jawne,

• prawid∏owoÊç prowadzenia po-
st´powaƒ sprawdzajàcych przez pe∏no-
mocnika kierownika jednostki organiza-
cyjnej ds. ochrony informacji niejawnych,

• stan zabezpieczenia sieci lub sys-
temów teleinformatycznych, s∏u˝àcych
do wytwarzania, przetwarzania, prze-
chowywania lub przekazywania infor-
macji niejawnych,

• realizacja zadaƒ w zakresie
ochrony fizycznej jednostki organizacyj-
nej w cz´Êci zwiàzanej z ochronà infor-
macji niejawnych.

Kontrole problemowe stanu ochro-
ny informacji niejawnych przeprowadza
si´ w jednostkach organizacyjnych nie
rzadziej ni˝ raz na pi´ç lat.

KKoonnttrroollaa  rroocczznnaa
Kontrola roczna jest podstawowà

formà sprawdzenia realizacji zadaƒ
w zakresie ochrony informacji niejaw-
nych przez jednostk´ organizacyjnà,
której g∏ównym celem jest:

• sprawdzenie przestrzegania w jed-
nostce organizacyjnej przepisów o ochro-
nie informacji niejawnych, ze szczegól-
nym uwzgl´dnieniem postanowieƒ prze-
pisów okreÊlajàcych sposób post´powania
z informacjami niejawnymi stanowiàcymi
tajemnic´ paƒstwowà,

• sprawdzenie zgodnoÊci stanu
faktycznego materia∏ów niejawnych ze
stanem ewidencyjnym,

• sprawdzenie prawid∏owoÊci
wydzielenia materia∏ów niejawnych
posiadajàcych wartoÊç archiwalnà,

• niszczenie materia∏ów niejaw-
nych nieposiadajàcych wartoÊci archi-
walnej.

Kontrol´ rocznà stanu ochrony
informacji niejawnych przeprowadza
komisja powo∏ana rozkazem przez kie-
rownika jednostki organizacyjnej, któ-
ry jednoczeÊnie poleca pe∏nomocniko-
wi ds. ochrony informacji niejawnych
przeprowadzenie szkolenia z przewod-
niczàcym komisji i przewodniczàcymi
podkomisji kontroli. Niezwykle wa˝ne
jest, by cz∏onkowie komisji posiadali
poÊwiadczenia bezpieczeƒstwa odpo-

wiadajàce najwy˝szej klauzuli kontrolo-
wanych dokumentów w komórkach or-
ganizacyjnych.

KKoonnttrroollaa  ppóó∏∏rroocczznnaa
Kontrol´ pó∏rocznà prowadzà prze-

∏o˝eni w stosunku do podleg∏ych wyko-
nawców4 i wykonawców technicznych5,
a jej zakres obejmuje:

• kontrol´ zgodnoÊci posiadanych
przez wykonawców noÊników informacji
niejawnych z ich stanem ewidencyjnym
– na podstawie informacji uzyskanych
z kancelarii tajnej jednostki organizacyj-
nej oraz innych komórek organizacyj-
nych odpowiedzialnych za ewidencjono-
wanie i obieg informacji niejawnych,

• sprawdzenie jakoÊci przestrzega-
nia przepisów o ochronie informacji nie-
jawnych w zakresie wytwarzania, ewi-
dencji, przechowywania i niszczenia no-
Êników informacji niejawnych w podle-
g∏ej komórce organizacyjnej,

• kontrol´ wykonania zaleceƒ po-
kontrolnych z wczeÊniej przeprowadzo-
nych kontroli stanu ochrony informacji
niejawnych – po uprzednim zapoznaniu
si´ z protoko∏ami pokontrolnymi.

KKoonnttrroollaa  wwyyrryywwkkoowwaa
Kontrola wyrywkowa jest realizo-

wana przez pion ochrony jednostki or-
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wzajemne relacje

Kontrola stanu
ochrony informacji

niejawnych



ganizacyjnej na podstawie harmonogra-
mu kontroli wyrywkowych zatwierdzo-
nego przez kierownika jednostki organi-
zacyjnej. 

Kontrola ta ma na celu sprawdze-
nie zgodnoÊci ze stanem ewidencyjnym
noÊników informacji niejawnych stano-
wiàcych tajemnic´ paƒstwowà oraz in-
formacji uzyskanych w ramach wymia-
ny mi´dzynarodowej, a tak˝e sprawdze-
nie jakoÊci przestrzegania przepisów
o ochronie informacji niejawnych w ko-
mórkach organizacyjnych odpowie-
dzialnych za ewidencjonowanie i prawi-
d∏owy obieg dokumentów niejawnych.

KKoonnttrroollaa  bbiiee˝̋ààccaa
Kontrola bie˝àca jest formà spra-

wowania ciàg∏ego nadzoru nad ochronà
informacji niejawnych w relacjach bez-
poÊredni prze∏o˝ony – podw∏adny oraz
pion ochrony jednostki organizacyjnej
– wykonawca (wykonawca techniczny).

Wyniki kontroli osoba przeprowadzajà-
ca kontrol´ ewidencjonuje w dzienniku
wykonawcy kontrolowanego w postaci
wpisu, który powinien zawieraç: dat´
kontroli, stopieƒ, imi´ i nazwisko osoby
kontrolujàcej oraz wynik kontroli. 

Wzór dziennika wykonawcy zawar-
ty jest w Zarzàdzeniu nr 49/MON
z dnia 7 sierpnia 2002 roku w sprawie
szczególnych zasad organizacji kancela-
rii tajnych, stosowania Êrodków ochrony
fizycznej oraz obiegu informacji niejaw-
nych, a zasady jego prowadzenia oraz
cz´stotliwoÊç prowadzenia kontroli bie-
˝àcych okreÊlajà wytyczne kierownika
jednostki organizacyjnej.

Przypisy:
1. Instrukcja o planowaniu i rozlicza-

niu dzia∏alnoÊci bie˝àcej w Si∏ach Zbrojnych
RP, Szt. Gen. 1572/2004, s. 5.

2. Uniwersalny s∏ownik j´zyka polskie-
go, pod redakcjà prof. Stanis∏awa Dubisza, 

Wydawnictwo Naukowe PWN, Warsza-
wa 2003, t. 2, s. 431.

3. Tekst ujednolicony Decyzjà
nr 342/MON z dnia 9 grudnia 2002 r. zmie-
niajàcà decyzj´ w sprawie sprawowania nad-
zoru nad ochronà informacji niejawnych
w resorcie obrony narodowej.

4. Wykonawca – ˝o∏nierz lub pracow-
nik wojska zajmujàcy okreÊlone stanowisko
s∏u˝bowe, wykonujàcy zadania zgodnie z za-
kresem obowiàzków, posiadajàcy stosowne
poÊwiadczenie bezpieczeƒstwa osobowego.

5. Wykonawca techniczny – wykonaw-
ca odpowiedzialny za utrwalenie informacji
niejawnych – w szczególnoÊci na piÊmie, mi-
krofilmach, negatywach i fotografiach, noÊni-
kach do zapisu informacji w postaci cyfrowej
i na taÊmach elektromagnetycznych, tak˝e
w formie mapy, wykresu, rysunku, obrazu,
grafiki, fotografii, broszury, ksià˝ki, kopii, od-
pisu, wypisu, wyciàgu i t∏umaczenia doku-
mentu, zb´dnego lub wadliwego wydruku,
odbitki, kliszy, matrycy i dysku optycznego,
kalki, taÊmy atramentowej, jak równie˝
na elektronicznych noÊnikach danych.

PORADY
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Kiedy zjada-
my jakiÊ posi∏ek,
zastanawiamy si´,
czy nie zawiera on

za du˝o cholesterolu. Wiele osób ju˝
wie, ˝e jest to szkodliwe dla zdrowia.
ZawartoÊç cholesterolu „dobrego”
i „z∏ego” w po˝ywieniu mo˝e byç bardzo
wa˝na dla naszego zdrowia. Panuje
przekonanie, ˝e cholesterol odpowiada
za wspó∏czesne choroby cywilizacyjne,
g∏ównie choroby serca i mia˝d˝yc´. Dla-
tego te˝ wielu naukowców, lekarzy
i dietetyków przestrzega przed nad-
miernym spo˝ywaniem t∏uszczów i pro-
duktów bogatych w cholesterol. Intere-
sujàce jest, ˝e mi´so chude czy t∏uste
oraz sam t∏uszcz zawierajà podobne ilo-
Êci cholesterolu. Z najnowszych badaƒ

wynika jednak, ˝e pobranie cholesterolu
z ˝ywnoÊcià nie przek∏ada si´ jednak
bezpoÊrednio na jego poziom we krwi
cz∏owieka.

Cholesterol jest t∏uszczowym
zwiàzkiem chemicznym z grupy sterolii
(t∏uszczowców) niezb´dnym do ˝ycia.
Oko∏o po∏owa cholesterolu organizmu
ludzkiego pochodzi z syntezy, ok. 500
mg/24 h (cholesterol endogenny), pozo-
sta∏a zaÊ iloÊç jest dostarczana z pokar-
mem (cholesterol egzogenny). Oko-
∏o 50% syntetyzowanego cholesterolu
pochodzi z wàtroby, 15% z jelit, zaÊ
znaczna cz´Êç pozosta∏ej iloÊci ze skóry.
Praktycznie wszystkie tkanki zawierajà-
ce komórki jàdrzaste (z wyjàtkiem tkan-
ki mózgowej) sà zdolne do syntetyzowa-
nia cholesterolu. Za syntez´ odpowie-

dzialna jest siateczka Êródplazmatycz-
na (cytozolowa) komórki. Cholesterol
egzogenny (pokarmowy) stanowi
ok. 20–50% zapotrzebowania dobowe-
go (ok. 300 mg/dob´) natomiast chole-
sterol endogenny stanowi ok. 50–80%
zapotrzebowania dobowego (ok. 500
mg/dob´). Organizm ludzki wytwarza
w wystarczajàcej iloÊci cholesterol, któ-
rego u˝ywa jako sk∏adnik budulcowy
wszystkich komórek. Jest wi´c on wa˝-
nym sk∏adnikiem wielu komórek i tka-
nek organizmu, a zw∏aszcza tkanki mó-
zgowej. Jest jednym z wa˝niejszych
sk∏adników b∏on plazmatycznych i lipo-
protein surowicy krwi. Wyst´puje zwy-
kle w po∏àczeniu z kwasami t∏uszczowy-
mi jako ester cholesterolu. Odgrywa
bardzo wa˝nà rol´ biochemicznà, ponie-

Cholesterol
pp∏k dr med. dent. Robert Szamborski



• mleko i produkty o obni˝onej za-
wartoÊci t∏uszczu, margaryny mi´kkie,

• chude mi´so (np. kurczaki) i chu-
dà w´dlin´ (np. pol´dwic´),

• kasze, ciemne pieczywo, p∏atki
– zawierajà b∏onnik pokarmowy, który
zmniejsza st´˝enie cholesterolu we krwi, 

• owoce i warzywa – zawierajà
b∏onnik oraz witaminy, wÊród których
beta-karoten i witamina C dzia∏ajà an-
tymia˝d˝ycowo, 

• potrawy gotowane, duszone, pie-
czone w folii lub na ruszcie,

• oleje roÊlinne i ryby (gotowane,
w´dzone, z rusztu) zawierajà kwasy
t∏uszczowe wielonasycone dzia∏ajàce
przeciwmia˝d˝ycowo, 

• oliw´ z oliwek – êród∏o jednonie-
nasyconych kwasów t∏uszczowych
o dzia∏aniu przeciwmia˝d˝ycowym. 

Oprócz leczenia dietetycznego sto-
suje si´ równie˝ Êrodki farmakologiczne
(np. statyny), które obni˝ajà poziom

cholesterolu. Stosowanie leków przeciw-
cholesterolowych spowalnia proces
twardnienia t´tnic i powstawania bla-
szek mia˝d˝ycowych. Leki podaje si´
wówczas, gdy dieta nie doprowadza
do osiàgni´cia jego prawid∏owych war-
toÊci. Wszystko to powinno odbywaç
si´ pod kontrolà lekarza. Nie nale˝y za-
pominaç, ˝e leczenie przeciwcholestero-
lowe jest najskuteczniejszà metodà za-
pobiegania chorobom serca.

Poziom cholesterolu mo˝na zmie-
rzyç podczas badania biochemicznego
krwi, które wykonujà laboratoria.
Po raz pierwszy nale˝y to zrobiç ju˝
w 20. roku ˝ycia, a potem co 3–4 lata,
o ile utrzymuje si´ on w normie. Oso-
bom starszym, kobietom w okresie me-
nopauzy zaleca si´ wykonywanie takie-
go badania raz w roku.

Obecny w osoczu cholesterol jest
zarówno pochodzenia endogennego, jak
i pokarmowego.

Warto pami´taç, ˝e:
• nadmierne obni˝anie za pomocà

diety lub leków poziomu cholesterolu
ca∏kowitego i LDL mo˝e byç niekorzyst-
ne i wywo∏ywaç na przyk∏ad zaburzenia
metaboliczne i psychiczne;

• iloÊç cholesterolu ca∏kowitego
we krwi podnosi si´ podczas stresu;

• u osób t´gich cz´Êciej ni˝
u szczup∏ych spotyka si´ wy˝sze st´˝enie
cholesterolu ca∏kowitego i LDL oraz
trójglicerydów;

• poziom cholesterolu ca∏kowitego
i LDL mo˝e wzrastaç wraz z wiekiem; 

• palacze sà bardziej od niepalà-
cych nara˝eni na rozwój mia˝d˝ycy;

• poziom cholesterolu obni˝a w∏a-
Êciwa dieta, zmniejszenie wagi cia∏a, re-
gularny wysi∏ek fizyczny;

• na poziom LDL, HDL i choleste-
rolu ca∏kowitego mogà mieç wp∏yw
czynniki dziedziczne. 
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Wojny lokalne zawsze budzi∏y du˝e zainteresowanie
specjalistów wojskowych z ca∏ego Êwiata. Wynika∏o to
g∏ównie z faktu, ˝e umo˝liwia∏y one praktyczne sprawdze-
nie nowych zasad u˝ycia wojsk wypracowanych w czasie
pokoju, dla których jedynà formà weryfikacji by∏y çwicze-
nia poligonowe. DoÊwiadczenia z konfliktów mia∏y te˝ nie-
jednokrotnie du˝y wp∏yw na kierunki rozwoju si∏ zbrojnych
poszczególnych paƒstw oraz na realizowane tam formy przy-
gotowania wojsk do dzia∏aƒ bojowych. 

Tematyka nowej ksià˝ki autorstwa pp∏k. dr. Zdzis∏awa
Jagie∏∏y z Ministerstwa Obrony Narodowej i p∏k. dr. hab. Je-
rzego Kajetanowicza z Akademii Obrony Narodowej zosta∏a
skupiona wokó∏ wybranych wojen lokalnych XX wieku,
w których znaczàcy udzia∏ mia∏y wojska làdowe. Opracowa-
nie zosta∏o podzielone na dwie cz´Êci poÊwi´cone wojnom lo-
kalnym w pierwszej i drugiej po∏owie XX wieku. W pierwszej
cz´Êci przedstawiono takie konflikty, jak: wojna angielsko-bur-
ska (1899–1902), rosyjsko-japoƒska (1904–1905), wojny ba∏-

kaƒskie (1912–1913), wojna w∏o-
sko-abisyƒska (1935–1936), woj-
na w Hiszpanii (1936–1939) i woj-
na fiƒsko-radziecka (1939–1940).
Z konfliktów majàcych miejsce
po 1945 r. omówione zosta∏y: woj-
na koreaƒska (1950–1953), wojna
wietnamska (1964–1973), wojna
arabsko-izraelska Jom Kippur
(1973), wojna w Afganistanie
(1979–1989) i pierwsza woj-

na nad Zatokà Perskà (1990–1991). 
Wojny lokalne XX wieku odegra∏y wa˝nà rol´ w wypra-

cowywaniu zasad u˝ycia wojsk làdowych w I i II wojnie Êwia-
towej, a tak˝e w latach zimnej wojny. Odnosi∏o si´ to szcze-
gólnie do dzia∏aƒ bojowych wojsk pancernych, zmechanizo-
wanych oraz artylerii. Wojny te w znacznym stopniu przyczy-
ni∏y si´ do procesów motoryzacji i mechanizacji podstawo-
wych rodzajów wojsk. Uzyskane w ich wyniku doÊwiadczenia
pozwoli∏y na okreÊlenie mo˝liwoÊci bojowych wielu nowych
typów uzbrojenia i sprz´tu wojskowego, zapewniajàc jego
efektywne wykorzystanie w ró˝nych sytuacjach bojowych.

PROMOCJA KSIÑ˚KI
ZZddzziiss∏∏aaww  JJaaggiiee∏∏∏∏oo,,  JJeerrzzyy  KKaajjeettaannoowwiicczz
WOJSKA LÑDOWE W WOJNACH LOKALNYCH
XX WIEKU

Red.



PPoolliittyykkaa  ii ssii∏∏aa::  ssttuuddiiaa  ssttrraatteeggiicczznnee  –– zzaarryyss  pprroobbllee--
mmaattyykkii

R o m a n  K u ê n i a r, Scholar, Warszawa 2005,
s. 378 (sygn. bibl. 12898/III).

Publikacja jest pierwszà w naszym kraju ksià˝kà
ca∏oÊciowo podejmujàcà kwesti´ strategii w stosun-
kach mi´dzynarodowych. Stanowi panoram´ wielu
aspektów relacji: polityka – si∏a militarna, od staro˝yt-
noÊci po czasy wspó∏czesne, w ró˝nych sytuacjach:
wojny, kryzysu, pokoju.

GGrrooêênnaa RRoossjjaa
J u r i j  A f a n a s j e w, Oficyna Naukowa, War-

szawa 2005, s. 286 (sygn. bibl. 12831/III).
W ksià˝ce czytelnik znajdzie skondensowany zarys

dziejów Rosji, rosyjskiej myÊli spo∏ecznej i filozofii, które
wywar∏y zasadniczy wp∏yw na jej stan wspó∏czesny.

TToo˝̋ssaammooÊÊçç  kkuullttuurroowwaa  ii ppoolliittyycczznnaa EEuurrooppyy  wwoobbeecc
wwyyzzwwaaƒƒ  ccyywwiilliizzaaccyyjjnnyycchh  

Red. Danuta Walczak-Duraj, Wyd. U¸,
¸ódê 2004, s. 350 (sygn. bibl. 12910/III).

Monografia prezentuje odpowiedzi na pytania do-
tyczàce mechanizmów tworzenia i przekszta∏cania to˝-
samoÊci kulturowej i politycznej jednoczàcej si´ Euro-
py oraz na pytania odnoszàce si´ do podstawowych
problemów, wyzwaƒ i zagro˝eƒ, przed którymi ta je-
dnoczàca si´ Europa stoi.

OOppoozzyyccjjaa  ppaarrllaammeennttaarrnnaa ww SSeejjmmiiee  RRPP
S t a n i s ∏ a w  B o ˝ y k, Wyd. Sejmowe, War-

szawa 2005, s. 127 (sygn. bibl. 7889/II).
Praca poÊwi´cona szeroko rozumianej proble-

matyce prawnoustrojowej par tii politycznych,
a zw∏aszcza statusowi prawnemu, organizacji oraz
funkcjonowaniu opozycji parlamentarnej.

BBeezzppiieecczzeeƒƒssttwwoo  nnaarrooddoowwee  aa ggrruuppyy  ddyyssppoozzyyccyyjjnnee  
Red. Jan Maciejewski, Olga Nowaczyk, Wyd.

UW, Wroc∏aw 2005, s. 384 (sygn. bibl. 12944/III).
Publikacja jest adresowana do czytelników zain-

teresowanych bezpieczeƒstwem narodowym u pro-
gu XXI wieku oraz funkcjonowaniem dyspozycyjnych
grup spo∏ecznych w dobie transformacji ustrojowej
wspó∏czesnych spo∏eczeƒstw.

ZZaarrzzààddzzaanniiee  ssyysstteemmeemm  zzaappeewwnniieenniiaa  jjaakkooÊÊccii
kksszzttaa∏∏cceenniiaa  ww sszzkkoollee  wwyy˝̋sszzeejj  ii jjeeggoo  mmoonniittoorroowwaanniiee  

J ó z e f  G ó r n i e w i c z,  E w a  K l i m i u k, 
I r e n a K o z ∏ o w s k a, Wyd. Uniwersytetu Warmiƒ-
sko-Mazurskiego, Olsztyn 2004, s. 161 (sygn.
bibl. 12907/III).

Publikacja stanowi prób´ opisu procesu oceny ja-
koÊci kszta∏cenia w segmencie szkolnictwa wy˝szego.
Przedstawia te˝ systemy doskonalenia procedur zapew-
nienia wysokiej jakoÊci kszta∏cenia i jego monitorowania.

ZZaassaaddyy  pprraawwnneejj  rreegguullaaccjjii  cczzaassuu  pprraaccyy  
A r k a i u s z  S o b c z y k, Dom Wydawniczy

ABC, Warszawa 2005, s. 451 (sygn. bibl. 7898/II).
Przedmiotem opracowania jest gruntowna anali-

za przepisów o czasie pracy i ich wyk∏adnia. Praca
ogranicza si´ do regulacji kodeksu pracy, przepisy po-
zakodeksowe sà jednak poÊrednio komentowane.

PPaakkiissttaann::  ookkoo  ccyykklloonnuu  
O w e n  B e n e t t  J o n e s, Dialog, Warsza-

wa 2005, s. 363 (sygn. bibl. 7897/II).
Wydawnictwo omawia najwa˝niejsze problemy,

z jakimi boryka si´ Pakistan od 1947 roku: przewlek∏y
spór graniczny z Indiami, wewn´trzne konflikty na tle
narodowoÊciowym i religijnym, aktywnoÊç si∏ radykal-
nego islamu, nadmierne zaanga˝owanie polityczne ar-
mii. Przedstawia równie˝ histori´ pakistaƒskiego pro-
gramu jàdrowego i rakietowego.

SS∏∏oowwnniikk  bbiiooggrraaffiicczznnyy  EEuurrooppyy  ÂÂrrooddkkoowwoo--
--WWsscchhooddnniieejj XXXX wwiieekkuu  

Red. Wojciech Roszkowski, Jan Kofman, Instytut
Studiów Politycznych PAN, Rytm, Warszawa 2004,
s. 1449 (sygn. bibl. 12993/III).

S∏ownik prezentuje ponad 2000 biogramów syl-
wetek najwa˝niejszych postaci ze Êwiata polityki, religii,
kultury i sztuki paƒstw Europy Ârodkowo-Wschodniej.

EEnnccyyccllooppeeddiiaa  ooff  bbiiootteerrrroorriissmm  ddeeffeennssee  
Ed. Richard F. Pilch, Raymond A. Zilinskas, Wi-

ley-Liss, New Jersey 2005, s. 555 (sygn. bibl.
2427/IV).

Profesjonalnie opracowane, przez 136 specjali-
stów, has∏a z zakresu bioterorryzmu i obrony
przed bioterroryzmem.
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NNaa ppóó∏∏ccee  zz kkssiiàà˝̋kkaammii......

ZZ  ˝̋aa∏∏oobbnneejj  kkaarrttyy
4.10.2005 r. w wieku 76 lat zmar∏ p∏k dypl. HHeennrryykk  DDyyjjaakk, zas∏u˝ony oficer WP, d∏ugoletni pracownik

Wydzia∏u Wojsk Lotniczych ASG WP. Odznaczony Krzy˝em Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski, Z∏o-
tym i Srebrnym Krzy˝em Zas∏ugi oraz innymi odznaczeniami wojskowymi, resortowymi i paƒstwowymi.

11.11.2005 r. w wieku 82 lat zmar∏a HHeelleennaa  BBeemmoowwsskkaa,, d∏ugoletni, zas∏u˝owy pracownik Wydzia∏u Wy-
dawniczego ASG WP.
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