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Od Redakcji

"Drodzy Caytelnicy!

Niewatpliwie najwazniejszym
wydarzeniem minionego

kwartalu byto objecie
obowigzkéw rektora-komendanta AON przez
gen. dyw. dr. inz. Romualda Ratajczaka.

O tym wydarzeniu oraz kierunkach rozwoju
naszej uczelni moga Pafstwo przeczytaé na
stronach 2-3 ,Biuletynu AON”.

W dalszej cze$ci numeru obok sprawozdan

z konferencji naukowych i informacji z wizyt
delegatéw, znalazly sie m.in.: dwa teksty

w jezyku angielskim, pozyskane w ramach
wspOlpracy nawiazanej z redakcja miesiecznika
,Listy Univerzity Obrany” z Uniwersytetu
Obrony Czech (s.10-13), oraz informacja

o nowym oficerze tacznikowym

Bundeswehry (s. 16).

Ponadto w rubryce ,, Z zycia studentéw” znajda
Panstwo sylwetki najlepszych tegorocznych
absolwentéw (s. 25-26), a takze teksty
autorstwa naszych studentéw (s. 28-29, 34).
W wakacyjnym numerze na stronach 29-31
swoje miejsce znalazla relacja z pierwszych

w historii naszej uczelni wyboréw Miss AON.
Szczegodlnie za$ polecam artykul o XI edycji
Miedzynarodowych Pokazéw Lotniczych

»Air Show 2009” w Radomiu, autorstwa naszej
studentki, a jednoczesnie praktykantki
Wydzialu Prasowego dowddzewa Sit
Powietrznych — Marty Pietrzak (s. 32-33).
Zycze Pafistwu milej lektury, a wszystkim
nowo przybylym studentkom i studentom
wielu sukceséw i tego, aby studia w murach
naszej uczelni byly dla nich zaréwno okresem
radosci jak i wytezonej pracy.

S Geanoars

Redaktor naczelna ,,Biuletynu AON”

Na okladce: uroczysto$¢ przekazania obowiazkéw
rektora-komendanta AON. Gratulacje gen. dyw.
dr. inz. Romualdowi Ratajczakowi sklada
minister obrony narodowej Bogdan Klich.

Fot. Zdzistaw Rutkowski.
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Nowy rektor-komendant AON

| lipca 2009 r. obowiazki rektora-komendanta
Akademii Obrony Narodowej objat gen. dyw.
dr inz. Romuald Ratajczak.

Obejmujacy stanowisko rektora-komendata
AON gen. Ratajczak w swoim wystapieniu zapew-
nit, iz dobro Akademii bedzie zasadniczym moty-
wem jego dziatan. Omoéwit wizje rozwoju uczelni,
ktéra zamierza realizowac przy wspélnym wysitku
organéw kolegialnych Akademii z organami jed-

Gen. dyw. dr inz. Ro-
muald Ratajczak ur. si¢ 5 lip-
ca 1953 r. we Wroclawiu.
Jest absolwentem Wojsko-
wej Akademii Technicznej
(1978); ukoniczyt tez studia
podyplomowe w Europej-
skim Centrum Studiéw Bez-
pieczefistwa w Garmisch Pa -
tenkirchen (Niemcy, 1995)
oraz studia w zakresie strate-
gii polityki obronnej w Roya
College of Defence Studies w Londynie (1998). Jest
doktorem nauk technicznych (WAT, 1987). Zna bie-
gle jezyk angielski.

Stuzbe wojskowg rozpoczat jako asystent w Wojsko-
wej Akademii Technicznej, gdzie do 1991 r. zajmowal
kolejno stanowiska starszego asystenta i adiunkta. W la-
tach 1991-1992 pelnit funkcje obserwatora wojskowe-
go w misji ONZ w Iraku i Kuwejcie. Po zakoficzeniu tej
misji zajmowal wiele odpowiedzialnych stanowisk w in-
stytucjach Ministerstwa Obrony Narodowej: w la-
tach 1992-1996 byt szefem Wydzialu Reagowania
Kryzysowego i gléwnym specjalista w Departamencie
Bezpieczefistwa Miedzynarodowego, a nastepnie, w la-
tach 1996-1997, szefem sekretariatu sekretarza stanu
w MON i, po studiach w Londynie, dyrektorem De-
partamentu Wojskowych Spraw Zagranicznych w la-
tach 1999-2003. Od 2003 roku stuzyt w Stalym
Przedstawicielstwie UZE w Brukseli jako radca-mini-
ster/doradca ds. obronnych. Po powrocie do kraju we
wrze$niu 2006 r. objal obowiazki dyrektora Departa-
mentu Wsp6tpracy Miedzynarodowej MON. Na stopiefi
generala brygady zostal mianowany z dniem 15 sierp-
nia 2003 r., a od 1 stycznia 2007 r. pelnit funkcje dyrek-
tora Departamentu Wojskowych Spraw Zagranicznych.
Gen. dyw. dr inz. Romuald Ratajczak stanowisko rek-
tora-komendanta Akademii Obrony Narodowej ob-
jat 1 lipca 2009 r.

Jest zonaty. Jego hobby to historia wspétczesna
i wycieczki gorskie.
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noosobowymi. Do gtéwnych kierunkéw rozwoju

zaliczyt: powr6t do wojska, przejawiajacy sie m.in.

w aktywizacji szerokiego spektrum badan w zakre-
sie nowoczesnych strategii sztuki operacyjnej i tak-

tyki, czy petnieniu roli doradczego ciata ministra

obrony narodowej i instytucji wiodacej w opraco-
wywaniu zasadniczych dokumentéw z zakresu

obronnosci panstwa, prowadzenie szerokiego

spektrum kurséw i szkoleri na potrzeby wszystkich

rodzajow sit zbrojnych i szersze wiaczenie w pro-

ces dydaktyczny oficeréw z rodzajéw sit zbrojnych

i dowddztw operacyjnych, zwiekszenie atrakcyj-

nosci uczelni na rynku cywilnym, pretendujac

do miana Uniwersytetu prawobrzeznej Warszawy,

otwarcie sie na wspotprace miedzynarodowa

m.in. aktywizacje Akademii w strukturach natow-

skich, a takze powotanie grupy przyjaciét (ang. wi -
semen group), ztozonej z 0s6b o uznanym autory-

tecie, wspierajacej podejmowane w uczelni

dziatania. Gen. Ratajczak podziekowat ministrowi

za okazane mu zaufanie i powierzenie tego za-

szczytnego stanowiska, za$ Senat uczelni poprosit

o udzielenie mu kredytu zaufania.

Minister obrony narodowej Bogdan Klich
omoéwit dotychczasowe dziatania uczelni oraz
wskazat, w jaki sposob, jego zdaniem, Akademia
powinna sie rozwijac i realizowac swoje zadania.
Dodat, iz od nowego rektora oczekuje przyspie-
szenia reform w uczelni, a tym samym dostosowa-
nia jej do nowej rzeczywistosci w Sitach Zbroj-
nych RP oraz cywilnego rynku edukacyjnego.

Ustepujacy rektor gen. dyw. dr hab. Janusz
Krecikij podziekowat profesurze, kadrze nauko-
wo-dydaktycznej, pracownikom oraz studentom
za trud i ciezka prace na rzecz uczelni, zas swoje-
mu nastepcy gen. dyw. dr. inz. Romualdowi Rataj-
czakowi zyczyt powodzenia i sukcesow w kiero-
waniu Akademia Obrony Narodowe;j.

W uroczystosci udziat wzieli m.in. szef Szta-
bu Generalnego WP gen. Franciszek Gagor, pod-
sekretarz stanu w MON ds. polityki obronnej Sta-
nistaw J. Komorowski, dyrektor generalny MON
Jacek Olbrycht, goscie z zagranicy oraz kadra
i pracownicy uczelni.

Ewa Ciunowicz
Fotogratie: Zdzislaw Rutkowski
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Konferencja nauvukowa poswiecona
prof. dr. hab. Mieczysiawowi Wasylko

29 kwietnia 2009 r. odbyta si¢ konferencja uznania, ktre nalezaty sie mu zaréwno jako czto-
nt. Nauczyciele i mistrzowe ekonomii i logi wiekowi, jak i naukowcowi. Byfa to okazja do wy-
styki. Dorobek naukowy prof. dr hab. Mie- stgpienia samego bohatera konferencji, ktérego
czystawa Wasylko, zorganizowana p rzez In-  wszyscy wystuchali z ogromna uwaga.
stytut Logistyki WZiD AON. Kolejna czes¢ konferencji, moderowana przez
Tematyka spotkania nawiazywata do dorobku  prof. dr. hab. Janusza Ptaczka, uptyneta pod hastem
naukowego Mieczystawa Wasylko — profesora, kt6-  Logistyka w nauce i gospodarce narodowej, pod-
ry dzieri wezesdniej (tj. 28 kwietnia 2009 r.) na wnio-  czas ktérej z referatami wystapili: prof. dr hab. Cze-
sek kapituty zostat uhonorowany pierscieniem pa-  staw Skowronek (Podstawowe tendencje zmian
migtkowym AON. W tym roku prof. Wasylko ob-  w infrastrukturze proceséw logistycznych), prof.
chodzit 29-lecie swojej pracy zawodowej. Profesor ~ dr hab. Piotr Sienkiewicz, mgr Halina Swieboda
nalezy do krajowej czoléwki ekonomistow pol - (Analiza systemowa dziatan logistycznych), dr Sta-
skich, ktorzy swoim zaangazowaniem w rozwéj na - womir Owczarski (Mechanizm funkcjonowania
uki o zarzadzaniu podmiotami gospodarczymi  sieci logistycznych), prof. dr hab. Jerzy Rutkowski
w wojsku przyczynili sie do rozwoju szczegofowej  (Strategia zarzadzania dfugiem publicznym
dyscypliny wiedzy, jaka jest ekonomika wojskowa — w Swietle kryzysowych wahan kursu walutowego)
— stwierdzit Mariusz Fornal we wprowadzeniu oraz prof. dr hab. Romuald Mankowski (Edukacja
do | tomu publikacji nt. Nauczyciele i mistrzowie  logistyczna w przedsiebiorstwie).
ekonomii i logistyki. Mieczystaw Wasylko, wydanej Nastepna sesja plenarna, ktérej przewodni-
z okazji jubileuszu profesora. czyt prof. dr hab. Eugeniusz Nowak zostata po-
Swiecona tematowi Logistyka Sit Zbrojnych i sytu -
acji. W jej trakcie wystapili: gen. bryg. Krzysztof
Szymarski (Logistyka Sit Zbrojnych RP, perspekty -
wy rozwoju), gen. bryg. prof. WAT dr hab. An-
drzej Szymonik (Logistyka w przedsiebiorstwie
i organizacji wojsk — réznice i podobienstwa),
prof. dr hab. Antoni Rogucki (Hipotezy i paradok -
sy antykryzysowe w logistyce sit zbrojnych), prof.
dr hab. Ryszard Jakubczak (Ekonomiczny wyraz
terytorialnie organizowanego bezpieczeristwa mi -
litarnego), dr Wactaw Wojcik (Agencja Mienia
VA TS Wojskowego w systemie logistyki wojskowej) oraz
prof. dr hab. Eugeniusz Nowak (Logistyka sytuacji
Otwarcia tego spotkania naukowego dokonat  kryzysowych).

ptk Pawet Gorski. Pierwsza sesja plenarna zostata Podsumowania konferencji dokonat prof.
poswiecona dorobkowi naukowo-badawczemu  dr hab. Zenon Stachowiak.
jubilata. Sylwetka profesora zostata zebranym Agnieszka Adamiak

przyblizona m.in. przez prof. AON dr. hab. Zeno-
na Stachowiaka i prof. dr. hab. Janusza Ptaczka.
Nie zabrakfo pod adresem pana Wasylko stow
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Zarzqgdzanie wiedzq w organizacjach publicznych

6 maja 2009 r. w auli im. gen. Jozefa Kuro-
pieski odbyta sie ogolnopolska konferencja
naukowa pt. ,,Zarzadzanie wiedza w organi
zacjach publicznych. Teoria i praktyka”.

Organizatorem konferencji byli pracownicy
Katedry Zarzadzania Wydziatu Zarzadzania i Do-
wodzenia AON: ptk dr hab. inz. Stanistaw Sirko,
ptk dr inz. Krzysztof Graczyk, dr Marzena Pio-
trowska-Trybull oraz mgr Emilia Talak. Opieke
merytoryczng nad konferencja sprawowata rada
programowa w sktadzie: prof. dr hab. Leopold Ci-
borowski (Akademia Obrony Narodowej), prof.
dr hab. Waldemar Kaczmarek (Akademia Obrony
Narodowej), prof. dr hab. Michat Krauze (Akade-
mia Obrony Narodowej), dr hab. Katarzyna Ma-
terska (Uniwersytet Warszawski), dr Bogdan Lent
(Uniwersytet w Bernie, Szwajcaria) oraz doc. ing.
Pavel Buczka CSc. (Akadémia Ozbrojenych Sil,
Liptovsky Mikulasz, Stowacja).

Problematyka poruszana na konferencji jest
niezwykle istotna, bowiem umiejetnos¢ pozyski-
wania i wykorzystania wiedzy stanowi wspofcze-
$nie o konkurencyjnosci podmiotéw (krajow, re-
gionéw, przedsiebiorstw, organizacji publicznych,
0s6b). W wymiarze strategicznym zarzadzanie
wiedza oznacza dziafania zmierzajace do budo -
wania organizacji opartej na wiedzy i ukierunko -
wanej na jej wykorzystanie, natomiast w wymia-
rze operacyjnym jest to proces nabywania wie -
dzy, jej przetwarzanie, gromadzenie, ochro -
na i wykorzystanie do celow praktycznych.

Tematyka konferencji spotkata sie z duzym
zainteresowaniem. W spotkaniu wziefo udziat bli-
sko stu przedstawicieli uczelni krajowych i insty-
tutéw naukowych oraz firm, m.in. Instytut Tech-
niczny Wojsk Lotniczych oraz firma STATSOFT
Polska sp. z 0.0. z Krakowa — sponsorzy przedsie-
wziecia. Patronat medialny nad konferencja objat
miesiecznik ,Logistyka”.

Na konferencji prezentowano koncepcje i po-
dejscia do zarzadzania wiedza w organizacjach pu-
blicznych m.in. samorzadach terytorialnych, insty-
tucjach wojskowych oraz instytucjach rzadowych.
Proces transferu wiedzy oraz zarzadzania wiedza
w jednostkach samorzadu terytorialnego podnosili
w swoich wystapieniach dr Andrzej Gazda z Poli-
techniki Rzeszowskiej oraz dr Andrzej Pawluczuk
z Politechniki Biatostockiej, wskazujac na ich istot-
na role w dynamizowaniu rozwoju lokalnego i re-
gionalnego.

Problematyce wykorzystania systeméw infor-
matycznych i informacyjnych w zarzadzaniu byty
poswiecone wystapienia dr. Janusza Watroby
z firmy STATSOFT Polska sp. z o0.0. oraz dr. inz.
Andrzeja Zyluka z Instytutu Technicznego Wojsk
Lotniczych. Prelegenci podkreélali, iz zmiany ja-
kie dokonuja sie w sektorze ICT (ang. Information
and Communication Technologies) determinuja
organizacje pracy innych sektoréw, ilustrujac to
przykfadami z branzy lotniczej, medycznej oraz
ubezpieczeniowej. Na konferencji podkreslono
takze, iz stosowanie coraz nowszych i coraz bar-
dziej sformalizowanych systeméw informacyj-
nych do diagnozowania zasobéw wiedzy i infor-




wydarzenica

macji oraz okreslania przysztych potrzeb informa-
cyjnych w zarzadzaniu organizacjami nie przynie-
sie korzysci, jesli pominie sie relacje miedzyludz-
kie w organizacjach oparte na szacunku i zaufa-
niu, ktére stanowia podstawe kapitatu spoteczne-
go. Mysl te mozna byto odnalez¢é w wystapie-
niach: dr hab. Katarzyny Materskiej z Uniwersyte-
tu Warszawskiego, dr. hab. Mariana Cieélarczyka
z Akademii Podlaskiej oraz ptk. dr. Krzysztofa

Graczyka z Akademii Obrony Narodowej. Tak
wiec, aby informacja mogta by¢ efektywnie wyko-
rzystana niezbedne jest powiazanie najnowszych
rozwiazan w sektorze ICT z dynamika i zaangazo-
waniem spotecznym, na co w swoim wystgpieniu
wskazywata mgr Monika Rokicka z Centrum In-
formacyjnego Ambasady USA w Warszawie.
Marzena Piotrowska-Trybull
Fotografie: Joanna Zagdanska

Nowe technologie komunikacji w zarzqgdzaniu

kryzysowym

12 maja w Centrum Konferencyjnym Koara
Expo w Warszawie odbyta si¢ mi¢dzynaro-
dowa konferencja na temat Nowe technolo-
gie komunikacji w zarzadzaniu kryzysowym,
zorganizowana przez Bumar sp. z o.o.

Obrady, nad ktérych przebiegiem czuwat To-
masz Mirostaw z firmy Bumar, dotyczyty mozli-
wosci wykorzystania rezultatéw i osiagnie¢ pro-
jektu SECRICOM.

Jak sie dowiedzielismy, celem tego projektu
jest stworzenie bezpiecznej, niezawodnej, inter-
medialnej komunikacji na potrzeby zarzadzania
kryzysowego Unii Europejskiej. Jego zadaniem
jest zatem wypracowanie skutecznego rozwigza-
nia posiadajacego zaawansowane funkcje dla
bezpiecznej komunikacji i wspotpracy stuzb ra-
towniczych. Konferencja w gtéwnej mierze byta
posSwiecona gléwnym zatozeniom projektu,
do ktérych nalezy scalanie wszystkich istniejacych
systeméw komunikacji i umozliwienie wymiany
informacji miedzy ich uzytkownikami. Dodatko-

wo wystapienia poswiecone byty celom oraz za-
stosowaniom projektu.

Podczas konferencji miata miejsce bardzo
ciekawa dyskusja na temat potrzeb i wymagan
z punktu widzenia zaréwno uzytkownika jak i ca-
tego systemu. W dyskusji udziat wzieli reprezen-
tanci Akademii Obrony Narodowej ptk dr Zbi-
gniew Piatek oraz studentki z Wydziatu Bezpie-
czenistwa Narodowego — Anna Nowicka-Osuch
i Milena Palczewska. W trakcie obrad okazalo sie,
ze projekt SECRICOM nie spetnia wszystkich
oczekiwarh nowoczesnego zarzadzania kryzyso-
wego, ze wzgledu na brak rozwigzan legislacyj-
nych oraz zbyt szerokie rozwiazanie ogélnych za-
tozen projektu. Jednakze cato$¢ konferencji moz-
na uznac za udang, natomiast wystapienia prele-
gentéw z miedzynarodowych korporacji za bar-
dzo pouczajace.

Anna Nowicka-Osuch
Wydziat Bezpieczerstwa Narodowego

Funkcjonowanie dowodztw szczebla taktycznego
wojsk Igdowych w Srodowisku sieciocentrycznym

Konferencja naukowa odbyta sie 20 maja br.
w Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia.

Celem konferencji byta gtéwnie wymia-
na pomiedzy przedstawicielami srodowisk na-
ukowych i naukowo-przemystowych a prakty-
kami pogladéw i doswiadczen dotyczacych pro-

blematyki funkcjonowania dowdédztw woijsk lado-
wych w warunkach tworzenia i dominacji infor-
macyjnej w dziataniach taktycznych.

Konferencje otworzyt ptk dr hab. inz. Jarostaw
Wotejszo, ktéry nastepnie moderowat pierwsza
sesje plenarng nt. Dowédztwa w prognostycznych



uwarunkowaniach sieciocentrycznych. W tej cze-
éci konferencji z referatami wystapili: dr Krzysztof
tysek (Zaawansowane metody i techniki tworze -
nia Swiadomosci sytuacyjnej w dziataniach siecio -
centrycznych), ptk dr Norbert Prusinski (Uwarun -
kowania operacyjne funkcjonowania dowdédztw
poziomu taktycznego), ptk dr hab. inz. Jan Poso-
biec (Charakter sSrodowiska sieciocentrycznego) ,
mjr mgr Krystian Fracik (Szanse, bariery i zagroze -
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nia implementacji koncepcji prowadzenia dziatan
w Srodowisku sieciocentrycznym), mjr mgr Walde-
mar tydka (Blueforce tracking — sieciocentryczne
ogniwo w dziataniach wojsk .

Moderatorem drugiej sesji plenarnej byt prof.
dr hab. inz. Marek Amanowicz. W tej czesci ob-
rad odbyfa sie dyskusja na temat infrastruktury
technicznej systemu dowodzenia.

Red.

Wywiad i kontrwywiad w swiecie

W dniach 25-26 maja w Szczecinie odbyta
si¢ Studencka Konferencja Naukowa, zorga-
nizowana przez Koto Naukowe Politologow
»Pro Res Publica” z Instytutu Politologii
i Europeistyki Uniwersytetu Szczecinskiego.

W konferencji wzieli udziat studenci Akade-
mii Obrony Narodowej: Renata Omiljanowicz
— WZID (Wykorzystanie otwartych zrédet infor -
macji w dziafalnosci wywiadowczej) oraz An-
na Nowicka-Osuch — WBN i Damian Mikotajczyk
-WZiD (Wywiad i kontrwywiad w Polsce w la -
tach 1989-2003. Reforma stuzb specjalnych).

W ramach konferencji odbyt sie réwniez
bankiet wieczorny, na ktérym prowadzono dys-
kusje pogtebiajace tematyke polskiego i miedzy-
narodowego wywiadu i kontrwywiadu. Warto
podkredli¢, ze studenci Akademii Obrony Naro-
dowej wykazali sie ogromna wiedza na temat ro-
li stuzb specjalnych w systemie bezpieczenstwa
panstwa.

Anna Nowicka-Osuch
Wydziat Bezpieczenstwa Narodowego

Il Konferencja Konsorcjum Partnerstwa
dla Pokoju

W dniach 17-19 czerwca kmdr dr Piotr
Gawliczek wziat udziat w 11. Konferencji Kon-
sorcjum Partnerstwa dla Pokoju Akademii Obro-
ny oraz Instytutéw Studiéw Bezpieczefistwa,
ktéra odbyta sie w Monachium.

Tematem konferencji byto wspieranie edu-
kacji obronnej oraz zapewnienie stabilizacji re-
gionalnej w ramach rozwoju idei partnerstwa.
Obrady podzielono na plenarne, syndykaty oraz
wystawe materiatow stanowigcych dorobek
grup roboczych Konsorcjum.

W wyniku rozméw roboczych, ktére nasz
przedstawiciel prowadzit m.in. z koordynatorem
ds. ADL w Szkole NATO w Oberammergau — Gi-
gi Romanem, Akademia uzyskata mozliwos¢ pro-
wadzenia i certyfikowania wszystkich — 28 kur-
sow ADL, znajdujacych sie na platformie LMS
ILIAS w NATO School.

Kmdr Gawliczek odbyt réwniez spotkania,
ktérych tematyka dotyczyta wspotorganizacji
przez AON w Warszawie przysztorocznej Konfe-
rencji Konsorcjum PdP.

Red.




Akademia Obrony Narodowej goscita:

¢ kadre i studentéw z Uniwersytetu Obrony
Narodowej Islamskiej Republiki Pakistanu — po-
dréz studyjna (27 kwietnia),

* kadre i studentéw z Uniwersytetu Bunde-
swehry im. Helmuta Schmidta w Hamburgu — po-
dréz studyjna (6 maja),

* stuchaczy z Akademii Obrony Narodowej
Nigerii — podr6z studyjna (11 maja),

* delegatéw z Departamentu ds. Public Affairs
Ministerstwa Obrony Gruzji, ktérzy przybyli w celu za-
poznanla 5|¢ z ofertq edukacyjng Akademii (12 maja),

e rektora Akademii Sit Zbrojnych Stowacji
gen. bryg. Miroslava Kelemena wraz z prorektorem
ds. wojskowych ptk. Jurajem Vyrostkiem (wiecej na
s. 21). W trakcie wizyty podpisano porozumienie
o wspdtpracy w zakresie dziatalnosci naukowo-b a-
dawczej i edukacji pomiedzy uczelniami (12 maja),

e attaché obrony Ambasady Iranu gen. bryg.
Mohammada Aliego Motiei (15 maja),

* wykfadowcow i studentéw z Akademii
Obrony Narodowej Indii. Delegaci zapoznali sie
z zadaniami i oferta edukacyjng Akademii oraz wzie-
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* delegatéw z Algierii pod przewodnictwem
szefa Sztabu Generalnego Narodowej Ludowej Ar-
mii Algierii gen. broni Ahmeda Gaida Salaha w to-
warzystwie ambasadora Narodowej Ludowej Re-
publiki Algierii ). E. Abdelaziza Lahiouela (26 maja),
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* przewodniczacego Komitetu Wojskowego
NATO admirata Giampaolo Di Paola, ktéry
w zwiazku z sze$¢dziesiecioleciem powstania So-
juszu Pétnocnoatlantyckiego wygtosit wyktad dla

* attaché obrony Japonii ptk. Masahito Yaji-
my wraz z radcg Ambasady Japonii w Warszawie
panem Keijim Fukuda (1 czerwca),

* kadre i stuchaczy z Akademii Obrony NATO
— podréz studyjna (17 czerwca),

* uczelnianego koordynatora programu Era-
smus z Uniwersytetu Obrony Czech pptk. dr. An-
tonina Miillera (29 czerwca — 3 lipca),

kadry i pracownikéw AON (17 lipca),

¢ delegatéw z Chinskiej Republiki Ludowej,
pod przewodnictwem generafa Li Jinai — szefa
Generalnego Zarzadu Politycznego Chiriskiej Ar-
mii Ludowo-Wyzwolericzej i cztonka Centralnej
Komisji Wojskowej Chinskiej Republiki Ludowej
(20 sierpnia).

Red.
Fotografie: Zdzislaw Rutkowski
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Cooperation

Representatives for European Military
Universities in Brno

More than sixty delegates representing
military universities from 23 European Union
member countries plus around two dozens of
Czech mates met at Brno’s Bobycentrum Hotel
on 20 till 22 April 2009 during the international
seminar whose topic was students and teachers
exchange among military tertiary level schools
within EU. The meeting was held under the
auspices of the Czech Minister of Defence as a
key event of the Ministry of Defence contributions
to the Czech presidency to the European Union.
The University of Defence played the role of the
principal host and supporter.

The international seminar’s focus of attention
concentrated on the issue of European Union's
military university students and teachers mobility
that is seemed a way to improve European
education and learning for security and defence.
All of the universities engaged in European Lifelong
Learning Programme aim at providing the students
with qualification that is transparent, comparable
and acknowledged in all EU member countries.

Brief History Review

The project whose goal is a multilateral
cooperation among European Union countries to
offer their defence personnel a possibility of wider
learning opportunities launched in 2008 during
the French presidency period to EU Council and
was named Military Erasmus. It took inspiration

from the Erasmus programme, while it considers
the specific requirements of European security
and defence policy. French initiative issued into
two results: the first was Ministers’” of Defence
declaration that passed on 10 November 2008,
and the second was an international seminar that
took place at the end of its presidency on 13 and
14 December 2008 in Paris. The Czech Republic
welcomed the initiative for military education and
training and, being the next EU presiding country,
it kept on developing it further.

Most of the member countries have
implemented or are about to introduce Bologna
declaration principles in their curricula at the
military training institutions. The advantages that
include diploma acknowledge throughout

Europe, establishing Europe Credit Transfer
System, curriculum convergence and other are
generally appreciated and applicable to the study
programmes by military institutions. However,

only a limited number of military education
institutions have signed Erasmus charter that helps
in taking part in the exchange programmes and
gives certain guarantee of education quality and
the conditions of exchange within university
degree programme.

A Hint from Discussions

The University of Defence rector, retired
brigadier general prof. Ing. Rudolf Urban, CSc.,



talked in his presentation of the current situation
and future possibilities for military tertiary
education system in EU member countries.
EU sees the cardinal point in Lifelong Learning
Programme declared for the period of 2007-2014
that assists developing a prime lifelong learning
system, improving the quality of and availability of
opportunities for lifelong learning. In the words of
UD rector, the military education institutions
should coordinate their efforts of utilising LLP
administrative facilities and funds.

Academic education for defence should be
considered in the context of European Lifelong
Learning Programme, the University of Defence
rector said. This evokes the idea of substituting
,Military Lifelong Learning Programme” for
,Military Erasmus” as the former expression suits
better the EU countries effort of more
interconnected military training systems.
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Looking for New Ways

The Czech representation presented during
the seminar a proposal of establishing a new
working group — QW6 — that would analyse
existing EU students exchange programmes
(ERASMUS, LEONARDO DA VINCI,
GRUNDTVIG) looking for their possible
application to defence academic education. Also,
it supported finding feasible common points with
NATO in the field of military training.

The three-day meeting of EU member
countries” military schools representatives

concluded by presented recommendations for
next steps within Military Erasmus programme.




The education and training facilities should
cooperate to utilise European learning
programmes in full scale, look for ways and
options of implementing the European
requirements of unified education and training
criteria through the establishment of national
qualification system that would comply with the
European Qualification Framework. The Brno
seminar recommendations would be presented to
EU Military Committee.

Text and photo: Mgr. Zderika Dubovd

Czech President Meets
University of Defence Students

As a part of his three-day trip trough the So-
uthern Moravia region, the Czech president and
the Czech armed forces supreme commander Mr.
Vaclav Klaus paid a visit to the University of De-
fence in Brno on Monday, 8 June 2009.

The trip was arranged on region governor
Mr. Michal Hasek’s invitation who was president’s
escort during the visit. Upon president’s arrival, he
was welcomed by the University of Defence rector
brigadier general (retired) Rudolf Urban together
with the deputy minister of defence Mr. Frantisek
Padelek. An immediate coup of a schoolboy who
asked president for an autograph right before he en-
tered the building livened up the official ceremony.

President Klaus first had a short meeting with
the University of Defence leading officers. He sho-
wed deep interest in military education system re-
structuring and the numbers of staff and students

at the University of Defence. He got an assuring
answer to the question concerning the applicants
for studies and learned that the University can ma-
ke a good selection in admission procedures. Ano-
ther topic was the reduced budget for the Univer-
sity of Defence and its adverse affects.

The following event in president’s visit agen-
da was a meeting with students in school assem-
bly hall. In the beginning, Mr. Klaus remembered
his honourable doctoral degree he acquired in
Brno five years ago (from then Military Academy).
Smiling he remarked that for that degree he had
not have to study at all. The Military Academy was
the third Czech higher education institution that
conferred professor Klaus the degree of Doctor
Honoris Causa.



I wish you utilised the time you spend at this
university profitably to learn as much as possi-
ble. I cannot help but there is just one option: le-
arning, learning or learning”, said Mr. Vaclav Klaus
to student audience. Then, the later mentioned
were interested in president’s attitude to Czech
troops’ performance in the overseas missions,
what is his estimation regarding Korea affairs or his
viewpoint of armed forces priorities, particularly
in terms of budget, or in his judgement concer-
ning EU security and defence policy.
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President Vaclav Klaus’ visit culminated in
presenting a gift — a copy of University of Defen-
ce rector’s chain followed by the signature in Uni-
versity guest book. After saying good by to the rec-
tor who saw him out on departure the Czech
president left the University of Defence to conti-
nue in his Brno visit at Romany Culture Museum.

Text and photo: Mgr. Zderika Dubova

Szanowni Czytelnicy!
Serdecznie zapraszamy do zamieszczania na famach naszego pisma
artykutéw na temat wydarzen z zycia uczelni.

Uprzejmie prosimy o dostarczanie:
* tekstow w formie wydruku oraz w wersji elektronicznej — bez formatowania,
* fotografii w postaci pozytywu lub w wersji elektronicznej
(format jpg lub tiff, rozdzielczo$¢ 300 dpi przy wymiarze 9x13).

Studentom AON oferujemy wspétprace w formie stazu.
Redakcja ,Biuletynu AON”

al. gen. A. Chrusciela 103, 00-910 Warszawa, bud. nr 2, pok. 116
tel./fax (022) 681-40-32, e-mail: biuletyn@aon.edu.pl




Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia

Habilitacje

* 23.06.2009 —dr Bernard Wisniewski (Organiza -
ga przygotowari obronnych administracji publiczne)).

Doktoraty

* 24.03.2009 — mgr Michat Fiszer (Lotnic -
two w osigganiu celow strategicznych operacji mi -
litarnej). Promotor: dr hab. Jerzy Gotowata.

— mjr mgr Tomasz Catkowski (Targeting
w dowodzeniu artylerig wojsk ladowych). Promo-
tor: prof. dr hab. Czestaw Jarecki.

— ptk Dariusz Ston (Stacjonarna siec telein -
formatyczna Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Pol -
skiej). Promotor: prof. dr hab. inz. J6zef Michniak.

26.05.2009 — mgr Roman Kaszubowski (Za -
rzadzanie jakosciag w Policji). Promotor: prof.
dr hab. Waldemar Kaczmarek.

— mgr Ireneusz Teodor Dziubek (Przygoto -
wanie zoinierzy wojsk ladowych do dziafari w wa -
runkach zagrozen atakami terrorystycznymi). Pro-
motor: prof. dr hab. Waldemar Kaczmarek.

— mjr mgr Adam Zach (Symulacje kompute -
rowe w modelowaniu bezpieczerstwa informa -
cyjnego w sifach zbrojnych). Promotor: ptk
dr hab. Henryk Spustek.

* 23.06.2009 — pptk mgr Robert Kawka
(Rozwéj zawodowy oficeréw wojsk ladowych).
Promotor: gen. bryg. dr hab. inz. Janusz Krecikij.

— mjr mgr Mariusz Gontarczyk (Wykorzysta -
nie sprzetu inZynieryjnego w operacjach reagowa -
nia kryzysowego). Promotor: dr hab. Pawet Cieslar.

Wydziat Bezpieczeristwa Narodowego

Habilitacje

— pptk dypl. inZ. Ryszard Bartkowiak (Zarzadza -
nie zasobami kadry rezerwy na potizeby armii profe -
sjonalnej). Promotor: prof. dr hab. Jan Wojnarowski.

— pptk mgr inz. Cezary Sochala (Programo -
wanie obronne w niemilitarnej czesci systemu
obronnego paristwa). Promotor: dr hab. inz. Wal-
demar Kitler.

— mjr mgr Adam Brzozowski (Kierunki zmian
w planowaniu i prognozowaniu rozwoju Sit Zbroj -
nych RP). Promotor: prof. dr hab. Stanistaw Kozie;j.

— mgr Weronika Jakubczak (Wpfyw globali -
zacji na bezpieczenstwo militarne Polski). Promo-
tor: dr hab. inz. J6zef Buczynski.

* 28.04.2009 - ptk dypl. Janusz Falecki
(Udziat sit Zbrojnych RP w zwalczaniu i likwido -
waniu skutkéw zagrozen niemilitarnych). Promo-
tor: prof. dr. hab. Jacek Pawtowski.

— ptk dypl. rez. mgr inz. Jerzy Deren (Standa -
ryzacja a sifach zbrojnych sojuszu w aspekcie pro -
cesu planowania obronnego NATO). Promotor:
prof. dr hab. inz. Piotr Sienkiewicz.

* 23.06.2009 — mgr Marek Albiniak (Przygo -
towanie zasobéw osobowych przez samorzad te -
rytorialny do realizacji zadan wynikajacych z po -
trzeb Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej).
Promotor dr hab. Jarostaw Kardas.

— pptk mgr inz. Tadeusz Stanistaw Winiarski
(Analiza systemowa zmian potencjatéw bojowych
stron w ¢wiczeniach wspomaganych komputero -
w o). Promotor: prof. dr hab. inz. Piotr Sienkiewicz.

Red.

Porozumienie o wspoipracy

* 28.04.2009 - gen. dyw. dr Bogustaw Pa-
cek (Zandarmeria wojskowa Sit Zbrojnych RP
w misjach pokojowych i stabilizacyjnych).

* 23.06.2009 — kmdr dr Tomasz Ryszard
Szubrycht (Zréwnowazenie sit morskich w polity -
ce morskiej europejskich paristw NATO).

Doktoraty

* 26.05.2009 — ptk dypl. inz. Jacek Cichosz
(Planowanie rozwoju Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej). Promotor: prof. dr hab. Jan Wojnarowski.
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z WSFIZ podpisane
Informujemy, iz 27 maja br. ptk dr hab. inz. Ja-
rostaw Wotejszo — dziekan Wydziatu Zarzadze-
nia i Dowodzenia Akademii Obrony Narodowej,
oraz dr Jerzy Paszkowski — dziekan Wydziatu Za-
rzadzania i Marketingu i dyrektor Centrum
Ksztafcenia Podyplomowego Wyzszej Szkoty Fi-
nanséw i Zarzadzania w Biatymstoku podpisali
porozumienie o wspétpracy naukowo-dydak-
tycznej.
Red.




Prezydent odznaczyl

Mito jest nam Paristwa poinformowa¢, iz
3 maja br. z okazji narodowego Swieta Niepod-
leglosci gen. bryg. dr hab. Janusz Krecikij zostat
odznaczony przez prezydenta RP Lecha Ka-
czyfiskiego Gwiazda Iraku. Ponadto Wojskowy
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Krzyz Zastugi otrzymat ptk dr hab. Andrzej Czu-
pryiski, za$ Lotniczy Krzyz Zastugi ptk dr hab.
Eugeniusz Cieslak.
Odznaczonym serdecznie gratulujemy.
Red.

Z obrad Senatu AON

Senatorowie podjeli uchwaty
w sprawach:

20 maja br.

* uchwalenia Statutu Akademii Obrony
Narodowej,

e ustalenia form studiéw na poszczegél-
nych kierunkach oraz warunkéw i trybu rekruta-
cji na pierwszy rok studiéw w Akademii Obrony
Narodowej w roku akademickim 2010/2011,

* utworzenia, na wniosek rektora-komen-
danta Akademii Obrony Narodowej, w Wydziale
Zarzadzania i Dowodzenia Zaktadu Polemologii,

* wyrazenia zgody na zawarcie przez rek-
tora-komendanta Akademii Obrony Narodowej
umowy o wspdtpracy z podmiotem zagranicz-
nym — Uniwersytetem Nauk Stosowanych
w Bernie w Szwajcarii.

24 czerwca br.

* przyjecia informacji o przygotowaniu
wydziatéw do realizacji procesu dydaktycznego
w roku akademickim 2009/2010,

* okredlenia rocznego wymiaru zadan dy-
daktycznych dla poszczegélnych stanowisk, za-

je¢ dydaktycznych objetych tym wymiarem oraz
zasad obliczania godzin dydaktycznych,

* zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Akademii Obrony Narodowej za 2008 rok,

* uchwalenia korekty planu rzeczowo-fi-
nansowego Akademii Obrony Narodowej na
2009 rok,

* okredlenia warunkéw i trybu kierowania
przez Akademie Obrony Narodowej za granice
pracownikéw, doktorantéw i studentéw w ce-
lach naukowych, dydaktycznych i szkolenio-
wych oraz ich uprawnien,

* aprobaty wniosku Wydziatu Bezpieczei-
stwa Narodowego o uzyskanie uprawnien
do prowadzenie studiéw na kierunku stosunki
miedzynarodowe na poziomie studiow pierwsze-
go stopnia,

* zmiany w Regulaminie studiéw podyplo-
mowych w Akademii Obrony Narodowej,

* oceny aktualnej sytuacji uczelni.

Red.

Informujemy, iz 25 czerwca br. z mundurem wojskowym pozegnat sie pptk dr inz. Krzysztof Ko-
nieczny (40 lat stuzby wojskowej) — kierownik Zaktadu Metodyki Szkolenia Sit Zbrojnych Katedry
Dziataf Potaczonych Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia.

Red.
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Nowy oficer 1gcznikowy

27 maja br. pptk. dypl. Frank Ennen zastapit
na stanowisku niemieckiego oficera faczni-
kowego w AON pptk. dypl. Axela Gerke.

W uroczystosci przekazania obowigzkéw
wzieli udziat: attaché obrony przy Ambasadzie
Niemiec w Warszawie ptk. dypl. Gerfried Elias, za-
stepca ambasadora Andreas Meitzner, poprzedni
rektor-komendant AON gen. bryg. dr hab. Janusz
Krecikij oraz goscie z Akademii, Ambasady Nie-
miec, a takze Dzielnicy Warszawa-Rembertéw.

Ptk dypl. Frank Ennen jest pigtym oficerem
tacznikowym, od czasu utworzenia tego stanowi-
ska w 1998 roku.

Pplk dypl. mgr inz.
Frank Ennen wstapit do
(Wojska
Inzynieryjne — 3 Batalion

Bundeswehry

Saperéw w Stade) w lip-
cu 1984 r. Odbyt tam,
oraz w Szkole Wojsk In-
zynieryjnych w Mona-
chium, pierwsze szkole-
nie i kursy na sapera.
W pazdzierniku 1985 r.
rozpoczal studia na Uni-

wersytecie Bundeswehry w Monachium, ktére ukon-
czyl w sierpniu 1989 r. jako magister inzynier geodeziji.

Po studiach oraz dwéch kursach w Szkole Ofice-
réw Wojsk Ladowych (wéwczas w Hanowerze, obec-
nie w Dreznie) oraz w Szkole Wojsk Inzynieryjnych
pplk Ennen zostal dowddcg plutonu w 130. Batalionie
Saperéw w Minden (jedyny batalion saperéw Bunde-
swehry posiadajacy samobiezny park pontonowy — a m-
fibie), nastepnie dow6dca plutonu w 270. Kompanii
Saperéw (PowietrznoDesantowych) w Wildeshausen,
po czym dowddca kompanii w 1. Batalionie Saperéw
w Holzminden (1993—1995).

W latach 1995-1997 przebywal na stanowisku
oficera ds. infrastruktury wojskowej w Minster i wow-
czas uczestniczyl w I kontyngencie IFOR w Chorwagji
(Benkovac; grudziefi 1995 r. — kwieciei 1996 t.), a na-
stepnie w I kontyngencie SFOR w Bosni (Sarajewo/Ra j-
lovaé; grudzien 1996 r. — luty 1997 r.).

WYZSZA SZKOLA WOJENN £
W SZKOCJI

Fot. Z. RutkowsTki--_-.L

Od kwietnia 1997 r. do sierpnia 1999 r. odbyt
kurs oficera sztabu generalnego (studia podyplomowe
— i.G.) w Akademii Dowodzenia Bundeswehry
(Fuhrungsakademie der Bundeswehr) w Hamburgu.
Stamtad zostal skierowany na stanowisko oficera G4
oraz G3 w sztabie 42. Brygady Pancernej w Poczda-
mie (grudzien 1999 r. — marzec 2001 r.).

Od kwietnia 2001 r. do marca 2002 r. pehnit stano-
wisko oficera operacyjnego (G3) w Dowddztwie Wojsk
Ladowych w Koblengji, a nastepnie przebywat przez piec
miesiecy na kursie jezyka polskiego w Hiirth koto Kolo-
nii, po ktérym zostat skierowany na dwuip6troczne uzu-
pelniajace studia magisterskie na kierunku zarzadzanie
i dowodzenie w Akademii Obrony Narodowej w Warsza-
wie (pazdziernik 2002 r. — czerwiec 2005 t.).

Od pazdziernika 2005 r. do pazdziernika 2007 r.
byl dow6dca 803. Batalionu Saperéw w Havelbergu
i wowczas, wraz z czeScig dowodzonego przez siebie
batalionu przebywal na misji w Afganistanie, gdzie
petnit obowiazki szefa sztabu i zastepcy dowddcy Pro-
vincial Reconstruction Team (PRT) Kunduz (listo-
pad 2006 r. — kwieciefi 2007 r.).

Kolejne stanowiska to: referent ds. misji zagra-
nicznych oraz referent ds. rozwoju Wojsk Ladowych
w Departamencie Wojsk Ladowych w Ministerstwie
Obrony Narodowej w Bonn. W kwietniu 2009 r. zo-
stal powolany na stanowisko oficera tacznikowego
w Akademii Obrony Narodowe;j.
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Swieto Wojska Polskiego

I3 sierpnia br. w Akademii Obrony Narodo-
wej odbyla si¢ uroczystos¢ z okazji Swieta
Wojska Polskiego.

Tego dnia najbardziej zastuzeni zotnierze za-
wodowi oraz pracownicy naszej uczelni otrzyma-
li, przyznane przez ministra obrony narodowej,
medale: Sity Zbrojne w Stuzbie Ojczyzny oraz
za Zastugi dla Obronnosci Kraju.

Rektor AON gen. dyw. dr inz. Romuald Ra-
tajczak, dziekujac za dotychczasowa stuzbe, su-
miennos¢ i zaangazowanie w pracy, wreczyt Me-
dale Rektora-Komendanta AON.

I5 sierpnia br. pracownicy oraz studenci AON
promowali nasza uczelni¢ podczas festynu
zotnierskiego w tazienkach Krdlewskich
w Warszawie.

Stoisko Akademii, na ktérym prezentowano
m.in. publikacje kadry naukowej oraz oferte edu-
kacyjna naszej uczelni, cieszylo sie duzym zainte-
resowaniem gtéwnie ze strony licealistow.

Tekst i fotografie: Ewa Ciunowicz
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Centrum Szkolenia OPEMR w SZ RP
- wydarzenia

Kursy

W Centrum Szkolenia OPBMR w SZ RP
w dniach 25-29 maja br. zostat przeprowadzony
kurs podstawowy dla specjalistéw Krajowego Sys-
temu Wykrywania Skazen i Alarmowania.
W szkoleniu uczestniczyli pracownicy powiato-
wych, wojewddzkich i centralnych struktur zarza-
dzania kryzysowego, odpowiedzialni za nadzoér
nad funkcjonowaniem podlegtych elementéw
systemu wykrywania skazen i alarmowania.
Udziat w kursie wzieli réwniez funkcjonariusze
Paristwowej Strazy Paristwowej. Szkoleni dosko-
nalili umiejetnosci w zakresie stosowania manual-
nych procedur prognozowania i oceny sytuacji
skazeri promieniotwoérczych, biologicznych i che-
micznych w kontekscie wystepujacych i poten-
cjalnych zagrozeh mogacych mie¢ wptyw na bez-
pieczeristwo publiczne.

Uczestnicy kursu podstawowego dla
specjalistow Krajowego Sytemu
Wykrywania Skazen i Alarmowania

Swieto Wojsk Chemicznych

9 czerwca br. obchodzono Swieto Woijsk
Chemicznych, pofaczone z piecioleciem funkcjo-
nowania Centrum Szkolenia OPBMR w SZ RP.
Uroczystos¢, ktéra odbyta sie w Centrum Konfe-
rencyjnym MON, poprzedzita uroczysta msza
$wieta w Katedrze Polowej WP Swieto to zostato
ustanowione w dowdd szacunku i uznania dla
zotnierzy-chemikow, ktérzy swoja ofiarng stuzba
i praca wnosili oraz wnosza znaczacy wkfad
w dziedzinie umacniania obronnosci kraju oraz
potencjatu obronnego NATO i UE. Obchody
Swieta zaszczycit swoja obecnodcia zastepca szefa
Sztabu Generalnego WP admirat Tomasz Mathea.
W uznaniu zastug zotnierzy wojsk chemicznych
wreczono wyréznienia nadane przez ministra
obrony narodowej, szefa SG WP, rektora-komen-
danta AON oraz szefa OPBMR. W dalszej czesci
uroczystosci zostaty przedstawione referaty, ilu-
strujace biezace dokonania oraz wyzwania stoja-
ce przed wojskami chemicznymi. Zgromadzeni

Wyrézniona kadra CSOPBMR

mogli rowniez obejrze¢ wystawe sprzetu i wypo-
sazenia OPBMR. Uroczystos¢ zostata uswietnio-
na wystepem Centralnego Zespotu Artystyczne-
go WP.

ptk dypl. Leszek Sfomka

Fotografie: pptk Adam Bagniewski



darzenica

Centrum Doskonalenia
Kursowego Oficerow

0d kwietnia br. do konca roku akademickie-
go 2008/2009 w CDKO przeprowadzono
szes¢ kursow.

Ponadto w maju i czerwcu br. w CDKO przepro-
wadzono dwa kursy dla oficeréow zajmujacych sie
problematyka kadrowa. Doskonalacy kurs kadrowy

W kwietniu 2009 r. zrealizowano kurs specja-  dla oficeréw kadrowych miat na celu przygotowanie
listyczny nt. Planowanie i realizacja funkcji pan - oficeréw do wykonywania obowiazkéw stuzbowych
stwa-gospodarza oraz panstwa wysylajacego, kt6-  na stanowiskach kierowniczych w komérkach ka-
rego uczestnikami byli nie tylko pracownicy drowych oraz wypracowanie jednolitego systemu
resortu obrony narodowej, ale rébwniez przedsta-  realizacji zadani kadrowych na poszczegélnych
wiciele z Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi,  szczeblach organizacyjnych. Jego dysponentem byt
Komendy Gtéwnej Policji oraz Komendy Gtéwnej  dyrektor Departamentu Kadr MON.
Panstwowe] Strazy Pozarne;. -

Uczestnicy kursu nt. Planowanie i realiza -
cja funkcji panstwa-gospodarza oraz
panstwa wysylajacego

W maju 2009 r. przeprowadzono kurs spe-
cjalistyczny nt. Polityka budzetowa resortu obro -
ny narodowej, w trakcie ktérego uczestnikow za-
poznano z problematyka dotyczaca istoty
finansow i gospodarki finansowej w parstwie, go-
spodarki finansowej wojska, polityki oraz plano- Gestorem drugiego kursu specjalistycznego:
wania i wykorzystania budzetu w resorcie obrony  Problematyka kadrowa i uzupetnieniowa, admini -
narodowej oraz nadzoru i kontroli tej gospodarki.  strowanie zasobami osobowymi byt szef Zarzadu Or-
ganizacji i Uzupetnieft P1 Sztabu Generalnego WP,

Uczestnicy doskonalacego kursu kadrowego
dla oficerow kadrowych

Uczestnicy kursu specjalistycznego: Proble -
matyka kadrowa i uzupetnieniowa, admini -
strowanie zasobami osobowymi

Uczestnicy kursu nt. Polityka budzZzetowa
resortu obrony narodowej




wydarzenioa

Celem tego kursu byto przygotowanie jego uczest-
nikow do praktycznej realizacji zadan kadrowych
i uzupetnieniowych, stosowania uregulowan
prawnych i procedur realizacji problematyki ka-
drowej oraz prawa administracyjnego.

Z bardzo duzym zainteresowaniem spotkat
sie zorganizowany po raz pierwszy i przeprowa-
dzony w czerwcu br. kurs specjalistyczny nt. Tar -
geting w dzialaniach pofaczonych. Jego zatozenia
organizacyjno-programowe wprowadzit dyrektor
Departamentu Nauki i Szkolnictwa Wojskowego
decyzja z 7 kwietnia 2009 r. w sprawie wprowa -
dzenia kurséw specjalistycznych do Systemu Do -
skonalenia Zawodowego Kadry w Sitach Zbroj -
nych Rzeczypospolitej Polskiej.

Uczestnicy kursu specjalistycznego:
Targeting w dziataniach potaczonych

Najwazniejszym z realizowanych dotychczas
zadan byt kurs kwalifikacyjny dla kandydatéw
na dow6dcéw batalionéw/dywizjonéw, o ktérym
wspomniatem w nr. 2(40) 2009 ,Biuletynu AON”
na s. 23. Kurs zakonczyt sie w czerwcu br., a jego
prymusem zostat mjr Bogustaw Lesniak z 17. Wiel-
kopolskiej Brygady Zmechanizowanej (17WBZ)
im. gen. broni J6zefa Dowbor Musnickiego.

W trakcie kursu oprécz zaje¢ programowych
zorganizowano zajecia dodatkowe, ktére popro-
wadzili dowddca 1. Dywizji Zmechanizowanej
gen. dyw. Tadeusz Buk oraz zastepca szefa Zarza-
du Planowania Strategicznego SG WP gen. bryg.
Mirostaw Rézanski.

Zajecia te byty poswiecone misji w Iraku
i miaty na celu przekazanie wtasnych doswiad-
czefi i wnioskéw prelegentéw z ich pobytu w Ira-

Gen. dyw. Tadeusz Buk w trakcie prowadzenia
wyktadu dla uczestnikow kursu kwalifika-
cyjnego dla kandydatéw na dowoédcow ba-
talionow

ku. Tematem zaje¢ prowadzonych przez gen. Bu-
ka byty wnioski i doswiadczenia z prowadzenia
dziatan stabilizacyjnych przez dywizje w Iraku.
Gen. Roézanski z kolei oméwit prowadzenie dzia-
tan stabilizacyjnych na podstawie uzycia Brygado-
wej Grupy Bojowej w Iraku.

Dyskusja, ktéra wywiazata sie pomiedzy pro-
wadzacymi a uczestnikami kursu dotyczyta gtéwnie
mozliwosci wykorzystania doswiadczer wyniesio-
nych z Iraku w szkoleniu wojsk. Potwierdzono
zgodnie, iz wspbtczesne pole walki wymaga pro-
wadzenia dziatan ladowych przy wydatnym wspar-
ciu zarbwno z powietrza jak i informacyjnym.
Za ceche charakterystyczng wspofczesnego pola
walk uznano jego duza nieprzewidywalnos¢.
Zwrocono takze uwage na potrzebe elastycznosci
oraz na zasadno$¢ tworzenia grup bojowych zdol-
nych do prowadzenia zadar o r6znym charakterze.

W ramach tego samego kursu 4 lipca zorgani-
zowano spotkanie z | zastepca szefa Sztabu Gene-
ralnego WP gen. broni Mieczystawem Stachowia-
kiem, ktory przedstawit oczekiwania i stanowisko
Sztabu Generalnego WP dotyczace przygotowania
dowo6dcéw batalionéw oraz kadry sztabow szcze-
bla taktycznego do funkcjonowania w warunkach
profesjonalizacji oraz zadan stojacych przed SZ RP.



W trakcie dyskusji poruszono wiele probleméw
dotyczacych funkcjonowania sit zbrojnych. Gen.
Stachowiak udzielit absolwentom kursu obszernych
odpowiedzi na pytania dotyczace m.in. przysztego
modelu Sit Zbrojnych RP, kierunku restrukturyza-
cji sit zbrojnych, perspektyw i mozliwosci wpro-
wadzania nowego typu uzbrojenia, przemian
w logistyce i docelowego modelu logistyki w $wie-
tle outsourcingu czy zatozerh nowej ustawy prag-
matycznej.

Gen. broni Mieczystaw Stachowiak

Wizyty

12 maja br., w ramach pobytu w Akademii
Obrony Narodowej, do CDKO z oficjalng wizyta
przybyt rektor Akademii Sit Zbrojnych Stowac;ji
gen. bryg. Miroslav Kelemen oraz prorektor
ds. wojskowych ptk dypl. Juraj Vyrostek. W trak-
cie pobytu goscie zapoznali sie ze struktura i za-

CENTRUM
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Delegacja Akademii Sit Zbrojnych Stowacji
(w srodku komendant CDKO ptk Pawet
Rodzos)

darzenia

daniami, ktére realizuje CDKO, zostata przedsta-
wiona oferta edukacyjna centrum a ponadto
okreslono obszary ewentualnej przysztej wspot-
pracy w ramach wspélnych przedsiewzie¢ CDKO
i Centrum Kariérneho Rozvoja znajdujacym sie
w strukturach Stowackiej Akademii Obrony Naro-
dowej.

1 lipca br. CDKO odwiedzita dyrektor Depar-
tamentu Nauki i Szkolnictwa Wojskowego MON
dr Ewa Trojanowska. W trakcie wizyty zapoznano
goscia z wizja rozwoju centrum, w szczeg6lnosci
za$ realizacja projektu pod nazwa Narodowe
Grupy Ekspedycyjne, ktéry zawiera priorytety za-
warte w Programie rozwoju Sit Zbrojnych RP
na lata 2009-2018 Projekt ten spotkat sie z duzym
zainteresowaniem ze strony dr Ewy Trojanow-

Wizyta dyrektor Departamentu Nauki
i Szkolnictwa Wojskowego MON
dr Ewy Trojanowskie]j

skiej, gdyz w swym zafozeniu dazy do profesjonal-
nego przygotowania personelu do wykonywania
zadah w $rodowisku wielonarodowym, poza gra-
nicami kraju i sojuszu, w zmieniajacych sie wa-
runkach srodowiska bezpieczenstwa i rosnacej
dynamiki transformacji zagrozen.
mjr Krzysztof Cholewiriski
Fotografie: mt. chor. Jarosfaw Kuleta




Powietrzna Tarcza 2009

W dniach 18-29 maja br. pod kierownictwem dyrektora Instytutu Lotnictwa i Obrony Po-
wietrnej Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia ptk. dr. hab. Eugeniusza Cieslaka zostato prze-
prowadzone wielonarodowe jednostronne cwiczenie dowddczo-sztabowe nt. Planowanie
uzycia sit powietrznych w dowaddztwie komponentu powietrznego i wielonarodowym cen-

t rum operacji powietrznych.

W ¢éwiczeniu, odbywajacym sie w Centrum
Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych,
udziat wzieli oficerowie ILIOP oraz CSiKGW,
uczestnicy Podyplomowych Studiéw Operacyjno-
-Taktycznych i Wyzszego Kursu Operacyjno Strate-
gicznego, przedstawiciele z Dowddztwa Sit Po-
wietrznych i Dowddztwa Operacyjnego SZ RP,
a takze wyktadowcy i studenci z uczelni zagranicz-
nych: Air Command and Staff College Uniwersy-
tetu Sit Powietrznych USA, Akademii Dowodzenia

Bundeswehry, Uniwersytetu Obrony w Brnie oraz
Narodowej Akademii Obrony Republiki Stowacji.

Cwiczenie, w ktérym wykorzystano ekspery-
ment symulacyjny z wykorzystaniem programu
modelowania dziafar bojowych JTLS, skfadato sie
z dwoch czesci: miedzynarodowej, prowadzo-
na wyfacznie w jezyku angielskim, obejmujacej

poziom dowddztwa komponentu sit powietrz-
nych, oraz narodowe] dotyczacej poziomu cen-
trum operacji powietrznych.

Wsréd gtéwnych zagadnieri szkoleniowych
podjetych w ,Powietrznej Tarczy 2009” przez
szefa zespotu autorskiego ptk. nawig. dr inz. Wie-
stawa Maruda wyr6zni¢ nalezy:

* podziat wysitku lotnictwa komponentu sit
powietrznych,

* wybo6r obiektéw uderzen (targeting) oraz
obiektéw ostanianych przez naziemne sity obrony
powietrznej,

* planowanie dziatan: lotnictwa uderzenio-
wego, lotnictwa wsparcia, naziemnych sit obrony
powietrznej, naziemnego systemu obserwacji
i nadzoru przestrzeni powietrznej oraz sit walki
elektronicznej,

* dokumentowanie efektéw planowania
dziatan bojowych.

W trakcie ¢wiczenia uczestnicy mieli mozli-
wos¢ m.in. usystematyzowania i utrwalenia wiedzy
z zakresu procesu dowodzenia sitami powietrzny-
mi realizowanego na poziomie dowdédztwa kom-
ponentu powietrznego (Air Component Com-
mand — ACC) oraz wielonarodowego centrum
operacji powietrznych (Combined Air Operations
Centre — CAOCQ).

Red.
Fotografie: Piotr Przyborowski
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W dniach 25-29 maja br. w bazie szkoleniowej Centrum Symulacji i Komputerowych Gier
Wojennych kadra Zaktadu Operacji Potaczonych Katedry Dziatan Potaczonych Wydziatu Za-
rzadzania i Dowodzenia przeprowadzita jednostronne jednoszczeblowe ¢wiczenie dowod-
cz o-sztabowe nt. Planowanie operacji reagowania kryzysowego.

Dwudziestu jeden stuchaczy Wyzszego Kur-
su Operacyjno-Strategicznego oraz siedmiu stu-
chaczy studiéw podyplomowych w Akademii
Marynarki Wojennej, ktérzy wzieli udziat we
MWsp6élnym Wysitku 2009”, miato za zadanie
przeanalizowac i oceni¢ sytuacje polityczno-mili
tarng w regionie kryzysu, wypracowac propozy-
cje wojskowej opcji dziaftania sojuszu w ramach
miedzynarodowego systemu reagowania kryzyso-

wego. Celem szkoleniowym zaje¢ byto przygoto-
wanie oficeréw do zespotowego rozwigzywania
probleméw operacyjno-strategicznych, poprzez
wykorzystanie Statych Procedur Operacyjnych
Kierownikiem ¢wiczenia byt ptk dr hab. inz.
Marek Wrzosek, natomiast gféwnym autorem ptk
dr Bogdan Panek.
Red.
Fotografie: Piotr Przyborowski




Z 2vycia studentow

26 czerwca br. odbyta si¢ uroczystosc zakon-
czenia roku akademickiego 2008/2009.

Tego dnia dyplomy i nagrody wreczono na-
szym najlepszym absolwentom: mjr. mgr. inz. Ro-
bertowi Witkowskiemu (Uzupetniajace Studia
Magisterskie na kierunku bezpieczeistwo naro-
dowe — I lokata), kpt. inz. Robertowi Musze (Uzu-
petniajace Studia Magisterskie na kierunku bez-
pieczefistwo narodowe — Il lokata), kpt. inz.
Pawtowi Wilkowi (Uzupetniajace Studia Magister-
skie na kierunku zarzadzanie i dowodzenie
— Il lokata), kpt. inz. Januszowi Najlepszemu
(Uzupetniajace Studia Magisterskie na kierunku
zarzadzanie i dowodzenie — 11l lokata).

Wyréznieni absolwenci zapewnili, ze mimo
roztaki z rodzinami bardzo mito bedg wspomina-

li czas spedzony w Akademii. Pozytywnie ocenili
poziom nauczania, cho¢ ich zdaniem na wydzia-
le zarzadzania i dowodzenia zbyt mafo czasu po-
Swiecono na przedmioty bezposrednio zwiagzane
z kierunkiem studiéw. Cenne okazaty sie dla nich
doswiadczenia zdobyte w trakcie uczestnictwa
w ¢éwiczeniach dow6dczo-sztabowych. Zatuja jed-
nak, ze tak mato godzin zostato przeznaczonych
na proces ich przygotowania. W opinii naszych
absolwentéw wiekszos¢ wyktadowcow akademic-
kich stanefa na wysokosci zadania i zaprezento-
wata swoje wysokie kwalifikacje podczas prowa-
dzenia zaje¢. Absolwenci byli takze bardzo
zadowoleni z bazy dydaktycznej Akademii. Jedy-
nym ich zastrzezeniem byt problem z pozyska-
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niem fachowej literatury w bibliotece i czytelni.
Swoim mtodszym kolegom polecaja studia w na-
szej uczelni, szczegblnie na kierunku bezpieczen-
stwo narodowe.

Nagrody wreczono réwniez stuchaczom stu-
diéw podyplomowych, ktérzy uzyskali najwyz-
sze lokaty: ptk dypl. pil. Marian Jeleniewski (Stu-
dia Podyplomowe Studium Polityki Obronnej),
pptk Dariusz Nawrocki (Wyzszy Kurs Operacyjno-
-Strategiczny), kpt. mgr inz. Rafat Fudala (Pody-
plomowe Studium Operacyjno-Taktyczne).

W trakcie uroczystosci wreczono takze od-
znaczenia wojskowe. Wojskowy Krzyz Zastugi
otrzymali: ptk Krzysztof Czajka, ptk Pawet Gorski,
ptk Dariusz Kozerawski, ptk Stawomir tancucki,
ptk Jan Posobiec, ptk Leszek Stomka, ptk Marian
Urbanek, ptk Ryszard Wieleba, ptk Marek Wrzo-
sek oraz pptk Jerzy Grzyb. Gwiazda Afganistanu
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odznaczono ptk. Jacka Trembeckiego, za$ Gwiaz-
da Iraku: ptk. Ryszarda Chrobaka, ptk. Pawta Ro-
dzosia, ptk. Zbigniewa Skwarka, ptk. Jarostawa
Solarza, ptk. Jacka Trembeckiego, pptk. Leszka
Elaka, pptk. Dariusza Majchrzaka, pptk. Jerzego
Whytupka, mjr. Marcina Adamskiego, mjr. Krystia-
na Fracika, mjr. Jacka Lasote, mjr. Waldemara tyd-

ke, mijr. Zbigniewa Modrzejewskiego, mijr. An-
drzeja Pagowskiego oraz mt. chor. Konrada Ra-
czynskiego
Na zakoiczenie zgromadzeni wystuchali
przeméwien: szefa Biura Bezpieczenistwa Naro-
dowego ministra Aleksandra Szczygto, podsekre-
tarza stanu w Ministerstwie Obrony Narodowe;
Zenona Kosiniaka-Kamysza oraz prymusa PSPO
ptk. Mariana Jeleniewskiego.
Ewa Ciunowicz
Fotografie: Zdzistaw Rutkowski

Najlepsi absolwenci
Akademii Obrony Narodowej

w roku akademickim 2008/2009

Mjr mgr inz.
Robert Witkowski
(43 1.), absolwent
Wyzszej Szkoty
Oficerskiej Wojsk
tacznosci w Ze-
grzu (1990).

Stuzbe woj-
skowa rozpoczat
w 1. Putku Roz-
poznania Radio-
elektronicznego
w Grojcu, gdzie
zajmowat stanowiska od dowdédcy plutonu ra-
diowego do szefa facznosci. Od 1996 r. praco-
wat w Warszawie, poczatkowo w 4. Batalionie

Radiotechnicznym jako szef tacznosci sztabu,
za$ od 2002 r. zostat szefem sekcji wsparcia do-
wodzenia i tacznosci w 21. Osrodku Dowodze-
nia i Naprowadzania.

Ukoriczyt Wyzszy Kurs Doskonalenia Oficerow
w Jeleniej Gorze (1994), kurs jezyka angielskie-
go (Il stopien) oraz kurs oficeréw bezpieczen-
stwa teleinformatycznego COMSEC w Zegrzu
(2007).

Interesuje sie historia, polityka i turystyka

Jest zonaty: zona Grazyna, dwdch synéw:
Marcin (18 1) i Jakub (15 I.).

Studia magisterskie na Wydziale Bezpie-
czeristwa Narodowego ukoriczyt z | lokata. Sred-
nia ocen: 4,76.
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Kpt. inz. Ro-
bert Mucha (50 1.),
absolwent Wyzszej
Szkoty Oficerskiej
Wojsk Inzynieryj-
nych, kierunek bu-
dowlany (1986).

Po ukonicze-
niu szkoty pefnit
stuzbe we Wrocta-
wiu: w 32. Putku
Inzynieryjno-Bu-
dowlanym, zajmu-
jac stanowiska od dowédcy plutonu budowla-
nego do dowddcy kompanii budowlanej,

Kpt. inz. Pa-
wet Wilk (37 1),
absolwent Wy z-
szej Szkoty Oficer-
skiej im. Tadeusza
Kosciuszki we Wro-
ctawiu (1995).

Poczatkowo
stuzbe pefnitw 4. Su-
walskiej Brygadzie
Kawalerii Pancer
nej w Orzyszu na
stanowisku dowdéd-

Kpt. inz. Ja-
nusz  Najlepszy
(36 1.), absolwent
Wyzszej Szkoty
Oficerskiej im.
gen. ). Bema w To-
runiu (1997).

Stuzbe petnit
w 17. Brygadzie
Zmechanizowanej
w  Miedzyrzeczu
na stanowiskach:
od 1997 r. dowo6d

a od 1990 r. w Garnizonowej Administracji
Mieszkar jako kierownik rejonu.

Od 1997 r. petnit stuzbe w dowddztwie
3. Wroctawskiej Brygady Radiotechnicznej na
stanowisku mtodszego specjalisty do spraw infra-
struktury, a nastepnie szefa stuzby.

Byt uczestnikiem misji zagranicznych w Kam-
bodzy, Syrii, Bosni i Libanie.

Jego hobby to motoryzacja, sport i fotografia

Jest zonaty: zona Mariola, dwie corki: Alek-
sandra (23 I.) i Martyna (14 1.).

Studia Magisterskie w Akademii (Wydziat
Bezpieczenstwa Narodowego) ukonczyt z Il lo-
katg. Srednia ocen: 4,68.

cy plutonu, a nastepnie dowddcy kompanii czot-
gow. W 2001 r. zostat dowddca kompanii czot-
gow w 15. Brygadzie Zmechanizowanej w Gi-
zycku.

Jezyk angielski opanowatl na poziomie
[l stopnia.

Jego zainteresowania to wedkarstwo i infor-
matyka.

Jest zonaty: zona Bozena, dwdéch synéw:
Arkadiusz (13 I.) i Adrian (2 1.)

Studia Magisterskie w Akademii (Wydziat
Zarzadzania i Dowodzenia) ukonczyt z 11l loka-
ta. Srednia ocen: 4,63.

cy plutonu dowodzenia w baterii dowodzenia
w dywizjonie artylerii samobieznej, od 2001 r.
dowdédcey kompanii ochrony i regulacji ruchu
w batalionie dowodzenia, za$ od 2004 r. dowdd-
cy baterii dowodzenia w dywizjonie artylerii sa-
mobiezne;j.
Fascynuje go historia i podréze.
Jest zonaty: zona Beata, cérka Natalia (13 1.)
Studia Magisterskie w Akademii (Wydziat
Zarzadzania i Dowodzenia) ukonczyt z 11l loka-
ta. Srednia ocen: 4,63.
Red.
Fotografie: Zdzistaw Rutkowski
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Studenci podziekowali

26 czerwca br. przewodniczacy Samorzadu Studeckiego AON Grzegorz Matecki podzigkowat oraz
wreczyt dyplomy uznania studentom zaangazowanym w prace samorzadu oraz kadrze naukowo-
-dydaktycznej i pracownikom AON, ktorzy wielokrotnie pomagali w rozwiazywaniu problemow.

Dyplomy uznania otrzymali: Daniel Mazurek,
Artur Sobieraj, llona Tobjasz, Marta Pietrzak, Mo-
nika Hryniewicz (Samorzad Wydziatu Zarzadzania
i Dowodzenia); Katarzyna Bobrowska, Katarzy-
na Zaron, Katarzyna Feliksiak, Jacek Dziura, Pawet
Wojewnik, tukasz Lewicki, Katarzyna Gryglaszew-
ska, Grzegorz Jezierski (Samorzad Wydziatu Bez-
pieczenistwa Narodowego); Grzegorz Malecki, Pa-
wet Stobiecki, Daniel Rogiriski, Janusz Strzelczyk,
Stawomir Miszczak, Daniel Mazurek, Katarzy-
na Zaron, Katarzyna Bobrowska, Pawet Wojewnik,

tuksza Lewicki, Artur Sobieraj (Zarzad Samorza-
du Studentéw AON). Dodatkowo wyréznieni stu-
denci to: Anna Skolimowska, Marta Malanowska,

Anna Zaron, Pawel tapiniski i Agnieszka Kania.
Podziekowania przyjeli réwniez przedstawiciele
organizacji studenckich: Kofa Naukowego ,Aka-

demia Przedsiebiorczosci”, Studenckiej Akademii
Polowej, Kota Naukowego Studentéw Logistyki,
Akademickiego Zwiazku Sportowego, Kota Na-
ukowego Studentéw Bezpieczefistwa Narodowe-
go, Lotniczego Kota Naukowego oraz Kota Na-
ukowego Europeistyki — Mtoda Europa.

Studenci Akademii za najlepszych wykta-
dowcéw uznali profesoréw: Leopolda Ciborow-
skiego, Michata Huzarskiego, J6zefa Michaniaka
oraz ptk. dr. Marka Strzode i ptk. dr. hab. Henry-
ka Spustka. Wsréd oséb wyréznionych znalazty
sie takze wtadze uczelni: gen. bryg. dr hab. Janusz
Krecikij, dr Aneta Nowakowska-Krystman, prof.
dr hab. Adam Tomaszewski, ptk mgr Cezary Da-
nielski, ptk dr hab. Jarostaw Wotejszo oraz pra-
cownicy AON: pptk mgr Zbigniew Hynowski,
pptk mgr Adam Matyja, pptk mgr Marek Szew-
czyk, mjr mgr Tomasz Cholewiriski, mjr mgr An-
drzej Sobon, dr Marlena Karnowska-Werner,
mgr mgr Irena Marczak, Matgorzata Grzymkow-
ska, Ewa Ciunowicz oraz Ewa Kardas.

Deski pamiatkowe z rak poprzedniego rekto-
ra-komendanta AON gen. bryg. dr. hab. Janusza
Krecikija otrzymali: Grzegorz Matecki, Janusz
Strzelczyk oraz Daniel Roginski.

Ewa Ciunowicz
Fotografie: Zdzistaw Rutkowski
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0d Il do 16 maja odbylo si¢ tygodniowe ¢wi-
czenie dowodczo-sztabowe pk. ,Pierscien
2009”.

Cwiczenie rozgrywato sie w Biatobrzegach
na terenie 9. Batalionu tgcznosci oraz w Warsza-
wie-Wesotej w obiektach 1. Brygady Pancernej.
Wozieli w nim udziat uczestnicy Podyplomowych
Studiéw Polityki Obronnej, Wyzszego Kursu Ope-
racyjno-Strategicznego, Podyplomowych Studiéw
Operacyjno-Taktycznych, kursu specjalistycznego
kandydatéw na dowdédcéw batalionéw/dywizjo-
néw, stuchacze uzupetniajacych studiéw magi-
sterskich, a takze cywilni studenci studiéw magi-
sterskich oraz licencjackich w AON.

Tematem przewodnim praktyk byty dziatania
wojsk w stanie kryzysu i wojny. Studenci i stucha-
cze mogli doskonali¢ swoje umiejetnosci w pracy
sztabowej oraz usprawni¢ swoje zdolnosci w ra-
mach wspoétpracy z terenowymi organami admi-
nistracji panstwowej oraz samorzadowej podczas
kryzysu i wojny.

Uczestnicy rozwigzywali problemy operacyj-
no-taktyczne, ale réwniez realizowali zadania
zwigzane m.in. z planowaniem wojskowego

5
e
4
.

wsparcia wiadz, prowadzeniem walki z przeciw-
nikiem, a takze prowadzeniem dziatai obron-
nych. Byt to doskonaly sprawdzian nabytych
wczedniej umiejetnosci, ktéry jednoczesnie dawat
mozliwos$¢ poszerzenia swojej wiedzy z zakresu
dowodzenia, zarzadzania kryzysowego oraz
wspotpracy jednostek podczas kryzysu i wojny.
Cwiczacy uczestniczyli ponadto w powiato-
wych ¢wiczeniach organéw gmin, stuzb, strazy,
inspekgji i zespotéw zarzadzania kryzysowego,
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ktore odbyty sie 14 maja na terenie Domu Polo-
nii w Puftusku. Celem tych praktyk byfo spraw-

dzenie wspotdziatania uktadu militarnego i poza-
militarnego systemu reagowania w czasie zagro-
zenia terrorystycznego. Uczestnicy c¢wiczenia
pk. ,Pierscierh 2009” byli réwniez swiadkami od-
sfoniecia puttuskiej tablicy pamiatkowej ku czci
polegtych saperéw.

Cwiczenie zakonfczylo sie wreczeniem certy-
fikatow wszystkim osobom bioracym w nim
udziat, oraz obiadem, na ktéry podano tradycyj-
nie zotnierska grochéwke. Wieczorem kadra i stu-
denci AON spotkali sie na pozegnalnym ognisku.

Marta Pietrzak
Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia
Fotografie: Kinga Skonieczna

28 kwietnia 2009 r. odbyly sie pierwsze
w historii naszej uczelni wybory Miss AON.

Do walki o tytut Miss AON stanefo osiem
kandydatek — studentek Akademii, ktére ocenia-
ne byly przez jury w sktadzie: prorektor ds. stu-
denckich dr Aneta Nowakowska-Krystman, ztoty
dyrektor Oriflame Kinga Sluzynska, fotograf mody
Greg Klukowski, producent filmowy Marek Stod-
kowski oraz student Piotr Jankowski. Impre-
za spotkata sie z duzym zainteresowaniem i sale
im. gen. J. Kuropieski, w ktérej odbywaty sie wy-
bory, publicznos¢ wypetnita po brzegi.

Na wstepie imprezy prowadzacy: Marta Ma-
lanowska oraz Daniel Mazurek przedstawili kan-
dydatki ubiegajace sie o tytut Miss AON. Podczas

pierwszej prezentacji dziewczyny wystapity
w strojach wypozyczonych z kolekgji polskiej sie-
ci odziezowej Reserved, zas w trakcie kolejnych
ubrane byty w przygotowane przez siebie stroje
militarne oraz wieczorowe.

Po emocjonujacej rywalizacji wytoniono Miss
AON, ktéra zostata Magdalena Stowifiska. Przy-
padty jej rowniez tytuty: Miss Foto oraz Miss Pu-
blicznosci. | Vice Miss wybrano Joanne Walasek,
tytut Il Vice Miss zdobyta Ewelina Kunaszyk, nato-
miast Miss Natural — Aleksandre Strzyzewska, wy-
tonity wizazystki Oriflame.

Zwyciezczynie zostaty uhonorowane nagro-
dami w postaci sprzetu grajacego i depilatora,
ufundowanych przez Samorzad Studentéw AON,
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oraz zestawoéw kosmetykéw Oriflame. Specjalne
upominki w postaci kosmetykéw otrzymato row-
niez jury oraz publicznos¢.

Gléwnym sponsorem imprezy byto przedsie-
biorstwo kosmetyczne Oriflame, ktére oprocz na-
gréd zapewnito uczestniczkom profesjonalny ma-
kijaz. Podziekowania za przygotowanie wyboréw
naleza sie studentkom AON: Marcie Malanow-
skiej, ktéra zajefa sie organizacja przedsiewziecia
oraz autorce choreografii — Karolinie Kolawie.

Na zdjeciu od lewej: Angelika Szymaniuk, Ewelina Kunaszyk, Magdalena Stowinska,
Joanna Walasek, Dorota Kasprzak; Aneta Krzyszkowska, Aleksandra Strzyzewska oraz
Kamila Pietfaszuk

—— —




Miss AON, Miss Foto, Miss
Publicznosci

Magdalena Stowiniska
(20 lat) — jest studentka I roku
europeistyki i zastanawia si¢
nad podjeciem nauki na drugim
kierunku studiéw w naszej uczelni.
Bedzie wybieraé¢ miedzy zarza-
dzaniem — specjalnos¢ kierowa-
nie lotnictwem, a bezpieczeni-
stwem narodowym. Uwielbia
siatkéwke, kt6rg trenowala przez
siedem lat. Niestety w ubieglym
roku ulegla kontuz;ji, dlatego
musiala przerwaé uprawianie
sportu. Obecnie pracuje jako
barmanka i kelnerka, a w przy-
szto$ci chcialaby znalez¢ swoje
miejsce w strukturach lotnictwa
lub wojska.

I Vice Miss

Joanna Walasek (21 lat)
— studiuje na II roku logistyki
oraz I roku zarzadzania — specjal-
no$¢ kierowanie organizacja. Pa-
sjonuje sie podrézami i uwielbia
szybka jazde samochodem. La-
tem uprawia windsurfing, a zima
wybiera snowboarding. Trenuje
réwniez siatkdwke i tenis stolo-
wy. Czesto jezdzi na rolkach.
Przez péltora roku uczestniczyla
w zajeciach akademickiej sekcji
Combat TFS. Niedawno uzyska-
ta prawo jazdy kategorii ,,A”,
stad jej marzenie o kupnie moto-
cyklu. Jest niepoprawna roman-
tyczka i indywidualistka. Uwiel-
bia chodzi¢ do kina i na imprezy.
Ma stabo$¢ do stodyczy. Obecnie
w wolnych chwilach pracuje
w Cinema City, ale w przysztosci
chciataby wykorzystac swoje za-
mitowanie do logistyki w pracy
w Policji lub Wojsku Polskim.
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II Vice Miss

Ewelina Kunaszyk (19 lat)
— jest studentka I roku europe-
istyki. Interesuje sie moda, mu-
zyka, tafcem i uwielbia plywac.
W przysziosci chciataby zostaé
dziennikarka, albo pracowaé
w strukturach unijnych w kie-
runku w ktérym sie ksztalci.

Miss Natural
Aleksandra Strzyzewska
(20 lat) — studiuje na I roku za-
rzadzania — specjalnos¢ kierowa-
nie organizacjg. Od niedawna in-
teresuje sie wspinaczka skatkowa,
uwielbia czytad ksiazki, oglada¢
filmy (oprécz horroréw), jezdzic
na rowerze oraz spedzaé czas
z bliskimi i przyjaciélmi. Jest
uzalezniona od czekolady!
W przysziosci planuje zalozy¢
wlasng firme.
Ewa Ciunowicz
Agnieszka Adamiak
Fotografie: Daniel Rogiriski
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W dniach 29 i 30 sierpnia br. odbyta si¢ X| edycja Miedzynarodowych Pokazow Lotniczych
»»Air Show 2009” w Radomiu, pod patronatem honorowym Ministerstwa Obrony Narodowej.

Air Show w Radomiu to najwieksze lotnicze
wydarzenie w Polsce i Europie Srodkowo-Wschod-
niej, ktére co dwa lata skupia tysiace entuzjastow
i sympatykéw lotnictwa. Do pokazéw, oprécz re-
prezentantéw z naszych sit powietrznych, zglosili
sie takze uczestnicy z takich krajow jak: Belgia,
Niemcy, USA, Wielka Brytania, Austria, Biaforus,
Czechy, Grecja, Stowacja, Finlandia, Holandia,
Wegry, Francja. Program imprezy obejmowat wy-
stawe statyczng, na ktérej zaprezentowano woj-
skowe i cywilne statki powietrzne, oraz pokazy naj-
lepszych zespotéw akrobacyjnych w powietrzu.

Przyloty polskich i zagranicznych statkéw po-
wietrznych rozpocze;iy swg z sameg
w czwartek, nato na
niektorzy spotterzy
cujace przy orga
symulowanej walki
lotami typu F-16 i Mig-29, a takze mieli okazje
zobaczy¢ treningi m.in. SW-4 Puszczyk, W-3 So-
kot, Mig-29, Mi-24, Mi-2, Mi-8, CASA C-295, An-
-2, Su-22, F-16, Dassault Rafale, Mi-17, TS-11,
Mi-2, An-28 TD, It-76, SU-24, C-17, Hawk, F-18.

Pierwszy dzier pokazéw przyciagnat mnostwo
widzéw. Niektérzy z nich juz wczesaym ra
przybyli na radomskie lotnisko, abygzajac
miejsca do podziwiania najwspanialszych t
akrobacyjnych. Kolejki ustawity sie do'z

.b osoby pra-
vli swiadkami

wnetrz statkéw powietrznych i wykonania fotogra-
fii. Widzowie mogli réwniez porozmawia¢ z pilo-
tami bioracymi udziat w Air Show.

Pokazy rozpoczety sie o godzinie 10.00.
Na niebie pojawity sie paralotnie z napedem, kt6-
re wykonaty kilka okrazer wokét lotniska, a na-
stepnie lot rozpoczat RWD-5 — replika samolotu,
ktorym Stanistaw Skarzynski pokonat Ocean
Atlantycki. Nastepnie w powietrzu zaprezento-
waly sie samoloty polskiej produkcji typu: Sky-
truck, ultralekki samolot 3Xtrim, po czym obser-

wowac¢ moglismy jedyny w Polsce cywilny
samolot TS-11 Iskre, samolot Orka, Curtiss Jenny
- pomnlejszonq rephk@ samolotu hlstorycznego

roklubowej pokazéw wystqpi’fa Orkiestra Re-
prezentacyjna Sit Powietrznych, w wykonaniu

ktorej ustyszelismy m.in. Marsz Lotnikéw.

Dalsza czes¢ imprezy rozpoczeta sie od prze-
lotu Biato-Czerwonych Iskier, samolotéw F-16
oraz samolotéw transportowych C-130E Hercu-
les, CASA C- SM oraz _.=_ yza«Niekorzystne
warunki ' ozliw

dwugodzinnej przerwie ektowny pokaz na ma-
tej wysokosci wykonat pilot Mi-24. Widzowie
mogli by¢ swiadkami pokazu ratownictwa w wy-
konaniu $migtowca W-3RM Anakonda, nastepnie
SW-4 Puszczyka oraz dwoéch Smigtowcow Mi-24
z Czech. Z powodu ztych warunkéw atmosfe-
rycznych dalsze pokazy w pOWIetrzu zostaty ofi-
cjalnie odwotane.




W stoneczna niedziele na lotnisku w Rado-
miu zgromadzito sie jeszcze wiecej pasjonatow
lotnictwa. Pokazy rozpoczety sie przelotem para-
lotni z napedem, po czym nastapita seria akroba-
cji wykonana na samolocie Extra 300. Nastepnie

w powietrzu zaprezentowano replike historyczna

samolotu RWD 5 i samolot M28 Skytruck. Tuz

przed godzingd LW powietrze wzbito sie dzie-
O

e r@]é‘fivsklch Sit Powietrznych
“ i — Red Arrows. Akrobacje w ich
wykonaniu wzbudzity ogromny entuzjazm zgro-
madzonej publicznosci, ktéra nagrodzita pilotéw

gromklml brawami. Nast(—;-pnle uktady akrobacyj—

#TS-11 z zespotu Biato- Czenwe ne Iskry. Po-
vily sie rowniez ugrupowania samolotow trans-
portowych w sktadzie Hercules, CASA C-295 oraz

KoIeJnym elementem pokazow byt dyna-
e z=r ST

o do tragedii.
Su-27 rozbit sie

stety juz po ki
Dwusilnikowy ciez

na oczach widzéw. Z daleka widac byto juz tylko

ogromne, czarne kteby dymu. Na miejsce zdarze-
nia natychmiast udaty sie stuzby ratownicze. Nie-
stety zaden z bla’forusklch pilotéw nie ocalat. Po-

__kaz - zostaly przerwane, wciaz
Gl glqdac wystawe statyczna.
T czystoéci pogrzebowe tragicznie zmar-
% otnikow: ptk. Aleksandra Marfickiego i ptk.
Aleksandra Zurawlewicza odbyly sie 3 wrze$nia
br. w Baranowiczach na Biatorusi. W ceremonii
uczestniczyli przedstawiciele polskich sit po-
wietrznych i resortu obrony narodowej. Przyczy-
ne tragedii wciaz bada specjalna komisja ztozo-
na z polskich i biatoruskich ekspert6w.

cia studentow

M28 Bryza, a tuz po nich nadleciaty samoloty bo-
jowe: F-16, Su-22 oraz MiG-29. Roéwniez tego

dnia mogliémy obserwowac skoczkéw spadochro-
v d'W;/ch, ktérzy wykonywali skoki z przypietymi
~ flagami pafstw uczestniczacych w pokazach. Nie-

zwykle efektowny pokaz obejrzelismy w wykona-
niu przedstawicieli firiskich sit powietrznych Mid-
night Hawks.

Tekst: Marta Pietrzak

Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia

Autorka jest praktykantka w Wydziale Prasowym
dowddztwa Sit Powietrznych

Fotografie: Marcin Ciunowicz, Dariusz tysio
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Konkurs wiedzy
O bezpieczestwie narodowym rozstrzygniety

3 czerwca br. w Wydziale Bezpieczenstwa
Narodowego odbyt si¢ final wojewodzkiego
konkursu wiedzy o bezpieczenstwie narodo-
wym, przeprowadzonego pod honorowym
patronatem rektora-komendanta AON.

Zakres tematyczny konkursu obejmowat sfe-
re bezpieczeistwa narodowego, miedzynarodo-
wych stosunkéw bezpieczenstwa, zarzadzania

kryzysowego oraz obrony narodowej. Finatowe
wystapienia uczniéw dotyczyty obrony narodo-
wej jako dziedziny bezpieczernstwa narodowego.
Gtéwna nagrode dla swojej placéwki — odtwa-
rzacz DVD wraz z serig filméw o tematyce histo-

rycznej — wywalczyli licealisci z Zespotu Szkoét
im. Michata Konarskiego w Warszawie: tukasz
Faralisz oraz Michat Malinowski. Drugie miejsce
zdobyli uczniowie | Liceum Ogblnoksztatcacego
im. Tadeusza Kosciuszki w tomzy: Bartek Wsze-
borowski oraz Igor Szczepocki, za$ trzecie miej-
sce przypadio reprezentantom CXXV Liceum
Ogolnoksztatcacego im. Waldemara Milewicza
w Warszawie: Marcinowi Brzezifiskiemu oraz
Konradowi Zukowskiemu.
Serdecznie gratulujemy.
Tekst i fotogratie: Ewa Ciunowicz

Spotkania Koia Naukowego ,Akademia Przedsiebiorczosci”

7 maja 2009 r. na Wydziale Zazadzania | Dowo-
dzenia AON odbyt sie wykiad otwarty dr Arankitlgna-
siak-Szulc z Wydziatu Nauk Ekonomicznych | Zarza-
dzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu,

nt. Podstawy plawa gospodar =
czego Unii Europejskiej.
Organizatorem wykfadu
byla Katedra Zarzadzania
oraz Koto Naukowe ,Aka-

demia Przedsiebiorczosci”.

Fot. M. Strzoda"

Wyktad spotkat sie z duzym zainteresowaniem pra-
cownikéw i studentéw.

Katedra Zarzadzania oraz Koto Naukowe
Akademia Przedsiebiorczosci zorganizowaty row-
niez spotkanie z przedstawicielem Banku Pe-
kao S.A., specjalista z dziedziny marketingu pa-
nem Andrzejem Trybullem. Spotkanie odbyto
sie 26 maja 2009 r., a jego tematem byla Komuni
kacja marketingowa. Uczestnicy spotkania mieli
okazje dowiedziec sie jak krok po kroku przygo-
towuje sie kampanie reklamowa nowej oferty
bankowej skierowanej do matych i Srednich
przedsiebiorstw.

Justyna Stochaj
Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia
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Lipcowy wykiad otwarty
profesora Piotra Sienkiewicza
Inspiracja dla ostatniego w roku akademickim wyktadu otwartego prof. dr. hab. inz. Piotra
Sienkiewicza byly dwa jakze rozne wydarzenia: szczesliwe zakonczenie misji Apollo 11 (21 lip-
ca 1969 r.) oraz smierc¢ Roberta Mc Namary (7 lipca 1969 r.).

Na wstepie profesor wspominat, Mc Namarze. Po Il wojnie $wiato-
jakie wrazenie na nim wywarta telewi- wej pptk Mc Namara, ktéry uczyt
zyjna transmisja w lipcowa noc i sto- oficeréw wojsk ladowych i lotnic
wa astronauty Neila Armstronga, twa metod kontroli statystycznej
pierwszego cztowieka, ktéry postawit i dziewieciu innych oficeréw zosta-
noge na Ksiezycu — Jest to jeden maty to zaangazowanych przez kierow-
krok cztowieka, ale wielki krok ludz - nictwo Ford Motor Company. Pod-
kosd. Opowies¢ profesor ilustrowat czas pracy u Forda Mc Namara
fragmentami filmu NASA, po$wieco- zdazyt zmieni¢ strukture organiza-
nego podbojowi Kosmosu, a w szcze- cyjna koncernu. Gdy prezydent za-
g6lnosci misjom ksiezycowym. proponowat mu stanowisko sekre-

Ksiezycowa misja Neila Armstron- tarza obrony, Mc Namara przyjat te
ga, Edwina Aldrina i Michaela Collinsa propozycje, stawiajac jeden tylko
byta realizacja nie tylko jednego z naj- warunek, a mianowicie, ze bedzie
bardziej ztozonych, w sensie nauko- mogt stworzy¢ zesp6t najblizszych
wo-technicznym i organizacyjnym, przedsiewzie¢ — wspotpracownikéw sposréd analitykéw z RAND.
badawczych, ale wiele znaczacym wydarzeniem po-  Dzieki temu w Departamencie Obrony znaleZli sie
litycznym. Gdy urzad prezydenta Stanéw Zjednoczo-  Ch. Hitch, H. Rowen, A. Enthoven i P Whostteter.
nych objat w 1961 r. John F Kennedy, jego reakcja O R. Mc Namarze tak pisat jego przyjaciel
na radzieckie sukcesy w podboju Kosmosu (np. sput-  znany menadzer L. laccoca: byt jednym z najbar -
nik — pierwszy sztuczny satelita Ziemi w 1957 r.) by-  dziej blyskotliwych ludzi, jakich kiedykolwiek
ta nastepujaca: Nie interesuje mnie Ameryka druga  spotkatem, o fenomenalnym wrecz ilorazie inteli -
w Kosmosie, ale... bo... lecz Ameryka pierwsza w Ko -  gencji i mézgu wybiérczym jak magnes — prawdzi -
smosie — pierwsza na KsieZycu Mozna powiedzie¢,  wy gigant intelektu (...) Podczas rozmowy z nim
ze podstawa prezydenta pozwolita przywréci¢ spote-  czfowiek uswiadamiat sobie, ze on juz zdazyt
czehstwu amerykanskiemu dume i wiare w mozliwo-  przemysle¢ wszystkie istotne szczegoty wszystkich
éci nauki i techniki, a takze ,uruchomi¢” ogromne  mozliwych wariantéw i scenariuszy rozwoju wy -
$rodki na eksploracje Kosmosu. darzen. Nauczyt mnie, zeby nigdy nie podejmo -

Czy byt to wielki krok ludzkosci¢ — zastana- ~ wac waznej decyzji, nie majac do wyboru co naj -
wiat sie profesor, odpowiadajac enigmatycznie — mniej dwu réwnorzednych wariantéw rozwigzar.
— i tak i nie. Tak, gdyz niewatpliwie byfo to prze - Kiedy zas w gre wchodzi sto milionéw dolaréw,
kroczenie kolejnych granic poznania i ludzkich — dobrze miec takze trzeci.
mozliwosci. Nie, gdyz nie stanowit obalenia gra - Jako sekretarz obrony Mc Namara mawiat, ze
nicy otwierajacej nowe horyzonty w nauce. po pierwsze ma rozwina¢ sity niezbedne do za-
Po kilku nastepnych misjach ksiezycowych zanie - pewnienia bezpieczeistwa narodowego, nie li-
chano dalszych lotéw na Ksiezyc, koncentrujac sie  czac sie z arbitralnym putapem budzetu, a po dru-
na lotach wahadfowcéw — proméw kosmicznych.  gie osiagna¢ to mozliwie najmniejszym kosztem.

Profesor scharakteryzowat alternatywne pro-  Pierwsza cze$¢ tego wyznania jest politycz-
gramy eksploracji Kosmosu, by powréci¢ do okre-  na i przypomina oskarzenie rzucone kilka lat
su prezydentury JFK. Kennedy po objeciu urzedu  wczesniej pod adresem administracji Eisenhowe-
prezydenta zaproponowat stanowisko sekretarza  ra, ze wepchneta potrzeby sit zbrojnych w budze-
obrony nowemu prezesowi koncernu Forda towy kaftan bezpieczenstwa. Druga cze$¢ jest ro-
(pierwszemu spoza klanu Fordéw) Robertowi S.  bocza, dotyczy bowiem najwiekszej ,wydajnosci




z dolara”, co stato sie naczelng dewizg zarzadu
Mc Namary. Wyraza to istote dylematéw plano-
wania obrony, do ktérych zesp6t Mc Namary po-
stanowit zastosowac¢ analize systemowa, wdraza-
jac w 1961 r. PPBS (Planning Programming
Budgeting System).

Gdy w 1968 r. Mc Namare, uhonorowanego
najwyzszymi odznaczeniami pafstwowymi, zegnat
prezydent Lyndon B. Johnson, towarzyszyta mu nie
tylko opinia , polityka kontrowersyjnego”, ale przy-
pisywano mu autorstwo nieudanych decyzji strate-
gicznych. Cho¢ doceniano pozytywna role rozwia-
zaniu ,kryzysu kubanskiego”, to obarczono
wspolautorstwem kompromitujacej inwazji w Zato-
ce SwiA. O ile w poczatkowym okresie Mc Nama-
ra cieszyt sie opinia racjonalnego ,gotebia” i wsp6t-
autora skutecznej ,strategii odstraszania”, to
w pozZniejszym czasie zyskat opinie ,jastrzebia”
o technokratycznym nastawieniu (postrzegajacego
przede wszystkim liczby i komputerowe oblicze-
nia), gtéwnego architekta eskalacji wojny w Wietna-
mie (obecnos¢ Amerykanéw w Indochinach zwiek-
szyfa sie z 500 doradcow do prawie pét
miliona Zotnierzy). Gdy po latach Mc Namara przy-
znat, ze wojna ta byfa nie do wygrania, spotkat sie
z gwaltowna, krytyczna reakcja kombatantow.

W ostatnich miesigcach coraz czgsciej pojawiaja si¢ pytania o szerszy
sens zmiany, jakiej doswiadczamy, o tfo zastosowan narzedzi, o to, ja-
kie za ich pomoca mozna osiagna¢ pozytki, przekraczajace zwykle, co-
dzienne administrowanie przebiegiem studiow.

Do typowych dziatai ekspertéw boloriskich
zaliczaja sie tzw. dni bolonskie, czyli organizowane
w uczelniach na terenie catego kraju konferencije,
seminaria, czasem warsztaty poswiecone zagadnie-
niom zwigzanym z procesem boloriskim. Spotkania
z nauczycielami akademickimi organizowane w ra-
mach ,dni bolorskich” przynosza ekspertom praw-
dziwe wyzwania. Nie ma bowiem co ukrywac
— proces bolonski nie jest ulubionym bohaterem
Srodowiska akademickiego w naszym kraju, a jego
zalecenia czesto bywaja odczytywane jako uciazli-
we i niepotrzebne zabiegi biurokratyczne, czasem
burzace stary, dobry porzadek. Czasami sprostanie
pytaniom padajacym z sali nie jest tatwe.

Po latach spedzonych w Pentagonie Mc Namara
przez wiele lat piastowat stanowisko prezesa Banku
Swiatowego, dzieki czemu mogt promowaé progra-
my pomocy dla najbiedniejszych krajow Swiata.

Profesor Sienkiewicz wielokrotnie podkreslat
swoj szczegblny stosunek do R. Mc Namary, po-
staci waznej i dramatycznej, ktérej zawdziecza
znaczna cze$¢ swych naukowych zainteresowan:
analize systemowa i raporty RAND-u. Ta czes¢
wyktadu byta ilustrowana fragmentami znakomi-
tego petnometrazowego filmu dokumentalnego
pt. 11 lekcji z zycia Roberta Mc Namary.

Na zakonczenie profesor nawiazat jeszcze
do rocznicy ,zdobycia Ksiezyca”, wspominajac
osobiste przezycia (nocne ogladanie transmisji
w towarzystwie... przysztej zony i jej rodzicéw), ale
takze zwracajac uwage na aspekt telekomunikacyj-
ny (transmisje ogladato ponad p6t miliarda telewi-
dzéw na catym swiecie, cho¢ w niektérych krajach
ze znacznym op6Znieniem). By¢ moze byt to po-
czatek mcluhanowskiej ,globalnej wioski” lub spo-
teczeristwa informacyjnego. Zwlaszcza, ze dwa
miesigce pozniej uruchomiono pierwsza sie¢ kom-
puterowa, co bedzie tematem jednego z nastep-
nych wyktadéw otwartych profesora Sienkiewicza.

Red.

Jestem ekspertem bo-
lofiskim  (uprzednio ,pro-
motorem”) od kilku lat i za-
czynam dostrzega¢ zmiane
w nastawieniu uczestnikow
tych spotkan do procesu przejawiajaca sie w zmia-
nie charakteru i tematyki zadawanych pytan. Trzy
lata temu tematem wiodacym byly punkty ECTS
i suplement do dyplomu oraz zasady mobilnosci
studentéw i uznawalnodci jej wynikéw. Po wejsciu
w zycie systemu studiéw dwustopniowych to one
staty sie synonimem procesu, i to o nie pytano naj-
czesciej — i z wielkim sceptycyzmem. Ukuto dla
nich nawet wdzieczna nazwe , boloriskiego modelu




studiow”. Od roku tematem wiodacym jest europej-
ska i krajowa struktura kwalifikacji. Towarzysza im
nieustannie dywagacje na temat metod zapewniania
jakosci, cho¢ one budza najmniej kontrowersji
— przywyklismy juz do akredytacji. Sfowem, jeszcze
rok, dwa, trzy lata temu dominowaly pytania ,tech-
niczne”, dotyczace zastosowan narzedzi procesu,
czasem metod realizacji jego zadan. Pytan rozpo-
znajacych najogdlniejszy sens tych zabiegéw opera-
cyjnych nie zadawano zbyt czesto, proces bolonski
sprowadzany byt do narzedzi organizacyjnych.

Pytania o sens systemu

Jako sie rzekto, ta sytuacja sie zmienia.
W ostatnich miesiacach coraz czesciej pojawiaja
sie pytania o szerszy sens zmiany, jakiej doswiad-
czamy, o tlo zastosowan narzedzi. Pojawia sie re-
fleksja nad tym, jakie cele maja realizowa¢ wymie-
nione wyzej instrumenty. Patrzac bardzo
powierzchownie mozna by powiedzie¢, ze obec-
ne pytania wskazuja na to, iz narzedzia juz zosta-
ty ,oswojone” — wdrozone w uczelniach, a po nich
pojawia sie préba odpowiedzi na pytanie o to, ja-
kie za ich pomoca mozna osiagna¢ pozytki, prze-
kraczajace zwykte, codzienne administrowanie
przebiegiem studiéw. Wspomniatam, Ze te tech-
niczne pytania przekfadaja sie dzi§ na pytania
o struktury (ramy) kwalifikacji, w ktérych poprzed-
nio uzywane narzedzia zwigzane sa w jeden spoéj-
ny system. Jednakze struktura nie jest juz tylko in-
strumentem — przynoszone przez nig zmiany majg
charakter merytoryczny, rozszerzaja autonomie
programowa uczelni, otwieraja nowe szanse. Za-
tem i pytania o nig maja, z koniecznosci, mniej in-
strumentalny charakter.

Na listopadowym spotkaniu w Uniwersytecie
Zielonogoérskim z sali padto pytanie: co by sie sta-
to, gdyby nie byto procesu boloniskiego? Samo py-
tanie jest bardzo niepoprawne z metodologiczne-
go punktu widzenia — zawiera niedopuszczalne
,gdybanie”. Ale rozumiemy, ze za ta forma kryja
sie wcale nie banalne tresci oraz bardzo wazne
i powazne pytania. Nie znam intencji autora py-
tania, ale starafabym sie je zinterpretowac zadajac
szereg bardziej szczegétowych pytan.

Jaki byt powdd podpisania deklaracji bolon-
skiej przez ministrow szkolnictwa wyzszego?

Czy deklaracja i proces miaty co$ poprawic¢
w sytuacji europejskiego szkolnictwa wyzszego?
Jedli tak, to co? Czy istnialy dlar jakie$ zagrozenia?
Jedli tak — to jakie?

Czy proces bolonski te ewentualne zagroze-
nia likwiduje? Czy podejmuje wyzwania, stwarza
nowe szanse? Szanse na co?

Dlaczego zdecydowano sie na uruchomienie
takich, a nie innych, mechanizméw w postaci
znanych nam juz narzedzi, zadan? Do jakich
og6lnych celéw one prowadza?

Czy proces bolonski byt zamierzony i jest re-
alizowany jako europejska strategia rozwoju
szkolnictwa wyzszego? Jesli tak — jakie sg efekty
pozytywne i negatywne jej realizacji?¢ Takze dla
naszej, Srodkowowschodniej i pokomunistycznej
czesci Europy? Czy kto$ — na poziomie europej-
skim, ale takze krajowym — $§ledzi te rezultaty,
zbiera dane, ocenia tendencje rozwojowe?

Czy polskie szkolnictwo wyzsze wykorzystuje
te domniemanga szanse wnoszona przez proces?
Jak jest on wdrazany na poziomie krajowym? Czy
stat sie zapleczem budowy strategii rozwoju szkol-
nictwa wyzszego jako cafosci i poszczegélnych
uczelni? Dokad takie strategie miatyby prowadzi¢
swoje podmioty?

To s3 pytania, ktére zakresem daleko wykra-
czaja poza cele dziatart edukacyjnych szkolnictwa
wyzszego, opisane w dokumentach bolorskich,
takie jak: przygotowanie absolwentéw do potrzeb
rynku pracy, zapewnienie kadr gospodarce opar-
tej na wiedzy, przygotowanie do aktywnych rél
obywatelskich w rozwinietej demokracji, rozwdj
osobowy, otwarcie kanatéw przeptywu srodkow,
kadr, otwarcie kanatéw konkurencji itd. To sa py-
tania dotyczace celéw catego systemu szkolnictwa
wyzszego w Europie, co moze wskazywac na stra-
tegiczny, a nie tylko instrumentalny charakter pro-
cesu. Bo i wistocie sprowadzanie go do zabiegéw
administracyjnych jest znacznym uproszczeniem
tego, czym on jest. Jesli nawet byt zamierzony tyl-
ko instrumentalnie — jako narzedzie zwiekszajace
mobilnoé¢ srodowiska akademickiego — to konse-
kwencje otwarcia wspomnianych przed chwilg
kanatow przeptywow ludzi i zasobéw przekroczy-
ty ten bezposredni cel.

Humboldt i przesiebiorstwo

Powr6¢émy do listy pytan o strategiczny wy-
miar procesu. Znanym powodem podpisania de-
klaracji bolonskiej i powotania do zycia procesu
byt zamiar zwigkszenia atrakcyjnosci europejskie-
go obszaru szkolnictwa wyzszego w stosunku
do innych systemoéw, zwtaszcza do systemu szkét
wyzszych i badan w USA. Kazdy, kto $ledzi sto-



sowne statystyki, wie, ze Europie grozita (nadal
grozi?) utrata znaczenia jako obszaru najwybit-
niejszych dokonan intelektualnych, odkry¢ na-
ukowych i innowacji. Utrata kapitatu naukowego,
w tym przede wszystkim kapitatu ludzkiego,
na rzecz Stanéw Zjednoczonych, byta tak znacz-
na, ze stanowifa zagrozenie dla rozwoju szkolnic-
twa wyzszego, a co za tym idzie — dla mozliwosci
budowy w Europie spofeczenstwa i gospodarki
opartych na wiedzy. Odpowiedzia na to miata by¢
taka przebudowa europejskiego obszaru szkolnic-
twa wyzszego, aby — skonsolidowane — stato sie
konkurencyjne dla $wiata. Taka byfa intencja naj-
pierw deklaracji boloriskiej, a nastepnie (i zwtasz-
cza) dokumentu Komisji Europejskiej The role of
universities in the Europe of Knowledge. Oczywi-
$cie wymaga to znaczacych zmian w strukturze
systemu szkoét wyzszych w Europie, przede
wszystkim ich zréznicowania. Uczelnie musza
réznic¢ sie miedzy soba nie tylko misja, rodzajem
kadry i studentéw, programami i profilem ksztat-
cenia, sposobem organizagji instytucjonalnej — to
zréznicowanie jest normalnym elementem pod-
trzymania rozwoju w kulturze. Powinny takze r6z-
ni¢ sie charakterem dziatalnosci w najszerszym
znaczeniu: powinny wsréd nich by¢ jednostki eli-
tarne zachowujace najbardziej akademicki typ
ksztatcenia bazujacego na pracy badawczej i wy-
korzystujacego jej wyniki w pracy dydaktycznej,
za$ na drugim biegunie jednostki prowadzace
ksztafcenie masowe, stanowigce kuznie kadr dla
gospodarek regionalnych czy lokalnych.

W Europie i na Swiecie od wielu lat toczy sie
debata nad modelem nowoczesnego uniwersytetu.
Tradycyjny model Humboldtowski (uniwersytet ba-
dawczy) jest wypierany przez rodzaj uczelni — do-
brze zarzadzanej firmy, tzw. uniwersytet przedsie-
biorczy. Obydwa typy uczelni maja wady, cho¢
kazdy z nich inne. Potrzeba stworzenia spoteczen-
stwa wiedzy, umasowienie ksztatcenia wyzszego,
utrata wylacznodci w tworzeniu wiedzy zdezaktu-
alizowaty model tradycyjny, zas model przedsie-
biorstwa niesie powazne zagrozenia realizacji fun-
damentalnej misji uniwersytetu: jego stuzbie
prawdzie, stuzebnosci publicznej, korporacyjnemu
zarzadzaniu opartemu na etosie itd. Nie ma zgody
w Srodowisku akademickim Europy ani na jedno
rozwigzanie, ani na drugie w postaci czystej. Trwa-
ja poszukiwania trzeciej drogi, nadzwyczaj intere-
sujace (powréce do tego tematu niebawem).

Niejaka rozbieznos¢

Po ktérej stronie w tym sporze lokuje sie pro-
ces bolonski? Co proponuje na przyszto$¢, nasza
przysztos¢? Proces, w warstwie deklaracji pozostajac
po stronie uniwersytetu badawczego, w warstwie
narzedziowej nastawiony jest na kontrole accounta -
bility uczelni. Nie jest to jednak ,trzecia”, syntetycz-
na droga rozumienia misji uniwersytetu, a raczej
pomieszanie materii. W interpretacji tagodnej — nie-
zamierzony eklektyzm, w interpretacji radykalnej
— niezrozumienie problemu i postulowanie dwu
niespojnych ze soba modeli. Na pierwszy rzut oka
mamy wiec niejaka rozbiezno$¢ w deklaracjach
okreslajacych podstawowe cele europejskiego ob-
szaru szkolnictwa wyzszego. Uzasadnienie tej tezy
wymagatoby jednak gtebszych analiz.

Oczywiscie zawsze mozna zapytac, po co jemy
te zabe? Czy przyniesie nam jakies korzysci, skoro
na razie wida¢ same ucigzliwosci? Na dokfadke
wzrost mobilnodc kadr i studentéw oraz koniecz-
no$¢ konkurowania z uczelniami europejskimi
o $rodki unijne, o studentéw, o inne dobra obnaza
nasze stabosci dos¢ bolesnie (asymetria przeptywéw
studentéw, niewielkie sukcesy w zdobywaniu pie-
niedzy i pozycji na edukacyjnych runkach europej-
skich). Mozna takze zapyta¢, jak te zabe zmienic¢
w ksiecia, z ktérym zawrzemy zwiazek i zbudujemy
Swietlang przysztos¢ (to sie chyba robito za pomoca
pocatunku, ale tu metafora juz mi sie wymyka).

Juz bez zartéw warto doda¢, ze te pytania
powinny sta¢ sie tematem powaznej debaty
o strategicznym charakterze, poniewaz europejski
obszar szkolnictwa wyzszego to ,nasz” obszar
i ma na nasze szkolnictwo wyzsze wptyw trudny
do przecenienia. Chciatabym tez podkredli¢, Ze sg
to pytania wazne w szczegdlnosci dla oséb podej-
mujacych istotne decyzje dotyczace podmiotéw
akademickich: od rektoréw po cztonkéw Parla-
mentu. Powierzchowny oglad, oparty na formal-
nych danych i wynikach liczbowych wskazuja-
cych na zaawansowanie kraju w implementacji
narzedzi procesu (w rodzaju raportéw stock-ta -
king), nie oddaje catej komplikacji i wagi sytuacji,
w ktorej uczestniczymy dzieki procesowi.

Autorka artykutu jest ekspertem bolonskim, czton-
kiem European Qualification Framework Advisory Gro-
up oraz The Bologna Coordination Group for Qualifica-
tions Frameworks.

Artykut zostat opublikowany w numerze 2/2009
,Forum Akademickiego”.



W kwietniu biezacego roku do Klubu ——
AON na wystawe malarstwa zaprosita |
nas jej autorka Agnieszka Stodkowska. |

Artystka jest absolwentkg Liceum |
Sztuk Plastycznych w Kielcach oraz Insty- | [
tutu Plastyki Wyzszej Szkoty Pedagogicz- |
nej w Czestochowie. Oprécz malarstwa [
uprawia rysunek, grafike i fotografie. Jest
czynnym uczestnikiem wielu pleneréw, |
imprez artystycznych oraz aukcji charyta-
tywnych. Wziefa udziat w ponad szes¢-
dziesieciu wystawach zbiorowych w kraju

i za granica (Tajwan, Ukraina, Francja, FotlE. Ciihowicz
Hiszpania). Swoje prace prezentowata
rowniez na szesciu wystawach indywidualnych Wirtualna galeria prac artystki miesci sie
w Polsce. Zwiazana jest z czestochowska grupa ~ na stronie internetowej: www.slodkowska.pl.
artystyczna ,Naciapane. pl”. Zapraszamy!

Red.

9 czerwca br. w Klubie AON odbyta sie
wystawa prac dzieci i mtodziezy uczestni-
czacych w zajeciach Kofa Plastycznego, pro-
wadzonego przez pana Anatola Karonia. Te-
matami prac byly tym razem zwierzeta
(ofowek, pastele), pejzaz (akwarele) oraz
autoportret (farba olejna, akwarele).

Red.

Na zdjeciu od lewej: Oliwi'(laz Anastazja
wraz z ich nauczycielem *=Anatolem Karoniem
Fot. E. Ciunowicz




sport i rekreacja

Na deskach teatru

Kian wdoéw

»Klan wdow” to lekka sztuka w rezyserii Ro-
mualda Szejda, wystawiana w Teatrze Sce-
na Prezentacje w Warszawie.

Od premiery w 1999 r. przedstawienie cieszy
sie niestabnaca popularnoscia. Autorki sztuki — Gi-
nette Beauvais-Garcin i Marie Chevalier, w krzy-
wym zwierciadle przedstawiaja perypetie trzech
pain w Srednim wieku. Wspaniafa obsada, m.in.
Krystyna Tkacz, Magdalena Zawadzka, Joan-
na Z6tkowska, Marek Wiodarczyk, zapewnia wi-
dzom znakomitg zabawe.

3 maja 2009 r. rozpoczeta dziatalnos¢ Jed-
nostka Strzelecka 1313 Zwiazku Strzeleckiego
»» S trzelec”, zatozona p rzez studentow Aka-
demii Obrony Narodowe;j.

Pomyst powotania jednostki narodzit sie
8 kwietnia 2009 r. w trakcie konferencji naukowej

nt. Mfodziezowe organizacje pozarzadowe w sys -

temie bezpieczeristwa narodowego, zorganizowa-
nej przez KNSBN, po ktérej w niedtugim czasie
rozpoczely sie zapisy osob zainteresowanych
uczestnictwem w zajeciach. Juz od maja biezace-
go roku kadra jednostki, w skfad ktérej weszli: dru-
zynowy Michat Andrzejewski, sekcyjni — Zbigniew
Kowalski i Marcin Majewski oraz starszy strzelec
Marek Mroziriski, uczestniczyta w wielu przedsie-
wzieciach. Mozna do nich zaliczy¢ warte 8 maja
br. w trakcie otwarcia wystawy poswieconej trofe-
om wojennym w Muzeum Wojska Polskiego, czy
tez petnienie stuzby porzadkowej w tej samej in-
stytucji 16 maja br. podczas Nocy Muzedw.

40

Skrzypek na dachu
»dkrzypek na dachu” to musical autorstwa
Josepha Steina, Jerry’ego Bocka i Sheldo-
na Harnicka, ktéry w 2002 r. znalazt si¢ w r e-
pertuarze Teatru Zydowskiego.

Musical jest adaptacja ksiazki Szolema Alej-
chema pt. ,Dzieje Tewji Mleczarza”, opowiadaja-
cej o losach zydowskiej rodziny skazanej na wy-
gnanie z carskiej Rosji. Premiera tego widowiska
odbyta sie 22 wrzesnia 1964 r. na Broadwayu, za$
w 1971 r. doczekato sie nagrodzonej trzema Oska-
rami ekranizacji. W Teatrze Zydowskim rezyserig
i choreografig musicalu zajat sie Jan Szurmiej, za$
w roli gléwnej mozemy podziwia¢ Krzysztofa
Gosztyte. Piekne piosenki w wykonaniu aktoréow
i chéru oraz znakomita choreografia dostarcza
Panstwu wiele niezapomnianych wrazef.

Red.
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Ponadto w dniach 23-24 maja br. Jednostka
Strzelecka uczestniczyta w szkoleniu zorganizo-
wanym w Mrozach przez chor. Marka Mroszczy-
ka. W trakcie tych zaje¢ strzelcy poznali tzw. ,zie-
long taktyke”, czyli tajniki walki na zalesionym
terenie. Cztonkowie jednostki: druzynowy Michat
Andrzejewski i starszy strzelec Marek Mrozinski
wraz z prof. AON J6zefem Marczakiem wzieli
rowniez udzial w obchodach $wieta jednostki
strzeleckiej, ktére odbyty sie 31 maja br. w Biato-
brzegach. Az czternastu strzelcéw jednostki moze
sie takze pochwali¢ uczestnictwem w zajeciach
zorganizowanych 14 czerwca br. na strzelnicy
,Dragon” w Siedlcach, gdzie strzelano m.in. z ka-
rabinkéw: AK47 i M4 oraz pistoletéw maszyno-
wych: Glauberyt i Glock.

Strzelcy staraja sie by program ich spotkar byt
urozmaicony i odpowiadat potrzebom studentéw.
Maja do zaoferowania zajecia z zakresu taktyki
zielonej i czarnej, szkolenia strzeleckie, kursy uni-
tarne i wspinaczkowe. O atrakcyjnosci dziafar
jednostki Swiadczy duze zainteresowanie studen-
tow (mimo tak krotkiej dziatalnosci do JS 1313
wstapito az 35 osoéb). Jednostka strzelcéw jest ak-
tywnie wspierana przez wyktadowcéw i profeso-

row naszej uczelni, ktérzy m.in. udostepnili jej sa-
le nr 144b w budynku nr 25 z przeznaczeniem
na siedzibe.

W zamierzeniach JS 1313 chce w swoich sze-
regach skupia¢ studentéw wszystkich wydziatow
Akademii Obrony Narodowej. Zainteresowanych
wstapieniem do jednostki zapraszamy na strone
internetowa www.jstrzelec1313.ugu.pl lub prosi-
my o kontakt za posrednictwem poczty elektro-
nicznej: mic-and@wp.pl.

Marek Mroziriski
Fotografie: Michat Andrzejewski

Zawody strzeleckie

5 maja br. odbyta si¢ trzecia edycja zawodow strzeleckich z pisto-
letu wojskowego o Puchar Rektora-Komendanta AON. W zawo-
! dach wziglo udziat az 98 osab, a wsréd nich: kadra i stuchacze AON.

W klasyfikacji indywidualnej kolejno najwyzsze miejsca zajeli:

* reprezentanci kadry: pptk Ryszard Kasprowicz, mjr Piotr Lotar-
ski oraz sierz. Hubert Brydzinski,
* reprezentanci stuchaczy: kpt. Ryszard Kwasny (PSOT
— Oficeréw Sit Powietrznych), kpt. Krzysztof Koch-

maﬁski (PSOT),
(PSO B OSP).
( Wklasyflkaql zespotowej kadry AON
e :‘plerwsze miejsce zdobyt zesp6t Zaktadu
e Wychowanla Fizycznego i Szkolenia
~ Ogniowego (pptk Ryszard Kasprowicz,
o mjr Mifostaw Bebnowicz, st. chor. Ro-
| bert Hdppe), drugie miejsce przypadto

kpt. Cezary Szczepanski




sport i rekrea

reprezentantom Zakfadu Rozpoznania i Walki
Elektronicznej Instytutu Wojsk Ladowych Wydzia-
tu Zarzadzania i Dowodzenia (pptk Waldemar
Scheffs, ptk Andrzej Nowak, mjr Stawomir Iwa-
nowski), za$ trzecie miejsce wywalczyta druzy-
na Centrum Symulacji i Komputerowych Gier

Wojennych (mjr Marcin Pietrzak, mjr Marcin So-
biech, pptk Bronistaw Jesionowicz).

W klasyfikacji zespotowej stuchaczy AON
pierwsze miejsce uzyskat zespét Podyplomowego
Studium Operacyjno-Taktycznego — OSP (kpt. Ry-
szard Kwasny, kpt. Cezary Szczeparski, kpt. Piotr
Dec), drugie miejsce zdobyta druzyna Podyplo-
mowych Studiéw Operacyjno-Taktycznych — gr. 2
(kpt. Krzysztof Kochmanski, kpt. Rafat Fudal, kpt.
Dariusz Bednarczyk), zas trzecie miejsce przypa-
dio reprezentantom Wyzszego Kursu Operacyj-
no-Strategicznego — gr. 1 (pptk Jarostaw Misterski,
pptk Dariusz Nawrocki, pptk Anatol Wasiluk).

Red.
Fotografie: Zdzistaw Rutkowski

Pifka siatkowa

12 maja br. odbyty sie Miedzywydziatowe Mi-
strzostwa Studentéw AON w pifce siatkowej ko-
biet i mezczyzn. W turnieju wystartowaty cztery
druzyny, sposréd ktorych po ponad dwugodzinne;j
wyréwnanej walce wytoniono zwyciezcow.

o

s

=
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W klasyfikacji koficowej mistrzostw pierwsze
miejsce sposréd druzyn zenskich zajety reprezen-
tantki Wydziatu Bezpieczeristwa Narodowego:
Katarzyna Wotyniak, Katarzyna Feliksiak, Agniesz-
ka Fijatkowska, Monika Pyszczak, Anna Zaron,
Magdalena Jeske, Marta Malanowska, natomiast
wsrod druzyn meskich najlepszy okazat sie zespot
studentéw Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia
w sktadzie: Bartosz Pelc, Maciej Kotas, Zbigniew
Nowak, tukasz Zelasko, Grzegorz Krause, Krzysz-
tof Haponiski.

Zwyciezcom gratulujemy.

Red.
Fotografie: Zdzistaw Rutkowski




Sport i rekreacjoa

1 Bieg o Puchar
Rektora-Komendanta AON

2 czerwca br. studenci lll roku kierunku za-
rzadzanie i dowodzenie, w ramach zajec
z zarzadzania projektami, zorganizowali
| Bieg o Puchar Komendanta-Rektora Aka-
demii Obrony Narodowej.

Celem biegu byto sprawdzenie oraz udosko-
nalenie umiejetnosci zarzadzania procesami pro-
wadzenia projektéw. Impreza obejmowata naste-
pujace konkurencje: strzelanie z wiatrowki,
ratownictwo medyczne, obrona przeciwchemicz-
na, pytania z zakresu historii sztuki wojennej oraz
bieg na orientacje.

Rywalizacja odbywata sie pomiedzy
czteroosobowymi druzynami. Zwyciestwo przy-
padfo druzynie ,Piwoszy” w skfadzie ktérej zna-

lezli sie: Tomasz Paluch, Jacek Goryszewski, Kamil
Koztowski oraz Pawet Btazejczyk.
Zapraszamy do udziatu w biegu juz za rok!
Justyna Stochaj
Fotografie: Magdalena Krupiriska
Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia




Pierwsze szturmy Tobruku
kwiecien-maj 1941 r.
Cz. 1l

Jako ze ,powietrzny atak propagandowy”’
gen. Rommla nie przyniést sukcesu, trzeba byto
zdobywac¢ Tobruk przy uzyciu konwencjonalnych
metod. Plan szturmu przewidywat, ze wieczo-
rem 13 kwietnia 1941 r. oddziaty 5. Dywizji Lek-
kiej, przetamia obrone twierdzy na potudniu
i wzdtuz drogi z El-Adem dotra do jej skrzyzowa-
nia z szosa na Bardije. W tym czasie wiloska
27. Dywizja Piechoty ,Brescia”, pozorujac atak,
zwiaze walka sity zachodniego odcinka obrony
oraz odwody dowddztwa twierdzy i tym samym
odciagnie je od kierunku wtasciwego natarcia.
Rankiem nastepnego dnia przez wytom od potu-
dnia wedrze sie 5. putk czotgéw 5. Dywizji Lek-
kiej, zmierzajac wprost ku miastu i portowi. Prze-
rwanie linii obrony i wtargniecie czotgbw,
a za nimi 8. Batalionu Karabinéw Maszynowych
w glab twierdzy, miato — zdaniem Rommla i jego
sztabu — zdezorganizowa¢ op6r garnizonu i zta-
mac¢ wole walki2.

Poza tym w niemieckim dowdédztwie pano-
wato, niczym gruntownie nieuzasadnione opty-
mistyczne przekonanie, ze garnizon Tobruku
przygotowuje sie do ewakuacjis.

Przygotowujac sie zgodnie z planem do ata-
ku, gen Rommel wystat na potudniowy odcinek
obrony niewielkie grupy bojowe sktadajace sie
z piechoty i saperéw. Miaty one za zadanie, przy-
gotowac przejscia w zasiekach i przez réw prze-
ciwczotgowy w planowanym rejonie przetamania,
na zachéd od drogi z El-Adem do Tobruku w re-
jonie posterunkéw R 33 i R 354. Miejsce wybrane
przez dowédztwo niemieckiej 5. Dywizji Lekkiej
jako punkt przetamania obrony nie byto do tego
celu idealne. W kilku innych punktach réw prze-
ciwczotgowy byt znacznie ptytszy lub miejscami
zasypany. Jednakze kofo posterunku R 33 gtebo-
kos¢ jego byta znacznie mniejsza niz dalej na za-
chéd, a odlegtos¢ do drogi z EI-Adem (osi plano-
wanego natarcia byta niezbyt duza — okoto 4 kms.

Atak czotgéw 5. dywizji, poprzedzit wykona-

ny poznym wieczorem
(okoto godz. 23.00), wy-
pad niemieckiej piechoty
w sile plutonu, wspartej
dwoma dziatami polowy-
mi, oSmioma karabinami
maszynowymi oraz moz-
dzierzem, ktérego celem
byto unieszkodliwienie zatogi posterunku R 33.
Pomimo zaciekfego oporu Australijczykéw obsa-
dzajacych posterunek, Niemcom udato wedrze¢
sie do wnetrza umocnien i utworzy¢ niewielki
przyczétek. Czotgi niemieckie wspierane ogniem
wioskiej artylerii, ktére wreszcie podjechaty
do wytomu (okoto godz. 5.30), a ktére musiaty
wczesniej przejecha¢ wzdtuz brytyjskich pozyc;ji
obronnych od R 41 na zachéd do R 33 (powodem
opo6znienia byt btad orientacji w terenie niemiec-
kiego oficera prowadzacego czofgi, ktéry za miej-
sce koncentracji mylnie obrat posterunek R 41),
W czasie przemieszczania sie oraz wjezdzania
do wytomu, od ognia brytyjskiej artylerii stracity
wiekszo$¢ ostaniajacej je piechoty.

Czolgi pozbawione ostony piechoty, zagrozo-
ne ogniem artylerii przeciwpancernej oraz czotga-
mi obrorficéw, zmuszone zostaty do odwrotu.
Ostatecznie atakujacy stracili 17 maszyn (z 38,
ktore wdarty sie do twierdzy), wewnatrz linii
obrony pozostato 150 zabitych Zotnierzy niemiec-
kich (wsréd nich pptk Gustav von Ponath),
a do niewoli dostato sie 250 oséb. Straty obron-
cOw byly znacznie mniejsze: 2 czotgi, 26 zabitych
i 64 rannycht. Rommel byt wiciekty, byta to jego
pierwsza porazka w Afryce, na dodatek wycofuja-
ce sie pospiesznie czolfgi opuscity twierdze nie
troszczac sie o los zalegtej na prowizorycznych
stanowiskach obronnych, piechoty”.

Oddziaty niemieckie i wtoskie szturmowaty
ponownie 15, 16, i 17 kwietnia, ale i tym razem
ataki na zachodnim odcinku (pod Ras el-Medau-
er) zakonczyly sie dotkliwym niepowodzeniem.
Duze straty poniosta szczegdlnie wtoska Dywizja
Pancerna ,Ariete”. Podczas ataku przeprowadzo-
nego 17 kwietnia powtérzyta sie sytuacja ze sztur-
mu z 13 kwietnia — czofgi (dywizji ,Ariete”) wdar-




ty sie w gtab obrony, lecz pozbawione ostony pie-
choty byty natychmiast bezlitosnie niszczone? cel-
nym ogniem armat przeciwpancernych i czotgo-
wych.

Jak juz wspomniatem, podczas tego pierw-
szego (wielkanocnego) szturmu wojska niemiec-
ko-wtoskie poniosty dotkliwe straty nie tylko
w sprzecie, ale przede wszystkim w ludziach —
dla Rommla szczegélnie ciezka strata byta
$mier¢ dwoch dzielnych i do$wiadczonych ofi-
ceréw: dowddcy 8. Batalionu Karabinéw Ma-
szynowych — pptk Gustava von Ponatha oraz do-
wodcy 15. Dywizji Pancernej — gen. Heinrich von
Prittwitza. Oprécz strat w ludziach i sprzecie
Niemcy stracili tez nadzieje na szybkie zdobycie
Tobruku. Rommel przekonat sie, ze twierdza jest
znacznie lepiej przygotowana do obrony niz po-
czatkowo sadzit. Mimo to uwazat, ze szturm za-
konczytby sie sukcesem, gdyby nie zawiedli Wtosi
oraz niektérzy oficerowie niemieccy (szczegélnie
ostro krytykowat dowddcéw dywizji), ktérzy nie
przejawiali dostatecznej woli walki i inicjatywy?.

20 kwietnia do Rommla dotarty wytyczne
niemieckiego Naczelnego Dowé6dztwa Wojsk La-
dowych (Oberkommando des Heeres — OKH),
z ktérych wynikato jednoznacznie, ze aby konty-
nuowac marsz w kierunku Egiptu najpierw nale-
zy zdoby¢ Tobruk. Rommel zostat tez poinformo-
wany, ze do realizacji tego zamierzenia nie
otrzyma positkéw niemieckich o ktére usilnie
prosit (Niemcy przygotowywaly sie do agres;ji
na Zwiazek Radziecki), ale wtoskie, o ktore nie
zabiegat. Pomimo otrzymanych jednoznacznych
wytycznych, Rommel nadal domagat sie wspar-
cia, ttumaczac to przygotowaniami do nowego
szturmu oraz zwiekszona aktywnoscia Brytyjczy-
kow w rejonie niezwykle waznej strategicznie
przeteczy Halfaja'o.

Z drugiej strony do Naczelnego Dowddztwa
Wermachtu (Oberkommando der Wehrmacht
— OKW) docieraty skargi na Rommla wtoskiego
Commando Supremo'!. Aby zbada¢ sytuacje
w Afryce i oceni¢ rzeczywista zdolno$¢ bojowa
Afrika Korps, szef OKW gen. Franz Halder nie mo-
gac osobiécie udac sie do Afryki'2, postanowit wy-
sta¢ specjalnego inspektora. Byt nim | kwater-
mistrz Wojsk Ladowych — gen. Friedrich von
Paulus, ktéry — jak oceniat Halder — jest z Romm-
lem na kolezenskiej stopie z tytutu wspélnej stuz-

by i jest, by¢ moze jedynym cztowiekiem, ktéry
bedzie mégt przez osobisty wptyw utemperowac
tego zwariowanego wojaka'.

Tymczasem gen. Rommel po przeprowadze-
niu inspekcji wschodniego odcinka frontu, podjat
decyzje o ataku na przetecz Halfaya. Po trzydnio-
wych walkach, podczas ktérych zajete zostaty Sol-
lum i Fort Capuzzo, 26 kwietnia Niemcy zdobyli
przetecz i uzyskali tym samym kontrole nad tym
niezwykle waznym rejonem. Sukces tej operagji
uspokoit Rommla i pozwolit mu na spokojne
opracowywanie planu kolejnego szturmu Tobru-
ku. Gen. Paulus ktéry dotart do stanowiska dowo-
dzenia Rommla 27 kwietnia, po zapoznaniu sie
z sytuacja wstepnie zatwierdzit plan kolejnego
ataku', ale wyraznie zastrzegt, ze na razie nie ma
mowy 0 marszu na Egipt.

Po zdobyciu Tobruku wojska niemiecko-wto-
skie mialy powstrzymac sie od dalszych dziatan
ofensywnych i skoncentrowac sie na ostonie Cy-
renajki na linii na wschod od Sollum.

Przypisy:

1. W dniu 13 kwietnia 1941 r. przed planowanym
atakiem na Tobruk, niemieckie samoloty rozrzucity
nad pozycjami obroncéw ulotki, w ktérych Rommel z3-
dat natychmiastowego poddania twierdzy!

2. Przyktadéw skutecznosci takich koncepcji ude-
rzeh dostarczaty dotychczas europejskie kampanie We-
hrmachtu.

3. Statki w tobruckim porcie widoczne na zdje-
ciach z rozpoznania lotniczego nie miaty stuzy¢ do ewa-
kuacji — jak mylnie zinterpretowat to Rommel — ale mi-
mo oblezenia dostarczaty positki.

4. Niestety, nie udato sie wykona¢ tego zadania
niepostrzezenie, poniewaz patrole brytyjskie stwierdzity
koncentracje oddziatéw niemieckich w rejonie poste-
runku R 33 oraz co najwazniejsze wziely jefcow
— dwéch niemieckich Zotnierzy z 8. batalionu karabinéw
maszynowych. Dzieki temu obroricy mieli mozliwos¢
przygotowania kontrataku na zagrozonym odcinku.

5. Z. Kwiecien, Tobruk 1941-1942, Warsza-
wa 1993, s. 86.

6. Tamze, s. 89.

7. Dowddca Afrika Korps przekonany, ze czes¢
piechuréw mogfa nadal walczy¢ w izolacji na terenie
twierdzy, nakazat wykona¢ uderzenie, ktére pozwolito-
by ich uwolni¢. Wedtug zapiskéw Rommla, chciat on
uzy¢ do tego wioskiej 132. Dywizji Pancernej ,Ariete”.



8. 17 kwietnia dywizja ,Ariete” miata zdolnych
do walki jedynie dziesie¢ czotgéw, ze stu, z ktérymi roz-
poczynata szturm.

9. Rommel odwotat kilku dowdédcéHw (m. in. do-
wodce 5. Dywizji Lekkiej — gen. Johannesa Streicha)
w niekiedy upokarzajacych okolicznosciach, co spowo-
dowato, iz poskarzyli sie oni na zte traktowanie do do-
wodztwa wojsk ladowych.

10. W rejonie Sollum-Halfaja znajduje sie wzgo-
rze opadajace stromo w kierunku wschodnim, na odcin-
ku okoto 200 m, blokowato ono ruch wojsk od strony
Egiptu. Przejécie mozliwe byto jedynie przez dwie prze-
tecze — Sollux i Halfara, z tym, Ze z tej ostatniej moz-
na byfo kontrolowa¢ obie drogi wiodace ku przeteczy.

Nowa wysokoé¢ zasitku rodzinnego

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia
11 sierpnia 2009 r. w sprawie wysokosci do-
chodu rodziny albo dochodu osoby uczacejsie,
stanowigcych podstawe ubiegania sie o zasitek
rodzinny oraz wysokosci $wiadczei rodzinnych
(Dz.U. Nr 129, poz. 1058), wprowadza, poczy-
najac od 1 listopada 2009 r. nowa wysokos¢ za-
sitku rodzinnego, wyptacanego na podstawie
art. 6 ustawy z dnia 28 listopada 2003 r. o $wiad-
czeniach rodzinnych (Dz.U. z 2006 r. Nr 139,
poz. 992 z p6zn. zm.).

Tym samym gérna granica dochodu na oso-
be w rodzinie studenta, uprawniajaca do ubie-
gania sie o stypendium socjalne (art. 179 ust.
2 i 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym) mo-
ze by¢ podniesiona z kwoty 582,00 zt do
602,00 7.

Dolna granica tego dochodu nie ulegfa jak
dotad zmianie.

Zasady odbywania praktyk absolwenckich

Ustawa z dnia 17 lipca 2009 r. o prakty-
kach absolwenckich (Dz.U. Nr 127, poz. 1052)
okresla zasady odbywania praktyk absolwenc-
kich.

Z mozliwosci, jaka daje ustawa, moze sko-
rzysta¢ absolwent co najmniej gimnazjum,

11. W tym czasie znacznie nasilit sie konflikt po-
miedzy Rommlem, a jego wioskim zwierzchnikiem (kt6-
rego zreszta ostentacyjnie nie uznawat), gen. ltalo Gari-
boldim. Gariboldi uwazat, ze Rommel zbyt ryzykancko
rwie sie do przodu, a za winnych swoich niepowodzen
uwaza Wtochow.

12. Afryka Pétnocna lezata w strefie dowodzenia
wioskiego Commando Supremo, tak wiec szef niemiec-
kiego Sztabu Generalnego nie moégt tam wydawac roz-
kazéw; poza tym Halder nie chciat zadrazniac i tak juz
napietych stosunkéw z sojusznikami.

13. T. Rawski, Tobruk 1941-1942. Plany i realia,
Warszawa 1992 r., s. 21.

14. Z tym, ze date rozpoczecia wyznaczono nie
na 28 — jak chciat Rommel — ale na 30 kwietnia.

a wiec réwniez osoba, ktéra ukoriczyta szkote
$rednia czy studia — do ukoniczenia 30. roku
zycia. Praktyka moze by¢ odbywana odpfatnie
lub nieodpfatnie, na podstawie pisemnej umo-
wy z osobga fizyczna, osoba prawng lub jed-
nostka organizacyjna nieposiadajaca osobowo-
$ci prawnej — przez okres do 3 miesiecy.

Jezeli praktyka jest odptatna — to $wiad-
czenie za nig nie moze przekracza¢ miesiecz-
nie dwukrotnej wysokosci minimalnego wyna-
grodzenia za prace. Praktykant nie traci statusu
bezrobotnego.

Zmiana ustawy o podatku dochodowym
od os6b fizycznych

W Dz.U. Nr 125, poz. 1037 opublikowa-
no ustawe z dnia 17 lipca 2009 r. o zmianie
ustawy o podatku dochodowym od o0séb fi-
zycznych, ktéra m.in. zwalnia z podatku war-
tos¢ Swiadczen pienieznych z funduszu swiad-
czen socjalnych (np. ,wczasy pod grusza”)
do wysokosci 380 zt rocznie. Ustawa ma za-
stosowanie do dochodéw uzyskanych od dnia
1 stycznia 2009 .

Pobrane dotychczas zaliczki od tej kwoty
podlegaja rozliczeniu w zeznaniu rocznym
za 2009 r.



W ksigzce pt. ,Niemcewicz od przodu i z ty-
tu” Karol Zbyszewski opisuje zebranie cztonkéw
Towarzystwa do Ksiag Elementarnych, ktéremu
przewodniczy J.U. Niemcewicz. Obecny jest au-
tor prac gramatycznych, oredownik czystosci pol-
szczyzny, ks. Onufry Kopczynski. Miedzy nimi wy-
wiazuje sie taki oto dialog:

Niemcewicz: ,Pragne dzi$ przedstawi¢ panom...

Kopczyniski: Chyba stawi¢ sie przed wami?

N.: Stawie wiec przed panami obydwie pra-
ce, ktore...

K.: Nie obydwie, ale obiedwie.

N.: Obydwa stowa sa poprawne i obydwu
mozna uzywac.

K.: Obydwa, obydwu. Pan Bog zatyka na to
palcami uszy. Nalezy wymawia¢: obadwa, obudwu.
N.: Niewatpliwie ksiedz ma racje, ale...

K.: ,Ma racje!” Alez to obrzydliwy francuz-
czyzm, nalezy méwic , Ksigdz ma po sobie stusznos¢”.

N.: Alez ja przez ksiedza nie jestem w stanie...

K.: Nie jestem w stanie? Powiedz waszmos¢
cho¢ raz w zyciu poprawnie: nie udolnym ja
do tego.

N.: O, o, o!

K.: No, nareszcie bezbtednie usta pan otworzyt”.

Jak z tego wynika, przy srogim puryscie jezyko-
wym lepiej milcze¢, bo przed jego krytyka prawie
nicsie nie ostoi. Na szczescie podobnych uczonemu
pijarowi zoiléw nie ma zbyt wielu. Lecz wiasnie dla-
tego sami powinnismy dba¢ o poprawnos¢ naszej
mowy. Aby tak byto, nie musimy zna¢ na pamiec¢
wszystkich regutek gramatyki ojczystej. Wystarczy,
jesli bedziemy Swiadomi tego, na czym polega po-
prawnos¢ jezykowa i co to jest blad jezykowy.

Poprawno$¢ zachowujemy, przestrzegajac
wspotczesnej normy jezykowej. Wynika ona ze
zwyczaju jezykowego, ktérego zmiany jezyko-
znawcy pilnie obserwuja, oceniaja i na podstawie
— méwiac uczenie — ,frekwencji” zjawisk jezyko-
wych ,unaczesniaja” zasady poprawnosci jezyka.
Orzekaja, czy jakis fakt jezykowy jest poprawy,
tzn. zgodny ze zwyczajem epoki oraz srodowiska
i czy nie wywotuje zaktécen w odbiorze tredci za-
wartej w tej formie lub w tym wyrazie. Nie kazde
jednak odstepstwo od normy jezykowej musimy
uwazac za btad. Jest nim wynikta z niewiedzy

omytka, czyli niestosow-
nos¢ jezykowa, ktéra ni-
czemu nie stuzy. Jesli celo-
wo przekraczamy reguty,
aby zwiekszy¢ ekspresje
wypowiedzi czy dla efektu
stylistycznego, to nie nara-
zimy si¢ na Smiesznosc,
ktora jest pokuta za grzechy jezykowe.

A bfadzi¢ mozemy stowem i piérem na réz-
ne sposoby we wszystkich podsystemach jezyka,
od fonetycznego po sktadniowy. Podobni Kop-
czyhskiemu rygorysci gromiliby nas srodze. Ale
wspotczesni kodyfikatorzy jezyka sa wyrozumiali.
tacno rozgrzeszaja, a nawet ufatwiaja nam zycie,
upraszczajac przepisy skomplikowane i trudne
do zapamietania.

Na przykfad dawniej zaprzeczone imiestowy
uzyte czasownikowo nalezato pisa¢ oddzielnie,
a przymiotnikowo — tacznie. Czyli trzeba byto roz-
roézniac, czy ktos jest ,niepalacy” w ogole, czy tez
,nie palacy” w tej chwili i miejscu. Od 1998 r.
mozemy w obu przypadkach pisa¢ tacznie. Ale
nie musimy, gdyz obie pisownie s3 poprawne.
Najprosciej jednak — pisa¢ facznie. Wszak czy zo-
stawimy kielich niedopity, czy nie dopity, wszyst-
ko jedno: jednakowo zal.

A mnie zal puharéw, nawet pustych. Jeszcze
w poemacie ,Urodzony Jan Deborég” Syrokomli
czytam: ,Porzucilidcie puhar, co do ztego ku-
si...” | stysze dzwiek tego pojemnego naczynia, co
sprawia gfoska ,h”. Nynie zas? Musimy tracac sie
pucharami. Toz one nawet nie brzekna. Tedy tym
(juz pewnie $p.) jezykoznawcom, kt6rzy niebacz-
nie ubezdzwiecznili puhary, przyganie jak niegdys
Talleyrand: ,To gorzej niz zbrodnia. To bfad!”.

Sprostowanie

W nr. 2(40) 2009 nas. 49 (prawa kolumna)
w artykule Andrzeja Wajdy, pt. Niewiesciej eks -
periencji jezykowej pochwafa zasfuzona, wkradt
sie btad, a mianowicie nazwa wtasna plemienia
zydowskiego, o ktérym byta mowa, poprawnie
brzmiJebusydzi.

Za pomytke serdecznie przepraszamy.

Redakcja
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. Panstwo ze stolicg w Manili.

. Grupa 0sob reprezentujacych jakas$ zbiorowos¢ lub wyjazd w sprawach stuzbowych.

. Tygodnik ilustrowany wydawany od 1945 r., najpierw w Krakowie, a obecnie w Warszawie.

. Oficjalne spotkanie specjalistow poswigcone dyskusji nad okreslong tematyka.

. Sekcja dziatajgca na terenie Akademii, szkolgca m.in. w zakresie walki wrecz i samoobrony, sformowana

przez studentow.

. Pierwszy prezydent RP, zyjacy w latach 1865—-1922.
. Nauka o budowie, pochodzeniu i ruchach ciat niebieskich oraz o przestrzeni kosmicznej,

w ktorej sie one znajduja.

... Doskonalenia Kursowego Oficerow.

Tytut filmu, ktorego jedng ze scen krecono na terenie AON, w rezyserii Romana Polanskiego.
Jeden z kierunkow studiow prowadzonych w AON.

Stolica Uzbekistanu.

Uroczyste otwarcie wystawy dziet sztuki.

Nazwisko popularnego polskiego piosenkarza, ktory wykonywat m.in. piosenki: ,Byle byto tak”,
,Parostatek” i ,Za tobg pdjde jak na bal”.

Srodki techniczne: naboje, bomby, pociski, miny, rakiety uzywane m.in. podczas przeprowadzania
dziatan bojowych.

Prosimy o nadsytanie rozwigzania wraz z danymi kontaktowymi na adres e-mail:
biuletyn@aon.edu.pl do 31 pazdziernika.

Zwyciezce wytonimy w drodze losowania. Nagrody do odbioru w redakcji (bud. 2, pok. 116).
Hasto krzyzéwki z ,,Biuletynu AON” nr 2(40) 2009 brzmiato: GLOBALIZACJA.

Nagrode otrzymata Marta Kowalczyk. Gratulujemy!
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Brunon Holyst

Terroryzm. T. 1-2

Warszawa, Wyd. Prawnicze

o e sLexisNexis” 2009, s. 2082
e (sygn. bibl. T 1: 16562/I11,

16674/111, T 2: 16563/111,

16675/111).

Pierwsza tak obszerna monografia

‘U‘NON

H|0

na temat tego zjawiska w literaturze polskiej, a takze
unikatowa w piSmiennictwie europejskim. Profesor
Brunon Holyst wieloaspektowo przedstawia zjawisko

terroryzmu oraz metody jego kontrolowania, uwzglednia

najnowsze wyniki badan. Dopelnienie catosci
opracowania stanowia okienka problemowe, teksty
konwencji, chronologia atakéw terrorystycznych oraz
obszerna bibliografia.

Mirostaw Sutek

Programowanie gospodarczo-
obronne

Warszawa, ,Bellona” cop. 2008,
s. 294 (sygn. bibl. 16628/111).

Ksigzka przedstawia teoretyczno-

metodologiczne podstawy

programowania gospodarczo-
obronnego jako pierwszego stopnia konkretyzacji
polityki gospodarczo-obronnej. Autor korzysta

z najnowszego dorobku mysli ekonomiczno-obronne;
polskiej i zagranicznej. Szeroko potraktowane zostaly
zagadnienia gospodarki obronnej, potencjatu
gospodarczo-obronnego oraz rachunku efektywnosci
w sferze gospodarczo-obronnej. Charakterystycznym
rysem ksigzki jest uwzglednienie zasad sztuki
wojennej w programowaniu gospodarczo-obronnym.

Wiestaw Bokajlo, Anna Pacze$niak
(red. nauk.)

Podstawy europeistyki: podrecznik
akademicki

Wroctaw, ,Atla 2” 2009, s. 797
(sygn. bibl. 16634/I11).

Kompendium wiedzy dla

studentéw europeistyki

i wyktadowcéw ksztalcacych m.in. w zakresie
integracji europejskiej. Wyczerpujace omdwienie
m.in. cywilizacyjnych i kulturowo-politycznych
podstaw jednosci Europy, polityczno-prawnych
aspektow funkcjonowania Unii Europejskiej,
spoleczno-ekonomicznych uwarunkowan integracji.

Pawel Kepka

o B Bioterroryzm: Polska wobec
uzycia broni biologicznej
Warszawa, ,,Difin” 2009, s. 245
(sygn. bibl. 17087/I1I).

Autor omawia problematyke

Polska wobec uiycia
broni biologicznej

terroryzmu, broni biologicznej

i przygotowania struktur
administracji w przypadku zagrozenia atakami
terrorystycznymi. Ponadto przedstawia efektywny
model wspoéldziatania stuzb cywilnych i wojskowych,
ktére moga by¢ zaangazowane w dzialania ratownicze
w przypadku ataku bioterrorystycznego. Publikacja
prezentuje nowoczesna koncepcje ochrony ludnosci

w sytuacji uzycia broni biologiczne;.

Janice Anderson, Anne Williams,
Vivian Head

Rzezie, masakry i zbrodnie
wojenne od starozytnosci do
wspolczesnosci

Warszawa, ,,Bellona” 2009, s. 215
(sygn. bibl. 17111/III).

Niniejsza publikacja przedstawia

najwicksze zbrodnie wojenne i zbrodnie przeciw
ludzkosci - od starozytnosci do czaséw
wspolczesnych. Ksigzka podzielona jest na siedem
cze$ci posSwieconych poszczegélnym faktom lub ich
sekwencjom. Ostatnia cze$¢ dotyczy konfliktow,
keore zakonczyly si¢ niedawno albo jeszcze trwaja.
Kazdorazowo przywolywane sa okolicznosci, w jakich
doszlo do zbrodni, ich przebieg, uczestnicy, ofiary
oraz nastepstwa.

Kuba Jaloszyfiski, Janusz Skosolas
Media wobec wspélczesnego
zagrozenia terroryzmem
Warszawa, Collegium Civitas
Press 2008, s. 98 (sygn. bibl.
17122/111)

Autorzy — Kuba Jaloszynski

(od ponad 25 lat zajmuje sig¢
problematyka zwigzana ze zwalczaniem terroryzmu)
i Janusz Skosolas — podjeli probe analizy zaleznosci
istniejacych pomiedzy mediami i terroryzmem

oraz pokazania w jaki spos6b owe relacje mozna
wykorzystaé, by skutecznie przeciwdziataé zagrozeniu
tym zjawiskiem. Publikacja stanowi cenny wkiad

w badania prowadzone w tym zakresie.

Biblioteka Gléwna
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