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Od Redakcji

Drodzy Czytelnicy!
Niewàtpliwie najwa˝niejszym
wydarzeniem minionego
kwarta∏u by∏o obj´cie
obowiàzków rektora-komendanta AON przez 
gen. dyw. dr. in˝. Romualda Ratajczaka. 
O tym wydarzeniu oraz kierunkach rozwoju
naszej uczelni mogà Paƒstwo przeczytaç na
stronach 2–3 „Biuletynu AON”.
W dalszej cz´Êci numeru obok sprawozdaƒ 
z konferencji naukowych i informacji z wizyt
delegatów, znalaz∏y si´ m.in.: dwa teksty 
w j´zyku angielskim, pozyskane w ramach
wspó∏pracy nawiàzanej z redakcjà miesi´cznika
„Listy Univerzity Obrany” z Uniwersytetu
Obrony Czech (s.10–13), oraz informacja 
o nowym oficerze ∏àcznikowym 
Bundeswehry (s. 16). 
Ponadto w rubryce „ Z ˝ycia studentów” znajdà
Paƒstwo sylwetki najlepszych tegorocznych
absolwentów (s. 25–26), a tak˝e teksty
autorstwa naszych studentów (s. 28–29, 34). 
W wakacyjnym numerze na stronach 29–31
swoje miejsce znalaz∏a relacja z pierwszych 
w historii naszej uczelni wyborów Miss AON.
Szczególnie zaÊ polecam artyku∏ o XI edycji
Mi´dzynarodowych Pokazów Lotniczych 
„Air Show 2009” w Radomiu, autorstwa naszej
studentki, a jednoczeÊnie praktykantki
Wydzia∏u Prasowego dowództwa Si∏
Powietrznych – Marty Pietrzak (s. 32–33).
˚ycz´ Paƒstwu mi∏ej lektury, a wszystkim 
nowo przyby∏ym studentkom i studentom
wielu sukcesów i tego, aby studia w murach
naszej uczelni by∏y dla nich zarówno okresem
radoÊci jak i wyt´˝onej pracy.

Redaktor naczelna „Biuletynu AON”

Na ok∏adce: uroczystoÊç przekazania obowiàzków 
rektora-komendanta AON. Gratulacje gen. dyw.
dr. in˝. Romualdowi Ratajczakowi sk∏ada 
minister obrony narodowej Bogdan Klich. 
Fot. Zdzis∏aw Rutkowski.
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1 lipca 2009 r. obowiàzki rektora-k o m e n d a n t a
Akademii Obrony Narodowej objà∏ gen. dyw.
dr in˝. Romuald Ratajczak.

Obejmujàcy stanowisko rektora-k o m e n d a t a
AON gen. Ratajczak w swoim wystàpieniu zapew-
ni∏, i˝ dobro Akademii b´dzie zasadniczym moty-
wem jego dzia∏aƒ. Omówi∏ wizj´ rozwoju uczelni,
którà zamierza realizowaç przy wspólnym wysi∏ku
organów kolegialnych Akademii z organami jed-

Redaktor naczelna:: Ewa Ciunowicz tel./fax (022) 681-40-32, 
e-mail: biuletyn@aon.edu.pl, 
opracowanie graficzne, sk∏ad i ∏amanie: DDariusz ¸ysio,
fotografie: ZZdzis∏aw Rutkowski,
Wydawca: Akademia Obrony Narodowej.
NaÊwietlanie i druk: Wydawnictwo AON, zam. 568/WAON,
zamkni´cie numeru: 17.08.2009 r., nak∏ad: 500 egz.

Adres redakcji: Akademia Obrony Narodowej 
00-910 Warszawa 72, al. gen. A. ChruÊciela 103, bud. 2. 
Wydanie internetowe: www.aon.edu.pl.
Redakcja zastrzega sobie prawo do skrótów, adiustacji oraz zmiany tytu∏ów
nades∏anych tekstów. Materia∏ów niezamówionych nie zwracamy. Teksty 
i fotografie zamieszczane sà nieodp∏atnie. Publikowane artyku∏y wyra˝ajà
indywidualne poglàdy autorów; sà sprawdzane przez system antyplagiatowy.

Nowy rektor-komendant AON

Gen. dyw. dr in˝. Ro-
muald Ratajczak u r. sí 5 lip-
c a 1953 r. we Wr o c ∏ a w i u .
Jest absolwentem Wo j s k o-
wej Akademii Te c h n i c z n e j
(1978); ukoƒczy∏ te˝ studia
podyplomowe w E u r o p e j-
skim Centrum Studiów Bez-
pieczeƒstwa w G a r m i s c h Pa r-
tenkirchen (Niemcy, 1995)
oraz studia w zakresie strate-
gii polityki obronnej w R o y al
College of Defence Studies w Londynie (1998). Jest
doktorem nauk technicznych (WAT, 1987). Zna bie-
gle j´zyk angielski.

S∏u˝b´ wojskowà rozpoczà∏ jako asystent w Wo j s k o-
wej Akademii Technicznej, gdzie do 1991 r. zajmowa∏
kolejno stanowiska starszego asystenta i adiunkta. W l a-
t a c h 1991–1992 pe∏ni∏ funkcj´ obserwatora wojskowe-
go w misji ONZ w Iraku i Kuwejcie. Po zakoƒczeniu tej
misji zajmowa∏ wiele odpowiedzialnych stanowisk w i n-
stytucjach Ministerstwa Obrony Narodowej: w l a-
t a c h 1992–1996 by∏ szefem Wydzia∏u Reagowania
Kryzysowego i g∏ównym specjalistà w D e p a r t a m e n c i e
Bezpieczeƒstwa Mi´dzynarodowego, a nast´pnie, w l a-
t a c h 1996-1997, szefem sekretariatu sekretarza stanu
w MON i, po studiach w Londynie, dyrektorem De-
partamentu Wojskowych Spraw Zagranicznych w l a-
t a c h 1999–2003. Od 2003 roku s∏u˝y∏ w S t a ∏ y m
Przedstawicielstwie UZE w Brukseli jako radca-m i n i-
ster/doradca ds. obronnych. Po powrocie do kraju we
w r z e Ê n i u 2006 r. objà∏ obowiàzki dyrektora Departa-
mentu Wspó∏pracy Mi´dzynarodowej MON. N a s t o p i e ƒ
genera∏a brygady zosta∏ mianowany z d n i e m 15 sierp-
n i a 2003 r., a o d 1 stycznia 2007 r. pe∏ni∏ funkcj´ dyrek-
tora Departamentu Wojskowych Spraw Zagranicznych.
Gen. dyw. dr in˝. Romuald Ratajczak stanowisko rek-
t o r a-komendanta Akademii Obrony Narodowej ob-
j à ∏ 1 lipca 2009 r.

Jest ˝onaty. Jego hobby to historia wspó∏czesna
i wycieczki górskie.

Biuletyn Akademii Obrony Narodowej
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n o o s o b o w y m i . D o g∏ównych kierunków r o z w o j u
zaliczy∏: powrót do wojska, przejawiajàcy si´ m.in.
w aktywizacji szerokiego spektrum badaƒ w z a k r e-
sie nowoczesnych strategii sztuki operacyjnej i t a k-
tyki, czy pe∏nieniu roli doradczego cia∏a ministra
obrony narodowej i instytucji wiodàcej w o p r a c o-
wywaniu zasadniczych dokumentów z z a k r e s u
obronnoÊci paƒstwa, prowadzenie szerokiego
spektrum kursów i szkoleƒ na potrzeby wszystkich
rodzajów si∏ zbrojnych i szersze w∏àczenie w p r o-
ces dydaktyczny oficerów z rodzajów si∏ zbrojnych
i dowództw operacyjnych, zwi´kszenie atrakcyj-
noÊci uczelni na rynku cywilnym, pretendujàc
d o m i a n a Uniwersytetu prawobrze˝nej Wa r s z a w y,
otwarcie si´ na wspó∏prac´ mi´dzynarodowà
m.in. aktywizacj´ Akademii w strukturach natow-
skich, a tak˝e powo∏anie grupy przyjació∏ (ang. w i -
semen group), z∏o˝onej z osób o uznanym autory-
tecie, wspierajàcej podejmowane w u c z e l n i
dzia∏ania. Gen. Ratajczak podzi´kowa∏ ministrowi
z a okazane mu zaufanie i powierzenie tego za-
szczytnego stanowiska, zaÊ Senat uczelni poprosi∏
o udzielenie mu kredytu zaufania. 

Minister obrony narodowej Bogdan Klich
omówi∏ dotychczasowe dzia∏ania uczelni oraz
wskaza∏, w jaki sposób, jego zdaniem, Akademia
powinna si´ rozwijaç i realizowaç swoje zadania.
Doda∏, i˝ od nowego rektora oczekuje przyspie-
szenia reform w uczelni, a tym samym dostosowa-
nia jej do nowej rzeczywistoÊci w Si∏ach Zbroj-
nych RP oraz cywilnego rynku edukacyjnego. 

Ust´pujàcy rektor gen. dyw. dr hab. Janusz
Kr´cikij podzi´kowa∏ profesurze, kadrze nauko-
wo-dydaktycznej, pracownikom oraz studentom
za trud i ci´˝kà prac´ na rzecz uczelni, zaÊ swoje-
mu nast´pcy gen. dyw. dr. in˝. Romualdowi Rataj-
czakowi ˝yczy∏ powodzenia i sukcesów w kiero-
waniu Akademià Obrony Narodowej.

W uroczystoÊci udzia∏ wzi´li m.in. szef Szta-
bu Generalnego WP gen. Franciszek Gàgor, pod-
sekretarz stanu w MON ds. polityki obronnej Sta-
nis∏aw J. Komorowski, dyrektor generalny MON
Jacek Olbrycht, goÊcie z zagranicy oraz kadra
i pracownicy uczelni.

Ewa Ciunowicz
Fotografie: Zdzis∏aw Rutkowski
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29 kwietnia 2009 r. odby∏a si´ konferencja
nt. Nauczyciele i m i s t rzowie ekonomii i l o g i-
styki. Dorobek naukowy prof. dr hab. Mie-
czys∏awa Wasylko, zorganizowana p rzez In-
stytut Logistyki WZiD AON.

Tematyka spotkania nawiàzywa∏a do d o r o b k u
naukowego Mieczys∏awa Wasylko – profesora, któ-
ry dzieƒ wczeÊniej (tj. 28 kwietnia 2009 r.) na w n i o-
sek kapitu∏y zosta∏ uhonorowany pierÊcieniem pa-
miàtkowym AON. W tym roku prof. Wasylko ob-
c h o d z i ∏ 29-lecie swojej pracy zawodowej. P r o f e s o r
nale˝y do krajowej czo∏ówki ekonomistów pol -
skich, którzy swoim zaanga˝owaniem w rozwój na -
uki o zarzàdzaniu podmiotami gospodarczymi
w wojsku przyczynili si´ do rozwoju szczegó∏owej
dyscypliny wiedzy, jakà jest ekonomika wojskowa
– stwierdzi∏ Mariusz Fornal we wprowadzeniu
d o I tomu publikacji nt. Nauczyciele i m i s t r z o w i e
ekonomii i logistyki. Mieczys∏aw Wasylko, wydanej
z okazji jubileuszu profesora.

Otwarcia tego spotkania naukowego dokona∏
p∏k Pawe∏ Górski. Pierwsza sesja plenarna zosta∏a
poÊwi´cona dorobkowi naukowo-badawczemu
jubilata. Sylwetka profesora zosta∏a zebranym
przybli˝ona m.in. przez prof. AON dr. hab. Zeno-
na Stachowiaka i prof. dr. hab. Janusza P∏aczka.
Nie zabrak∏o pod adresem pana Wasylko s∏ów

uznania, które nale˝a∏y si´ mu zarówno jako cz∏o-
wiekowi, jak i naukowcowi. By∏a to okazja do wy-
stàpienia samego bohatera konferencji, którego
wszyscy wys∏uchali z ogromnà uwagà.

Ko l e j n a cz´Êç konferencji, moderowana p r z e z
p r o f. dr. hab. Janusza P∏aczka, up∏yn´∏a pod h a s ∏ e m
Logistyka w nauce i gospodarce narodowej, pod-
czas której z referatami wystàpili: prof. dr hab. Cze-
s∏aw Skowronek (Podstawowe tendencje zmian
w infrastrukturze procesów logistycznych), prof.
dr hab. Piotr Sienkiewicz, mgr Halina Âwieboda
(Analiza systemowa dzia∏aƒ logistycznych), dr S∏a-
womir Owczarski (Mechanizm funkcjonowania
sieci logistycznych), prof. dr hab. Jerzy Rutkowski
(Strategia zarzàdzania d∏ugiem publicznym
w Êwietle kryzysowych wahaƒ kursu walutowego)
oraz prof. dr hab. Romuald Maƒkowski (Edukacja
logistyczna w przedsi´biorstwie).

Nast´pna sesja plenarna, której przewodni-
czy∏ prof. dr hab. Eugeniusz Nowak zosta∏a po-
Êwi´cona tematowi Logistyka Si∏ Zbrojnych i sytu -
acji. W jej trakcie wystàpili: gen. bryg. Krzysztof
Szymaƒski (Logistyka Si∏ Zbrojnych RP, perspekty -
wy rozwoju), gen. bryg. prof. WAT dr hab. An-
drzej Szymonik (Logistyka w przedsi´biorstwie
i organizacji wojsk – ró˝nice i podobieƒstwa),
prof. dr hab. Antoni Rogucki (Hipotezy i paradok -
sy antykryzysowe w logistyce si∏ zbrojnych), prof.
dr hab. Ryszard Jakubczak (Ekonomiczny wyraz
terytorialnie organizowanego bezpieczeƒstwa mi -
litarnego), dr Wac∏aw Wójcik (Agencja Mienia
Wojskowego w systemie logistyki wojskowej) oraz
prof. dr hab. Eugeniusz Nowak (Logistyka sytuacji
kryzysowych).

Podsumowania konferencji dokona∏ prof. 
dr hab. Zenon Stachowiak.

Agnieszka Adamiak

Konferencje naukowe
Konferencja naukowa poÊwi´cona
prof. dr. hab. Mieczys∏awowi Wasylko

Fot. Z. Rutkowski
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6 maja 2009 r. w auli im. gen. Józefa Kuro-
pieski odby∏a si´ ogólnopolska konferencja
naukowa pt. „Zarzàdzanie wiedzà w o r g a n i-
zacjach publicznych. Teoria i p r a k t y k a ” .

Organizatorem konferencji byli pracownicy
Katedry Zarzàdzania Wydzia∏u Zarzàdzania i Do-
wodzenia AON: p∏k dr hab. in˝. Stanis∏aw Sirko,
p∏k dr in˝. Krzysztof Graczyk, dr Marzena Pio-
trowska-Trybull oraz mgr Emilia Talak. Opiek´
merytorycznà nad konferencjà sprawowa∏a rada
programowa w sk∏adzie: prof. dr hab. Leopold Ci-
borowski (Akademia Obrony Narodowej), prof.
dr hab. Waldemar Kaczmarek (Akademia Obrony
Narodowej), prof. dr hab. Micha∏ Krauze (Akade-
mia Obrony Narodowej), dr hab. Katarzyna Ma-
terska (Uniwersytet Warszawski), dr Bogdan Lent
(Uniwersytet w Bernie, Szwajcaria) oraz doc. ing.
Pavel Buczka CSc. (Akadémia Ozbrojenych Sil,
Liptovsky Mikulasz, S∏owacja). 

Problematyka poruszana na konferencji jest
niezwykle istotna, bowiem umiej´tnoÊç pozyski-
wania i wykorzystania wiedzy stanowi wspó∏cze-
Ênie o konkurencyjnoÊci podmiotów (krajów, re-
gionów, przedsi´biorstw, organizacji publicznych,
osób). W wymiarze strategicznym zarzàdzanie
wiedzà oznacza dzia∏ania zmierzajàce do budo -
wania organizacji opartej na wiedzy i ukierunko -
wanej na jej wykorzystanie, natomiast w wymia-
rze operacyjnym jest to proces nabywania wie -
dzy, jej przetwarzanie, gromadzenie, ochro -
na i wykorzystanie do celów praktycznych.

Tematyka konferencji spotka∏a si´ z du˝ym
zainteresowaniem. W spotkaniu wzi´∏o udzia∏ bli-
sko stu przedstawicieli uczelni krajowych i insty-
tutów naukowych oraz firm, m.in. Instytut Tech-
niczny Wojsk Lotniczych oraz firma STATSOFT
Polska sp. z o.o. z Krakowa – sponsorzy przedsi´-
wzi´cia. Patronat medialny nad konferencjà objà∏
miesi´cznik „Logistyka”.

N a konferencji prezentowano koncepcje i p o-
dejÊcia do zarzàdzania wiedzà w organizacjach pu-
blicznych m.in. samorzàdach terytorialnych, insty-
tucjach wojskowych oraz instytucjach rzàdowych.
Proces transferu wiedzy oraz zarzàdzania wiedzà
w jednostkach samorzàdu terytorialnego podnosili
w swoich wystàpieniach dr Andrzej Gazda z Po l i-
techniki Rzeszowskiej oraz dr Andrzej Pa w l u c z u k
z Politechniki Bia∏ostockiej, wskazujàc na ich istot-
nà rol´ w dynamizowaniu rozwoju lokalnego i r e-
g i o n a l n e g o .

Problematyce wykorzystania systemów infor-
matycznych i informacyjnych w zarzàdzaniu by∏y
poÊwi´cone wystàpienia dr. Janusza Wà t r o b y
z firmy STATSOFT Polska sp. z o.o. oraz dr. in˝.
Andrzeja ˚yluka z Instytutu Technicznego Wojsk
Lotniczych. Prelegenci podkreÊlali, i˝ zmiany ja-
kie dokonujà si´ w sektorze ICT (ang. Information
and Communication Technologies) determinujà
organizacj´ pracy innych sektorów, ilustrujàc to
przyk∏adami z bran˝y lotniczej, medycznej oraz
ubezpieczeniowej. Na konferencji podkreÊlono
tak˝e, i˝ stosowanie coraz nowszych i coraz bar-
dziej sformalizowanych systemów informacyj-
nych do diagnozowania zasobów wiedzy i infor-

Zarzàdzanie wiedzà w organizacjach publicznych

’
’
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macji oraz okreÊlania przysz∏ych potrzeb informa-
cyjnych w zarzàdzaniu organizacjami nie przynie-
sie korzyÊci, jeÊli pominie si´ relacje mi´dzyludz-
kie w organizacjach oparte na szacunku i zaufa-
niu, które stanowià podstaw´ kapita∏u spo∏eczne-
go. MyÊl t´ mo˝na by∏o odnaleêç w wystàpie-
niach: dr hab. Katarzyny Materskiej z Uniwersyte-
tu Warszawskiego, dr. hab. Mariana CieÊlarczyka
z Akademii Podlaskiej oraz p∏k. dr. Krzysztofa

Graczyka z Akademii Obrony Narodowej. Tak
wi´c, aby informacja mog∏a byç efektywnie wyko-
rzystana niezb´dne jest powiàzanie najnowszych
rozwiàzaƒ w sektorze ICT z dynamikà i zaanga˝o-
waniem spo∏ecznym, na co w swoim wystàpieniu
wskazywa∏a mgr Monika Rokicka z Centrum In-
formacyjnego Ambasady USA w Warszawie. 

Marzena Piotrowska-Trybull
Fotografie: Joanna Zagdaƒska

12 maja w C e n t rum Konferencyjnym Koara
Expo w Warszawie odby∏a si´ mi´dzynaro-
dowa konferencja na temat Nowe technolo-
gie komunikacji w z a rzàdzaniu kry z y s o w y m ,
z o r g a n i z o w a n a p rzez Bumar sp. z o . o .

Obrady, nad których przebiegiem czuwa∏ To-
masz Miros∏aw z firmy Bumar, dotyczy∏y mo˝li-
woÊci wykorzystania rezultatów i osiàgni´ç pro-
jektu SECRICOM.

Jak si´ dowiedzieliÊmy, celem tego projektu
jest stworzenie bezpiecznej, niezawodnej, inter-
medialnej komunikacji na potrzeby zarzàdzania
kryzysowego Unii Europejskiej. Jego zadaniem
jest zatem wypracowanie skutecznego rozwiàza-
nia posiadajàcego zaawansowane funkcje dla
bezpiecznej komunikacji i wspó∏pracy s∏u˝b ra-
towniczych. Konferencja w g∏ównej mierze by∏a
p o Ê w i e c o n a g∏ównym za∏o˝eniom projektu,
do których nale˝y scalanie wszystkich istniejàcych
systemów komunikacji i umo˝liwienie wymiany
informacji mi´dzy ich u˝ytkownikami. Dodatko-

wo wystàpienia poÊwiecone by∏y celom oraz za-
stosowaniom projektu. 

Podczas konferencji mia∏a miejsce bardzo
ciekawa dyskusja na temat potrzeb i wymagaƒ
z punktu widzenia zarówno u˝ytkownika jak i ca-
∏ego systemu. W dyskusji udzia∏ wzi´li reprezen-
tanci Akademii Obrony Narodowej p∏k dr Zbi-
gniew Piàtek oraz studentki z Wydzia∏u Bezpie-
czeƒstwa Narodowego – Anna Nowicka-Osuch
i Milena Palczewska. W trakcie obrad okaza∏o si´,
˝e projekt SECRICOM nie spe∏nia wszystkich
oczekiwaƒ nowoczesnego zarzàdzania kryzyso-
wego, ze wzgl´du na brak rozwiàzaƒ legislacyj-
nych oraz zbyt szerokie rozwiàzanie ogólnych za-
∏o˝eƒ projektu. Jednak˝e ca∏oÊç konferencji mo˝-
na uznaç za udanà, natomiast wystàpienia prele-
gentów z mi´dzynarodowych korporacji za bar-
dzo pouczajàce. 

Anna Nowicka-Osuch
Wydzia∏ Bezpieczeƒstwa Narodowego

Nowe technologie komunikacji w zarzàdzaniu
kryzysowym

Konferencja naukowa odby∏a si´ 20 maja br.
w Wydziale Zarzàdzania i D o w o d z e n i a .

Celem konferencji by∏a g∏ównie wymia-
na pomi´dzy przedstawicielami Êrodowisk na-
ukowych i naukowo-przemys∏owych a prakty-
kami poglàdów i doÊwiadczeƒ dotyczàcych pro-

blematyki funkcjonowania dowództw wojsk làdo-
wych w warunkach tworzenia i dominacji infor-
macyjnej w dzia∏aniach taktycznych.

Konferencj´ otworzy∏ p∏k dr hab. in˝. Jaros∏aw
Wo∏ejszo, który nast́ pnie moderowa∏ pierwszà
sesj´ plenarnà nt. Dowództwa w p r o g n o s t y c z n y c h

Funkcjonowanie dowództw szczebla taktycznego
wojsk làdowych w Êrodowisku sieciocentrycznym
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uwarunkowaniach sieciocentrycznych. W tej cz´-
Êci konferencji z referatami wystàpili: dr Krzysztof
¸ysek (Zaawansowane metody i techniki tworze -
nia ÊwiadomoÊci sytuacyjnej w dzia∏aniach siecio -
c e n t r y c z n y c h), p∏k dr Norbert Prusiƒski (U w a r u n -
kowania operacyjne funkcjonowania dowództw
poziomu taktycznego), p∏k dr hab. in˝. Jan Po s o-
biec (Charakter Êrodowiska sieciocentrycznego) ,
mjr mgr Krystian Fràcik (Szanse, bariery i z a g r o ̋  e -

nia implementacji koncepcji prowadzenia dzia∏aƒ
w Êrodowisku sieciocentrycznym), mjr mgr Wa l d e-
mar ¸ydka (B l u e-force tracking – s i e c i o c e n t r y c z n e
ogniwo w dzia∏aniach wojsk) .

Moderatorem drugiej sesji plenarnej by∏ prof.
dr hab. in˝. Marek Amanowicz. W tej cz´Êci ob-
rad odby∏a si´ dyskusja na temat infrastruktury
technicznej systemu dowodzenia.

Red.

W d n i a c h 25–26 maja w Szczecinie odby∏a
si´ Studencka Konferencja Naukowa, zorga-
n i z o w a n a p rzez Ko∏o Naukowe Po l i t o l o g ó w
„ Pro Res Publica” z Instytutu Po l i t o l o g i i
i Europeistyki Uniwersytetu Szczeciƒskiego. 

W konferencji wzi´li udzia∏ studenci Akade-
mii Obrony Narodowej: Renata Omiljanowicz
– WZiD (Wykorzystanie otwartych êróde∏ infor -
macji w dzia∏alnoÊci wywiadowczej) oraz An-
na Nowicka-Osuch – WBN i Damian Miko∏ajczyk
–WZiD (Wywiad i kontrwywiad w Polsce w la -
tach 1989–2003. Reforma s∏u˝b specjalnych).

W ramach konferencji odby∏ si´ równie˝
bankiet wieczorny, na którym prowadzono dys-
kusje pog∏´biajàce tematyk´ polskiego i mi´dzy-
narodowego wywiadu i kontrwywiadu. Warto
podkreÊliç, ˝e studenci Akademii Obrony Naro-
dowej wykazali si´ ogromnà wiedzà na temat ro-
li s∏u˝b specjalnych w systemie bezpieczeƒstwa
paƒstwa. 

Anna Nowicka-Osuch
Wydzia∏ Bezpieczeƒstwa Narodowego

Wywiad i kontrwywiad w Êwiecie

11 Konferencja Konsorcjum Partnerstwa 
dla Po k o j u

WW dniach 17–19 czerwca kmdr dr Piotr
Gawliczek wzià∏ udzia∏ w 11. Konferencji Kon-
sorcjum Partnerstwa dla Pokoju Akademii Obro-
ny oraz Instytutów Studiów Bezpieczeƒstwa,
która odby∏a si´ w Monachium.

Tematem konferencji by∏o wspieranie edu-
kacji obronnej oraz zapewnienie stabilizacji re-
gionalnej w ramach rozwoju idei partnerstwa.
Obrady podzielono na plenarne, syndykaty oraz
wystaw´ materia∏ów stanowiàcych dorobek
grup roboczych Konsorcjum.

W wyniku rozmów roboczych, które nasz
przedstawiciel prowadzi∏ m.in. z k o o r d y n a t o r e m
ds. ADL w Szkole NATO w Oberammergau – G i-
gi Romanem, Akademia uzyska∏a mo˝liwoÊç pro-
wadzenia i certyfikowania wszystkich – 28 kur-
sów ADL, znajdujàcych si´ na platformie LMS
ILIAS w N ATO School.

Kmdr Gawliczek odby∏ równie˝ spotkania,
których tematyka dotyczy∏a wspó∏organizacji
przez AON w Warszawie przysz∏orocznej Konfe-
rencji Konsorcjum PdP.

Red.

Wyjazdy zagraniczne
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AAkademia Obrony Narodowej goÊci∏a:
• kadr´ i studentów z Uniwersytetu Obrony

Narodowej Islamskiej Republiki Pakistanu – po-
dró˝ studyjna (27 kwietnia),

• kadr´ i studentów z Uniwersytetu Bunde-
swehry im. Helmuta Schmidta w Hamburgu – po-
dró˝ studyjna (6 maja),

• s∏uchaczy z Akademii Obrony Narodowej
Nigerii – podró˝ studyjna (11 maja),

• delegatów z Departamentu ds. Public Affairs
Ministerstwa Obrony Gruzji, którzy przybyli w celu za-
poznania si  ́z ofertà edukacyjnà Akademii (12 maja),

• rektora Akademii Si∏ Zbrojnych S∏owacji
gen. bryg. Miroslava Ke l e m e n a wraz z p r o r e k t o r e m
ds. wojskowych p∏k. Jurajem Vyrostkiem (wi´cej na
s. 21). W trakcie wizyty podpisano porozumienie
o wspó∏pracy w zakresie dzia∏alnoÊci naukowo-b a-
dawczej i edukacji pomí dzy uczelniami (12 maja),

• attaché obrony Ambasady Iranu gen. bryg.
Mohammada Aliego Motiei (15 maja),

• wyk∏adowców i studentów z A k a d e m i i
Obrony Narodowej Indii. Delegaci zapoznali si´
z zadaniami i ofertà edukacyjnà Akademii oraz wzi´-
li udzia∏ w pa-
n e l u d y s k u-
s y j n y m p o-
Ê w i ́  c o n y m
b e z p i e c z e ƒ-
stwu Po l s k i
oraz struk-
tury SZ RP
(21 maja), 

Nasi goÊcie
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• delegatów z Algierii pod p r z e w o d n i c t w e m
szefa Sztabu Generalnego Narodowej Ludowej Ar-
mii Algierii gen. broni Ahmeda Gaida Salaha w t o-
warzystwie ambasadora Narodowej Ludowej Re-
publiki Algierii J. E. Abdelaziza Lahiouela (26 maja),

• attaché obrony Japonii p∏k. Masahito Yaji-
my wraz z radcà Ambasady Japonii w Warszawie
panem Keijim Fukudà (1 czerwca),

• kadr´ i s∏uchaczy z Akademii Obrony NATO
– podró˝ studyjna (17 czerwca),

• uczelnianego koordynatora programu Era-
smus z Uniwersytetu Obrony Czech pp∏k. dr. An-
tonina Müllera (29 czerwca – 3 lipca),

• przewodniczàcego Komitetu Wojskowego
N ATO admira∏a Giampaolo Di Paola, który
w zwiàzku z szeÊçdziesi´cioleciem powstania So-
juszu Pó∏nocnoatlantyckiego wyg∏osi∏ wyk∏ad dla
kadry i pracowników AON (17 lipca),

• delegatów z Chiƒskiej Republiki Ludowej,
pod przewodnictwem genera∏a Li Jinai – szefa
Generalnego Zarzàdu Politycznego Chiƒskiej Ar-
mii Ludowo-Wyzwoleƒczej i cz∏onka Centralnej
Komisji Wojskowej Chiƒskiej Republiki Ludowej
(20 sierpnia).

Red.
Fotografie: Zdzis∏aw Rutkowski

Fot. A. Soboƒ

Fot. J. Zagdaƒska
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More than sixty delegates representing
military universities from 23 European Union
member countries plus around two dozens of
Czech mates met at Brno’s Bobycentrum Hotel
on 20 till 22 April 2009 during the international
seminar whose topic was students and teachers
exchange among military tertiary level schools
within EU. The meeting was held under the
auspices of the Czech Minister of Defence as a
key event of the Ministry of Defence contributions
to the Czech presidency to the European Union.
The University of Defence played the role of the
principal host and supporter.

The international seminar’s focus of attention
concentrated on the issue of European Union’ s
military university students and teachers mobility
that is seemed a way to improve European
education and learning for security and defence.
All of the universities engaged in European Lifelong
Learning Programme aim at providing the students
with qualification that is transparent, comparable
and acknowledged in all EU member countries.

BBrief History Review
The project whose goal is a multilateral

cooperation among European Union countries to
offer their defence personnel a possibility of wider
learning opportunities launched in 2008 during
the French presidency period to EU Council and
was named Military Erasmus. It took inspiration

from the Erasmus programme, while it considers
the specific requirements of European security
and defence policy. French initiative issued into
two results: the first was Ministers’ of Defence
declaration that passed on 10 November 2008,
and the second was an international seminar that
took place at the end of its presidency on 13 and
14 December 2008 in Paris. The Czech Republic
welcomed the initiative for military education and
training and, being the next EU presiding country,
it kept on developing it further.

Most of the member countries have
implemented or are about to introduce Bologna
declaration principles in their curricula at the
military training institutions. The advantages that
include diploma acknowledge throughout
Europe, establishing Europe Credit Tr a n s f e r
System, curriculum convergence and other are
generally appreciated and applicable to the study
programmes by military institutions. However,

only a limited number of military education
institutions have signed Erasmus charter that helps
in taking part in the exchange programmes and
gives certain guarantee of education quality and
the conditions of exchange within university
degree programme.

A Hint from Discussions
The University of Defence rector, retired

brigadier general prof. Ing. Rudolf Urban, CSc.,

Cooperation
Representatives for European Military

Universities in Brno
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talked in his presentation of the current situation
and future possibilities for military tertiary
education system in EU member countries. 
EU sees the cardinal point in Lifelong Learning
Programme declared for the period of 2007–2014
that assists developing a prime lifelong learning
system, improving the quality of and availability of
opportunities for lifelong learning. In the words of
UD rector, the military education institutions
should coordinate their efforts of utilising LLP
administrative facilities and funds.

Academic education for defence should be
considered in the context of European Lifelong
Learning Programme, the University of Defence
rector said. This evokes the idea of substituting
„Military Lifelong Learning Programme“ for
„Military Erasmus“ as the former expression suits
better the EU countries effort of more
interconnected military training systems. 

LLooking for New Ways
The Czech representation presented during

the seminar a proposal of establishing a new
working group – QW6 – that would analyse
existing EU students exchange programmes
(ERASMUS, LEONARDO DA VINCI,
GRUNDTVIG) looking for their possible
application to defence academic education. Also,
it supported finding feasible common points with
NATO in the field of military training.

The three-day meeting of EU member
countries’ military schools representatives
concluded by presented recommendations for
next steps within Military Erasmus programme.
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The education and training facilities should
cooperate to utilise European learning
programmes in full scale, look for ways and
options of implementing the European
requirements of unified education and training
criteria through the establishment of national
qualification system that would comply with the
European Qualification Framework. The Brno
seminar recommendations would be presented to
EU Military Committee.

Text and photo: Mgr. Zdenka Dubová

AAs a part of his three-day trip trough the So-
uthern Moravia region, the Czech president and
the Czech armed forces supreme commander Mr.
Vaclav Klaus paid a visit to the University of De-
fence in Brno on Monday, 8 June 2009.

The trip was arranged on region governor 
M r. Michal Hasek’s invitation who was president’s
escort during the visit. Upon president’s arrival, he
was welcomed by the University of Defence rector
brigadier general (retired) Rudolf Urban together
with the deputy minister of defence Mr. Fr a n t i s e k
Padelek. An immediate coup of a schoolboy who
asked president for an autograph right before he en-
tered the building livened up the official ceremony.

President Klaus first had a short meeting with
the University of Defence leading officers. He sho-
wed deep interest in military education system re-
structuring and the numbers of staff and students

at the University of Defence. He got an assuring
answer to the question concerning the applicants
for studies and learned that the University can ma-
ke a g o o d selection in admission procedures. Ano-
ther topic was the reduced budget for the Univer-
sity of Defence and its adverse affects.

The following event in president’s visit agen-
da was a meeting with students in school assem-
bly hall. In the beginning, Mr. Klaus remembered
his honourable doctoral degree he acquired in
Brno five years ago (from then Military Academy).
Smiling he remarked that for that degree he had
not have to study at all. The Military Academy was
the third Czech higher education institution that
conferred professor Klaus the degree of Doctor
Honoris Causa. 

Czech President Meets
University of Defence Students

ˇ
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„I wish you utilised the time you spend at this
university profitably to learn as much as possi-
ble. I cannot help but there is just one option: le-
arning, learning or learning”, said Mr. Vaclav Klaus
to student audience. Then, the later mentioned
were interested in president’s attitude to Czech
troops’ performance in the overseas missions,
what is his estimation regarding Korea affairs or his
viewpoint of armed forces priorities, particularly
in terms of budget, or in his judgement concer-
ning EU security and defence policy.

President Vaclav Klaus’ visit culminated in
presenting a gift – a copy of University of Defen-
ce rector’s chain followed by the signature in Uni-
versity guest book. After saying good by to the rec-
tor who saw him out on departure the Czech
president left the University of Defence to conti-
nue in his Brno visit at Romany Culture Museum.

Text and photo: Mgr. Zdenka Dubová

SSzanowni Czytelnicy! 
Serdecznie zapraszamy do zamieszczania na ∏amach naszego pisma

artyku∏ów na temat wydarzeƒ z ˝ycia uczelni. 

Uprzejmie prosimy o dostarczanie: 
• tekstów w formie wydruku oraz w wersji elektronicznej – bez formatowania,

• fotografii w postaci pozytywu lub w wersji elektronicznej 
(format jpg lub tiff, rozdzielczoÊç 300 dpi przy wymiarze 9x13).

Studentom AON oferujemy wspó∏prac´ w formie sta˝u.

Redakcja „Biuletynu AON”
al. gen. A. ChruÊciela 103, 00-910 Warszawa, bbud. nr 2, pok. 116

tel./fax (022) 681-40-32, e-mail: biuletyn@aon.edu.pl

ˇ
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WWydzia∏ Zarzàdzania i Dowodzenia
Habilitacje
• 23.06.2009 – dr Bernard WiÊniewski (O r g a n i z a -

cja przygotowaƒ obronnych administracji publicznej) .
Doktoraty
• 24.03.2009 – mgr Micha∏ Fiszer (Lotnic -

two w osiàganiu celów strategicznych operacji mi -
litarnej). Promotor: dr hab. Jerzy Gotowa∏a.

– mjr mgr Tomasz Ca∏kowski (T a r g e t i n g
w dowodzeniu artylerià wojsk làdowych). Promo-
tor: prof. dr hab. Czes∏aw Jarecki.

– p∏k Dariusz Stoƒ (Stacjonarna sieç telein -
formatyczna Si∏ Zbrojnych Rzeczypospolitej Pol -
skiej). Promotor: prof. dr hab. in˝. Józef Michniak.

26.05.2009 – mgr Roman Kaszubowski (Za -
rzàdzanie jakoÊcià w Policji). Promotor: prof.
dr hab. Waldemar Kaczmarek.

– mgr Ireneusz Teodor Dziubek (Przygoto -
wanie ˝o∏nierzy wojsk làdowych do dzia∏aƒ w wa -
runkach zagro˝eƒ atakami terrorystycznymi). Pro-
motor: prof. dr hab. Waldemar Kaczmarek.

– mjr mgr Adam ˚ach (Symulacje kompute -
rowe w modelowaniu bezpieczeƒstwa informa -
cyjnego w si∏ach zbrojnych) . P r o m o t o r : p∏k 
dr hab. Henryk Spustek.

• 23.06.2009 – pp∏k mgr Robert Kawka
(Rozwój zawodowy oficerów wojsk làdowych).
Promotor: gen. bryg. dr hab. in˝. Janusz Kr´cikij.

– mjr mgr Mariusz Gontarczyk (W y k o r z y s t a -
nie sprz´tu in˝ynieryjnego w operacjach reagowa -
nia kryzysowego). Promotor: dr hab. Pawe∏ CieÊlar.

Wydzia∏ Bezpieczeƒstwa Narodowego
Habilitacje
• 28.04.2009 – gen. dyw. dr Bogus∏aw Pa-

cek (˚andarmeria wojskowa Si∏ Zbrojnych RP
w misjach pokojowych i stabilizacyjnych).

• 23.06.2009 – kmdr dr Tomasz Ryszard
Szubrycht (Zrównowa˝enie si∏ morskich w polity -
ce morskiej europejskich paƒstw NATO).

Doktoraty
• 26.05.2009 – p∏k dypl. in˝. Jacek Cichosz

(Planowanie rozwoju Si∏ Zbrojnych Rzeczypospolitej
P o l s k i e j). Promotor: prof. dr hab. Jan Wo j n a r o w s k i .

– pp∏k dypl. in .̋ Ryszard Bartkowiak (Z a r z à d z a -
nie zasobami kadry rezerwy na potrzeby armii profe -
s j o n a l n e j). Promotor: prof. dr hab. Jan Wo j n a r o w s k i .

– pp∏k mgr in˝. Cezary Sochala (Programo -
wanie obronne w niemilitarnej cz´Êci systemu
obronnego paƒstwa). Promotor: dr hab. in˝. Wal-
demar Kitler.

– mjr mgr Adam Brzozowski (Kierunki zmian
w planowaniu i prognozowaniu rozwoju Si∏ Zbroj -
nych RP). Promotor: prof. dr hab. Stanis∏aw Ko z i e j .

– mgr Weronika Jakubczak (Wp∏yw globali -
zacji na bezpieczeƒstwo militarne Polski). Promo-
tor: dr hab. in˝. Józef Buczyƒski.

• 28.04.2009 – p∏k dypl. Janusz Falecki
(Udzia∏ si∏ Zbrojnych RP w zwalczaniu i likwido -
waniu skutków zagro˝eƒ niemilitarnych). Promo-
tor: prof. dr. hab. Jacek Paw∏owski.

– p∏k dypl. rez. mgr in˝. Jerzy Dereƒ (Standa -
ryzacja a si∏ach zbrojnych sojuszu w aspekcie pro -
cesu planowania obronnego NATO). Promotor:
prof. dr hab. in˝. Piotr Sienkiewicz.

• 23.06.2009 – mgr Marek Albiniak (Przygo -
towanie zasobów osobowych przez samorzàd te -
rytorialny do realizacji zadaƒ wynikajàcych z po -
trzeb Si∏ Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej).
Promotor dr hab. Jaros∏aw Kardas.

– pp∏k mgr in˝. Tadeusz Stanis∏aw Wi n i a r s k i
(A n a l i z a systemowa zmian potencja∏ów bojowych
stron w çwiczeniach wspomaganych komputero -
w o). Promotor: prof. dr hab. in˝. Piotr Sienkiewicz.

Red.

Awanse naukowe

Porozumienie o w s p ó ∏ p r a c y
z WSFiZ podpisane

I n f o r m u j e m y, i˝ 27 maja br. p∏k dr hab. in˝. Ja-
ros∏aw Wo∏ejszo – dziekan Wydzia∏u Zarzàdze-
nia i Dowodzenia Akademii Obrony Narodowej,
oraz dr Jerzy Paszkowski – dziekan Wydzia∏u Za-
rzàdzania i Marketingu i dyrektor Centrum
Kszta∏cenia Podyplomowego Wy˝szej Szko∏y Fi-
nansów i Zarzàdzania w Bia∏ymstoku podpisali
porozumienie o wspó∏pracy naukowo-d y d a k-
t y c z n e j .

R e d .
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Senatorowie podj´li uchwa∏y
w sprawach:

220 maja br.
• uchwalenia Statutu Akademii Obrony

Narodowej,
• ustalenia form studiów na poszczegól-

nych kierunkach oraz warunków i trybu rekruta-
cji na pierwszy rok studiów w Akademii Obrony
Narodowej w roku akademickim 2010/2011,

• utworzenia, na wniosek rektora-k o m e n-
danta Akademii Obrony Narodowej, w Wy d z i a l e
Zarzàdzania i Dowodzenia Zak∏adu Po l e m o l o g i i ,

• wyra˝enia zgody na zawarcie przez rek-
tora-komendanta Akademii Obrony Narodowej
umowy o wspó∏pracy z podmiotem zagranicz-
nym – Uniwersytetem Nauk Stosowanych
w Bernie w Szwajcarii.

24 czerwca br.
• przyj´cia informacji o p r z y g o t o w a n i u

wydzia∏ów do realizacji procesu dydaktycznego
w roku akademickim 2009/2010,

• okreÊlenia rocznego wymiaru zadaƒ dy-
daktycznych dla poszczególnych stanowisk, za-

j´ç dydaktycznych obj´tych tym wymiarem oraz
zasad obliczania godzin dydaktycznych,

• zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Akademii Obrony Narodowej za 2008 rok,

• uchwalenia korekty planu rzeczowo-f i-
nansowego Akademii Obrony Narodowej na
2009 rok,

• okreÊlenia warunków i trybu kierowania
przez Akademi´ Obrony Narodowej za granic´
pracowników, doktorantów i studentów w ce-
lach naukowych, dydaktycznych i szkolenio-
wych oraz ich uprawnieƒ,

• aprobaty wniosku Wydzia∏u Bezpieczeƒ-
stwa Narodowego o uzyskanie uprawnieƒ
d o prowadzenie studiów na kierunku stosunki
mi´dzynarodowe na poziomie studiów pierwsze-
go stopnia,

• zmiany w Regulaminie studiów podyplo-
mowych w Akademii Obrony Narodowej,

• oceny aktualnej sytuacji uczelni.
Red.

Mi∏o jest nam Paƒstwa poinformowaç, i˝
3 maja br. z okazji narodowego Âwi´ta Niepod-
leg∏oÊci gen. bryg. dr hab. Janusz Kr´cikij zosta∏
odznaczony przez prezydenta RP Lecha Ka-
czyƒskiego Gwiazdà Iraku. Ponadto Wojskowy

Krzy˝ Zas∏ugi otrzyma∏ p∏k dr hab. Andrzej Czu-
pryƒski, zaÊ Lotniczy Krzy˝ Zas∏ugi p∏k dr hab.
Eugeniusz CieÊlak.

Odznaczonym serdecznie gratulujemy.
Red.

Z obrad Senatu AON

Prezydent odznaczy∏

Informujemy, i˝ 25 czerwca br. z mundurem wojskowym po˝egna∏ si´ pp∏k dr in˝. Krzysztof Ko-
nieczny (40 lat s∏u˝by wojskowej) – kierownik Zak∏adu Metodyki Szkolenia Si∏ Zbrojnych Katedry
Dzia∏aƒ Po∏àczonych Wydzia∏u Zarzàdzania i Dowodzenia.

Red.

Po˝egnania z bronià
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27 maja br. pp∏k. dypl. Frank Ennen zastàpi∏
n a stanowisku niemieckiego oficera ∏àczni-
kowego w AON pp∏k. dypl. Axela Gerke.

W uroczystoÊci przekazania obowiàzków
wzi´li udzia∏: attaché obrony przy A m b a s a d z i e
Niemiec w Warszawie p∏k. dypl. Gerfried Elias, za-
st´pca ambasadora Andreas Meitzner, poprzedni
r e k t o r-komendant AON gen. bryg. dr hab. Janusz
Kr´cikij oraz goÊcie z Akademii, Ambasady Nie-
miec, a tak˝e Dzielnicy Wa r s z a w a-R e m b e r t ó w. 

P∏k dypl. Frank Ennen jest piàtym oficerem
∏àcznikowym, od czasu utworzenia tego stanowi-
ska w 1998 roku.

Red.

Nowy oficer ∏àcznikowy

Pp∏k dypl. mgr in˝.
Frank Ennen wstàpi∏ do
Bundeswehry (Wo j s k a
In˝ynieryjne – 3 Batalion
Saperów w Stade) w lip-
cu 1984 r. Odby∏ tam,
oraz w Szkole Wojsk In-
˝ynieryjnych w M o n a-
chium, pierwsze szkole-
nie i kursy na s a p e r a .
W paêdzierniku 1985 r.
rozpoczà∏ studia na U n i-

wersytecie Bundeswehry w Monachium, które ukoƒ-
czy∏ w s i e r p n i u 1989 r. jako magister in˝ynier geodezji.

Po studiach oraz dwóch kursach w Szkole Ofice-
rów Wojsk Làdowych (wówczas w Hanowerze, obec-
nie w Dreênie) oraz w Szkole Wojsk In˝ynieryjnych 
pp∏k Ennen zosta∏ dowódcà plutonu w 130. Batalionie
Saperów w Minden (jedyny batalion saperów Bunde-
swehry posiadajàcy samobie˝ny park pontonowy – a m-
fibie), nast´pnie dowódcà plutonu w 270. Ko m p a n i i
Saperów (Po w i e t r z n o-Desantowych) w Wi l d e s h a u s e n ,
p o czym dowódcà kompanii w 1. Batalionie Saperów
w Holzminden (1993–1995).

W l a t a c h 1995–1997 przebywa∏ na s t a n o w i s k u
oficera ds. infrastruktury wojskowej w Münster i w ó w-
czas uczestniczy∏ w I kontyngencie IFOR w C h o r w a c j i
(Benkovaç; grudzieƒ 1995 r. – k w i e c i e ƒ 1996 r.), a n a-
st´pnie w I kontyngencie SFOR w BoÊni (Sarajewo/Ra j-
lovaç; grudzieƒ 1996 r. – l u t y 1997 r. ) .

Od kwietnia 1997 r. do sierpnia 1999 r. odby∏
kurs oficera sztabu generalnego (studia podyplomowe
– i . G.) w Akademii Dowodzenia Bundeswehry
(Führungsakademie der Bundeswehr) w Hamburgu.
Stamtàd zosta∏ skierowany na stanowisko oficera G4
oraz G3 w sztabie 42. Brygady Pancernej w Poczda-
mie (grudzieƒ 1999 r. – marzec 2001 r.).

O d k w i e t n i a 2001 r. do m a r c a 2002 r. pe∏ni∏ stano-
wisko oficera operacyjnego (G3) w Dowództwie Wo j s k
Làdowych w Koblencji, a nast´pnie przebywa∏ przez pi´ç
miesí cy na kursie j´zyka polskiego w Hürth ko∏o Ko l o-
nii, po którym zosta∏ skierowany na dwuipó∏roczne uzu-
pe∏niajàce studia magisterskie na kierunku zarzàdzanie
i dowodzenie w Akademii Obrony Narodowej w Wa r s z a-
wie (paêdziernik 2002 r. – c z e r w i e c 2005 r. ) .

Od paêdziernika 2005 r. do paêdziernika 2007 r.
by∏ dowódcà 803. Batalionu Saperów w Havelbergu
i wówczas, wraz z cz´Êcià dowodzonego przez siebie
batalionu przebywa∏ na misji w Afganistanie, gdzie
pe∏ni∏ obowiàzki szefa sztabu i zast´pcy dowódcy Pro-
vincial Reconstruction Team (PRT) Kunduz (listo-
pad 2006 r. – kwiecieƒ 2007 r.).

Kolejne stanowiska to: referent ds. misji zagra-
nicznych oraz referent ds. rozwoju Wojsk Làdowych
w Departamencie Wojsk Làdowych w Ministerstwie
Obrony Narodowej w Bonn. W kwietniu 2009 r. zo-
sta∏ powo∏any na stanowisko oficera ∏àcznikowego
w Akademii Obrony Narodowej.

Fot. Z. Rutkowski
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13 sierpnia br. w Akademii Obrony Narodo-
wej odby∏a si´ uroczystoÊç z okazji Âwi´ta
Wojska Po l s k i e g o .

Tego dnia najbardziej zas∏u˝eni ˝o∏nierze za-
wodowi oraz pracownicy naszej uczelni otrzyma-
li, przyznane przez ministra obrony narodowej,
medale: Si∏y Zbrojne w S∏u˝bie Ojczyzny oraz
za Zas∏ugi dla ObronnoÊci Kraju. 

Rektor AON gen. dyw. dr in˝. Romuald Ra-
tajczak, dzi´kujàc za dotychczasowà s∏u˝b´, su-
miennoÊç i zaanga˝owanie w pracy, wr´czy∏ Me-
dale Rektora-Komendanta AON.

Âwi´to Wojska Polskiego

15 sierpnia br. pracownicy oraz studenci AON
promowali naszà uczelni´ podczas festynu
˝o∏nierskiego w ¸azienkach Królewskich
w Wa r s z a w i e .

Stoisko Akademii, na którym prezentowano
m.in. publikacje kadry naukowej oraz ofert´ edu-
kacyjnà naszej uczelni, cieszy∏o si´ du˝ym zainte-
resowaniem g∏ównie ze strony licealistów.

Tekst i fotografie: Ewa Ciunowicz



wydarzenia

18 Biuletyn AON

Kursy

W Centrum Szkolenia OPBMR w SZ RP
w dniach 25–29 maja br. zosta∏ przeprowadzony
kurs podstawowy dla specjalistów Krajowego Sys-
temu Wykrywania Ska˝eƒ i A l a r m o w a n i a .
W szkoleniu uczestniczyli pracownicy powiato-
wych, wojewódzkich i centralnych struktur zarzà-
dzania kryzysowego, odpowiedzialni za nadzór
n a d funkcjonowaniem podleg∏ych elementów
systemu wykrywania ska˝eƒ i a l a r m o w a n i a .
Udzia∏ w kursie wzi´li równie˝ funkcjonariusze
Paƒstwowej Stra˝y Paƒstwowej. Szkoleni dosko-
nalili umiej´tnoÊci w zakresie stosowania manual-
nych procedur prognozowania i oceny sytuacji
ska˝eƒ promieniotwórczych, biologicznych i che-
micznych w kontekÊcie wyst´pujàcych i poten-
cjalnych zagro˝eƒ mogàcych mieç wp∏yw na bez-
pieczeƒstwo publiczne. 

Centrum Szkolenia OPBMR w SZ RP 
– wydarzenia

Uczestnicy kursu podstawowego dla 
specjalistów Krajowego Sytemu 
Wykrywania Ska˝eƒ i Alarmowania 

9 czerwca br. obchodzono Âwi´to Wojsk
Chemicznych, po∏àczone z pi´cioleciem funkcjo-
nowania Centrum Szkolenia OPBMR w SZ RP.
UroczystoÊç, która odby∏a si´ w Centrum Konfe-
rencyjnym MON, poprzedzi∏a uroczysta msza
Êwi´ta w Katedrze Polowej WP. Âwi´to to zosta∏o
ustanowione w dowód szacunku i uznania dla
˝o∏nierzy-chemików, którzy swojà ofiarnà s∏u˝bà
i pracà wnosili oraz wnoszà znaczàcy wk∏ad
w dziedzinie umacniania obronnoÊci kraju oraz
potencja∏u obronnego NATO i UE. Obchody
Êwi´ta zaszczyci∏ swojà obecnoÊcià zast´pca szefa
Sztabu Generalnego WP admira∏ Tomasz Mathea.
W uznaniu zas∏ug ˝o∏nierzy wojsk chemicznych
wr´czono wyró˝nienia nadane przez ministra
obrony narodowej, szefa SG WP, rektora-komen-
danta AON oraz szefa OPBMR. W dalszej cz´Êci
uroczystoÊci zosta∏y przedstawione referaty, ilu-
strujàce bie˝àce dokonania oraz wyzwania stojà-
ce przed wojskami chemicznymi. Zgromadzeni

mogli równie˝ obejrzeç wystaw´ sprz´tu i w y p o-
sa˝enia OPBMR. UroczystoÊç zosta∏a uÊwietnio-
n a wyst´pem Centralnego Zespo∏u Artystyczne-
go WP.

p∏k dypl. Leszek S∏omka
Fotografie: pp∏k Adam Bagniewski

Wyró˝niona kadra CSOPBMR

Âwi´to Wojsk Chemicznych
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O d kwietnia br. do koƒca roku akademickie-
g o 2008/2009 w C D KO prz e p r o w a d z o n o
szeÊç kursów. 

W kwietniu 2009 r. zrealizowano kurs specja-
listyczny nt. Planowanie i realizacja funkcji paƒ -
stwa-gospodarza oraz paƒstwa wysy∏ajàcego, któ-
rego uczestnikami byli nie tylko pracownicy
resortu obrony narodowej, ale równie˝ przedsta-
wiciele z Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi,
Komendy G∏ównej Policji oraz Komendy G∏ównej
Paƒstwowej Stra˝y Po˝arnej. 

W maju 2009 r. przeprowadzono kurs spe-
cjalistyczny nt. Polityka bud˝etowa resortu obro -
ny narodowej, w trakcie którego uczestników za-
poznano z problematykà dotyczàcà istoty
finansów i gospodarki finansowej w paƒstwie, go-
spodarki finansowej wojska, polityki oraz plano-
wania i wykorzystania bud˝etu w resorcie obrony
narodowej oraz nadzoru i kontroli tej gospodarki. 

Ponadto w maju i czerwcu br. w C D KO przepro-
wadzono dwa kursy dla oficerów zajmujàcych sí
problematykà kadrowà. Doskonalàcy kurs kadrowy
dla oficerów kadrowych mia∏ na celu przygotowanie
oficerów do wykonywania obowiàzków s∏u˝bowych
n a stanowiskach kierowniczych w komórkach ka-
drowych oraz wypracowanie jednolitego systemu
realizacji zadaƒ kadrowych na p o s z c z e g ó l n y c h
szczeblach organizacyjnych. Jego dysponentem by∏
dyrektor Departamentu Kadr MON. 

Gestorem drugiego kursu specjalistycznego:
Problematyka kadrowa i uzupe∏nieniowa, admini -
strowanie zasobami osobowymi by∏ szef Zarzàdu Or-
ganizacji i Uzupe∏nieƒ P1 Sztabu Generalnego WP.

Centrum Doskonalenia 
Kursowego Oficerów

Uczestnicy kursu nt. Planowanie i realiza -
cja funkcji paƒstwa-gospodarza oraz 
paƒstwa wysy∏ajàcego

Uczestnicy kursu nt. Polityka bud˝etowa
resortu obrony narodowej

Uczestnicy doskonalàcego kursu kadrowego
dla oficerów kadrowych

Uczestnicy kursu specjalistycznego: P r o b l e -
matyka kadrowa i uzupe∏nieniowa, admini -
strowanie zasobami osobowymi
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Celem tego kursu by∏o przygotowanie jego uczest-
ników do praktycznej realizacji zadaƒ kadrowych
i uzupe∏nieniowych, stosowania uregulowaƒ
prawnych i procedur realizacji problematyki ka-
drowej oraz prawa administracyjnego.

Z bardzo du˝ym zainteresowaniem spotka∏
si´ zorganizowany po raz pierwszy i przeprowa-
dzony w czerwcu br. kurs specjalistyczny nt. Tar -
geting w dzia∏aniach po∏àczonych. Jego za∏o˝enia
organizacyjno-programowe wprowadzi∏ dyrektor
Departamentu Nauki i Szkolnictwa Wojskowego
decyzjà z 7 kwietnia 2009 r. w sprawie wprowa -
dzenia kursów specjalistycznych do Systemu Do -
skonalenia Zawodowego Kadry w Si∏ach Zbroj -
nych Rzeczypospolitej Polskiej.

Najwa˝niejszym z realizowanych dotychczas
zadaƒ by∏ kkurs kwalifikacyjny dla kandydatów
n a dowódców batalionów/dywizjonów, o k t ó r y m
wspomnia∏em w n r. 2 ( 4 0 ) 2009 „Biuletynu AON”
n a s . 23. Kurs zakoƒczy∏ si´ w czerwcu br., a j e g o
prymusem zosta∏ mjr Bogus∏aw LeÊniak z 17. Wi e l-
kopolskiej Brygady Zmechanizowanej (17WBZ)
im. gen. broni Józefa Dowbor MuÊnickiego. 

W trakcie kursu oprócz zaj´ç programowych
zorganizowano zaj´cia dodatkowe, które popro-
wadzili dowódca 1. Dywizji Zmechanizowanej
gen. dyw. Tadeusz Buk oraz zast´pca szefa Zarzà-
du Planowania Strategicznego SG WP gen. bryg.
Miros∏aw Ró˝aƒski. 

Zaj´cia te by∏y poÊwi´cone misji w Iraku
i mia∏y na celu przekazanie w∏asnych doÊwiad-
czeƒ i wniosków prelegentów z ich pobytu w Ira-

ku. Tematem zaj´ç prowadzonych przez gen. Bu-
ka by∏y wnioski i doÊwiadczenia z prowadzenia
dzia∏aƒ stabilizacyjnych przez dywizj´ w Iraku.
Gen. Ró˝aƒski z kolei omówi∏ prowadzenie dzia-
∏aƒ stabilizacyjnych na podstawie u˝ycia Brygado-
wej Grupy Bojowej w Iraku. 

Dyskusja, która wywiàza∏a si  ́pomi´dzy pro-
wadzàcymi a uczestnikami kursu dotyczy∏a g∏ównie
mo˝liwoÊci wykorzystania doÊwiadczeƒ wyniesio-
nych z Iraku w szkoleniu wojsk. Po t w i e r d z o n o
zgodnie, i˝ wspó∏czesne pole walki wymaga pro-
wadzenia dzia∏aƒ làdowych przy wydatnym wspar-
ciu zarówno z powietrza jak i i n f o r m a c y j n y m .
Za cech  ́ charakterystycznà wspó∏czesnego pola
walk uznano jego du˝à nieprzewidywalnoÊç.
Zwrócono tak˝e uwag´ na potrzeb´ elastycznoÊci
oraz na zasadnoÊç tworzenia grup bojowych zdol-
nych do prowadzenia zadaƒ o ró˝nym charakterze.

W ramach tego samego kursu 4 lipca zorgani-
zowano spotkanie z I zast´pcà szefa Sztabu Gene-
ralnego WP gen. broni Mieczys∏awem Stachowia-
kiem, który przedstawi∏ oczekiwania i s t a n o w i s k o
Sztabu Generalnego WP dotyczàce przygotowania
dowódców batalionów oraz kadry sztabów szcze-
bla taktycznego do funkcjonowania w w a r u n k a c h
profesjonalizacji oraz zadaƒ stojàcych przed SZ RP. 

Uczestnicy kursu specjalistycznego: 
Targeting w dzia∏aniach po∏àczonych

Gen. dyw. Tadeusz Buk w trakcie pro w a d z e n i a
wyk∏adu dla uczestników kursu kwalifika-
cyjnego dla kandydatów na dowódców ba-
t a l i o n ó w
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W trakcie dyskusji poruszono wiele problemów
dotyczàcych funkcjonowania si∏ zbrojnych. Gen.
Stachowiak udzieli∏ absolwentom kursu obszernych
odpowiedzi na pytania dotyczàce m.in. przysz∏ego
modelu Si∏ Zbrojnych RP, kierunku restrukturyza-
cji si∏ zbrojnych, perspektyw i mo˝liwoÊci wpro-
wadzania nowego typu uzbrojenia, przemian
w logistyce i docelowego modelu logistyki w Êwie-
tle outsourcingu czy za∏o˝eƒ nowej ustawy prag-
matycznej.

WWizyty 
12 maja br., w ramach pobytu w Akademii

Obrony Narodowej, do CDKO z oficjalnà wizytà
przyby∏ rektor Akademii Si∏ Zbrojnych S∏owacji
gen. bryg. Miroslav Kelemen oraz prorektor 
ds. wojskowych p∏k dypl. Juraj Vyrostek. W trak-
cie pobytu goÊcie zapoznali si´ ze strukturà i za-

daniami, które realizuje CDKO, zosta∏a przedsta-
w i o n a oferta edukacyjna centrum a p o n a d t o
okreÊlono obszary ewentualnej przysz∏ej wspó∏-
pracy w ramach wspólnych przedsi´wzi´ç CDKO
i Centrum Kariérneho Rozvoja znajdujàcym si´
w strukturach S∏owackiej Akademii Obrony Naro-
dowej.

1 lipca br. CDKO odwiedzi∏a dyrektor Depar-
tamentu Nauki i Szkolnictwa Wojskowego MON
dr Ewa Trojanowska. W trakcie wizyty zapoznano
goÊcia z wizjà rozwoju centrum, w szczególnoÊci
zaÊ realizacjà projektu pod nazwà Narodowe
Grupy Ekspedycyjne, który zawiera priorytety za-
warte w Programie rozwoju Si∏ Zbrojnych RP
n a l a t a 2 0 0 9 – 2 0 1 8. Projekt ten spotka∏ si´ z d u ̋  y m
zainteresowaniem ze strony dr Ewy Trojanow-

skiej, gdy˝ w swym za∏o˝eniu dà˝y do profesjonal-
nego przygotowania personelu do wykonywania
zadaƒ w Êrodowisku wielonarodowym, poza gra-
nicami kraju i sojuszu, w zmieniajàcych si´ wa-
runkach Êrodowiska bezpieczeƒstwa i rosnàcej
dynamiki transformacji zagro˝eƒ.

mjr Krzysztof Cholewiƒski
Fotografie: m∏. chor. Jaros∏aw Kuleta

Gen. broni Mieczys∏aw Stachowiak 

Delegacja Akademii Si∏ Zbrojnych S∏owacji
(w Êrodku komendant CDKO p∏k Pawe∏
RodzoÊ)

Wizyta dyrektor Departamentu Nauki
i Szkolnictwa Wojskowego MON 
dr Ewy Trojanowskiej 
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W çwiczeniu, odbywajàcym si´ w C e n t r u m
Symulacji i Komputerowych Gier Wo j e n n y c h ,
udzia∏ wzi´li oficerowie ILiOP oraz CSiKGW,
uczestnicy Podyplomowych Studiów Operacyjno-
-Taktycznych i Wy˝szego Kursu Operacyjno Strate-
gicznego, przedstawiciele z Dowództwa Si∏ Po-
wietrznych i Dowództwa Operacyjnego SZ RP,
a tak˝e wyk∏adowcy i studenci z uczelni zagranicz-
nych: Air Command and Staff College Uniwersy-
tetu Si∏ Powietrznych USA, Akademii Dowodzenia

B u n d e s w e h r y, Uniwersytetu Obrony w Brnie oraz
Narodowej Akademii Obrony Republiki S∏owacji.

åwiczenie, w którym wykorzystano ekspery-
ment symulacyjny z wykorzystaniem programu
modelowania dzia∏aƒ bojowych JTLS, sk∏ada∏o si´
z dwóch cz´Êci: mi´dzynarodowej, prowadzo-
na wy∏àcznie w j´zyku angielskim, obejmujàcej

poziom dowództwa komponentu si∏ powietrz-
nych, oraz narodowej dotyczàcej poziomu cen-
trum operacji powietrznych.

WÊród g∏ównych zagadnieƒ szkoleniowych
podj´tych w „Powietrznej Tarczy 2009” przez
szefa zespo∏u autorskiego p∏k. nawig. dr in˝. Wie-
s∏awa Maruda wyró˝niç nale˝y: 

• podzia∏ wysi∏ku lotnictwa komponentu si∏
powietrznych, 

• wybór obiektów uderzeƒ (targeting) oraz
obiektów os∏anianych przez naziemne si∏y obrony
powietrznej,

• planowanie dzia∏aƒ: lotnictwa uderzenio-
wego, lotnictwa wsparcia, naziemnych si∏ obrony
powietrznej, naziemnego systemu obserwacji
i nadzoru przestrzeni powietrznej oraz si∏ walki
elektronicznej, 

• dokumentowanie efektów planowania
dzia∏aƒ bojowych.

W trakcie çwiczenia uczestnicy mieli mo l̋i-
woÊç m.in. usystematyzowania i utrwalenia wiedzy
z zakresu procesu dowodzenia si∏ami powietrzny-
mi realizowanego na poziomie dowództwa kom-
ponentu powietrznego (Air Component Com-
mand – ACC) oraz wielonarodowego centrum
operacji powietrznych (Combined Air Operations
Centre – CAOC). 

Powietrzna Tarcza 2009

Red.
Fotografie: Piotr Przyborowski

W d n i a c h 18–29 maja br. pod kierownictwem dyrektora Instytutu Lotnictwa i Obrony Po-
w i e t rznej Wydzia∏u Zarzàdzania i Dowodzenia p∏k. dr. hab. Eugeniusza CieÊlaka zosta∏o prz e-
prowadzone wielonarodowe jednostronne çwiczenie dowódczo-sztabowe nt. Planowanie
u˝ycia si∏ powietrznych w dowództwie komponentu powietrznego i wielonarodowym cen-
t rum operacji powietrznych. 
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Dwudziestu jeden s∏uchaczy Wy˝szego Ku r-
su Operacyjno-Strategicznego oraz siedmiu s∏u-
chaczy studiów podyplomowych w A k a d e m i i
Marynarki Wojennej, którzy wzi´li udzia∏ we
„Wspólnym Wy s i ∏ k u 2009”, mia∏o za z a d a n i e
przeanalizowaç i oceniç sytuacj´ polityczno-m i l i-
tarnà w regionie kryzysu, wypracowaç propozy-
cje wojskowej opcji dzia∏ania sojuszu w ramach
mi´dzynarodowego systemu reagowania kryzyso-

wego. Celem szkoleniowym zaj´ç by∏o przygoto-
wanie oficerów do zespo∏owego rozwiàzywania
problemów operacyjno-strategicznych, poprzez
wykorzystanie Sta∏ych Procedur Operacyjnych

Kierownikiem çwiczenia by∏ p∏k dr hab. in˝.
Marek Wrzosek, natomiast g∏ównym autorem p∏k
dr Bogdan Pa n e k .

Red.
Fotografie: Piotr Przyborowski

Wspólny Wysi∏ek 2009
W d n i a c h 25–29 maja br. w bazie szkoleniowej Centrum Symulacji i Komputerowych Gier
Wojennych kadra Zak∏adu Operacji Po∏àczonych Katedry Dzia∏aƒ Po∏àczonych Wydzia∏u Za-
rzàdzania i Dowodzenia przeprowadzi∏a jednostronne jednoszczeblowe çwiczenie dowód-
c z o-sztabowe nt. Planowanie operacji reagowania kryzysowego. 
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26 czerwca br. odby∏a si´ uroczystoÊç zakoƒ-
czenia roku akademickiego 2 0 0 8 / 2 0 0 9 .

Tego dnia dyplomy i nagrody wr´czono na-
szym najlepszym absolwentom: mmjr. mgr. in˝. Ro-
bertowi Witkowskiemu (Uzupe∏niajàce Studia
Magisterskie na kierunku bezpieczeƒstwo naro-
dowe – I lokata), kkpt. in˝. Robertowi Musze (Uzu-
pe∏niajàce Studia Magisterskie na kierunku bez-
pieczeƒstwo narodowe – II lokata), kkpt. in˝.
Paw∏owi Wilkowi (Uzupe∏niajàce Studia Magister-
skie na kierunku zarzàdzanie i d o w o d z e n i e
– III lokata), kkpt. in˝. Januszowi Najlepszemu
(Uzupe∏niajàce Studia Magisterskie na kierunku
zarzàdzanie i dowodzenie – III lokata).

Wyró˝nieni absolwenci zapewnili, ˝e mimo
roz∏àki z rodzinami bardzo mi∏o b´dà wspomina-

li czas sp´dzony w Akademii. Pozytywnie ocenili
poziom nauczania, choç ich zdaniem na wydzia-
le zarzàdzania i dowodzenia zbyt ma∏o czasu po-
Êwi´cono na przedmioty bezpoÊrednio zwiàzane
z kierunkiem studiów. Cenne okaza∏y si´ dla nich
doÊwiadczenia zdobyte w trakcie uczestnictwa
w çwiczeniach dowódczo-sztabowych. ̊ a∏ujà jed-
nak, ˝e tak ma∏o godzin zosta∏o przeznaczonych
na proces ich przygotowania. W opinii naszych
absolwentów wi´kszoÊç wyk∏adowców akademic-
kich stan´∏a na wysokoÊci zadania i zaprezento-
wa∏a swoje wysokie kwalifikacje podczas prowa-
dzenia zaj´ç. Absolwenci byli tak˝e bardzo
zadowoleni z bazy dydaktycznej Akademii. Jedy-
nym ich zastrze˝eniem by∏ problem z pozyska-

niem fachowej literatury w bibliotece i czytelni.
Swoim m∏odszym kolegom polecajà studia w na-
szej uczelni, szczególnie na kierunku bezpieczeƒ-
stwo narodowe.

Nagrody wr´czono równie˝ s∏uchaczom stu-
diów podyplomowych, którzy uzyskali najwy˝-
sze lokaty: pp∏k dypl. pil. Marian Jeleniewski ( S t u-
dia Podyplomowe Studium Polityki Obronnej),
pp∏k Dariusz Nawrocki (Wy˝szy Kurs Operacyjno-
-Strategiczny), kkpt. mgr in˝. Rafa∏ Fudala (Pody-
plomowe Studium Operacyjno-Taktyczne).

W trakcie uroczystoÊci wr´czono tak˝e od-
znaczenia wojskowe. WWojskowy Krzy˝ Zas∏ugi
otrzymali: p∏k Krzysztof Czajka, p∏k Pawe∏ Górski,
p∏k Dariusz Kozerawski, p∏k S∏awomir ¸aƒcucki,
p∏k Jan Posobiec, p∏k Leszek S∏omka, p∏k Marian
Urbanek, p∏k Ryszard Wieleba, p∏k Marek Wrzo-
sek oraz pp∏k Jerzy Grzyb. GGwiazdà Afganistanu

Promocja 2009
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odznaczono p∏k. Jacka Trembeckiego, zaÊ GGwiaz-
dà Iraku: p∏k. Ryszarda Chrobaka, p∏k. Paw∏a Ro-
dzosia, p∏k. Zbigniewa Skwarka, p∏k. Jaros∏awa
Solarza, p∏k. Jacka Trembeckiego, pp∏k. Leszka
Elaka, pp∏k. Dariusza Majchrzaka, pp∏k. Jerzego
Wy∏upka, mjr. Marcina Adamskiego, mjr. Krystia-
na Fràcika, mjr. Jacka Lasot´, mjr. Waldemara ¸yd-

k´, mjr. Zbigniewa Modrzejewskiego, mjr. An-
drzeja Pàgowskiego oraz m∏. chor. Konrada Ra-
czyƒskiego

N a zakoƒczenie zgromadzeni wys∏uchali
przemówieƒ: szefa Biura Bezpieczeƒstwa Naro-
dowego ministra Aleksandra Szczyg∏o, podsekre-
tarza stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej
Zenona Kosiniaka-Kamysza oraz prymusa PSPO
p∏k. Mariana Jeleniewskiego.

Ewa Ciunowicz
Fotografie: Zdzis∏aw Rutkowski

Mjr mgr in˝.
Robert Witkowski
(43 l.), absolwent
Wy˝szej Szko∏y
Oficerskiej Wojsk
¸àcznoÊci w Ze-
grzu (1990).

S∏u˝b´ woj-
skowà rozpoczà∏
w 1. Pu∏ku Roz-
poznania Radio-
e l e k t r o n i c z n e g o
w Grójcu, gdzie

zajmowa∏ stanowiska od dowódcy plutonu ra-
diowego do szefa ∏àcznoÊci. Od 1996 r. praco-
wa∏ w Warszawie, poczàtkowo w 4. Batalionie

Radiotechnicznym jako szef ∏àcznoÊci sztabu,
zaÊ od 2002 r. zosta∏ szefem sekcji wsparcia do-
wodzenia i ∏àcznoÊci w 21. OÊrodku Dowodze-
nia i Naprowadzania.

Ukoƒczy∏ Wy˝szy Kurs Doskonalenia Oficerów
w Jeleniej Górze (1994), kurs j´zyka angielskie-
go (II stopieƒ) oraz kurs oficerów bezpieczeƒ-
stwa teleinformatycznego COMSEC w Zegrzu
(2007). 

Interesuje si´ historià, politykà i turystykà
Jest ˝onaty: ˝ona Gra˝yna, dwóch synów:

Marcin (18 l.) i Jakub (15 l.).
Studia magisterskie na Wydziale Bezpie-

czeƒstwa Narodowego ukoƒczy∏ z I lokatà. Âred-
nia ocen: 4,76.

Najlepsi absolwenci 
Akademii Obrony Narodowej 

w roku akademickim 2008/2009



z ˝ycia studentów

26 Biuletyn AON

KKpt. in˝. Ro-
bert Mucha (50 l.),
absolwent Wy ̋  s z e j
Szko∏y Oficerskiej
Wojsk In˝ynieryj-
nych, kierunek bu-
dowlany (1986).

Po u k o ƒ c z e-
niu szko∏y pe∏ni∏
s∏u˝b´ we Wroc∏a-
wiu: w 32. Pu∏ku
I n ̋  y n i e r y j n o-B u-
dowlanym, zajmu-

jàc stanowiska od dowódcy plutonu budowla-
nego do dowódcy kompanii budowlanej,

a od 1990 r. w Garnizonowej Administracji
Mieszkaƒ jako kierownik rejonu. 

Od 1997 r. pe∏ni∏ s∏u˝b´ w dowództwie
3. Wroc∏awskiej Brygady Radiotechnicznej na
stanowisku m∏odszego specjalisty do spraw infra-
struktury, a nast´pnie szefa s∏u˝by.

By∏ uczestnikiem misji zagranicznych w K a m-
b o d ̋  y, Syrii, BoÊni i Libanie.

Jego hobby to motoryzacja, sport i f o t o g r a f i a.
Jest ˝onaty: ˝ona Mariola, dwie córki: Alek-

sandra (23 l.) i Martyna (14 l.).
Studia Magisterskie w Akademii (Wydzia∏

Bezpieczeƒstwa Narodowego) ukoƒczy∏ z II lo-
katà. Ârednia ocen: 4,68.

Kpt. in˝. Pa-
we∏ Wilk (37 l.),
absolwent Wy ̋ -
szej Szko∏y Oficer-
skiej im. Tadeusza
KoÊciuszki we Wr o-
c∏awiu (1995).

Po c z à t k o w o
s∏u˝b  ́pe∏ni∏ w 4. Su-
w a l s k i e j B r y g a d z i e
Kawalerii Pa n c e r-
nej w Orzyszu na
stanowisku dowód-

c y plutonu, a nast´pnie dowódcy kompanii czo∏-
gów. W 2001 r. zosta∏ dowódcà kompanii czo∏-
gów w 15. Brygadzie Zmechanizowanej w Gi-
˝ycku.

J´zyk angielski opanowa∏ na p o z i o m i e
III stopnia. 

Jego zainteresowania to w´dkarstwo i infor-
matyka.

Jest ˝onaty: ˝ona Bo˝ena, dwóch synów:
Arkadiusz (13 l.) i Adrian (2 l.)

Studia Magisterskie w Akademii (Wydzia∏
Zarzàdzania i Dowodzenia) ukoƒczy∏ z III loka-
tà. Ârednia ocen: 4,63. 

Kpt. in˝. Ja-
nusz Najlepszy
(36 l.), a b s o l w e n t
Wy˝szej Szko∏y
O f i c e r s k i e j i m .
gen. J. Bema w To-
r u n i u (1997).

S∏u˝b´ pe∏ni∏
w 17. Brygadzie
Z m e c h a n i z o w a n e j
w M i ́  d z y r z e c z u
n a s t a n o w i s k a c h :
o d 1997 r. d o w ó d-

cy plutonu dowodzenia w baterii dowodzenia
w dywizjonie artylerii samobie˝nej, od 2001 r.
dowódcy kompanii ochrony i regulacji ruchu
w batalionie dowodzenia, zaÊ od 2004 r. dowód-
cy baterii dowodzenia w dywizjonie artylerii sa-
mobie˝nej. 

Fascynuje go historia i podró˝e.
Jest ˝onaty: ˝ona Beata, córka Natalia (13 l.)
Studia Magisterskie w Akademii (Wydzia∏

Zarzàdzania i Dowodzenia) ukoƒczy∏ z III loka-
tà. Ârednia ocen: 4,63. 

Red.
Fotografie: Zdzis∏aw Rutkowski
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Dyplomy uznania otrzymali: Daniel Mazurek,
Artur Sobieraj, Ilona Tobjasz, Marta Pietrzak, Mo-
nika Hryniewicz (Samorzàd Wydzia∏u Zarzàdzania
i Dowodzenia); Katarzyna Bobrowska, Katarzy-
n a ˚aroƒ, Katarzyna Feliksiak, Jacek Dziura, Pa w e ∏
Wojewnik, u̧kasz Lewicki, Katarzyna G r y g l a s z e w-
ska, Grzegorz Jezierski (Samorzàd Wydzia∏u Bez-
pieczeƒstwa Narodowego); Grzegorz Ma∏ecki, Pa-
we∏ Stobiecki, Daniel Rogiƒski, Janusz Strzelczyk,
S∏awomir Miszczak, Daniel Mazurek, Katarzy-
n a ˚aroƒ, Katarzyna Bobrowska, Pawe∏ Wo j e w n i k ,

¸uksza Lewicki, Artur Sobieraj (Zarzàd Samorzà-
du Studentów AON). Dodatkowo wyró˝nieni stu-
denci to: Anna Skolimowska, Marta Malanowska,

Anna ˚aroƒ, Pawe∏ ¸apiƒski i Agnieszka Kania.
Podzi´kowania przyj´li równie˝ przedstawiciele
organizacji studenckich: Ko∏a Naukowego „Aka-

demia Przedsi´biorczoÊci”, Studenckiej Akademii
Polowej, Ko∏a Naukowego Studentów Logistyki,
Akademickiego Zwiàzku Sportowego, Ko∏a Na-
ukowego Studentów Bezpieczeƒstwa Narodowe-
go, Lotniczego Ko∏a Naukowego oraz Ko∏a Na-
ukowego Europeistyki – M∏oda Europa. 

Studenci Akademii za najlepszych wyk∏a-
dowców uznali profesorów: Leopolda Ciborow-
skiego, Micha∏a Huzarskiego, Józefa Michaniaka
oraz p∏k. dr. Marka Strzod´ i p∏k. dr. hab. Henry-
ka Spustka. WÊród osób wyró˝nionych znalaz∏y
si´ tak˝e w∏adze uczelni: gen. bryg. dr hab. Janusz
Kr´cikij, dr Aneta Nowakowska-Krystman, prof.
dr hab. Adam Tomaszewski, p∏k mgr Cezary Da-
nielski, p∏k dr hab. Jaros∏aw Wo∏ejszo oraz pra-
cownicy AON: pp∏k mgr Zbigniew Hynowski,
pp∏k mgr Adam Matyja, pp∏k mgr Marek Szew-
czyk, mjr mgr Tomasz Cholewiƒski, mjr mgr An-
drzej Soboƒ, dr Marlena K a r n o w s k a-We r n e r, 
mgr mgr Irena Marczak, Ma∏gorzata Grzymkow-
ska, Ewa Ciunowicz oraz Ewa Kardas.

Deski pamiàtkowe z ràk poprzedniego rekto-
ra-komendanta AON gen. bryg. dr. hab. Janusza
Kr´cikija otrzymali: Grzegorz Ma∏ecki, Janusz
Strzelczyk oraz Daniel Rogiƒski.

Ewa Ciunowicz
Fotografie: Zdzis∏aw Rutkowski

Studenci podzi´kowali
26 czerwca br. przewodniczàcy Samorzàdu Studeckiego AON Grz e g o rz Ma∏ecki podzi´kowa∏ oraz
wr´czy∏ dyplomy uznania studentom zaanga˝owanym w prace samorzàdu oraz kadrze naukowo-
-dydaktycznej i pracownikom AON, którzy wielokrotnie pomagali w rozwiàzywaniu problemów.



z ˝ycia studentów

28 Biuletyn AON

PierÊcieƒ 2009

O d 11 do 16 maja odby∏o si´ tygodniowe çwi-
czenie dowódczo-sztabowe pk. „PierÊcieƒ
2009”. 

åwiczenie rozgrywa∏o si´ w Bia∏obrzegach
na terenie 9. Batalionu ¸àcznoÊci oraz w Warsza-
wie-Weso∏ej w obiektach 1. Brygady Pancernej.
Wzi´li w nim udzia∏ uczestnicy Podyplomowych
Studiów Polityki Obronnej, Wy˝szego Kursu Ope-
racyjno-Strategicznego, Podyplomowych Studiów
Operacyjno-Taktycznych, kursu specjalistycznego
kandydatów na dowódców batalionów/dywizjo-
nów, s∏uchacze uzupe∏niajàcych studiów magi-
sterskich, a tak˝e cywilni studenci studiów magi-
sterskich oraz licencjackich w AON.

Tematem przewodnim praktyk by∏y dzia∏ania
wojsk w stanie kryzysu i wojny. Studenci i s∏ucha-
cze mogli doskonaliç swoje umiej´tnoÊci w pracy
sztabowej oraz usprawniç swoje zdolnoÊci w ra-
mach wspó∏pracy z terenowymi organami admi-
nistracji paƒstwowej oraz samorzàdowej podczas
kryzysu i wojny.

Uczestnicy rozwiàzywali problemy operacyj-
no-taktyczne, ale równie˝ realizowali zadania
zwiàzane m.in. z planowaniem wojskowego

wsparcia w∏adz, prowadzeniem walki z przeciw-
nikiem, a tak˝e prowadzeniem dzia∏aƒ obron-
nych. By∏ to doskona∏y sprawdzian nabytych
wczeÊniej umiej´tnoÊci, który jednoczeÊnie dawa∏
mo˝liwoÊç poszerzenia swojej wiedzy z zakresu
dowodzenia, zarzàdzania kryzysowego oraz
wspó∏pracy jednostek podczas kryzysu i wojny.

åwiczàcy uczestniczyli ponadto w powiato-
wych çwiczeniach organów gmin, s∏u˝b, stra˝y,
inspekcji i zespo∏ów zarzàdzania kryzysowego,
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które odby∏y si´ 14 maja na terenie Domu Polo-
nii w Pu∏tusku. Celem tych praktyk by∏o spraw-

dzenie wspó∏dzia∏ania uk∏adu militarnego i poza-
militarnego systemu reagowania w czasie zagro-
˝enia terrorystycznego. Uczestnicy çwiczenia 
pk. „PierÊcieƒ 2009” byli równie˝ Êwiadkami od-
s∏oni´cia pu∏tuskiej tablicy pamiàtkowej ku czci
poleg∏ych saperów.

åwiczenie zakoƒczy∏o si´ wr´czeniem certy-
fikatów wszystkim osobom bioràcym w n i m
udzia∏, oraz obiadem, na który podano tradycyj-
nie ˝o∏nierskà grochówk´. Wieczorem kadra i stu-
denci AON spotkali si´ na po˝egnalnym ognisku.

Marta Pietrzak
Wydzia∏ Zarzàdzania i Dowodzenia

Fotografie: Kinga Skonieczna

28 kwietnia 2009 r. odby∏y si´ pierw s z e
w historii naszej uczelni wybory Miss AON.

Do walki o tytu∏ Miss AON stan´∏o osiem
kandydatek – studentek Akademii, które ocenia-
ne by∏y przez jury w sk∏adzie: prorektor ds. stu-
denckich dr Aneta Nowakowska-Krystman, z∏oty
dyrektor Oriflame Kinga Âlu˝yƒska, fotograf mody
Greg Klukowski, producent filmowy Marek S∏od-
kowski oraz student Piotr Jankowski. Impre-
za spotka∏a si´ z du˝ym zainteresowaniem i sal´
im. gen. J. Kuropieski, w której odbywa∏y si´ wy-
bory, publicznoÊç wype∏ni∏a po brzegi. 

Na wst´pie imprezy prowadzàcy: Marta Ma-
lanowska oraz Daniel Mazurek przedstawili kan-
dydatki ubiegajàce si´ o tytu∏ Miss AON. Podczas

pierwszej prezentacji dziewczyny wystàpi∏y
w strojach wypo˝yczonych z kolekcji polskiej sie-
ci odzie˝owej Reserved, zaÊ w trakcie kolejnych
ubrane by∏y w przygotowane przez siebie stroje
militarne oraz wieczorowe.

Po emocjonujàcej rywalizacji wy∏oniono Miss
AON, którà zosta∏a MMagdalena S∏owiƒska. Przy-
pad∏y jej równie˝ tytu∏y: Miss Foto oraz Miss Pu-
blicznoÊci. I Vice Miss wybrano JJoann´ Walasek,
tytu∏ II Vice Miss zdoby∏a EEwelina Kunaszyk, nato-
miast Miss Natural – AAleksandr´ Strzy˝ewskà, wy-
∏oni∏y wiza˝ystki Oriflame. 

Zwyci´˝czynie zosta∏y uhonorowane nagro-
dami w postaci sprz´tu grajàcego i depilatora,
ufundowanych przez Samorzàd Studentów AON,

Wybory Miss AON 2009



oraz zestawów kosmetyków Oriflame. Specjalne
upominki w postaci kosmetyków otrzyma∏o rów-
nie˝ jury oraz publicznoÊç.

G∏ównym sponsorem imprezy by∏o przedsi´-
biorstwo kosmetyczne Oriflame, które oprócz na-
gród zapewni∏o uczestniczkom profesjonalny ma-
kija˝. Podzi´kowania za przygotowanie wyborów
nale˝à si´ studentkom AON: Marcie Malanow-
skiej, która zaj´∏a si´ organizacjà przedsi´wzi´cia
oraz autorce choreografii – Karolinie Kolawie. 
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Na zdj´ciu od lewej: Angelika Szymaniuk, Ewelina Kunaszyk, Magdalena S∏owiƒska,
Joanna Walasek, Dorota Kasprzak, Aneta Krzyszkowska, Aleksandra Strzy˝ewska oraz
Kamila Pietraszuk  
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MMiss AON, Miss Foto, Miss
PublicznoÊci

M a g d a l e n a S∏owiƒska 
(20 lat) – jest studentkà I r o k u
europeistyki i zastanawia sí
n a d podj´ciem nauki na d r u g i m
kierunku studiów w naszej uczelni.
B´dzie wybieraç mi´dzy zarzà-
dzaniem – specjalnoÊç kierowa-
nie lotnictwem, a bezpieczeƒ-
stwem narodowym. Uwielbia
siatkówk´, którà trenowa∏a przez
siedem lat. Niestety w ubieg∏ym
roku uleg∏a kontuzji, dlatego
musia∏a przerwaç uprawianie
sportu. Obecnie pracuje jako
barmanka i kelnerka, a w przy-
sz∏oÊci chcia∏aby znaleêç swoje
miejsce w strukturach lotnictwa
lub wojska.

I Vice Miss
Joanna Walasek (21 lat)

– studiuje na II roku logistyki
oraz I roku zarzàdzania – specjal-
noÊç kierowanie organizacjà. Pa-
sjonuje si´ podró˝ami i uwielbia
szybkà jazd´ samochodem. La-
tem uprawia windsurfing, a zimà
wybiera snowboarding. Trenuje
równie˝ siatkówk´ i tenis sto∏o-
wy. Cz´sto jeêdzi na rolkach.
Przez pó∏tora roku uczestniczy∏a
w zaj´ciach akademickiej sekcji
Combat TFS. Niedawno uzyska-
∏a prawo jazdy kategorii „A”,
stàd jej marzenie o kupnie moto-
cyklu. Jest niepoprawnà roman-
tyczkà i indywidualistkà. Uwiel-
bia chodziç do kina i na imprezy.
Ma s∏aboÊç do s∏odyczy. Obecnie
w wolnych chwilach pracuje
w Cinema City, ale w przysz∏oÊci
chcia∏aby wykorzystaç swoje za-
mi∏owanie do logistyki w pracy
w Policji lub Wojsku Polskim.

II Vice Miss
Ewelina Kunaszyk (19 lat)

– jest studentkà I roku europe-
istyki. Interesuje si´ modà, mu-
zykà, taƒcem i uwielbia p∏ywaç.
W przysz∏oÊci chcia∏aby zostaç
dziennikarkà, albo pracowaç
w strukturach unijnych w kie-
runku w którym si´ kszta∏ci.

Miss Natural
Aleksandra Strzy˝ewska 

(20 lat) – studiuje na I roku za-
rzàdzania – specjalnoÊç kierowa-
nie organizacjà. Od niedawna in-
teresuje si´ wspinaczkà ska∏kowà,
uwielbia czytaç ksià˝ki, oglàdaç
filmy (oprócz horrorów), jeêdziç
na rowerze oraz sp´dzaç czas
z bliskimi i przyjació∏mi. Jest
uzale˝niona od czekolady!
W przysz∏oÊci planuje za∏o˝yç
w∏asnà firm´.

Ewa Ciunowicz 
Agnieszka Adamiak

Fotografie: Daniel Rogiƒski
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Air Show w Radomiu to najwi´ksze lotnicze
wydarzenie w Polsce i Europie Ârodkowo-W s c h o d-
niej, które co dwa lata skupia tysiàce entuzjastów
i sympatyków lotnictwa. Do p o k a z ó w, oprócz re-
prezentantów z naszych si∏ powietrznych, zg∏osili
si  ́ tak˝e uczestnicy z takich krajów jak: Belgia,
N i e m c y, USA, Wielka Brytania, Austria, B i a ∏ o r u Ê ,
C z e c h y, Grecja, S∏owacja, Finlandia, Holandia,
W  ́g r y, Francja. Program imprezy obejmowa∏ wy-
staw´ statycznà, na której zaprezentowano woj-
skowe i cywilne statki powietrzne, oraz pokazy naj-
lepszych zespo∏ów akrobacyjnych w powietrzu. 

Przyloty polskich i zagranicznych statków po-
wietrznych rozpocz´∏y si´ z samego rana
w czwartek, natomiast ju˝ od nast´pnego dnia
niektórzy spotterzy i dziennikarze oraz osoby pra-
cujàce przy organizacji pokazów byli Êwiadkami
symulowanej walki powietrznej pomi´dzy samo-
lotami typu F-16 i Mig-29, a tak˝e mieli okazj´
zobaczyç treningi m.in. SW-4 Puszczyk, W-3 So-
kó∏, Mig-29, Mi-24, Mi-2, Mi-8, CASA C-295, An-
-2, Su-22, F-16, Dassault Rafale, Mi-17, TS-11,
Mi-2, An-28 TD, I¸-76, SU-24, C-17, Hawk, F-18.

Pierwszy dzieƒ pokazów przyciàgnà∏ mnóstwo
w i d z ó w. Niektórzy z nich ju˝ wczesnym rankiem
przybyli na radomskie lotnisko, aby zajàç dobre
miejsca do podziwiania najwspanialszych uk∏adów
akrobacyjnych. Kolejki ustawi∏y si  ́do z w i e d z a n i a
wn´trz statków powietrznych i wykonania fotogra-
fii. Widzowie mogli równie˝ porozmawiaç z p i l o-
tami bioràcymi udzia∏ w Air Show. 

Pokazy rozpocz´∏y si´ o godzinie 10.00.
Na niebie pojawi∏y si´ paralotnie z nap´dem, któ-
re wykona∏y kilka okrà˝eƒ wokó∏ lotniska, a na-
st´pnie lot rozpoczà∏ RWD-5 – replika samolotu,
którym Stanis∏aw Skar˝yƒski pokona∏ Ocean
Atlantycki. Nast´pnie w powietrzu zaprezento-
wa∏y si´ samoloty polskiej produkcji typu: Sky-
truck, ultralekki samolot 3Xtrim, po czym obser-

wowaç mogliÊmy jedyny w Polsce cywilny
samolot TS-11 Iskr´, samolot Orka, Curtiss Jenny
– pomniejszonà replik´ samolotu historycznego,
samolot AT-3 oraz jeden z najlepszych samolotów
akrobacyjnych Extra 300. Na zakoƒczenie cz´Êci
aeroklubowej pokazów wystàpi∏a Orkiestra Re-
prezentacyjna Si∏ Powietrznych, w wykonaniu
której us∏yszeliÊmy m.in. Marsz Lotników.

Dalsza cz´Êç imprezy rozpocz´∏a si´ od prze-
lotu Bia∏o-Czerwonych Iskier, samolotów F-16
oraz samolotów transportowych C-130E Hercu-
les, CASA C-295M oraz M28 Bryza. Niekorzystne
warunki pogodowe uniemo˝liwi∏y ekipom
uczestniczàcym w pokazach wykonania skoków
spadochronowych z flagami paƒstw. Po ponad
dwugodzinnej przerwie efektowny pokaz na ma-
∏ej wysokoÊci wykona∏ pilot Mi-24. Widzowie
mogli byç Êwiadkami pokazu ratownictwa w wy-
konaniu Êmig∏owca W-3RM Anakonda, nast´pnie
SW-4 Puszczyka oraz dwóch Êmig∏owców Mi-24
z Czech. Z powodu z∏ych warunków atmosfe-
rycznych dalsze pokazy w powietrzu zosta∏y ofi-
cjalnie odwo∏ane.

Air Show 2009
W d n i a c h 29 i 30 sierpnia br. odby∏a si´ X I edycja Mi´dzynarodowych Pokazów Lotniczych
„Air Show 2009” w Radomiu, pod patronatem honorowym Ministerstwa Obrony Narodowej.
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W s∏onecznà niedziel´ na lotnisku w Rado-
miu zgromadzi∏o si´ jeszcze wi´cej pasjonatów
lotnictwa. Pokazy rozpocz´∏y si´ przelotem para-
lotni z nap´dem, po czym nastàpi∏a seria akroba-
cji wykonana na samolocie Extra 300. Nast´pnie

w powietrzu zaprezentowano replik´ historycznà
samolotu RWD-5 i samolot M28 Skytruck. Tu˝
przed godzinà 11.00 w powietrze wzbi∏o si´ dzie-
wi´ç samolotów d∏ugo oczekiwanego Zespo∏u
Akrobacyjnego Królewskich Si∏ Po w i e t r z n y c h
Wielkiej Brytanii – Red Arrows. Akrobacje w ich
wykonaniu wzbudzi∏y ogromny entuzjazm zgro-
madzonej publicznoÊci, która nagrodzi∏a pilotów
gromkimi brawami. Nast´pnie uk∏ady akrobacyj-
ne zaprezentowali piloci Aeroklubu Polskiego.
Chwil´ póêniej nad pasem lotniska przelecia∏y sa-
moloty TS-11 z zespo∏u Bia∏o-Czerwone Iskry. Po-
jawi∏y si´ równie˝ ugrupowania samolotów trans-
portowych w sk∏adzie Hercules, CASA C-295 oraz

M28 Bryza, a tu˝ po nich nadlecia∏y samoloty bo-
jowe: F-16, Su-22 oraz MiG-29. Równie˝ tego
dnia mogliÊmy obserwowaç skoczków spadochro-
nowych, którzy wykonywali skoki z przypi´tymi
flagami paƒstw uczestniczàcych w pokazach. Nie-
zwykle efektowny pokaz obejrzeliÊmy w wykona-
niu przedstawicieli fiƒskich si∏ powietrznych Mid-
night Hawks. 

Kolejnym elementem pokazów by∏ dyna-
miczny wyst´p bia∏oruskich pilotów Su-27. Nie-
stety ju˝ po kilku minutach dosz∏o do tragedii.
Dwusilnikowy ci´˝ki myÊliwiec Su-27 rozbi∏ si´
na oczach widzów. Z daleka widaç by∏o ju˝ tylko
ogromne, czarne k∏´by dymu. Na miejsce zdarze-
nia natychmiast uda∏y si´ s∏u˝by ratownicze. Nie-
stety ˝aden z bia∏oruskich pilotów nie ocala∏. Po-
kazy w powietrzu zosta∏y przerwane, wcià˝
mo˝na by∏o oglàdaç wystaw´ statycznà.

UroczystoÊci pogrzebowe tragicznie zmar-
∏ych lotników: p∏k. Aleksandra Marfickiego i p∏k.
Aleksandra ˚urawlewicza odby∏y si´ 3 wrzeÊnia
br. w Baranowiczach na Bia∏orusi. W ceremonii
uczestniczyli przedstawiciele polskich si∏ po-
wietrznych i resortu obrony narodowej. Przyczy-
n´ tragedii wcià˝ bada specjalna komisja z∏o˝o-
na z polskich i bia∏oruskich ekspertów.

Tekst: Marta Pietrzak
Wydzia∏ Zarzàdzania i Dowodzenia 

Autorka jest praktykantkà w Wydziale Prasowym
dowództwa Si∏ Powietrznych

Fotografie: Marcin Ciunowicz, Dariusz ¸ysio
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3 czerwca br. w Wydziale Bezpieczeƒstwa
Narodowego odby∏ si´ fina∏ w o j e w ó d z k i e g o
konkursu wiedzy o bezpieczeƒstwie narodo-
wym, przeprowadzonego pod h o n o r o w y m
patronatem rektora-komendanta AON.

Zakres tematyczny konkursu obejmowa∏ sfe-
r´ bezpieczeƒstwa narodowego, mi´dzynarodo-
wych stosunków bezpieczeƒstwa, zarzàdzania

kryzysowego oraz obrony narodowej. Fina∏owe
wystàpienia uczniów dotyczy∏y obrony narodo-
wej jako dziedziny bezpieczeƒstwa narodowego.
G∏ównà nagrod´ dla swojej placówki – odtwa-
rzacz DVD wraz z serià filmów o tematyce histo-

rycznej – wywalczyli licealiÊci z Zespo∏u Szkó∏ 
im. Micha∏a Konarskiego w Warszawie: ¸ukasz
Faralisz oraz Micha∏ Malinowski. Drugie miejsce
zdobyli uczniowie I Liceum Ogólnokszta∏càcego
im. Tadeusza KoÊciuszki w ¸om˝y: Bartek Wsze-
borowski oraz Igor Szczepocki, zaÊ trzecie miej-
sce przypad∏o reprezentantom CXXV Liceum
Ogólnokszta∏càcego im. Waldemara Milewicza
w Warszawie: Marcinowi Brzeziƒskiemu oraz
Konradowi ˚ukowskiemu. 

Serdecznie gratulujemy.
Tekst i fotografie: Ewa Ciunowicz

Konkurs wiedzy 
o bezpieczestwie narodowym rozstrzygni´ty

7 maja 2009 r. na Wydziale Zarzàdzania i D o w o-
dzenia AON odby∏ sí  wyk∏ad otwarty dr Aranki Igna-
s i a k-Szulc z Wydzia∏u Nauk Ekonomicznych i Z a r z à-
dzania Uniwersytetu Miko∏aja Kopernika w Toruniu, 

nt. Podstawy prawa gospodar -
czego Unii Europejskiej.
Organizatorem wyk∏adu
by∏a Katedra Zarzàdzania
oraz Ko∏o Naukowe „A k a-
demia Przedsí biorczoÊci”.

Wyk∏ad spotka∏ sí  z du˝ym zainteresowaniem pra-
cowników i s t u d e n t ó w. 

Katedra Zarzàdzania oraz Ko∏o Naukowe
Akademia Przedsi´biorczoÊci zorganizowa∏y rów-
nie˝ spotkanie z przedstawicielem Banku Pe-
kao S.A., specjalistà z dziedziny marketingu pa-
nem Andrzejem Trybullem. Spotkanie odby∏o
s i ́ 26 maja 2009 r., a jego tematem by∏a K o m u n i -
kacja marketingowa. Uczestnicy spotkania mieli
okazj´ dowiedzieç si´ jak krok po kroku przygo-
towuje si´ kampani´ reklamowà nowej oferty
bankowej skierowanej do ma∏ych i Ê r e d n i c h
przedsi´biorstw.

Justyna Stochaj
Wydzia∏ Zarzàdzania i Dowodzenia

Spotkania Ko∏a Naukowego „Akademia Przedsi´biorczoÊci”

Fot. M. Strzoda
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N a wst´pie profesor wspomina∏,
jakie wra˝enie na nim wywar∏a telewi-
z y j n a transmisja w lipcowà noc i s ∏ o-
wa astronauty Neila Armstronga,
pierwszego cz∏owieka, który postawi∏
nog´ na Ksí ˝ycu – Jest to jeden ma∏y
krok cz∏owieka, ale wielki krok ludz -
k o Ê ci. OpowieÊç profesor ilustrowa∏
fragmentami filmu NASA, poÊwi´co-
nego podbojowi Kosmosu, a w s z c z e-
gólnoÊci misjom ksí ˝ycowym.

Ksi´˝ycowa misja Neila Armstron-
ga, Edwina A l d r i n a i Michaela Collinsa
by∏a realizacjà nie tylko jednego z n a j-
bardziej z∏o˝onych, w sensie nauko-
w o-technicznym i organizacyjnym, przedsi´wzi´ç
badawczych, ale wiele znaczàcym wydarzeniem po-
litycznym. Gdy urzàd prezydenta Stanów Zjednoczo-
nych objà∏ w 1961 r. John F. Ke n n e d y, jego reakcja
n a radzieckie sukcesy w podboju Kosmosu (np. sput-
nik – pierwszy sztuczny satelita Ziemi w 1957 r.) by-
∏a nast́ pujàca: Nie interesuje mnie Ameryka druga
w Kosmosie, ale... bo... lecz Ameryka pierwsza w K o -
smosie – pierwsza na K s i ́  ̋  y c u. Mo˝na p o w i e d z i e ç ,
˝e podstawa prezydenta pozwoli∏a przywróciç spo∏e-
czeƒstwu amerykaƒskiemu dum´ i wiar´ w m o ̋  l i w o-
Êci nauki i techniki, a tak˝e „uruchomiç” ogromne
Êrodki na eksploracj´ Kosmosu. 

Czy by∏ to wielki krok ludzkoÊci? – zastana-
wia∏ si´ profesor, odpowiadajàc enigmatycznie
– i tak i nie. Tak, gdy˝ niewàtpliwie by∏o to prze -
kroczenie kolejnych granic poznania i ludzkich
mo˝liwoÊci. Nie, gdy˝ nie stanowi∏ obalenia gra -
nicy otwierajàcej nowe horyzonty w n a u c e .
Po kilku nast´pnych misjach ksi´˝ycowych zanie -
chano dalszych lotów na Ksi´˝yc, koncentrujàc si´
na lotach wahad∏owców – promów kosmicznych.

Profesor scharakteryzowa∏ alternatywne pro-
gramy eksploracji Kosmosu, by powróciç do okre-
su prezydentury JFK. Kennedy po obj´ciu urz´du
prezydenta zaproponowa∏ stanowisko sekretarza
obrony nowemu prezesowi koncernu Fo r d a
(pierwszemu spoza klanu Fordów) Robertowi S.

Mc Namarze. Po I I wojnie Êwiato-
wej pp∏k Mc Namara, który uczy∏
oficerów wojsk làdowych i l o t n i c-
twa metod kontroli statystycznej
i dziewi´ciu innych oficerów zosta-
∏o zaanga˝owanych przez kierow-
nictwo Ford Motor Company. Po d-
czas pracy u Forda Mc Namara
zdà˝y∏ zmieniç struktur´ organiza-
cyjnà koncernu. Gdy prezydent za-
proponowa∏ mu stanowisko sekre-
tarza obrony, Mc Namara przyjà∏ t´
propozycj´, stawiajàc jeden tylko
warunek, a mianowicie, ˝e b´dzie
móg∏ stworzyç zespó∏ najbli˝szych

wspó∏pracowników spoÊród analityków z R A N D.
Dzi´ki temu w Departamencie Obrony znaleêli si´
Ch. Hitch, H. Rowen, A. Enthoven i P. Whostteter.

O R. Mc Namarze tak pisa∏ jego przyjaciel
znany menad˝er L. Iaccoca: by∏ jednym z najbar -
dziej b∏yskotliwych ludzi, jakich kiedykolwiek
spotka∏em, o fenomenalnym wr´cz ilorazie inteli -
gencji i mózgu wybiórczym jak magnes – prawdzi -
wy gigant intelektu (...) Podczas rozmowy z nim
cz∏owiek uÊwiadamia∏ sobie, ˝e on ju˝ zdà˝y∏
przemyÊleç wszystkie istotne szczegó∏y wszystkich
mo˝liwych wariantów i scenariuszy rozwoju wy -
darzeƒ. Nauczy∏ mnie, ˝eby nigdy nie podejmo -
waç wa˝nej decyzji, nie majàc do wyboru co naj -
mniej dwu równorz´dnych wariantów rozwiàzaƒ.
Kiedy zaÊ w gr´ wchodzi sto milionów dolarów,
dobrze mieç tak˝e trzeci.

Jako sekretarz obrony Mc Namara mawia∏, ˝e
po pierwsze ma rozwinàç si∏y niezb´dne do za-
pewnienia bezpieczeƒstwa narodowego, nie li-
czàc si´ z arbitralnym pu∏apem bud˝etu, a po dru-
gie osiàgnàç to mo˝liwie najmniejszym kosztem.
Pierwsza cz´Êç tego wyznania jest politycz-
na i przypomina oskar˝enie rzucone kilka lat
wczeÊniej pod adresem administracji Eisenhowe-
ra, ˝e wepchn´∏a potrzeby si∏ zbrojnych w bud˝e-
towy kaftan bezpieczeƒstwa. Druga cz´Êç jest ro-
bocza, dotyczy bowiem najwi´kszej „wydajnoÊci

Lipcowy wyk∏ad otwarty 
profesora Piotra Sienkiewicza

Inspiracjà dla ostatniego w roku akademickim wyk∏adu otwartego prof. dr. hab. in˝. Piotra
Sienkiewicza by∏y dwa jak˝e ró˝ne wydarzenia: szcz´Êliwe zakoƒczenie misji Apollo 11 (21 lip-
c a 1969 r.) oraz Êmierç Roberta Mc Namary (7 lipca 1969 r. ) .
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z dolara”, co sta∏o si´ naczelnà dewizà zarzàdu
Mc Namary. Wyra˝a to istot´ dylematów plano-
wania obrony, do których zespó∏ Mc Namary po-
stanowi∏ zastosowaç analiz´ systemowà, wdra˝a-
jàc w 1961 r. PPBS (Planning Programming
Budgeting System). 

Gdy w 1968 r. Mc Namar´, uhonorowanego
najwy˝szymi odznaczeniami paƒstwowymi, ˝egna∏
prezydent Lyndon B. Johnson, towarzyszy∏a mu nie
tylko opinia „polityka kontrowersyjnego”, ale przy-
pisywano mu autorstwo nieudanych decyzji strate-
gicznych. Choç doceniano pozytywnà rol´ rozwià-
zaniu „kryzysu kubaƒskiego”, to obarczono
wspó∏autorstwem kompromitujàcej inwazji w Z a t o-
ce Âwiƒ. O ile w poczàtkowym okresie Mc Nama-
ra cieszy∏ sí  opinià racjonalnego „go∏´bia” i w s p ó ∏-
autora skutecznej „strategii odstraszania”, to
w póêniejszym czasie zyska∏ opiní  „j a s t r z ́  b i a”
o technokratycznym nastawieniu (postrzegajàcego
przede wszystkim liczby i komputerowe oblicze-
nia), g∏ównego architekta eskalacji wojny w Wi e t n a-
mie (obecnoÊç Amerykanów w Indochinach zwi´k-
szy∏a si´ z 500 doradców do prawie pó∏
m i l i o n a ˝o∏nierzy). Gdy po latach Mc Namara przy-
zna∏, ˝e wojna ta by∏a nie do wygrania, spotka∏ si´
z gwa∏townà, krytycznà reakcjà kombatantów.

Po latach sp´dzonych w Pentagonie Mc Namara
przez wiele lat piastowa∏ stanowisko prezesa Banku
Âwiatowego, dzi´ki czemu móg∏ promowaç progra-
my pomocy dla najbiedniejszych krajów Êwiata.

Profesor Sienkiewicz wielokrotnie podkreÊla∏
swój szczególny stosunek do R. Mc Namary, po-
staci wa˝nej i dramatycznej, której zawdzi´cza
znacznà cz´Êç swych naukowych zainteresowaƒ:
analiz´ systemowà i raporty RAND-u. Ta cz´Êç
wyk∏adu by∏a ilustrowana fragmentami znakomi-
tego pe∏nometra˝owego filmu dokumentalnego
pt. 11 lekcji z ˝ycia Roberta Mc Namary.

N a zakoƒczenie profesor nawiàza∏ jeszcze
d o rocznicy „zdobycia Ksi´˝yca”, wspominajàc
osobiste prze˝ycia (nocne oglàdanie transmisji
w towarzystwie... przysz∏ej ˝ony i jej rodziców), ale
tak˝e zwracajàc uwag´ na aspekt telekomunikacyj-
ny (transmisj´ oglàda∏o ponad pó∏ miliarda telewi-
dzów na ca∏ym Êwiecie, choç w niektórych krajach
ze znacznym opóênieniem). Byç mo˝e by∏ to po-
czàtek mcluhanowskiej „globalnej wioski” lub spo-
∏eczeƒstwa informacyjnego. Zw∏aszcza, ˝e dwa
miesiàce póêniej uruchomiono pierwszà sieç kom-
puterowà, co b´dzie tematem jednego z n a s t ́  p-
nych wyk∏adów otwartych profesora Sienkiewicza.

Red.

D o typowych dzia∏aƒ ekspertów boloƒskich
zaliczajà si´ tzw. dni boloƒskie, czyli organizowane
w uczelniach na terenie ca∏ego kraju konferencje,
seminaria, czasem warsztaty poÊwi´cone zagadnie-
niom zwiàzanym z procesem boloƒskim. Spotkania
z nauczycielami akademickimi organizowane w r a-
mach „dni boloƒskich” przynoszà ekspertom praw-
dziwe wyzwania. Nie ma bowiem co ukrywaç
– proces boloƒski nie jest ulubionym bohaterem
Êrodowiska akademickiego w naszym kraju, a j e g o
zalecenia cz´sto bywajà odczytywane jako ucià l̋i-
we i niepotrzebne zabiegi biurokratyczne, czasem
burzàce stary, dobry porzàdek. Czasami sprostanie
pytaniom padajàcym z sali nie jest ∏atwe.

Jestem ekspertem bo-
loƒskim (uprzednio „pro-
m o t o r e m”) od kilku lat i z a-
czynam dostrzegaç zmian´
w nastawieniu uczestników
tych spotkaƒ do procesu przejawiajàcà si´ w z m i a-
nie charakteru i tematyki zadawanych pytaƒ. Tr z y
lata temu tematem wiodàcym by∏y punkty ECTS
i suplement do dyplomu oraz zasady mobilnoÊci
studentów i uznawalnoÊci jej wyników. Po w e j Ê c i u
w ˝ycie systemu studiów dwustopniowych to one
sta∏y sí  synonimem procesu, i to o nie pytano naj-
cz´Êciej – i z wielkim sceptycyzmem. Ukuto dla
nich nawet wdzi´cznà nazw´ „boloƒskiego modelu

W ostatnich miesiàcach coraz cz´Êciej pojawiajà si´ pytania o s z e r s z y
sens zmiany, jakiej doÊwiadczamy, o t∏o zastosowaƒ narz´dzi, o to, ja-
kie za ich pomocà mo˝na osiàgnàç po˝ytki, przekraczajàce zwyk∏e, co-
dzienne administrowanie przebiegiem studiów.

prof. dr hab. Ewa Chmielewska

Nowe pytania o proces boloƒski
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s t u d i ó w”. Od roku tematem wiodàcym jest europej-
ska i krajowa struktura kwalifikacji. Towarzyszà im
nieustannie dywagacje na temat metod zapewniania
jakoÊci, choç one budzà najmniej kontrowersji
– przywykliÊmy ju˝ do akredytacji. S∏owem, jeszcze
rok, dwa, trzy lata temu dominowa∏y pytania „t e c h-
niczne”, dotyczàce zastosowaƒ narz´dzi procesu,
czasem metod realizacji jego zadaƒ. Pytaƒ rozpo-
znajàcych najogólniejszy sens tych zabiegów opera-
cyjnych nie zadawano zbyt cz´sto, proces boloƒski
sprowadzany by∏ do narz´dzi organizacyjnych.

PPytania o sens systemu
Jako si´ rzek∏o, ta sytuacja si´ zmienia.

W ostatnich miesiàcach coraz cz´Êciej pojawiajà
si´ pytania o szerszy sens zmiany, jakiej doÊwiad-
c z a m y, o t∏o zastosowaƒ narz´dzi. Pojawia si´ re-
fleksja nad tym, jakie cele majà realizowaç wymie-
nione wy˝ej instrumenty. Patrzàc bardzo
powierzchownie mo˝na by powiedzieç, ˝e obec-
ne pytania wskazujà na to, i˝ narz´dzia ju˝ zosta-
∏y „oswojone” – wdro˝one w uczelniach, a p o n i c h
pojawia si´ próba odpowiedzi na pytanie o to, ja-
kie za ich pomocà mo˝na osiàgnàç po˝ytki, prze-
kraczajàce zwyk∏e, codzienne administrowanie
przebiegiem studiów. Wspomnia∏am, ˝e te tech-
niczne pytania przek∏adajà si´ dziÊ na p y t a n i a
o struktury (ramy) kwalifikacji, w których poprzed-
nio u˝ywane narz´dzia zwiàzane sà w jeden spój-
ny system. Jednak˝e struktura nie jest ju˝ tylko in-
strumentem – przynoszone przez nià zmiany majà
charakter merytoryczny, rozszerzajà autonomi´
programowà uczelni, otwierajà nowe szanse. Za-
tem i pytania o nià majà, z koniecznoÊci, mniej in-
strumentalny charakter.

Na listopadowym spotkaniu w Uniwersytecie
Zielonogórskim z sali pad∏o pytanie: co by si´ sta-
∏o, gdyby nie by∏o procesu boloƒskiego? Samo py-
tanie jest bardzo niepoprawne z metodologiczne-
go punktu widzenia – zawiera niedopuszczalne
„gdybanie”. Ale rozumiemy, ˝e za tà formà kryjà
si´ wcale nie banalne treÊci oraz bardzo wa˝ne
i powa˝ne pytania. Nie znam intencji autora py-
tania, ale stara∏abym si´ je zinterpretowaç zadajàc
szereg bardziej szczegó∏owych pytaƒ.

Jaki by∏ powód podpisania deklaracji boloƒ-
skiej przez ministrów szkolnictwa wy˝szego?

Czy deklaracja i proces mia∏y coÊ poprawiç
w sytuacji europejskiego szkolnictwa wy˝szego?
JeÊli tak, to co? Czy istnia∏y dlaƒ jakieÊ zagro˝enia?
JeÊli tak – to jakie?

Czy proces boloƒski te ewentualne zagro˝e-
nia likwiduje? Czy podejmuje wyzwania, stwarza
nowe szanse? Szanse na co?

Dlaczego zdecydowano si´ na uruchomienie
takich, a nie innych, mechanizmów w postaci
znanych nam ju˝ narz´dzi, zadaƒ? Do jakich
ogólnych celów one prowadzà?

Czy proces boloƒski by∏ zamierzony i jest re-
alizowany jako europejska strategia rozwoju
szkolnictwa wy˝szego? JeÊli tak – jakie sà efekty
pozytywne i negatywne jej realizacji? Tak˝e dla
naszej, Êrodkowowschodniej i pokomunistycznej
cz´Êci Europy? Czy ktoÊ – na poziomie europej-
skim, ale tak˝e krajowym – Êledzi te rezultaty,
zbiera dane, ocenia tendencje rozwojowe?

Czy polskie szkolnictwo wy˝sze wykorzystuje
t´ domniemanà szans´ wnoszonà przez proces?
Jak jest on wdra˝any na poziomie krajowym? Czy
sta∏ si´ zapleczem budowy strategii rozwoju szkol-
nictwa wy˝szego jako ca∏oÊci i poszczególnych
uczelni? Dokàd takie strategie mia∏yby prowadziç
swoje podmioty?

To sà pytania, które zakresem daleko wykra-
czajà poza cele dzia∏aƒ edukacyjnych szkolnictwa
wy˝szego, opisane w dokumentach boloƒskich,
takie jak: przygotowanie absolwentów do potrzeb
rynku pracy, zapewnienie kadr gospodarce opar-
tej na wiedzy, przygotowanie do aktywnych ról
obywatelskich w rozwini´tej demokracji, rozwój
osobowy, otwarcie kana∏ów przep∏ywu Êrodków,
kadr, otwarcie kana∏ów konkurencji itd. To sà py-
tania dotyczàce celów ca∏ego systemu szkolnictwa
wy˝szego w Europie, co mo˝e wskazywaç na stra-
tegiczny, a nie tylko instrumentalny charakter pro-
cesu. Bo i w istocie sprowadzanie go do zabiegów
administracyjnych jest znacznym uproszczeniem
tego, czym on jest. JeÊli nawet by∏ zamierzony tyl-
ko instrumentalnie – jako narz´dzie zwi´kszajàce
mobilnoÊç Êrodowiska akademickiego – to konse-
kwencje otwarcia wspomnianych przed chwilà
kana∏ów przep∏ywów ludzi i zasobów przekroczy-
∏y ten bezpoÊredni cel.

Humboldt i przesi´biorstwo
Powróçmy do listy pytaƒ o strategiczny wy-

miar procesu. Znanym powodem podpisania de-
klaracji boloƒskiej i powo∏ania do ˝ycia procesu
by∏ zamiar zwi´kszenia atrakcyjnoÊci europejskie-
go obszaru szkolnictwa wy˝szego w stosunku
do innych systemów, zw∏aszcza do systemu szkó∏
wy˝szych i badaƒ w USA. Ka˝dy, kto Êledzi sto-
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sowne statystyki, wie, ˝e Europie grozi∏a (nadal
grozi?) utrata znaczenia jako obszaru najwybit-
niejszych dokonaƒ intelektualnych, odkryç na-
ukowych i innowacji. Utrata kapita∏u naukowego,
w tym przede wszystkim kapita∏u ludzkiego,
na rzecz Stanów Zjednoczonych, by∏a tak znacz-
na, ˝e stanowi∏a zagro˝enie dla rozwoju szkolnic-
twa wy˝szego, a co za tym idzie – dla mo˝liwoÊci
budowy w Europie spo∏eczeƒstwa i gospodarki
opartych na wiedzy. Odpowiedzià na to mia∏a byç
taka przebudowa europejskiego obszaru szkolnic-
twa wy˝szego, aby – skonsolidowane – sta∏o si´
konkurencyjne dla Êwiata. Taka by∏a intencja naj-
pierw deklaracji boloƒskiej, a nast´pnie (i zw∏asz-
cza) dokumentu Komisji Europejskiej The role of
universities in the Europe of Knowledge. Oczywi-
Êcie wymaga to znaczàcych zmian w strukturze
systemu szkó∏ wy˝szych w Europie, przede
wszystkim ich zró˝nicowania. Uczelnie muszà
ró˝niç si´ mi´dzy sobà nie tylko misjà, rodzajem
kadry i studentów, programami i profilem kszta∏-
cenia, sposobem organizacji instytucjonalnej – to
zró˝nicowanie jest normalnym elementem pod-
trzymania rozwoju w kulturze. Powinny tak˝e ró˝-
niç si´ charakterem dzia∏alnoÊci w najszerszym
znaczeniu: powinny wÊród nich byç jednostki eli-
tarne zachowujàce najbardziej akademicki typ
kszta∏cenia bazujàcego na pracy badawczej i wy-
korzystujàcego jej wyniki w pracy dydaktycznej,
zaÊ na drugim biegunie jednostki prowadzàce
kszta∏cenie masowe, stanowiàce kuêni´ kadr dla
gospodarek regionalnych czy lokalnych.

W Europie i n a Êwiecie od wielu lat toczy si´
debata nad modelem nowoczesnego uniwersytetu.
Tradycyjny model Humboldtowski (uniwersytet ba-
dawczy) jest wypierany przez rodzaj uczelni – d o-
brze zarzàdzanej firmy, tzw. uniwersytet przedsi´-
b i o r c z y. Obydwa typy uczelni majà wady, choç
ka˝dy z nich inne. Potrzeba stworzenia spo∏eczeƒ-
stwa wiedzy, umasowienie kszta∏cenia wy˝szego,
utrata wy∏àcznoÊci w tworzeniu wiedzy zdezaktu-
alizowa∏y model tradycyjny, zaÊ model przedsi´-
biorstwa niesie powa˝ne zagro˝enia realizacji fun-
damentalnej misji uniwersytetu: jego s∏u˝bie
prawdzie, s∏u˝ebnoÊci publicznej, korporacyjnemu
zarzàdzaniu opartemu na etosie itd. Nie ma zgody
w Êrodowisku akademickim Europy ani na j e d n o
rozwiàzanie, ani na drugie w postaci czystej. Tr w a-
jà poszukiwania trzeciej drogi, nadzwyczaj intere-
sujàce (powróc´ do tego tematu niebawem).

NNiejaka rozbie˝noÊç
Po której stronie w tym sporze lokuje si  ́pro-

ces boloƒski? Co proponuje na przysz∏oÊç, naszà
przysz∏oÊç? Proces, w warstwie deklaracji pozostajàc
p o stronie uniwersytetu badawczego, w w a r s t w i e
narz´dziowej nastawiony jest na kontroĺ  a c c o u n t a -
b i l i t y uczelni. Nie jest to jednak „t r z e c i a”, syntetycz-
n a droga rozumienia misji uniwersytetu, a r a c z e j
pomieszanie materii. W interpretacji ∏agodnej – n i e-
zamierzony eklektyzm, w interpretacji radykalnej
– niezrozumienie problemu i postulowanie dwu
niespójnych ze sobà modeli. Na pierwszy rzut oka
mamy wi´c niejakà rozbie˝noÊç w d e k l a r a c j a c h
okreÊlajàcych podstawowe cele europejskiego ob-
szaru szkolnictwa wy˝szego. Uzasadnienie tej tezy
wymaga∏oby jednak g∏´bszych analiz.

OczywiÊcie zawsze mo˝na zapytaç, po co jemy
t´ ˝ab´? Czy przyniesie nam jakieÊ korzyÊci, skoro
n a razie widaç same ucià˝liwoÊci? Na d o k ∏ a d k ́
wzrost mobilnoÊci kadr i studentów oraz koniecz-
noÊç konkurowania z uczelniami europejskimi
o Êrodki unijne, o s t u d e n t ó w, o inne dobra obna˝a
nasze s∏aboÊci doÊç boleÊnie (asymetria przep∏ywów
s t u d e n t ó w, niewielkie sukcesy w zdobywaniu pie-
ni´dzy i pozycji na edukacyjnych runkach europej-
skich). Mo˝na tak˝e zapytaç, jak t´ ˝ab´ zmieniç
w ksi´cia, z którym zawrzemy zwiàzek i z b u d u j e m y
Êwietlanà przysz∏oÊç (to sí  chyba robi∏o za p o m o c à
poca∏unku, ale tu metafora ju˝ mi sí  wymyka).

Ju˝ bez ˝artów warto dodaç, ˝e te pytania
powinny staç si´ tematem powa˝nej debaty
o strategicznym charakterze, poniewa˝ europejski
obszar szkolnictwa wy˝szego to „nasz” obszar
i ma na nasze szkolnictwo wy˝sze wp∏yw trudny
do przecenienia. Chcia∏abym te˝ podkreÊliç, ˝e sà
to pytania wa˝ne w szczególnoÊci dla osób podej-
mujàcych istotne decyzje dotyczàce podmiotów
akademickich: od rektorów po cz∏onków Parla-
mentu. Powierzchowny oglàd, oparty na formal-
nych danych i wynikach liczbowych wskazujà-
cych na zaawansowanie kraju w implementacji
narz´dzi procesu (w rodzaju raportów stock-ta -
king), nie oddaje ca∏ej komplikacji i wagi sytuacji,
w której uczestniczymy dzi´ki procesowi.

Autorka artyku∏u jest ekspertem boloƒskim, cz∏on-
kiem European Qualification Framework Advisory Gro-
up oraz The Bologna Coordination Group for Qualifica-
tions Frameworks.

Artyku∏ zosta∏ opublikowany w numerze 2/2009
„Forum Akademickiego”.
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W kwietniu bie˝àcego roku do K l u b u
AON na wystaw´ malarstwa zaprosi∏a
nas jej autorka Agnieszka S∏odkowska.

Artystka jest absolwentkà Liceum
Sztuk Plastycznych w Kielcach oraz Insty-
tutu Plastyki Wy˝szej Szko∏y Pedagogicz-
nej w Cz´stochowie. Oprócz malarstwa
uprawia rysunek, grafik´ i fotografi´. Jest
czynnym uczestnikiem wielu plenerów,
imprez artystycznych oraz aukcji charyta-
tywnych. Wzi´∏a udzia∏ w ponad szeÊç-
dziesi´ciu wystawach zbiorowych w kraju
i za granicà (Tajwan, Ukraina, Francja,
Hiszpania). Swoje prace prezentowa∏a
równie˝ na szeÊciu wystawach indywidualnych
w Polsce. Zwiàzana jest z cz´stochowskà grupà
artystycznà „Naciapane. pl”. 

Wirtualna galeria prac artystki mieÊci si´
n a stronie internetowej: www. s l o d k o w s k a . p l .
Zapraszamy!

Red.

Wernisa˝ w Klubie AON

Wystawa prac Ko∏a Plastycznego

9 czerwca br. w Klubie AON odby∏a si´
wystawa prac dzieci i m∏odzie˝y uczestni-
czàcych w zaj´ciach Ko∏a Plastycznego, pro-
wadzonego przez pana Anatola Karonia. Te-
matami prac by∏y tym razem zwierz´ta
(o∏ówek, pastele), pejza˝ (akwarele) oraz
autoportret (farba olejna, akwarele).

Red.

Fot. E. Ciunowicz

Na zdj´ciu od lewej: Oliwia oraz Anastazja
wraz z ich nauczycielem – Anatolem Karoniem

Fot. E. Ciunowicz
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Klan wdów
„Klan wdów” to lekka sztuka w re˝yserii Ro-
mualda Szejda, wystawiana w Te a t rze Sce-
n a Prezentacje w Warszawie. 

Od premiery w 1999 r. przedstawienie cieszy
si´ nies∏abnàcà popularnoÊcià. Autorki sztuki – Gi-
nette Beauvais-Garcin i Marie Chevalier, w krzy-
wym zwierciadle przedstawiajà perypetie trzech
paƒ w Êrednim wieku. Wspania∏a obsada, m.in.
K r y s t y n a Tkacz, Magdalena Zawadzka, Joan-
na ˚ó∏kowska, Marek W∏odarczyk, zapewnia wi-
dzom znakomità zabaw´. 

Skrzypek na dachu
„ S k rzypek na dachu” to musical autorstwa
Josepha Steina, Jerry’ego Bocka i S h e l d o-
n a Harnicka, który w 2002 r. znalaz∏ si´ w r e-
p e r t u a rze Te a t ru ˚ydowskiego.

Musical jest adaptacjà ksià˝ki Szolema Alej-
chema pt. „Dzieje Tewji Mleczarza”, opowiadajà-
cej o losach ˝ydowskiej rodziny skazanej na w y-
gnanie z carskiej Rosji. Premiera tego widowiska
odby∏a si´ 22 wrzeÊnia 1964 r. na Broadwayu, zaÊ
w 1971 r. doczeka∏o si´ nagrodzonej trzema Oska-
rami ekranizacji. W Teatrze ˚ydowskim re˝yserià
i choreografià musicalu zajà∏ si´ Jan Szurmiej, zaÊ
w roli g∏ównej mo˝emy podziwiaç Krzysztofa
Goszty∏´. Pi´kne piosenki w wykonaniu aktorów
i chóru oraz znakomita choreografia dostarczà
Paƒstwu wiele niezapomnianych wra˝eƒ.

Red.

3 maja 2009 r. rozpocz´∏a dzia∏alnoÊç Jed-
nostka Strz e l e c k a 1313 Zwiàzku Strz e l e c k i e g o
„ S t rzelec”, za∏o˝ona p rzez studentów Aka-
demii Obrony Narodowej. 

Pomys∏ powo∏ania jednostki narodzi∏ si´ 
8 kwietnia 2009 r. w trakcie konferencji naukowej
nt. M∏odzie˝owe organizacje pozarzàdowe w s y s -
temie bezpieczeƒstwa narodowego, zorganizowa-
nej przez KNSBN, po której w nied∏ugim czasie
rozpocz´∏y si´ zapisy osób zainteresowanych
uczestnictwem w zaj´ciach. Ju˝ od maja bie˝àce-
go roku kadra jednostki, w sk∏ad której weszli: dru-
˝ynowy Micha∏ Andrzejewski, sekcyjni – Z b i g n i e w
Kowalski i Marcin Majewski oraz starszy strzelec
Marek Mroziƒski, uczestniczy∏a w wielu przedsi´-
wzi´ciach. Mo˝na d o nich zaliczyç wart´ 8 maja
b r. w trakcie otwarcia wystawy poÊwi´conej trofe-
om wojennym w Muzeum Wojska Polskiego, czy
te˝ pe∏nienie s∏u˝by porzàdkowej w tej samej in-
s t y t u c j i 16 maja br. podczas Nocy Muzeów.

Na deskach teatru

Ch∏opaki Pi∏sudskiego
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Ponadto w dniach 23–24 maja br. Jednostka
Strzelecka uczestniczy∏a w szkoleniu zorganizo-
wanym w Mrozach przez chor. Marka Mroszczy-
ka. W trakcie tych zaj´ç strzelcy poznali tzw. „zie-
lonà taktyk´”, czyli tajniki walki na zalesionym
terenie. Cz∏onkowie jednostki: dru˝ynowy Micha∏
Andrzejewski i starszy strzelec Marek Mroziƒski
wraz z prof. AON Józefem Marczakiem wzi´li
równie˝ udzia∏ w obchodach Êwi´ta jednostki
strzeleckiej, które odby∏y si´ 31 maja br. w Bia∏o-
brzegach. A˝ czternastu strzelców jednostki mo˝e
si´ tak˝e pochwaliç uczestnictwem w zaj´ciach
zorganizowanych 14 czerwca br. na strzelnicy
„Dragon” w Siedlcach, gdzie strzelano m.in. z ka-
rabinków: AK47 i M4 oraz pistoletów maszyno-
wych: Glauberyt i Glock.

Strzelcy starajà si´ by program ich spotkaƒ by∏
urozmaicony i odpowiada∏ potrzebom studentów.
Majà do zaoferowania zaj´cia z zakresu taktyki
zielonej i czarnej, szkolenia strzeleckie, kursy uni-
tarne i wspinaczkowe. O atrakcyjnoÊci dzia∏aƒ
jednostki Êwiadczy du˝e zainteresowanie studen-
tów (mimo tak krótkiej dzia∏alnoÊci do JS 1313
wstàpi∏o a˝ 35 osób). Jednostka strzelców jest ak-
tywnie wspierana przez wyk∏adowców i profeso-

rów naszej uczelni, którzy m.in. udost´pnili jej sa-
l´ nr 144b w budynku nr 25 z przeznaczeniem
na siedzib´.

W zamierzeniach JS 1313 chce w swoich sze-
regach skupiaç studentów wszystkich wydzia∏ów
Akademii Obrony Narodowej. Zainteresowanych
wstàpieniem do jednostki zapraszamy na stron´
internetowà www.jstrzelec1313.ugu.pl lub prosi-
my o kontakt za poÊrednictwem poczty elektro-
nicznej: mic-and@wp.pl.

Marek Mroziƒski
Fotografie: Micha∏ Andrzejewski

Zawody strzeleckie

W klasyfikacji indywidualnej kolejno najwy˝sze miejsca zaj´li:
• reprezentanci kadry: pp∏k Ryszard Kasprowicz, mjr Piotr Lotar-

ski oraz sier˝. Hubert Brydziƒski,
• reprezentanci s∏uchaczy: kpt. Ryszard KwaÊny (PSOT

– Oficerów Si∏ Powietrznych), kpt. Krzysztof Koch-
maƒski (PSOT), kpt. Cezary Szczepaƒski
(PSOT – OSP).

W klasyfikacji zespo∏owej kadry AON
pierwsze miejsce zdoby∏ zespó∏ Zak∏adu
Wychowania Fizycznego i S z k o l e n i a
Ogniowego (pp∏k Ryszard Kasprowicz,
mjr Miros∏aw B´bnowicz, st. chor. Ro-
bert Hoppe), drugie miejsce przypad∏o

5 maja br. odby∏a sí  trzecia edycja zawodów strzeleckich z p i s t o-
letu wojskowego o Puchar Rektora-Komendanta AON. W z a w o-
dach wzí ∏o udzia∏ a˝ 98 osób, a wÊród nich: kadra i s∏uchacze AON.
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reprezentantom Zak∏adu Rozpoznania i Walki
Elektronicznej Instytutu Wojsk Làdowych Wydzia-
∏u Zarzàdzania i Dowodzenia (pp∏k Waldemar
Scheffs, p∏k Andrzej Nowak, mjr S∏awomir Iwa-
nowski), zaÊ trzecie miejsce wywalczy∏a dru˝y-
na Centrum Symulacji i Komputerowych Gier

Wojennych (mjr Marcin Pietrzak, mjr Marcin So-
biech, pp∏k Bronis∏aw Jesionowicz).

W klasyfikacji zespo∏owej s∏uchaczy AON
pierwsze miejsce uzyska∏ zespó∏ Podyplomowego
Studium Operacyjno-Taktycznego – OSP (kpt. Ry-
szard KwaÊny, kpt. Cezary Szczepaƒski, kpt. Piotr
Dec), drugie miejsce zdoby∏a dru˝yna Podyplo-
mowych Studiów Operacyjno-Taktycznych – gr. 2
(kpt. Krzysztof Kochmaƒski, kpt. Rafa∏ Fudal, kpt.
Dariusz Bednarczyk), zaÊ trzecie miejsce przypa-
d∏o reprezentantom Wy˝szego Kursu Operacyj-
no-Strategicznego – gr. 1 (pp∏k Jaros∏aw Misterski,
pp∏k Dariusz Nawrocki, pp∏k Anatol Wasiluk).

Red.
Fotografie: Zdzis∏aw Rutkowski

12 maja br. odby∏y si´ Mi´dzywydzia∏owe Mi-
strzostwa Studentów AON w pi∏ce siatkowej ko-
biet i m´˝czyzn. W turnieju wystartowa∏y cztery
d r u ̋  y n y, spoÊród których po p o n a d d w u g o d z i n n e j
wyrównanej walce wy∏oniono zwyci´zców.

W klasyfikacji koƒcowej mistrzostw pierwsze
miejsce spoÊród dru˝yn ˝eƒskich zaj´∏y reprezen-
tantki Wydzia∏u Bezpieczeƒstwa Narodowego:
Katarzyna Wo∏yniak, Katarzyna Feliksiak, Agniesz-
ka Fija∏kowska, Monika Pyszczak, Anna ˚aroƒ,
Magdalena Jeske, Marta Malanowska, natomiast
wÊród dru˝yn m´skich najlepszy okaza∏ si´ zespó∏
studentów Wydzia∏u Zarzàdzania i Dowodzenia
w sk∏adzie: Bartosz Pelc, Maciej Kotas, Zbigniew
Nowak, ¸ukasz ˚elasko, Grzegorz Krause, Krzysz-
tof Hapoƒski.

Zwyci´zcom gratulujemy.
Red.

Fotografie: Zdzis∏aw Rutkowski

Pi∏ka siatkowa
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2 czerwca br. studenci III roku kierunku za-
rzàdzanie i dowodzenie, w ramach zaj´ç 
z zarzàdzania projektami, zorganizowali 
I Bieg o Puchar Komendanta-Rektora Aka-
demii Obrony Narodowej.

Celem biegu by∏o sprawdzenie oraz udosko-
nalenie umiej´tnoÊci zarzàdzania procesami pro-
wadzenia projektów. Impreza obejmowa∏a nast´-
pujàce konkurencje: strzelanie z wiatrówki,
ratownictwo medyczne, obrona przeciwchemicz-
na, pytania z zakresu historii sztuki wojennej oraz
bieg na orientacj´.

Rywalizacja odbywa∏a si´ pomi´dzy
czteroosobowymi dru˝ynami. Zwyci´stwo przy-
pad∏o dru˝ynie „Piwoszy” w sk∏adzie której zna-

leêli si´: Tomasz Paluch, Jacek Goryszewski, Kamil
Koz∏owski oraz Pawe∏ B∏a˝ejczyk. 

Zapraszamy do udzia∏u w biegu ju˝ za rok!
Justyna Stochaj

Fotografie: Magdalena Krupiƒska
Wydzia∏ Zarzàdzania i Dowodzenia

I Bieg o Puchar 
Rektora-Komendanta AON



historia wojskowoÊci

44 Biuletyn AON

Pierwsze szturmy Tobruku
kwiecieƒ-maj 1941 r.
Cz. II

Jako ˝e „powietrzny atak propagandowy”1

gen. Rommla nie przyniós∏ sukcesu, trzeba by∏o
zdobywaç Tobruk przy u˝yciu konwencjonalnych
metod. Plan szturmu przewidywa∏, ˝e wieczo-
r e m 13 kwietnia 1941 r. oddzia∏y 5. Dywizji Lek-
kiej, prze∏amià obron´ twierdzy na p o ∏ u d n i u
i wzd∏u˝ drogi z E l-Adem dotrà do jej skrzy˝owa-
nia z szosà na Bardij´. W tym czasie w∏oska
27. Dywizja Piechoty „Brescia”, pozorujàc atak,
zwià˝e walkà si∏y zachodniego odcinka obrony
oraz odwody dowództwa twierdzy i tym samym
odciàgnie je od kierunku w∏aÊciwego natarcia.
Rankiem nast´pnego dnia przez wy∏om od p o ∏ u-
dnia wedrze si´ 5. pu∏k czo∏gów 5. Dywizji Lek-
kiej, zmierzajàc wprost ku miastu i portowi. Prze-
rwanie linii obrony i wtargni´cie czo∏gów,
a z a n i m i 8. Batalionu Karabinów Maszynowych
w g∏àb twierdzy, mia∏o – zdaniem Rommla i j e g o
sztabu – zdezorganizowaç opór garnizonu i z ∏ a-
maç wol´ walki2.

Poza tym w niemieckim dowództwie pano-
wa∏o, niczym gruntownie nieuzasadnione opty-
mistyczne przekonanie, ˝e garnizon To b r u k u
przygotowuje si´ do ewakuacji3.

Przygotowujàc si´ zgodnie z planem do ata-
ku, gen Rommel wys∏a∏ na po∏udniowy odcinek
obrony niewielkie grupy bojowe sk∏adajàce si´
z piechoty i saperów. Mia∏y one za zadanie, przy-
gotowaç przejÊcia w zasiekach i przez rów prze-
ciwczo∏gowy w planowanym rejonie prze∏amania,
na zachód od drogi z El-Adem do Tobruku w re-
jonie posterunków R 33 i R 354. Miejsce wybrane
przez dowództwo niemieckiej 5. Dywizji Lekkiej
jako punkt prze∏amania obrony nie by∏o do tego
celu idealne. W kilku innych punktach rów prze-
ciwczo∏gowy by∏ znacznie p∏ytszy lub miejscami
zasypany. Jednak˝e ko∏o posterunku R 33 g∏´bo-
koÊç jego by∏a znacznie mniejsza ni˝ dalej na za-
chód, a odleg∏oÊç do drogi z El-Adem (osi plano-
wanego natarcia by∏a niezbyt du˝a – oko∏o 4 km5.

Atak czo∏gów 5. dywizji, poprzedzi∏ wykona-

ny póênym wieczorem
(oko∏o godz. 23.00), wy-
pad niemieckiej piechoty
w sile plutonu, wspartej
dwoma dzia∏ami polowy-
mi, oÊmioma karabinami
maszynowymi oraz moê-
dzierzem, którego celem
by∏o unieszkodliwienie za∏ogi posterunku R 33.
Pomimo zaciek∏ego oporu Australijczyków obsa-
dzajàcych posterunek, Niemcom uda∏o wedrzeç
si´ do wn´trza umocnieƒ i utworzyç niewielki
przyczó∏ek. Czo∏gi niemieckie wspierane ogniem
w∏oskiej artylerii, które wreszcie podjecha∏y
do wy∏omu (oko∏o godz. 5.30), a które musia∏y
wczeÊniej przejechaç wzd∏u˝ brytyjskich pozycji
obronnych od R 41 na zachód do R 33 (powodem
opóênienia by∏ b∏àd orientacji w terenie niemiec-
kiego oficera prowadzàcego czo∏gi, który za miej-
sce koncentracji mylnie obra∏ posterunek R 41),
w czasie przemieszczania si´ oraz wje˝d˝ania
do wy∏omu, od ognia brytyjskiej artylerii straci∏y
wi´kszoÊç os∏aniajàcej je piechoty.

Czo∏gi pozbawione os∏ony piechoty, zagro˝o-
ne ogniem artylerii przeciwpancernej oraz czo∏ga-
mi obroƒców, zmuszone zosta∏y do odwrotu.
Ostatecznie atakujàcy stracili 17 maszyn (z 38,
które wdar∏y si´ do twierdzy), wewnàtrz linii
obrony pozosta∏o 150 zabitych ˝o∏nierzy niemiec-
kich (wÊród nich pp∏k Gustav von Po n a t h ) ,
a do niewoli dosta∏o si´ 250 osób. Straty obroƒ-
ców by∏y znacznie mniejsze: 2 czo∏gi, 26 zabitych
i 64 rannych6. Rommel by∏ wÊciek∏y, by∏a to jego
pierwsza pora˝ka w Afryce, na dodatek wycofujà-
ce si´ poÊpiesznie czo∏gi opuÊci∏y twierdz´ nie
troszczàc si´ o los zaleg∏ej na prowizorycznych
stanowiskach obronnych, piechoty7.

Oddzia∏y niemieckie i w∏oskie szturmowa∏y
ponownie 15, 16, i 17 kwietnia, ale i tym razem
ataki na zachodnim odcinku (pod Ras el-Medau-
er) zakoƒczy∏y si´ dotkliwym niepowodzeniem.
Du˝e straty ponios∏a szczególnie w∏oska Dywizja
Pancerna „Ariete”. Podczas ataku przeprowadzo-
nego 17 kwietnia powtórzy∏a si´ sytuacja ze sztur-
mu z 13 kwietnia – czo∏gi (dywizji „Ariete”) wdar-

Walki wojsk paƒstw Osi
w Afryce Pó∏nocnej 1941–1942

mgr Dariusz Ogórek
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∏y si´ w g∏àb obrony, lecz pozbawione os∏ony pie-
choty by∏y natychmiast bezlitoÊnie niszczone8 cel-
nym ogniem armat przeciwpancernych i czo∏go-
wych. 

Jak ju˝ wspomnia∏em, podczas tego pierw-
szego (wielkanocnego) szturmu wojska niemiec-
k o-w∏oskie ponios∏y dotkliwe straty nie tylko
w sprz´cie, ale przede wszystkim w ludziach –
dla Rommla szczególnie ci´˝kà stratà by∏a
Êmierç dwóch dzielnych i doÊwiadczonych ofi-
cerów: dowódcy 8. Batalionu Karabinów Ma-
szynowych – pp∏k Gustava von Ponatha oraz do-
w ó d cy 15. Dywizji Pancernej – gen. Heinrich von
Prittwitza. Oprócz strat w ludziach i sprz´cie
Niemcy stracili te˝ nadziej´ na szybkie zdobycie
Tobruku. Rommel przekona∏ si´, ˝e twierdza jest
znacznie lepiej przygotowana d o obrony ni˝ po-
czàtkowo sàdzi∏. Mimo to uwa˝a∏, ˝e szturm za-
koƒczy∏by si´ sukcesem, gdyby nie zawiedli W∏osi
oraz niektórzy oficerowie niemieccy (szczególnie
ostro krytykowa∏ dowódców dywizji), którzy nie
przejawiali dostatecznej woli walki i i n i c j a t y w y9.

20 kwietnia do Rommla dotar∏y wytyczne
niemieckiego Naczelnego Dowództwa Wojsk Là-
dowych (Oberkommando des Heeres – O K H ) ,
z których wynika∏o jednoznacznie, ˝e aby konty-
nuowaç marsz w kierunku Egiptu najpierw nale-
˝y zdobyç Tobruk. Rommel zosta∏ te˝ poinformo-
w a n y, ˝e do realizacji tego zamierzenia nie
otrzyma posi∏ków niemieckich o które usilnie
prosi∏ (Niemcy przygotowywa∏y si´ do a g r e s j i
n a Zwiàzek Radziecki), ale w∏oskie, o które nie
zabiega∏. Pomimo otrzymanych jednoznacznych
wytycznych, Rommel nadal domaga∏ si´ wspar-
cia, t∏umaczàc to przygotowaniami do n o w e g o
szturmu oraz zwi´kszonà aktywnoÊcià Brytyjczy-
ków w rejonie niezwykle wa˝nej strategicznie
prze∏´czy Halfaja1 0.

Z drugiej strony do Naczelnego Dowództwa
Wermachtu (Oberkommando der We h r m a c h t
– OKW) dociera∏y skargi na Rommla w∏oskiego
C o m m a n d o S u p r e m o1 1. Aby zbadaç sytuacj´
w Afryce i oceniç rzeczywistà zdolnoÊç bojowà
Afrika Korps, szef OKW gen. Franz Halder nie mo-
gàc osobiÊcie udaç si´ do Afryki12, postanowi∏ wy-
s∏aç specjalnego inspektora. By∏ nim I kwater-
mistrz Wojsk Làdowych – gen. Friedrich von
Paulus, który – jak ocenia∏ Halder – jest z Romm-
lem na kole˝eƒskiej stopie z tytu∏u wspólnej s∏u˝-

by i jest, byç mo˝e jedynym cz∏owiekiem, który
b´dzie móg∏ przez osobisty wp∏yw utemperowaç
tego zwariowanego wojaka13.

Tymczasem gen. Rommel po przeprowadze-
niu inspekcji wschodniego odcinka frontu, podjà∏
decyzj´ o ataku na prze∏´cz Halfaya. Po trzydnio-
wych walkach, podczas których zaj´te zosta∏y Sol-
lum i Fort Capuzzo, 26 kwietnia Niemcy zdobyli
prze∏´cz i uzyskali tym samym kontrol´ nad tym
niezwykle wa˝nym rejonem. Sukces tej operacji
uspokoi∏ Rommla i pozwoli∏ mu na spokojne
opracowywanie planu kolejnego szturmu Tobru-
ku. Gen. Paulus który dotar∏ do stanowiska dowo-
dzenia Rommla 27 kwietnia, po zapoznaniu si´
z sytuacjà wst´pnie zatwierdzi∏ plan kolejnego
ataku14, ale wyraênie zastrzeg∏, ˝e na razie nie ma
mowy o marszu na Egipt. 

Po zdobyciu Tobruku wojska niemiecko-w∏o-
skie mia∏y powstrzymaç si´ od dalszych dzia∏aƒ
ofensywnych i skoncentrowaç si´ na os∏onie Cy-
renajki na linii na wschód od Sollum.

Przypisy:
1. W dniu 13 kwietnia 1941 r. przed planowanym

atakiem na Tobruk, niemieckie samoloty rozrzuci∏y
nad pozycjami obroƒców ulotki, w których Rommel ˝à-
da∏ natychmiastowego poddania twierdzy!

2. Przyk∏adów skutecznoÊci takich koncepcji ude-
rzeƒ dostarcza∏y dotychczas europejskie kampanie We-
hrmachtu.

3. Statki w tobruckim porcie widoczne na zdj´-
ciach z rozpoznania lotniczego nie mia∏y s∏u˝yç do ewa-
kuacji – jak mylnie zinterpretowa∏ to Rommel – ale mi-
mo obl´˝enia dostarcza∏y posi∏ki. 

4. N i e s t e t y, nie uda∏o si´ wykonaç tego zadania
niepostrze˝enie, poniewa˝ patrole brytyjskie stwierdzi∏y
koncentracj´ oddzia∏ów niemieckich w rejonie poste-
runku R 33 oraz co najwa˝niejsze wzi´∏y jeƒców
– dwóch niemieckich ̋ o∏nierzy z 8. batalionu karabinów
maszynowych. Dzi´ki temu obroƒcy mieli mo˝liwoÊç
przygotowania kontrataku na zagro˝onym odcinku.

5 . Z. Kwiecieƒ, T o b r u k 1 9 4 1 – 1 9 4 2, Wa r s z a-
wa 1993, s. 86.

6. Tam˝e, s. 89.
7. Dowódca Afrika Korps przekonany, ˝e cz´Êç

piechurów mog∏a nadal walczyç w izolacji na terenie
twierdzy, nakaza∏ wykonaç uderzenie, które pozwoli∏o-
by ich uwolniç. Wed∏ug zapisków Rommla, chcia∏ on
u˝yç do tego w∏oskiej 132. Dywizji Pancernej „Ariete”.
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8. 17 kwietnia dywizja „Ariete” mia∏a zdolnych
do walki jedynie dziesi´ç czo∏gów, ze stu, z którymi roz-
poczyna∏a szturm.

9. Rommel odwo∏a∏ kilku dowódców (m. in. do-
wódc´ 5. Dywizji Lekkiej – gen. Johannesa Streicha)
w niekiedy upokarzajàcych okolicznoÊciach, co spowo-
dowa∏o, i˝ poskar˝yli si´ oni na z∏e traktowanie do do-
wództwa wojsk làdowych.

10. W rejonie Sollum-Halfaja znajduje si´ wzgó-
rze opadajàce stromo w kierunku wschodnim, na odcin-
ku oko∏o 200 m, blokowa∏o ono ruch wojsk od strony
Egiptu. PrzejÊcie mo˝liwe by∏o jedynie przez dwie prze-
∏´cze – Sollux i Halfara, z tym, ˝e z tej ostatniej mo˝-
na by∏o kontrolowaç obie drogi wiodàce ku prze∏´czy.

11. W tym czasie znacznie nasili∏ si´ konflikt po-
mi´dzy Rommlem, a jego w∏oskim zwierzchnikiem (któ-
rego zresztà ostentacyjnie nie uznawa∏), gen. Italo Gari-
boldim. Gariboldi uwa˝a∏, ˝e Rommel zbyt ryzykancko
rwie si´ do przodu, a za winnych swoich niepowodzeƒ
uwa˝a W∏ochów.

12. Afryka Pó∏nocna le˝a∏a w strefie dowodzenia
w∏oskiego Commando Supremo, tak wi´c szef niemiec-
kiego Sztabu Generalnego nie móg∏ tam wydawaç roz-
kazów; poza tym Halder nie chcia∏ zadra˝niaç i tak ju˝
napi´tych stosunków z sojusznikami.

13. T. Rawski, Tobruk 1941–1942. Plany i realia,
Warszawa 1992 r., s. 21.

14. Z tym, ˝e dat´ rozpocz´cia wyznaczono nie
na 28 – jak chcia∏ Rommel – ale na 30 kwietnia.

NNowa wysokoÊç zasi∏ku rodzinnego
Rozporzàdzenie Rady Ministrów z dnia 

11 sierpnia 2009 r. w sprawie wysokoÊci do-
chodu rodziny albo dochodu osoby uczàcej si´,
stanowiàcych podstaw´ ubiegania si´ o z a s i ∏ e k
rodzinny oraz wysokoÊci Êwiadczeƒ rodzinnych
( D z . U. Nr 129, poz. 1058), wprowadza, poczy-
najàc od 1 listopada 2009 r. nowà wysokoÊç za-
si∏ku rodzinnego, wyp∏acanego na p o d s t a w i e
a r t . 6 ustawy z d n i a 28 listopada 2003 r. o Ê w i a d-
czeniach rodzinnych (Dz.U. z 2006 r. Nr 1 3 9 ,
p o z . 992 z póên. zm.).

Tym samym górna granica dochodu na o s o-
b´ w rodzinie studenta, uprawniajàca do u b i e-
gania si´ o stypendium socjalne (art. 179 ust. 
2 i 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wy˝szym) mo-
˝e byç podniesiona z k w o t y 5 8 2 , 0 0 z∏ do
6 0 2 , 0 0 z ∏ .

Dolna granica tego dochodu nie uleg∏a jak
dotàd zmianie.

Zasady odbywania praktyk absolwenckich
Ustawa z dnia 17 lipca 2009 r. o prakty-

kach absolwenckich (Dz.U. Nr 127, poz. 1052)
okreÊla zasady odbywania praktyk absolwenc-
kich. 

Z mo˝liwoÊci, jakà daje ustawa, mo˝e sko-
rzystaç absolwent co najmniej gimnazjum,

a wi´c równie˝ osoba, która ukoƒczy∏a szko∏´
Êrednià czy studia – do ukoƒczenia 30. roku
˝ycia. Praktyka mo˝e byç odbywana odp∏atnie
lub nieodp∏atnie, na podstawie pisemnej umo-
wy z osobà fizycznà, osobà prawnà lub jed-
nostkà organizacyjnà nieposiadajàcà osobowo-
Êci prawnej – przez okres do 3 miesi´cy.

Je˝eli praktyka jest odp∏atna – to Êwiad-
czenie za nià nie mo˝e przekraczaç miesi´cz-
nie dwukrotnej wysokoÊci minimalnego wyna-
grodzenia za prac´. Praktykant nie traci statusu
bezrobotnego.

Zmiana ustawy o podatku dochodowym
od osób fizycznych

W Dz.U. Nr 125, poz. 1037 opublikowa-
no ustaw´ z dnia 17 lipca 2009 r. o zmianie
ustawy o podatku dochodowym od osób fi-
zycznych, która m.in. zwalnia z podatku war-
toÊç Êwiadczeƒ pieni´˝nych z funduszu Êwiad-
czeƒ socjalnych (np. „wczasy pod gruszà”)
d o w y s o k o Ê c i 3 8 0 z∏ rocznie. Ustawa ma za-
stosowanie do dochodów uzyskanych od d n i a
1 stycznia 2009 r.

Pobrane dotychczas zaliczki od tej kwoty
podlegajà rozliczeniu w zeznaniu rocznym
za 2009 r.

Zmiany w prawie...
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W ksià˝ce pt. „Niemcewicz od przodu i z ty-
∏u” Karol Zbyszewski opisuje zebranie cz∏onków
Towarzystwa do Ksiàg Elementarnych, któremu
przewodniczy J.U. Niemcewicz. Obecny jest au-
tor prac gramatycznych, or´downik czystoÊci pol-
szczyzny, ks. Onufry Kopczyƒski. Mi´dzy nimi wy-
wiàzuje si´ taki oto dialog: 

Niemcewicz: „Pragn  ́dziÊ przedstawiç panom...
Kopczyƒski: Chyba stawiç si´ przed wami?
N.: Stawi´ wi´c przed panami obydwie pra-

ce, które...
K.: Nie obydwie, ale obiedwie.
N.: Obydwa s∏owa sà poprawne i obydwu

mo˝na u˝ywaç.
K.: Obydwa, obydwu. Pan Bóg zatyka na t o

palcami uszy. Nale˝y wymawiaç: obadwa, obudwu. 
N.: Niewàtpliwie ksi´dz ma racj´, ale...
K.: „Ma racj´!” Ale˝ to obrzydliwy francuz-

czyzm, nale˝y mówiç „Ksiàdz ma po sobie s∏usznoÊç”.
N.: Ale˝ ja przez ksi´dza nie jestem w s t a n i e . . .
K.: Nie jestem w stanie? Powiedz waszmoÊç

choç raz w ˝yciu poprawnie: nie udolnym ja
do tego.

N.: O, o, o!
K.: No, nareszcie bezb∏´dnie usta pan otworzy∏”.
Jak z tego wynika, przy srogim puryÊcie j́ zyko-

wym lepiej milczeç, bo przed jego krytykà prawie
nic sí  nie ostoi. Na szcz´Êcie podobnych uczonemu
pijarowi zoilów nie ma zbyt wielu. Lecz w∏aÊnie dla-
tego sami powinniÊmy dbaç o poprawnoÊç naszej
m o w y. Aby tak by∏o, nie musimy znaç na p a m i ́  ç
wszystkich regu∏ek gramatyki ojczystej. Wy s t a r c z y,
jeÊli b´dziemy Êwiadomi tego, na czym polega po-
prawnoÊç j´zykowa i co to jest b∏àd j´zykowy.

PoprawnoÊç zachowujemy, przestrzegajàc
wspó∏czesnej normy j´zykowej. Wynika ona ze
zwyczaju j´zykowego, którego zmiany j´zyko-
znawcy pilnie obserwujà, oceniajà i na podstawie
– mówiàc uczenie – „frekwencji” zjawisk j´zyko-
wych „unaczeÊniajà” zasady poprawnoÊci j´zyka.
Orzekajà, czy jakiÊ fakt j´zykowy jest poprawy,
tzn. zgodny ze zwyczajem epoki oraz Êrodowiska
i czy nie wywo∏uje zak∏óceƒ w odbiorze treÊci za-
wartej w tej formie lub w tym wyrazie. Nie ka˝de
jednak odst´pstwo od normy j´zykowej musimy
uwa˝aç za b∏àd. Jest nim wynik∏a z niewiedzy

omy∏ka, czyli niestosow-
noÊç j´zykowa, która ni-
czemu nie s∏u˝y. JeÊli celo-
wo przekraczamy regu∏y,
aby zwi´kszyç ekspresj´
wypowiedzi czy dla efektu
stylistycznego, to nie nara-
zimy si´ na Ê m i e s z n o Ê ç ,
która jest pokutà za grzechy j´zykowe.

A b∏àdziç mo˝emy s∏owem i piórem na ró˝-
ne sposoby we wszystkich podsystemach j´zyka,
od fonetycznego po sk∏adniowy. Podobni Kop-
czyƒskiemu rygoryÊci gromiliby nas srodze. Ale
wspó∏czeÊni kodyfikatorzy j´zyka sà wyrozumiali.
¸acno rozgrzeszajà, a nawet u∏atwiajà nam ˝ycie,
upraszczajàc przepisy skomplikowane i trudne
do zapami´tania.

Na przyk∏ad dawniej zaprzeczone imies∏owy
u˝yte czasownikowo nale˝a∏o pisaç oddzielnie,
a przymiotnikowo – ∏àcznie. Czyli trzeba by∏o roz-
ró˝niaç, czy ktoÊ jest „niepalàcy” w ogóle, czy te˝
„nie palàcy” w tej chwili i miejscu. Od 1998 r.
mo˝emy w obu przypadkach pisaç ∏àcznie. Ale
nie musimy, gdy˝ obie pisownie sà poprawne.
NajproÊciej jednak – pisaç ∏àcznie. Wszak czy zo-
stawimy kielich niedopity, czy nie dopity, wszyst-
ko jedno: jednakowo ˝al. 

A mnie ˝al puharów, nawet pustych. Jeszcze
w poemacie „Urodzony Jan D´boróg” Syrokomli
czytam: „PorzuciliÊcie puhar, co do z∏ego ku-
si...” I s∏ysz´ dêwi´k tego pojemnego naczynia, co
sprawia g∏oska „h”. Nynie zaÊ? Musimy tràcaç si´
pucharami. To˝ one nawet nie brz´knà. Tedy tym
(ju˝ pewnie Êp.) j´zykoznawcom, którzy niebacz-
nie ubezdêwi´cznili puhary, przygani´ jak niegdyÊ
Talleyrand: „To gorzej ni˝ zbrodnia. To b∏àd!”.

Errare humanum est
p∏k w st. spocz. dr Andrzej Wajda

S p r o s t o w a n i e
W n r. 2 ( 4 0 ) 2009 na s . 49 (prawa kolumna)

w artykule Andrzeja Wa j d y, pt. NiewieÊciej eks -
periencji j´zykowej pochwa∏a zas∏u˝ona, wkrad∏
si´ b∏àd, a mianowicie nazwa w∏asna plemienia
˝ydowskiego, o którym by∏a mowa, poprawnie
brzmi JJ e b u s y d z i.

Za pomy∏k´ serdecznie przepraszamy.
Redakcja
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1. Paƒstwo ze stolicà w Manili.
2. Grupa osób reprezentujàcych jakàÊ zbiorowoÊç lub wyjazd w sprawach s∏u˝bowych.
3. Tygodnik ilustrowany wydawany od 1945 r., najpierw w Krakowie, a obecnie w Warszawie.
4. Oficjalne spotkanie specjalistów poÊwi´cone dyskusji nad okreÊlonà tematykà.
5. Sekcja dzia∏ajàca na terenie Akademii, szkolàca m.in. w zakresie walki wr´cz i samoobrony, sformowana 

przez studentów.
6. Pierwszy prezydent RP, ˝yjàcy w latach 1865–1922.
7. Nauka o budowie, pochodzeniu i ruchach cia∏ niebieskich oraz o przestrzeni kosmicznej, 

w której si´ one znajdujà.
8. ... Doskonalenia Kursowego Oficerów.
9. Tytu∏ filmu, którego jednà ze scen kr´cono na terenie AON, w re˝yserii Romana Polaƒskiego.

10. Jeden z kierunków studiów prowadzonych w AON. 
11. Stolica Uzbekistanu.
12. Uroczyste otwarcie wystawy dzie∏ sztuki.
13. Nazwisko popularnego polskiego piosenkarza, który wykonywa∏ m.in. piosenki: „Byle by∏o tak”, 

„Parostatek” i „Za tobà pójd´ jak na bal”.
14. Ârodki techniczne: naboje, bomby, pociski, miny, rakiety u˝ywane m.in. podczas przeprowadzania 

dzia∏aƒ bojowych.

Prosimy o nadsy∏anie rozwiàzania wraz z danymi kontaktowymi na adres e-mail:
biuletyn@aon.edu.pl do 31 paêdziernika.
Zwyci´zc´ wy∏onimy w drodze losowania. Nagrody do odbioru w redakcji (bud. 2, pok. 116).
Has∏o krzy˝ówki z „Biuletynu AON” nr 2(40) 2009 brzmia∏o: GLOBALIZACJA.
Nagrod´ otrzyma∏a Marta Kowalczyk. Gratulujemy!

Za rozwiàzanie
krzy˝ówki do
rozlosowania 
czekajà nagrody



WWies∏aw Bokaj∏o, Anna PaczeÊniak
(red. nauk.)
Podstawy europeistyki: podr´cznik
akademicki
Wroc∏aw, „Atla 2” 2009,  s. 797
(sygn. bibl. 16634/III).
Kompendium wiedzy dla
studentów europeistyki 

i wyk∏adowców kszta∏càcych m.in. w zakresie
integracji europejskiej. Wyczerpujàce omówienie 
m.in. cywilizacyjnych i kulturowo-politycznych
podstaw jednoÊci Europy, polityczno-prawnych
aspektów funkcjonowania Unii Europejskiej,
spo∏eczno-ekonomicznych uwarunkowaƒ integracji. 

Brunon Ho∏yst
Terroryzm. T. 1–2
Warszawa, Wyd. Prawnicze
„LexisNexis” 2009, s. 2082 
(sygn. bibl. T 1: 16562/III,
16674/III, T 2: 16563/III,
16675/III).
Pierwsza tak obszerna monografia

na temat tego zjawiska w literaturze polskiej, a tak˝e
unikatowa w piÊmiennictwie europejskim. Profesor
Brunon Ho∏yst wieloaspektowo przedstawia zjawisko
terroryzmu oraz metody jego kontrolowania, uwzgl´dnia
najnowsze wyniki badaƒ. Dope∏nienie ca∏oÊci
opracowania stanowià okienka problemowe, teksty
konwencji, chronologia ataków terrorystycznych oraz
obszerna bibliografia.

Pawe∏ K´pka 
Bioterroryzm: Polska wobec
u˝ycia broni biologicznej
Warszawa, „Difin” 2009, s. 245
(sygn. bibl. 17087/III).
Autor omawia problematyk´
terroryzmu, broni biologicznej 
i przygotowania struktur

administracji w przypadku zagro˝enia atakami
terrorystycznymi. Ponadto przedstawia efektywny
model wspó∏dzia∏ania s∏u˝b cywilnych i wojskowych,
które mogà byç zaanga˝owane w dzia∏ania ratownicze
w przypadku ataku bioterrorystycznego. Publikacja
prezentuje nowoczesnà koncepcj´ ochrony ludnoÊci 
w sytuacji u˝ycia broni biologicznej.

Kuba Ja∏oszyƒski, Janusz Skosolas 
Media wobec wspó∏czesnego
zagro˝enia terroryzmem 
Warszawa, Collegium Civitas
Press 2008, s. 98 (sygn. bibl.
17122/III)
Autorzy – Kuba Ja∏oszyƒski 
(od ponad 25 lat zajmuje si´

problematykà zwiàzanà ze zwalczaniem terroryzmu) 
i Janusz Skosolas – podj´li prób´ analizy zale˝noÊci
istniejàcych pomi´dzy mediami i terroryzmem 
oraz pokazania w jaki sposób owe relacje mo˝na
wykorzystaç, by skutecznie przeciwdzia∏aç zagro˝eniu
tym zjawiskiem. Publikacja stanowi cenny wk∏ad 
w badania prowadzone w tym zakresie.

Miros∏aw Su∏ek
Programowanie gospodarczo-
obronne
Warszawa, „Bellona” cop. 2008,
s. 294 (sygn. bibl. 16628/III).
Ksià˝ka przedstawia teoretyczno-
metodologiczne podstawy
programowania gospodarczo-

obronnego jako pierwszego stopnia konkretyzacji
polityki gospodarczo-obronnej. Autor korzysta 
z najnowszego dorobku myÊli ekonomiczno-obronnej
polskiej i zagranicznej. Szeroko potraktowane zosta∏y
zagadnienia gospodarki obronnej, potencja∏u
gospodarczo-obronnego oraz rachunku efektywnoÊci
w sferze gospodarczo-obronnej. Charakterystycznym
rysem ksià˝ki jest uwzgl´dnienie zasad sztuki
wojennej w programowaniu gospodarczo-obronnym.

Biblioteka G∏ówna

Janice Anderson, Anne Williams,
Vivian Head 
Rzezie, masakry i zbrodnie
wojenne od staro˝ytnoÊci do
wspó∏czesnoÊci
Warszawa, „Bellona” 2009, s. 215
(sygn. bibl. 17111/III).
Niniejsza publikacja przedstawia

najwi´ksze zbrodnie wojenne i zbrodnie przeciw
ludzkoÊci - od staro˝ytnoÊci do czasów
wspó∏czesnych. Ksià˝ka podzielona jest na siedem
cz´Êci poÊwi´conych poszczególnym faktom lub ich
sekwencjom. Ostatnia cz´Êç dotyczy konfliktów,
które zakoƒczy∏y si´ niedawno albo jeszcze trwajà.
Ka˝dorazowo przywo∏ywane sà okolicznoÊci, w jakich
dosz∏o do zbrodni, ich przebieg, uczestnicy, ofiary
oraz nast´pstwa.




