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OWY KOMENDANT WLIiOP

5 lutego odbyto sie nadzwyczajne posiedze-
nie Senatu AON. Kulminacyjnym punktem
obrad byto przekazanie obowigzkow komen-
danta WLiOP.

a wstepie komendant AON gen. dyw. prof. dr hab.

Bolestaw Balcerowicz ogtosit decyzje ministra obro-
ny narodowej o wyznaczeniu nowego komendanta
WLiIOP. Odchodzgcemu komendantowi ptk. prof. dr. hab.
Wojciechowi Michalakowi ztozyt podziekowanie, a nastep-
nie poinformowat o przebiegu stuzby nowego komendan-
ta ptk. dr. hab. pil. Stanistawa Zajasa.

Odchodzacy komendant — ptk prof. dr hab. Wojciech Michalak przekazat
fancuch dziekana swojemu nastepcy pik. dr. hab. pil. Stanistawowi Zajasowi

Prof. W. Michalak podczas wystapienia wspomniat
czasy, kiedy to przejmowat wydziat. Serdecznie podzigko-
wat za wspotprace komendzie AON, Wojskom Lotniczym
i Obrony Powietrznej, pracownikom wydziatu, dzieki kto-
rym mogt pracowa¢ w mitej atmosferze, Senatowi AON
oraz matzonce, ktéra wspierata go w trudnych chwilach.
Prof. Michalak pogratulowat swojemu nastepcy objecia
stanowiska i zyczyt sukceséw zawodowych.

Ptk. S. Zajas uznat, iz objecie stanowiska komendanta
WLIOP jest dla niego wielkim zaszczytem, ale i wielkim
obowiagzkiem. Podziekowat komendzie AON za zyczliwe
przyjecie do spotecznosci akademickiej. Zapewnit, ze be-
dzie usilnie pracowat dla dobra WLiOP. Stwierdzit rowniez,
iz trudno mu bedzie doréwnac jego poprzednikom, ktérzy

znaczaco wplyneli na rozwoj wydziatu. Zapewnit, ze be-
dzie préobowat dosiegngé¢ tej wysoko postawionej po-
przeczki. Podziekowat takze prof. Michalakowi, ktéry byt
jego wychowawca.

Stowa uznania prof. Michalakowi oraz gratulacje ptk.
Zajasowi przekazali: w imieniu dowdédcy wojsk lotniczych
gen. bryg. Mieczystaw Kaczmarek oraz komendanci po-
szczegolnych wydziatéw: ptk Adam Tomaszewski, ptk Ja-
cek Pawtowski, dr hab. Ryszard Stepien.

Na zakonczenie uroczystosci komendant AON podzie-
kowat prof. Wojciechowi Michalakowi za dfugoletnig stuz-
be wojskowa i wreczyt mu nagrode rzeczowa.

Pik prof. dr hab. Wojciech Michalak,
ur. 18.02.1943 r., po ukonczeniu szkoty
Sredniej poswiecit sie stuzbie wojskowej
i lotnictwu. Pierwszy stopien oficerski
otrzymat w 1962 r. jako absolwent Oficer-
skiej Szkoty Radiotechnicznej. Przez na-
stepne 12 lat pracowat w stuzbach dowo-
dzenia lotami i zabezpieczajacych szkolenie
lotnicze.

Po ukoriczeniu Akademii Sztabu Ge-
neralnego WP (1978 r.) zostat jej pracow-
nikiem naukowo-dydaktycznym w Kate-
drze Lotnictwa. Zajmowat stanowiska
asystenta, adiunkta, kierownika zakfadu
operacji lotniczych, zastepcy szefa i (w la-
tach 1990-1996) szefa Katedry Lotnictwa.
W tym czasie uzyskat stopnie naukowe
doktora (1984 r.) i doktora habilitowane-
go (1989 r.).

Okres ten cechowata duza aktyw-
nosc¢ twadrcza, m.in. opublikowat 50 prac
naukowych, 40 artykutow i 5 ksigzek, wy-
dat 20 podrecznikéw akademickich, wygfosit 15 referatow
naukowych, zorganizowat kilkanascie konferencji i sym-
pozjéw, opracowat wiele ekspertyz i recenzji. Gtdwne ob-
szary dociekan twdrczych w tym okresie obejmowaty po-
gfebianie teorii uzycia lotnictwa w operacjach powietrznych,
ksztaftowanie pogladdw na dziatania lotnictwa w obronie
Polski, w tym wykorzystywanie lotnictwa w systemie obro-
ny cywilnej i terytorialnej kraju.

W latach 1996-2003 (do Iutego) sprawowat funkcje
prodziekana i dziekana Wydziatu Lotnictwa i Obrony Po-
wietrznej w Akademii Obrony Narodowej. W okresie tym
znacznie wzbogacit dorobek, ktorego gtdwnym celem
praktycznym byto dostosowanie procesu ksztafcenia i na-
uki w Wydziale Lotnictwa do wymagan wynikajgcych
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z udziatu Polski w Sojuszu Pétnocnoatlantyckim oraz uzy-
skanie interoperacyjnosci sit powietrznych RP z NATO.
Nawigzat | utrzymat scista wiez z wydziatami lotniczymi
uczelni wojskowych armii sojuszniczych, zwtaszcza USA,
RFN, Wielkiej Brytanii, Francji i Czech. Organizowat konfe-
rencje ogdlnopolskie i miedzynarodowe, dotyczgce m.in.
oceny przygotowarn w lotnictwie polskim do przeciwdziata-
nia terroryzmowi powietrznemu i kultury dowodzenia sita-
mi powietrznymi w ukfadzie sojuszniczym. Konsultowat
tworzenie cywilno-wojskowego (narodowego) systemu za-
rzgdzania ruchem lotniczym i ratownictwa lotniczego.

Wygftaszat referaty na ogdlnopolskich konferencjach
lotniczych, wspdtpracowat z wtadzami i instytucjami cy-
wilnego lotnictwa polskiego. W roku 1999 uzyskat tytut
profesora. Wypromowat 13 doktorow, opracowat dal-
szych 30 prac badawczych, opublikowat kilkadziesigt arty-
kutow, wydat wiele podrecznikow akademickich oraz eks-
pertyz i recenzji.

W roku 2001 uruchomit studia zaoczne na kierunku
Jlotnictwo”, ktdre integrujg cate srodowisko lotnicze
w Polsce (cywilne i wojskowe). Przygotowujg one perso-
nel kierowniczy i sredniego szczebla do funkcjonowania
organizacji lotniczych i zarzadzania ruchem lotniczym
w gospodarce wolnorynkowej i Unii Europejskiej. Na stu-
diach tych ksztafci sie rowniez wielu najbardziej ambit-
nych cztonkéw Aeroklubu Polskiego, PLL LOT, Portow
Lotniczych oraz innych instytucji lotniczych.

Po odejsciu z wojska (do rezerwy) nadal bedzie nad-
zorowat (organizowat) proces studiow zaocznych na kie-
runku ,lotnictwo”. O ile wczesniej edukowat niemal cafa
kadre kierowniczg polskich sit powietrznych, to obecnie
bedzie organizowat ksztatcenie kierowniczej kadry cywil-
nego lotnictwa polskiego. W sumie jego zastugi dla ksztat-
cenia i integracji lotnictwa cywilnego i wojskowego sg nie
do przecenienia, a ich efektem bedzie bardziej skuteczne
funkcjonowanie przedsiebiorstw, organizacji i jednostek
lotniczych w gospodarce wolnorynkowej, Unii Europej-
skiej i NATO.
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ZMIANY DOKONANE W CZASIE SPRAWOWANIA PRZEZ
PROF. MICHALAKA OBOWIAZKOW KOMENDANTA
WLiOP

* 1996 r. — pierwsze d¢wiczenie wydziatowe (przy
wspoétudziale i pomocy oficeréw z Wydziatu Lotnictwa
z Akademii Dowodzenia w Hamburgu) prowadzone we-
dfug procedur NATO;

* 1998 r. — odejscie od ksztatcenia specjalistycznego
w grupach lotnictwa, obrony powietrznej i logistyki na
rzecz ksztatcenia zintegrowanego, przygotowujgcego ab-
solwentéw do funkcjonowania w sitach powietrznych
(narodowych i sojuszniczych);

* 2001 r. — rozpoczecie ksztatcenia na studiach magi-
sterskich (zaréwno stacjonarnych, jak i zaocznych);

* przystosowanie procesu ksztatcenia i badawczego
do wymagan wynikajacych z funkcjonowania RP w Soju-
szu Potnocnoatlantyckim;

* zorganizowanie konferencji ogélnopolskich ,Bez-
pieczne niebo” oraz ,Kultura organizacyjna i kultura do-
wodzenia a dziatalnos$¢ sit powietrznych (SZ) w wymiarze
sojuszniczym”;

* przeprowadzenie wspodlnego ¢wiczenia z oficerami
akademii Stowacji i Austrii (w Liptowskim Mikulaszu),
w ktérym Stowacy i Austriacy pierwszy raz ¢wiczyli we-
dtug procedur i zatozen operacyjnych obowigzujgcych
w NATO, a kadra i studenci WLiOP petnili funkcje dowéd-
czo-instruktorskie;

* prowadzenie warsztatow dziennikarskich ze studen-
tami, wspdlne seminaria (w terenie) studentéw i do-
wodztw baz i putkdw lotniczych, prowadzenie ¢wiczen
wydziatowych i wybranych zaje¢ seminaryjnych w jezyku
angielskim;

* remont budynku, zatozenie sieci internetowej, roz-
budowa bazy dydaktycznej (,aula” wydziatu w bytej sali
kolumnowej, utworzenie ,kawiarenek internetowych”).

Komendant AON przekazal bytemu dziekanowi
nagrode¢ rzeczowa

biuletyn@aon.edu.pl




Pik pil. dr hab. Stanisfaw Zajas, ur. 12.02.1952 r., po
ukonczeniu technikum chemicznego w 1972 r. zostat pod-
chorazym deblinskiej ,Szkoty Orlat”. W 1975 r. ukonczyt
szkote jako pilot trzeciej klasy i drugi wiceprymus.

W 1976 r. rozpoczat stuzbe w putku lotnictwa mysliw-
sko-szturmowego w Pile, a w 1978 r. zostat zakwalifikowa-
ny na przeszkolenie na samoloty bombowo-rozpoznaw-
cze Su-20. W tym samym roku rozpoczat stuzbe
w 7 Brygadzie Lotnictwa Bombowo-Rozpoznawczego
w Powidzu. Osiggnat wowczas pierwsza klase pilota. Wy-
szkolit sie rowniez jako instruktor szkolgcy w kazdych wa-
runkach atmosferycznych. Nastepnie w 1982 r. rozpoczat
studia w Akademii Lotniczej w Monino (b. ZSRR). Po po-
wrocie w 1985 r. zostat dowddcg 7 Eskadry Lotniczej
w Powidzu, latajagcej na samolotach Su-20. Z powodu
problemow zdrowotnych podjat decyzje o zakonczeniu
kariery pilota. W 1986 r. zostat wyktadowcg w Wyadziale
Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej AON.

W 1991 r. obronit rozprawe doktorska nt. ,,Zwalczanie
obiektow pierwszej kolejnosci razenia przez lotnictwo my-
sliwsko-bombowe w operacjach obronnych”, a w 1998 r.
rozprawe habilitacyjng nt. ,Lotnictwo szturmowe w walce
zbrojnej”, ktora uzyskata pierwsze miejsce w konkursie AON.
Od tej pory szczyci sie, jako pierwszy pilot samolotu odrzu-
towego, tytutem profesora nadzwyczajnego. W 1999 r. objat
stanowisko szefa Katedry Taktyki Lotnictwa.

W 1999 r. zostat zastepcag szefa sztabu ds. operacyj-
nych w dowddztwie WLIOP, a nastepnie szefem zarzadu
operacji i jednoczesnie zastepcg szefa sztabu. Intensyw-
nie uczestniczyt w procesie planowania rozwoju wojsk
lotniczych i obrony powietrznej, a takze w procesie plano-
wania operacyjnego oraz w organizowaniu cwiczen
i przedsiewziec¢ na szczeblu rodzajow sit zbrojnych.

Opracowat okofo 40 prac naukowo-badawczych i in-
nych prac specjalistycznych o charakterze naukowym.
Wypromowat 4 doktorow.

Zna biegle jezyk rosyjski i angielski.

Zonaty, dwoje dzieci (syn i cérka). Hobby: interesuje sie
taktyka, sztukg operacyjng, historig wojskowosci. Bardzo lu-
bi turystyke. Fascynuje go historia i kultura starozytna.

CO SI~ ZMIENI W WYDZIALE LOTNICTWA
IOBRONY POWIETRZNEJ?

* Program ksztatcenia

ptk S. Zajas: Poniewaz pracowatem w tym wydziale
kilka lat, to znam istote procesu ksztatcenia w nim. Nie
planuje w tym zakresie rewoluciji, tylko twdrcza kontynu-
acje. Wydaziat, jezeli chodzi o studia stacjonarne, powinien
przygotowacé oficeréw do pracy zarowno w wojskach lot-
niczych i obrony powietrznej, jak i roznego rodzaju mie-
dzynarodowych strukturach i dowddztwach natowskich.
Celem ksztatcenia powinno by¢ przygotowanie w tym za-
kresie nie tylko pod wzgledem ogolnym, ale takze specja-
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listycznym, tak aby oficer w przysztosci mogt pracowaé
jako ,airman” zarbwno w naszych sitach powietrznych,
jak i w dowddztwach natowskich.

(=5 i

Pik S. Zajas: ,,Nie planuje rewolucji, tylko
tworcza kontynuacje”

» Kadra

— Chetnie zwiekszytbym ilo$¢ personelu, ale musze
uwzgledni¢ to, ze ograniczenia kadrowe dotycza catej
Akademii, a szkolnictwo wojskowe zmniejszyto sie
w ostatnim czasie w znaczny sposob. Uwazam, ze obec-
ny skfad stanowi niezbedne minimum, aby zapewni¢ re-
alizacje procesu dydaktycznego na odpowiednio wyso-
kim poziomie.

Chciatbym podkresli¢, ze kadra jest bardzo dobrze
przygotowana do realizacji zadan dydaktycznych i nauko-
wych. Wiekszo$¢ nauczycieli akademickich posiada stop-
nie naukowe doktora i doktora habilitowanego. Zakta-
dam, ze pozostali nauczyciele akademiccy w niedtugim
czasie podwyzszg swoje kwalifikacje. Natomiast chciat-
bym, aby zwiekszyta sie umiejetnos¢ postugiwania sie je-
zykiem angielskim. Uwazam bowiem, ze przygotowanie
kadry pod wzgledem znajomosci jezyka angielskiego jest
niewystarczajgce. W obecnej sytuacji bez znajomosci je-
zykéw obcych trudno jest przygotowac studentéw do
pracy w srodowisku miedzynarodowym. Znajomos¢ an-
glojezycznych dokumentéw normalizacyjnych i zrédto-
wych znacznie pomaga w ksztatceniu. Chciatbym zinten-
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syfikowaé ksztatcenie w zakresie jezyka angielskiego, zda-
je sobie jednak sprawe z ograniczonej ilosci miejsc na
kursach.

Uwazam rowniez, ze bytoby celowe, aby kadra
w wiekszym stopniu wspoétpracowata z wojskami lotniczy-
mi i obrony powietrznej, dowddztwami korpusow i bry-
gad obrony powietrznej. Zaktadam, ze bede wysytat na-
uczycieli akademickich naszego wydziatu na praktyki
i staze, gtéwnie do dowddztwa wojsk lotniczych, ale tak-
ze na inne szczeble. Bytbym bardzo usatysfakcjonowany,
gdybym mogt wysytaé oficeréw na staze réwniez do do-
wodztw natowskich (taka udana préba zostata juz podjeta
w ubiegtym roku przez prof. Michalaka). Krétkoterminowe
praktyki za granicg sg bardzo uzyteczne w procesie dy-
daktycznym.

* Kontakty zagraniczne

— WLiOP prowadzi dosy¢ aktywna polityke, jezeli cho-
dzi o wymiane miedzynarodowa; szczegolnie dotyczy to
wspoéipracy z uczelniami innych panstw NATO-wskich.
Najbardziej $cistg wspoétprace prowadzi z Akademia Do-
wodzenia Bundeswehry, Akademig Francuska w Paryzu
oraz akademiami Czech i Stowacji. Pragne ja kontynu-
owac i by¢ moze przenie$¢ na wyzszy stopien nauczania.
Uwazam, iz powinnismy by¢ bardziej aktywni w dzieleniu
sie naszymi doswiadczeniami, zarowno w ksztafceniu, jak
i w zakresie wiedzy operacyjno-taktycznej. Szczegdlng
pomoc powinniémy okaza¢ Stowacji, ktéra dopiero wej-
dzie do Sojuszu. Ponadto bardzo chciatbym wysyta¢ ofi-
cerow na ¢éwiczenia natowskie prowadzone na terytorium
Polski.

¢ Studia komercyjne

— Nie planuje zmian w tym zakresie. Uwazam, ze zor-
ganizowanie studiéw komercyjnych w naszym wydziale
byto ogromnym wysitkiem i bardzo duzym przedsiewzie-
ciem. Jest to istotne nie tylko dla wojsk, ale przede
wszystkim dla lotnictwa cywilnego.

Mamy natomiast zamiar wprowadzi¢, by¢ moze jesz-
cze w tym roku, na zyczenie studentéw - studia licencjac-
kie (postulat prof. Michalaka).

¢ Baza dydaktyczna

— Baza dydaktyczna jest dosy¢ bogata. Prof. Zdro-
dowski wykonat ogromng prace, jezeli chodzi o urucho-
mienie pracowni informatycznych, ktére majg mozliwos$é
wykorzystywania map cyfrowych. Mamy dobrze wyposa-
zone sale i sprzet komputerowy oraz wewnetrzng sie¢
komputerowsa.

Moim marzeniem zas$ jest zapewnienie kazdemu stu-
dentowi przenosnego komputera.

Mam nadzieje, ze nie bedzie to odlegta przysztosé.

Rozmawiata Ewa Kostka
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Rozmowa z dyrektorem Instytutu Nauk Hu-
manistycznych dr. hab. Ryszardem Step-
niem

1. Jakg role spefnia Instytut Nauk Humanistycznych
w strukturze AON?

Gdyby za punkt wyjscia przyja¢ uktad strukturalny na-
szej uczelni, to INH spetnia role ustugowg wobec wydzia-
tfow ksztatcgcych studentdw na czterech podstawowych
kierunkach studiéw: zarzgdzanie i dowodzenie, lotnictwo,
bezpieczenstwo narodowe oraz logistyka.

W rzeczywistos$ci edukacyjnej, a takze w tematyce po-
dejmowanych w Instytucie badan naukowych uwidacznia
sie znacznie szerszy zakres pefnionej roli. Wigze sie ona
z trescig wspotczesnych funkcji szkoty wyzszej, zoriento-
wanych nie tylko na zapewnienie absolwentom niezbed-
nych kwalifikacji zawodowych, ale réwniez, gtéwnie
w procesie edukacji humanistycznej, szerokiej wiedzy
o cztowieku i o przewodzeniu ludzmi wolnymi, odpowie-
dzialnymi i traktowanymi podmiotowo. Dlatego tez obok
procesu adaptowania wiedzy humanistycznej do potrzeb
i specyfiki ksztatcenia kadr wojskowych konieczne jest jej
rozwijanie i udoskonalanie. Stuzg temu systematycznie
prowadzone badania naukowe i ich wyniki przedstawiane
w formie podrecznikéw, skryptdw oraz materiatow po-
konferencyjnych. W ten sposéb postepuje nie tylko mo-
dernizacja tresci ksztafcenia, ale réwniez unowoczes$nia-
nie edukacji.

Moim zdaniem kazda uczelnia, ktéra ma okreslony
profil zawodowy, jest ceniona w zaleznosci od tego, czy
znalazta miejsce na umocowanie w swojej strukturze cze-
$ci humanistycznej. Zasada jest dosy¢ prosta — kazdy pra-
cownik powinien by¢ przygotowany w zakresie komuni-
kowania, rozwigzywania probleméw i wspotpracy.
Uczelnia zawodowa nie majaca humanistycznego modu-
fu ksztatcitaby w sposdb odarty z zakresu, ktéry najbar-
dziej dotyczy cztowieka. Ten zaniedbany aspekt kontak-
tow miedzyludzkich zyskuje obecnie coraz bardziej na
znaczeniu.

Dziatalno$¢ Instytutu w pewnym sensie zubozata,
gdyz nie uprawiamy dyscyplin od podstaw, co oczywiscie
nie zabiera mozliwosci przywotywania podstaw metodo-
logicznych, towarzyszacych tym kierunkom wiedzy. Na-
uczanie humanistyczne jest wiec spdjne z potrzebami
edukacyjnymi Akademii. Uprawiamy takie dyscypliny, jak:
pedagogika wojskowa, historia sztuki wojennej, filozofia
bezpieczenstwa, socjologia wojska, psychologia dowo-
dzenia (stres na polu walki, negocjacje, komunikowanie).



asiegu reki...

W strukturze Akademii odpowiadamy
za przywodztwo i staramy sie wnosié
nowe elementy wiedzy w tej dziedzinie,
wspotpracujac $cisle z pracownikami
wydziatéw i instytutow.

Rola Instytutu ma jednak obecnie
szerszy kontekst — natowski. Wigze sie
on z udziatem naszych oficeréw w mi-
sjach, rozumieniem kontekstu stosun-
kéw wojskowych, miedzynarodowych,
poznaniem kultury innego narodu, oby-
czajowosci i historycznych uwarunko-
wan. Wiasciwie Instytut nie jest w sta-
nie tego wszystkiego ogarngé. Staramy
sie jednak w niezbednym zakresie po-
ruszac problemy, ktére nie byty dotych-
czas przywotywane. Jako czes$¢ kon-
cepcji edukacyjnej nabierajg one teraz
szczegolnego znaczenia. Totez wydaje
sie, ze istnienie Instytutu jest okazjg do
coraz czestszego pokazywania zupetnie
innych sfer funkcjonowania przysztego
oficera. Nie chcemy ksztafci¢ oficera dy-
plomaty, polityka czy specjalisty od sto-
sunkoéw spotecznych, ale cztowieka, kt6-
ry w okreslonej sytuacji z fatwoscia nie
tylko przywota potrzebng wiedze, ale da
Swiadectwo swojej kompetencji, inaczej
mowiac — zyska uznanie. Mam tu na my-
Sli takze kwestie nauki jezykow obcych,
o ktérych jeszcze porozmawiamy.

INH prowadzi wiele badan nad rolg
nauk spotecznych w wojskowosci z za-
kresu: historii sztuki wojennej, pedago-
giki, psychologii, socjologii, filozofii
i etyki zawodu wojskowego. Rezygnuje-
my z edukacji adaptacyjnej, zapewniaja-
cej przygotowanie cztowieka skfonnego
odnosi¢ swojg wiedze i dziatanie do po-
wielania minionych i terazniejszych za-
chowan, a sktaniamy sie do edukacji
kreatywnej sposobigcej do budowania
rzeczywistosci nowej, wyobrazonej
i oczekiwanej. Zachecamy studentow,
aby nie godzili sie na proponowane im
wzory, nie powielali ich, ale zeby poka-
zywali je na nowo, stosownie do re-
aliow.

W INH ksztatcimy na studiach podyplomowych, kur-
sach oraz pfatnych studiach historycznych. Dla stuchaczy
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Dr hab. Ryszard
Stepien (ur. 1943),
Dyrektor Instytutu
Nauk Humanistycz-
nych, profesor AON.

Absolwent Oficer-
skiej Szkoly Wojsk
Pancernych (1965)
i Wydzialtu Pedago-
gicznego Wojskowej
Akademii Politycznej
(1974), doktor (1978)
i dr hab. (1990) na-
uk humanistycznych. 0d 1990 do 1991 r. za-
stepca komendanta Wydziatu Nauk Humani-
stycznych, od 1991 do 1994 r. komendant
Wydziatu Nauk Humanistycznych, a od 1994 r.
komendant Instytutu Nauk Humanistycz-
nych.

Autor kilkunastu opracowan zwartych
i ponad 150 artykutéw naukowych i popular-
nonaukowych dotyczacych gtéwnie edukacji
obronnej i edukacji dla bezpieczenstwa,
a takze ksztalcenia i doskonalenia kadr ofi-
cerskich. W latach 1990-1994 uczestnik
prac Komisji Ekspertow MEN, a nastepnie
(1996-1997) czlonek Rady ds. Reformy
Edukacji Narodowej.

W latach 1991-2000 wiceprzewodniczg-
cy Spotecznej Rady Programowej przy wice-
ministrze obrony narodowej do spraw spo-
tecznych.

Uczestnik prac Zespotu Pedeutologiczne-
go Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN. Od
1995 do 2000 r. czlonek Miedzywojewédz-
kiej Komisji do spraw Stopni Specjalizacji
Zawodowej Nauczycieli i przewodniczacy
podkomisji nadajgcej w tym czasie wyzsze
stopnie specjalizacji zawodowej nauczycie-
lom przysposobienia obronnego w Polsce.

Jest przewodniczacym komitetu redakeyj-
nego ogolnopolskiego czasopisma dla dyrek-
toréw szkoét i nauczycieli ,,Edukacja dla bez-
pieczenstwa".

W latach 1996-2000 kierowat interdy-
scyplinarnym zespotem badawczym przygo-
towujacym na zlecenie ministra obrony naro-
dowej model edukacji dla bezpieczeristwa
w Polsce.

W kwietniu 2002 r., po niemal 40 latach
zawodowej stuzby wojskowej rozstat sie
z mundurem.

Promotor 5 prac doktorskich i ponad 300
magisterskich.

ze Sztabu Generalnego WP
(Oddziat Dyscypliny Zarzadu
Zasobow Osobowych — P1)
prowadzimy kursy z zakresu
realizowania ustawy o dyscy-
plinie w wojsku. Wspotpracu-
jemy rowniez z Departamen-
tem Wychowania i Promocji
Obronnosci oraz z Biurem
Prasy i Informacji MON, na
ktérego zlecenie realizujemy
kursy komunikacji spotecznej
i kontaktéw z mediami.
Uwazam, ze nasza rola
od roku 1990 jest dosy¢ zna-
czaca i w przysztosci INH po-
winien by¢ silng struktura.
Mysle, ze warunkiem kre-
atywnego i prognostyczne-
go zaistnienia tej instytucji
jest jej odrebnos$é. Ewentu-
alne préby wtaczenia Insty-
tutu w inng strukture nieste-
ty nie datyby mu szans
przetrwania. INH utrzymat
sie w dobie restrukturyzacji
w gtéwnej mierze dzieki ko-
mendantom AON: gen. bro-
ni prof. dr. inz. Tadeuszowi
Jemiole i gen. dyw. prof. dr.
hab. Bolestawowi Balcero-
wiczowi, ktérzy niezmiennie
doceniali znaczenie humani-
styki w przygotowaniu kadr
dowddczo-sztabowych.

2. Jaki jest udziaf pra-
cownikéw naukowo-dydak-
tycznych INH w rozwoju woj-
skowych nauk spofecznych
i ksztaftowaniu kultury hu-
manistycznej w sifach zbroj-
nych?

Podstawowymi dyscypli-
nami wiedzy, ktére mieszcza
sie w naukach spotecznych,
sg — jak juz wspomniatem —
poza prawem i bezpieczen-
stwem, historia sztuki wojen-
nej, pedagogika wojskowa,

filozofia bezpieczenstwa, socjologia, psychologia dowo-

dzenia oraz etyka zawodu wojskowego. Niemal kazda
z tych dyscyplin ulegta radykalnemu wzbogaceniu dzieki
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refleksji naukowej i upowszechnianiu dorobku naukowe-
go. Bardzo duzo zajmowali$my sie problemami przygoto-
wania oficera do stale zmieniajacych sie warunkéw zycia.
Ponadto organizujemy wiele seminariéw i konferencji na-
ukowych, o ktorych za chwile.

Jezeli chodzi o edukacje dla bezpieczenstwa, to jeste-
sSmy gfownym osrodkiem w kraju, ktory zajmuje sie ta te-
matykg w tak szerokim zakresie. Dzieki badaniom, ktore
prowadzilismy w latach 1996-2000 (temat KBN-owski i re-
sortowy), przygotowalismy model edukacji obronnej spo-
teczenstwa RP, ktory stopniowo poszerzyliSmy o proble-
matyke bezpieczenstwa.

Co do ksztattowania kultury

wychowania i dydaktyke. Dziatalnos¢ dydaktyczna tej ka-
tedry jest ukierunkowana na zapoznanie studentow z kie-
runkami przemian w pedagogice ogélnej i wojskowej, or-
ganizacjag przygotowania i przebiegiem stuzby zawodowej
w sitach zbrojnych wybranych panstw NATO.

W nauczaniu odstgpilismy od catosciowego wyktada-
nia pedagogiki na rzecz sposobienia oficera do pewnych
zachowan z zakresu komunikowania spotecznego w woj-
sku, wspoétpracy z mediami (public relations), prakselo-
gicznych aspektéw pedagogiki wojskowej i metodyki pra-
cy pedagogicznej w dowddztwie.

humanistycznej w sitach zbroj-
nych, to musze powiedzie¢, ze
partycypujemy we wszystkich
przedsiewzieciach, ktére organi-
zowane sg w szkotfach oficerskich
i osrodkach ksztatcenia. Nasza
dziatalnos$¢, zmierzajaca do zazna-
czenia obecnosci humanistyki
w naukach wojskowych, jest wi-
doczna w wiegkszosci opracowan
naukowych. MieliSmy i mamy du-
zy wptyw na programy ksztatce-
nia humanistycznego.

Do niedawna tez prowadzili-
Smy zaoczne podyplomowe stu-
dium pedagogiki, ktore ukonczyli
wszyscy pracownicy naukowo-
-dydaktyczni Akademii oraz szkot
oficerskich.

W tym roku po raz pierwszy od
kilkunastu lat nie mamy tych studiow. Przyczyna jest re-
dukcja kadry oraz brak mtodych nauczycieli akademic-
kich. Uwazam jednak, ze nadal powinnismy ksztatcié
w tym zakresie naszych pracownikéw naukowo-dydak-
tycznych.

3. Jak ocenia Pan dorobek poszczegdlnych katedr
i zakfadéw?

Katedry i zaktady w sposob wyjgtkowo sprawny zro-
zumiaty i w pore odnotowaty zmiany, jakie zachodzg w si-
fach zbrojnych, szczegdlnie w obliczu cywilnej kontroli
nad armia, wstapienia Polski do NATO i przygotowania do
wstapienia do Unii Europejskiej. W wyjatkowo trafny teo-
retyczno-praktyczny sposoéb potrafity potgczy¢ wiedze,
czesto do tej pory abstrakcyjng, z bardzo realnymi potrze-
bami czasu pokoju, kryzysu i wojny.

Najwieksze problemy z realizacjg programu ksztatce-
nia ma KATEDRA PEDAGOGIKI, ktéra ze wzgledu na
ograniczone ramy czasowe fgczy w jednym przedmiocie
nauczania trzy dyscypliny: historie wychowania, teorie

6

W zwiazku z tym, ze gtéwny wysitek dydaktyczny do-
tyczy studidw uzupetniajgcych, studiow podyplomowych
i kurséw, zmieniono w znacznym stopniu tresci edukacyj-
ne i metody prowadzenia zaje¢. W wiekszym zakresie sg
to zajecia ksztattujace umiejetnosci praktyczne, np. warsz-
taty (ksztattowanie dyscypliny, rézne formy obecnosci
w mediach, zachowanie sie przed kamerg itp.). Zajecia dy-
daktyczne sg wspomagane nowoczesnymi srodkami dy-
daktycznymi (prezentacje komputerowe, préby mikrofo-
nowe, proby kamerowe).

Istotg programu realizowanego przez KATEDRE HI-
STORIlI SZTUKI WOJENNEJ jest przedstawienie studen-
tom wptywu doswiadczen wojennych na ksztattowanie
sie oblicza wspotczesnej sztuki wojennej oraz praktyki
szkolenia bojowego wojsk, dowddztw i sztabow.

Zapoznajemy studentow z réznorodnymi przyktadami
sposobow prowadzenia wojny, operacji i walki, zastoso-
wania w dziataniach nowych technicznych srodkoéw bojo-
wych, wreszcie z przyktadami struktury organizacyjnej
wojsk, szkolenia i wychowania zotnierzy. Pomaga to



W znacznym stopniu w rozstrzyganiu zagadnien przygoto-
wania i prowadzenia wspoétczesnych dziatan zbrojnych.

Historia sztuki wojennej jako nauka spofeczna podle-
ga procesowi zmian, ktére sg dyktowane gtéwnie tym, co
niesie ze sobag wspotczesnosé. Uwarunkowane sg one
m.in. rozwojem sposobow i form prowadzenia dziatan
wojennych oraz wprowadzaniem i wykorzystywaniem
nowych srodkow walki.

Z tego wzgledu programy szkolenia obejmujg specy-
fike sztuki wojennej poszczegdlnych rodzajow sit zbroj-
nych oraz problematyke ogdélng dotyczacg edukaciji
obronnej (kierunek — bezpieczenstwo narodowe). Ponad-
to w zakresie kurséw specjalistycznych wyktadana jest hi-
storia sztuki wojennej obejmujaca scisle dane z dziedziny
wiedzy wojskowej (teorii strategii i operacji, logistyki, mo-
bilizacji, obrony terytorialnej itp.).

W realizowanych programach edukacyjnych z zakre-
su historii sztuki wojennej w AON odchodzimy od chrono-
logicznego sposobu przedstawiania zdarzen na rzecz pro-
blemowego ujmowania poszczegdlnych zagadnien.
Dlatego tez gtowny nacisk ktadziemy na analize wspétcze-
snych konfliktéw zbrojnych.

W procesie edukacyjnym poszczegdlnych wydziatéw
AON historia sztuki wojennej obejmuje 80 jednostek dydak-
tycznych. Konczy sie egzaminem i w zaleznosci od specyfi-
ki danego wydziatu realizowana jest w jednym badz dwéch
semestrach. Dodatkowo zagadnienia z zakresu historii woj-
skowosci i historii sztuki wojennej stanowig sktadowa po-
drézy studyjnych prowadzonych w Wydziale Wojsk Lado-
wych i Wydziale Lotnictwa i Obrony Powietrzne;j.

Pracownicy naukowo-dydaktyczni katedry historii
sztuki wojennej oprécz zaje¢ programowych w AON pro-
wadzg takze zajecia w innych wyzszych uczelniach (Aka-
demia Podlaska, Uniwersytet im. Mikofaja Kopernika oraz
Uniwersytet im. Stefana Kardynata Wyszynskiego). W ra-
mach tych zaje¢ wyktadajg m.in. historie wojskowg Polski,
powszechng: s$redniowiecza, nowozytng i najnowsza,
a takze historie ziem i regiondéw.

ZAKLAD FILOZOFII | SOCJOLOGII z kolei aktywnie
wtacza sie w nurt nauki o bezpieczenstwie oraz ksztatto-
waniu w edukacji nowego spojrzenia na problemy bezpie-
czenstwa w zakresie budowania podstaw bezpieczenstwa
panstwa demokratycznego — bezpieczenstwo strukturalne
i personalne; socjologii bezpieczenstwa — tworzenie
i funkcjonowanie instytucji panstwa demokratycznego ze
szczegolnym uwzglednieniem miejsca i roli sit zbrojnych,
etyki zawodu wojskowego - funkcjonowanie w warun-
kach panstwa demokratycznego.

Prowadzenie dziatalnosci dydaktycznej w wyzej wy-
mienionych obszarach wiedzy jest uwarunkowane row-
nolegtg pracag i poszukiwaniami naukowo-badawczymi,
gdyz tresci przekazywane w ramach tych przedmiotéw sag
dopiero tworzone lub modyfikowane. Aktywno$¢ dydak-
tyczno-naukowa pracownikéw ZFiS skupia sie wiec
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przede wszystkim na biezgcym wzbogacaniu programow
nauczania o najnowsze publikacje krajowe i anglojezycz-
ne oraz zapoznawaniu studentow z wynikami badan teo-
retycznych i empirycznych, jak réwniez najnowszymi
trendami rozwoju cywilizacyjnego. Wtaczenie studentow
akademii w program realizowany przez Zaktad wymaga
od nich aktywnej postawy, jezeli chodzi o korzystanie z In-
ternetu, samodzielnego studiowania z réznych Zzrodet
wiedzy oraz umiejetnosci praktycznego postugiwania sie
jezykiem angielskim. Nauka o bezpieczenstwie, ktérej zre-
by powstaja w AON, wychodzi naprzeciw oczekiwaniom
i programom nauczania realizowanym w uczelniach
panstw NATO.

Wiekszos¢ zaje¢ (ok. 80-90% catego obcigzenia dy-
daktycznego), prowadzonych przez pracownikow ZAKEA-
DU PSYCHOLOGII DOWODZENIA przypada na uzupetnia-
jace studia magisterskie na wszystkich istniejacych
w uczelni kierunkach oraz Podyplomowe Studium Opera-
cyjno-Strategiczne, Zaoczne Podyplomowe Studium
Obronnosci i Zarzadzania Kryzysami (gdzie realizowany
jest przedmiot psychologia zagrozen) i Podyplomowe
Studium Operacyjne Logistyki.

W edukacji pragniemy wzbogaci¢ wiedze studentéw
o istote oraz uwarunkowania zjawisk psychicznych i pro-
ceséw majacych wptyw na efektywnos¢ dowodzenia,
przewodzenia i zarzadzania w réznych warunkach. Stara-
my sie utrwali¢ ich przekonanie o potrzebie uwzglednia-
nia poznanych prawidtowosci psychologicznych w kiero-
waniu zespotami ludzkimi.

Chcemy stworzy¢ warunki do lepszego poznania, sa-
mooceny oraz doskonalenia wtasnych kompetencji spo-
tecznych, w tym - rozwijania potencjatu przywddczego.
Temu celowi stuzg miedzy innymi éwiczenia prowadzone
w formie zblizonej do zaje¢ warsztatowych. W obecnych
programach zajmujg one ok. 1/3 czasu przeznaczonego
na realizacje przedmiotu na studiach uzupetniajgcych.

Ponadto naszym celem jest ksztattowanie ich moty-
wacji oraz zdolnosci do wykorzystywania wiedzy psycho-
logicznej w praktyce dowodzenia i zarzadzania.

Poniewaz obecny program dla studiéw uzupetniaja-
cych realizujemy od niedawna (na kierunku bezpieczen-
stwo narodowe oraz logistyka od roku, a na pozostatych
od kilku dni), nie ma uzasadnienia dla jego radykalnej
przebudowy. Pogtebiong ocene programéw na tym po-
ziomie ksztatcenia przewidujemy po zakonczeniu realiza-
cji przedmiotu na kierunku zarzgdzanie i dowodzenie oraz
lotnictwo, czyli po zakonczeniu obecnego semestru.
Oczywiscie wprowadzamy do programu nowe tresci
ksztatcenia, wynikajace ze zmian dokonujgcych sie w si-
tach zbrojnych RP oraz w ich otoczeniu. Juz dzi$ jednak
wydaje nam sig, ze ewentualne zmiany mogtyby polegaé
na dalszym, rozsadnym zwiekszaniu udziatu zaje¢ prak-
tycznych (warsztatéw) oraz wprowadzeniu tematéw od-
dajacych swoistos$¢ poszczegdlnych kierunkow studidw.
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Niezbedna wydaje sie takze dalsza korelacja tresci ksztat-
cenia realizowanych w ramach przedmiotéw podejmujg-
cych pokrewng problematyke.

Istotne zmiany tresci ksztatcenia humanistycznego
wprowadzili§my natomiast na Podyplomowym Studium
Operacyjno-Strategicznym. W ubiegtym roku — decyzja
rektora AON - dotychczas realizowany na tym poziomie
ksztatcenia program psychologii dowodzenia (22 godz.)
wzbogacilismy o problematyke przywodztwa wojskowe-
go, na ktérg przeznaczono kolejne 20 godzin. Z tego tez
wzgledu niezbedna okazata sie modyfikacja programu
wyrazajgca sie nie tylko zmiang kolejnosci, a nawet for-
muty niektérych tematow, lecz takze wyraznym zwieksze-
niem udziatu zaje¢ aktywizujgcych uczestnikdw procesu
ksztafcenia.

Warto podkresli¢, iz Zaktad dysponuje juz spora licz-
ba wtasnych skryptéw i opracowan metodycznych z za-
kresu psychologii dowodzenia, zarzgdzania i przywodz-
twa. Obecnie wysitek edukacyjny koncentruje sie na
przygotowaniu kolejnych scenariuszy zaje¢ warsztato-
wych dotyczacych réznych sktadnikéw potencjatu przy-
wodczego, a w niedalekiej przysztosci — podrecznika z te-
go zakresu.

Chciatbym, aby Zaktad zostat bardziej rozbudowany
ze wzgledu na to, iz mowienie o zagrozeniach czasu po-
koju, kryzysu i wojny nie moze sie oby¢ bez udziatu psy-
chologdw, rozumiejacych psychike ludzka. Udowadniajg
oni, ze cztowiek sposobiony do zachowan bezpiecznych
w sytuacji zagrozenia zachowa sie racjonalniej niz ten,
ktory do tej sytuacji nie byt przygotowany. Zespot psy-
chologdw, ktérzy sg u nas zatrudnieni, mogtby by¢ z po-
wodzeniem rozwiniety o komoérke badajaca zagrozenia,
negocjacje i przywoédztwo. Planujemy ponadto utworze-
nie studiéw podyplomowych przywdédztwa i negocjacji
oraz studiéw podyplomowych bezpieczehstwa europej-
skiego i integracji.

4. W jakim zakresie organizowane sa w Instytucie
konferencje i sympozja naukowe? Jaka tematyke w szcze-
golnosci obejmuja te przedsiewziecia?

Badania i konferencje naukowe traktujemy jako szcze-
golnie wazny obszar aktywnosci pracownikéw Instytutu.
Umozliwiajg one nie tylko prezentowanie wtasnych wyni-
kéw badan i gromadzenie dorobku naukowego, ale réw-
niez poznawanie i wymiane doswiadczen z przedstawicie-
lami réznych s$rodowisk naukowych. Ponadto, co
szczegolnie docenia sie w naszej uczelni, staramy sie kaz-
dorazowo publikowaé¢ materiaty pokonferencyjne i wyko-
rzystywac je w dziatalnosci edukacyjne;.

Juz w 1992 r. zorganizowalismy dwie konferencje,
z ktérych pierwsza poswiecona byta nacjonalizmmom i sto-
sunkom z Europa Wschodnig, a druga filozofii bezpie-
czenstwa personalnego i strukturalnego.
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Bardzo interesujgce teoretycznie, ale i przydatne
w praktyce dydaktycznej okazaty sie wnioski z konferencji
na temat: ,Ksztatcenie i wychowanie w wojsku w toku
przemian” (1993 r.).

Od 1994 roku, w ktérym odbyta sie konferencja po-
Swiecona edukacji dla bezpieczenstwa, najpierw wydziat,
a potem Instytut Nauk Humanistycznych staty sie waz-
nym w wojsku i w kraju osrodkiem twaorczej mysli zorien-
towanej na tworzenie warunkéw do wtaczania catego
spofeczenstwa w nurt nowego, bardziej perspektywiczne-
go modelu przygotowania do przeciwstawiania sie roz-
nym zagrozeniom bezpieczenstwa.

W 1996 r., wspdlnie z Zarzadem XlII Sztabu General-
nego WP dyskutowalismy nad jakoscig przygotowania
studentéw uczelni wojskowych i oficeréw do pracy szko-
leniowo-wychowaweczej. Bardzo interesujaca i progno-
styczna okazata sie refleksja nad rolg psychologii w ksztat-
ceniu i szkoleniu wojskowym. Konferencja na ten temat
odbyta sie w 1997 r., ale jej dorobek jest stale wzbogaca-
ny i spotyka sie z ogromnym zainteresowaniem nie tylko
w $rodowisku wojskowym.

W kolejnych latach odbywaty sie konferencje, ktérych
tematyka wiaze sie bezposredio z aktualnos$cig analizowa-
nej problematyki i wynikami badan prowadzonych przez
pracownikéw Instytutu. Oto niektére z nich: ,Historia
sztuki wojennej jako przedmiot badan naukowych i dys-
cyplina dydaktyczna” (1998 r.), ,Armia w spoteczenstwie
i systemie demokratycznym” (1998 r.), ,Rola INH w bada-
niach, dydaktyce i popularyzacji wiedzy humanistycznej”
(1999 r.), ,Bezpieczenstwo personalne i strukturalne wo-
bec wyzwan wspoéiczesnego $wiata” (2000 r.), ,Edukacja
w wyzszych szkotach wojskowych” (2000 r.), ,Teoria
i praktyka przywddztwa wobez wyzwan edukacyjnych”
(2001 r.), ,Transformacja wojska od instytucji do organiza-
cji w nowych uwarunkowaniach” (2002 r.).

Dodajmy jeszcze, ze kilka konferencji organizowalismy
wspolnie z wyzszymi szkotami pedagogicznymi (w Krakowie
i Bydgoszczy), w ktérych funkcjonuja katedry wychowania
obronnego. Warto przypomnie¢ dwie konferencje: pierwsza
nt. ,Edukacja obronna w systemie bezpieczenstwa Polski”
(Bydgoszcz — 1997 r.) i druga nt. ,Edukacja obronna mfodzie-
zy na przetomie wiekow” (Krakéw — 1998 r.).

Od wielu lat konsekwentnie zapraszamy do udziatu
w konferencjach i sympozjach organizowanych przez In-
stytut najbardziej cenionych pracownikéw naukowych
uczelni cywilnych. Mieli§my zaszczyt gosci¢ miedzy inny-
mi: prof. Tadeusza Lewowickiego, przewodniczgcego Ko-
mitetu Nauk Pedagogicznych PAN, prof. Kazimierza Den-
ka (UAM), prof. Kazimierza Doktéra (Ut), prof. Henryke
Kwiatkowskag (UW), prof. Stefana Kwiatkowskiego (IBE),
prof. Jerzego Niemca (UwB), prof. Zofie Zukowska (AWF).
Wspdlne podejmowanie badan i dyskusji na temat eduka-
cji kadr oficerskich oraz przeciwdziatania zagrozeniom
bezpieczenstwa sprzyja budowaniu fundamentéw eduka-



cyjnej i naukowej wspdlnoty, ktérej efektem powinna by¢
wzmacniajgca sie obronnos$¢ naszego kraju.

W wymienianych konferencjach uczestniczyli takze
oficerowie niemieccy, francuscy i czescy. Wtasnie z pra-
cownikami Akademii Wojskowej w Brnie w listopadzie
2002 r. mielismy okazje dyskutowaé¢ na temat ksztatcenia
i wychowania dla bezpieczenstwa.

Trzeba kaniecznie podkresli¢, ze w Akademii Obrony
Narodowej stworzone zostaty bardzo dobre warunki do
organizowania przedsiewzie¢ naukowych. Korzystamy za-
tem ze sprzyjajacej atmosfery.

Wywia(l

Poziom ich wiedzy jest dobry i dajg oni coraz wiecej
dowodow na to, ze sg coraz bardziej otwarci na problemy
humanistyczne. Czesto przychodza do nas na konsultacje.
Wiemy, ze o wiele fatwiej jest napisaé im prace z zakresu
dowodzenia, jezeli wesprg jg argumentacjg humanistycz-
na. Wszedzie tam, gdzie w gre wchodzi cztowiek, wiedza
humanistyczna jest bardzo przydatna. Wiedza naszych
studentow jest generatywna i tkwi w niej duzy potencjat.

6. Jaka role bedzie spefniafo Studium Jezykéw Ob-
cych, ktére od niedawna podlega INH? Czy planowane
jest wznowienie prowadzenia lektoratéw

5. Jak ocenia Pan poziom wiedzy i wyniki studentéw
Z zakresu przedmiotéw prowadzonych przez pracowni-
kéw Instytutu?

Przed paroma laty przedmioty humanistyczne byty
cenione o tyle, o ile nasycone byty praktyka zycia wojsko-
wego. My prezentujemy poglad, ze warunkiem solidnego
przygotowania naszego studenta do kreatywnego, otwar-
tego spojrzenia na problematyke wojska jest takze pozna-
nie wiedzy teoretycznej. Nie rezygnujemy catkowicie
z praktyki, co z pewnoscig bytoby btedem, ale staramy sie
przekona¢ studentéw, ze w humanistyce nie ma goto-
wych rozwigzan. Jak juz wspomniatem, nauczyciel nigdy
nie jest do konca przygotowany do swojej pracy. Kazda
sytuacja edukacyjna jest inna i do kazdej z nich trzeba ge-
nerowac¢ i dostosowywa¢ nowe rozwigzania. Zadne
z wczesniej opanowanych bowiem nigdy nie przylega
bezposrednio do sytuacji, z ktérg mamy do czynienia.
Chcemy przekonaé studentéw, ze w teorii tkwi zaczyn ich
kreatywnego stosunku do zawodu. Gdybysmy poszli tro-
pem ich oczekiwan, to co najwyzej wyksztatcilibysmy do-
brych odtworcow nakazanych wzordéw, niekoniecznie ak-
tualnych.

dla pracownikéw cywilnych AON?

Decyzje komendanta o witaczeniu
SJO do Instytutu przyjelismy z wielkim
optymizmem i nadziejg, ze bedzie to
wspolnota, w ktérej wiecej dowiemy sie
o edukacji jezykowej. Trzeba jasno po-
wiedzieé, ze studium ma przed sobg bar-
dzo trudne i ztozone zadanie. Od nowe-
go roku akademickiego 2003/2004 nasi
stuchacze beda musieli bowiem opano-
wac znajomosc jezyka, w ciggu 450 go-
dzin, na poziomie czterech sprawnosci
3333. Ponadto ten wysitek bedzie weryfi-
kowany egzaminem wewnetrznym i re-
sortowym. SJO bedzie wiec w pewnej
mierze decydowac o karierze oficera, po-
niewaz osoba, ktéra nie zda egzaminu,
nie bedzie dalej studentem Akademii. To
wyzwanie trzeba jednak potaczy¢ z racjonalng rekrutacja
na studia (egzamin na poziomie 2222). Mozna dyskuto-
wacé nad tym, czy wszystkim absolwentom AON jest po-
trzebne takie przygotowanie. By¢ moze w przysztosci uda
sie zroznicowac te sprawnosci w zaleznos$ci od stanowiska
pracy. Rola studium rozktada sie réwnomiernie na wysitek
nauczyciela i studenta. Jesli student nie pracuje intensyw-
nie nad opanowywaniem jezyka, to nawet przy bardzo wy-
tezonej pracy nauczyciela niestety nie osiggnie sukcesu.

Praca Pan lektorek stoi na wysokim poziomie. Majg
one wystarczajaco silng motywacje do pracy. SJO jest in-
stytucja zajmujaca sie nauka jezyka, ale réwniez przybli-
Zajaca studentom obca kulture. Panie korzystajg bowiem
z réznorodnych materiatow. Problemem jest teraz edu-
kacja jezykowa w zakresie poje¢ wojskowych. Stanowi
to pewien dylemat. Wspomagaja nas w tym miedzy in-
nymi oficerowie z Wydziatu Wojsk Ladowych. W roku
2003/2004 nauczanie drugiego jezyka nie bedzie rozwi-
jane w takim zakresie, jak miato to miejsce w latach mi-
nionych, choé¢ studenci beda mieli mozliwos$é fakulta-
tywnego uczenia sie pozostatych jezykéw. Gtéwny
nacisk potozymy na jezyk angielski.
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AON nie odstepuje od dotychczasowej zasady, ze
wszyscy studenci powinni by¢ objeci rzetelng edukacja je-
zykowa, ale priorytet ma jezyk angielski. Nie rezygnujemy
jednak z nauczania jezyka rosyjskiego, francuskiego, nie-
mieckiego i polskiego. W tych zespotach jezykowych be-
dzie zatrudniona niezbedna ilo$¢ nauczycieli.

Jesli chodzi o prowadzenie lektoratow dla kadry i pra-
cownikéw, to mysle, ze to bedzie trudne, choé nie moze-
my tego catkowicie wykluczyé. Obcigzenie Pan lektorek
jezyka angielskiego jest w tej chwili znaczace, gdyz pro-
wadzg one zajecia takze na studiach komercyjnych, reali-
zowanych na wszystkich wydziatach naszej uczelni.

7. Czy planowane jest poszerzenie oferty edukacyjnej
Instytutu?

Jak najbardziej czujemy taka potrzebe. Jezeli chodzi
o ptatne uzupetniajagce studia dyplomowe, podyplomowe
i kursy, to jest to jeszcze duzy obszar do zagospodarowa-
nia.

Z pewnosciag chcieliby$my poszerzy¢ oferte studiéw
podyplomowych (zaoczne podyplomowe studia przy-
wodztwa i negocjacji). Jesli uzyskamy zgode komendy
i stosownych instytucji na zewnatrz, nie zawahamy sie
wyj$é z takg ofertg. Drugi obszar dotyczytby zaocznych
podyplomowych studiow edukacji obronnej, ktéry sku-
piatby nauczycieli, oraz zarzadzania kryzysami, ktéry od-
nositby sie z kolei do stuzby wieziennej, policji, strazy po-
zarnej, administracji panstwowej i samorzadowe;j.
Chcemy wyksztafci¢ ludzi, ktérzy beda upowszechniali
wiedze z zakresu obronnosci i bezpieczenstwa.

Zupetnie oddzielnym problemem pozostaja studia hi-
storyczne. Chcieliby$my, aby byty one kontynuowane. Do
tego upowaznia nas nowa ustawa o AON, ktéra niedfugo
bedzie przyjeta. Wolg Senatu AON byto dotychczas wyga-
szenie tego kierunku. W tym roku ostatecznie musimy
podja¢ decyzje. Mimo roznych watpliwosci co do tych
studiow, czesto nieuzasadnionych, chciatbym je kontynu-
owac.

8. Czym lubi sie Pan zajmowac w czasie wolnym od
pracy?

Jestem cztowiekiem bliskim sztuce, poniewaz ukon-
czytem piecioletnig szkote plastyczng. Uczytem sie tam
m.in. rysunku, malarstwa, rzezby i projektowania. Fascy-
nuje mnie malarstwo, ale uwielbiam tez poezje, ktérg czy-
tam dla poprawy samopoczucia. Jezeli znajde odrobine
czasu, chciatbym zajg¢ sie odtworzeniem opanowanych
przed laty umiejetnosci artystycznych. Bardzo lubie do-
mowe majsterkowanie. Poza tym interesuje mnie psycho-
logia zagrozen, zwigzana z zachowaniami cztowieka
w trudnych sytuacjach.

Rozmawiata Ewa Kostka
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WYZSZE

20 lutego kursy ukonczyta grupa dyrekto-
row departamentow ministerstw i urzedow
centralnych, a 28 lutego grupa dyrektorow
wydziatow urzedéw wojewodzkich i depar-
tamentow urzedow marszatkowskich oraz
komendanci wojewoédzcy Panstwowej Stazy
Pozarnej.

Na zdjeciach kadra z absolwentami.

(20 lutego)

Pierwszy rzad, od lewej: Lech Kos$ciuk — dyrektor Departa-
mentu Polityki Obronnej (MON), Wiestaw Biskupski — dyrektor
Biura Ministra (MS), gen. dyw. prof. dr hab. Bolestaw Balcerowicz
— komendant - rektor AON, Maria Rzewuska — zastepca dyrekto-
ra Departamentu Ttumaczen (Urzad Komitetu Integracji Europej-
skiej), Janusz Katuzny — dyrektor Oddziatu UDT (Urzad Dozoru
Technicznego) w Watbrzychu.

Drugi rzad, od lewej: ptk dr hab. Jacek Pawtowski — komen-
dant — dziekan WS-O AON, Zbigniew Zaczynski — dyrektor Biura
Administracyjno-Gospodarczego (MSWiA), Andrzej Jezierski —
zastepca dyrektora Departamentu Edukacji Kulturalnej (MK), Eu-
geniusz Kolator — zastepca dyrektora Departamentu Orzecznic-
twa (Gtowny Urzad Nadzoru Budowlanego), Mirostaw Koziura —
zastepca dyrektora Departamentu Gornictwa (Wyzszy Urzad Gor-
niczy), Krzysztof Osicki — zastepca dyrektora Departamentu
Ochrony (NBP), Lech Urbanski — zastepca dyrektora Departamen-
tu Spraw Obronnych (Kancelaria Prezesa Rady Ministrow).

Trzeci rzad, od lewej: Tomasz Pawtowski — zastepca dyrektora
Departamentu Prezydialnego (Kancelaria Prezesa Rady Ministréw),
Ryszard Wrzesinski — Inspektorat Nadzoru, Kontroli Bezpieczen-
stwa Wewnetrznego (Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrznego),
Andrzej Kaucz — prokurator Prokuratury Krajowej, Biuro ds. Prze-
stepczosci Zorganizowanej (MS), Wojciech Kulpik — dyrektor De-
partamentu Strategii Rozwoju Infrastruktury (Ml), Wojciech Dziu-
ban - zastepca dyrektora Departamentu Sgdéw Powszechnych
(MS).



KURSY OBRONNE

(28 lutego)

Pierwszy rzad, od lewej: Katarzyna Niedzwiecka-Czarnogor-
cew — petnomocnik ds. ochrony informacji niejawnych (Pomorski
Urzad Marszatkowski), Elzbieta Karwasz — zastepca dyrektora Biu-
ra Dyrektora Generalnego (Kujawsko-Pomorski Urzad Wojewédz-
ki), Dorota Jatczak — Departament Polityki Obronnej, Ministerstwo
Obrony Narodowej, gen. dyw. prof. dr hab. Bolestaw Balcerowicz
— komendant - rektor Akademii Obrony Narodowej, Aleksandra
Matachowska — petfnomocnik ds. ochrony informacji niejawnych
(Mazowiecki Urzad Marszatkowski), Joanna Wisniewska — zastep-
ca dyrektora Wydziatu Polityki Spofecznej (Swietokrzyski Urzad
Wojewddzki).

Drugi rzad, od lewej: ptk Jacek Bogdan — komendant Lubu-
skiego Oddziatu Strazy Granicznej, st. kpt. Bogustaw Kogut — za-
stepca komendanta wojewodzkiego Panstwowej Strazy Pozarnej
wojewodztwa matopolskiego, mt. bryg. Andrzej Ruszkowski — za-
stepca komendanta wojewodzkiego Panstwowej Strazy Pozarnej
wojewddztwa pomorskiego, Andrzej Szczeponek — zastepca dy-
rektora Wydziatu Zarzadzania Kryzysowego (Slaski Urzad Woje-
waédzki).

Trzeci rzad od lewej: ptk dr hab. Jacek Pawtowski — komen-
dant — dziekan WS-O AON, Hubert Owczarek — petnomocnik ds.
ochrony informacji niejawnych (Wielkopolski Urzad Marszatkow-
ski), st. bryg. Czestaw Kozak — zastepca komendanta wojewddz-
kiego Panstwowej Strazy Pozarnej wojewddztwa $laskiego,
st. bryg. Jerzy Bronowicz — komendant Szkoty Aspirantéw Pan-
stwowej Strazy Pozarnej w Poznaniu (wojewoédztwo wielkopol-
skie), Wiestaw Szaraniec — zastepca dyrektora Wydziatu Polityki
Spotecznej (Matopolski Urzad Wojewodzki).

Czwarty rzad, od lewej: Antoni Gtowacki — zastepca dyrekto-
ra Wydziatu Zarzadzania Kryzysowego (t6dzki Urzad Wojewddz-
ki), st. kpt. Krzysztof Biskup — zastepca komendanta Szkoty Gtéw-
nej Stuzby Pozarniczej w Warszawie, st. bryg. Andrzej Pozierak —
zastepca komendanta Szkoty Aspirantéw Panstwowej Strazy Po-
zarnej w Krakowie, Wtadystaw Suleta — dyrektor Wydziatu Zarza-
dzania Kryzysowego (Pomorski Urzad Wojewoddzki).

Wy(larzenia

2000 UCZESTNIK
WYiSZYCH KURSOW OBRONNYCH

Katarzyna Niedzwiecka-Czarnogorcew — petnomocnik ds.
ochrony informaciji niejawnych Urzedu Marszatkowskiego wo-
jewoddztwa pomorskiego — ocenia poziom nauki w Akademii.

— Podczas zajec¢ na Wyzszych Kursach Obronnych posze-
rzytam swoje horyzonty myslowe w zakresie bezpieczeristwa
panstwa i zadan obronnych, ktore sg
w zakresie moich obowigzkow sfuz-
bowych.

Nie wnosze zastrzezen do zakre-
su merytorycznego i metodologicz-
nego ksztafcenia na kursie. Uwazam,
Ze dla grup samorzgdow wojewodz-
kich wigksza ilos¢ czasu powinna byc
przanaczona na zajecia praktyczne.
Samorzad wojewddztwa nie ma
bowiem doswiadczen z dziedziny
obronnosci.

Ponadto wydaje mi sie, ze gra
decyzyjna dla samorzadow woje-
wodzkich powinna trwac zdecydo-
wanie diuzej, ze wzgledu na zfozo-
nosc¢ aktow prawnych w tej tematyce
oraz przewidywane ich zmiany.

Ponadto uwazam, ze gra decy-
zyjna powinna by¢ prowadzona
w réznych aspektach dotyczgcych
charakteru danego wojewddztwa
(nie tylko na przyktadzie jednego wo-
jewddztwa), ze wzgledu na otoczenie
polityczne naszego kraju.

Cenne byfoby rozszerzenie tematyki dotyczacej finanso-
wania spraw obronnych w wojewddztwie, ktore sg najbardziej
Zywotne w utrzymaniu ciggfosci realizacji spraw obronnych.

Jestem bardzo zadowolona z warunkéw socjalnych
w Akademii Obrony Narodowej oraz z moZzliwosci korzystania
Z jej bazy sportowey.

Rozmawiata Ewa Kostka

Dyplom wrecza dyrektor Departamentu Spraw Obronnych
Kancelarii Rady Ministrow ptk Henryk Porajski
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23 stycznia 2003 r. oficerowie Katedry Sztu-
ki Operacyjnej i Taktyki Wydziatu Wojsk La-
dowych Akademii Obrony Narodowej zorga-
nizowali sympozjum naukowe na temat:
~Podroz studyjna w systemie edukac;ji ofice-
row w Akademii Obrony Narodowej”.

Celem sympozjum byfa wymiana pogladow, zmierzajg-
ca do okreslenia miejsca i roli podrozy studyjnej
w systemie edukacji oficerow w Akademii Obrony Naro-
dowej, zwtaszcza w aspekcie doskonalenia form i metod
ksztatcenia na studiach magisterskich. Dotychczasowe
doswiadczenia wskazuja bowiem na potrzebe

MINARIA NAUKOWE

Samo sympozjum miato tez by¢ probg odpowiedzi na
ostatnie z pytan. To wtasnie wystgpienia studentow,
uczestnikdw ostatniej podrézy, stanowity jego najistot-
niejszg czesé. Przygotowane referaty byty efektem ich
pracy, realizowanej w ramach szerokiego spektrum zadan
grupowych i indywidualnych, wynikajgcych z celu podré-
zy studyjnej. Ograniczona w czasie forma sympozjum po-
zwolita na przedstawienie tylko kilku wybranych: kpt. Sta-
womir Kocanowski, kpt. Tomasz Catkowski przedstawili
referat dotyczacy ,Oceny przeteczy i przej$¢ karpackich
w aspekcie prowadzenia dziatan opdzniajgcych”; kpt. Jan
Wojno, kpt. Tomasz Tarunt przyblizyli ,Studium operacyj-

ciagtego doskonalenia jej ksztaftu. Sympozjum

otworzyt ptk prof. dr hab. Jerzy Zielinski, zas nad

jego sprawnym przebiegiem czuwat ptk dr hab.

Waldemar Kaczmarek. Podstawg do dyskus;ji

byty zatozenia organizacyjno-metodyczne po-

drozy ,,SIask—MaiopoIska 2002", ktore przedsta-

wit mjr dr Andrzej Polak. Referat wstepny — ,Me-

todyczne i metodologiczne aspekty podrézy

studyjnej” — wygtosit pptk dr Andrzej Czupryn-

ski. Analizujgc dotychczasowe podréze (Wyz-

szej Szkoty Wojennej, Akademii Sztabu General-

nego i Akademii Obrony Narodowej), podkresilit,

ze wieloletnie doswiadczenia osobiste nauczy-

cieli akademickich wskazujg, iz zadna z dotych-

czasowych podrdézy nie byfa taka sama, nawet

jesli byty one prowadzone w tym samym obsza-
rze. | jesli sama forma organizacyjna podrézy stu-
dyjnej nie budzi wiekszych kontrowersji, to z pewnoscia
polemiczna pozostaje kwestia rozpatrywanych w jej trak-
cie probleméw merytorycznych. Istotne pozostajg wiec
odpowiedzi na pytania: czy studia terenowe powinny byé
prowadzone wytacznie pod wzgledem geograficznym,
czy takze pod wzgledem taktycznym i operacyjnym; czy
w zatozeniach do podrézy powinno sie uwzgledniaé tto
operacyjno-taktyczne; na ile podczas podrézy powinien
byé zachowany pragmatyczny podziat realizowanych
przedsiewzie¢ na: rozwazania operacyjno-taktyczne, za-
gadnienia historyczne i geograficzne; czy koncowym efek-
tem podrézy powinno by¢ opracowanie studium operacyj-
nego obszaru podrézy (jako opracowania pozostajgcego
do dyspozycji kolejnych rocznikow studentéw)? czy stusz-
na wydaje sie koncepcja organizowania w czwartym se-
mestrze seminarium poswieconego opracowanym wnio-
skom z podrézy (a jesli tak, to czy powinno byé¢ ono
uwzglednione w programie ksztatcenia, czy tez realizowa-
ne jako przedsiewziecie pozaprogramowe)?

12

Oficerowie podczas obrad

ne obszaru dziatan opdzniajacych Grupy Operacyjnej Ga-
licja; z referatem na temat ,Mozliwosci wspoétpracy do-
wodztw operacyjnych z organami administracji wojskowej
i panstwowej wojewodztw: $lgskiego, matopolskiego,
podkarpackiego w okresie przygotowania i prowadzenia
dziatan” zapoznali uczestnikéw sympozjum — mjr Andrzej
Bzymek i kpt. Artur Kmiecik; ,Zarys historii militarnej Gor-
nego Slqska i Galicji Zachodniej” przyblizyli kolejno kpt.
Marcin Adamski i kpt. Robert Polak. Podréz studyjna jako
forma ksztatcenia pozwala réwniez spotkaé ludzi z pasja,
ktérzy bez szczegdlnego warsztatu badawczego potrafig
przekazac¢ to, co w historii czy kulturze jest najbardziej in-
teresujgce — takg wiasnie ,matg historie mniejszej Ojczy-
zny”. Ich uczestnictwo w sympozjum (mgr inz. Piotr Su-
chanek przyblizyt ,Fortyfikacje Wegierskiej Goérki i ich
obrone we wrzesniu 1939 r.”, zas§ Roman Frodyma przed-
stawit mato znany problem dotyczacy ,Cmentarzy wojen-
nych z okresu | wojny $wiatowej w Galicji Zachodniej”)
wzbogacito tresé obrad.



Podczas dyskusji podkreslono, ze nalezy odpowied-
nio wczesnie rozpoczaé etap przygotowawczy, majgcy na
celu przedstawienie koncepcji, przeprowadzenie rekone-
sansu, ustalenie planu, a zwtaszcza okreslenie zadan indy-
widualnych i grupowych. Stuszne wydaja sie zapropono-
wane przez pptk. Czuprynskiego wyktady z geografii
wojennej, historii sztuki wojennej czy wreszcie semina-
rium ze sztuki operacyjnej, dotyczgce operacyjnego przy-
gotowania terenu. Inny z uczestnikow, ptk dr Zbigniew
Lach, nie negujgc potrzeby kontynu-
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kierowana przez ptk. dr. hab. Stanistawa Jaczynskiego.
Opieke merytoryczng nad przygotowaniem sympozjum
sprawowat prof. dr hab. Janusz Wojtasik.

W obradach sympozjum udziat wzieli zaproszeni hi-
storycy z Akademii Podlaskiej w Siedlcach, Wojskowej
Akademii Technicznej oraz z redakcji ,Przeglagdu Histo-
ryczno-Wojskowego”. W sympozjum uczestniczyli réw-
niez zastepca komendanta AON gen. bryg. Jan Klejszmit,
komendant Wydziatu Strategiczno-Obronnego ptk dr hab.

owania podrézy studyjnej jako formy
ksztatcenia, proponowat modyfikacje
jej tresci. Zarzucit jej zbytnig sztywnosé
i swoisty konglomerat przedsiewzieé
z zakresu geografii, historii sztuki wo-
jennej i operacyjno-taktycznych. Na ile
realna wydaje sie propozycja podziatu
samej podrdzy na rozwazanie w kolej-
nych dniach zagadnien z geografii, hi-
storii, itp. — trudno powiedzie¢. Puf-
kownik Kaczmarek, podsumowujgc
sympozjum, zwrocit uwage na to, ze
trudno jest jednoznacznie odpowie-
dzie¢ sobie na postawione wczesniej
pytania. Nie ulega watpliwosci, ze re-
alizowane podczas podrozy studia te-
renowe nie mogg by¢é prowadzone
wytgcznie pod katem operacyjnych
czy taktycznych rozwazan, stad udziat
nauczycieli akademickich z Katedry Hi-
storii Sztuki Wojennej czy Zaktadu Geografii jest koniecz-
ny, sam za$ podziat kolejnosci rozpatrywanych zagad-
nien wymaga uzgodnien. Efektem podrézy powinno by¢
przygotowanie odpowiedniego studium operacyjnego
obszaru podrézy. Nie jest zamierzeniem autorow tworze-
nie swoistej bazy danych wybranego obszaru kraju (jest
to zadanie specjalistycznych komorek), ale bardziej pe-
wien rodzaj monografii wojskowej, majacej raczej cha-
rakter studium z dziedziny sztuki wojennej. Za stusznag
uznat réwniez koncepcje organizowania (w czwartym se-
mestrze) seminarium dotyczgcego opracowanych przez
studentéw wnioskéw z podrézy.

STANIE STYCZNIOWE
1863 - 1864

DOSWIADCZENIA
WOINY PARTYZANCKIE]

EKCIE WSPOLCZESNYCH
A%:mm NIEREGULARNVCH

mjr Andrzej Polak

24 stycznia 2003 r. w Instytucie Nauk Huma-
nistycznych odbyto sie sympozjum naukowe
nt. ,,Powstanie styczniowe 1863-1864. Do-
sSwiadczenie wojny partyzanckiej w aspek-
cie wspotczesnych dziatan nieregularnych”.

Organizacji sympozjum naukowego poswieconego
powstaniu styczniowemu podjeta sie Katedra Historii
Sztuki Wojennej Instytutu Nauk Humanistycznych AON,

Uczestnicy konferencji w Instytucie Nauk Humanistycznych

Jacek Pawtowski oraz zaproszeni goscie z komorek orga-
nizacyjnych AON, m.in. gen. broni dr hab. Jerzy Gotowa-
ta, ptk mgr Henryk Prudzicz, ptk mgr Leszek Piérkowski,
dr Dominik Strasburger. Wsréd kilkudziesieciu (75 osdb)
uczestnikdw sympozjum znajdowata sie takze grupa stu-
dentéw | roku kierunku dowodzenie i zarzgdzanie Wydzia-
tu Wojsk Ladowych.

Obrady otworzyt dyrektor Instytutu Nauk Humani-
stycznych dr hab. Ryszard Stepien. Przywitat on uczestni-
kéw sympozjum podkreslajgc, ze problematyka i oceny
powstania styczniowego do dzisiaj budzg silne emocje.
W pierwszej czesci obradom sympozjum przewodniczyt
prof. Marek Plewczynski.

Wygtoszono 7 referatéw i przedstawiono 2 komunika-
ty naukowe: prof. dr hab. Janusz Wojtasik — ,,Powstanie
styczniowe jako wojna partyzancka — weztowe proble-
my”, prof. dr hab. Lech Wyszczelski — ,Teoria wojny par-
tyzanckiej przed powstaniem styczniowym”, dr Bronistaw
Goéra - ,Problem uzbrojenia w powstaniu styczniowym”,
mgr Adam Butawa - ,Kadra dowddcza oddziatow po-
wstanczych 1863-1864", dr Zbigniew Matuszczyk — ,Legia
Cudzoziemska powstania styczniowego 1863-1864 w Za-
gtebiu Dabrowskim”, prof. dr hab. Jézef Marczak — ,Wyko-
rzystanie doswiadczen powstania styczniowego w orga-

)
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nizacji i prowadzeniu dziatan nieregularnych w skali ma-
sowej”, pptk mgr Stanistaw Maksimiec - ,,Sztuka wojenna
oddziatow powstanczych w bitwach pod Wegrowem
i Siemiatyczami”, pptk mgr Marek Jasiak — ,Organizacja
i dziatania przeciwpartyzanckie wojsk rosyjskich w po-
wstaniu styczniowym 1863-1864".

Na zakonczenie sympozjum dr hab. R. Stepien pod-
kreslit, ze do doswiadczen powstania styczniowego lat
1863-1864 czesto odwotywat sie w swoich ,Pismach”
marszatek Jozef Pitsudski. W dzisiejszych czasach pro-
blem prowadzenia dziatah nieregularnych, w tym réwniez
walki z terroryzmem, pozostaje jak najbardziej aktualny.
Wypracowane juz w XIX wieku sposoby prowadzenia te-
go typu dziatan nie ulegty zmianie i nadal wchodza
w sktad sztuki wojennej.

Doswiadczeniom ptyngcym z tego typu dziatah winni-
Smy poswieca¢ duzo miejsca w procesie dydaktycznym
prowadzonym w AON. Jednocze$nie musimy pamietac¢
0 zmieniajacej sie rzeczywistosci, o pojawieniu sie nowych
sposoboéw dziatan nieregularnych — pod postacia terrory-
zmu $wiatowego, ktéry nalezy zwalczaé przy wykorzysta-
niu nowych form i nowoczesnych srodkéw walki.

Nie wolno nam takze zapomnie¢, ze catos¢ tej proble-
matyki jest bezposrednio zwigzana z bezpieczenstwem
panstwa.

pptk mgr Marek Jasiak

Materiaty z konferencji, z petnym brzmieniem referatow
i gtosow z dyskus;ji, ukaza sie naktadem wydawnictwa AON.

Petne sprawozdanie z sympozjum ukaze sie w najblizszym
numerze ZN AON.

HABILITACJE
WYDZIAt STRATEGICZNO-OBRONNY

° 28.01. — pptk rez. dr inz. Waldemar Kitler
(,Obrona narodowa lll RP. Pojecie. Organizacja. Sys-
tem”).

DOKTORATY
WYDZIAt STRATEGICZNO-OBRONNY

° 27.01. — kpt. dypl. inz. Wiestaw Krzeszowski
(,Militaryzacja kosmosu. Uwarunkowania prawno-
-miedzynarodowe”). Promotor: prof. dr hab. Leonald
tukaszuk.

¢ 31.01. — mjr mgr Marek Sosnowski (,,Koordyna-
cja dziatalnosci mobilizacyjnej z dziatalnoscig opera-
cyjng w sitach zbrojnych RP”). Promotor: prof.
dr hab. Julian Babula.

Red.
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Nasi goFcie

¢ 13-17.01. - oficjalna wizyta gen. dyw. Karstena Ja-
coba Médllera — komendanta Dunskiej Krélewskiej Akade-
mii Obrony (na zdjeciu ponizej). Podczas spotkania zapre-
zentowano wszystkie wydziaty AON. Poinformowano
o kierunkach i programach ksztatcenia, ze szczegdlnym
uwzglednieniem problematyki nauczania studentéw zagra-
nicznych. Gen. Mdller spotkat sie takze ze wspdtautorami
(wspodtuczestnikami) ¢wiczenia DANIA-POLSKA--NIEMCY
pk. ,WARTA". Wygtosit rowniez wyktad dla kadry i studen-
tow Akademii nt.: ,Polityka bezpieczenstwa po spotkaniu
w Pradze — dunski punkt widzenia”.

e 22.01. - oficjalna wizyta ksiecia Rumunii Radu Ho-
henzolerna-Veringe-
na. (na zdjeciu obok)

Celem tej wizyty
byto zaprezentowanie
interesdow Rumunii ja-
ko przysztego cztonka
NATO i UE (zacheta do
inwestowania w Rumu-
nii, poznania jej kultury
i historii).

Ksigze podzieko-
wat  komendantowi
AON za przedstawie-
nie polskiej armii oraz
historii naszej uczelni.
Ze wzgledu na wspol-
ne interesy wyrazit
che¢ wspotpracy i na-
dzieje na poparcie ze
strony Polski.
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e 3-6.02. — wizyta grupy studyjnej z Akademii Sit
Zbrojnych Turcji z gen. dyw. R. Rifki Durusoyem na czele
(na zdjeciu ponizej).

* 13-15.01. — wyjazd pptk. dr. Wtodzimierza
Chojnackiego (INH) na seminarium dotyczace na-
uczania etyki w akademiach i szkotach wojskowych
w Bad Ball (Niemcy).

* 19-25.01. — wyjazd przedstawicieli WLIOP —
ptk. dr. Ryszarda Szpyry, mjr. Marka Chojnackiego
oraz studentéw — kpt. Adama Trocia i kpt. Roberta
Weissgerbera na c¢wiczenie pk. ,AIREX/WESTEX”
prowadzone w Akademii Dowodzenia Bundeswehry.

* 26-29.01. — wyjazd oficeréw komendy: ptk.
prof. Wojciecha Michalaka oraz ptk. Stanistawa Za-
jasa w ramach udziatu w kolejnym etapie ¢wiczenia
pk. ,AIREX/WESTEX"” w Hamburgu.

* 20-24.01. — udziat pptk. dr. Macieja Marszatka
w kursie dla oficeréw o specjalnosci OPL w Ramstein.

e 27-28.01. — udziat ptk. Arabskiego w posie-
dzeniu Rady Naukowej Battyckiej Akademii Obrony
Przedstawiciele AON powitali gosci w Ambasadzie w Rydze. Red

Tureckiej.

PROGRAM ROZWOJU Sit ZBROJNYCH RP
W LATACH 2003-2008

STABILIZACJA I ROZWOJ POLSKIEJ ARMII

W czwartek 30 stycznia szef Sztabu Generalnego
Wojska Polskiego gen. Czestaw Pigtas przedstawit
studentom i pracownikom naukowo-dydaktycznym
Akademii Obrony Narodowej zatozenia ,Programu
rozwoju sit zbrojnych RP w latach 2003-2008".

— Wigczenie potencjatu naukowo-dydaktycznego
w realizacje programu to wazny element jego powo-
dzenia. Moim obowigzkiem byfo zatem podzieli¢ sie
z AON planami do roku 2008. Ale uczelnia niech juz
ksztattuje wizje sit zbrojnych na kolejne pie¢ lat — po-
wiedziat generat Pigtas.

W trakcie spotkania
pracownicy AON pytali
m.in. o szczegoty doty-
czace planéw utworzenia
Dowddztwa Potgczonych
Operacji.

Spotecznos$¢ Akademii
Obrony Narodowej jest
pierwszym, tak szerokim
gremium w wojsku zapo-
znawanym z ,Programem
rozwoju sit zbrojnych RP
w latach 2003-2008".

mjr Dariusz Kryszk

)

Na pamigtkowym zdje-
ciu, od lewej: ptk J. Pawtow-
ski, gen. R. Rifki Durusoy,
C. Azer (ambasador turecki),
red. E. Kostka oraz J. Arabski

* 3-14.02. - przyjazd ofi-
ceréw petnigcych stuzbe
w dowodztwach NATO w cha-
rakterze wyktadowcow na
kursie integracji z NATO.

Red.
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,PROGRAM ROZWOJU SI[] ZBROJNYCH RP W LATACH
2003—2008"” ZOSTA]] OPRACOWANY ZGODNIE Z ZASADAMI
SOJUSZNICZEGO PLANOWANIA OBRONNEGO I JEST DRUGIM

TEGO TYPU DOKUMENTEM OD CZASU UZYSKANIA PRZEZ
POLSK~ CZ[[ONKOSTWA W NATO.

Prezentowany program jest odpowiedzia na nowe za-
grozenia i zmiany w $rodowisku bezpieczenstwa, strategii
NATO i strategii bezpieczenstwa RP. Odpowiada takze po-
trzebom zwigzanym z przyspieszeniem transformacji sit
zbrojnych i budowg nowych zdolnosci obronnych. Przy kon-
struowaniu programu kierowano sie ponadto koniecznoscia
wzmochienia sit przeznaczonych do realizacji zadah na ob-
szarze kraju, zwigzanych m.in. z likwidacja klesk zywiofo-
wych.

Program jest kontynuacja programu przebudowy i mo-
dernizacji technicznej sit zbrojnych RP w latach 2001-2006.
W pierwszych dwéch latach realizacji tego ostatniego, skupio-
no sie na obnizeniu kosztéw funkcjonowania sit zbrojnych,
szczegolnie przez zmniejszenie liczebnosci sit
zbrojnych i wycofanie nieperspektywicznego
uzbrojenia oraz przekazanie poza resort obrony
narodowej zbednej infrastruktury. W tym okre-
sie zapoczgtkowano takze reforme szkolnictwa
i administracji wojskowej. Najwieksze zmiany
i redukcje dotknety wojska lgdowe oraz wojska
lotnicze i obrony powietrznej.

Niemal w catosci zrealizowano plan wy-
cofywania nieperspektywicznego uzbrojenia i sprzetu woj-
skowego. tacznie wycofano ponad 6600 egzemplarzy prze-
starzatego sprzetu i uzbrojenia. W planowanym tempie
przebiegat takze proces przekazywania zbednej infrastruktu-
ry. W sumie sity zbrojne RP przekazaty do dyspozycji Agen-
cji Mienia Wojskowego zasoby nieruchomosci wojskowych
o kubaturze okoto 14,4 min m3 (tj. okoto 20% posiadanych
zasobow). Rezultatem tych dziatan jest obnizenie kosztow
funkcjonowania sit zbrojnych o okoto 1,4 mld zt. Réwnocze-
$nie sity zbrojne zmuszone byty do ponoszenia kosztow re-
alizacji zadan restrukturyzacyjnych. W wymiarze finanso-
wym wyniosty one okoto 500 min zt, w wymiarze
spofecznym sa jednak trudne do oszacowania. Ogélny bi-
lans finansowy dokonanych w sitach zbrojnych przeobrazen
jest korzystny i wyniost okofo 900 min zt. Wysitki oszczedno-
Sciowe sit zbrojnych zbiegty sie w czasie ze zmniejszeniem
budzetu MON w stosunku do wczesniejszych zatozen i pla-
néw. Budzet ten w 2001 r. byt o ok. 1,0 mld zf mniejszy od
pierwotnie planowanego. Sytuacja powtérzyta sie w 2002 r.,
w ktéorym MON otrzymato o 1,9 mld zt mniej niz to przewidy-
wata ustawa z dnia 25 maja 2001 r. taczne niedofinansowa-
nie ,Programu 2001-2006" w dwéch pierwszych latach jego
realizacji wyniosto okoto 2,9 mld zt. Jest to suma, jaka wyda-
jemy $rednio w roku na modernizacje.

Mniejsze niz pierwotnie planowano naktady na sity
zbrojne spowodowaty, ze nie udato sie przyspieszy¢ moder-

i planow.
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Wysitki oszczedno-
sciowe sil zbrojnych
zbiegly sie¢ w czasie ze
zmniejszeniem budzetu
MON w stosunku do
wczesniejszych zalozen

nizacji technicznej. Zakupy nowego uzbrojenia byty niewiel-
kie. Gtéwnie koncentrowano sie na pozyskiwaniu z innych
panstw uzywanego sprzetu, a wazne dla potencjatu bojowe-
go sit zbrojnych RP programy zostaty przesuniete w czasie.
Nie udato sie zmniejszy¢é nawisu remontowego, nie popra-
wiono takze stanu zapasow oraz zabezpieczenia socjalnego.
Nie rozwigzano np. problemu mieszkan dla kadry.

Dzieki wysitkom organizacyjnym uzyskano dalszy po-
step we wspotdziataniu z NATO. Wyszkolenie dowddztw,
sztabdw i jednostek wojskowych sit reagowania jest dobre.
W petni potwierdzit to przebieg i wynik éwiczen: STRONG
RESOLVE, CANNON CLOUD, CLEAN HUNTER, BLUE GAME
i ALTOPS.

.Program rozwoju sit zbrojnych RP w latach 2003-2008"
zostat opracowany jako program stabilizacji i rozwoju. Te
dwa, na pozér wykluczajace sie, pojecia znajdujg w nim pet-
ne uzasadnienie i prawo wspotistnienia. Stabilizacja oznacza
bowiem dazenie do utrzymania funkcjonujacych po 2003 ro-
ku jednostek wojskowych i garnizonow, a takze dokonczenie
reformy szkolnictwa i administracji wojskowej
przy dalszej racjonalizacji struktur organiza-
cyjnych.

Rozwdj zatozony w programie odnosi sie
do potencjatu bojowego, zdolnosci operacyj-
nych, warunkéw bytowych i szkolenia wojsk.
Bedzie on realizowany drogg: modernizacji
technicznej jednostek; intensyfikacji szkolenia
sit wysokiej gotowosci; stopniowego zwiek-
szania uzawodowienia; racjonalizacji polityki inwestycyjnej,
ukierunkowanej na rozbudowe bazy szkoleniowej, inwesty-
cje programu bezpieczenstwa NATO, poprawe warunkéw
zakwaterowania i ochrone srodowiska naturalnego w priory-
tetowych jednostkach.

Prognozy budzetu stanowigce baze do opracowania
+Programu rozwoju SZ RP w latach 2003-2008" zdecydowa-
nie odbiegajg od zaftozen przyjetych w poprzednim cyklu
planistycznym, odnoszgcym sie do lat 2001-2006.

W czterech pierwszych latach realizacji ,Programu...
2003-2008" mozliwosci finansowe resortu beda w ujeciu re-
alnym nizsze od pierwotnie zaktadanych o ok. 13,4 mld zt, co
wptynie na spowolnienie wykonania plandéw, opartych na za-
tozeniach finansowych z 2001 roku. Warto jednak podkresli¢,
ze budzet 2003 r. jest wyzszy od ubiegforocznego o ponad
2%, wolny od dtugéw i zobowigzan. W 2003 i 2004 roku re-
sort obrony narodowej planuje dalszy wzrost wydatkéw na
modernizacje techniczng. Wyniosa one odpowiednio 2,6
i 3,1 mld zt, a do roku 2008 r. planowane na ten cel naktady
wzrosng dwukrotnie. Wolniej bedg rosty wydatki biezace —
majace tak znaczacy wptyw na codzienne funkcjonowanie
jednostek. Warunkiem podstawowym powodzenia progra-
mu jest stabilno$¢ tych prognoz. Zmniejszenie stanéw oso-
bowych sit zbrojnych spowoduje, ze wydatki w przeliczeniu
na jednego zotnierza pod koniec 2003 roku wyniosa okotfo
25 tys. zt., a w 2008 roku okofo 33 tys. zt. W dalszym ciagu



wielkos¢ ta jest jednak zdecydowanie nizsza od wydatkow
wiekszosci panstw NATO, co przy opdznieniach w moderni-
zacji technicznej stawia Polske nadal w dos$¢ trudnej sytuaciji.

Program posiada dwa horyzonty czasowe. Pierwszy — to
koniec 2004 roku. Rozwdj sit zbrojnych w tym okresie we
wszystkich obszarach planistycznych zostat zaplanowany
szczegoétowo (w obszarze struktur organizacyjnych, syste-
moéw funkcjonalnych, modernizacji technicznej i srodkéw fi-
nansowych). Nie zaktada sie dodatkowych zmian poza juz
realizowanymi. Drugi horyzont czasowy to koniec roku 2008.
W stosunku do lat 2005-2008 okreslono priorytety, cele kon-
cowe i kierunki rozwoju poszczegdlnych syste-
mow. Rozwigzania szczegétowe, w tym dotycza-
ce struktur organizacyjnych, pozostawione
zostaty do rozstrzygniecia w kolejnym cyklu pla-
nistycznym. Realizacja zadan przewidzianych na
lata 2003-2004 zapoczatkuje zdecydowane zmia-
ny w zakresie poprawy zdolnosci bojowej i gotowosci do
operowania poza granicami kraju oraz realizacji zobowigzan
sojuszniczych.

Ten etap realizacji programu zostanie ponadto wykorzy-
stany na: przygotowanie wojsk lgdowych do wdrozenia no-
wego kotowego transportera opancerzonego (KTO), przeciw-
pancernego pocisku kierowanego (PPK) oraz zakonczenie
procesu wdrazania czotgéw LEOPARD; przygotowanie
WLOP do przyjecia samolotéw wielozadaniowych i wdraza-
nie nowego samolotu transportowego CASA; rozpoczecie
wyposazania marynarki wojennej w nowoczesne systemy
uzbrojenia juz posiadanych okretéw i zakonczenie wdrozenia
okretow podwodnych KOBBEN oraz przygotowanie fregat
PULASKI i KOSCIUSZKO do dziatari operacyjnych; zrealizo-
wanie podstawowych zadan Inicjatywy Praskiej.

Zgodnie z zatozeniami programu na koniec 2008 roku
okofo 1/3 sit osiagnie standardy NATO, wyrazajace sie
w zdolnosci do prowadzenia operacji poza obszarem kraju,
w kazdych warunkach, z zapewnieniem wsparcia i zabezpie-
czenia.

Nastgpi zdecydowany wzrost potencjatu dowodzenia
i obrony przed bronig masowego razenia (OPBMR) oraz
wojsk lotniczych i obrony powietrznej. Poprawie ulegnie tak-
ze manewrowos$¢ wojsk lgdowych oraz potencjat bojowy
marynarki wojennej, gtéwnie poprzez wdrozenie nowocze-
shego sprzetu, srodkdw precyzyjnego razenia oraz automa-
tyzacje proceséw dowodzenia i dalszy rozwo6j mobilnych
elementéw logistyki.

Jednym z zasadniczych czynnikéw decydujacych
o osiggnieciu zaktadanych zdolnosci jest modernizacja tech-
niczna sit zbrojnych, w ramach ktérej, realizujagc 11 podpro-
gramow modernizacyjnych na taczng kwote 13,5 mld zt, sity
zbrojne zostang wyposazone w nowoczesne uzbrojenie
i sprzet wojskowy. Poza zamiarem pozyskania uzywanych
samolotéw transportowych, do jednostek kierowany bedzie
tylko sprzet nowy wraz z zapasem rakiet i amunicji. Moder-
nizacja techniczna to takze unowoczes$nianie sprzetu, ktory

Od 2004 roku za-
sadnicza
wojskowa bedzie
trwala 9 miesiecy.
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posiadamy i dostosowywanie go do standardéw NATO.
W ramach realizacji tego zadania przewiduje sie znaczace
dziatania modernizacyjne we wszystkich rodzajach sit zbroj-
nych.

W systemie dowodzenia zasadniczg zmiang bedzie utwo-
rzenie Dowddztwa Potgczonych Operacji (DPO). Powstanie
DPO pozwoli uporzadkowa¢ system dowodzenia sitami zbroj-
nymi zaréwno w czasie kryzysu, jak i wojny. Jednym z zadan
przewidzianych w programie jest przygotowanie polskiego
komponentu do Sit Odpowiedzi NATO. Komponent ten be-
dzie potwierdzeniem naszej wiarygodnos$ci i determinacji
w zwalczaniu zagrozen bezpieczenstwa mie-
dzynarodowego. Jednoczesnie stworzy on ba-
ze dla budowy perspektywicznego modelu
struktury organizacyjno-funkcjonalnej sit zbroj-
nych, podobnie jak utworzenie NATO-wskiego
centrum transformacji i szkolenia sit zbrojnych.
W obu tych obszarach wktad Polski zostanie szczeg6towo
ustalony pod koniec biezgcego roku. Nowe zdolnosci opera-
cyjne pozyskane dzieki realizacji ,Programu 2003-2008" uta-
twig witgczenie naszego kraju w proces rozwoju Europejskiej
Polityki Bezpieczenstwa i Obrony.

Od 2004 roku zasadnicza stuzba wojskowa bedzie trwa-
ta 9 miesiecy. Zotnierzami z poboru obsadzane beda jedynie
podstawowe stanowiska. Stanowiska specjalistéw wojsko-
wych, dotychczas przeznaczone dla zofnierzy zasadniczej
sfuzby wojskowej, obsadzane beda przez zotnierzy nowego
korpusu szeregowych zawodowych. Planowane jest stop-
niowe zwigkszanie uzawodowienia sit zbrojnych do co naj-
mniej 60% w koncu roku 2008. Rozbudowywany bedzie kor-
pus podoficerski, przy rownoczesnym zmniejszaniu liczby
stanowisk oficerskich. Program rozwoju sit zbrojnych RP
w latach 2003-2008 stwarza szanse na kontynuowanie bu-
dowy armii sprawniejszej, realizujgcej natozone na nig nowe
misje i zadania. Zdolnej do dziatania zaréwno na terenie kra-
ju, jak i poza jego granicami, w ramach operacji sojuszni-
czych. Gotowej do udzielania wszechstronnej pomocy ludno-
$ci cywilnej. Efektem jego realizacji bedzie w szczegdélnosci:

* uporzadkowanie systemu dowodzenia; rozwoj zdolno-
$ci operacyjnych sit zbrojnych przez zwiekszenie profesjona-
lizacji oraz unowoczes$nienie uzbrojenia i sprzetu wojskowe-
go; wiaczenie sie do procesu diugofalowej transformac;ji sit
(wypetnienie zobowigzan praskich);

* dalsza centralizacja planowania i realizacji dostaw
uzbrojenia i sprzetu wojskowego oraz zapaséw; zwiekszenie
bezposredniej odpowiedzialnosci dowoddztw rodzajow  sit
zbrojnych (RSZ) za szkolenie i przygotowanie podlegtych
wojsk do realizacji misji i zadan.

Pozwoli rowniez stworzy¢ korzystniejsze warunki petnie-
nia sfuzby, zwigkszajac jej konkurencyjnosé na rynku pracy.

stuzba

Zrédto: Biuro Prasy i Informacji MON.
Mjr Xavier Robillard, oficer tgcznikowy armii francu-
skiej

17



Z 7zycia uczelni

Stuzbe rozpoczat w 1977
roku, stuzyt jako podoficer
piechoty, po czym zdat egza- NA S Z E P R

min konkursowy do Ogélno-
wojskowej Szkoty Wojskowej w Coetquidan.

Po odbyciu studidw, jakd rodzaj wojsk wybrat facznos¢ i stuzyt w stopniu porucznika
w 57° putku tgcznosci, a nastepnie w 28° putku fgcznosci — uzawodowionej jednostce sit
szybkiego reagowania stacjonujacej w Orleanie. Dowodzit tam kompanig w latach
1993-95, nastepnie stuzyt jako oficer zastepca dowddcy ds. ogdlnych. Stopien majora
otrzymat w roku 2000.

Brat udziat w réznych operacjach poza granicami kraju: Manta w Czadzie (1982/1983)
— UNPROFOR i IFOR w bytej Jugostawii (1992/1993 i 1996). Ma dyplom sztabowy, uczesz-
czat na kursy w ramach wyzszego naukowo-technicznego szkolnictwa wojskowego, a tak-
ze do Panstwowego Instytutu Jezykow i Cywilizacji Wschodnich. Zostat odznaczony Pan-
stwowym Orderem Zastugi, a takze kilkoma medalami (w tym ONZ i NATO). Jest
absolwentem PSOS Akademii Obrony Narodowej. Ma 44 lata, jest zonaty (dwie cérki w wieku 14 i 13 lat).

Mjr Xavier Robillard: — Mam przywilej stuzy¢ w Akademii — Alma Mater wszystkich polskich oficeréow. Sprawujgc
dzis funkcje oficera ds. wspdfpracy, czuje sie tak samo zintegrowany ze srodowiskiem AON, jak w ubiegtym roku, kie-
dy bytem stuchaczem PSOS. Ciesze sie, Ze mam tu doskonate warunki do pracy w pieknym naturalnym otoczeniu i ser-
decznej atmosferze, a dowddztwo Akademii obdarza mnie zaufaniem. Stosunki z podputkownikiem Klausem-Peterem
Kiserem, moim niemieckim kolegg i przyjacielem sg rowniez bardzo owocne.

W tych warunkach moge poswiecic sie wypetnianiu mych zadan. Sg to miedzy innymi:

e Informowanie kadry i studentow o organizacji, strukturze, zadaniach armii francuskiej, informowanie naszych so-
jusznikow z NATO o gtdwnych kierunkach studiow i analiz, zwtaszcza w dziedzinie doktryny;

e Uczestniczenie w pracach prowadzonych przez rézne wydziaty i katedry Akademii, a zwtaszcza w konferencjach
i sympozjach;

e Utrzymanie harmonijnej wspotpracy miedzy Akademia a réznymi instytucjami francuskiego wyzszego szkolnic-
twa wojskowego. Organizowanie dorocznych cwiczen francusko-polskich;

e Ufatwianie wymiany miedzy francuskimi a polskimi szkofami wojskowymi i ewentualne witaczanie sie w organi-
zacje podrdzy studyjnych;

e Udzielanie pomocy kadrze i studentom uczagcym sie jezyka francuskiego poprzez udostepnianie im catej gamy
réznorodnych i dostosowanych do potrzeb materiatow i sSrodkdow dydaktycznych.

Zapraszam wszystkich zainteresowanych wspodtpracg ze mng do bloku 101, pok. 121, tel./fax (6) 814 172.

Pptk Klaus-Peter Kiser, oficer tagcznikowy Bundeswenry

Mundur nosi od 1978 roku. W czasie dotychczasowej stuzby, petnionej w korpusie ofice-
row rozpoznania, zajmowat miedzy innymi nastepujace stanowiska:

* oficera G3 w Dowddztwie Sit Lagdowych Bundeswehry, a nastepnie w Urzedzie Wojsk
Ladowych;

* starszego specjalisty do spraw planowania struktur wojsk lgdowych w sztabie dowo-
dzenia sit zbrojnych Federalnego Ministerstwa Obrony;

* starszego specjalisty do spraw symulacji wojsk w sztabie dowodzenia sitami zbrojny-
mi Federalnego Ministerstwa Obrony.

Jest absolwentem Akademii Dowodzenia Bundeswehry (ADB Hamburg) oraz Akademii
Obrony Narodowe;j.

Od kwietnia 2002 roku petni funkcje niemieckiego oficera fagcznikowego w AON. Ma 44
lata, jest zonaty (dwdch synow).

Ppfk Klaus-Peter Kiser: — Do moich gtownych zadan naleZzy obecnie koordynacja i wspie-
ranie wzajemnych kontaktow na ptaszczyZnie nauki i szkolnictwa, utrzymywanych z pozycji najwazniejszych uczelni
wojskowych Niemiec i Polski. Do moich kompetencji nalezy aktywne uczestnictwo w procesie ksztafcenia, udziat w do-
konywaniu uzgodnienn programowych, dostarczanie informacji oraz materiatdw merytorycznych zwigzanych ze specy-
fikg SZ Niemiec, a takze przygotowywanie i organizowanie wizyt bilateralnych. Nie moge réwniez poming¢ rozwijania
wspotpracy wieloszczeblowej, obejmujacej na przykfad wspieranie procesu nauczania jezyka niemieckiego w AON
oraz utrzymywanie kontaktow z Akademia Marynarki Wojennej. Chciatbym z satysfakcjg zauwazy¢, ze w minionym ro-
ku zostaty pogfebione kontakty na szczeblu komendantow AON i ADB, przejawiajgce sie spotkaniami, ktore uptynety
w ciepfej i serdecznej atmosferze, w znaczgcym stopniu wzbogacajac przyjazn polsko-niemiecka.
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Wedtug mojej oceny obie strony dysponujg bardzo
Z E N T A C J E duzymi mozliwosciami edukacyjnymi, stanowigcymi
gwarancje kompleksowego ksztatcenia oficerow — przy-
sztej kadry dowddczej. Z mfodymi ludzmi i oficerami sa
przeciez wigzane szczegolne nadzieje. Motywacja kadry dydaktycznej, zarowno oficeréw, jak i wyktadowcdow cywilnych,
ale przede wszystkim studentdow, zarowno w Polsce, jak i Niemczech, moze stanowi¢ wzdr godny nasladowania. A co
najwazniejsze — obie strony sg gotowe do dzielenia sie wiedzg oraz czerpania ze wspolnego dorobku. W ten oto prak-
tyczny sposob jest wspierana integracja w ramach ONZ, NATO i Unii Europejskiej. Sity zbrojne naszych krajow znajdu-
Ja sie na etapie zmian strukturalnych, dopasowywania do potrzeb znaczonych nowym wiekiem. Nie mozemy zapomniec¢

o tym, Ze taka sytuacja wymaga podjecia wysitkow oraz wprowadzenia zmian, rowniez w systemie edukacji.

Korzystajagc z okazji, chciatbym wspomniec¢ rowniez o mojej rodzinie. Jestem Zonaty, a moja Zzona ma na imie Bet-
tina. Mamy dwdch syndw, z ktdrych starszy, Dominik ma 16 lat, a mtodszy, Marcel 13 lat. Mieszkamy obecnie na war-
szawskim Ursynowie. Dla rodziny jest to drugi dtuzszy pobyt w Polsce — towarzyszyta mi w czasie studiow w AON w la-
tach 1995-1997. Z tego tytutu posiadamy licznych przyjaciot i znajomych, zaznajac z ich strony prawdziwie polskiej
goscinnosci. Rodzina w pefni podziela moje przekonanie, ze Polska oraz jej mieszkancy stwarzajg niepowtarzalne oka-
zje do poznania ciekawych zakatkéw oraz odbywania interesujacych spotkan. Cieszymy sie wiec kazdym kolejnym dniem
spedzonym w Waszym kraju.

Z racji zajmowanego przeze mnie stanowiska jestem otwarty na wszystkie kwestie zwigzane z szeroko pojeta pro-
blematyka niemiecka. Zainteresowanych zapraszam do swojego gabinetu (pokdj 117 w bloku 101). Mozna ze mng row-
niez nawigzac kontakt telefoniczny pod numerem (6) 814 226. Ciesze sie na dalszg wspotprace i korzystam z okazji, aby
podziekowac wszystkim za dotychczasowe wspdlne przedsiewziecia i okazywang mi Zyczliwosc.

7 lutego br. w Kasynie AON odbyto sie spo-

tkanie zorganizowane przez oficerow tacz-
nikowych Akademii. W ubiegtym roku miato SPOTKANIE W NIEMIECKICH BARWACH

miejsce podobne spotkanie w klimacie fran-
cuskim, natomiast obecnie oficerowie za-
prosili na poczestunek w stylu niemieckim. Zaproszenie przyjeta komenda i pracownicy Akademii.

Pptk Klaus-Peter Kiser powitat zgromadzonych gosci oraz podziekowat za wspaniata wspotprace: ,Chcieliby$my szczegdl-
nie podzigkowac za otwarto$¢ na nasze prosby i sprawy oraz za ogromne zaangazowanie w miedzynarodowa wspoftprace. Moz-
liwo$¢ pracy tutaj sprawia nam wielkg przyjemno$¢ i sadze, ze wszyscy wspolnie juz duzo osiggneliSmy i jeszcze osiggniemy.

Chcieliby$my rowniez serdecznie podziekowaé naszym narodowym przetozonym (panom attache) za poktadane w nas za-
ufanie i dang nam swobode dziatania.

Mamy nadzieje, a nawet jeste$my pewni, ze, mimo wszystkich restrukturyzacji i zmian, réwniez w przyszto$ci wszyscy ra-
zem bedziemy podazac tg skuteczng droga”.

Pptk Kiser zachecit do kosztowania specjatow niemieckiej
kuchni: ,W trakcie naszego spotkania zostang podane typowo
niemieckie potrawy i napoje. Dania gtowne beda stanowity: kiet-
baski na kapuscie po bawarsku, kartoflanka z Palatynatu oraz
Obatzda, typowa bawarska specjalnos¢ z sera, spozywana z chle-
bem lub preclami. Jako ciekawostke chciatbym dodag¢, ze jej re-
ceptura jest jednym z najstarszych elementéw wspdlnego dorob-
ku niemiecko-francuskiego.

Prawdziwych smakoszy na pewno zainteresuje historia mo-
wigca o tym, ze przed okoto dwustu laty normandzka chtopka Ma-
rie Harel odkryta migkki ser, ktéry jest obecnie produkowany na
catym $wiecie. Nosi on znang wszystkim nazwe — camembert. Ten
wys$mienity francuski produkt uszlachetnili Bawarczycy, dodajac
do niego $wiezy serek Smietankowy. Poniewaz cato$¢ wzbogaco-
na jest przyprawami i innymi dodatkami, Bawarczycy nazywaja
go ,Obatzda”, co oznacza po prostu ,przyprawiony” ser.

Aby dopetni¢ tradycji, do Obatzdy zostang podane $wieze
precle. W tym miejscu ukfon pod adresem pana Mitscha i podzie-
kowanie za otrzymane z jego strony wsparcie.

Skoro zas mamy by¢ zgodni z niemiecka tradycja, nasze spo-
tkanie nie moze oby¢ sie dzisiaj bez napoju z chmielowych szy-
szek. Dla jego mito$nikow wazna jest informacja, ze beda serwowa-  ppik Peter Kiser z zong podczas rozmowy z komendantem
ne: piwo Becks, z pétnocy Niemiec oraz piwo Bitburger, z okolic ~ AQN gen. dyw. prof. dr. hab. Bolestawem Balcerowiczem
Koblencji”. Ewa Kostka
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PODYPLOMOWE STUDIA

Podyplomowe Studia Operacyjno-Logistyczne oficeréw logistyki sit zbrojnych sg najwyzszg zorganizowang
forma ksztafcenia oficeréw logistyki w WP. Studia sg prowadzone w Zaktadzie Logistyki Sit Zbrojnych, kierowa-
nym przez ptk. dr. inz. Zdzistawa Kurasinskiego w Instytucie Ekonomii i Logistyki. Studia przygotowujg do pracy
na stanowiskach kierowniczych w pionie logistyki wykonawczej oraz operacyjno-strategicznej instytucji central-
nych sit zbrojnych oraz sztabéw zwigzkéw operacyjnych i taktycznych w jednostkach logistycznych. W procesie
ksztatcenia przewazajg aktywne formy studiéw: konwersatoria, seminaria, ¢wiczenia umozliwiajagce samodziel-
ne rozwigzywanie okreslonych problemoéw. Uzupetniajg je pokazy oraz podréze studyjne. Kierownikiemn PSOL-u
od 3 lat jest mjr dr Wojciech Nyszk. A oto sylwetki stuchaczy tegorocznej edycji PSO-L:

pptk Vasilijus Apiszevas (l. 44).
Litwin. Absolwent Wyzszej Szkoty
Oficerskiej ZSRR. Byt m.in. do-
wodcg Poligonu Centralnego SZ
Litwy, szefem logistyki Departa-
mentu Doktryny i Szkolenia SZ Lit-
wy. Temat pracy studyjnej: Zabez-
pieczenie logistyczne jednostek
SZ Republiki Litewskiej w opera-
cjach pokojowych.

pptk mgr inz. Marek Baran (l. 43).
Absolwent WSOWPanc w Poznaniu
i Politechniki Lubelskiej. Byt m.in. do-
wodcg kez w 11 pcz w Gizycku, sze-
fem stuzby czotg. ram. w 30 pz
w Rzeszowie, szefem logistyki 5 bsp
w Rzeszowie, PKW UNOF w Syrii,
PKW RFOR w Kosowie, dowddcag
PJW AFOR w Albanii. Obecnie jest szefem sekcji tech-
nicznej 21 bsp w Rzeszowie. Temat pracy studyjnej:
Zabezpieczenie logistyczne polskiego kontyngentu
wojskowego w misji pokojowej (na przyktadzie KFOR).

pptk mgr inz. Jacek Fijatkow-
ski (I. 46). Absolwent WAT oraz
Akademii Wojsk Radiotechnicz-
nych w Minsku na Biatorusi.
Ukonczyt studia podyplomowe na
Uniwersytecie Wroctawskim. Byt
m.in. dowddcg kompanii remon-
towej oraz szefem stuzby uzbroje-
nia i elektroniki putku rakiet prze-
ciwlotniczych, szefem stuzby
uzbrojenia i elektroniki, a nastepnie szefem stuzb tech-
nicznych oraz szefem logistyki batalionu radiotechnicz-
nego. W Slaskim Okregu Wojskowym petnit obowigzki
szefa Wydziatu Eksploatacji Sprzetu Uzbrojenia. Obec-
nie jest szefem Stuzby Uzbrojenia i Elektroniki SDW.
Temat pracy studyjnej: Funkcjonowanie systemu ob-
stugowo-remontowego OW w czasie kryzysu i wojny.
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mijr dypl. Janusz Filipek (I. 38).
Absolwent Wyzszej Oficerskiej
Szkoty Lotniczej w Deblinie oraz
AON. Byt m.in. dowddcg kompanii
podchorgzych WSOSP w Deblinie,
oficerem operacyjnym w Wydziale
Operacyjnym w komendzie WSOSP,
Obecnie zajmuje stanowisko star-
szego specjalisty w Oddziale Opera-
cyjno-Szkoleniowym Logistyki DWLOP. Temat pracy
studyjnej: Kierowanie zabezpieczeniem logistycznym
eskadr lotniczych w dziataniach NATO.

pptk dypl. Stanistaw Kaplinski
(I. 43). Absolwent WOSS Pita oraz
AON. Byt m.in. kwatermistrzem
Sktadnicy Amunicji w Przewozie-
-Potoku, kwatermistrzem-zastep-
cg dowodcy 39 Putku Artylerii
w Tarnowskich Goérach, starszym
oficerem w Oddziale Planowania
Materiatowo-Technicznego Logi-
styki Krakowskiego Okregu Wojskowego. Temat pracy
studyjnej: Zabezpieczenie logistyczne stanowisk dowo-
dzenia Korpusu Zmechanizowanego.

pptk mgr inz. Piotr Kiosinski
(. 45). Absolwent WAT, studiéw
podyplomowych WAT na kierunku
»zarzadzanie i marketing” oraz stu-
diow podyplomowych Szkoty
Gtownej Stuzby Pozarniczej na kie-
runku ,zarzagdzanie w stanach za-
grozen”. Byt m.in. szefem stuzby
samochodowej 16 bsap, 10 prsrl,
dowddcg 8 bzaop 8 DOW w Koszalinie. Obecnie jest
szefem logistyki 7 Brygady Obrony Wybrzeza. Temat
pracy studyjnej: Ocena efektywnosci systemu logi-
stycznego w. j. b. (na przyktadzie 7 BOW).




) PERACYJNO-LOGISTYCZNE

mjr mgr inz. Kazimierz Kosow-
ski (I. 42). Absolwent WAT i stu-
diéw podyplomowych na Politech-
nice Warszawskiej i WAT. Byt m.in.
dowddcag kompanii inzynieryjno-
-drogowej, szefem logistyki bata-
lionu maszyn inzynieryjnych, sze-
fem sekcji technicznej brygady sa-
peréw. Obecnie jest szefem
logistyki w 1 BSap w Brzegu. Temat pracy studyjnej:
Zabezpieczenie logistyczne Brygady Saperéw w ope-
racjach Korpusu.

pptk mgr inz. Marek Langowski
(. 39). Absolwent WOSS w Pile,
wydziatu mechanicznego ATR
w Bydgoszczy i studiéw podyplo-
mowych w WAT oraz kurséw
w Szkole Logistyki NATO w Aachen
i Akademii Dowodzenia Bunde-
swehry w Hamburgu. Petnit stuzbe
w pododdziatach remontowych
12 DZ oraz w jednostkach szkoleniowych POW (31
0OSSS, COSMSL w Grudzigdzu). Obecnie jest starszym
specjalista w Generalnym Zarzadzie Logistyki (P-4) SG
WP Temat pracy studyjnej: Ocena efektywnosci logi-
styki wykonawczej szczebla centralnego SZ RP w ra-
mach budowanego wojennego systemu dowodzenia.

mjr mgr inz. Jacek Madej
(I. 37). Absolwent WAT i studiéw
podyplomowych WAT. Byt m.in.
inzynierem stuzb technicznych
w 16 pz w Stupsku, kierownikiem
Oddziatu Produkcji Zasadniczej
w 6 BA w Stawach, starszym ofi-
cerem WSB w KRLog ,Warsza-
wa”, specjalistg Oddziatu Materia-
towo-Technicznego w Zarzadzie
Logistyki G-4 Dowddztwa Wojsk Ladowych. Temat pra-
cy studyjnej: Zaopatrywanie w $rodki bojowe i materia-
fowe jednostek wojsk lgdowych wydzielonych do sif
szybkiego reagowania w dziataniach poza granicami RP.

Z zycia uczelni

pptk dypl. Eugeniusz Orze-
chowski (I. 45). Absolwent WSOSK
Poznan i AON. Byt m.in. zastepcg
dowddcy oraz dowddcg Batalionu
Zaopatrzenia 37 pst w Leznicy Wiel-
kiej, zastepcg dowoddcy — szefem
wydziatu organizacji i planowania
7 BL. 25 DKPOW w todzi. Po prze-
formowaniu 25 DKPOW w 25
BKPOW - szefem logistyki brygady.
Temat pracy studyjnej: Zabezpieczenie logistyczne jed-
nostek lotnictwa wojsk ladowych poza granicami kraju.

pptk dypl. mgr Ireneusz Rucinski
(I. 46). Absolwent WSOSK, Uniwersy-
tetu Warszawskiego oraz WATIT
w b. ZSRR. Byt m.in. szefem zaopa-
trzenia, kwatermistrzem 1 pz i szefem
logistyki 1 BPanc. Obecnie zajmuje
stanowisko zastepcy szefa logistyki
Akademii Obrony Narodowej. Temat
pracy studyjnej: Doskonalenie sposo-
boéw realizacji procedur zamowien
publicznych w sferze finanséw publicznych (na przykta-
dzie AON w latach 1999-2000).

pptk mgr inz. Marek Sanak

(I. 45). Absolwent WSOWPanc
™, i WAT oraz studiéw podyplomo-
yr wych w SGGW. Byt m.in. zastepca
dowddcy ds. technicznych 17 pz,
szefem stuzby czotgowo-samo-
chodowej i szefem wydziatu tech-
nicznego 4 DZ, szefem logistyki
17 BZ. Obecnie petni stuzbe na sta-
nowisku szefa wydziatu technicz-
nego 11 DKPanc. Temat pracy studyjnej: Osiaganie inte-
roperacyjnosci logistycznej przez Wojska Ladowe SZ RP
z armiami sojuszniczymi na przyktadzie zabezpieczenia
technicznego.

kmdr por. mgr inz. Jarostaw Zyg-
munt (I. 42). Absolwent WSMW im.
Bohateréw Westerplatte w Gdyni. Byt
m.in. zastepcg dowddcy okretu, do-
wodcg okretu, szefem sztabu dywizjo-
nu okretéw rakietowych. Obecnie jest
dowddca dywizjonu okretéw rakieto-
wych w Gdyni. Temat pracy studyjne;j:
Logistyczne zabezpieczenie lekkich nawodnych sit ude-
rzeniowych w dziataniach na Morzu Battyckim.
Red.
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POZEGNANIA Z BRONIA

22.01.2003 .

¢ ptk dr hab. Michat Drost — profesor nadzwyczajny,

adiunkt w Katedrze Strategii WS-O

e ptk dr hab. Jézef Smolifski — profesor nadzwyczaj-
ny w Katedrze Historii Sztuki Wojennej INH
¢ ptk dr Maciej Ratajczak — szef bytego Centrum In-

formatyki

¢ pptk dr Ryszard Szmyd - adiunkt w Zakfadzie Roz-
poznania Wojskowego i Walki Radioelektronicznej Instytu-

tu Dowodzenia WWLad

Na zdjeciu od lewej: ptk M. Drost, ptk M. Ratajczak,
pik J. Smolinski, ppik R. Szmyd

29.01.2003 .

¢ pptk mgr Jerzy Rusak — starszy oficer Oddziatu Li-

Na zdjeciu od lewej: pptk T. Witkowicz,
pplk Jerzy Rusak, st. sierz. sztab.
C. Mierzejewski,
chor. sztab. K. Kapciak
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niowego
* pptk Tomasz
Witkowicz - stu-

chacz stacjonarnych
studiow doktoranc-
kich INH

* chor. sztab.
Krzysztof Kapciak —
kierownik stotowki
zofnierskiej — Logi-
styka

* st. sierz sztab.
Czestaw Mierzejew-
ski — kierownik ma-
gazynu - Logistyka

Red.

Podczas sesji egzaminacyjnej zapytaliSmy studen-
téw o problemy, ktore napotykajg podczas studiowania
w naszej uczelni. A oto co powiedzieli:

| rok (grupa IV) magi-
sterskich studiéw uzupetnia-
jacych na kierunku zarzadza-
nie i dowodzenie WWLad

Kpt. Daniel Kowalewski
— Sesja wymaga duzego wy-
sitku intelektualnego. Czesto
.zarywamy” noce. Bardzo
czesto, kosztem rodziny,
czas wolny poswiecamy na
nauke.

Poziom jest raczej wysoki. Wyktadowcy wymagaja
od nas specjalistycznej wiedzy — kazdy ze swojego
przedmiotu. Nie uznajg ,,wodolejstwa”, nie mozna ,,pty-
wac” w danym temacie, tylko trzeba mowic konkrety.

Jezeli sg problemy w przyswojeniu wiedzy lub roz-
wigzaniu kwestii spornych, jest wowczas mozliwosc
konsultacji indywidualnie, grupowo, badz podczas
spotkan popotudniowych z wyktadowca.

Trudno powiedziec, ktory przedmiot jest dla mnie
najtrudniejszy, kazdy bowiem rzadzi sie swoimi wia-
snymi prawami. Aczkolwiek jesli poddatbym je grada-
¢ji, to mysle, ze ,podstawy sztuki wojennej”. Polega on
na przyswojeniu bardzo
wielu pojec, ktore gtownie
zwigzane sg z historia.

Kpt. Szymon Markie-
wicz — Poziom w Akademii
jest dosy¢ wysoki. Przede
wszystkim wymagania egza-
minatordow sg bardzo duze.

Nie mam wigkszych
problemdéw w nauce. Uwa-
zam, iz wszystkiego mozna
sie nauczyc. Potrzebna jest
jedynie odrobina checi, samozaparcia i oczywiscie od-
powiednia ilos¢ czasu, ktorego nam, niestety, troche
brakuje do przygotowania sie do sesji.

Wyktadowcy pomagajg nam w razie potrzeby. Je-
zeli student ma pytania i nie moze znalezc¢ w literaturze
odpowiedzi na nurtujgce go problemy, wowczas wska-
zowek udzielajg mu nauczyciele akademiccy.
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Por. Wojciech Séjka — To jest juz moja druga sesja
w AON. W jej trakcie moim podstawowym problemem
jest rozigka z rodzing, poniewaz mieszkam ponad 600
km od Warszawy. Dojazdy i nauka kolidujg wigc ze soba.

Obowigzujgca ilos¢
materiafu jest przytfacza-
jaca dla studenta. Jak na
kazdych studiach, trzeba
sie oczywiscie starac, Ze-
by jak najszybciej zali-
czy¢ i mie¢ z tym jak naj-
mniej problemow.

Kazdy wyktadowca
dazy do tego, Zeby po-
gfebi¢ naszg wiedze. Nie
zawsze udaje sie nam jednak zdoby¢ podreczniki, kto-
re sg kompendium wiedzy. Rozszerzenie wiedzy wy-
maga wiec duzo czasu.

W tym semestrze dodatkowo przygotowywalismy
prace studyjne, ktore pochtonety znaczng ilos¢ czasu,
gfédwnie kosztem rodziny, a przede wszystkim wyma-
gaty wiele wysitku.

Ogdlnie jestem zadowolony ze studiow. Wykia-
dowcy bardzo nam pomagaja. Nikt nigdy nie odmdwit
mi pomocy. Za jednego z najlepszych wyktadowcow
uwazam ptk. Jeremiasza Slipca, ktéry poswiecit nam
bardzo duzo swojego czasu wolnego od pracy.

Il rok (grupa Il) magisterskich studiéw uzupetniajg-
cych na kierunku ,lotnictwo” WLiIOP

Kpt. Mariusz Krzyzanowski — Poziom sesji oceniam
wysoko. Najwigkszy problem sprawit zaréwno mnie, jak
i moim kolegom egzamin z taktyki wojsk obrony po-
wietrznej. Przedmiot ten obejmuje bardzo szeroki zakres
wiedzy,; skfada sie z czterech dziatéw: lotnictwo mysliw-
skie, wojska rakietowe, wojska radiotechniczne i rozpo-
znanie, walka radioelektroniczna.

Ogdlnie do opano-
wania mamy bardzo du-
2y zakres materiafu. Jest
jednak na to zbyt mato
czasu, a terminy egzami-
ndéw napiete. Dodatkowo
mamy jeszcze zaliczenia,
do ktorych rowniez mu-
simy sie przygotowac.

Wyktadowcy poma-
gajag nam podczas kon-
sultacji. Czesto wspdlnie

biuletyn@aon.edu.pl

analizowalismy problemy, podpowiadali nam literatu-
re, a oprocz tego podawali niezwykle pomocne zagad-
nienia, czy tez ogdlne tematy do nauki.

Kpt. Adam Troé — Nie bede ukrywat, Ze ta sesja jest
dla mnie jedng z najtrudniejszych. Wydawac by sie
mogfto, Zze nie bedzie wiekszych problemdw, poniewaz
obecnie zdajemy nasze przedmioty kierunkowe. Musi-
my jednak zgtebic¢ wiedze doktadnie, dlatego osigganie
bardzo dobrych wynikoéw jest dosyc¢ trudne. Dodatko-
wym obcigZzeniem jest dla nas wszechobecny stres.

Najwiekszg  trud-
nosc¢ w tej sesji sprawit
mi przedmiot ,systemy
wspomagania sit po-
wietrznych”, prowadzo-
ny przez prof. Z. Grosz-
ka. Nie bede ukrywat, ze
opanowanie wiedzy z tej
dziedziny byfo dla mnie
duzym wysitkiem.

W nauce, przez caty semestr, pomagali nam oczy-
wiscie wyktadowcy. Ukierunkowali nas na zagadnienia,
wokdt ktorych sie obracalismy. Uwazam, Zze zaréwno
ukierunkowanie, jak i udzielona pomoc byty wystarcza-
jace.

Studiowanie w Akademii Obrony Narodowej to dla
mnie zaszczytna nobilitacja. Bardzo sie ciesze, Ze uda-
to mi sie tu dosta¢ i moc zgfebiac interesujgce mnie
problemy.

Rozmawiata Ewa Kostka

Podsumowanie sesji
WYDZIAt STRATEGICZNO-OBRONNY

BEZPIECZEhSTWO NARODOWE

I rok

Srednia ocen grupy — 4,55. Najlepsze wyniki uzy-
skali: kpt. Jarostaw Grabowski (Srednia 4,90) oraz kpt.
Stawomir Kownas ($rednia 4,69).

Il rok

Srednia ocen grupy: 4,53. Najlepsze wyniki uzy-
skali: kpt. Radostaw Janczura ($rednia 4,90) oraz kpt.
Mariusz Fryc ($rednia 4,81).

LOGISTYKA

| rok

Srednia ocen grupy: 4,19. Najlepsze wyniki uzy-
skat: kpt. Maciej Trela ($rednia 4,74).
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Il rok

Srednia ocen grupy: 4,28. Najlepsze wyniki uzyska-
li: kpt. Wojciech Kazmierczak ($rednia 4,94) oraz kpt. To-
masz Dukat ($rednia 4,69).

WYDZIAt WOJSK LADOWYCH

ZARZADZANIE | DOWODZENIE

| rok

Do drugiej sesji semestralnej w Wydziale Wojsk La-
dowych przystgpito 51 oficeréw.

Grupa 1 (kierownik taktyczny — mjr dypl. Przemy-
staw Pazdziorek)

Studenci przed egzaminem pisemnym z organizacji i zarzadzania.
(IT sesja semestralna Magisterskich Studiéw Uzupelniajacych na
kierunku ,,zarzadzanie i dowodzenie™)
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Oficerowie zaliczyli semestr ze $rednig — 4,22. Naj-
wyzsze wyniki uzyskat por. Andrzej Kopacki — 4,70.

Grupa 2 (kierownik taktyczny — pptk dr Ryszard
Chrobak)

Najlepsze wyniki osiagneli: kpt. Marek Modzelewski
— 4,96 oraz por. Marek Wotodzko - 4,67.

Grupa 3 (kierownik taktyczny — mjr dr Marek Kubinski)

Oficerowie semestr zaliczyli ze $rednig — 4,23. Naj-
wyzsze wyniki uzyskat kpt. Andrzej Sroka - 4,40.

Grupa 4 (kierownik taktyczny — pptk dr Jan Poso-
biec)

Oficerowie semestr zaliczyli ze $rednig — 4,18. Naj-
wyzsze wyniki w sesji osiggnat kpt. Daniel Kowalewski —
4,80.

Grupa 5 (kierownik taktyczny — mjr dypl. Wojciech
Szczurowski)

Oficerowie semestr zaliczyli ze $rednig — 4,18. Naj-
wyzsze wyniki uzyskat kpt. Roman tytkowski — 4,93.

Zesp6t podsumowujacy wyniki Il semestru:

— ptk dr hab. Witold Lidwa (przewodniczacy)

— pptk dr Stanistaw Korzeniowski (kierownik stu-
didw)

— pptk dr Ryszard Chrobak (sekretarz)
— kierownicy taktyczni

Il rok

Grupa 1 (kierownik taktyczny — mjr dypl. Bogdan Pa-
nek)

Najwyzsze wyniki grupa uzyskata z podlegajgcej za-
liczeniu ¢wiczebnej praktyki dowodzenia (ocena $rednia
4,69), natomiast najstabsze podczas zaliczenia z jezyka
obcego (ocena s$rednia 3,61).

Do najlepszych studentéw w grupie naleza:

* kpt. Wactaw Samociuk — érednia 4,65 (ocena
ogolna - 5);

* kpt. Radostaw Pieta — érednia 4,60 (ocena ogdlna
-5);

* kpt. Tomasz Catkowski — $rednia 4,55 (ocena
ogolna - b5).

Grupa 2 (kierownik taktyczny — kpt. dypl. Jacek Jo-
niak)

Najwyzsze wyniki grupa uzyskata z zaliczenia sportu
(ocena srednia 4,77), natomiast najstabsze podczas ko-
lokwium z systeméw tacznosci (ocena $rednia 3,46).

Do najlepszych studentéw w grupie naleza:

* kpt. Waldemar Konkol - $rednia 4,95 (ocena ogol-
na-b5);

* kpt. Piotr Harezak — érednia 4,55 (ocena ogdlna - 5).

Grupa 3 (kierownik taktyczny — pptk dypl. Andrzej
Gburek)

Najwyzsze wyniki grupa uzyskata z zaliczenia szkole-
nia OTWL, éwiczebnej praktyki dowodzenia oraz prakty-
ki funkcjonowania wojsk (ocena $rednia 4,50), natomiast
najstabsze podczas zaliczenia z organizacji i zarzadzania
oraz systemoéw tacznosci (ocena $rednia 3,43).

Do najlepszych studentéw w grupie nalezy kpt.
Grzegorz Mitoszewski — ocena $rednia 4,60 (ocena ogél-
na - b).

z dziatan taktycznych sif powietrznych przed wyktadowca
— ppik. dr. Z. Maslakiem



Grupa 4 (kierownik taktyczny — pptk dypl. Jerzy Go-
lemiec)

Najwyzsze wyniki grupa uzyskata z zaliczenia lotnic-
twa wojsk ladowych (ocena $rednia 4,64), natomiast naj-
stabsze z zaliczenia organizacji i zarzagdzania oraz obrony
przeciwchemicznej (ocena srednia 3,43).

Do najlepszych studentow w grupie nalezy:

* kpt. Krzysztof Krakowski — ocena érednia 4,55
(ocena ogdlna - 5);

Grupa 5 (kierownik taktyczny — pptk dr Stawomir
Owczarek)

Najwyzsze wyniki grupa uzyskata z zaliczenia rozpo-
znania wojskowego i walki elektronicznej (ocena srednia
4,57), natomiast najstabsze z zaliczenia organizacji i za-
rzadzania oraz logistyki wojsk lgdowych (ocena $rednia
3,79).

Do najlepszych studentow w grupie naleza:

* kpt. Mariusz Kaliszuk — ocena $rednia 4,70 (ocena
ogolna - 5);

* kpt. Przemystaw Zietalak — ocena srednia 4,65
(ocena ogdlna - 5).

Grupa 6 (kierownik taktyczny — mjr dr Andrzej Polak)

Najwyzsze wyniki grupa uzyskata z zaliczenia lotnic-
twa wojsk ladowych oraz sportu (ocena $rednia 4,67),
natomiast najstabsze z zaliczenia organizacji i zarzadza-
nia oraz logistyki wojsk ladowych (ocena s$rednia 3,80).

Do najlepszych studentow w grupie naleza:

* kpt. Jan Wojno - $rednia 4,75 (ocena ogdlna — 5);

* kpt. Tomasz Tarunt — $rednia 4,70 (ocena ogdlna - 5);

* kpt. Dariusz Jaros — $rednia 4,60 (ocena ogdlna - 5).

Zesp6t podsumowujacy wyniki IV semestru:

— ptk dr hab. Waldemar Kaczmarek (przewodniczacy)
— pptk dr Stanistaw Korzeniowski (kierownik studiow)
— kierownicy taktyczni

WYDZIAt LOTNICTWA | OBRONY POWIETRZNEJ

W Wydziale Lotnictwa i Obrony Powietrznej prze-
prowadzono sesje semestralne na studiach stacjonar-
nych (w dniach 23-29.01. - czwarta, a w dniach
30.01.-06.02. — druga). Dowddca kurséw jest pptk dr
Zdzistaw Maslak.

Do egzaminow i kolokwiow przystgpito 33 studen-
téw: 21 - drugiego i 12 — pierwszego roku studiow.

Podczas IV sesji studenci zdawali 4 egzaminy: z tak-
tyki wojsk lotniczych, taktyki wojsk obrony powietrznej,
dowodzenia sitami powietrznymi i szkolenia operacyj-
no-taktycznego sit powietrznych. Ponadto w ciagu se-
mestru zaliczali na ocene 9 innych przedmiotéw i przed-
siewziec.

Z zycia uczelni

Podczas drugiej sesji studenci zdawali egzaminy
i jedno kolokwium. Egzaminy z historii sztuki wojennej,
doktryn powietrznych oraz organizacji i zarzgdzania, na-
tomiast kolokwium z dziatan operacyjnych wojsk lgdo-
wych. Ponadto w ciggu semestru zaliczali 7 innych
przedmiotow.

LOTNICTWO

Poszczegolne grupy uzyskaty nastepujgce srednie
ocen:

— | grupa Il roku studiow - 4,26;

— Il grupa Il roku studiéw - 4,29; srednia roku — 4,27;

— grupa | roku studiow —4,31.

Najlepsze oceny indywidualne uzyskali:

| grupa Il roku (kierownik taktyczny — mjr dypl. Jerzy
Gruszczynski)

— kpt. Robert Weissgerber — 5,00;

— kpt. Stawomir Makosa - 4,85;

— kpt. Maciej Sieminski — 4,54.

Il grupa Il roku (kierownik taktyczny — pptk dr Stani-
staw Sirko)

— mir Zbigniew Srednicki — 4,8;

— kpt. Krzysztof Cupryniak — 4,85;

— kpt Dariusz Tatarowski — 4,54.

| rok (kierownik taktyczny — mjr dr Zbigniew Skwa-
rek)
— por. Tadeusz Zielinski — 4,82;
— kpt. Arkadiusz Pietrzyk — 4,54.
Ewa Kostka

Kpt. M. Krzyzanowski przygotowuje si¢ do odpowiedzi

z przedmiotu ,, Taktyka wojsk lotniczych”. W komisji zasiadajg

od lewej: ptk dr hab. Janusz Karpowicz, mjr dypl. Jerzy
Gruszezynski oraz kmdr dypl. Zenon Chojnacki

Autorem zdje¢ do artykutu jest red. E. Kostka.
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Gen. dyw. B. Balcerowicz wrecza indeksy
nowo przyjetym studentom

SPOTKANIE )
KLUBU ABSOLWENTOW

11 lutego br. w Sali Rycerskiej Klubu AON od-
byto sie kolejne spotkanie Klubu Absolwentow
ASG WP i AON.

Tym razem okazjg do spotkania byta promocja ksigzki
autorstwa jednego z cztonkoéw Klubu ptk. w st. spocz. dr. Lu-
cjana Zapaly, zatytutowanej ,W rembertowskiej Alma Ma-
ter. Wspomnienia”. Jak podkreslit prezes Klubu ptk rez. dr
Dominik Strasburger: Jest to kolejna juz ksigzka o charakte-
rze wspomnieniowym w dorobku pftk. Zapaty. Jest ona tym
cenniejsza, ze autor dzieli sie na jej kartach swoimi wspo-
mnieniami z lat 1963-1966, kiedy to byt stuchaczem w ASG
WP. Stowo wprowadzajgce o prezentowanej pozycji wygto-
sit ptk w st. spocz. prof. Jerzy Zakrzewski, byty szef Instytu-
tu Dydaktyki ASG WP. Zwracajac uwage na wartos$¢ po-
znawcza ksigzki, wyrazit nadzieje, ze to spotkanie jest
pierwszym z catego cyklu, w ktérym promowane bedg tak-
ze kolejne podobne publikacje. W dyskusji nad ksigzka gfos
zabrali takze m.in.: ptk doc. dr Wactaw lzydorek, ptk dr Ste-
fan Wasilewski, ptk dr Apolinary Prokop i ptk dr Ryszard Sa-
chaj. Wszyscy uczestnicy spotkania podkreslali potrzebe pu-
blikowania wspomnien osob, ktore jako stuchacze lub
wyktadowcy wspottworzyli historie i dorobek naukowy uczel-
ni. Putkownik Zapata podziekowat za tak zyczliwe przyjecie je

Witamy w murach naszej uczelni

7 lutego odbyta sie inauguracja uzupetniajg-
cych studiow magisterskich na kierunkach:
logistyka, bezpieczenstwo narodowe, zarza-
dzanie i dowodzenie oraz lotnictwo.

Komendant — rektor AON gen. dyw. prof. dr hab. Bo-

lestaw Balcerowicz powitat nowych studentéw. Po uro-
czystym slubowaniu wreczyt indeksy 77 stuchaczom roz-
poczynajagcym nauke. W imieniu studentéw Il roku
wystgpit kpt. Marek Modzelewski.

O wynikach egzaminéw wstepnych pisali§my w poprzed-

nim numerze ,Biuletynu AON".

Red.

Fot. Jacek Matuszak

Autor ksigzki — ptk w st. spocz. Lucjan Zapata
poczas prezentacji swojej ksiazki

go ksigzki, ktora — jak sam przyznat — jest kolejng w je-

go dorobku, w sposéb ciekawy i barwny odtwarzajgca koleje jego zofnierskiego losu. Prowadzgcy spotkanie ptk
Strasburger wyrazit nadzieje, ze w przysztosci uda sie w ramach Klubu opracowac cato$ciowgq historie rembertow-

skiej uczelni.

Fragmenty ksiagzki Lucjana Zapaty publikujemy na tamach ,Biuletynu AON” od nr. 3-4 (9-10).

Jacek Matuszak



Z zycia uczelni

rocznica oswobodzenia Warszawy
spod hitlerowskie] okupacji

ankiem 17 stycznia 1945 r. oddziaty 1 Armii Wojska

Polskiego walczace w skfadzie 1 Frontu Biatoruskiego
wkroczyty do lewobrzeznej Warszawy, odrzucajac silnego
jeszcze przeciwnika poza granice miasta. Warszawa po
obu stronach Wisty byfa wolna.

Na rozkaz Hitlera specjalne oddziaty niemieckie pla-
nowo i do ostatniej chwili grabity i niszczyty miasto. Na-
wet wolna juz od czterech miesiecy Praga bytfa ustawicz-

Porucznik Jan
Szwarc pilot
bojowy, 1 putku
lotniczego
., Warszawa”, przed
startem do ostony

nie nekana i niszczona ostrzatem najciezszych dziat powietrzn?j,
artyleryjskich. podczas defilady
Wojska Polskiego

13 stycznia 1945 r. Krajowa Rada Narodowa podjeta
ostateczng decyzje odbudowy Warszawy i pozostawienia
tu stolicy Polski, chociaz poczatkowo byty plany przenie-
sienia jej do Krakowa lub todzi.

Oswobodzone miasto juz w pierwszych godzinach
wolnosci zapetnito sie warszawiakami powracajagcymi do
swoich, w wigkszosci lezacych w gruzach, domow. War-
szawa zostata zniszczona w 85%, straty ludnosci w latach
1939-1945 r. wyniosty okoto 800 000.

19 stycznia 1945 r. w Alejach Jerozolimskich odbyta
sie, na wzér przedwojenny, defilada 1 Armii Wojska Pol-
skiego. Dywizje w takt ,Warszawianki” przemaszerowaty
wsrod rozentuzjazmowanych warszawiakéw i ruszyty
wprost z defilady w dalszy poscig za groznym jeszcze
przeciwnikiem. Z powietrza defilade ostaniat 1 Putk Lot-
nictwa Mysliwskiego ,Warszawa".

Naczelny Dowddca Wojska Polskiego gen. broni Mi-
chat Rola-Zymierski pozostawit w Warszawie silny garni-
zon do przywrocenia miastu normalnego, pokojowego
juz zycia. Miasto w znacznej mierze byto zaminowane,
w gruzach znajdowato sie mnostwo pociskow, niewybu-
chéw i innych materiatéw smiercionosnych. Wojska inzy-

nieryjno-saperskie przystapity do natychmiastowego roz-
minowywania miasta. Wojska techniczne podnosity z gru-
z6w zniszczone, potrzebne miastu urzadzenia, stuzby
kwatermistrzowskie pomagaty ludnosci w aprowizacji,
transporcie samochodowym itp. Wystawiono dla bezpie-
czenstwa ludnosci (szabrownicy itp.) patrole wojskowe,
dzieki czemu mieszkancy czuli sie bezpieczniej i odczuwa-
li tradycyjnie opiekunczg role polskiego zotnierza.

Do marca 1945 r. saperzy usuneli 80 000 pociskéw,
ponad 30 000 min, okofo 300 fadunkéw wybuchowych,
zbudowali 4 mosty (w tym jeden staty kolejowy). Miasto
szybko przywrécono do zycia. ,Caty naréd odbuduje
swojg stolice” — to hasto dominowato przez dziesigtki lat

W wielu
powojennych
uroczystosciach brat
udzial Bolestaw
Karas. Na zdjeciu
widzimy honorowego
zolnierza w pierwszej
trdjce podczas
defilady w dniu
zakonczenia wojny

odbudowy i rozbudowy
Warszawy. Dobrowolng
prace spofeczng obywa-
teli obliczono na okoto
5 mln godzin.

19 stycznia 1945 r. gen. Michat
Rola-Zymierski osobiscie
dokonat przegladu oddziatow
WP zgrupowanych do defilady
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Warszawa stafa sie wkrétce centrum gospodarczym,
politycznym, kulturalnym i naukowym kraju.

Wystawy mala

W styczniu i lutym br. w Klubie AON podzi-
wialiSmy prace Anatola Karonia.

Anatol Karon ur. 13.10.1957 r. Dziatalnos$cig arty-
styczng zajmuje sie od 1978 r. Uprawia rysunek, malar-
stwo, rzezbe, instalacje itp. W malarstwie ulubionymi
tematami sg muzyka i portret.

Wystawy indywidualne
1985 — ,Ucho Mozarta” — Galeria N
1986 — ,,PRZEC 48 ZAP” — Galeria Brama
1988 - ,Poezja” — Galeria Rzezby
Jazz" — Sala Kongresowa podczas Jazz Jamboree'88
1990 - ,ZZ" — Galeria SOS
~Poszukiwacze Szczescia” Projekt Elizeum
1991 - ,Zapatki” — Galeria Zar
1993 - ,Jazz Kolor” — Jazz Klub Akwarium — Sala
Kongresowa podczas Summer Jazz Days
~Malarstwo” — Galeria Wiochy
.Jazz Kolor” — Hotel Sobieski

Na zdjeciu od lewej: ptk ptk E Janowski, Z. Palewicz,
J. Wisniewski (prezes Kota), S. Grochowski i Z. Magnucki

Pragnac uczci¢ historyczne wydarzenie sprzed 58 lat,
przedstawiciele Zarzadu Kota nr 55 Zwigzku Bytych Zot-
nierzy Zawodowych i Oficerow Rezerwy WP przy AON,
w imieniu kolegow catego Kota, ztozyli 17 stycznia br. wig-
zanke kwiatéw pod tablica wmurowang w $ciane Koscio-
ta Garnizonowego w Rembertowie, upamietniajacg zof-
nierzy 1 i 2 Armii Wojska Polskiego polegtych na szlaku
bojowym od Lenino do Berlina.

Stanistaw Grochowski
Fotografie pochodzg ze zbioréw prywatnych autora oraz
z frontowych gazet 1i 2 Armii.

Zima w miescie

Klub AON w czasie ferii zorganizowat dla dzieci
wiele imprez kulturalno-o$wiatowych.

1994 — ,Chtopiec z zapatkami” — Barbakan — Stare
Miasto

Dzieci mogty obejrzeé filmy: ,W pustyni i w pusz-
czy”, ,Krol Lew II”, ,Harry Potter”, wzigé udziat w roz-
grywkach minibilarda oraz konkurach plastycznych:
Jlustracja do bajki J. Brzechwy” oraz ,Wyspa skar-
béw”. Zorganizowano réwniez warsztaty taneczne,
konkurs piosenki i recytacji wiersza, a takze quiz ,Czy
znacie Harry’ego Pottera?”. Dzieci uktadaty réwniez
puzzle, graty w gry komputerowe i planszowe.
W konkursach, grach i zabawach podczas ferii zimo-
wych wzieto udziat 132 dzieci.

Red.

1995 — ,Exploding Chopin” — Gallery Sansair, Van-
couver Canada

1996 - ,Kolekcja Akwarium” — Jazz Klub Akwarium
— Sala Kongresowa podczas Summer Jazz Days

1997 - ,Rzezby w jednej zapatce” - Internet
www.aurum.com.pl/Tolo

1998 - ,Mimochdéd-art.” — Galeria ,Patacyk” Towa-
rzystwa Przyjaciét Sztuk Pieknych

Wystawy zbiorowe
1985 — ,Witkacy’85” — Warszawa, Lebork, Koszalin,
Pita

biuletyn@aon. edu.pl
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rstwa w Klubpie Sport i rekreacja

Srednie ocen z eg- LOGISTYKA
zaminow z wychowania Il sem. - 4,14
fizycznego w semestrze IV sem. — 4,20
zimowym 2002/2003. Srednia: — 4,17
ZARZADZANIE BEZPIECZENSTWO
| DOWODZENIE NARODOWE
Il semestr Il sem. - 4,50
gr. 1-4,77 IV sem. — 4,46
gr. 2 - 4,56 Srednia: — 4,48
gr.3-4,72
gr.4-4,70
gr. 54,81 Pilka Nozna
IV semestr
gr. 1-4,38 7.01.2003 r. odbyt
gr. 2-4,50 sie Miedzywydziatowy
gr.3-4,42 Turniej Pitki Noznej stu-
gr. 4 -4,50 dentow AON.
gr.5-4,35
gr. 6 — 4,60 A oto wyniki:
1987 -, Studium czerwieni” — Galeria Brama Srednia — 4,57 | miejsce — WS-0O
1987 - ,Cztowiek nagi” — Galeria Brama Il miejsce — WLiOP
1987 — Konkurs na rysunek im. Andriollego — Nafe- LOTNICTWO Il i IV miejsce —
czéw, Lublin Il sem. - 4,30 druzyny WWLad
1987 -, Sztuka jako wolno$é” — Koszalin IV sem. gr. 1 —4,45 Red.
1987 - ,Tematy muzyczne w malarstwie” — Tarnow, IV sem. gr. 2-4,50
Sandomierz Srednia: — 4,41
1988 — ,Arsenat'88” — Warszawa
1989 - ,Barwy Dzwieku” — Stupsk
1990 — ,Sztuka w biedzie” — Galeria DAP oraz Mar-
riot Terminal LOT Klub AON zaprasza wszystkich
1992 - ,Plener w Doberlug Kirchhain” grajqcych w brydza sportowego do
1995 - ,Mimochdéd-art” — Galeria Inicjatyw Twor- udzialu w rozgrywkach w kazdy
czych czwartek od godz. 17.00, Klub, sala 203.
1997 — ,Intymnos$¢” — Galeria Inicjatyw Twoérczych
Biblioteka Klubu

Dla pracownikow AON czynna:
poniedziatek, wtorek, czwartek
w godz. 14.00-19.00, piatek w godz.
10.00-15.00.

Dla dzieci czynna:
poniedziatek, wtorek, czwartek
w godz. 13.00-18.00,
piatek w godz. 10.00-15.00.

biuletyn@aon.edu.pl
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Piotr Sienkiewicz

,Swiadomosé ludzi nie ksztattuje ich bytu i byt
materialny nie determinuje bezposrednio $wiado-
mosci. Miedzy $wiadomoscia i bytem posredniczy
informacja, ktéra wplywa na uswiadamianie |u-
dziom ich wtasnego bytu.”

C. Wright Mills

1. Wprowadzenie

»... Fozwoj to zdradliwa rzeka — pisat Ryszard Kapu-
Scinski, dodajgc: o czym przekona sie kazdy, kto wstgpi
w jej nurt. Na powierzchni woda ptynie gtadko i wartko,
ale wystarczy, zeby sternik ruszyt swoja todzig beztrosko
i z nadmierng pewnoscig siebie, a wnet zobaczy, ile w tej
rzece groznych wiréw i rozlegtych mielizn. (...) Niby jesz-
cze sie ptynie, ale juz sie stoi, niby t6dz rusza sie, ale tkwi
w miejscu: dziéb osiadt na mieliznie”. Trudno zatem ba-
daé rozwoj dowolnego systemu spotecznego, skoro iden-
tyfikacja tego procesu przysparza zasadniczych kitopotéw
metodologicznych. Karl R. Popper nie kryt swej niecheci
do historycyzmu, uwazajac go za ,marng metode”. Jego
argumentacja opierata sie, przypomnijmy, na nastepuja-
cych zatozeniach: a) bieg dziejéw w znacznym stopniu za-
lezy od rozwoju wiedzy; b) przysztego rozwoju wiedzy nie
da sie przewidzie¢ za pomocg zadnych racjonalnych czy
naukowych metod; c) nie mozna przewidzie¢ przysziego
biegu historii ludzkosci; d) nie jest mozliwa naukowa teo-
ria rozwoju historycznego majagca stanowié¢ podstawe
przewidywan historycznych; e) podstawowy cel metody
historycyzmu — przewidywanie przysztych dziejéw — oka-
zuje sie nieziszczalny.

Jednakze, podkreslat K.R. Popper: Argumentacja ta
nie wyklucza, rzecz jasna, mozliwosci wszelkich prognoz
spotecznych. Przeciwnie, da sie je znakomicie pogodzi¢
z mozliwoscig weryfikacji roznych teorii spotecznych. Owa
weryfikacja winna polegaé na przewidywaniu, ze w okre-
slonych warunkach bedg zachodzi¢ pewne zdarzenia.

Przypomnienie powyzszych opinii sktania do ostroz-
nosci w sformutowaniu nie tylko sadéw o charakterze
prognostycznym, co wydaje sie by¢ oczywiste, lecz takze
diagnoz spotecznych. Zjawisko, ktére jest przedmiotem
niniejszych rozwazan, jest rezultatem procesu spontanicz-
nego, bo niezaplanowanego. W drugiej pofowie lat 50.
ubiegtego wieku dostrzezono na gruncie spofeczenstwa
amerykanskiego zmiany strukturalne nadajgce spoteczen-
stwu cechy roznigce je od typowego spoteczenstwa indu-
strialnego. A poczatek tych zmian miat miejsce tuz po za-
konczeniu Il wojny $wiatowej. Oczywiscie, co podkreslat
Peter F Drucker, dopiero po upadku marksizmu jako ide-
ologii i komunizmu (realnego socjalizmu) stato sie jasne,
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EORIA ROZWOFU
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ze zmierzamy ku nowemu, zupetnie innemu spoteczen-
stwu.

Jednakze zmiany spoteczne byty w gtéwnej mierze
rezultatem dokonujgcego sie postepu w sferze IT (infor-
mation technology), czyli w technice przetwarzania i prze-
sytania informacji. Postep w technice przetwarzania infor-
macji przebiegt od komputeréw Konrada Zuse i ENIACA
do obecnych rodzin przeréznych komputeréow osobistych
i superkomputerow, zas w technice przesytania informac;ji
— od systeméw analogowych do systemow cyfrowych
(szerokopasmowych sieci multimedialnych). W ostatniej
dekadzie dokonatfa sie petna integracja systemow infor-
matycznych (czyli przetwarzania informacji) i systemow
telekomunikacyjnych (czyli przesytania informac;ji), a tak-
ze ich globalizacja. Ow, mozliwie najzwiezlej scharaktery-
zowany postep w dziedzinie IT mogt sie dokonaé dzieki
postepowi w fizyce ciata statego, mikroelektronice, ktory
wyznaczajg wynalazki tranzystora (1948), ukfadu scalone-
go (1958) i mikroprocesora (1971). Za uwienczenie niemal
pot wieku trwajacych wysitkow fizykéw, matematykow
i elektronikbw mozna uzna¢ powstanie Internetu (takze
Lniezaplanowane”), o ktérym Stanistaw Lem powiedziat,
ze stanowi odpowiedz na pytanie, ktére jeszcze nie zosta-
fo postawione. A o spofeczenstwie informacyjnym, okre-
slanym niekiedy jako ,spoteczenstwo wiedzy”, mozna
bez wiekszej przesady powiedzieé, ze zrodzita je wiedza
naukowa ($cislej — wiedza $cista) i ona je modernizuje.

2. Modernizacja

Dostrzezone pod koniec lat 50. zmiany spofeczne,
ktérych ewolucja doprowadzita do zjawiska spoteczen-
stwa informacyjnego, przysparzaty obserwatorom i bada-
czom licznych ktopotéw, o czym moze swiadczy¢ chociaz-
by mnogos¢ proponowanych termindw, ktérych
przytoczenie zabratoby zbyt wiele miejsca. Slady ich moz-
na dostrzec niekiedy takze u dzisiejszych sceptykow i en-
tuzjastéw spoteczenstwa informacyjnego i konsekwencji
jego rozwoju (np. ,Nowa ekonomia” czy ,Nowa gospo-
darka” lub ,e —... wszystko”!).

Rozwdj systemu to jego ,ukierunkowana zmiana”,
ktorej wyrazem moze by¢ zarowno postep, jak i stagnacja
lub regres. Aby stwierdzi¢, z jakim przejawem rozwoju
mamy do czynienia, konieczne jest przyjecie okreslonego
systemu wartosci i kryteriow ewaluacji zachodzgcych
zmian (przejécia ze stanu do innego wyréznionego stanu,
przy czym mozemy mie¢ do czynienia ze ,stanami nie-
ustalonymi”). Termin ,zmiana spofeczna” najczesciej poj-
mowany jest jako proces przeksztatcen strukturalnych

biuletyn@aon. edu.pl
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i funkcjonalnych okres$lonego systemu spotfecznego. Pro-
ces tych przeksztatceh moze byé wywofany oddziatywa-
niami (czynnikami) zewnetrznymi i/lub we-
wnetrznymi. Rozwdj spofeczny (systemu
spotecznego) jest procesem zmian (jakoscio-
wych i/lub ilosciowych) o postepowym (tj. pozy-
tywnie ocenianym) charakterze, obejmujacym
wszelkie czynniki, ktére owe zmiany zainicjowaty,
przyspieszaty lub tylko na nie wptywaty w spo-

Innewacje

Wylzla(ly otwarte

dernizowany”, czyli jak w przypadku owej todzi wspo-
mnianej przez Kapuscinskiego na wstepie.

Maszyna
parowa

Kolej

2elazna Samochod Internet

Mikroprocesor

! \ /

s6b posredni. Szczegodlny przypadek rozwoju Cykle
systemu spotecznego stanowi modernizacja po-
legajaca na przeksztatceniu spofeczenstw ,usta- >
lonych” (tradycyjnych) w nowoczesne (zmoder- 1850 1900 1950 2000
nizowa ne)r co moze oznaczaé np- Zmiany Ind‘:sﬁlzli:lr;:cja Indu:r‘:lzar:i]zac]a szlz;ﬁzgir:im &JO:C::;I;IM
struktury z?trudnlema, systemu"wytwarzama’, Kapital iitbrmaci 1 wiedea
warunkéw i form pracy, edukacji, obronnosci, Smmuli Praca Kapitat ludzki
. . . . . . produkcyl
komunikowania itp., a takze typu organizacji. Surtowce Kapital
Tabela 1. Réznice struktur spotecznych.
Rys. 1. Fale innowacyjne
Struktury spoleczne L
Wymiar 1y 5P 3. Konceptualizacja
preindustrialne przemystowe postindustrialne Proba okreslenia modelu spoteczen-
stwa informacyjnego i procesu jego roz-
ZaSOPY Surowce. Energia Informacja ) woju na gruncie metodologicznym anali-
Sposob . Wydobycie Produkcla Prz'etwarzame . 2y systemowej jest rezultatem przyjecia
Technologia Pracochfonne Kapitatochfonna |,,wiedzochtonna . , .,
. . . nastepujgcych ogolnych zatozen:
Cel Gra przeciwko Gra przeciwko gra miedzy Przedmiot: A )
naturze naturze sztucznej [osobami a) Przedmiot: sysFen_w Spo e_czny_l, .
b) Cel: rozpoznanie (identyfikacja) i pro-
gnoza zmian strukturalnych i funkcjonal-
Zrédto: D. Bell, The Coming of Post — Industrial Society, New York nych;

1973.

LUniwersalny” schemat rozwoju modernizacyjnego
mozna przedstawi¢ nastepujgco: ,spoteczenstwo trady-
cyjne preindustrialne” —> ,spofeczenstwo na poty zmo-
dernizowane” -> ,spoteczenstwo przemystowe” ->
~Spofeczenstwo postprzemystowe” —> ,spoteczenstwo
informacyjne” —>? Powyzszy schemat zaktada liniowos$¢
zmian modernizacyjnych. Wydaje sie jednak, ze modelem
adekwatnym do zywiotowego (spontanicznego) charakte-
ru procesu rozwoju jest model nieliniowy, obejmujgcy
swoistg ,mozaike” (sie¢?) sprzezen zwrotnych (dodatnich
i ujemnych). By¢ moze nalezatoby siegnaé¢ do modeli wy-
wodzagcych sie z termodynamiki nieliniowej, synergetyki
czy teorii chaosu?

Bardzo obrazowym modelem zmian modernizacyj-
nych jest koncepcja tzw. fal innowacyjnych, ktéra jasno
ukazuje charakter rozwoju, lecz w gruncie rzeczy abstra-
huje od istotnych, strukturalnych i funkcjonalnych czynni-
kéw rozwoju (stymulant i destymulant). W istocie mamy
do czynienia z licznymi stanami nieustalonymi: juz nie jest
to ,system tradycyjny”, ale jeszcze nie jest system ,zmo-
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c) Stan wyjsciowy: spoteczenstwo industrialne (post-
industrialne);

d) Stan docelowy: spotfeczenstwo informacyjne;

e) Horyzont czasowy: | dekada XXI wieku;

f) Model rozwoju: modernizacja jako rezultat wptywu IT;

g) Sterowalno$¢ rozwoju: ograniczona.

Przyjecie powyzszych zatozen pozwala na sformufo-
wanie nastepujacej propozycji terminologicznej:

Spoteczenstwem informacyjnym okreslamy taki sys-
tem spoteczny, uksztattowany w procesie modernizacji,
w ktéorym systemy informacyjne i zasoby informacyjne
determinujg spoteczng strukture zatrudnienia, wzrost za-
moznosci spofeczenstwa (dochodu narodowego) oraz
stanowig podstawe orientacji cywilizacyjnej.

Z kolei, przyjecie powyzszego okreslenia (dalekiego
od precyzyjnej definicji) implikuje nastepujgce cechy
~konstytutywne” spoteczenstwa informacyjnego:

1. Dominacja sektora ustug w spotecznej strukturze
zatrudnienia wraz ze statym rozwojem (ilo$ciowym i jako-
$ciowym) ustug informacyjnych;

2. Wysokie tempo rozwoju sieci komunikacji spotecz-
nej oraz modernizacji informacyjnej struktury;

DAY
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3. Ranga zasobéw informacyjnych organizacji jako za-
sobow strategicznych;

4. Edukacja i badania naukowe jako gtéwne zrédto in-
nowacji i postepu cywilizacyjnego;

5. Powstanie ,Nowej gospodarki” jako rezultatu inte-
rakcji techniki (gtéwnie IT), gospodarki i spoteczenstwa;

6. Bezpieczenstwo informacyjne jako istotny element
bezpieczenstwa spoteczenstwa (w dziedzinie obronnosci
— powstanie koncepcji ,Information Warfare” i ,Cyber-
war”);

7. Wysoki wptyw IT i mediow elektronicznych na
zmiany zachowan spotecznych (powstanie fenomenu
.Cyberculture”);

8. Integracja organizacyjna systeméw informatycz-
nych, systemow telekomunikacyjnych i systemow maso-
wego komunikowania (mediéw elektronicznych);

9. Globalizacja systemow informacyjnych (fenomen
Internetu) jako czynnik globalizacji gospodarcze;j;

10. Powstanie nowych typéw organizacji (,organiza-
cja wirtualna”, ,organizacja sieciowa”, ,organizacja wie-
dzy” itp.) oraz metod zarzadzania nimi.

Przejdzmy do préby konceptualizacji i zatozmy, ze da-
ny jest formalny model systemu spotecznego w postaci:

<S,2,C f I, R, 5>,

gdzie:

¢ S jest zbiorem 0so6b - jednostek rozwazanych w da-
nym konteks$cie, nazywanym ,spoteczenstwem”;

* Y jest klasg niepustych podzbioréw S nazywanych
grupami spotecznymi, ktére nie muszg by¢ roztgczne,
przy czym grupy te tworzg pewng liczbe struktur hierar-
chicznych (wsrod nich nalezy wyrdznié grupe ,wtadza”);

e C jest zbiorem dobr (zasobow);

*
jest funkcja, ktora kazdemu s 0 S (lub G O ¥) przyporzad-
kowuje udziat jednostki (grupy) w dobrach C; oprécz dobr
Jradycyjnych” istotne znaczenie majg zasoby informacyj-
ne (wiedzy), a takze dobra typu: prawo gtosu, uposazenia
(profity), stanowiska;

* [] jest uktadem preferencji oséb (grup) indukowa-
nym przez jego waluacje na zbiorze débr (np. preferencje
w klasie sposoboéw rozdziatu doébr);
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stwie, czyli przekazywane jest od jednej osoby (grupy) do
drugiej.

W tak opisanym systemie spotecznym zmianami mo-
gg byc:

* zmiany débr (np. wystgpienie nowych i znikniecie
starych, zmiany iloéciowe zasobodw itp.),

* zmiany sposobdéw rozdziatu débr (np. dana grupa
uzyskuje dostep do nowych débr),

* zmiana preferencji indywidualnych lub grupowych
(np. zmiany celéw prowadzg do zmian w ukfadzie walu-
acji lub w sposobie agregacji wielowymiarowych waluacji
w taczng preferencije),

* zmiany regut (np. dodanie nowych lub usuniecie
starych, zmiana ich hierarchii itp.), zmiany sieci komunika-
cyjnej (np. zmiany struktur systeméw informacyjnych,
pojawienie sie nowych medidw, zmiana czestosci kontak-
tow interpersonalnych itp.). W tym kontek$cie do zmian
sprzyjajgcych tworzeniu sie spoteczenstwa informacyjne-
go mozna zaliczy¢:

a) wzrost znaczenia zasobow informacyjnych w zbio-
rze dobr spotecznych (w sensie iloSciowym i jakoscio-
wym, a takze ich rangi — wagi);

b) rozszerzenie zakresu potencjalnego i realnego do-
stepu jednostek (lub okreslonych grup) do zasoboéw infor-
macyjnych;

¢) zmiany ukfadu preferencji spotecznych (widoczna
waluacja zasoboéw informacyjnych, wiedzy);

d) radykalizacje zmian sieci komunikacyjnej (domina-
cja kontaktéw posrednich nad bezposrednimi, fenomen
typu ,globalna wioska”, potencjalne i realne mozliwosci
komunikowania sie 'kazdego z kazdym' w ,,dowolnym cza-
sie”).

Analiza rozwoju spoteczenstwa informacyjnego skta-
nia do sformutowania nastepujacych ogdlnych wnio-
skoéw:

1. wysoka dynamika zmian sieci komunikacyjnej spo-
teczenstwa — wywotana rozwojem IT — stanowi podstawo-
wa przyczyne modernizacji ,spoteczenstwa preinforma-
cyjnego”;

2. zmiany sieci komunikacyjnej indukujg zmiany po-
zostatych czynnikéw okreslajacych system spoteczny, tj.
dostep do zasobdw informacyjnych (wiedzy), preferencje
jednostek (grup) orz reguty rozdziatu dobr (zasobow).

ograniczajgc zachowania sie po-
szczegolnych ich cztonkéw; A
¢ J jest siecig komunikacyjna, J 1
RH®
nostkami (grupami), np.: moze by¢
traktowana jako relacja binarna ;-
w zbiorze S, reprezentujgcg kontak- e

i

4. Scenariusze

Nalezy przyjaé, iz jedyna racjonal-
na, tj. uwolniong od decydujgcego
wptywu ,wieszczen” czy ,gtebokich
przekonan”, metoda (technika) analizy
rozwoju spoteczenstwa informacyjne-
go jest technika scenariuszy. Scena-
riusze to zestawienie hipotetycznych

* R jest zbiorem regut, ktére obowigzuja wewnatrz
poszczegodlnych grup spotecznych,
odwzorowujgcg powigzania (sprze-
zenia) informacyjne pomiedzy jed-
ty spoteczne (interpersonalne) i to,
co rozprzestrzenia sie w spoteczen-
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zdarzen opracowanych dla zwréce-

Rys. 2. Model rozwoju spotecznego
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nia uwagi na wazne wydarzenia i ich przyczyny. Majg one
udziela¢ odpowiedzi na dwa pytania:

— W jakiej formie i dlaczego dana hipoteza moze sie
stopniowo spetniac¢?

— Jakie istniejg mozliwosci zahamowania, zmiany lub
przys$pieszenia zjawiska w kazdej fazie jego ewolucji (opi-
sanej w scenariuszu)?

W zasadzie moze by¢ to sporzadzenie trzech scena-
riuszy przysztego stanu spoteczenstwa informacyjnego:

a) scenariusza najbardziej reprezentatywnego stanu
biezgcej sytuacji,

b) scenariusza najbardziej pozadanej sytuacji,

c¢) scenariusza najbardziej prawdopodobnej sytuacji.

Rozpatrujgc takie scenariusze dla przyjetego modelu
systemu spofecznego i hipotez dotyczacych zmian spo-
fecznych, mozna ,wygenerowac” nastepujgce warianty:

1. Wariant A: , System rozproszony” o strukturze sie-
ciowej, sprzyjajagcej ,grze indywidualnych interesow”,
w ktérym podstawowymi zasobami jest informacja i wie-
dza. Zagrozeniami sg: atomizacja zachowan spotecznych
wraz z ,atrofig wiezi” miedzyludzkich.

2. Wariant B: ,System zintegrowany” o strukturze li-
niowej i ,grze grup interesow”, ktérej ,wygrang” jest do-
step do wiedzy jako podstawowego zasobu. Zagrozeniem
moze byc¢ swoisty ,cyberautokratyzm” w przypadku uzy-
skania przez okreslong grupe ,monopolu na wiedze”.

3. Wariant C: ,System cybernetyczny” o strukturze
nieliniowej sterowany ,homeostatycznie”, sprzyjajgcy do-
stepowi do wiedzy i ,madrosci” (pojmowanej jako zdol-
nos$¢ do stosowania wiedzy w interesie catego spoteczen-
stwa).

Tabela 2. Scenariusze rozwoju spoteczenstwa infor-
macyjnego

Wylzla(ly otwarte

— bezrobocie (rozwdj IT bedzie zapewne sprzyjat bez-
robociu strukturalnemu), przestepczos$¢ (rozwing sie roz-
ne formy przestepczosci informacyjnej),

— terroryzm (np. w postaci ,infoterroryzmu” czy ,e-
-terroryzmu”),

— rozwarstwienie spofeczne (jako wynik zréznicowa-
nego dostepu do szczegdlnie pozadanych zasobow),

- ,prymitywizacja” kultury masowej (np. syndrom
MTYV, ,wirtualna rzeczywisto$¢” jako LSD XXI wieku) itp.

Przytoczone scenariusze sg w istocie pewng bardzo
0golng wizjg przysztosci (raczej nieodlegtej).

5. Zakonczenie

Myslenie o spofeczenstwie informacyjnym wymaga
postawy systemowej multi — i interdyscyplinarnej. Jest to
bowiem problematyka wieloaspektowa, zmuszajgca do
rozpatrywania aspektéw (humanistycznych), politycznych
i spofecznych, ekonomicznych i technicznych itp., obej-
mujaca wszystkie sfery zycia spotecznego. Wszelkie od-
stepstwa czy pominiecia bedg nadmiernym uproszcze-
niem, tak jak rézne wizje (scenariusze) sg tylko idealizacjg
rozwoju spoteczenstwa informacyjnego. Racjonalizm
analiz systemowych nakazuje analize i ocene szans i za-
grozen, zarowno tych blizszych, jak i dalszych. Céz z tego
jednak, ze nakazuje, skoro mozliwosci naszego racjonal-
nego myslenia nie tylko o przysztosci, ale i o przesztosci
systemow spotecznych sg tak dalece ograniczone. A za-
tem by¢é moze wtasciwsze od analizy systemowej rozwo-
ju spoteczenstwa informacyjnego, zrodzonego z postepu
wiedzy naukowej i techniki, sa metafory? Wszak, jak ma-
wiat Arthur Clarke, kazda zaawansowana technologia jest
nie do odroéznienia od magii...
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Dominik Strasburger

N ietolerancja i przesladowania byty znane juz w staro-
zytnosci. Wtedy tez pojawili sie pierwsi uchodzcy.
W rzeczywistosci istnieli w kazdym okresie dziejow $wia-
ta. U progu XXI wieku w dalszym ciggu nasila sie to zjawi-
sko. Gtéwnie z powodu biedy, ale rowniez z przyczyn po-
litycznych i religijnych ludzie emigrujg w rézne strony
Swiata.

Oficjalnie okreslani przez Urzad Wysokiego Komisa-
rza NZ do Spraw Uchodzcow (UNHOR) jako osoby, ktére
opuscity ojczyzne w obawie przed przesladowaniami lub
z powodu wojny — uchodzcy sg ,zywym barometrem sta-
bilnosci politycznej, sprawiedliwosci i porzadku”1. Ich licz-
ba jest czesto wskaznikiem procesoéw, ktére trudno zmie-
rzyé. Szczegolnie wigze sie z tym zjawisko przestrzegania
praw cztowieka.

Liczba Rosjan mieszkajacych poza granicami kraju
wzrosfa w latach 1926-1979 z 5 min do 24 min. Byto to
wynikiem planowych akcji wtadz ZSRR2. W latach 90.
ubiegtego wieku najwiecej uciekinieréw pochodzito
z Afganistanu. W liczbie az 6 min zbiegli oni gtéwnie do
Iranu oraz Pakistanu3. Cze$¢ z nich obecnie wraca. W kon-
cu 1992 roku najwiecej uchodzcéw byto w Azji — okofo
7 mIn. Rozpad Jugostawii i ZSRR sprawit, ze nagle 3,6 min
0s6b znalazto sie poza ojczyzna*. Ameryka tacinska
i Ameryka Pétnocna w 1993 roku miaty po milionie uchodz-
cow kazda.

W 2002 roku obserwowali§my dramat uchodzcéw
afrykanskich z Somalii, Etiopii, Liberii, Sierra Leone, Gwinei
i Rwandy. Znaczna ich cze$¢ udawata sie do Kairu. Szukali
azylu w Biurze UN High Commisioner for Refugees. Byli i sa
bezrobotni, nie majg pieniedzy, nie majg gdzie mieszka¢,
nie znajg arabskiego, nie majg opieki lekarskiej, dzieci nie
maja szkoty. Tymczasem Biuro ONZ ma coraz mniej pienie-
dzy®. Czarny cztowiek w Kairze zyje w ciggtym upokorze-
niu. Widziatem to na wifasne oczy. Ludzie ci wegetuja
w slumsach z bardzo ograniczonym dostepem do wody.

Spietrzenie nieréwnosci istnieje nie tylko miedzy Pot-
nocg a Potudniem. Wewnatrz tych obszaréw widoczne sg
napiecia, réznice i konflikty, ktére dawniej — jak pisze Ry-
szard Kapuscinski — ,zacierat i przystaniat wspélny los ko-
lonialny”®6. Dzisiaj panstwom pofudniowej Afryki grozi
wielki gtéd. Juz teraz umierajg tam setki oséb. W Zambii
niedostatek pozywienia odczuwa az 75% ludnosci. ,Po-
wszechny kryzys zywnosciowy”, jak okreslita problem Or-
ganizacja Narodow Zjednoczonych, dotknie ponad 10 mi-
lionéw ludzi z najbiedniejszych panstw Afryki’. Obecnie
na Swiecie wiecej niz potowa oséb wysiedlonych wbrew
ich woli pochodzi wtasnie z tego kontynentu.

Najdtuzsze afrykanskie wojny, ktérych korzenie siega-
ja okresu kolonialnego, tocza sie w Angoli i Sudanie.
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Obecna faza konfliktu w tym kraju, trwa nieprzerwanie od
1983 roku.

W czasie gdy europejskie spoétki naftowe zaciekle wal-
czg o koncesje w potudniowym Sudanie, ich rzady prze-
znaczajg setki milionéw dolaréw, prébujac nakarmié wy-
gnancow. Z pomocy tej korzystajg takze wojska rzadowe
Sudanu. W czasie ostatniej ofensywy ich bojowkarze
ukradli z magazynéw ONZ 150 ton maki i oleju roslinne-
go. Na skutek bezwzglednej walki — odeszto z tego kraju
okotfo 4 milionéw mieszkancow. Warto zauwazy¢, ze rzad
w Chartumie narzuca jednocze$nie bedgcym tam chrze-
$cijanom prawo szariatu8.

Eksperci szacuja, ze obecnie zyje na $wiecie 150 min
migrantéw (ludzi zyjacych diugi czas poza krajem urodze-
nia). Stanowig oni 2,5% $wiatowej populacji®. Obliczenia
te nie obejmujg osdéb przemieszczonych sitg. Posréd 14
min uchodzcéw pojawia sie nowa kategoria ludzi wysie-
dlonych wewnatrz granic (Internally Displaced People),
ktoérych liczbe szacuje sie na 21 min. Uchodzcy znajduja
sie rowniez w nieprzeliczonej grupie ludzi przemycanych
i sprzedawanych, jak niewolnicy, z kraju do kraju0.

Natura konfliktéw zbrojnych ewoluuje w bardzo nie-
bezpiecznym kierunku. Sg one znacznie gorsze od istnie-
nia nuklearnych arsenatéw. Juz 10 lat temu doliczono sie
32 matych wojen etnicznych, ktére prowadzone byty w 30
krajach11. Obecnie pojawito sie niezliczone mndstwo kon-
fliktow wewnetrznych. W Afryce az 20% ludnosci bezpo-
$rednio uczestniczy w wojnie’2, Zjawisko to dotyka ca-
tych regiondw — szczegdlnie Konga. Juz nie chodzi w nich
tylko o to, by armia zwyciezyta armie. Celem stajg sie tak-
ze cywile, kt6érzy stanowig 90% ofiar! 13

W niezgodnosciach etnicznych na szczegdlne niebez-
pieczenstwo narazone sg kobiety, poniewaz dzieki nim
wzrasta populacja zwalczanej grupy. Warto jednoczesnie
zauwazy¢, ze konfliktami coraz cze$ciej manipulujg osoby
— grupy przestepcze, bez zaplecza politycznego, ktére nie
posiadajg wystarczajgcej wiedzy na temat takich organi-
zacji, jak np. Czerwony Krzyz, starajacych sie przez dtugie
lata o to, by ucywilizowa¢ wojny.

0Od zakonczenia Il wojny $wiatowej obserwujemy dtu-
gotrwaty proces przemieszczania sie ludnosci wyznajgcej
islam do Europy Zachodniej. Poczagtkowo byt on pozada-
ny ze wzgledu na brak rak do pracy szczegdlnie ucigzli-
wej. Dzisiaj staje sie coraz trudniejszg kwestig ze wzgledu
na narastajgce bezrobocie. Pomimo tych problemow,
atrakcyjnos$é Europy jeszcze bardziej wzrosta w poréwna-
niu z Ameryka Pétnocng i innymi panstwami tradycyjnie
przyjmujacymi emigrantow14,

Nikt doktadnie nie wie, ilu muzutmanéw mieszka na
state w Europie. Méwi sie (za R. Kapuscinskim) o 25-33
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milionach. Najwieksze spotecznosci islamskie zamieszku-
ja Francje, Niemcy i Wielka Brytanie. W Swietle zblizajgcej
sie wojny z lrakiem ludno$¢ ta, to przystowiowa beczka
z prochem. To zdumiewajace, ze wielu europejskich inte-
lektualistéw z catkowitg powagg twierdzi, ze islam nie jest
zadnym zagrozeniem. W XX wieku podobnie wyrazali sie
o imperium Stalina, ktérego idee przenikaty do Europy
Zachodnie;j.

Muzutmanie nie sg podatni na asymilacje, majg zde-
cydowanie wiecej dzieci niz narody europejskie. W nie-
ktorych krajach, np. w Norwegii czy Holandii — zajmuja
pierwsze miejsce pod wzgledem liczby praktykujacych
wiernych, coraz bardziej zdecydowanie wyprzedzajac ka-
tolikéw i protestantow. W Belgii islam zostat uznany za
jedng z pieciu oficjalnych religii. Rzad w Brukseli od trzech
lat przeznacza co roku 20 milionéw euro na utrzymanie
okoto trzystu meczetéw. W gre wchodzi réwniez optfaca-
nie nauczycieli islamu w szkotach. Jak niedawno donidst
dziennik ,Le Soir”, w ostatnich latach przeszto na te wia-
re okoto 20 tysiecy Belgow.

Muzutmanie majg niemal zakodowang zarliwosé i pa-
sje w wyznawaniu religii, ktdrg znaczna czes¢ Europejczy-
kéw juz zatracita. Nie godza sie na oddzielenie sfery
Swieckiej od religijnej — co jest typowe dla kultur europej-
skich. Domagajg sie jej upolitycznienia, w czym wyraza
sie ich bunt przeciwko Zachodowi'®. Wyrazem tego jest
m.in. wypowiedz z wrze$nia 1988 roku szejka Omara Ba-
kri dla dziennika ,La Republika”: ,Po Konstantynopolu
przyjdzie kolej na Rzym. Zaden muzulmanin nie ma wat-
pliwosci, ze Wiochy ulegna islamizacji, a sztandar islamu
powiewaé bedzie nad kopufg $w. Piotra”.

Ludzie wyznajgcy wiare Mahometa, pod pfaszczy-
kiem stowarzyszen o charakterze religijnym i kulturalnym
prowadzg intensywng robote islamistyczng. W Europie
jak grzyby po deszczu wyrastajg meczety. Koscioty nato-
miast coraz czesciej Swiecag pustkami. Muzutmanie, jak juz
wspomniano — legalnie korzystajg z wielomilionowej po-
mocy finansowej. Warto sie zastanowié, czy aby tak wiel-
ka tolerancja wiekszo$ci narodéw Europy w stosunku do
ludzi wyznajacych islam, poszerzy w przysziosci procesy
demokratyzacji na Starym Kontynencie?

Oto fragment materiatu ,Fatwa, zemsta islamu”
(,Rzeczpospolita” z dn. 30.01.2003). ,Ali jest Persem.
Mieszka w Augsburgu. Prosi, by nie podawac jego nazwi-
ska: ,Prawo islamskie — szarijat — mowi, ze kazdy muzut-
manin, ktory spotka mnie na swojej drodze ma prawo
mnie zabic”. Ali zostat chrzescijaninem jeszcze w Tehera-
nie. Jeden z przyjaciot zabrat go na konspiracyjne nabo-
Zenstwo. Od tego czasu uczestniczyl w podziemnym Zzy-
ciu Kosciota. Gdyby on i jego znajomi zostali przytapani
na chrzescijariskich praktykach, mogliby liczyc tylko na je-
den wymiar kary: smierc. Przyjaciel Alego, Mohammad,
wyjechat do Niemiec. Niedawno oglgdat program telewi-
zyjny, w ktorym pewien niemiecki naukowiec zachwalat
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islam jako religie mifosci. ,,Jesli mysle inaczej niz oni i mu-
sze z tego powodu ponies¢ smierc, czy to jest mitos¢?” —
pyta, zarazem sobie odpowiadajgc. ,,Gdy wréce do ojczy-
zny, na pewno zostane zabity” — dodaje. , Tak w Iranie pra-
wo traktuje tych, ktdorzy porzucajg islam dla innej religii”.
Tak jest rowniez w innych panstwach islamskich. Wyjatek
stanowi Turcja, chociaz i tam dziatajg fanatycy.

Warto zdaé sobie sprawe z faktu, ze emigracja z kra-
jow muzutmanskich ma charakter nie tylko ekonomiczny.
W duzej mierze jest on rowniez misyjny. Wiele rodzin is-
lamskich przybywa do Europy w celu szerzenia swojej re-
ligii. Zasadnicza cechg tej ludnosci jest niestety podatnosé
na hasta radykalnych ugrupowan islamistycznych. Nie by-
fo zatem dzietem przypadku, ze zamachowcy z 11 wrze-
$nia 2001 roku w wiekszosci przyjechali do USA z Europy.
Mozna wiec z duzym prawdopodobienstwem przypusz-
czac¢, ze gdy lont na naszym kontynencie zostanie podpa-
lony, szanse na unikniecie eksplozji bedg miewielkie.

Sa réwniez zjawiska mogace spotegowac spodziewa-
ny wybuch. W Afryce 45% ludnosci jest w wieku ponizej
15 lat. W lIraku, Iranie i Syrii odsetek ten wynosi blisko
50%16. Taka rzesza mtodych ludzi, pozbawiona $rodkéw
do zycia, moze ,rozsadzaé¢” demograficznie starzejaca sie
Unie Europejska. Miedzynarodowa pomoc gospodarcza
krajom zdecydowanie biedniejszym jest wiec niezbedna.
W starozytnos$ci zbyt pézno zrozumieli to sternicy Impe-
rium Rzymskiego. Niech wiec tym razem historia bedzie
nauczycielka zycia.
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By jezyk byl gictki...

Andrzej Wajda
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apoznane i odzyskane

~Habent sua fata libelli” (majg swe losy ksigzki), maja
i wyrazy. Jedne awansuja, inne przechodza w stan spo-
czynku. Ale bywa i tak, ze niektére zndw powotujemy z re-
zerwy, przywracamy im stopnie i stanowiska.

~Jezyk to zycie samo przetamujgce sie w pryzmacie
stowa"” — pisat Witold Doroszewski. Jezyk miesci wszystko
— od radta do komputera, od maczugi do rakiety, od chra-
pliwego krzyku pierwotnego towcy do protest songu.
Dzieki temu, ze wcigz sie zmienia, moze sprostaé potrze-
bom kazdej epoki i nadgza za rozwojem kazdej dziedziny
zycia. Cokolwiek sie rodzi nowego, zaraz znajduje swoje
odbicie w jezyku.

Jednakze te jego zmienno$¢ réwnowazy inna cecha:
trwatos$¢ regut gramatycznych i podstawowego zasobu
stownictwa. Sg w jezyku wyrazy niczym pomniki, ktérych
nie ima sie erozja. Te opierajg sie czasowi, bo wcigz waz-
ne dla ludzi jest to, co one znacza. A jesli sie zmieniajg ja-
kie$ ich cechy, oznajmiajg o tym okreslenia, jakie do tych
stéw przydajemy. One same za$ brzmig tak jak przed wie-
kami.

Chleb — przasny czy komisny, taskawy czy dobrze za-
stuzony — pozostaje chlebem. Bron — biata czy nuklearna
— bronig. Wojna — obronna czy zaborcza — wojna. Pamie¢
— ludzka czy maszynowa — pamiecig. Ojczyzna — lepsza
czy gorsza — ojczyzna. Duch - bojowy czy porozumienia —
duchem.

Z innymi wyrazami bywa réznie. Czasem robig karie-
re, ale potem popadajg w nietaske. Uzywamy ich coraz
rzadziej. Staja sie coraz bardziej ,zapoznane”. Poréwnaj-
my chocby okreslenia z dziedziny pfci odmiennych obco-
wania uzywane nie tak bardzo dawno temu oraz wspot-
czesnie. Nie tylko w czasach romantyzmu, ale jeszcze
w poprzednim stuleciu, méwiagc o dwojgu zakochanych,
postugiwano sie wyrazami: ,kochanek, amant, bogdanka,
oblubienica”. Dzi$ powszechnie styszymy pozbawione
emocjonalnej otoczki stowa: ,partner, partnerka”. Swiad-
czy to, ze bardzo uproscif sie stosunek wspotczesnych do
spraw mitosci. To, co — mdéwigc stowami Boya — ziemie
W raj nam zmienia, zycia caty wdziek stanowi, nynie upra-
wiajg prawie wytacznie ,partnerzy”. ,Oblubiency” przeszli
w stan spoczynku. Jesli ich ktos jeszcze wspomni, to w to-
nacji zartobliwej.

Za to w militariach jezykowych przywrdcilismy petnie
praw i powotaliSmy do stuzby dwa terminy przez ponad
piecdziesiat lat jakby trefne. Pierwszym z nich jest ,mora-
le”; na pot wieku wyparty przez — przydtugi i niezgrabny
rusycyzm - ,stan moralno-polityczny”. Jest on wezszy
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znaczeniowo od ,morale”. Wedtug ,Stownika jezyka pol-
skiego” pod red. M. Szymczaka — ,morale” to ,duch bojo-
wy, wola walki, gotowos$é do wypetnienia obowigzkdw,
zadan, rozkazéw, odpornos¢ psychiczna (...) na trudnosci,
poczucie odpowiedzialnosci wobec podjetego zadania”.
Wszystkie te cechy zalezg zaréwno od wartosci moral-
nych, jak tez od motywacji ideowych, ktore sg skfadnika-
mi ,morale”. Ono za$ jest ich wypadkowa.

Wrécit takoz (przynajmniej do jezyka wojskowego, bo
z realizacja tej cnoty w praktyce jest raczej nietego) fran-
cuski termin ,esprit de corps”. Cudzoziemski on, ale jakze
przydatny. Ogarnia bowiem wszystko to, co skfada sie na
etyke zawodowq zotnierza: od fasonu i szyku, czyli pre-
zentacji, przez honor, sfownos¢, solidarnos$¢ kolezenska
i Srodowiskowa — az po dume z przynaleznosci do stanu
zotnierskiego.

Istote owego ,,ducha korpusu” dowcipnie i poglado-
wo wyjasnit mtodym oficerom gen. Olgierd Pozerski, po-
stuzywszy sie przy tym przyktadem z witasnej praktyki.
Oto jego opowiesc.

.Przed wojna dowodzitem baterig. Wystano nas na
poligon pod Olite. Przyjezdzam i spotykam tam starego
przyjaciela, dowddce kozackiej baterii. C6z za mite spo-
tkanie! Nu, trzeba kozaka, znaczy sie, przyja¢. Czymze od-
powiednio ugosci¢? Ges$ faszerowana, ma sie rozumiecé.

Przyszedt usiadt, podali ges (...) NU, znaczy sie jemu,
gosciowi, najlepszy kasek, z kuperkiem... Wziagt do ust.
Widze, ze skandal, ze nasz mierzawiec kucharz co$ nawa-
lit. Trzeba ratowa¢ honor baterii. To ja za ten kuper i na
zgb... ukasit i poczut, ze to nie farsz, a géwno... To ja go
szybciej potknat, by $ladu nie zostato, by ratowa¢ honor
baterii... Oto, panowie, esprit de corps”.

Dobry zotnierz

Na nic sig zda zolnierz, jezeli nie bedzie dobrym
1 meznym, miersqcym wszystko nie tokciem swej
korzysci, lecz dobra publicznego. Coz po
zolnierzu, ktory sig rzuca lekkomysinie na wroga
bez rozwagt, pamiect, jak liryczny poeta glosi:
»Gwatt obrony z rozumu wlasnym cigzarem
runie”.

Szymon Marycjusz z Pilzna

biuletyn@aon.edu.pl
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Po zakonczeniu obrony prac dyplomowych odbytfa sie od-
prawa Komisji Egzaminacyjnej z udziatem zastepcow ko-
mendanta, szeféw katedr oraz kierownikéw taktycznych kur-
soéw dyplomowych. Prowadzit przewodniczacy komisji —
gen. Kuropieska.

Omoédwiono przebieg egzamindéw oraz uzyskane przez
nas wyniki i ustalono pie¢ pierwszych lokat do wyrdéznienia
ztotym medalem. Wypadto na: mjr. Jana Stychno, mjr. Sta-
nistawa Jaworskiego i pptk. Henryka Antoszkiewicza z kursu
ogdlnowojskowego; mjr. Mariana Szczepaniaka z Fakultetu
Wojsk Rakietowych i Artylerii oraz kpt. Mieczystawa Hamere
z Wydziatu Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej Kraju.

Taka byta arytmetyka wynikéw uzyskanych w czasie
trzech lat studiéw oraz w czasie egzaminu panstwowego
(korncowego) i obrony pracy dyplomowe;j.

Dyplom i gratulacje od gen. Kuropieski otrzymuje mjr Z. Ostrowski

Arytmetyczne wyniki wywotaty niezadowolenie komen-
danta. Jego zdaniem — jak juz raz podkreslitem — talent ope-
racyjno-taktyczny oraz najwyzsze spos$rod nas predyspozy-
cje dowodcze wykazywat Tadeusz Urbanczyk, a tymczasem
w wyniku owej arytmetyki nie uplasowat sie nawet w pierw-
szej piatce.

Trzeba doda¢, ze jeszcze przed egzaminem zostaty prze-
analizowane nasze oceny i ustalono, ze jest miedzy nami
dwadch, ktérzy, jak mozna sie tego spodziewaé, zdadzg egza-
min na bardzo dobrze i na takg ocene zastuguja. Jest jednak
pewien szkoput, bo nawet jesli go zdadza celujaco, to i tak
nie ukonczag studiéw z ocenag bardzo dobrg, bo jednemu
przeszkadza ocena dostateczna z jezyka niemieckiego, a dru-
giemu taka sama ocena z jezyka rosyjskiego. Zainteresowa-

ni prawdopodobnie o tym nie wiedzieli, bo, jak wspomnia-
tem, oceny nie byty wpisywane do indekséw.

W tych warunkach kierownik naszego kursu ptk dr Ze-
non Klonowski, wezwat do siebie delikwentéw, zapoznat ze
sprawa i polecit przygotowac sie i poprawi¢ ocene.

W odpowiednim czasie powotana zostata nawet komi-
sja do przyjecia egzaminu poprawkowego.

Jednym z owych tréjkowiczow byt Urbanczyk, ktory ka-
tegorycznie odmoéwit powtarzania egzaminu. Os$wiadczyt
wrecz, ze on ,u tego... Libermana nie bedzie wiecej zdawat”.

— Tym bardziej nie bede go prosit o przyjecie do popra-
wienia oceny — o$wiadczyt.

Ten drugi poswiecit troche czasu na przygotowanie sie,
poddat egzaminowi i... ocene poprawit. Na owej odprawie za-
meldowano komendantowi, ze Urbanczyk nie znajdzie sie nie

tylko w pigtce wyrdéznionych, ale nawet wsrod

“_- tych, ktérzy ukoncza akademie z oceng bardzo
dobra.

— Prébowatem go nakfoni¢ do ponowne-
go zdawania egzaminu z jezyka niemieckiego,
ale odmowit — meldowat Klonowski.

— A to on taki staby z tego jezyka? - zapy-
tat komendant.

— Nie, podobno nie jest taki staby. Sta¢
go na to, aby mie¢ co najmniej ocene dobrg —
meldowat dalej Klonowski.

— Mowicie, ze odmowit? — No widzicie,
nawet z tego widaé, ze jest nieprzecigetny —
orzekt komendant.

— Jesli on taki honorowy, jak moéwicie, to
ja, jako przewodniczacy komisji, podnosze
mu ocene z jezyka i niech ma ocene ogdlng
bardzo dobrag — o$wiadczyt generat na zakon-

czenie.

Po chwili mowit dalej:

— C6z mi z takiego systemu oceniania, jesli z niego nie
wynika, kto jest najlepszy — orzekt podniesionym gfosem.

— Zostali$my powotani do przygotowania przysztych do-
wodcow i oficeréw sztabu. Pod takim katem trzeba nam oce-
nia¢ stuchaczy. Takie cechy ich osobowosci powinny by¢ naj-
wyzej cenione. Nie chodzi tu o wyszukiwanie rachmistrzow
oraz takich, ktérzy potrafig pieknie i dono$nie wydawaé ko-
mendy, a o tych, ktérzy w niedalekiej przysztosci bedg dowo-
dzi¢ zwigzkami taktycznymi i operacyjnymi, kierowaé naszy-
mi sitami zbrojnymi — perorowat.

—Tymczasem, jak wida¢ z tych nieszczesnych zestawien,
nasi nauczyciele, mimo moich wskazan, w dalszym ciggu
najwiecej uwagi poswiecili tym, ktérzy najlepiej odtwarzaja
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tre$¢ regulamindéw i instrukcji, nie doceniajgc umiejetnosci
samodzielnego myslenia.

Mowitem juz o tym na naszych konferencjach i jak widze
nie wzieto tego pod uwage — méwit dalej zdenerwowany.

Nic tu jednak nie pomagato zdenerwowanie. Uzyskane
stopnie musiaty byé wziete pod uwage i one zadecydowaty
o ustawieniu owej kolejnosci w czotowce XVII Promociji.

Tego samego dnia, to jest dzien przed uroczystg promo-
cja, odbyto sie wreczenie licznemu gronu kolegéw aktéw
nominacyjnych na wyzsze stopnie wojskowe. Jasiu Pietron,
Stasiu Jaworski i Wtodek Kalski oraz Edek Grzana i Romek
Tomaszewski awansowali do podputkownika, a liczna grupa
kapitanow do majora. Tylko trzech z naszego rocznika od-
chodzito do wojsk w stopniu kapitana: Walinowicz, Gierat-
towski i Krzyzaniak.

Nastepnego dnia, 17 lipca 1966 r., odbyta sie nasza pro-
mocja, ktéra byta XVIl w ASG WP. Uroczysto$¢ miata miejsce
w sali zwanej ,degoléwka” na pierwszym pietrze w kasynie.
Taka nazwe nadano sali na cze$¢ prezydenta, ktéry w prze-
sztosci byt nauczycielem w uczelni, a w czasie swojej wizyty
w Warszawie byt rowniez spodziewany w ASG WP. Przy tej
okazji w Rembertowie droga od stacji do bramy akademii
zostata wyasfaltowana. Podobnie pokryte asfaltem zostaty
drogi na terenie uczelni, a przed kasynem od wschodniego
szczytu, wykonano specjalny podjazd. Ponadto zmodernizo-
wano czes¢ kasyna (sale ,degoléwke” oraz sale kameralng
na parterze).

Ustawiono nas szeregami, w gfab, blizej sciany po6tnoc-
nej. W kazdym szeregu po 10 a moze nawet 12 oficeréw.
W pierwszym rzucie byli ogélnowojskowi, w drugim artyle-
rzyéci i OPL, w trzecim - lotnicy.

W poszczegdlnych rzutach ustawieni bylismy wedtug
stopni i alfabetu. W pierwszym rzedzie znalezli sie wiec put-
kownicy i podputkownicy, potem majorowie i na koncu ka-
pitanowie.

Pierwsze lokaty nie byty wziete pod uwage w ustawie-
niu. Przodownicy zajmowali miejsca wedfug posiadanych
stopni oraz w porzadku alfabetycznym. Takie podejscie wy-
nikato podobno z niezadowolenia komendanta.

Na lewym naszym skrzydle i na wysokos$ci pierwszego
szeregu, ustawita sie kierownicza kadra akademii, a przed
naszym frontem, obok wej$cia do sali — zaproszeni goscie na
czele z gen. Tuczapskim.

Co najmniej kilkanascie minut trwato oczekiwanie na mi-
nistra obrony narodowej marszatka Mariana Spychalskiego.
Przybyt w towarzystwie gen. Kuropieski, a meldunek ztozyt
mu gen. Tadeusz Piéro — zastepca komendanta ds. nauko-
wych.

Po krotkim wystgpieniu komendant prosit ministra
o wreczenie dyplomoéw. W pierwszej kolejnos$ci otrzymywa-
li je putkownicy. Komendant towarzyszyt ministrowi i kazde-
mu gratulowat. Po wreczeniu ostatniemu w pierwszym sze-
regu koledzy wykonali zwrot w lewo i caly szereg
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przechodzit na tyt ugrupowania. Nastepny szereg przesuwat
sie o jeden krok do przodu i czynnos$¢ sie powtarzata.

Po zakonczeniu wreczenia dyplomoéw przemowit do nas
minister. Stat przed naszym szykiem, mniej wiecej posrodku.
Czynit to wprawdzie bez kartki, ale ogromnie wolno i moze
dlatego robito to nieciekawe wrazenie. Nuzyto. Tymczasem
na dworze panowat upatf. Tym wieksza duchota panowata
w tak zattoczonej sali. Okna byty otwarte, ale nie odczuwali-
$my ulgi. Pot sptywat po nas nie kroplami, a strumieniami.

W pewnym momencie, nasz $wiezo dyplomowany pptk
Stanistaw Majewski ogromnie poczerwieniat. Poniewaz byt
ustawiony w pierwszym szeregu, jako jeden z najstarszych
stopniem, jego nienormalne rumience zostaty zauwazone
przez ministra.

— Czy wy sie zle czujecie putkowniku? — zwrécit sie do
Majewskiego.

— Melduje obywatelu marszatku, ze czuje sie bardzo do-
brze.

— Dostaliscie takich mocnych wypiekow, ze pomyslatem,
iz moze Zle sie czujecie. Niedawno, bo wczoraj, miatem spotka-
nie z oficerami i jeden z nich tak bardzo zastabt, ze lekarz mu-
siat udziela¢ mu pomocy — wyjasniat marszatek.

Po uroczystosci, jeden z kolegow moéwit do Majewskiego:

— Stuchaj, ty byte$ rzeczywiscie czerwony. Nic dziwne-
go, ze marszatek to zauwazyt.

A Majewski mu na to:

— Tak, moze i bytem czerwony, bo mnie zdenerwowato
to przemoéwienie. Ale co, miatem mu powiedzie¢, ze jego
mowa doprowadzita mnie do takiego napiecia?...

— No tak, rzeczywiscie miat bardzo nieudane wystgpie-
nie, a jeszcze ten upat przyczyniat sie do tego, ze trudno by-
fo tego stucha¢ — dodat pierwszy.

Po tym ciezkim przemoéwieniu przeszlismy do sali kasy-
nowej po drugiej stronie holu, w ktérej oczekiwato nas uro-
czyste $niadanie promocyjne. Stoty byty suto zastawione ja-
dtem. Wszystko na zimno: kurczak, satatka jarzynowa, ozorki
w galarecie, ciastka, galaretka owocowa, zimne napoje, al-
kohol, kawa, herbata.

Byty réwniez przemodwienia, a raczej toasty. Pierwszy
wzniesiony przez komendanta, potem gen. Bordzifowskiego.
Nastepnie jeszcze raz zabrat, gtos minister. Jesli pierwsze
wystapienie odebrane zostato przez nas jako zte, a pobudli-
wego Majewskiego doprowadzito nawet do zdenerwowa-
nia, to nastepne byto obrazliwe. W tak uroczystym dla nas
dniu nie powinien byt bowiem ,wygarnia¢” nam zbyt wyso-
kich wymagan, do ktérych zaliczat pozwalanie sobie przez
nas, na nielicujgce z honorem i godnoscia oficera Ludowego
Wojska, zadanie w zakresie przydziatdw do garnizonéw.

— W warunkach, gdy nasza partia wymaga rzetelnos$ci
i poswiecenia dla dobra sprawy — Naszej Ojczyzny — mowit.

Tymczasem nikt z nas do owych zadan, ani wygoérowa-
nych wymagan wecale sie¢ nie poczuwat.

Nasz minister po prostu przywotywat nas jeszcze raz,
korzystajac z okazji, do postuszenstwa, zarzucaft niepopetnio-



ne przez nas grzechy. Moze to i dobrze dbac¢ o tego rodzaju
walory oficera dyplomowanego, ale to nie przy tak uroczy-
stej okolicznosci.

Jako ostatni na uroczystym $niadaniu wystagpit sekretarz
naszej organizacji partyjnej pptk dypl. Roman Tomaszewski.
Byt to oficer inteligentny o wysokiej kulturze umystowej. Za-
nim trafit na studia w ASG, oprécz stuzby w jednostce, miat
za soba kilkuletni okres pracy w naszym ataszacie jednego
z panstw zachodnich, a w czasie studiow uzyskiwat bardzo
dobre wyniki. Nigdy nie mowit tego co wie, a tylko ile nale-
zato i, ile chciat powiedzie¢. Teraz w swoim wystgpieniu po-
dziekowat naszym nauczycielom, a przede wszystkim ko-
mendantowi akademii za trud i ogromne starania o jak
najlepsze nasze przygotowanie do wykonywania zadanh
w oddziatach i zwigzkach taktycznych, do ktérych trafimy
w najblizszej przysztosci. Dziekowat takze wtadzom partyjno-
-politycznym oraz naszym najwyzszym przetozonym za
umozliwienie nam studiowania w jakze zastuzonej dla Ojczy-
zny, a przede wszystkim dla naszych sit zbrojnych uczelni.

Przemeczenie jakiego doznatem w ostatnich dniach,
a przede wszystkim przegrzanie organizmu w czasie naszej
promocji, przyniosto przeziebienie jak podejrzewatem. O dzi-
wo, w czasie takiego upatu. Juz w czasie uroczystego $niada-
nia poczutem sie fatalnie. Tymczasem moich szesciu kole-
gow z grupy, ktérzy do konca chcieli utrzymaé¢ nasza
zwartos$é, uwazato, ze poniewaz w wiekszosci nie zamierzali-
$my uczestniczy¢ w naszym balu promocyjnym, trzeba to
uczci¢ po mesku, wraz z naszym kierownikiem grupy, tym
bardziej, ze udowodnit, iz jest ,swoj chtop”.

— Wobec tego, gdzie mozemy to zrobi¢ i kiedy? — pyta-
tem kolejno kolegéw. Oczywiscie, byto by najwygodniej tuz
po $niadaniu i wiasnie tu, na ,Gérce” — dodatem.

— No dobrze, pdjde zapyta¢ kierowniczki sali, czy jest to
mozliwe — powiedziatem kolegom i odszedtem.

Okazato sie, ze mozemy z owe;j sali skorzystac i by¢ ob-
stuzeni nie wczesniej niz po dwéch godzinach od zakoncze-
nia uroczystego $niadania. Przy czym, mozna bedzie by¢ ob-
stuzonym tylko do godziny siedemnastej. Po tej godzinie sala
bedzie nieczynna ze wzgledu na przygotowania do balu.

Zdobytg informacja podzielitem sie natychmiast z kole-
gami i zaprositem w ich imieniu Jande, informujac go jedno-
cze$nie o czasie spotkania, ktérego przerwa podyktowana
zostata trudnosciami lokalowymi. A Janda na to:

— Co?.. Za dwie godziny? Szkoda czasu, a ponadto,
trudno sie bedzie zebra¢. Mam inng propozycje: chodzcie
do mnie do domu. Was siedmiu, a ja ésmy, to w moim
mieszkaniu zaden problem. Jest ono bowiem dostatecznie
duze.

- Jesli tak, to na ktérg sie umawiamy? — pytam.

— Juz idziemy. Co bedziemy odkfada¢, umawiac sie,
zbiera¢ — odpowiada mi na to Janda.

Podchodze do kolegow, informuje o sprawie, a na to
Witodek:

— No to podziel ostatnie zadania, bo czas nie stoi.

Nasze tra(].ycje

Janusz — alkohol, Stasiu — zakaski, Wiejak — pieczywo,
wode mineralng i inne, Jasiu — stodycze. Wszystko na 9-10
0so6b, bo w domu jest pani Janda, a moze jeszcze kto$ sie
znajdzie. Trzeba mie¢ maty zapasik. Cato$¢ rozlicza i dzieli na
'nasze gfowy' do zapfaty — kolega Olewinski, i to trzeba zafa-
twi¢ jeszcze przed wejsciem do Jandy. Najlepiej na zbidrce,
ktérg zrobimy w holu naszego internatu — brzmiato moje
ostatnie polecenie jako starszego grupy.

Poniewaz w miedzyczasie podszedt do nas Janda
i wszystkiego wystuchat, poczat nalega¢, abym sie juz z nim
udat do mieszkania, a pozostali w miare zatatwiania spra-
wunkéw do nas dotaczali.

Absolwenci 4 grupy ogdlnowojskowej: ppik Z. Olewinski,
mjr dypl. mjr dypl. S. Piotrowski, S. Wiejak, L. Zapata,
W. Krdl oraz J. Szyfers

Nie przyjelismy jednak tej propozycji. Wiodek otrzymat
jeszcze dodatkowe zadanie — kupi¢ kwiaty dla pani domu. Na-
tomiast nasz kierownik nie majgc ochoty na samotne udanie
sie do domu pozostat ze mna i Olewinskim. Wspdlnie oczeki-
walismy powrotu kolegéw ze sprawunkami.

Wszystko szto sprawnie i niedtugo znalezlismy sie
w mieszkaniu Jandy, mieszczacym sie w willi, tuz za naszym
internatem. Odbywali$my kolezenskie pozegnanie. Wszyscy
byli zadowoleni, ale ja czutem sie okropnie. Nie pitem, nie
konsumowatem, patrzytem tylko na kolegéw i naszego prze-
tozonego. Wszyscy zabawiali sie dowcipami. Janda przepijat
z kazdym brudzia.

Pani domu nie dotrzymywata nam towarzystwa. Przygo-
towata nam zakaski i podata do stofu.

Nie dotrwatem do konca, bo poczutem dreszcze. Prze-
prositem wiec wspottowarzyszy, pozegnatem sie zyczac jed-
noczesnie kazdemu kolejnych zyciowych sukcesow i udatem
sie na izbe chorych w nadziei, ze zastane doktora i uzyskam
jakies wzmocnienie. Lekarz mnie zbadat i orzekt zatrucie po-
karmowe. Dat mi leki i nie zalecat wybiera¢ sie w podroz. Le-
ki zazytem, odpoczatem w internacie i czujac sie nieco lepiej
wybratem sie do pociagu na godz. 22.00. Akurat o tej porze
moi dyplomowani koledzy wyruszali na bal.
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a poice z ksigzkami

Meandry instytucjonalizacji: do-
e | StOSOWanNie Polski do Unii Europej-
' skiej, pod red. M. Marody i J. Wilkina,
wyd. MSAPAE, Krakéw 2002, s. 217
(sygn. bibl. 10199/111).

Autorzy publikacji probujg dokonaé
oceny stanu dojrzatosci zorganizowa-
nych form aktywnosci spotecznej i ich

zdolnosci do korzystania z nowych roz-
wigzan, ktére przynosi integracja Polski z UE.

Zrozumieé Unie Europejska, W. N i e-
cif, TC.Salmon, Wyd. Ksigzka i Wie-
dza, Warszawa 2002, s. 688 (sygn. bibl.
10200/111).

Autorzy koncentrujg sie na spra-
wach najistotniejszych dla zrozumie-
nia Unii Europejskiej: roli instytucji
i podstawach ich funkcjonowania,
prezentacji obszaréw wspdlnej
i wspoélnotowej polityki w ramach trzech filarow, na jej
problemach zwigzanych z reformg instytucjonalng i roz-
szerzeniem, a takze na perspektywach rozwoju.

Integracja europejska, E.Dynia,
Wyd. Prawnicze Lexis nexis, Warsza-
wa 2003, s. 176 (sygn. bibl. 10227/111).
Autorka ukazuje aktualne dla na-
szego kraju kwestie zwigzane z posze-
rzeniem UE o kraje Europy Srodkowej
i Wschodniej, w tym o Polske. Zagad-
nienia omowiono w sposoéb usystematy-
zowany, z uwzglednieniem ostatnich
zmian prawa wspolnotowego i systemu instytucjonalne-
go UE.

Integracja
europejska

Zarys problemafyki

Polacy wsréd Europejczykéw, pod red. A. Jasinskiej-
-Kani i M. Marody, Wyd. Scholar, Warszawa 2002, s. 318
(sygn. bibl. 10195/111).

W ksigzce tej autorzy poszukujg od-
powiedzi na pytania, jaki wptyw na
wartosci spoteczenstwa polskiego wy-
warty procesy transformac;ji i w jakim
stopniu wartosci te zblizajg sie do
wartosci i postaw cechujacych oby-
wateli Uni Europejskie;j.

POLACY WSROD
EUROPENCZYROWY

BIULETYN AON nr 1(13)/2003

Federacja Rosyjska 1991-2001,
pod. red. T. Adamkowskiego i A.
Skrzypka, Wyd. Oficyna Wydawnicza
ASPRA-JR, s. 445 (sygn. bibl. 9960/1l).
Autorzy ksigzki pragng ukazaé wie-
loptaszczyznowy obraz wspotczesnej
Rosji. Przedstawiajagc panorame wyda-
rzen, pierwsza ustawe zasadnicza, zwo-
lennikéw i przeciwnikéw zachodzacych zmian, proces
krystalizowania sie partii politycznych, polityke zagranicz-
na, bariery na drodze wprowadzania spotecznej gospo-
darki rynkowej oraz role srodkéw masowego przekazu,
ukazujg bogatg informacyjng baze o naszym wschodnim
sgsiedzie.

Stownik mysli politycznej, R. S ¢ r u-
t o n, Wyd. Zysk i S-ka, Poznan 2002,
s. 471, (sygn. bibl. 1022S/IIl).

SLOWNIK MYSLI
POLITYCZNEJ

-

Autor, definiujgc ponad 1600 haset,
przedstawia wszystkie aspekty mysli po-
litycznej, definiuje pojecia i ideologie,
podaje zwiezte dzieje instytucji politycz-
nych, streszcza mysli waznych teorety-
kéw polityki, dajgc Czytelnikowi niezwykle cenne zrodto
wiedzy.

Proces globalizacii, W.J.Cynar -
| ski, Wyd. Instytutu Europejskich Stu-
| diéw Spotecznych w Rzeszowie, Rze-

széw 2002, s. 191 (sygn. bibl. 6611/Il).

Autor podejmuje w tej ksigzce za-

o gadnienia moralnosci i kultury, proble-
188 5 Vi my spoteczne, politologiczne i cywiliza-
cyjne oraz edukacji i kultury fizyczne;.
Globalizacja, konflikty i dialogi kulturowe zostaty ukazane
w perspektywie normalnej etyki uniwersalnej.

e R e O

Inteligencja, E. N e ¢ k a, Gdan-
skie Wydawnictwo Psychologiczne,
Gdansk 2003, s. 278 (sygn. bibl.
10179/111).

Autor ksigzki prof. Necki poka-
zuje, ze inteligencja jest wtasno-
$cig cztowieka, u jej podstaw lezg
elementarne procesy poznaw-
cze, takie jak uwaga, pamieé
operacyjna i kontrola poznawcza. Autor daje systematycz-
ny wyktad tej problematyki, omawiajac kolejno: pojecie in-
teligencji, jej czynnikowe, biologiczne i poznawcze kon-
cepcje oraz zwigzek z sukcesami i niepowodzeniami
zyciowymi.

Inteligencja

biuletyn@aon. edu.pl
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Og’IOSZenia

erdecznie zapraszamy dzieci i mio-

dziez do wzigcia udziatu w zajeciach

plastycznych organizowanych w Klu-
ie AON.

Celem zajg€ jest rozwdj wyobrazni i wrazli-
wosci plastycznej, zapoznanie si¢ z podstawo-
wymi technikami artystycznymi oraz z najwaz-
niejszymi wiadomoSciami z zakresu historii
sztuki.

W trakcie zaje¢ poznajemy techniki ry-
sunku (wegiel, sangwina, pastel) i techniki
malarskie (akwarela, tempera, farby olejne)
i probujemy zastosowac je do najczgsciej
spotykanych tematow, jak martwa natura,
portret, postac, pejzaz. Zapoznajemy si¢
tez z podstawowymi zagadnieniami sztu- |
ki, jak kompozycja, perspektywa, swia- |
ttocien. Poznajemy giowne style arty-
styczne oraz dziela poszczegdlnych
tworcow, korzystajac przy tym z albu-
mow, przezroczy, i filmow o sztuce.
Organizujemy roznego rodzaju gry
i zabawy plastyczne, ktore bawigc,
rozwijajg wyobrazni¢ przestrzenng
i ekspresje plastyczng. Co jakis czas
robimy wycieczki do muzedw i gale-
rii a czasem takze do pracowni zna-
nych artystow plastykow. Co dwa — i
trzy miesigce organizujemy wysta- /
wy prac wykonanych podczas za-
je¢, prezentujace osiagniecia
ucznidw, na uroczysty wernisaz |
zapraszamy zawsze rodzicow
i znajomych.

Pod koniec roku staramy

Poznajemy rowniez historie¢ sztuki starozyt-
nej od sztuki prehistorycznej poczynajac, po-
przez egipska, grecka i rzymska, a na wezesno-
chrzescijafiskiej koniczac.

W drugim roku nauki tematem przewod-
nim sg portrety (ktorych roznymi technikami,
robimy okofo dziesi¢ciu) oraz szczegOlny ro-
dzaj portretu — autoportret. W ciggu roku wy-
konujemy dwa autoportrety: pod koniec pierw-
szego semestru — w technice suchej pasteli, na

koniec roku — w technice olejnej.

— Poznajemy tez hi-

— stori¢ sztuki no-
wozytnej a wigc

ZA‘IECI/\ .- romanizm, gotyk,

renesans i barok.
Trzeci rok obej-
muje histori¢ sztuki
= nowoczesnej, a wiec
/ sztuke XIX i XX wie-
ku, a tematem prze-
wodnim jest wyobraz-
nia. Tak wiec o ile
[/ w poprzednich latach
skupialiSmy sie glownie
na rysowaniu i malowa-
niu z natury, o tyle
w ostatnim roku odcho-
dzimy troche od tego na
rzecz bardziej nieskrepo-
wanej ekspresji  tworczej
(podobnie  zresztg  jak
i sztuka wspotczesna). Z na-
tury jednak robimy jeszcze
ostatnie zadanie rysunkowe,

sig, wykorzystujac zdobyte E’}'Sun / studium p0§tapi ludzkiej. Ob-
umiejetnosci, namalowac ob- o ek a[arwo raz. olejny ]E.lkl mglulemy na
raz olejny na pldtnie, ktory jest emémy Storij komeg quu jest nie tylko sa-
ukoronowaniem naszej cato- | Zabawy pla SZtuk; modzielnie namalowang, ale
rocznej pracy. szny L Styczne rowniez samodzielnie wymysSlo-
Program zaj¢¢ obejmuje | i Praco Muzeacp, ng kompozych. .
trzy lata nauki. W pierw- | _wnfach artysesy, | Migdzy te powazne tematy
szym roku tematem prze- | em'saZe / powplatane sg rowniez rdznego
wodnim zajeC jest martwa / rqdzgju zabawy plastyqzne, gdyz'
natura. Na jej przyktadzie L ’ f:\\\\/ zajecia te oprocz nauki powinny
wyprébowujemy  rozne « ) by¢ rowniez dobrg zabawa.
techniki, najpierw rysun- S o .
kowe a potem malarskie, Zajecia Qrowadm artysta plastyk
oraz uczymy si¢ stosowa¢ w praktyce Anatol Karofi

zasady perspektywy, Swiattocienia, kompozycji.

Red.

biuletyn@aon.edu.pl
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mjr dr n.med. Robert Szamborski

rupa krwi jest kluczem, ktory otwiera drzwi

do tajemnic zdrowia, choroby, dltugowiecz-
nosci, witalnosci i odpornosci psychicznej. Decy-
duje o podatnoSci na choroby, o gustach kulinar-
nych, a nawet o rodzaju wykonywanych ¢wiczen.
Jest jednym z gtownych czynnikow wplywajacych
na twoj bilans energetyczny, na skutecznosc, z ja-
ka spalasz kalorie, na reakcje na stres i moze na-
wet na osobowosc.

Ludzie, przemieszczajac sie, musieli w nowych
warunkach przystosowac si¢ do innego pozywie-
nia. Nowa dieta powodowala zmiany w przewo-
dzie pokarmowym i w systemie odpornosciowym,
tak by cztowiek mogt przede wszystkim przetrwac,
a poOzniej rozwija¢ si¢ w danym Srodowisku. Te
zmiany znalazly swoje odzwierciedlenie w rozwo-
ju grup krwi — jak sie wydaje — pojawily si¢ w prze-
fomowych okresach rozwoju czlowieka, takich
jak:

1. Wzniesienie si¢ ludzi na szczyt
taficucha pokarmowego (ewolucja
grupy krwi O do jej najpel-
niejszego wyrazu).

2. Zmiana roli z mySli-
wego — zbieracza, przej-
Scie na bardziej osiadly,
rolniczy styl zycia (pojawie-
nie si¢ grupy krwi A).

3. Zlewanie si¢ i migracja
ras z Afryki do Europy, Azji o®
i obu Ameryk (rozw6j grupy
krwi B).

4. Wspolczesne wymieszanie si¢ zasadniczo od-
miennych grup (pojawienie si¢ grupy krwi AB).

Kazda grupa krwi zawiera przekaz genetyczny
mowiacy o odzywianiu i zachowaniach naszych
przodkow. Wprawdzie przebyliSmy daleka droge od
wezesnej historii 1 jesteSmy na wyzszym etapie roz-
woju, ale wiele z dawnych cech weigz wplywa na nas.
Znajomos¢ tych predyspozycji pomaga nam zrozu-
mie¢ logike dopasowania pozywiania do grup krwi.

9

/T

Grupa 0: Mysliwy

* zjadacz migsa,

* odporny uktad pokarmowy,

* nadaktywnos$¢ uktadu odpornosciowego,

* nietolerancyjny na adaptacje dietetyczne i Sro-
dowiskowe,

* lepiej reaguje na stres przy intensywnej ak-
tywnosci fizycznej,

* efektywny metabolizm jest mu niezbedny,
aby pozosta¢ szczuptym i naladowanym energia.

Dieta dla grupy 0

Czynnikami sprzyjajacymi wlasciwemu rozwo-
jowi ludzi z grupa krwi 0 sg intensywne ¢wiczenia
fizyczne i bialko zwierzece.

Obecnie zalecenia dietetyczne generalnie
zniechecaja do konsumpcji zbyt wielkiej iloSci
biatka zwierzgcego, udowadniajac, ze tluszcze na-
sycone s3 czynnikiem ryzyka zachorowania na
choroby serca i raka. RzeczywiScie, wigkszoS¢
konsumowanego dzisiaj mig¢sa jest naszpikowana
tluszczem i skazona hormonaml i antybiotyka-

i. ,Jeste$ tym, co jesz” — to powiedzenie
moze nabraé zlowieszczego znaczenia,
kiedy mowi sie o wspotczesnych za-
pasach miesa. Na szczegScie coraz
bardziej dostepne jest migso orga-
niczne i pochodzace od zwierzat zy-
wiacych si¢ naturalnie. Sukces
w stosowaniu diety typu 0 zalezy od
tego czy jesz chude, wolne od chemi-
kaliéw migso, drdb i ryby.

Zrodlem pozywienia przyjaznego dla organi-
zmu czlowieka o grupie krwi 0, w przeciwienstwie
do innych grup krwi nie s3 produkty mleczne
i zbozowe, bowiem uktad pokarmowy tej grupy
krwi nie zaadaptowatl si¢ do nich w pelni, poza
tym nie musi si¢ ScigaC o miske pszenicy lub
szklanke mleka. Poczatkowo te rodzaje zywnoSci
nie byly podstawa diety cztowieka, staly si¢ nig
dopiero pozniej w trakcje ewolucji.



Grupa A: Rolnik

* zbiera, co zasiewa,

* wrazliwy przewod pokarmowy,

* tolerancyjny system odpornosciowy,

* adaptuje si¢ dobrze do warunkéw dietetycz-
nych i sSrodowiskowych zwigzanych z osiadtym try-
bem zycia,

* najlepiej odpowiada na stres poprzez dziata-
nia uspokajajace,

* wymaga diety rolniczej, aby by¢ szczuptym
1 aktywnym dieta dla osob z grupa krwi A.

Grupa A rozkwita na dietach wegetarianskich
— jest to spadek po przodkach-rolnikach prowa-
dzacych spokojny, osiadly tryb zycia. Dla grupy
A jest szczegblnie wazne, aby otrzymywaé pozy-
wienie w mozliwie najbardziej naturalnej postaci:
Swieze, czyste i organiczne.

Nie ma zadnej przesady w akcentowaniu, jak
bardzo moze by¢ trudne to dietetyczne dostosowa-
nie si¢ wrazliwych systemoéw odpornoSciowych
u 0sOb z grupa A. Jest ona biologicznie predyspo-
nowana do takich choréb jak choroby serca, rak
i cukrzyca. Ale to nie musi by¢ twoim przeznacze-
niem. Jezeli bedziesz stosowat t¢ dietg, to mozesz
wzmocni¢ system odpornosciowy i potencjalnie za-
pobiec rozwojowi zagrazajacych zyciu chorobom.

Po zastosowaniu diety dla grupy A szybko
schudniesz. Gdyz przestaniesz jeS¢ migso, na po-
czatku mozesz znacznie stracisz na wadze, ponie-
waz wyeliminujesz z diety toksyczne produkty.
Pod wieloma wzgledami grupa krwi A jest przeci-
wiefistwem grupy krwi 0, jesli chodzi o metabo-
lizm. Pozywienie pochodzenia zwierzecego przy-
spiesza metabolizm u 0sob z grupa krwi 0 i czyni
go bardziej efektywnym, odwrotnie u oséb z gru-
pa krwi A. Prawdopodobnie juz zauwazyles, ze
kiedy jesz czerwone migso, czujesz si¢ ociezaly
i mniej naladowany energia niz wowczas, gdy spo-
zywasz proteiny warzywne. Niektore osoby
z grupg krwi A doSwiadczaja zatrzymywa-
nia pltyndw w organizmie. Grupy 0 spala-
ja migso jak paliwo; grupy
A natomiast odkfa-

N
daja je w organizmie S/
w postaci tluszczu.
Przyczyna tej rozni-
cy jest kwas zotadko-
wy. Podczas gdy gru- &
py 0 maja wysoki

poziom kwasu zotadkowego, ktory sprzyja tatwe-
mu trawieniu migsa, grupy A maja niski, spowo-
dowany przystosowaniem si¢ ich przodkéw do zy-
cia na diecie rolniczej. Nabial rOwniez jest stabo
trawiony przez osoby z grupg krwi A i prowokuje
reakcje insulinowe — kolejny czynnik spowalniaja-
cy metabolizm. Oprocz tego produkty mleczne za-
wieraja wysoko nasycone ttuszcze, ktore uposle-
dzaja serce oraz prowadza do otyloSci i cukrzycy.

Pszenica jest czynnikiem o niejednoznacznym
dziataniu w diecie grupy A. Osoby z grupa krwi
A moga co prawda spozywac pszenicg, ale nie po-
winny jej jeS¢ zbyt wiele, gdyz wowczas ich tkanka
migSniowa ulegnie nadmiernemu zakwaszeniu.
Grupy A nie moga utylizowa¢ energii tak szybko,
nastepuje wiec zahamowanie metabolizmu. Ina-
czej niz u osob z grupa krwi 0, ktore rozkwitaja na
lekko kwasnych tkankach.

Grupa B: Koczownik

* zrbwnowazony,

* silny system immunologiczny,

* tolerancyjny uktad pokarmowy,

* jedyna grupa krwi, ktéra w petni moze ko-
rzysta¢ z dobrodziejstwa nabialu,

* lepiej reaguje na stres przy aktywnosci twor-
czej,

* wymaga zrOwnowazenia aktywnosci fizycz-
nej i aktywnoSci umystowej, aby pozosta¢ sczu-
plym.

Dieta dla osob z grupa krwi B

Grupa 0 i A pod wieloma wzgledami wydaja
si¢ by¢ swoimi biegunowymi przeciwienstwami.
Grupe B natomiast mozna najlepiej opisac jako
idiosynkretyczna — z cechami zupetnie unikatowy-
mi, a czasami zmiennymi jak kameleon. Pod wie-
loma wzgledami grupa B przypomina grupe 0 tak
bardzo, ze obie wydaja si¢ by¢ spokrewnione. Ale

w pewnym momencie grupa B przyjmuje zupet-
nie inny wzOr, wlasny i niepowtarzalny.
Mozna rzec, ze grupa B stanowi wyrafi-
nowany wytwor w podrozy ewolucyjnej,

majac na celu potaczenie rozbieznych kul-
tur i ludzi.

Generalnie silne i czujne osoby z grupa B
zazwyczaj potrafig stawia¢ opdr wielu najgroz-
niejszym chorobom typowym dla wspoiczesnego
Zycia, istnieje wicksze prawdopodobienstwo, ze je
zwycieza. Osoby z grupa krwi B, jako ze s3 nieco
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odrebne, wydaja si¢ bardziej podatne na egzo-
tyczne zaburzenia systemu odpornoSciowego, ta-
kie jak stwardnienie rozsiane i syndrom chronicz-
nego zmeczenia.

Osoby z grupa krwi B starannie przestrzegaja-
ce zalecanej diety czesto moga obejsS¢ grozne cho-
roby i zy¢ dtugo i w dobrym zdrowiu. Dieta dla
krwi B jest zrobwnowazona i urozmaicona, obej-
mujac szeroki wachlarz zywnosci.

Najbardziej sprzyjaja tyciu kukurydza, gryka,
soczewice, orzeszki ziemne i siemig se-
zamu. Kazde z tych rodzajow
zywnosci posiada inna lektyne,
ale wszystkie wplywaja na
efektywno$¢ procesu metabo-
licznego, wywolujac zmecze-
nie, zatrzymanie ptyndw i hipo-
glikemie — grozny spadek cukru we
krwi po zjedzeniu positku.

Grupy B sa podobne do grup 0 w reakcji na
gluten znajdujacy si¢ w zarodkach pszenicy
i w produktach petnopszenicznych. Lektyna glu-
tenowa dotacza si¢ do probleméw powodowanych
przez inne rodzaje zywnoSci zwalniajace metabo-
lizm. Kiedy zywnoS¢ nie jest skutecznie trawiona
i spalana jako paliwo dla ciala, jest magazynowa-
na w postaci ttuszczu.

Sam w sobie gluten pszeniczny nie atakuje
grupy B tak groznie, jak grupy 0. Jednak kiedy do-
dasz pszenice do mieszanki kukurydzy, soczewicy
1 orzeszkow ziemnych, efekt jest taki sam — nisz-
czacy. Grupy B, ktore chcg straci¢ na wadze, po-
winny definitywnie unika¢ pszenicy.

Grupa AB: Enigma

* nowoczesne polgczenie grupy A i B,

* odpowiedzZ ,kameleona” na zmiany Srodo-
wiskowe i pokarmowe,

* wrazliwy uktad pokarmowy,

* zbyt tolerancyjny system odpornoSciowy,

* lepiej reaguje na stres duchowo przy fizycz-
nej aktywnosci o kreatywnej energii,

* ewolucyjna tajemniczoS¢.

Dieta dla osob z grupa krwi AB

Grupa krwi AB wytworzyta si¢ niespetna ty-
sigc lat temu, jest rzadko spotykana (2-5 procent
populacji) i biologicznie zlozona. Nie mozna jej
charakterystyki dopasowaé jednoznacznie do ja-
kiejkolwiek innej grupy krwi. Antygeny sa wytwa-

rzane przez grupe A, czasami B, a niekiedy sa fu-
zja ich obu. Ta réznorodnos¢ jakosci moze by¢ po-
zytywna lub negatywna, zaleznie od okolicznosci.
Dlatego powiniene$ bardzo doktadnie zapoznaé
si¢ nie tylko z zalecang dieta dla osob z grupa krwi
AB, ale rowniez dla A i B, by lepiej zrozumie¢ wla-
sng. Wiekszos$¢ zywnosci, ktora jest niewskazana
dla 0os6b z grupa krwi A badz B, jest na ogot zta
takze dla grupy AB. Osoby z grupa krwi AB sa cze-
sto silniejsze i bardziej aktywne od osob z grupa
krwi A, ktorych przodkowie prowadzili
osiadly tryb zycia. Ta dodatkowa sita wi-
talna moze by¢ spowodowana tym,
ze ich pamie¢ genetyczna wciaz za-
wiera pozostaloSci zamieszkuja-
cych stepy przodkéw grupy krwi B.

Problemem tycia osob z grupa
krwi AB odzwierciedla mieszany
wplyw genoéw A i B. Czasami stwarza to osobliwe
problemy. Na przykiad: masz charakterystyczny
dla ludzi z grupa krwi A niski poziom kwasu Zo-
tadkowego, ale tez typowe dla ludzi z grupa B
przystosowanie do jedzenia migsa. Chociaz wigc
jestesS genetycznie zaprogramowany do konsumpcji
miesa, to jednak do skutecznego jego metabolizmu
masz niedostateczny poziom kwasu zotadkowego,
dlatego tez zjedzone migso magazynowane jest
w organizmie w postaci tluszczu. Jesli chcesz wigc
straci¢ na wadze, powiniene§ ograniczy¢ konsump-
cje migsa, jes¢ niewielkie jego iloSci i uzupetniaé
diete warzywami.

Powiazanie z grupa krwi B moze powodowac
podobne reakcje insulinowe, kiedy spozywasz fa-
sole nerkowata, gryke badz siemi¢ sezamu (cho-
ciaz z punktu widzenia powiazan z grupa krwi
A nie powiniene§ mie¢ zadnych problemow ze
spozywaniem soczewicy i orzeszkow). Nadmierna
produkcja insuliny powoduje hipoglikemie, czyli
obnizanie si¢ cukru we krwi po positku, jak row-
niez prowadzi do mniej skutecznego metaboli-
zmu.

Grupa krwi AB nie reaguje tak Zle na gluten
pszenicy, jak grupy krwi 0 i B. Ale gdy zamierzasz
schudna¢, powiniene$ unikac pszenicy, ktéra po-
woduje, ze tkanka migSniowa staje si¢ bardziej
kwasna. Grupa krwi AB najskuteczniej utylizuje
kalorie, kiedy jej tkanka jest o odczynie nieco al-
kalicznym.



Goragco zapraszamy pracownikéw oraz

Serdecznie zapraszamy kadre studentbw AON do zamieszczania artyku-
i studentow AON do uczestnictwa tow na temat wydarzen z zycia uczelni na ta-
w spotkaniach kulturalnych (koncer- mach naszego pisma. Materiaty przyjmuje-

my w pok. 140, bl. 25 (tel./fax 6/814-032),
lub za posrednictwem poczty elektronicz-
nej: biuletyn@aon.edu.pl

ty, spotkania autorskie, otwarcia wy-
staw malarskich, fotograficznych
i wiele innych) organizowanych przez

pracownikéw Klubu. Uprzejmie prosimy o dostarczanie:

Informacji o wszystkich przedsie- * tekstéw w formie wydruku oraz w wersji
wzigciach udziela kierownik Klubu elektronicznej (na dyskietce lub ptycie CD),
mjr Tomasz Cholewinski, tel. 6/813- e zdje¢ w formie pozytywu lub w wersji
125. Informacje sg réwniez zamiesz- elektronicznej (rozdzielczo$é: 300 dpi).
czane w Informatorze Kulturalnym
Klubu i w planach zamierzenn AON. Tekst powinien zawiera¢:

* date wydarzenia,
* miejsce,

* imienny wykaz organizatoréw,
* imienny wykaz gosci,
* skrotowy przebieg wydarzenia,
e cele,
* whnioski.
Dziekujemy za wspétprace
Lecznica dla zwierzat Redakcja
Leczenie, chirurgia, rentgen, profilaktyka,

badania laboratoryjne, diety lecznicze.
WIZYTY DOMOWE NA TELEFON

681-53-10
Akademia Obrony Narodowej
al. gen. A. Chrusciela 85 Zeszyty Naukowe AON mozna naby¢
Czynna od poniedziafku do plqtku WgOdZ. W Wydz|a|e Wydawnlczym W pok nr 2’
8.00-20.00; w soboty w godz. 10.00-15.00 tel. 6/814-055.
Z zalobnej karty

21 stycznia 2003 r. zmart w wieku 57 lat pptk rez. dr inz. Ryszard Lendo, wieloletni oficer
Wojskowego Instytutu Informatyki i ASG WP, odznaczony wieloma odznaczeniami panstwo-
wymi i resortowymi.

13 lutego 2003 r. zmart w wieku 74 lat st. chor. sztab. Stefan Marcinkowski, dtugoletni
zbrojmistrz ASG WP, odznaczony ztotym, srebrnym i brgzowym Krzyzem Zastugi oraz liczny-
mi odznaczeniami panstwowymi i wojskowymi.
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