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OD REDAKCJI

Oddajemy do Waszych ràk pierwszy numer Biuletynu Akademii Obrony Narodowej. 
Nasze czasopismo zrodzi∏o si´ przede wszystkim z wyra˝anej przez Êrodowisko uczelniane (co znala-
z∏o potwierdzenie w sonda˝u, o którego wynikach piszemy w dalszej cz´Êci numeru) potrzeby dope∏-
nienia obecnego, s∏u˝bowego obiegu informacji, który aczkolwiek sprawdza si´ w Akademii jako in-
stytucji wojskowej, nie zapewnia jednak w∏aÊciwego komunikowania, gdy chodzi o jej funkcjonowanie
jako wy˝szego zak∏adu naukowego z ca∏ym, w∏aÊciwym uczelni bogactwem problemów i zadaƒ. 

ChcielibyÊmy, by Biuletyn, docierajàc do jak najwi´kszej liczby cz∏onków naszej uczelnianej spo-
∏ecznoÊci, przynosi∏ informacje o wszystkim co najwa˝niejsze dla teraêniejszoÊci i przysz∏oÊci Akade-
mii. By donoszàc o tym, czym w obecnym okresie zajmujà si´ poszczególne osoby i zespo∏y, co stano-
wi ich g∏ówne osiàgni´cia, co zaÊ jest êród∏em trudnoÊci i niepowodzeƒ, Biuletyn móg∏ przyczyniç si´
tym samym do zacieÊniania wi´zi Êrodowiskowych, do rozwijania poczucia wewnàtrzuczelnianej soli-
darnoÊci i wspó∏odpowiedzialnoÊci za wyniki osiàgane przez ca∏à uczelni´. 

Pragniemy wreszcie, by nasze czasopismo, informujàc o ró˝nych aspektach misji spe∏nianej przez
Akademi´, przyczyni∏o si´ do kszta∏towania jej pozytywnego wizerunku na zewnàtrz, by stanowi∏o
swoistà wizytówk´, u˝ytecznà w wielostronnych kontaktach uczelni, w tym tak˝e z naszymi partnera-
mi za granicà. 

Bie˝àcy, pierwszy numer Biuletynu jest niewàtpliwie wyjàtkowy. I to nie tylko dlatego, ˝e inauguru-
je dzia∏alnoÊç czasopisma, ale przede wszystkim z uwagi na czas, w którym si´ ukazuje. Jest to bowiem
okres bezpoÊrednio nast´pujàcy po obchodach 10-lecia Akademii, których kulminacyjnym punktem by-
∏o nadanie naszej uczelni sztandaru. Zrozumia∏e wi´c, ˝e sporo miejsca w pierwszym numerze poÊwi´-
ciliÊmy przypomnieniu tych, historycznych ju˝ dla Akademii wydarzeƒ. 

StaraliÊmy si´ te˝ – tu uk∏on w stron´ Wydzia∏u Wydawniczego – by ten, w pewnym sensie uroczy-
sty charakter pierwszego numeru znalaz∏ stosowny wyraz w jego szacie graficznej. Jak dalece si´ to
uda∏o, pozostawiamy ocenie Paƒstwa – naszych Czytelników. 

Pozosta∏e materia∏y prezentowane w tym numerze obejmujà najwa˝niejsze wydarzenia z ˝ycia
i dzia∏alnoÊci Akademii w pierwszych dwóch miesiàcach bie˝àcego roku. 

Cz´Êç publicystyczna numeru, w tym tak˝e wywiad z komendantem rektorem uczelni dotyczy kwe-
stii najbardziej dla Akademii aktualnej, a mianowicie czekajàcej nas w najbli˝szym czasie restruktu-
ryzacji. 

W cz´Êci „historycznej” publikujemy artyku∏ profesora Andrzeja Ajnenkiela przypominajàcy dzie-
je Szko∏y Rycerskiej – pierwszej polskiej uczelni wojskowej, do której tradycji nawiàzuje nasza Akade-
mia. Decyzjà komendanta naszej uczelni Biuletyn b´dzie dwumiesi´cznikiem, rozprowadzanym bez-
p∏atnie wÊród kadry, pracowników i studentów Akademii. Cz´Êç nak∏adu czasopisma trafi te˝ poza
uczelni´ – do osób i instytucji z nià wspó∏pracujàcych. 

Koƒczàc, pragniemy zwróciç si´ do Paƒstwa o pomoc i wspó∏prac´ w redagowaniu Biuletynu, tyl-
ko bowiem w ten sposób b´dziemy mogli wydawaç czasopismo w swej treÊci i formie zgodnie z ocze-
kiwaniami Paƒstwa – naszych Czytelników.

Redaktor naczelny

Na ok∏adce: minister obrony narodowej Bronis∏aw Komorowski i gen. dyw. Boles∏aw Balcerowicz przed rozpocz´ciem uroczystoÊci wr´czenia sztandaru
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SZTANDAR DLA AKADEMII

UroczystoÊç wr´czenia sztandaru, stano-
wiàca kulminacyjny punkt obchodów 10-

lecia Akademii Obrony Narodowej, odby∏a si´
11 paêdziernika 2000 r. 

Prezydent Rzeczpospolitej Polskiej Aleksan-
der KwaÊniewski, na wniosek ministra obrony na-
rodowej, na podstawie art. 10 ust. I ustawy z dnia
19 lutego 1993 r. o znakach Si∏ Zbrojnych Rzeczy-
pospolitej Polskiej, nada∏ Akademii Obrony Na-
rodowej sztandar. 

Pod aktem ufundowania sztandaru podpisali
si´ przedstawiciele spo∏ecznoÊci Warszawy, byli
˝o∏nierze zawodowi, kombatanci oraz sympatycy
uczelni. 

Podczas uroczystoÊci gen. dyw. prof. dr hab.
Boles∏aw Balcerowicz, w imieniu ca∏ej spo∏eczno-
Êci akademickiej, wr´czy∏ honorowym goÊciom re-
pliki sztandaru z odznakà pamiàtkowà Akademii.
Pamiàtki otrzymali: 

– Aleksander KwaÊniewski – prezydent RP
(odznak´ odebra∏a pani minister Jolanta Szyma-
nek-Deresz);

– Bronis∏aw Komorowski – minister obrony
narodowej;

– gen. broni Czes∏aw Piàtas – szef Sztabu Ge-
neralnego WP;

– Dariusz Krajowski – wi-
cewojewoda mazowiecki;

– Krzysztof Osiƒski – bur-
mistrz gminy Warszawa-Rem-
bertów;

– ks. pra∏at p∏k Jerzy Sy-
ryjczyk – wikariusz generalny
Ordynariatu Polowego WP; 

– pani Danuta Marciniak 
i gen. broni w st. sp. prof. dr
in˝. Tadeusz Jemio∏o – rodzi-
ce chrzestni sztandaru;

– dr Czes∏aw Ochendusz-
ka – przewodniczàcy Spo-
∏ecznego Komitetu Ufundo-
wania Sztandaru;

– pani Teresa Drozd-Ku-
ropieska – wdowa po gen.
broni Józefie Kuropiesce, by-
∏ym komendancie ASG WP. 

Pani minister Jolanta Szymanek-Deresz wr´cza sztandar komendantowi AON 

gen. dyw. Boles∏awowi Balcerowiczowi. Na drugim planie pani Danuta Marciniak 

i gen. broni Tadeusz Jemio∏o – rodzice chrzestni sztandaru
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Przes∏anie prezydenta RP do uczestników uroczystoÊci przekazuje

pani minister Jolanta Szymanek-Deresz

BacznoÊç! Has∏o Wojska Polskiego

Tekst przes∏ania prezydenta RP Aleksandra KwaÊniewskiego
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Przemawia minister obrony narodowej 

Bronis∏aw Komorowski

Msza w koÊciele garnizonowym

Koktajl po oficjalnej cz´Êci uroczystoÊci.

Od lewej: gen. dyw. B. Balcerowicz, gen. broni J. Gotowa∏a,

min. J. Szymanek-Deresz, 

p∏k J. Szymczyk, min. M. Dukaczewski
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Gen. Balcerowicz dokonuje okolicznoÊciowego wpisu 

do ksi´gi pamiàtkowej

Na mównicy gen. Balcerowicz
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OPIS P¸ATA SZTANDARU 

AKADEMII OBRONY NARODOWEJ

P∏atem sztandaru jest tkanina bia∏a w kszta∏cie
kwadratu, po której obu stronach znajduje si´

krzy˝ kawalerski wykonany z tkaniny czerwonej.
Barwy sztandaru sà bia∏e i czerwone, ustalone dla
barw Rzeczypospolitej Polskiej. Jeden bok sztan-
daru wszyty jest w bia∏à skór´ przymocowanà do
drzewca 7 gwoêdziami z bia∏ego metalu po ka˝dej
stronie p∏ata (drzewca). Na drzewcu umieszczo-
nych jest 6 gwoêdzi pamiàtkowych. Boki sztanda-
ru, z wyjàtkiem boku przywiedzionego do drzew-
ca, sà obszyte fr´dzlà z∏otà. 

Na stronie g∏ównej p∏ata, poÊrodku krzy˝a ka-
walerskiego w czerwonym kr´gu, znajdujà si´
dwie ga∏àzki wawrzynu u∏o˝one w kszta∏cie wieƒ-
ca otwartego w górnej cz´Êci, haftowane z∏otym
szychem. PoÊrodku wieƒca jest umieszczony wize-
runek or∏a bia∏ego ustalony ustawà z dnia 9 lutego
1990 r. o zmianie przepisów o godle, barwach
i hymnie Rzeczypospolitej Polskiej (DzU nr 10,
poz. 60) – z g∏owà zwróconà do drzewca haftowa-
ny srebrnym szychem, korona, dziób i szpony or∏a
sà haftowane z∏otym szychem. 

Pomi´dzy ramio-
nami krzy˝a kawa-
lerskiego w rogach
p∏ata sà umieszczo-
ne wieƒce wawrzy-
nu, a w nich hafto-
wany z∏otym szy-
chem skrót nazwy
Akademii Obrony
Narodowej „AON”.

Na stronie od-
wrotnej p∏ata po-

Êrodku krzy˝a kawalerskiego znajduje si´ wieniec,
taki jak na stronie g∏ównej, w Êrodku którego jest
umieszczony w trzech wierszach
napis „BÓG HONOR OJCZY-
ZNA”, haftowany z∏otym szy-
chem. Pomi´dzy ramionami krzy-
˝a, w rogach p∏ata, sà umieszczo-
ne wieƒce wawrzynu, takie jak na
stronie g∏ównej, a w ich polach
(liczàc od do∏u p∏ata w prawo
i dalej w gór´): odznaka absol-
wenta Wy˝szej Szko∏y Wojennej,
herb gminy Warszawa-Rember-
tów, odznaka absolwenta Akade-

mii Obrony Narodowej, odznaka absolwenta Aka-
demii Sztabu Generalnego Wojska Polskiego. 

W lewym dolnym rogu sztandaru, na bia∏ej
tkaninie, umieszczone sà dwie ga∏àzki wawrzynu,
u∏o˝one w kszta∏cie wieƒca otwartego w górnej
cz´Êci, haftowane z∏otym szychem. PoÊrodku
wieƒca umieszczono
odznak´ absolwen-
ta Wy˝szej Szko∏y
Wojennej. W central-
nej cz´Êci odznaki na
tle wieƒca haftowa-
nego bràzowym szy-
chem z∏o˝onego z ga-
∏àzki wawrzynu po∏à-
czonej z ga∏àzkà d´-
bowà znajduje si´ ha-
ftowany bràzowym
szychem wizerunek
or∏a w koronie z rozwartymi skrzyd∏ami. U pod-

stawy or∏a znajdujà si´ haftowane
z∏otym szychem stylizowane litery
„SG” oznaczajàce Sztab General-
ny WP.

W prawym dolnym rogu sztan-
daru na bia∏ej tkaninie umieszczo-
ne sà dwie ga∏àzki wawrzynu u∏o-
˝one w kszta∏cie wieƒca otwartego
w górnej cz´Êci, haftowane z∏otym
szychem. W centralnej cz´Êci
wieƒca znajduje si´ herb gminy
Warszawa-Rembertów. Na hafto-

SZTANDAR

Akademii Obrony Narodowej   nr 1/2001



9

wanym czerwonà nicià polu tarczowym umiesz-
czony jest haftowany ˝ó∏tà nicià pas, na którym
znajduje si´ wizerunek miecza, haftowany z∏otym
szychem, skierowanego ostrzem w prawo. W lewej
dolnej cz´Êci pola tarczowego znajdujà si´ dwa
po∏àczone z sobà pod kàtem prostym liÊcie d´bu
haftowane zielonà nicià. Pole tarczowe zwieƒczo-
ne jest stylizowanà literà „W” haftowanà srebr-
nym szychem, na szczycie której znajduje si´ krzy˝
haftowany z∏otym szychem. W prawym górnym
rogu sztandaru na bia∏ej tkaninie umieszczone sà
dwie ga∏àzki wawrzynu, u∏o˝one w kszta∏cie wieƒ-
ca otwartego w górnej cz´Êci, haftowane z∏otym
szychem. Wewnàtrz wieƒca znajduje si´ odznaka
absolwenta Akademii Obrony Narodowej. 

W centralnej cz´Êci odznaki na tle wieƒca ha-
ftowanego srebr-
nym szychem z∏o-
˝onego z ga∏àzki
d´bu po∏àczonej
z ga∏àzkà wawrzy-
nu znajduje si´
haftowany srebr-
nym szychem wi-
zerunek or∏a,
w koronie hafto-
wanej z∏otym szy-
chem, z rozwarty-
mi skrzyd∏ami. U podstawy or∏a znajdujà si´ ha-
ftowane z∏otym szychem stylizowane litery
„AON” oznaczajàce Akademi´ Obrony Narodo-
wej. 

W lewym górnym rogu sztandaru na bia∏ej tka-
ninie umieszczone sà dwie ga∏àzki wawrzynu, u∏o-
˝one w kszta∏cie wieƒca otwartego w górnej cz´Êci,
haftowane z∏otym szychem. Wewnàtrz wieƒca
znajduje si´ odznaka absolwenta Akademii Szta-
bu Generalnego Wojska Polskiego. 

Odznaka ma kszta∏t rombu, którego wn´trze
wyszyte jest bia∏à nicià, kraw´dê zaÊ obszyta jest
srebrnym szychem. W centralnej cz´Êci odznaki
znajduje si´ pole tarczowe wyszyte czerwonà nicià,
na którym umieszczony jest wizerunek or∏a bia∏ego
z rozpostartymi skrzyd∏ami – obowiàzujàcy do
chwili zmiany ustawà z dnia 9 lutego 1990 r. Pod
polem tarczowym znajduje si´ wyszyta srebrnym
szychem wst´ga, na której umieszczono haftowane
czarnà nicià litery „ASG”, oznaczajàce Akademi´
Sztabu Generalnego
Wojska Polskiego.
Centrum odznaki ob-
szyte jest srebrnym
szychem w kszta∏cie
rombu, w taki spo-
sób, i˝ pomi´dzy ob-
szyciem zewn´trznym
i wewn´trznym od-
znaki pozostawione
jest pole, które wy-
szyte jest bia∏à nicià. 

SZTANDAR

Akademii Obrony Narodowej   nr 1/2001
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NOMINACJE PROFESORSKIE

Wubieg∏ym roku czterem zwiàzanym z naszà
uczelnià pracownikom naukowo-dydaktycz-

nym prezydent RP nada∏ tytu∏ profesora nauk
wojskowych. A oto sylwetki nowo mianowanych
profesorów: 

P∏k w st. sp. prof. dr hab.
JJuulliiaann  BBaabbuullaa (ur. 1936), re-
daktor „MyÊli Wojskowej”
i „Biuletynu Informacyjnego
Sztabu Generalnego WP”. 

Absolwent Oficerskiej Szko-
∏y Wojsk Pancernych (1957)
i Akademii Sztabu Generalne-
go WP (1969). Doktor (1981),
dr hab.(1988).

W latach 1957 – 1995,
z przerwà na studia w ASG, na stanowiskach do-
wódczych i sztabowych, m. in. dowódca pu∏ku
czo∏gów, szef wydzia∏u operacyjnego dywizji, szef
oddzia∏u i zast´pca szefa zarzàdu w Sztabie Gene-
ralnym. W latach 1987 – 1989 uczestnik prac Pol-
skiej Akademii Nauk (Komitet Nauk Organizacji
i Zarzàdzania) oraz prac zespo∏u doradców Sej-
mowej Komisji Obrony Narodowej (1990 – 1994).
Od 1995 r. w stanie spoczynku – redaktor „MyÊli
Wojskowej” i „Biuletynu Informacyjnego SG”. 

Autor 66 oryginalnych prac badawczych,
4 ksià˝ek (w tym m.in. „Wojsko Polskie 1945 –
1989. Próba analizy operacyjnej”) i przesz∏o 80 ar-
tyku∏ów w czasopismach wojskowych. Cz∏onek
Rady Wydzia∏u Strategiczno-Obronnego AON.
Wypromowa∏ 2 doktorów.

P∏k prof. dr hab. LLeeooppoolldd
CCiibboorroowwsskkii (ur. 1944), szef
Katedry Rozpoznania i Armii
Obcych AON. Absolwent
Oficerskiej Szko∏y ¸àcznoÊci
w Zegrzu (1966) i Akademii
Sztabu Generalnego WP
(1975). Doktor (1985), dr hab.
(1990). S∏u˝ba na ró˝nych sta-
nowiskach w wojsku (od do-
wódcy plutonu po szefa od-
dzia∏u w Sztabie Generalnym WP). 

Od 1987 r. pracownik naukowo-dydaktyczny
w ASG, a nast´pnie Akademii Obrony Narodo-
wej, kolejno adiunkt, docent, profesor nadzwy-
czajny – zast´pca kierownika i kierownik katedry. 

Badacz problematyki rozpoznania, walki elek-
tronicznej i wojny informacyjnej. Opublikowa∏ po-
nad 130 prac naukowych – monografii, podr´czni-
ków, prac studyjnych i artyku∏ów naukowych,
z których cz´Êç rozpowszechniona zosta∏a równie˝
za granicà. Wypromowa∏ 6 doktorów.

P∏k prof. dr hab. in˝. CCzzeess∏∏aaww
FFllaanneekk (ur. 1941), do po∏owy
stycznia 2001r. szef Centrum In-
formatyki AON. 

Absolwent Wydzia∏u Cyberne-
tyki WAT (1971). Doktor (1977),
dr hab. (1991). Od 1970 r. pracow-
nik naukowo-dydaktyczny, po-
czàtkowo w Akademii Sztabu Ge-
neralnego WP (adiunkt i kierow-
nik zak∏adu w Instytucie Dowodzenia), a nast´p-
nie w Wojskowym Instytucie Informatyki (kierow-

X-LECIE AON

Nowo mianowani profesorowie w pa∏acu prezydenckim
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nik zak∏adu). Po utworzeniu Akademii Obrony
Narodowej docent w Katedrze Taktyki Wojsk
OPL, póêniej zast´pca szefa i szef (od 1996 r.)
Centrum Informatyki. Autor i wspó∏autor kilku
ksià˝ek, kilkudziesi´ciu prac naukowo-badaw-
czych (w tym trzech finansowanych w ramach tzw.
grantów), g∏ówny projektant kilkunastu du˝ych
systemów informatycznych. Wypromowa∏ 5 dok-
torów. 

P∏k prof. dr hab. MMiicchhaa∏∏
HHuuzzaarrsskkii (ur. 1942), kierow-
nik Katedry Taktyki Ogólnej
AON. 

Absolwent Oficerskiej Szko-
∏y Wojsk Zmechanizowanych
we Wroc∏awiu (1964), Akade-
mii Sztabu Generalnego WP
(1971) i Podyplomowego Stu-
dium Pedagogiki (1978). Doktor (1986), dr hab.
nauk wojskowych (1993), profesor nadzwyczajny
AON, cz∏onek Rady WWL. W jednostkach linio-
wych m.in. dowódca batalionu piechoty (1968)
i zast´pca dowódcy pu∏ku (1972 – 1974). Od 1974 r.
wyk∏adowca ASG (czterokrotnie wyró˝niany tytu-
∏em „Wzorowy nauczyciel akademicki”) i kolejno:
st. wyk∏adowca, adiunkt, kierownik zak∏adu, za-
st´pca kierownika i kierownik katedry. 

Organizator i uczestnik wielu prac naukowo-
-badawczych, autor przesz∏o 60 publikacji z dzie-
dziny taktyki wojsk làdowych (w tym kilku nagro-
dzonych). Wypromowa∏ 5 doktorów. 

AWANSE

15 sierpnia, z okazji Dnia Wojska Polskiego, za
szczególne osiàgni´cia w s∏u˝bie 34 ˝o∏nierzy
zawodowych Akademii zosta∏o mianowanych na
wy˝sze stopnie wojskowe. 

A oto lista nowo mianowanych:
Pu∏kownicy 

W∏odzimierz Wies∏aw Kupiecki
Stefan Kurinia
Andrzej Lipski
Józef Smoliƒski
Mariusz Ryszard Wiatr

Podpu∏kownicy
Andrzej Czupryƒski
Piotr Jerzy Górny
Jerzy Janusz Kozio∏
Mariusz Józef Kubiak
Marian Franciszek Michalec
Ryszard Andrzej Niedêwiecki
Stanis∏aw Smyk

Majorowie
Pawe∏ Robert Górski
Marek Kubiƒski
Marek Miros∏aw So∏oducha
Henryk Spustek
Marek Jan Strzoda
Jerzy Stanis∏aw Teska

Porucznicy
Tomasz Ryszard Falecki
Wojciech Nowak
Piotr Marek Przedwojewski

Podporucznicy
Krzysztof Stefan Gogacz

Starsi chorà˝owie sztabowi
Arkadiusz Tadeusz Strzelczyk

M∏odsi chorà˝owie sztabowi
Piotr Leszek Osial

Starsi chorà˝owie
Dariusz Ancerowicz
Robert Mariusz Hoppe
Tomasz Jan Janowski

Chorà˝owie
Marek Ryszard Dro˝d˝ewski

M∏odsi chorà˝owie
Mariusz Brejniak

Sier˝anci sztabowi
Zbigniew ¸otyszewicz

Starsi sier˝anci
Dariusz Mieczys∏aw Go∏awski

Plutonowi
Mariusz Augustynek
Miros∏aw Jacenty Jastrzàb
Daniel Piotr Walczak

X-LECIE AON
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ODZNACZENIA

Postanowieniem prezydenta RP za wybitne za-
s∏ugi dla umacniania suwerennoÊci i obronno-

Êci kraju odznaczeni zostali: 
Krzy˝em Komandorskim Orderu Odro-

dzenia Polski
gen. broni Tadeusz Jemio∏o

Krzy˝em Oficerskim Orderu Odrodzenia
Polski

gen. dyw. Boles∏aw Balcerowicz
gen. bryg. Micha∏ Krauze

Krzy˝em Kawalerskim Orderu Odrodze-
nia Polski

p∏k Stanis∏aw G´bala
pan Wies∏aw Majewski
p∏k Jacek Paw∏owski
pani Barbara Podwysocka
p∏k Maciej Ratajczak
p∏k Jan Szymczyk
p∏k Stanis∏aw Wieczorkiewicz
p∏k Wies∏aw Wróblewski
p∏k Bogdan Zdrodowski

Z∏otym Krzy˝em Zas∏ugi
pp∏k Andrzej Aksamitowski
p∏k Wojciech Drà˝czyk
p∏k Janusz Groskrejc
p∏k Józef Janczak
p∏k Marek Kinasiewicz
pp∏k Waldemar Marczak
dr Henryk Piskunowicz
pp∏k Maciej Szczurowski
pp∏k Krzysztof Szelàg
pp∏k Ryszard Szpyra

Srebrnym Krzy˝em Zas∏ugi
pp∏k Andrzej Grzelka
pp∏k Adam Halama
mjr Janusz Kr´cikij

Bràzowym Krzy˝em Zas∏ugi
pani Alina Aponowicz
kpt. Aleksander Boroƒ
mjr Eugeniusz CieÊlak
pp∏k Jerzy CieÊlik
pani Anna Doraczyƒska
pp∏k Krzysztof Gàsiorek
pan Grzegorz Kolek
pan Krzysztof Loch
pan Leszek Mazur
kpt. Robert Miszczak
pani Florentyna Moràg

pani Danuta Sarzyƒska
pani Danuta Skorys
pani Irena Âcibiorek
pp∏k Jaros∏aw Tomaszewski
mjr Krzysztof WiÊniewski

Postanowieniem ministra edukacji narodowej
za szczególne zas∏ugi dla oÊwiaty i wychowania 
odznaczeni zostali: 

Medalem Komisji Edukacji Narodowej
p∏k Wies∏aw Chrzanowski
p∏k Leopold Ciborowski
p∏k Jerzy Filar
p∏k Józef Gadza∏a
p∏k Waldemar Górecki
p∏k Micha∏ Huzarski
p∏k Zbigniew Klimkiewicz
p∏k Hieronim Kornacki
p∏k Ryszard Kuriata
p∏k Józef Michniak
p∏k Tadeusz Panecki
pan Stefan Korycki
prof. Wies∏aw Majewski
pani Jolanta Olpiƒska

HONOROWE 

WYRÓ˚NIENIA X-LECIA AON

Podczas posiedzenia senatu, które odby∏o
si´ 20 grudnia 2000 r., komendant AON

gen. dyw. Boles∏aw Balcerowicz wr´czy∏ szcze-
gólnie zas∏u˝onym pracownikom wyró˝nienia
z okazji jubileuszu 10-lecia Akademii. 

Za wybitne zas∏ugi w pomna˝aniu dorobku
naukowego i dydaktycznego oraz upowszechnia-
nie idei bezpieczeƒstwa i obronnoÊci paƒstwa
uhonorowani zostali: 

Mieczem Greckim X-lecia AON
gen. broni Tadeusz Jemio∏o
gen. broni Jerzy Gotowa∏a
gen. bryg. Micha∏ Krauze
p∏k Piotr Sienkiewicz
p∏k Jan Szymczyk
p∏k Adam Tomaszewski
p∏k Wojciech Michalak
p∏k Jacek Paw∏owski
prof. Andrzej Ajnenkiel
p∏k Zenon Stachowiak
p∏k Ryszard St´pieƒ
p∏k Czes∏aw Flanek

X-LECIE AON
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Medalem X-lecia AON
gen. broni Tadeusz Jemio∏o
gen. broni Jerzy Gotowa∏a
gen. bryg. Micha∏ Krauze
p∏k Piotr Sienkiewicz
p∏k Jan Szymczyk
p∏k Adam Tomaszewski
p∏k Bogdan Szulc
p∏k Zbigniew Âcibiorek
p∏k Wojciech Michalak
p∏k Bogdan Zdrodowski
p∏k Jacek Paw∏owski
p∏k Józef Zubek
prof. Andrzej Ajnenkiel
p∏k Tadeusz Panecki
p∏k Zenon Stachowiak
p∏k Ryszard St´pieƒ
p∏k Lech Wyszczelski
p∏k Czes∏aw Flanek

NAGRODY REKTORA 

DLA AUTORÓW NAJLEPSZYCH 

PRAC KWALIFIKACYJNYCH

Wprzeprowadzonym w paêdzierniku dorocz-
nym konkursie na najlepsze prace kwalifi-

kacyjne (habilitacyjne, doktorskie, dyplomowe
i magisterskie) obronione w roku akademickim
1999/2000 nagrody rektora otrzymali: 

RRoozzpprraawwyy  hhaabbiilliittaaccyyjjnnee
Nagroda II stopnia:
•p∏k Witold Lidwa („Wspó∏dzia∏anie wojsk

operacyjnych z si∏ami obrony terytorialnej w dzia-
∏aniach na obszarze kraju”) 

•p∏k w st. sp. Tadeusz Kmiecik („Polskie lot-
nictwo wojskowe w latach 1945 – 1962. Organiza-
cja, szkolenie i problemy kadrowe”) 

RRoozzpprraawwyy  ddookkttoorrsskkiiee
Nagroda I stopnia:
•mjr Miros∏aw Marciniak („System kontroli

przestrzeni powietrznej Rzeczypospolitej Polskiej
w czasie kryzysu i wojny”), promotor: prof. dr hab.
Eugeniusz Zab∏ocki 

Nagroda II stopnia:
•p∏k Piotr Lemanowicz („Reakcje stresowe

w operacjach militarnych wojsk làdowych oraz ich
wp∏yw na zdolnoÊç bojowà”), promotor: dr hab.
Miros∏aw Dyrda 

•mjr Marek Obrusiewicz („Internacjonaliza-
cja stosunków wojskowych w Europie u schy∏ku
XX wieku a kszta∏towanie si´ strategii bezpie-
czeƒstwa”), promotor: gen. dyw. prof. dr hab. Bo-
les∏aw Balcerowicz 

Nagroda III stopnia: 
•pp∏k Antoni Nawrocki („Zabezpieczenie lo-

gistyczne wojsk làdowych Si∏ Zbrojnych II RP
w latach 1936 – 1939”), promotor: p∏k dr hab.
Henryk Staƒczyk 

•mjr Leszek Zió∏kowski („Dowodzenie artyle-
rià na szczeblach taktycznych”), promotor: p∏k
prof. dr hab. Czes∏aw Jarecki

•kpt. Jaros∏aw Zarzycki, („Organizowanie ga-
szenia po˝arów leÊnych na terytorium RP”), pro-
motor: p∏k prof. dr hab. Stanis∏aw Âladkowski 

Wyró˝nienie:
•mjr nawig. Eugeniusz CieÊlak i mjr nawig.

Roman Szustek („Lotnictwo wojsk làdowych
w dzia∏aniach bojowych”), promotor: p∏k prof.
dr hab. Wojciech Michalak

•mjr Mariusz Kubiak („Polskie koncepcje bez-
pieczeƒstwa okresu odrodzenia i ich odniesienia
do wspó∏czesnoÊci”), promotor: prof. dr hab. Ry-
szard Rosa

•mjr Krzysztof Loranty („Ârodowisko wojsko-
we jako determinant jakoÊci szkolenia bojowego
w oddzia∏ach i zwiàzkach taktycznych”), promo-
tor: p∏k dr hab. Ryszard St´pieƒ

•mjr Maciej Marsza∏ek („Metoda okreÊlania
mo˝liwoÊci bojowych wojsk obrony powietrznej”),
promotor: p∏k dr hab. in˝. Bogdan Zdrodowski

•mjr Marek Strzoda („Zmiany organizacyjno-
-funkcjonalne stanowiska dowodzenia brygady
zmechanizowanej w aspekcie wymagaƒ przysz∏ego
pola walki”), promotor: p∏k prof. dr hab. Zbi-
gniew Âcibiorek

•kpt. Piotr Rozwadowski („Paƒstwowy Urzàd
Wychowania Fizycznego i Przysposobienia Woj-
skowego w latach 1927 – 1939”), promotor: p∏k
dr hab. Kazimierz Pindel

NNaajjlleeppsszzee  pprraaccee  ddyypplloommoowwee
Nagroda I stopnia:
•kpt. in˝. Adam Str´k („Wielonarodowe si∏y

zbrojne w realizacji zadaƒ pokojowych po konflik-
cie nad Zatokà Perskà”), kierownik pracy: pp∏k
mgr Stefan Mi∏osz 

Nagroda II stopnia:
•kpt. pil. in˝. Piotr Krawczyk („Lotnictwo my-

Êliwskie w walce o przewag´ w powietrzu”), kie-
rownik pracy: pp∏k dr in˝. Zdzis∏aw MaÊlak 

NAGRODY
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•kpt. Jerzy S∏owik („Organizowanie i prowa-
dzenie dzia∏aƒ opóêniajàcych przez brygad´ zme-
chanizowanà”), kierownik pracy: p∏k dr hab. Wi-
told Lidwa

Nagroda III stopnia
•kpt. nawig. in˝. Robert Morchala („Taktyczne

aspekty zastosowania termowizji w systemach
uzbrojenia lotniczego”), kierownik pracy: mjr dypl.
nawig. Wies∏aw Marud

•kpt. Cezary Janowski („Zarzàdzanie prze-
strzenià powietrznà w korpusie wojsk làdowych”),
kierownik pracy: pp∏k dr Andrzej Glen 

•kpt. in˝. Jaros∏aw Kraszewski („Ogieƒ artyle-
rii w systemie wsparcia bojowego”), kierownik
pracy: mjr dypl. Leszek Zió∏kowski

Wyró˝nienie:
•kpt. mar. pil. in˝. Tomasz P´cherzewski

(„Zwalczanie okr´tów podwodnych przez Êmi-
g∏owce na akwenach zamkni´tych”), kierownik
pracy: mjr nawig. dr Roman Szustek

•kpt. Krzysztof Królikowski („Mobilne w´z∏y
∏àcznoÊci pola walki na szczeblu taktycznym”),
kierownik pracy: pp∏k dr in˝. Krzysztof Konieczny

•kpt. Robert Kopacki („Organizacja i prowa-
dzenie dzia∏aƒ przez brygad´ desantowo-szturmo-
wà na korzyÊç korpusu zmechanizowanego wyko-
nujàcego przeciwuderzenie”), kierownik pracy:
pp∏k dr Stanis∏aw Korzeniowski

AAuuttoorroomm  ii pprroommoottoorroomm  nnaaggrrooddzzoonnyycchh  ii wwyyrróó˝̋--
nniioonnyycchh  pprraacc  ggrraattuulluujjeemmyy  ii ˝̋yycczzyymmyy  ddaallsszzyycchh  ssuukk--
cceessóóww  ww ss∏∏uu˝̋bbiiee,,  pprraaccyy  ii ddzziiaa∏∏aallnnooÊÊccii  bbaaddaawwcczzeejj..

Red.

KONKURS „MOJA UCZELNIA”

ROZSTRZYGNI¢TY

KKoonnkkuurrss  „„MMoojjaa  uucczzeellnniiaa””,,  bb´́ddààccyy  cczz´́ÊÊcciiàà  oobb--
cchhooddóóww  1100--lleecciiaa  AAOONN,,  mmiiaa∏∏  nnaa  cceelluu  wwyy∏∏oonniiee--

nniiee  nnaajjlleeppsszzyycchh  oopprraaccoowwaaƒƒ  ddoottyycczzààccyycchh  ddnniiaa  ddzzii--
ssiieejjsszzeeggoo  ii ttrraaddyyccjjii  uucczzeellnnii..  

Na wniosek jury, któremu przewodniczy∏ prof.
dr hab. Andrzej Ajnenkiel, dyrektor WIH AON,
nagrod´ komendanta otrzyma∏ p∏k dypl. w st. sp.
Antoni Hruszwicki – za wspomnienia s∏uchacza
ASG w latach 1956 – 1960. 

Uroczyste wr´czenie nagrody odby∏o si´ 22
grudnia 2000 r. w siedzibie WIH, w obecnoÊci ju-
ry konkursu i kierownictwa Instytutu. Wr´czajàc

nagrod´, prof. A. Ajnenkiel, w imieniu rektora
i w∏asnym, z∏o˝y∏ laureatowi serdeczne gratulacje
i ˝yczy∏ mu dalszych d∏ugich lat aktywnego ˝ycia.
Wyrazi∏ przy tym przekonanie, ˝e b´dzie on nadal
utrzymywa∏ Êcis∏e zwiàzki z uczelnià. 

W swobodnej rozmowie, jaka wywiàza∏a si´ po
cz´Êci oficjalnej spotkania, p∏k Hruszwicki podzie-
li∏ si´ refleksjami ze swojej d∏ugoletniej s∏u˝by
wojskowej, którà po ukoƒczeniu ASG odbywa∏
w Szefostwie Artylerii WP. Laureat nagrody rek-
tora jest od 10 lat na emeryturze i mieszka w Rem-
bertowie. 

WW nnaasstt´́ppnnyycchh  nnuummeerraacchh  ooppuubblliikkuujjeemmyy  ffrraagg--
mmeennttyy  nnaaggrrooddzzoonnyycchh  wwssppoommnniieeƒƒ..  CCaa∏∏aa  pprraaccaa  zzoo--
ssttaanniiee  oogg∏∏oosszzoonnaa  nnaa  ∏∏aammaacchh  „„ZZeesszzyyttóóww  NNaauukkoo--
wwyycchh  AAOONN””..  

Red.

WCZORAJ, DZIÂ I JUTRO 

AKADEMII OBRONY NARODOWEJ

KKoonnffeerreennccjjaa  nnaauukkoowwaa  nnaa  zzaakkooƒƒcczzeenniiee  

oobbcchhooddóóww  1100--lleecciiaa  uucczzeellnnii

Konferencja, zatytu∏owana „Tradycje Akade-
mii Obrony Narodowej. Od Szko∏y Rycerskiej do
AON” odby∏a si´ 15 grudnia 2000 r. w sali im. gen.
Kuropieski i stanowi∏a jeden z dwóch, obok wr´-
czenia sztandaru, najwa˝niejszych punktów ob-
chodów jubileuszowych. Poza komendà, kadrà dy-
daktyczno-naukowà i studentami uczestniczyli
w niej zaproszeni goÊcie, w tym m.in. przedstawi-
ciel szefa Sztabu Generalnego WP gen. bryg. Gu-
staw Maj oraz wiceprezes Zarzàdu G∏ównego
Zwiàzku Kombatantów i b. Wi´êniów Politycz-
nych gen. dyw. Zygmunt Huszcza. Obecni byli
przedstawiciele akademii wojskowych i szkó∏ ofi-
cerskich, stowarzyszeƒ i organizacji spo∏ecznych
i kombatanckich, a tak˝e dziennikarze. Szczegól-
ne miejsce wÊród goÊci zajmowa∏ by∏y komendant
Akademii – gen. broni prof. dr in˝. Tadeusz Je-
mio∏o oraz byli dziekani wydzia∏ów, a tak˝e wszy-
scy ci, którzy s∏u˝bà, pracà bàdê pobieraniem na-
uki byli zwiàzani z uczelnià w ró˝nych okresach jej
istnienia. 

S∏owo wst´pne wyg∏osi∏ rektor AON gen. dyw.
prof. dr hab. Boles∏aw Balcerowicz, który podkre-
Êli∏ znaczenie tradycji dla dnia dzisiejszego i przy-
sz∏oÊci uczelni, zwracajàc jednoczeÊnie uwag´ na

X-LECIE AON
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niedostatki wyst´pujàce w popularyzowaniu wie-
dzy o przesz∏oÊci Akademii. Zdaniem komendan-
ta, jednà z przyczyn takiego stanu rzeczy jest brak
organizacji, która skupia∏aby by∏ych studentów
i pracowników uczelni, i która, poza kultywowa-
niem tradycji, stanowi∏aby swoiste lobby wspiera-
jàce Akademi´ w jej codziennych dzia∏aniach. 

W cz´Êci merytorycznej konferencji, którà po-
prowadzi∏ prorektor ds. naukowych gen. bryg.
prof. dr hab. Micha∏ Krauze, wyg∏oszono nast´pu-
jàce referaty: Z dziejów Szko∏y Rycerskiej (prof.
dr hab. Andrzej Ajnenkiel), Polskie szkolnictwo
wojskowe 1795 – 1918 (prof. dr hab. Janusz Woj-
tasik), Wy˝sza Szko∏a Wojenna
w II Rzeczypospolitej (p∏k prof. dr
hab. Lech Wyszczelski), Wy˝sza
Szko∏a Wojenna na obczyênie
w latach II wojny Êwiatowej (p∏k
prof. dr hab. Tadeusz Panecki),
Akademia Sztabu Generalnego
1947 – 1990 (p∏k prof. dr hab.
Bogdan Szulc), AON w systemie
obronnym III Rzeczypospolitej
(gen. broni prof. dr in˝. Tadeusz
Jemio∏o), Wk∏ad AON w rozwój
nauki (gen. bryg. prof. dr hab.
Micha∏ Krauze), Kszta∏cenie kadr
dowódczo-sztabowych w AON
(p∏k prof. dr hab. Piotr Sienkie-
wicz). 

Cz´Êç poÊwi´conà referatom zamkn´∏o wystà-
pienie rektora gen. Balcerowicza, który przedstawi∏
perspektywy rozwoju uczelni. PodkreÊli∏ on, ˝e
wszelkie przeobra˝enia o charakterze funkcjonal-
nym i organizacyjnym, jakie zachodziç b´dà w Aka-
demii w najbli˝szych latach zale˝eç b´dà od kszta∏-
tu systemu obronnego paƒstwa jako ca∏oÊci,
a szczególnie jego cz´Êci – szkolnictwa wojskowego. 

Akademia b´dzie si´ te˝ dostosowywaç do wa-
runków okreÊlonych przez ca∏y system edukacji
narodowej, a tak˝e przez mo˝liwoÊci bud˝etowe.
Komendant przedstawi∏ te˝ dwa pomys∏y prze-
kszta∏cenia szkolnictwa wojskowego do 2006 roku.
Pierwszy z nich zak∏ada powstanie siedmiowydzia-
∏owego Uniwersytetu Obrony Narodowej, który
zosta∏by utworzony z po∏àczenia czterech istniejà-
cych obecnie akademii wojskowych i trzech szkó∏
oficerskich. 

Drugi pomys∏ polega na utworzeniu czterowy-
dzia∏owego UON przez po∏àczenie dwuwydzia∏o-
wej AON z WAT-em i WAM-em, które stanowi∏y-
by dwa kolejne wydzia∏y: techniczny i medyczny. 

Rektor podkreÊli∏, i˝ jakkolwiek nie sà to na-
wet koncepcje, lecz jedynie pomys∏y, jak równie˝
nie wchodzi w gr´ ich ewentualna realizacja przed
2003 rokiem, to jednak nale˝y dostrzegaç zagro˝e-
nia, jakie niosà one dla AON. Chodzi tu przede
wszystkim o groêb´ utraty centralnej pozycji przez
naszà uczelni´, a co za tym idzie – utrat´ jej to˝sa-
moÊci, „rozmycie si´” AON w tak projektowanym
kszta∏cie wy˝szego szkolnictwa wojskowego. 

Dyskusj´ otworzy∏ gen. Maj – absolwent ASG
– który podzieli∏ si´ refleksjami na temat przydat-
noÊci w dalszej s∏u˝bie wykszta∏cenia, jakie uzy-
ska∏ w rembertowskiej uczelni. Stwierdzi∏ miano-

wicie, ˝e przygotowa∏a go ona
bardzo dobrze do s∏u˝by w jed-
nostkach liniowych – gorzej zaÊ
do pracy w instytucjach central-
nych MON, gdzie brakowa∏o mu
przede wszystkim znajomoÊci za-
gadnieƒ prawnych. 

Zdaniem genera∏a, nasz sys-
tem kszta∏cenia oficerów pod tym
wzgl´dem powinien oprzeç si´ na
modelu amerykaƒskim, w którym
m∏ody oficer s∏u˝àcy w Pentago-
nie musi samodzielnie i wszech-
stronnie opracowaç dany pro-
blem, po czym przedstawiç go
w formie dokumentu. Dalej gen.
Maj mówi∏ o za∏o˝eniach reformy

szkolnictwa wojskowego. 
W dalszej cz´Êci dyskusji g∏os kolejno zabiera-

li: p∏k w st. sp. prof. Jerzy Zakrzewski, p∏k w st. sp.
Jan Pasternak, p∏k w st. sp. dr Leszek Grot oraz
gen. Jemio∏o. 

Podsumowujàc obrady, gen. Balcerowicz stwier-
dzi∏, ˝e konferencja, b´dàc sama w sobie prawdzi-
wà ucztà intelektualnà, przynios∏a wiele cennych
treÊci. Dzi´kujàc referentom i organizatorom, za-
powiedzia∏ jednoczeÊnie wydanie materia∏ów po-
konferencyjnych w formie ksià˝kowej. 

Cz. Sz.

X-LECIE AON
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B¢DÑ ZMIANY

RRoozzmmoowwaa  zz kkoommeennddaanntteemm  rreekkttoorreemm  AAOONN

ggeenn..  ddyyww..  pprrooff..  ddrr..  hhaabb..  BBoolleess∏∏aawweemm  BBaallcceerroowwiicczzeemm

PPaanniiee  GGeenneerraallee,,  AAkkaaddeemmiiaa  OObbrroonnyy  NNaarrooddoo--
wweejj  oobbcchhooddzzii∏∏aa  ww mmiinniioonnyymm  rrookkuu  jjuubbiilleeuusszz  1100--llee--
cciiaa  sswweeggoo  iissttnniieenniiaa..  CCoo  uuzznnaa∏∏bbyy  PPaann  zzaa  gg∏∏óówwnnee
oossiiààggnnii´́cciiee  uucczzeellnnii  ww mmiinniioonneejj  ddeekkaaddzziiee??  

Minione 10-lecie, co
jest powszechnie wia-

dome, przebieg∏o pod zna-
kiem g∏´bokich przewarto-
Êciowaƒ o charakterze geo-
strategicznym i organizacyj-
no-funkcjonalnym. Zmiany
zwiàzane z transformacjà
ustrojowà paƒstwa nie by∏y
∏atwe ani dla ca∏ych si∏
zbrojnych, ani te˝ dla b´dà-
cej ich integralnà cz´Êcià
Akademii Obrony Narodo-
wej. Musz´ tu od razu po-
wiedzieç, ˝e uczelnia spro-
sta∏a wyzwaniom, przed
którymi stan´∏a ju˝ na po-
czàtku lat dziewi´çdziesià-
tych. Akademia nie tylko
zdo∏a∏a dotrzymaç kroku
przeobra˝eniom minionej
dekady, ona je wyprzedza∏a
poprzez w∏aÊciwe placówce
naukowo-badawczej podej-
mowanie problemów sprzy-
jajàcych wydatnie rozwiàzy-
waniu zadaƒ istotnych z punktu widzenia obron-
noÊci kraju. Sta∏o si´ to mo˝liwe dzi´ki g∏´bokiej
reorganizacji programów kszta∏cenia i badaƒ na-
ukowych, dokonanej wysi∏kiem zarówno ówcze-
snej Komendy z gen. broni profesorem Tade-
uszem Jemio∏à, jak i ca∏ego Êrodowiska uczelnia-
nego. To w∏aÊnie w naszej uczelni wykluwa∏y si´
nowe idee dotyczàce przysz∏ego kszta∏tu systemu
obronnego i za∏o˝eƒ strategii bezpieczeƒstwa
paƒstwa w nowej konfiguracji geostrategicznej. To
równie˝ Akademia, na d∏ugo przed naszym ofi-
cjalnym wstàpieniem do NATO, nawiàzywa∏a
pierwsze kontakty z Zachodem, reprezentujàc
w pewnym sensie ca∏e nasze wojsko. Mo˝na wi´c

mówiç o osiàgni´ciach i zas∏ugach niepodwa˝al-
nych. Nale˝y si´ nimi bez wàtpienia szczyciç, na
nich jednak poprzestaç nie mo˝na. 

Obecnie, w obliczu czekajàcych nas dalszych
przemian, zarówno w wymiarze cywilizacyjnym,
jak i tych bezpoÊrednio dotyczàcych wojska, nie-
zb´dna pozostaje pe∏na sprawnoÊç i mobilizacja
wszystkich si∏ twórczych. Tylko wtedy bowiem nie
b´dziemy zaskakiwani wydarzeniami i, wzorem lat
ubieg∏ych, bardziej b´dziemy kreowaç pewne

przeobra˝enia, nie ograni-
czajàc si´ tylko do podà˝ania
za nimi. Niepokoj´ si´ jed-
nak, czy aby jesteÊmy do tego
wystarczajàco przygotowani.

PPrrzzeekksszzttaa∏∏cceenniiaa  AAkkaaddee--
mmiiii  bb´́ddàà  zzaappeewwnnee  iinntteeggrraallnnàà
cczz´́ÊÊcciiàà  pprrzzeeoobbrraa˝̋eeƒƒ  sszzkkooll--
nniiccttwwaa  wwoojjsskkoowweeggoo  ii rreessttrruukk--
ttuurryyzzaaccjjii  ccaa∏∏yycchh  ssii∏∏  zzbbrroojj--
nnyycchh,,  zzaappiissaannyycchh  ww rrzzààddoo--
wwyymm  pprrooggrraammiiee,,  ssii´́ggaajjààccyymm
rrookkuu  22000066..  JJaakk  zzaa∏∏oo˝̋eenniiaa  ttee--
ggoo  pprrooggrraammuu  wwpp∏∏yynnàà  nnaa
kksszzttaa∏∏tt  nnaasszzeejj  uucczzeellnnii??  

Zmieni si´ struktura eta-
towa uczelni: pewna liczba
stanowisk wojskowych zosta-
nie zamieniona na stanowi-
ska cywilne. Zmieni si´ we-
wn´trzna organizacja wy-
dzia∏ów i samodzielnego in-
stytutu, co oczywiÊcie wià˝e
si´ z wprowadzeniem no-
wych kierunków studiów. 

Najwi´ksze przeobra˝e-
nia b´dà dotyczyç Wydzia∏u Wojsk Làdowych,
w którym obok Instytutu Dowodzenia i Zarzà-
dzania powstanà dwie katedry: Sztuki Operacyj-
nej i Taktyki oraz Wsparcia Dzia∏aƒ. 

W Wydziale Strategiczno-Obronnym nowo po-
wo∏any Instytut Nauk Ekonomicznych i Logistyki
b´dzie prowadzi∏ studia na kierunku „logistyka”.
Drugi kierunek: „bezpieczeƒstwo narodowe” b´-
dzie realizowany przez Katedr´ Bezpieczeƒstwa
i Prawa. 

Wydzia∏ Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrz-
nej, w zwiàzku z wprowadzeniem kierunku „lot-
nictwo”, zostanie przemianowany na Wydzia∏ Lot-
nictwa. 
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GGeenn..  ddyyww..  pprrooff..  ddrr

hhaabb..  BBoolleess∏∏aaww  BBaallcceerroo--

wwiicczz

Urodzony w 1943 r.,

absolwent Oficerskiej

Szko∏y Wojsk Zmechani-

zowanych we Wroc∏awiu

(1965), Akademii Sztabu

Generalnego WP (1971),

ASG ZSRR (1980), GFC

NATO Defence College

(1997); doktor (1992), doktor habilitowany

(1996) i profesor (1999) nauk wojskowych. 

W 1989 r. mianowany na stopieƒ genera∏a

brygady, a w 1998 r. – genera∏a dywizji. W latach

1965-1991 oficer liniowy i sztabowy. Dowodzi∏

plutonem, kompanià, batalionem, pu∏kiem (6 pz)

i dywizjà (kolejno 2 DZ i 12 DZ). W latach 1991-

2000 komendant Wydzia∏u Strategiczno-Obronne-

go AON. Od 26.06.2000 r. komendant Akademii

Obrony Narodowej. Autor ok. 200 prac naukowych

i publicystycznych (publikowanych w kraju i za

granicà) z dziedziny obronnoÊci paƒstwa, m.in.

ksià˝ek: „Obrona paƒstwa Êredniego” i „Sojusz

a obrona narodowa”. Wspó∏autor doktryny wojen-

nej RP i koncepcji reform MON. 

˚onaty, córka. Hobby: dobra ksià˝ka, muzyka

klasyczna, sport (d∏ugodystansowe biegi terenowe,

narciarstwo). 
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Musz´ tu wyjaÊniç, ˝e przekszta∏cenia w Aka-
demii sà skutkiem warunków zewn´trznych. Tym
samym sà narzucane z zewnàtrz. Odbywa si´ to
w dwojaki sposób: z jednej strony przez zmniejsza-
nie liczby studiujàcych, z drugiej zaÊ przez ograni-
czanie bud˝etu uczelni. BezpoÊrednim skutkiem
zmniejszenia Êrodków finansowych sà redukcje
etatów wojskowych. Ogólnie jednak Akademia
jest w relatywnie niez∏ej sytuacji finansowej. Okre-
Êlone programy badawcze sà dotowane przez Ko-
mitet Badaƒ Naukowych, pewne dochody przyno-
szà studia komercyjne, kas´ Akademii wspomaga
nieznacznie dzia∏alnoÊç niektórych s∏u˝b. Wymie-
nione powy˝ej dotacje i dochody nie stanowià
oczywiÊcie g∏ównych êróde∏ przyp∏ywu pieni´dzy.
Dzia∏alnoÊç uczelni – przypomnijmy – jest finan-
sowana z bud˝etu MON. Limity finansowe wy-
dzielane z tego bud˝etu zmuszajà nas do zmniej-
szania liczby zatrudnionych. I tak jak w sprawach
makro: bezpieczeƒstwa, obronnoÊci, strategii,
sztuki operacyjnej itd. Akademia stara∏a si´ wy-
przedzaç nieuchronne zmiany, tak i dzieje si´ w jej
w∏asnej sprawie, w sprawie w∏asnej przysz∏oÊci. 

Nie czekamy wi´c a˝ „ktoÊ” za nas rozstrzygnie
o naszej organizacji, strukturach itd. Dlatego te˝
ju˝ podj´to szereg dzia∏aƒ. Przypomn´, ˝e od po-
czàtku roku 2000 pracuje komisja zajmujàca si´
przekszta∏ceniami strukturalno-organizacyjnymi,
˝e odby∏a si´ ca∏a seria seminariów poÊwi´conych
ró˝nym aspektom funkcjonowania Akademii, ˝e
swoje stanowisko w tych kwestiach wyra˝a∏ senat. 

RRzzààdd  zzaakk∏∏aaddaa  rreedduukkccjj´́  ppoo∏∏oowwyy  eettaattóóww  ww ccaa∏∏yymm
sszzkkoollnniiccttwwiiee  wwoojjsskkoowwyymm..  CCzzyy  ddoottyycczzyy  ttoo  rróówwnniiee˝̋
nnaasszzeejj  uucczzeellnnii??

Sztab Generalny przymierza si´ do skreÊlenia
ponad po∏owy etatów wojskowych w Akademii.
ChcielibyÊmy jednak, by skala redukcji tych eta-
tów nie przekroczy∏a 40 proc. Prowadzimy w tej

kwestii rozmowy w MON, w Sztabie Generalnym.
Mamy nadziej´, a upowa˝nia nas do tego dotych-
czasowy dorobek Akademii, ˝e odniosà one za-
mierzony skutek. Przewidujemy, ˝e w najbli˝szym
roku zostanie skreÊlonych 40 etatów wojskowych.
Kolejna, miejmy nadziej´ ostatnia, redukcja na-
stàpi w latach 2002 – 2003. 

ZZ AAkkaaddeemmiiàà  jjeesstt  PPaann  zzwwiiààzzaannyy  jjuu˝̋  oodd  1100  llaatt..
JJaakkoo  kkoommeennddaanntt  WWyyddzziiaa∏∏uu  SSttrraatteeggiicczznnoo--OObbrroonn--
nneeggoo  uucczzeessttnniicczzyy∏∏  PPaann  zzaappeewwnnee  ww rreeaalliizzaaccjjii
wwsszzyyssttkkiicchh  wwaa˝̋nniieejjsszzyycchh  zzaaddaaƒƒ  ssttoojjààccyycchh  pprrzzeedd
uucczzeellnniiàà..  CCzzyy  mmiimmoo  ttoo  ccooÊÊ  PPaannaa  zzaasskkoocczzyy∏∏oo  ppoo  oobb--
jj´́cciiuu  ssttaannoowwiisskkaa  kkoommeennddaannttaa  AAOONN??  

Nie by∏em specjalnie zaskoczony zakresem
obowiàzków na nowym stanowisku, gdy˝ mia∏em
o nich jakieÊ wyobra˝enie jako wieloletni komen-
dant wydzia∏u. Nie zaskoczy∏a mnie te˝ rola ko-
mendanta jako dowódcy, jako ˝e dowodzeniem
para∏em si´ przez wi´kszà cz´Êç swej kariery woj-
skowej. Zdumia∏y mnie natomiast na przyk∏ad
pewne, trudne do wyt∏umaczenia dysproporcje
w liczbach obrazujàcych obcià˝enie dydaktyczne
poszczególnych pracowników naukowych. Zró˝ni-
cowanie pensum si´ga∏o bowiem od prawie zera
do setek godzin rocznie. Zdumia∏y mnie te˝ pew-
ne inne liczby... 

KKttóórree  zz ddooÊÊwwiiaaddcczzeeƒƒ  PPaaƒƒsskkiieejj  pprrzzeesszz∏∏oo  3355--lleett--
nniieejj  zzaawwooddoowweejj  ss∏∏uu˝̋bbyy  wwoojjsskkoowweejj  uuwwaa˝̋aa  PPaann  zzaa
nnaajjbbaarrddzziieejj  pprrzzyyddaattnnee  nnaa  oobbeeccnnyymm  ssttaannoowwiisskkuu??  

Poza doÊwiadczeniami dowódczymi, o których
ju˝ wspomnia∏em – choç i one, by mog∏y byç przy-
datne, muszà byç po latach weryfikowane – szcze-
gólnie sobie ceni´ pod tym wzgl´dem ostatnie 10
lat s∏u˝by w Akademii. Tutaj, bardziej ani˝eli
gdziekolwiek przedtem, nauczy∏em si´ bowiem
solidnej pracy nad sobà. Nauczy∏em si´ równie˝
pokory wobec w∏asnej niewiedzy i ostro˝noÊci
w ferowaniu ocen o ludziach, których nie dane mi
by∏o poznaç bli˝ej. DoÊwiadczenia w dowodzeniu,
kierowaniu da∏y mi poczucie znaczenia decyzji,
ÊwiadomoÊç, ˝e nie ma tzw. dobrych decyzji, ˝e
ka˝da ma swoje niedostatki, ˝e najgorszy jest jej
brak.

WW jjeeddnnyymm  zz ppiieerrwwsszzyycchh  wwyyssttààppiieeƒƒ  ppoo  oobbjj´́cciiuu
ffuunnkkccjjii  kkoommeennddaannttaa  uucczzeellnnii  ssttwwiieerrddzzii∏∏  PPaann,,  ˝̋ee
ww AAkkaaddeemmiiii  bbrraakkuujjee  „„mmiissttrrzzóóww””..  OOkkrreeÊÊlleenniiee  ttoo
wwzzbbuuddzzii∏∏oo  ppeewwnnee  kkoonnttrroowweerrssjjee  wwÊÊrróódd  kkaaddrryy  nnaauukkoo--
wwoo--ddyyddaakkttyycczznneejj..  CCzzyy  mmóógg∏∏bbyy  PPaann  ww ppaarruu  ss∏∏oowwaacchh
sspprreeccyyzzoowwaaçç  ppaaƒƒsskkiiee  rroozzuummiieenniiee  tteeggoo  tteerrmmiinnuu??

WYWIAD

Akademii Obrony Narodowej   nr 1/2001



18

Jestem pe∏en uznania dla ludzi nauki. Sà oni
kr´gos∏upem naszej uczelni. W procesie edukacji
istnieje jednak takie zjawisko jak wychowanie, od-
dzia∏ywanie na studenta i kszta∏towanie go na swo-
je podobieƒstwo. Dobrze jest wówczas, gdy student
przenosi wzorce zachowaƒ do praktyki. Akademia
dostarcza dobrych wzorców, choç niekiedy nie sà
one kompletne. Takich wzorców mogà dostarczyç
oficerowie z du˝à praktykà – bardziej wiarygodni
jako nauczyciele – byli dowódcy pu∏ków, brygad
czy dywizji. Idealny wyk∏adowca ∏àczy bowiem teo-
ri´ z praktykà. W przysz∏oÊci, podà˝ajàc Êladem
uczelni cywilnych, nale˝a∏oby zwi´kszyç liczb´ na-
uczycieli akademickich legitymujàcych si´ bogatà
praktykà liniowà. Nie oznacza to wszak˝e, ˝e nale-
˝y redukowaç rol´ profesorów-teoretyków w pro-
cesie kszta∏cenia. Ich rola w poszerzaniu ogólnych
horyzontów myÊlowych studentów jest wprost nie
do zastàpienia. 

AA tteerraazz,,  jjeeÊÊllii  PPaann  ppoozzwwoollii,,  ppyyttaanniiee  oo cchhaarraakkttee--
rrzzee  bbaarrddzziieejj  oossoobbiissttyymm..  JJaakk  zzwwii´́kksszzoonnyy  zzaakkrreess  oobboo--
wwiiààzzkkóóww  wwpp∏∏yynnàà∏∏  nnaa  PPaaƒƒsskkii  ddoottyycchhcczzaassoowwyy  ttrryybb  ˝̋yy--
cciiaa??  CCzzyy  ssttaarrcczzaa  PPaannuu  cczzaassuu  nnaa  aakkttyywwnnooÊÊçç  ppoozzaazzaa--
wwooddoowwàà,,  hhoobbbbyy  iittpp..??

Szcz´Êliwie dla mnie charakter i zakres moich
obecnych obowiàzków zawodowych odpowiada
moim zainteresowaniom. W Akademii chc´ byç
nadal badaczem i nauczycielem. Chc´ te˝, by moja
dzia∏alnoÊç w tych sferach by∏a legitymacjà posia-
danego tytu∏u naukowego. Tak wi´c organizuj´
swój czas, by nie utraciç kontaktu z najnowszà lite-
raturà naukowà, by móc prowadziç w∏asne docie-

kania i wykorzystywaç
je w dydaktyce. T́
ostatnià sfer´ traktuj´
bardzo powa˝nie i po-
Êwi´cam jej sporo cza-
su; w Akademii pro-
wadz´ zaj´cia na Wy˝-
szych Kursach Obron-
nych oraz na studiach
podyplomowych. Wy-
k∏adam tak˝e goÊcinnie
poza naszà uczelnià.

Dzi´ki zaufaniu,
jakie mam do moich
najbli˝szych wspó∏pra-
cowników, cz´Êç obo-
wiàzków zwiàzanych
z zarzàdzaniem uczel-
nià mog∏em z∏o˝yç na

ich barki, sobie pozostawiajàc tylko najwa˝niejsze
decyzje. W ten sposób udaje mi si´ ∏àczyç funkcje
administratora i naukowca. Dzi´ki temu te˝ mam
troch´ czasu na uczestniczenie w ˝yciu kultural-
nym stolicy i uprawianie towarzyszàcego mi od lat
hobby, którym sà biegi na d∏ugich dystansach.
Uwa˝am, ˝e dyscyplina ta jest Êwietnà szko∏à
kszta∏towania charakteru i ogólnie s∏u˝y utrzyma-
niu dobrej kondycji psychofizycznej. Nawiasem
mówiàc, osiàgnà∏em w niej niez∏e, jak na amatora,
wyniki. Mój rekord ˝yciowy w maratonie to
3 godz. i 7 min. Swoje czterdzieste urodziny uczci-
∏em w∏aÊnie pierwszym w ˝yciu biegiem maratoƒ-
skim, który ukoƒczy∏em z wynikiem 3 godz. i 31
min. 

NNaa  zzaakkooƒƒcczzeenniiee  cchhcciieelliibbyyÊÊmmyy  zzaappyyttaaçç  PPaannaa  GGee--
nneerraa∏∏aa,,  jjaakkiiee  oocczzeekkiiwwaanniiaa  wwiiàà˝̋ee  zz ppoowwoo∏∏aanniieemm  nnaa--
sszzeeggoo  cczzaassooppiissmmaa  ––  ii jjaakkoo  kkoommeennddaanntt  uucczzeellnnii,,  ii jjaa--
kkoo  jjeeggoo  ppootteennccjjaallnnyy  cczzyytteellnniikk??  

Powo∏anie czasopisma wiàza∏bym przede
wszystkim z potrzebà poprawy systemu obiegu in-
formacji wewnàtrz uczelni. Akademia nie jest bo-
wiem typowà jednostkà wojskowà, w której wystar-
czy informowanie poprzez odprawy, rozkazy czy
meldunki. W specyficznych warunkach uczelni sys-
tem ten jest nazbyt sformalizowany, a co za tym
idzie – ma∏o skuteczny. Chcia∏bym, aby informacje
o decyzjach i wydarzeniach w Akademii dociera∏y
do kadry, pracowników uczelni i oczywiÊcie studen-
tów. Ka˝dy cz∏onek spo∏ecznoÊci akademickiej ma
bowiem prawo do szerszej informacji o swoim
miejscu s∏u˝by, pracy i nauki, o tym co jest dzisiaj
i co b´dzie jutro. Wiedza ta – mam nadziej´ – po-
zwoli z jednej strony na pe∏niejszà identyfikacj´
z uczelnià, z drugiej zaÊ dostarczy przes∏anek do re-
alistycznego planowania w∏asnej przysz∏oÊci zawo-
dowej. Czasopismo akademickie, poza informowa-
niem, powinno te˝, przez popularyzowanie dorob-
ku i osiàgni´ç poszczególnych zespo∏ów i jedno-
stek, sprzyjaç integracji Êrodowiska uczelnianego.
Ma szans´ staç si´ te˝ dogodnym forum wyra˝ania
w∏asnych opinii i poglàdów w kwestiach interesujà-
cych ogó∏ Êrodowiska uczelnianego. ˚yczy∏bym re-
dakcji Biuletynu, by uda∏o si´ jej t´ szans´ wykorzy-
staç, gdy˝ – jak sàdz´ – przede wszystkim od stop-
nia, w jakim ta w∏aÊnie funkcja b´dzie spe∏niana
przez czasopismo zale˝eç b´dzie jego poczytnoÊç. 

DDzzii´́kkuujjeemmyy  zzaa  rroozzmmooww´́..  MMaammyy  nnaaddzziieejj´́,,  ˝̋ee
uuddaa  nnaamm  ssii´́  sspprroossttaaçç  ttyymm  oocczzeekkiiwwaanniioomm..  

Red.

WYWIAD

Akademii Obrony Narodowej   nr 1/2001

Fo
t..

 G
. R

os
∏a

n



19

Z PRAC SENATU

RReessttrruukkttuurryyzzaaccjjaa  

NNaaddzzwwyycczzaajjnnee  ppoossiieeddzzeenniiee  SSeennaattuu  AAOONN,,  kkttóó--
rree  ooddbbyy∏∏oo  ssii´́  2200  ggrruuddnniiaa  22000000  rr..,,  zzddoommiinnoowwaa∏∏yy
kkwweessttiiee  rreessttrruukkttuurryyzzaaccjjii  uucczzeellnnii..  

Wnioski z prac komisji ds. restrukturyzacji
AON przedstawi∏ przewodniczàcy p∏k prof.
dr hab. in˝. Piotr Sienkiewicz. Komisja ustali∏a, i˝
w Akademii pe∏ni s∏u˝b´ 371 ˝o∏nierzy zawodo-
wych (w tym 254 oficerów starszych i 54 oficerów
m∏odszych, a wÊród nich 250 wojskowych nauczy-
cieli akademickich, oraz 36 chorà˝ych i 27 podofi-
cerów). 

Do realizacji zadaƒ dydaktycznych niezb´d-
nych jest 190 – 200 osób, wobec czego przewiduje
si´ zatrudnienie tylko 306 ˝o∏nierzy zawodowych. 

Zak∏ada si´, ˝e do listopada 2001 r. w sposób
„naturalny”, tj. ze wzgl´du na osiàgni´cie granicy
wieku w s∏u˝bie, odejdzie 12 oficerów, w tym 9 na-
uczycieli akademickich. 

Likwidacji b´dzie ponadto podlegaç 30 obsa-
dzonych stanowisk dydaktycznych i 8 – 10 stano-
wisk kadry zabezpieczenia i in˝ynieryjno-technicz-
nej. 

Komisja zaproponowa∏a nast´pujàce zmiany
w strukturze etatowej Akademii: 

Przestanie istnieç Zak∏ad Technologii Kszta∏-
cenia, powstanie zaÊ Centrum Symulacji Kompu-
terowej i Gier Wojennych. 

W Wydziale Wojsk Làdowych zakoƒczà swà
dzia∏alnoÊç katedry: Sztuki Operacyjnej, Taktyki
Ogólnej, Dowodzenia i ¸àcznoÊci, Rozpoznania
Wojskowego i Armii Obcych, Wojsk Rakietowych
i Artylerii, Wojsk In˝ynieryjnych, Wojsk Obrony
Przeciwchemicznej, Logistyki Wojsk Làdowych
oraz Zak∏ad Metodyki Szkolenia Taktyczno-Ope-
racyjnego. 

Zostanie natomiast powo∏any Instytut Dowo-
dzenia o nast´pujàcym sk∏adzie: Zak∏ad Teorii

Zarzàdzania i Dowodzenia, Zak∏ad Dowodzenia
¸àcznoÊci i Informatyki, Zak∏ad Rozpoznania
i Armii Obcych, Zak∏ad Szkolenia Operacyjno-
-Taktycznego, a tak˝e Katedra Sztuki Operacyjnej
i Taktyki oraz Katedra Wsparcia Dzia∏aƒ. 

W Wydziale Wojsk Lotniczych i Obrony Po-
wietrznej zostanie rozwiàzana Katedra Logistyki
Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej, a po-
wstanie Zak∏ad Sztuki Operacyjnej Si∏ Powietrz-
nych. 

Z etatu uczelni b´dzie wy∏àczony Wojskowy
Instytut Historyczny (11 stanowisk oficerskich);
4 – 5 stanowisk oficerskich zostanie w∏àczonych
do etatu Katedry Historii Sztuki Wojennej INH. 

W Wydziale Strategiczno-Obronnym b´dzie
rozwiàzana Katedra Organizacji i Mobilizacji
Wojsk, Katedra Prawa i Bezpieczeƒstwa Mi´dzy-
narodowego, Katedra Geografii Wojennej. Po-
wstanà natomiast: Katedra Bezpieczeƒstwa Mi´-
dzynarodowego i Prawa, Zak∏ad Geografii Wojen-
nej oraz Zak∏ad Dzia∏aƒ Po∏àczonych. 

Przestanie istnieç Instytut Nauk Ekonomicz-
nych (wraz z 5 zak∏adami), zostanie natomiast po-
wo∏any Instytut Ekonomii i Logistyki (2 katedry
z etatowymi zak∏adami), Katedra Ekonomii (3 eta-
towe zak∏ady: Zak∏ad Ekonomii i Polityki Gospo-
darczej; Zak∏ad Zarzàdzania Zasobami; Zak∏ad
RachunkowoÊci, Ekonometrii i Statystyki) oraz
Katedra Logistyki (3 zak∏ady etatowe: Zak∏ad
Systemów Logistycznych, Zak∏ad Logistyki Wojsk
Làdowych, Zak∏ad Logistyki Wojsk Lotniczych 
i Obrony Powietrznej). 

Senat przyjà∏ propozycje komisji, a ponadto
podjà∏ uchwa∏´ w sprawie poprawek do etatu
uczelni, wynikajàcych z obowiàzujàcych Akade-
mi´ wymagaƒ i ograniczeƒ finansowo-etatowych. 

Na wniosek szefa logistyki p∏k. dr. Jana Szym-
czyka przeg∏osowano równie˝ uchwa∏´ w sprawie
remontu sto∏ówki akademickiej, zatwierdzono
tak˝e korekt´ „Planu zakupów inwestycyjnych
Uczelni” w 2000 r. na kwot´ 316 147 z∏. 

SENAT
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SSzzttuukkaa  wwoojjeennnnaa::  kkoonntteekkssttyy  tteeoorreettyycczznnee  ii pprraakkttyycczznnee    
red. M. K r a u z e, B. M. S z u l c. 
Wyd. Adam Marsza∏ek, Toruƒ 2000, ss. 218 
Opracowanie zawiera zbiór analiz dotyczàcych konfliktów zbrojnych, rozpatrywa-

nych w aspektach: historycznym, wspó∏czesnym i futurologicznym. Autorami poszcze-
gólnych opracowaƒ sà pracownicy naukowi uczelni wojskowych, w tym AON, i specja-
liÊci wojskowi. 
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RADYKALNE CI¢CIA

SSzzkkoollnniiccttwwoo  wwoojjsskkoowwee  

ww pprrzzeeddeeddnniiuu  rreessttrruukkttuurryyzzaaccjjii  

WW  rrzzààddoowwyymm  pprroojjeekkcciiee  bbuudd˝̋eettuu  nnaa  22000011  rrookk
mmoo˝̋nnaa  wwyycczzyyttaaçç  zzaammiiaarr  gg∏∏´́bbookkiieejj  rreeffoorrmmyy  sszzkkooll--
nniiccttwwaa  wwoojjsskkoowweeggoo  ii iissttoottnnyycchh  pprrzzeessuunnii´́çç  kkaaddrroo--
wwyycchh..  

Koƒczà si´ prace nad rzàdowym programem
restrukturyzacji si∏ zbrojnych do roku 2006.

Armia ma zostaç zmniejszona ze 180 do 150 tys.
˝o∏nierzy. Redukcji zostanie poddana przede
wszystkim wojskowa administracja i szkolnictwo.
Zgodnie z za∏o˝eniami planu ma zostaç odwróco-
na tzw. piramida kadrowa. W latach
2001 – 2003 armia b´dzie potrzebo-
waç rocznie jedynie ok. 800 nowo
promowanych oficerów. 

Minister obrony narodowej pod-
jà∏ zatem decyzj´ o wstrzymaniu
w roku 2001 rekrutacji do WSO 
(z wyjàtkiem WAT, AMW w Gdyni
i d´bliƒskiej WSOSP) oraz zaprze-
staniu szkolenia w szko∏ach chorà-
˝ych. 

Wed∏ug informacji podanych
przez „Polsk´ Zbrojnà” w rzàdowym programie
modernizacji armii zak∏ada si´ redukcj´ po∏owy
etatów w ca∏ym szkolnictwie wojskowym; z oÊmiu
wojskowych uczelni ma pozostaç pi´ç:

•„ucywilniony” AON
•jedna przygotowujàca oficerów dla wojsk là-

dowych 
•kolejne dwie, które b´dà kszta∏ciç pilotów

i marynarzy 
•WAT, który ma si´ staç szko∏à cywilno-woj-

skowà. 
•WAM samodzielnie zdecyduje, czy przesta-

nie istnieç, czy po∏àczy si´ z uczelnià cywilnà. 

Siedzibà przysz∏ej Szko∏y Oficerskiej Wojsk
Làdowych b´dzie Wroc∏aw. Szko∏y oficerskie
w Poznaniu i Toruniu majà pe∏niç rol´ centrów
szkolenia specjalistycznego. Pierwsza rekrutacja
do WSOWL odb´dzie si´ w 2002 roku. 

Problemem dla szko∏y si∏ powietrznych jest
fakt, ˝e obecnie piloci wojskowi nie majà upraw-
nieƒ do pracy w lotnictwie cywilnym. Stosowne
uprawnienia mogà otrzymaç dopiero po zweryfi-
kowaniu ich umiej´tnoÊci przez komisje cywilne. 

Los WAM od dawna wydawa∏ si´ przesàdzony.
Po raz pierwszy w historii tej uczelni w roku 2000
nie przeprowadzono rekrutacji na pierwszy rok
studiów na wojskowym wydziale lekarskim. Dlate-
go te˝ nie czekajàc na oficjalne decyzje, ju˝ w listo-
padzie ub. r. komenda Akademii podj´∏a rozmowy

z w∏adzami Uniwersytetu ¸ódzkiego
w sprawie po∏àczenia obu uczelni. 

OkreÊlenie formu∏y cywilno-woj-
skowej dla WAT-u oznacza prawdo-
podobnie, ˝e MON b´dzie zamawia∏
okreÊlonà liczb´ studentów wojsko-
wych na danym kierunku kszta∏ce-
nia, zgodnie z potrzebami si∏ zbroj-
nych. W tym wypadku koszty kszta∏-
cenia jednego absolwenta b´dà ka˝-
dorazowo negocjowane z rektorem
uczelni. Wyniki tych negocjacji by∏y-

by podstawà do okreÊlenia wielkoÊci dotacji, jakà
resort przeznacza∏by na funkcjonowanie uczelni
w danym roku akademickim. 

Zgodnie z planami ministerstwa wi´kszoÊç
szkó∏ zajmie si´ przygotowaniem podoficerów,
których w armii brakuje. 

Powy˝sze za∏o˝enia zosta∏y przyj´te za podsta-
w´ opracowania szczegó∏owego projektu reformy
polskiego szkolnictwa wojskowego. MON powo∏a∏
specjalny zespó∏, który zajmie si´ przygotowaniem
projektu. Pracami tymi kieruje doradca ministra
obrony narodowej gen. bryg. prof. Bogus∏aw
Smólski. 

SZKOLNICTWO WOJSKOWE
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RRzzààddoowwyy  pprroo--
ggrraamm  mmooddeerrnniizzaa--
ccjjii  aarrmmiiii  zzaakk∏∏aaddaa
rreedduukkccjj´́  ppoo∏∏oowwyy
eettaattóóww  ww ccaa∏∏yymm
sszzkkoollnniiccttwwiiee  wwoojj--
sskkoowwyymm

Micha∏ H u z a r s k i
ZZaaggaaddnniieenniiaa  ttaakkttyykkii  wwoojjsskk  llààddoowwyycchh
Wyd. Adam Marsza∏ek, Toruƒ 1999, ss. 140
W ksià˝ce autor przedstawia zbiór zagadnieƒ traktujàcych o taktyce wojsk làdowych, postrze-

gajàc je w zwiàzkach i zale˝noÊciach z pozosta∏ymi specjalnoÊciami sztuki wojennej. 
Zaprezentowana w niej problematyka ujmuje kwestie historyczne, zarys teorii taktyki z wyeks-

ponowaniem rodzajów walki oraz odniesienia do zamiarów integracyjnych z Sojuszem Pó∏nocno-
atlantyckim, a tak˝e prognozy rozwoju, refleksje i sentencje taktyczne. 

Adresatami tej ksià˝ki sà przede wszystkim specjaliÊci wojskowi zajmujàcy si´ taktykà. Mo˝e
ona zainteresowaç równie˝ szersze grono czytelników zainteresowanych problematykà obronnoÊci.
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PPrrzzyycczzyynnyy  zzmmiiaann

Zmniejszono stany etatowe jednostek bojo-
wych, ale nie instytucji wojskowych i szkolnictwa.
Dlatego nowe redukcje – wymuszone decyzjà o ar-
mii 150 tysi´cznej – dotknà g∏ównie obszaru tak
zwanej „wojskowej biurokracji”. Oszcz´dzone b´-
dà zaÊ jednostki liniowe – twierdzi na ∏amach „Pol-
ski Zbrojnej” dowódca wojsk làdowych gen. dyw.
Edward Pietrzyk. 

W opinii polityków zajmujàcych si´ sprawami
si∏ zbrojnych g∏ównym grzechem szkolnictwa woj-
skowego jest to, ˝e pozostaje nadmiernie rozbudo-
wane. Twierdzi si´ wr´cz, ˝e to relikt czasów Uk∏a-
du Warszawskiego. Czasów, gdy polska armia liczy-
∏a 400 tys. ̋ o∏nierzy. Kolejny zarzut
to fakt, ˝e wi´kszoÊç kadry dydak-
tyczno-naukowej pracuje w szko-
∏ach przez ca∏y czas swej zawodo-
wej kariery (od porucznika do pu∏-
kownika), nie majàc wi´kszego do-
Êwiadczenia liniowego. 

Mimo wczeÊniejszych zmian
i prób reformy szkolnictwa wojsko-
wego wcià˝ mamy cztery akademie
wojskowe, cztery szko∏y oficerskie,
jedenaÊcie szkó∏ chorà˝ych, sie-
dem samodzielnych centrów szko-
lenia i kilkanaÊcie oÊrodków badawczych. Ponadto
w Wojsku Polskim funkcjonujà dwa uczelniane stu-
dia wojskowe i dwa licea oraz ∏ódzkie studium na-
uczania j´zyków obcych. 

Wed∏ug danych MON w szkolnictwie wojsko-
wym s∏u˝y obecnie 7,5 tys. ˝o∏nierzy zawodowych.
We wszystkich oÊrodkach kszta∏cenia i szkolenia
wojskowego uczy si´ i s∏u˝y oko∏o 23 tys. ˝o∏nierzy
zawodowych i s∏u˝by zasadniczej. MON podaje
równie˝, ̋ e na jednego s∏uchacza w uczelniach woj-
skowych (bez oÊrodków szkolenia krótkotermino-
wego) przypada czterech nauczycieli. Dla porów-
nania – w cywilu na jednego nauczyciela przypada
kilkunastu studentów. 

Kolejny problem szkolnictwa wojskowego to
nierównomierne „nasycenie” samodzielnymi pra-
cownikami naukowymi. Dotyczy to przede wszyst-
kim szkó∏ oficerskich. ˚adna z nich nie ma dzisiaj
uprawnieƒ do prowadzenia studiów licencjackich. 

W dzisiejszych czasach podchorà˝y nie ma
pewnoÊci, czy po ukoƒczeniu szko∏y oficerskiej b´-
dzie mia∏ prac´. Szkolnictwo „produkuje” ogrom-
nà liczb´ absolwentów, których cz´Êç trafia od ra-
zu na tzw. etaty przejÊciowe (WAM w ¸odzi), gdy˝
nie ma dla nich miejsca w wojsku. 

W opinii MON szkolnictwo wojskowe jest przy
tym bardzo kosztowne. Roczny koszt kszta∏cenia
podchorà˝ego wynosi oko∏o 38 tys. z∏, podczas gdy

roczny koszt nauki studenta na
uniwersytecie to 6,5 tys. z∏. Nawet
jeÊli si´ uwzgl´dni ca∏à specyfik´
kszta∏cenia ˝o∏nierza zawodowego
to i tak obecny system jest, zda-
niem MON, za drogi. Minister-
stwo ponadto „p∏aci” uczelniom
wojskowym za wszystko, co jest
zwiàzane z ich dzia∏alnoÊcià. Do-
k∏ada w ten sposób nawet do
kszta∏cenia s∏uchaczy cywilnych.
Szczególnie dotyczy to kosztów wy-
korzystania infrastruktury uczel-

ni wojskowych.
Szacuje si´, ˝e utrzymanie 32 oÊrodków i cen-

trów szkolenia oraz dwóch liceów (lotniczego
i muzycznego) b´dzie w 2001 r. kosztowaç w przy-
bli˝eniu 469 mln z∏, a szkolnictwa wy˝szego – pra-
wie 500 mln z∏. Zatem ogólne wydatki na szkolnic-
two wojskowe osiàgnà miliard z∏ (bud˝et MON to
ok. 14,9 mld z∏). 

Zmiany wymagaç te˝ b´dzie sposób kszta∏ce-
nia przysz∏ych oficerów. DziÊ wi´kszoÊç uczelni
wojskowych kszta∏ci doskona∏ych czo∏gistów, sa-
perów i innych specjalistów. Majà oni jednak trud-
noÊci wówczas, gdy trzeba wyjÊç poza zakres wà-
skiej specjalizacji. 

SZKOLNICTWO WOJSKOWE
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WW  ooppiinniiii  ppoolliittyy--
kkóóww,,  zzaajjmmuujjààccyycchh  ssii´́
sspprraawwaammii  ssii∏∏  zzbbrroojj--
nnyycchh,,  gg∏∏óówwnnyymm  ggrrzzee--
cchheemm  sszzkkoollnniiccttwwaa  wwoojj--
sskkoowweeggoo jjeesstt  ttoo,,  ˝̋ee
ppoozzoossttaajjee  nnaaddmmiieerrnniiee
rroozzbbuuddoowwaannee

Witold L i d w a
WWssppóó∏∏ddzziiaa∏∏aanniiee  ww wwaallccee  llààddoowweejj
Wyd. Adam Marsza∏ek, Toruƒ 2000, ss. 172
Walka zbrojna jako szczególne zjawisko spo∏eczne wymaga, by wysi∏ki poszczególnych jej

uczestników zespala∏ wspólny cel. To zespolenie wysi∏ków, zwane cz´sto kooperacjà pozytywnà
(wspó∏dzia∏aniem), ma miejsce wówczas, gdy w osiàgni´ciu celu walki partycypuje wi´cej ni˝ jeden
wykonawca. 

Autor ksià˝ki wskazuje obszary, które stanowiç powinny p∏aszczyzny wspó∏dzia∏ania mi´dzy
manewrowymi, nasyconymi nowoczesnà technikà wojskami operacyjnymi, a si∏ami stacjonarnymi.
Ksià˝ka adresowana jest zarówno do specjalistów, jak i do wszystkich czytelników interesujàcych
si´ problematykà obronnoÊci kraju. 
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MMnniieejjsszzaa  aarrmmiiaa  ––  mmnniieejjsszzee  sszzkkoollnniiccttwwoo

„Chcia∏bym powiedzieç, ˝e by∏o dla mnie szo-
kiem, gdy po obj´ciu funkcji ministra obrony na-
rodowej przyjà∏em meldunek, i˝ po kilku latach
deklarowanego redukowania, ogólny stan korpu-
su oficerskiego nie zmala∏, ale
wzrós∏ o 1500 osób. (...) Jest to
problem szkolnictwa wojskowe-
go, które nie zosta∏o przekszta∏-
cone w stopniu adekwatnym do
wielkoÊci i potrzeb kadrowych si∏
zbrojnych. Problem zmniejszania
stanu etatowego ˝o∏nierzy zawo-
dowych musi wi´c byç rozwiàza-
ny równolegle w szkolnictwie
wojskowym oraz w systemie
zwolnieƒ” – powiedzia∏ na spotkaniu z kierowni-
czà kadrà WP minister Komorowski. 

Minister, realizujàc za∏o˝enia projektu „Ar-
mia 150 000”, przewiduje pozostawienie w s∏u˝-
bie oko∏o 75 tys. ˝o∏nierzy zawodowych. Obecny
stan to oko∏o 80,5 tys. W latach 2001 – 2003 b´-
dzie wi´c musia∏o odejÊç ze s∏u˝by o 5,5 tys. ˝o∏-
nierzy wi´cej ni˝ do niej wstàpi. Z wyliczeƒ
przedstawionych przez min. Komorowskiego wy-
nika, ˝e liczba ˝o∏nierzy zawodowych, których
trzeba b´dzie zwolniç do cywila w ciàgu najbli˝-
szych trzech lat, si´gnie 20 tys., w tym 12,7 tys.
oficerów. Obecnie w armii jest 34,7 tys. oficerów,
po reformie zaÊ ma ich byç 27 tys. Projekt MON
zak∏ada wi´c zwalnianie ka˝dego roku ponad 6,5
tys. osób. Kadra jednak nie chce odchodziç – po-
dobne za∏o˝enia by∏y przyj´te na rok 2000, a ode-
sz∏o zaledwie ok. 2 tys. ˝o∏nierzy. 

MON zak∏ada jednoczeÊnie, ˝e kadr´ zawo-
dowà b´dà tworzyç w 1/3 oficerowie, a w 2/3 cho-
rà˝owie i podoficerowie. Planuje si´ przy tym
„wygaszenie” korpusu chorà˝ych, których majà
zastàpiç podoficerowie ze Êrednim wykszta∏ce-
niem. 

Nowy etat armii b´dzie powstawa∏ do poczàt-
ku roku 2002. „Wdro˝enie nowego etatu, ze
skutkami kadrowymi, b´dzie nast´powa∏o do
2003 roku, rozpocznie si´ jednak ju˝ w 2001 ro-
ku” – wyjaÊnia min. Komorowski. 

MON ma nadziej´, ˝e nowa
ustawa emerytalna zach´ci star-
szych oficerów do odchodzenia
z wojska. W myÊl nowych prze-
pisów emeryci wojskowi majàcy
pe∏nà wys∏ug´ b´dà mogli zara-
biaç bez ograniczeƒ. 

Redukcji b´dà te˝ podlegaç
pracownicy cywilni wojska.
Z ogólnej liczby 68 tys. pracow-
ników zatrudnienie w wojsku

utraci od 8 do 10 tys. osób. 
Minister Komorowski szacuje, ˝e zmniejsze-

nie liczebnoÊci ˝o∏nierzy zawodowych powinno
przynieÊç w ciàgu najbli˝szych szeÊciu lat
oszcz´dnoÊci rz´du 4,3 mld z∏. Pieniàdze te b´-
dzie mo˝na wykorzystaç m.in. na podniesienie
uposa˝eƒ tych ˝o∏nierzy, którzy w wojsku pozo-
stanà.

D. K.

SZKOLNICTWO WOJSKOWE
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WWeedd∏∏uugg  ddaannyycchh
MMOONN  ww sszzkkoollnniiccttwwiiee
wwoojjsskkoowwyymm  ss∏∏uu˝̋yy  oobbeecc--
nniiee  77,,55  ttyyss..  ˝̋oo∏∏nniieerrzzyy  zzaa--
wwooddoowwyycchh..

MMàà˝̋  zzaauuffaanniiaa  ooffiicceerróóww  AAOONN

p∏k dr in˝. Pawe∏ CieÊlar

przyjmuje wnioski i propozycje w sprawie 
sytuacji socjalnej oficerów. 

Blok 101, pokój 22, tel. 813-364.

Andrzej B u j a k
ÂÂrrooddoowwiisskkoo  aa  ddzziiaa∏∏aanniiaa  bboojjoowwee  nnaa  tteerryyttoorriiuumm  PPoollsskkii
Wyd. Adam Marsza∏ek, Toruƒ 2000, ss. 167
Prezentowana ksià˝ka dotyczy problematyki prowadzenia dzia∏aƒ bojowych w specyficznych

warunkach terenowych i klimatyczno-pogodowych kraju. Zawarta w niej charakterystyka militar-
na terytorium naszego kraju ma charakter wieloaspektowy, dokonana jest bowiem na tle doÊwiad-
czeƒ historycznych, za∏o˝eƒ wspó∏czesnej teorii prowadzenia dzia∏aƒ bojowych w ró˝nych Êrodo-
wiskach oraz zarysowanych w niej tendencji rozwojowych. Owo w∏aÊnie ca∏oÊciowe uj´cie poru-
szonej problematyki stanowi o nowatorstwie i wartoÊci ksià˝ki. 

Publikacja, stanowiàc istotny wk∏ad do teorii dzia∏aƒ bojowych w warunkach szczególnych, ma
jednoczeÊnie znaczenie praktyczne zarówno dla planowania dzia∏aƒ bojowych na obszarze kraju,
jak i szkolenia dowództw, sztabów i wojsk.
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SZKO¸A RYCERSKA W WARSZAWIE

ZZ  ttrraaddyyccjjii  AAkkaaddeemmiiii  OObbrroonnyy  NNaarrooddoowweejj

Co najmniej do XVII wieku si∏a
wojskowa Polski opiera∏a si´ na

masie pospolitego ruszenia, powo∏y-
wanego w razie potrzeby uchwa∏à
sejmu, oraz na wojskach zaci´˝nych
werbowanych równie˝ do wykonania
okreÊlonych zadaƒ militarnych. Jed-
nostki sta∏e, tzw. wojsko kwarciane,
a póêniej komputowe, by∏y stosunko-
wo nieliczne. Wprowadzenie nowych
metod dzia∏aƒ, wynikajàce z u˝ywa-
nia broni palnej, wymaga∏o wyszko-
lonych ˝o∏nierzy i oficerów. Na po-
rzàdku dnia stawa∏o zagadnienie
wojskowego, a zarazem nowocze-
Êniejszego wykszta∏cenia m∏odzie˝y
szlacheckiej. Wiàza∏o si´ to z narasta-
jàcymi ˝àdaniami wzmocnienia w∏adzy królew-
skiej i dokonania reform prowadzàcych do wzmo-
cnienia paƒstwa. Pierwszy z takimi postulatami
wystàpi∏ biskup kijowski Józef Wereszczyƒski
w roku 15941. 

Do postulatów tych powrócono w czasie elek-
cji po Êmierci Zygmunta III Wazy. Wówczas te˝
w obcià˝eniach na∏o˝onych na nowego króla W∏a-
dys∏awa IV, nazywano je jak wiadomo „pacta co-
nventa” – znalaz∏o si´ zobowiàzanie
za∏o˝enia szko∏y rycerskiej. Zobowià-
zanie to zosta∏o rozwini´te w uchwale
sejmu walnego, zwo∏anego w tym˝e
1633r. Brzmia∏a ona: „S∏usznie si´
Stany Koronne na to zgodzi∏y, aby
szko∏a rycerska by∏a postanowiona,
w której by ludzie m∏odzi, nie szuka-
jàc tego po cudzych ziemiach, mogli
si´ mathematicam militarem i rzeczy
puszkarskich uczyç i dlatego jakoÊmy
to im pactis conventis obiecali, takà
szko∏´ de facto erigere, tak i teraz
doÊç im czyniàc, szko∏´ rycerskà we
Lwowie naznaczamy; i cz∏owieka ta-
kiego, który by by∏ na to sposobny,
upatrzywszy; który pierwszy funda-
menta tej szko∏y za∏o˝y, onemu na to przywilej daç
rozkazaliÊmy; co wszystko authoritate Conventus
presaentis aprobujemy”2.

Nale˝y pami´taç, i˝ w Polsce nie brakowa∏o
podówczas specjalistów zdolnych do realizacji te-

go ambitnego przedsi´wzi´cia. Wska˝my dwa na-
zwiska: genera∏a artylerii Krzysztofa Arciszew-
skiego, uczestnika walk o Bred´ i La Rochelle
w czasie wojny trzydziestoletniej3, a tak˝e Kazi-

mierza Siemienowicza równie˝
praktyka ale i teoretyka artylerii,
autora Artis magnae artilleriae pars
prima, w którym to dziele znalaz∏ si´
pierwszy w literaturze Êwiatowej
opis konstrukcji, wytwarzania i w∏a-
ÊciwoÊci rakiet, tak˝e wielostopnio-
wych4. Postulatu tego nie uda∏o si´
jednak zrealizowaç. Powraca∏ on
w zobowiàzaniach kolejnych elek-
tów: Jana Kazimierza (1648) i Jana
III Sobieskiego (1674)5 oraz Augu-
sta II (1697) i Augusta III (1733)6.
Analogiczne zobowiàzania przyjà∏
równie˝ ostatni król Polski – Stani-
s∏aw August Poniatowski. Tym ra-
zem jednak sprawa nabra∏a biegu.

W 1765 r. podj´to pierwsze prace organizacyj-
ne7. Na przeszkodzie stanà∏ jednak brak pieni´-
dzy. Stàd poczàtkowo wydatki na szko∏´ finanso-
wano jedynie z królewskiej szkatu∏y. Za te pienià-
dze zakupiono w stolicy budynek, zwany do dziÊ
Pa∏acem Kazimierzowskim (obecnie jest to sztan-
darowy obiekt Uniwersytetu Warszawskiego),
oraz mundury, wyposa˝enie i pomoce szkolne8. 

Równie wa˝ne jak przezwyci´˝enie trudnoÊci
finansowych by∏o ustalenie pro-
gramu nauczania i za∏o˝eƒ organi-
zacyjnych, wreszcie zapewnienie
odpowiedniego personelu dydak-
tycznego. Najwy˝szym zwierzchni-
kiem Szko∏y by∏ król. Sprawowa∏
on piecz´ przede wszystkim nad
doborem kadry dowódczej i perso-
nelu dydaktycznego, a tak˝e
w znacznym stopniu nad ustala-
niem kwestii programowych. Mia∏
ponadto bezpoÊredni wp∏yw na
dobór s∏uchaczy. Król udziela∏ te˝
pomocy materialnej niektórym ka-
detom. 

Zadania Szko∏y by∏y dwojakie:
wyszkolenie wojskowe i ogólne wy-

kszta∏cenie kadetów. 
Na komendanta król powo∏a∏ Adama Kazimie-

rza Czartoryskiego. Pozostawa∏ on, podobnie jak
jego królewski kuzyn, pod wp∏ywem liberalnych
pràdów brytyjskiej myÊli politycznej. Zaintereso-
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wania i wiedza pedagogiczna predestynowa∏y go
do zajmowania stanowiska, które mu król zaofia-
rowa∏. 

Czartoryski zaanga˝owa∏ si´ szczególnie ak-
tywnie w tworzenie Szko∏y. Sprowadza∏ z zagrani-
cy wyk∏adowców, nadzo-
rowa∏ skompletowanie
kadry wojskowych, zajmo-
wa∏ si´ zapewnieniem
szkole podr´czników. Po-
maga∏ w stworzeniu bi-
blioteki, którà zresztà
sam cz´Êciowo ufundo-
wa∏9. Czartoryski odegra∏
ogromnà rol´ jako wycho-
wawca m∏odzie˝y w duchu
patriotyzmu, a zarazem
w zgodzie z klimatem
i poglàdami epoki. 

W wychowaniu k∏a-
dziono zarazem du˝y na-
cisk na wojskowy charak-
ter Korpusu Kadetów, który tworzyli s∏uchacze
Szko∏y, przeznaczeni do s∏u˝by wojskowej. Kulty-
wowano patriotyzm, który zarazem kojarzono
z otwartoÊcià na innych. Poj´cie szlachectwa rozu-
miano jako obowiàzek s∏u˝enia Polsce i odpo-
wiedniego odnoszenia si´ do jej mieszkaƒców. Ka-
det mia∏ pracowaç nad sobà, rozwijaç swój umys∏,
charakter i cia∏o tak, by by∏ zdolny do s∏u˝enia
krajowi zarówno jako ˝o∏nierz, jak i obywatel. 

Czartoryski zdynamizowa∏ dzia∏ania szko∏y,
poÊwi´ci∏ jej, w pierwszej fazie istnienia, bardzo
wiele wysi∏ku. Jego pierwszym nast´pcà zosta∏, na
krótko, ksià˝´ August Su∏kowski10. Zosta∏ on za-
stàpiony w 1767 r. przez gen. por. Fryderyka Józe-
fa Moszyƒskiego. Dobrze, jak jego poprzednicy,

wykszta∏cony pozo-
sta∏ on w korpusie
do II rozbioru. Ko-
mendant i jego za-
st´pcy zajmowali
si´ ogólnymi pro-
blemami Szko∏y,
w tym kwestiami
kadrowymi i finan-
sowymi. Realizacja
zadaƒ dydaktycz-
nych nale˝a∏a do
obowiàzków dyrek-
tora nauk. Pierw-
szym dyrektorem

zosta∏, w roku 1667, pastor anglikaƒski, Brytyjczyk
John Lind, który do za∏o˝eƒ programowych Szko-
∏y wniós∏ wzorce przeniesione z angielskich wy˝-
szych zak∏adów naukowych epoki. 

Nauka w Szkole trwa∏a siedem lat. Przychodzi-
li do niej m∏odzi ch∏opcy
w wieku 7 – 12 lat, cz´sto
nie majàcy, poza poczàt-
kowym, ˝adnego przygoto-
wania. Stàd przez dwa
pierwsze lata (klasa VII
i VI) Szko∏a prowadzi∏a
nauk´ j´zyków (polski,
francuski, niemiecki i ∏aci-
na) w mowie i piÊmie,
wprowadzono tak˝e pod-
stawy artylerii, taniec
i szermierk´. Nast´pne
trzy lata (klasa V – III) s∏u-
˝y∏y nauczaniu na pozio-
mie szko∏y Êredniej, a pro-
gram uzupe∏nia∏y nast´pu-

jàce przedmioty: historia staro˝ytna, historia Pol-
ski, literatura polska, retoryka i rysunki. Lind k∏ad∏
du˝y nacisk na nauczanie historii ojczystej, widzàc
w niej sposób przygotowania s∏uchaczy do realiza-
cji niezb´dnych w Polsce reform politycznych
i spo∏ecznych, a tak˝e Êrodek kszta∏tujàcy patrio-
tyzm. W klasie trzeciej liczba przedmiotów zwi´k-
sza∏a si´ o geografi´ i budownictwo wojskowe. 

W ostatnich dwóch latach (klasa II i I) wpro-
wadzano program specjalistyczny, zbli˝ony do wy-
k∏adanego na wy˝szych uczelniach. Istnia∏y dwie
specjalizacje: jedna to prawo i kameralistyka, czy-
li nauka o administracji i zarzàdzaniu. Druga,
o charakterze ÊciÊle wojskowym, obejmowa∏a sze-
roko rozumianà sztuk´ wojennà: taktyk´, in˝ynie-
ri´ wojskowà i sztuk´ ar-
tyleryjskà. Od poczàtku
swego istnienia Szko∏a
mia∏a bogato wyposa˝onà
bibliotek´. 

Kadeci byli umundu-
rowani. Mundur stanowi∏
rodzaj nagrody: „Ci któ-
rzy êle uczyli si´ i nie
sprawowali jak nale˝a∏o,
nigdy nie byli przypusz-
czeni do zaszczytu nosze-
nia munduru”. 

W roku 1772 dyrekto-
rem nauk zosta∏ Wirtem-
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„„KKaaddeett  wwiinniieenn  mmiieeçç......  mmii∏∏ooÊÊçç,,
bboojjaaêêƒƒ  BBooggaa  ii pprrzzyywwiiààzzaanniiee  ddoo  rreellii--
ggiiii  pprrzzeedd  oocczzyymmaa,,  ppoowwiinniieenn  OOjjcczzyy--
zznn´́  sswwàà  kkoocchhaaçç  ii jjeejj  ddoobbrroo  nnaaddee
wwsszzyyssttkkoo,,  ii ssppoossoobbiiçç  ssii´́  ddoo  tteeggoo,,
aabbyy  ssii´́  mmóógg∏∏  zzddaattnniiee  ppooÊÊwwii´́cciiçç  nnaa
jjeejj  uuss∏∏uuggii,,  ppoowwiinniieenn  bbyyçç  ccnnoottlliiwwyy,,
ppee∏∏eenn  ppoosszzaannoowwaanniiaa  ddllaa  zzwwiieerrzzcchh--
nnyycchh,,  ddoobbrroocczzyynnnnooÊÊccii  ii aaffeekkttuu  ddllaa
rróówwnnyycchh,,  wwzzggll´́dduu  ddllaa  nnii˝̋sszzyycchh””..

„„KKaatteecchhiizzmm  kkaaddeecckkii””,,  WWaarrsszzaawwaa  11777744

Gen. Tadeusz KoÊciuszko
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berczyk pastor ewan-
gelicki Krzysztof Pfle-
iderer, absolwent uni-
wersytetu w Tybindze
i doktor tego˝ uni-
wersytetu. W roku
1781 zastàpi∏ go Jan
Micha∏ Hube, pierw-
szy Polak na tym sta-
nowisku, który pozo-
sta∏ na nim do koƒca
istnienia Szko∏y11. 

Za wyszkolenie
wojskowe odpowiada-
li oficerowie. Codziennà dzia∏alnoÊcià korpusu kie-
rowali oficerowie m∏odsi. WÊród oficerów szczegól-
nà rol´ odegra∏ Ignacy Wodzicki, w ostatnim okre-
sie istnienia Szko∏y by∏ on komendantem korpusu.

Kadeci byli podzieleni, niezale˝nie od przyna-
le˝noÊci do klas, na brygady, liczàce po 20 osób.
Od roku 1779 oko∏o 80 kadetów tworzy∏o trzy bry-
gady. Ich cz∏onkowie utrzymywani byli ze Êrodków
paƒstwowych. Pewna liczba kadetów nale˝àcych
do czwartej, nadkompletowej brygady op∏aca∏a
w ca∏oÊci koszta wykszta∏cenia i utrzymania. Obok
kadetów w Szkole uczyli si´ s∏uchacze, którzy nie
byli kadetami. Dochodzili do tego studenci „z mia-
sta”, na prawach eksternów. ¸àcznie Szko∏´ ukoƒ-
czy∏o 650 kadetów z Korony i Litwy i oko∏o 300
eksternów12. 

Szko∏a Rycerska by∏a nowoczesnà uczelnià.
Wywar∏a ogromny wp∏yw na uformowanie ówcze-
snej elity spo∏eczeƒstwa. Jej wychowankami byli
wybitni politycy, Êwietni dowódcy. Oddzia∏ywali
oni na dzieje paƒstwa i narodu w epoce zapisanej
takimi wiekopomnymi wydarzeniami jak Konsty-
tucja 3 Maja i ca∏e dzie∏o Sejmu Wielkiego, jak
i wielkim zrywem powstania koÊciuszkowskiego.

Stali si´ te˝ zaczynem
epopei legionowej i póê-
niejszych dzia∏aƒ niepod-
leg∏oÊciowych. Przypo-
mnijmy niektóre nazwi-
ska absolwentów Szko∏y.
Obok najwybitniejszego
z nich, Tadeusza Ko-
Êciuszki, byli to genera∏o-
wie: Karol Kniaziewicz,
Micha∏ Sokolnicki, Stani-
s∏aw Mokronowski, Sta-
nis∏aw Fischer, Jakub Ja-
siƒski, Józef Sowiƒski,

Karol Sierakowski,
dalej „cywile”: Ju-
lian Ursyn Niemce-
wicz, Kazimierz Sa-
pieha, Andrzej Nie-
golewski i najzna-
mienitszy chyba pol-
ski myÊliciel XIX
wieku Józef Hoene
Wroƒski13. 

Korpus Kadetów
Jego Królewskiej
MoÊci i Rzeczypo-
spolitej zapoczàtko-

wa∏ te˝ dzieje polskiego szkolnictwa wojskowego.
Ukszta∏towane wówczas generalne za∏o˝enia po-
∏àczenia ogólnego wykszta∏cenia, patriotycznego
wychowania, wyszkolenia wojskowego, zwiàzane-
go z wdra˝aniem do s∏u˝by, do ˝o∏nierskiego cere-
monia∏u i zarazem obowiàzku obywatelskiego to
wartoÊci, które i dziÊ si´ nie zdewaluowa∏y.

prof. dr hab. Andrzej Ajnenkiel

PPrrzzyyppiissyy::
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2. Volumina Legum, t. III, s. 374. 
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ÂÂwwii´́ttaa  mmii∏∏ooÊÊccii  kkoocchhaanneejj  OOjjcczzyyzznnyy
CCzzuujjàà  ccii´́  ttyyllkkoo  uummyyss∏∏yy  ppoocczzcciiwwee,,  
DDllaa  CCiieebbiiee  zzjjaadd∏∏ee  ssmmaakkuujjàà  ttrruucciizznnyy,,  
DDllaa  CCiieebbiiee  wwii´́zzyy,,  pp´́ttaa  nniieezzeell˝̋yywwee..  
KKsszzttaa∏∏cciisszz  kkaalleeccttwwoo  pprrzzeezz  cchhwwaalleebbnnee  bblliizznnyy,,  
GGnniieeêêddzziisszz  ww uummyyÊÊllee  rroozzkkoosszzee  pprraawwddzziiwwee,,  
BByyllee  CCii´́  mmoo˝̋nnaa  wwssppoommóócc,,  bbyyllee  wwssppiieerraaçç,,  
NNiiee  ˝̋aall  ˝̋yyçç  ww nn´́ddzzyy,,  nniiee  ˝̋aall  ii uummiieerraaçç..  

IIggnnaaccyy  KKrraassiicckkii,,
„„HHyymmnn  SSzzkkoo∏∏yy  RRyycceerrsskkiieejj””

Gen. Józef Sowiƒski
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ROZPOCZ¢CIE 

ROKU AKADEMICKIEGO

55  lluutteeggoo  rroozzppoocczzàà∏∏  ssii´́  rrookk  aakkaaddeemmiicckkii  nnaa  ssttaaccjjoo--
nnaarrnnyycchh  uuzzuuppee∏∏nniiaajjààccyycchh  ssttuuddiiaacchh  mmaaggiisstteerrsskkiicchh..

W tym roku studenci rozpoczynajà studia na
czterech nowych kierunkach: zarzàdzanie i dowo-

dzenie, bezpieczeƒstwo narodowe, lotnictwo i logi-
styka. Studia sà prowadzone dla oficerów, absol-
wentów wy˝szych szkó∏ oficerskich, którzy nie
ukoƒczyli 32 lat, sà w 5 – 7 roku zawodowej s∏u˝by
wojskowej i za jej przebieg otrzymali co najmniej
ocen´ dobrà. Uzupe∏niajàce studia magisterskie
trwajà 5 semestrów, a absolwenci uzyskujà tytu∏
magistra. 

29 stycznia minister obrony narodowej i mini-
ster edukacji narodowej podpisali przyj´cie nowe-
go programu studiów na wprowadzonych kierun-
kach. 

8 lutego zast´p-
ca komendanta ds.
dydaktycznych p∏k
prof. dr hab. in˝.
Piotr Sienkiewicz
wyg∏osi∏ wyk∏ad
wst´pny nt.: „Roz-
wój nauki o zarzà-
dzaniu”. 

Nazajutrz, w sa-
li im. gen. Kuropie-

ski, rektor AON gen. dyw. prof. dr hab. Boles∏aw
Balcerowicz powita∏ nowo przyj´tych studentów,
a nast´pnie zapozna∏ ich z historià i organizacjà
Akademii. Rektor przedstawi∏ równie˝ studentom
kadr´ naukowo-dydaktycznà. Na zakoƒczenie od-
by∏o si´ uroczyste wr´czenie indeksów.

E. K.

WY˚SZE KURSY OBRONNE KADR

KIEROWNICZYCH ADMINISTRACJI

RZÑDOWEJ I SAMORZÑDOWEJ

55  lluutteeggoo  ww wwyyddzziiaallee  SSttrraatteeggiicczznnoo--OObbrroonnnnyymm  zzaa--
iinnaauugguurroowwaannoo  kkoolleejjnnàà  eeddyyccjj´́  WWyy˝̋sszzyycchh  KKuurrssóóww
OObbrroonnnnyycchh  ddllaa  ddyyrreekkttoorróóww  wwyyddzziiaa∏∏óóww  uurrzz´́ddóóww  
wwoojjeewwóóddzzkkiicchh..  KKuurrssyy  ddoottyycczzààccee  bbeezzppiieecczzeeƒƒssttwwaa
ii oobbrroonnnnooÊÊccii  ppaaƒƒssttwwaa  ssàà  pprroowwaaddzzoonnee  ww AAOONN  oodd
11999955  rrookkuu..  

Uczestniczà w nich osoby cywilne, skierowane
przez Kancelari´ Prezesa Rady Ministrów, zajmu-
jàce kierownicze stanowiska w administracji rzà-
dowej szczebla centralnego i wojewódzkiego oraz
samorzàdowej szczebla wojewódzkiego i powiato-
wego, a tak˝e kierownicy instytucji i jednostek or-
ganizacyjnych o charakterze ogólnokrajowym
oraz ci przedstawiciele jednostek organizacyjnych,
którzy zajmujà si´ sprawami obronnymi. Na za-
proszenie ministra obrony narodowej w kursach
uczestniczà równie˝ pos∏owie i senatorowie.
Uczestnicy zapoznajà si´ z problematykà bezpie-

czeƒstwa narodowego, w tym: gotowoÊcià obron-
nà paƒstwa, przygotowaniami gospodarczo-
-obronnymi, zaspokajaniem potrzeb si∏ zbrojnych,
zadaniami obrony cywilnej. Zdobywajà umiej´t-
noÊci organizowania wspó∏dzia∏ania organów
i jednostek organizacyjnych administracji z w∏aÊci-
wymi dowództwami i jednostkami organizacyjny-
mi si∏ zbrojnych podczas opanowywania sytuacji
kryzysowych zarówno w czasie pokoju, jak i wojny,
zw∏aszcza w zakresie ochrony ludnoÊci. Zaj´cia
programowe, trwajàce dwa tygodnie, to: wyk∏ady,
informacje, konwersatoria, zaj´cia eksperckie
i gry decyzyjne. Prowadzà je wyk∏adowcy z Akade-
mii Obrony Narodowej oraz doÊwiadczeni przed-
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Uroczyste rozpocz´cie roku akademickiego

Indeks otrzymuje kpt. Andrzej Bzymek

Absolwenci kursu z 1995 roku

(grupa ministerialna)
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stawiciele i eksperci administracji rzàdowej z mi-
nisterstw i urz´dów centralnych. Niektóre zagad-
nienia obj´te programem kszta∏cenia uczestnicy
kursów studiujà samodzielnie, starajàc si´ rozwià-
zywaç problemy, które byç mo˝e napotkajà
w przysz∏oÊci w swej pracy. 

W ciàgu minionych szeÊciu lat kursy ukoƒczy∏y
1624 osoby, w tym: 103 ministrów, 141 wojewo-
dów i wicewojewodów, 67 parlamentarzystów. 

Absolwentami kursów sà mi´dzy innymi: Han-
na Gronkiewicz-Waltz, wiceprezes Banku OECD;
marsza∏ek sejmu Maciej P∏a˝yƒski; ministrowie:
Stanis∏aw Dobrzaƒski, Rados∏aw Sikorski, Zdzi-
s∏aw Podkaƒski; senatorowie: Anna Bogucka-
Skowroƒska, Andrzej Ostoja-Owsiany, Piotr An-
drzejewski; pos∏owie: Tomasz Na∏´cz, Zbigniew
Janas, Jerzy Szmajdziƒski. 

pp∏k dr Krzysztof Teresiak

PODYPLOMOWE STUDIA

OPERACYJNO-LOGISTYCZNE

OOffiicceerróóww  llooggiissttyykkii  wwoojjsskk  llààddoowwyycchh

33  ssttyycczznniiaa  ww KKaatteeddrrzzee  LLooggiissttyykkii  WWoojjsskk  LLààddoo--
wwyycchh  AAOONN  rroozzppoocczz´́∏∏yy  ssii´́  PPooddyypplloommoowwee  SSttuuddiiaa
OOppeerraaccyyjjnnoo--LLooggiissttyycczznnee..

Studia trwajà szeÊç i pó∏ miesiàca. Kierowani sà
na nie oficerowie z wy˝szym wykszta∏ceniem woj-
skowym drugiego stopnia. 

Zaj´cia na studiach prowadzà g∏ównie samo-
dzielni pracownicy naukowo-dydaktyczni AON,
wspomagani przez kierowniczà kadr´ z instytucji

centralnych MON, a tak˝e nauczycieli akademic-
kich uczelni cywilnych. Kierownikiem studium jest
mjr dr Wojciech Nyszk. 

Zaj´cia obejmujà nast´pujàce formy: wyk∏ady,
seminaria, konwersatoria, zaj´cia grupowe, podró-
˝e studyjne, samodzielne studiowanie oraz opraco-
wanie indywidualnej pracy studyjnej. 

W ramach studiów organizowane sà równie˝
wyjazdy do Sztabu Generalnego WP, sztabów RSZ
i okr´gów wojskowych, jednostek logistycznych
oraz na mi´dzynarodowe targi logistyczne w Kiel-
cach. 

Celem studiów jest przygotowanie s∏uchaczy
do pracy w pionach logistyki dowództw (sztabów)
od szczebla zwiàzku taktycznego wzwy˝. S∏ucha-
cze zapoznajà si´ z systemem obronnym i strate-
già wojennà RP, funkcjonowaniem gospodarki na-
rodowej w okresie zagro˝enia paƒstwa i wojny,
a tak˝e z zasadami prawa mi´dzynarodowego
i strukturà organizacyjnà organów paƒstwa. Stu-
denci opanowujà m. in. zagadnienia logistyczne na
szerokim tle wiedzy strategiczno-operacyjnej,
a tak˝e za∏o˝enia rozwijania systemu logistyczne-
go wojsk w procesie mobilizacyjnego i operacyjne-
go rozwijania si∏ zbrojnych. 

Studia, które koƒczà si´ egzaminem po∏àczo-
nym z obronà pracy studyjnej, przygotowujà ofice-
rów do s∏u˝by na kierowniczych stanowiskach
w logistyce ZT, OW, Sztabu Generalnego i instytu-
cji MON. 

......ii  ooffiicceerróóww  llooggiissttyykkii  

wwoojjsskk  lloottnniicczzyycchh  

ii oobbrroonnyy  ppoowwiieettrrzznneejj

33 ssttyycczznniiaa  ww KKaatteeddrrzzee  LLooggiissttyykkii  WWoojjsskk  LLoottnnii--
cczzyycchh  ii OObbrroonnyy  PPoowwiieettrrzznneejj  WWyyddzziiaa∏∏uu  WWLLiiOOPP
rroozzppoocczz´́∏∏yy  ssii´́  ppóó∏∏rroocczznnee  PPooddyypplloommoowwee  SSttuuddiiaa
OOppeerraaccyyjjnnoo--LLooggiissttyycczznnee..  

Na studia te przyjmowani sà szefowie oraz za-
st´pcy szefów oddzia∏ów i wydzia∏ów logistyki
DWLiOP, KOP, a tak˝e dowódcy i szefowie szta-
bów jednostek logistycznych. Opiekunem oÊmio-
osobowej grupy jest pp∏k S∏awomir Bartosiewicz. 

Wyk∏ady prowadzà kierownicy jednostek dy-
daktyczno-naukowych AON oraz oficerowie Do-
wództwa WLiOP. 

Program zaj´ç obejmuje wyk∏ady, seminaria,
konwersatoria, zaj´cia grupowe, çwiczenia do-
wódczo-sztabowe oraz çwiczenia specjalistyczne,
realizowane w jednostkach wojskowych. Prefero-
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wane sà aktywne formy zaj´ç, podczas których s∏u-
chacze majà mo˝liwoÊç swobodnego wyra˝ania
w∏asnych myÊli i poglàdów oraz realizowania w∏a-
snych koncepcji. 

W toku studiów s∏uchacze poznajà zasady przy-
gotowania i prowadzenia wspó∏czesnych dzia∏aƒ
bojowych, u˝ycia rodzajów wojsk i s∏u˝b oraz za-
bezpieczenia dzia∏aƒ bojowych SP. Studenci korzy-
stajà z najnowszych, polskich i zagranicznych opra-
cowaƒ teoretycznych z zakresu sztuki wojennej.

Podczas zaj´ç grupowych oraz çwiczeƒ dowód-
czo-sztabowych samodzielnie oceniajà sytuacj´
operacyjno-taktycznà i logistycznà, po czym po-
dejmujà w ograniczonym czasie decyzje o dzia∏a-
niach bojowych oraz organizacji zabezpieczenia
logistycznego. Doskonalà równie˝ umiej´tnoÊci
przygotowywania zabezpieczenia logistycznego
oraz kierowania dzia∏alnoÊcià logistycznà na
szczeblu operacyjno-taktycznym SP. S∏uchacze
opracowujà te˝ podstawowe dokumenty bojowe
i pomocnicze wed∏ug procedur NATO, narodo-
wych i sojuszniczych. Doskonalà umiej´tnoÊci me-
todyczne opracowywania dokumentacji çwiczeƒ
i treningów sztabowych. Program studiów przewi-
duje ponadto zapoznanie s∏uchaczy z podstawo-
wymi problemami prawa, bezpieczeƒstwa, filozo-
fii, socjologii, psychologii dowodzenia, a tak˝e wy-
branymi zagadnieniami ekonomiki obrony oraz
pedagogiki wojskowej. 

G∏ównym celem tak zaprogramowanego
kszta∏cenia jest przygotowanie s∏uchaczy do pracy
na stanowiskach kierowniczych w pionie logistyki
WLiOP, sztabach zwiàzków operacyjnych i tak-
tycznych oraz w jednostkach logistycznych. 

Studia koƒczà si´ egzaminem po∏àczonym
z obronà przygotowanych przez s∏uchaczy prac
studyjnych. 

KURSY TAKTYCZNO-OPERACYJNE 

OOffiicceerróóww  wwoojjsskk  oobbrroonnyy  pprrzzeecciiwwcchheemmiicczznneejj

33 ssttyycczznniiaa  22000011  rr..  ww KKaatteeddrrzzee  WWoojjsskk  OObbrroonnyy
PPrrzzeecciiwwcchheemmiicczznneejj  ((WWWWLL))  rroozzppoocczzàà∏∏  ssii´́  kkuurrss  ttaakk--
ttyycczznnoo--ooppeerraaccyyjjnnyy  ooffiicceerróóww  wwoojjsskk  oobbrroonnyy  pprrzzeecciiww--
cchheemmiicczznneejj..  

W kursie uczestniczà oficerowie zajmujàcy sta-
nowiska szefów obrony przeciwchemicznej zwiàz-
ków taktycznych oraz pe∏niàcy funkcje w szefo-
stwach wojsk obrony przeciwchemicznej szczebla
operacyjnego i centralnego wojsk làdowych, a tak˝e
w dowództwach rodzajów wojsk i szefostwach s∏u˝b.
Trzymiesi´czny kurs jest organizowany w miar´ po-
trzeb (ostatni odby∏ si´ w 1996 r.). Kierownikiem te-
gorocznego kursu jest p∏k dr Jan Kuty∏a. 

Celem zaj´ç jest poszerzenie i pog∏´bienie wie-
dzy operacyjno-taktycznej i specjalistycznej ofice-
rów oraz doskonalenie umiej´tnoÊci rozwiàzywania
problemów z zakresu obrony przeciwchemicznej.

W programie uwzgl´dniono zmiany zachodzà-
ce w sztuce operacyjnej i taktyce, w metodach wy-
korzystania rodzajów si∏ zbrojnych i wojsk
w obronie cywilnej i regionalnej, w organizacji
i mobilizacji wojsk, geografii wojennej, prawie wo-
jennym oraz organizacji i zarzàdzaniu w sytu-

acjach kryzysowych. Przede wszystkim jednak s∏u-
chacze otrzymujà wiedz´ o kierunkach przemian
zachodzàcych w Êrodkach masowego ra˝enia (bro-
ni jàdrowej, chemicznej, biologicznej i Êrodowisko-
wej) oraz w diagnostyce zagro˝eƒ powodowanych
przez radiacyjne i toksyczne Êrodki przemys∏owe. 

Uczestnicy zaj´ç doskonalà ponadto umiej´t-
noÊci kierowania obronà przeciwchemicznà i za-
rzàdzania elementami systemu wykrywania ska-
˝eƒ. Zapoznajà si´ te˝ z funkcjonowaniem ele-
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mentów systemu obrony przed bronià masowego
ra˝enia zarówno na szczeblu wojsk làdowych, jak
i w skali paƒstwa. 

Zaj´cia na kursie (wyk∏ady, seminaria, kon-
wersatoria, çwiczenia grupowe oraz zaj´cia prak-
tyczne) prowadzà przede wszystkim wyk∏adowcy
Wydzia∏u Wojsk Làdowych, wspomagani przez dy-
daktyków z innych jednostek organizacyjnych
AON oraz oficerów instytucji centralnych MON. 

W toku kursu uczestnicy przygotowujà prace
na wybrane tematy z zakresu problematyki obro-
ny przeciwchemicznej, b´dàce jednoczeÊnie roz-
wiàzaniami problemów operacyjnych, zwiàzanych
z ca∏okszta∏tem zabezpieczenia dzia∏aƒ bojowych.
Kurs wieƒczy egzamin koƒcowy po∏àczony z obro-
nà indywidualnych prac. 

......ii  iinntteeggrraaccjjii  zz  NNAATTOO

33  ssttyycczznniiaa  22000011  rr..  ww KKaatteeddrrzzee  DDoowwooddzzeenniiaa
ii ¸̧ààcczznnooÊÊccii  ((ZZaakk∏∏aadd  SSyysstteemmóóww  DDoowwooddzzeenniiaa))  rroozz--
ppoocczzàà∏∏  ssii´́  kkuurrss  ttaakkttyycczznnoo--ooppeerraaccyyjjnnyy  iinntteeggrraaccjjii
zz NNAATTOO..  

W trwajàcym 3 miesiàce kursie uczestniczy 25
oficerów wszystkich rodzajów si∏ zbrojnych. Mogà
w nim uczestniczyç oficerowie, którzy znajà j´zyk
angielski na wymaganym poziomie. 

Uczestnicy kursu poznajà struktur´ NATO, ce-
le dzia∏ania, doktryn´, procedury i stosowanà
w Sojuszu terminologi´. 

Celem kszta∏cenia jest pog∏´bienie wiedzy
o funkcjonowaniu Sojuszu Pó∏nocnoatlantyckiego
i stosowanych w nim procedurach do-
wodzenia. 

Kurs przygotowuje oficerów do
pe∏nienia funkcji w dowództwach
i sztabach NATO, wspó∏pracy z Soju-
szem, s∏u˝by w instytucjach central-
nych, dowództwach rodzajów si∏ zbroj-
nych, okr´gów wojskowych i rodzajów
wojsk. 

Pog∏´bienie i ugruntowanie umie-
j´tnoÊci oraz wiedzy s∏uchaczy odbywa
si´ g∏ównie w toku zaj´ç programo-
wych, a tak˝e przez samodzielne stu-
diowanie. Wa˝nà rol´ odgrywajà spo-
tkania (konsultacje) z oficerami natow-
skimi oraz przedstawicielami agend
mi´dzynarodowych i paƒstwowych.

Program kszta∏cenia obejmuje wy-
k∏ady, seminaria, konwersatoria i ró˝-

nego rodzaju çwiczenia. Godziny popo∏udniowe
przeznaczone sà g∏ównie na samokszta∏cenie. 

Kurs prowadzony jest w j´zyku angielskim
i polskim. Obejmuje takie zagadnienia, jak: strate-
gia obronna i wojskowa, dowodzenie, dzia∏ania
operacyjne, logistyka i metodyka szkolenia. 

Wysoki poziom merytoryczny zaj´ç zapewniajà
doÊwiadczeni wyk∏adowcy AON i uczelni paƒstw
NATO (NATO School SHAPE, Akademii Dowo-
dzenia Bundeswehry w Hamburgu), a tak˝e ofice-
rowie Join Service Command & Staff College do-
wództwa NATO AFNORTH (Holandia) oraz
przedstawiciele instytucji mi´dzynarodowych
i paƒstwowych, m.in. attach¯ wojskowi. 

Wyk∏ady z zakresu terminologii wojskowej
NATO na tegorocznym kursie prowadzili: Wg Cdr
I. Ferries, Lt Col A. Bransen i mjr A. Belzyt (AF-
NORTH), kmdr K. Starobrat i mjr M. Lewicki
(SHAPE) oraz lektorki: mgr J. Olpiƒska i mgr 
J. Su∏ek. 

Kurs koƒczy si´ egzaminem, którego wyniki sà
podstawà decyzji personalnych. 

Kursy integracji z NATO odbywajà si´ w AON
od 1998 roku. Kierownikiem obecnej jego edycji
jest mjr dr Janusz Kr´cikij. 

Podobne kursy organizowane sà tak˝e w oÊrod-
kach szkolenia Dowództwa Po∏àczonych Si∏ Zbroj-
nych w Europie (SHAPE), m.in. w Oberammergau
(Niemcy) – NATO School (SHAPE) oraz Latina
(W∏ochy) – NATO CIS School (NCISS).

E. K.
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åWICZENIE DOWÓDCZO-SZTABOWE

„SUDETY-2001”

KKaaddrraa  nnaauukkoowwoo--ddyyddaakkttyycczznnaa  ii ss∏∏uucchhaacczzee  IIII  rroo--
kkuu  ssttuuddiióóww  ddyypplloommoowwyycchh  WWyyddzziiaa∏∏uu  WWoojjsskk  LLààddoo--
wwyycchh  ww ddnniiaacchh  1188  ––  2277  ssttyycczznniiaa  uucczzeessttnniicczzyyllii  ww ççwwii--
cczzeenniiuu  ddoowwóóddcczzoo--sszzttaabboowwyymm  ppkk..  „„SSuuddeettyy  ––  22000011””..  

Przedmiotem dwuetapowego çwiczenia
(pierwszy, dwudniowy etap odby∏ si´

w AON, drugi – oÊmiodniowy – w Jeleniej Górze
i okolicach tego miasta) by∏y dzia∏ania bojowe
zwiàzku taktycznego i oddzia∏u w górach. 

åwiczenie by∏o najwa˝niejszym zamierzeniem
dydaktycznym trzeciego semestru studiów i stano-
wi∏o podsumowanie ca∏ego dotychczasowego
okresu kszta∏cenia na szczeblu taktycznym. Stu-
denci mieli mo˝liwoÊç wykorzystania zdobytej
wiedzy i umiej´tnoÊci w praktycznym rozwiàzywa-
niu problemów taktycznych. Uczestnicy çwicze-
nia, wyst´pujàc w roli osób funkcyjnych dowódz-
twa Brygady Piechoty Górskiej, mieli okazj´ kon-
frontowania podj´tych decyzji z rzeczywistymi wa-
runkami terenu górskiego. 

Organizatorem çwiczenia by∏a Katedra Taktyki
Ogólnej, a nadzór nad ca∏oÊcià sprawowa∏a ko-
menda Wydzia∏u Wojsk Làdowych. åwiczeniem
kierowa∏ p∏k prof. dr hab. M. Huzarski, a za∏o˝enia
opracowa∏ zespó∏ autorski mjr. dr. Jana Posobca.

O metodologiczne
aspekty çwiczenia
dba∏ kierownik za-
k∏adu p∏k dr Jan
Brzozowski, a nad
logistycznym za-
b e z p i e c z e n i e m
czuwa∏ p∏k dypl.
Henryk Giziƒski.
Kierownikami ze-
spo∏ów byli: mjr dr
Ryszard Chrobak,
mjr dr Leszek
Zió∏kowski, kpt.
dr Grzegorz So-
bolewski i kpt.
dypl. Przemys∏aw
Paêdziorek. Po-
kryte Êniegiem
stoki górskie
umo˝liwia∏y tak˝e trening narciarski. Program po-
bytu przewidywa∏ zapoznanie z historià regionu
oraz jego walorami turystyczno-krajoznawczymi.
W wyjeêdzie uczestniczy∏o 100 osób, w tym 67 stu-
dentów i 23-osobowa kadra. 

E. K. 
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LOGISTYKA W LOTNICZYCH

OPERACJACH POKOJOWYCH

SSyymmppoozzjjuumm  nnaauukkoowwee  ww  WWyyddzziiaallee

WWoojjsskk  LLoottnniicczzyycchh  ii OObbrroonnyy  PPoowwiieettrrzznneejj

1177  ssttyycczznniiaa  ww KKaatteeddrrzzee  LLooggiissttyykkii  WWyyddzziiaa∏∏uu
WWLLiiOOPP  ooddbbyy∏∏oo  ssii´́  ssyymmppoozzjjuumm  nnaauukkoowwee  nnaa  tteemmaatt::
„„LLooggiissttyykkaa  lloottnniiccttwwaa  SSPP  RRPP  ww ooppeerraaccjjaacchh  ppookkoojjoo--
wwyycchh  ppoozzaa  oobbsszzaarreemm  kkrraajjuu  ––  ppoottrrzzeebbyy  ii mmoo˝̋lliiwwoo--
ÊÊccii””..

Obok kadry na-
ukowej i dydaktycznej
wydzia∏u udzia∏ w sym-
pozjum wzi´li m. in.:
p∏k mgr in˝. Jaros∏aw
Romiszewski, zast´p-
ca szefa Zarzàdu G-4
DWLiOP wraz z gru-
pà oficerów reprezen-
tujàcych sztab oraz lo-
gistyk´ tego˝ dowódz-
twa; p∏k dr Zbigniew
MaÊlak, kierownik Za-
k∏adu Logistyki Si∏ Po-
wietrznych Instytutu
Logistyki WAT. Obec-
ni byli tak˝e przedsta-
wiciele Katedry Prawa i Bezpieczeƒstwa Mi´dzy-
narodowego, Katedry Strategii oraz Zak∏adu Mi-
sji Pokojowych AON. GoÊci powita∏ p∏k prof. dr
hab. Romuald Maƒkowski, kierownik Katedry
Logistyki WLiOP. 

Podczas konferencji przedstawiono nast´pujà-
ce referaty: 

Polityczno-prawne aspekty interwencji mi´-
dzynarodowej (p∏k dr Kazimierz Malak z WSO);
Si∏y zbrojne jako narz´dzie polityki paƒstwa wo-
bec istniejàcych oraz prognozowanych wyzwaƒ,
zagro˝eƒ i szans (kpt. dr Andrzej Dawidczyk
z WSO); Uwarunkowania zabezpieczenia logi-
stycznego lotnictwa SP RP w operacjach pokojo-
wych poza obszarem kraju (mjr dypl. Mariusz For-
nal z Wydzia∏u WLiOP); Problemy zabezpiecze-
nia logistycznego lotniczych si∏ reagowania
w operacjach poza obszarem kraju (p∏k mgr in˝.
Jaros∏aw Romiszewski z WLiOP). 

Sympozjum potwierdzi∏o potrzeb´ kontynu-
owania badaƒ s∏u˝àcych opracowaniu koncepcji
zabezpieczenia logistycznego lotnictwa si∏ po-
wietrznych NATO i si∏ powietrznych RP w dzia∏a-

niach wojennych poza obszarem kraju. Wszystkie
wystàpienia – zarówno w postaci referatów, jak
i g∏osów w dyskusji – pozwoli∏y okreÊliç nowe pro-
blemy badawcze dotyczàce procedur pozyskiwa-
nia zasobów logistycznych paƒstwa gospodarza
i zasobów miejscowych dla pododdzia∏ów lotnic-
twa SP RP wykonujàcych zadania poza obszarem
kraju. 

Sympozjum stanowi∏o te˝ okazj´ do skonfron-
towania za∏o˝eƒ teoretycznych z praktykà i do-
Êwiadczeniami, które przedstawili reprezentanci

DWLiOP. 
Prezentacja do-

tychczasowego dorob-
ku teoretyków i prak-
tyków umo˝liwi∏a wy-
tyczenie kierunków
kolejnych badaƒ i za-
rysowanie p∏aszczyzn
dalszej wspó∏pracy
AON z DWLiOP
i WAT. Zaplanowano
m.in. wydanie wspól-
nej publikacji na te-
mat procedur wspar-
cia lotnictwa SP przez
paƒstwo gospodarza
i kontraktowania za-
sobów miejscowych,

a tak˝e przygotowanie przez AON krótkotermi-
nowych kursów dla kadry logistyki Dowództwa
WLiOP. 

mjr Mariusz Fornal

DELEGACJE ZAGRANICZNE W AON

WW  ddnniiaacchh  2211  ––  2233  ssttyycczznniiaa  22000011  rr..  ww AAkkaaddeemmiiii
ggooÊÊccii∏∏yy  ddwwiiee  ddeelleeggaaccjjee  wwoojjsskkoowwee::  zz HHoollaannddiiii
ii CCzzeecchh..  

Celem wizyty komendanta Królewskiej Aka-
demii Obrony Holandii gen. bryg. Onno van der
Winda by∏o zaznajomienie si´ z organizacjà
i funkcjonowaniem AON. Szacowny goÊç spotka∏
si´ z rektorem AON gen. dyw. prof. Boles∏awem
Balcerowiczem. Zgodnie z programem pobytu wi-
zytowa∏ Wydzia∏ Wojsk Làdowych, Wydzia∏ Stra-
tegiczno-Obronny, Wydzia∏ Wojsk Lotniczych,
a tak˝e Wojskowy Instytut Historyczny i Bibliote-
k´ G∏ównà. Na specjalne ˝yczenie zwiedzi∏ te˝
Akademicki OÊrodek Sportowy. 

WYDARZENIA
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W tym samym czasie w uczelni przebywa∏a tak-
˝e grupa lektorek z Instytutu Przygotowania J´zy-
kowego Akademii Wojskowej w Brnie. 

W sk∏ad delegacji wchodzi∏y panie: dr Marta
Sikolova, zast´pczyni kierownika Instytutu – kie-
rowniczka zespo∏u j´zyka angielskiego; dr Hanna
Cermakova, szefowa zespo∏u przygotowujàcego
testy egzaminacyjne, a tak˝e dr Jitka Bresova, sze-
fowa zespo∏u j´zyków: niemieckiego, francuskiego
i j´zyków s∏owiaƒskich. Lektorki uczestniczy∏y
w zaj´ciach pokazowych z j´zyka polskiego i an-
gielskiego, prowadzonych w Studium J´zyków
Obcych AON. Celem wizyty by∏o nawiàzanie kon-
taktów i wymiana doÊwiadczeƒ w kwestii metod
nauczania, a tak˝e zapoznanie z programem
kszta∏cenia i egzaminowania wg kryteriów STA-
NAG 6001. 

REKONESANS DO åWICZE¡

KORPUSU SI¸ SZYBKIEGO

REAGOWANIA

PPrrzzeeddssttaawwiicciieell  AAOONN

kkoonnssuullttaanntteemm  hhiissttoorryycczznnyymm

WW  ddnniiaacchh  77  ––  1111  ssttyycczznniiaa  bbrr..  nnaa  oobbsszzaarrzzee  ppóó∏∏--
nnooccnnoo--zzaacchhooddnniieejj  PPoollsskkii  pprrzzeeddssttaawwiicciieellee  ddoowwóóddzz--
ttwwaa  kkoorrppuussuu  ssii∏∏  sszzyybbkkiieeggoo  rreeaaggoowwaanniiaa  nnaa  cczzeellee
zz sszzeeffeemm  ssaappeerróóww  kkoorrppuussuu  aammeerryykkaaƒƒsskkiimm  ggeenneerraa--
∏∏eemm  MMuunnggoo  MMeellvviinneemm  pprrzzeepprroowwaaddzziillii  rreekkoonneessaannss
ddoo  ççwwiicczzeeƒƒ  ppkk..  „„AArrrrccaaddee  RRoovveerr””..

Ze strony polskiej w przygotowaniu çwiczenia
uczestniczà: p∏k dr hab. Henryk Staƒczyk (WIH
AON), który wzià∏ udzia∏ w rekonesansie jako
konsultant historyczny oraz mjr Andrzej Jarosz –
reprezentujàcy Dowództwo Wojsk Làdowych. 

Szlak rekonesansu wiód∏ Êladami walk nie-
miecko-radzieckich w 1945 r.: od Poznania, po-
przez Mi´dzyrzecki Rejon Umocniony, Kostrzyƒ
nad Odrà, Stargard Szczeciƒski, Choszczno, a˝ po
wzgórza Seelow. W Poznaniu prace prowadzono
w miejscu, w którym w czasie wojny by∏ rozmiesz-
czony sztab 8 armii gw., a tak˝e w okolicach Cyta-
deli, gdzie toczy∏y si´ najci´˝sze walki o miasto.
Tematem çwiczenia w Poznaniu b´dzie planowa-
nie i kierowanie walkà w du˝ej aglomeracji. 

Kolejny etap çwiczenia – prze∏amywanie obro-
ny nieprzyjaciela, zorganizowanej w oparciu o sil-
nie rozbudowane umocnienia sta∏e – b´dzie prze-
biega∏ w Mi´dzyrzeckim Rejonie Umocnionym,
który w ostatniej wojnie, podobnie jak s∏ynna linia
Maginota, nie odegra∏ istotnej roli w powstrzyma-
niu ofensywy Armii Czerwonej. Zosta∏ on bowiem
przekroczony przez 44 BPanc p∏k. Igora Gusa-
kowskiego (11 KPanc) w m. Wysoka. SzybkoÊç
dzia∏ania 11 korpusu (w ciàgu kilku dni pokona∏
on ponad 300 km) zaskoczy∏a dowództwo nie-
mieckiej 9 armii i tym samym uniemo˝liwi∏a zor-
ganizowanie skutecznej obrony. Grupa rekone-
sansowa, dzi´ki uprzejmoÊci p. Andrzeja Lisiec-
kiego – znawcy miejscowych zabytków – zapozna-
∏a si´ z konstrukcjà i sposobami funkcjonowania
najlepiej zachowanych i najciekawszych urzàdzeƒ
obronnych. 

Dalsze etapy rekonesansu to miejsce, gdzie na
prze∏omie stycznia i lutego 1945 r. jednostki 8 ar-
mii gw. gen. Wasilija Czujkowa zdoby∏y przyczó∏ek
nad Odrà oraz rejon po∏o˝ony na wschód od jezio-
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Zdj´cie pamiàtkowe przed wejÊciem do bloku 

komendy Akademii. Od lewej: p∏k P. Sienkiewicz, 

gen. bryg. Onno van der Wind, gen. dyw. B. Balcerowicz, 

p∏k D. K. Hoekendijk (attach¯ Holandii w Warszawie)

GoÊcie: dr dr M. Sikolova, J. Bresova, H. Cermakova 

(siedzà przy stole wraz z mgr G. Jadczak – pierwsza z lewej) 

w otoczeniu gospodarzy – pracowników SJO AON

E. K.

ˇ ˇˇ

ˇ

ˇ
ˇ
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ra Miedwie pod Stargardem Szczeciƒskim, gdzie
wojska 1 Frontu Bia∏oruskiego skutecznie odpie-
ra∏y przeciwuderzenie Grupy Armii „Wis∏a”, prze-
prowadzone pk. „Sonnenwende”. Po miejscach
bitwy stoczonej pod Stargardem oprowadza∏
uczestników rekonesansu kpt. Jacek Hamera, ofi-
cer tamtejszego garnizonu. Nast´pnie grupa prze-
mieÊci∏a si´ w rejon Choszczna. Tutaj toczy∏y si´
ci´˝kie walki, których celem ze strony Niemców
by∏o odblokowanie w∏asnych si∏, zamkni´tych
w mieÊcie przez wojska radzieckie. 

Ostatnim punktem pracy uczestników rekone-
sansu by∏y wzgórza Seelow, gdzie niemiecka 9 ar-
mia zorganizowa∏a silnà obron´ przeciwpancernà
i przez kilka dni powstrzymywa∏a natarcie czo∏gów
dwóch radzieckich armii pancernych. 

Rekonesans stanowi∏ wst´pny etap przygoto-
wania çwiczenia, które zostanie przeprowadzone
w lipcu br. W çwiczeniu weêmie udzia∏ 50 ofice-
rów korpusu si∏ szybkiego reagowania. Kolejnà
podró˝ przygotowawczà gen. Melvin zapowiedzia∏
na kwiecieƒ br. 

W organizacji çwiczeƒ uczestniczà oficerowie
WP: reprezentujàcy AON p∏k dr hab. Henryk
Staƒczyk z WIH, polski przedstawiciel przy Kor-
pusie pp∏k Janusz Zagrodzki oraz reprezentanci
Dowództwa Wojsk Làdowych – mjr Andrzej Ja-
rosz i kpt. Andrzej Stanek. Oficerowie ci uczestni-
czyli w przeprowadzonym rekonesansie. 

p∏k dr hab. Henryk Staƒczyk

NASI OBSERWATORZY 

NA åWICZENIACH W HAMBURGU

WWiizzyyttaa  ddeelleeggaaccjjii  WWyyddzziiaa∏∏uu  WWoojjsskk  LLoottnniicczzyycchh

ii OObbrroonnyy  PPoowwiieettrrzznneejj  ww AAkkaaddeemmiiii  DDoowwooddzzeenniiaa  BBuunn--

ddeesswweehhrryy  ww HHaammbbuurrgguu

WW ddnniiaacchh  1177  ––  2255  ssttyycczznniiaa  bbrr..  zz wwiizzyyttàà  ww AAkkaa--
ddeemmiiii  DDoowwooddzzeenniiaa  BBuunnddeesswweehhrryy  ww HHaammbbuurrgguu
pprrzzeebbyywwaa∏∏aa  ddeelleeggaaccjjaa  ooffiicceerróóww  zz WWLLiiOOPP  ww sskk∏∏aa--
ddzziiee::  pp∏∏kk  ddrr  nnaawwiigg..  MMaarriiaann  KKoozzuubb  ((sszzeeff  zzeessppoo∏∏uu)),,
pppp∏∏kk  ddrr  iinn˝̋..  JJeerrzzyy  KKoozziioo∏∏,,  mmjjrr  ddrr  iinn˝̋..  MMaacciieejj  MMaarr--
sszzaa∏∏eekk  oorraazz  mmjjrr  ddyyppll..  mmggrr  iinn˝̋..  MMaarreekk  CChhoojjnnaacckkii..      

Celem tej typowo roboczej wizyty by∏a obser-
wacja çwiczeƒ: AIREX i WESTEX oraz wymiana
doÊwiadczeƒ w zakresie szkolenia operacyjno-
-taktycznego. TreÊcià pierwszego çwiczenia by∏o
planowanie dzia∏aƒ si∏ powietrznych na szczeblu

operacyjnym (Component Command Air –
CCA), natomiast drugiego – na szczeblu taktycz-
nym (Combined Air Operations Centre – CAOC).
Zarówno AIREX, jak WESTEX sà çwiczeniami
dwustronnymi, dzi´ki czemu mo˝na by∏o porów-
naç style pracy oraz wypracowane decyzje dwóch
przeciwstawnych sztabów. 

Nasi oficerowie, podobnie jak przedstawiciele
w´gierskiej Akademii Obrony, wystàpili w roli ob-
serwatorów, bioràc udzia∏ we wszystkich oficjal-
nych konferencjach planistycznych i decyzyjnych.
Ponadto mieli okazj´ spotkaç si´ z dowódcà AIR-
NOTRH gen. Martinem oraz dowódcà CAOC
gen. Boeckerem. Po ka˝dej konferencji decyzyjnej
obaj genera∏owie dzielili si´ ze studentami swoimi
spostrze˝eniami na temat przygotowanych roz-
wiàzaƒ merytorycznych. PodkreÊlili przy tym, ˝e
w praktyce czas wypracowania decyzji jest znacz-
nie krótszy, a sam proces nie jest tak sformalizo-
wany jak w warunkach akademickich. 

Oprócz oficerów niemieckich çwiczàce zespo∏y
tworzyli tak˝e studenci z Francji, Wielkiej Brytanii,
Stanów Zjednoczonych oraz W´gier. Niestety, nie
by∏o wÊród nich przedstawiciela Polski.  

W dyskusjach z pracownikami dydaktycznymi
Akademii nasi oficerowie wzbogacili swà wiedz´
m. in. w kwestiach u˝ycia si∏ powietrznych w ope-
racjach po∏àczonych (Joint Combined Operation),
w operacjach o charakterze innym ni˝ wojna (Mi-
litary Operations Other Than War – MOOTW)
oraz zabezpieczenia logistycznego. Nale˝y podkre-
Êliç du˝e zaanga˝owanie niemieckich oficerów,
którzy ch´tnie dzielili si´ w∏asnymi doÊwiadczenia-
mi. W rozmowach okreÊlono te˝ kierunki i obsza-
ry dalszej wspó∏pracy. 

mjr dr in˝. Maciej Marsza∏ek

WSPÓ¸PRACA AON Z BA ŢYCKÑ 

AKADEMIÑ OBRONY W TARTU

1199  ssttyycczznniiaa  22000011  rr..  pprrzzeeddssttaawwiicciieell  nnaasszzeejj  uucczzeell--
nnii  pppp∏∏kk  ddrr  HHeennrryykk  BBiinnkkoowwsskkii  uucczzeessttnniicczzyy∏∏  ww ppiieerrww--
sszzyymm  tteeggoorroocczznnyymm  ppoossiieeddzzeenniiuu  RRaaddyy  NNaauukkoowweejj
BBaa∏∏ttyycckkiieejj  AAkkaaddeemmiiii  OObbrroonnyy  ww TTaarrttuu  ((EEssttoonniiaa)). 

Przedmiotem obrad by∏y kwestie rozwoju
uczelni, w tym tak˝e mo˝liwoÊci zwi´kszenia (z 32
do 63) liczby s∏uchaczy na studiach podstawowych.
Podczas posiedzenia zaprezentowano te˝ tzw. bia-
∏à ksi´g´ uczelni.

WYDARZENIA
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Przypomnijmy, ˝e latem ub. r. nasza Akademia
goÊci∏a kadr´ i s∏uchaczy uczelni w Tartu, w trak-
cie ich podró˝y studyjnej do Polski. 

Wspó∏praca naszych si∏ zbrojnych z nadba∏tyc-
kà uczelnià wojskowà rozwija si´, czego wyrazem
ma byç skierowanie jeszcze w tym roku na studia
do Tartu jednego z polskich oficerów i b´dzie to
najprawdopodobniej oficer z naszej Akademii.

GOÂCIE AON

1144  lluutteeggoo  22000011  rr..  nnaa  zzaapprroosszzeenniiee  kkoommeennddyy  oodd--
wwiieeddzzii∏∏  AAkkaaddeemmii´́  ggeenn..  bbrroonnii  ZZbbiiggnniieeww  ZZaalleewwsskkii..  

Pobyt gen. Zalewskiego w naszej uczelni by∏
cz´Êcià cyklu wizyt po˝egnalnych, jakie odbywa∏
on w zwiàzku z zakoƒczeniem (29 wrzeÊnia ub. r.)
kadencji na stanowisku dowódcy wojsk làdowych. 

Na spotkaniu z kadrà i s∏uchaczami Wydzia∏u
Wojsk Làdowych, w obecnoÊci komendanta Aka-
demii gen. Balcerowicza, gen. Zalewski podzieli∏
si´ refleksjami ze swojej wieloletniej s∏u˝by woj-
skowej, której ukoronowanie stanowi∏a niedawno
zakoƒczona 4-letnia misja dowódcy làdowego ro-
dzaju si∏ zbrojnych. Gen. Zalewski poruszy∏ m.in.
trudne kwestie zwiàzane z trwajàcà restrukturyza-
cjà wojsk làdowych i rozpoczynajàcà si´ radykalnà
przebudowà szkolnictwa wojskowego. Mówi∏ te˝
ciep∏o o swoich – datujàcych si´ od 1970 roku
(rozpoczyna∏ wówczas studia w ASG) zwiàzkach
z naszà uczelnià. Szczególnie wysoko oceni∏
ostatni okres tej wspó∏pracy, która, z jednej
strony, zaowocowa∏a powstaniem wielu opraco-
waƒ teoretycznych, uogólniajàcych doÊwiadcze-
nia wojsk làdowych, z drugiej zaÊ stworzy∏a na-
ukowà podbudow´ licznych rozwiàzaƒ praktycz-

nych, zastosowanych w tych wojskach. Gen. Za-
lewski podzi´kowa∏ za t´ wspó∏prac´ komendzie
Akademii, a szczególnie kierownictwu i kadrze
dydaktyczno-naukowej Wydzia∏u Wojsk Làdo-
wych.

E. K.

PO˚EGNANIE

Z BRONIÑ P¸K. CZES¸AWA FLANKA

WW  ddnniiuu  1111..  0022..  22000011rr..  ww SSaallii  TTrraaddyyccjjii  AAkkaaddeemmiiii
OObbrroonnyy  NNaarrooddoowweejj  ooddbbyy∏∏oo  ssii´́  ppoo˝̋eeggnnaanniiee  ooddcchhoo--
ddzzààcceeggoo  ddoo  rreezzeerrwwyy,,  ppoo  ppoonnaadd  4400  llaattaacchh  ss∏∏uu˝̋bbyy,,
pp∏∏kk..  pprrooff..  ddrr..  hhaabb..  iinn˝̋..  CCzzeess∏∏aawwaa  FFllaannkkaa..  

W uroczystym spotkaniu udzia∏ wzi´li m.in.:
komendant AON gen. dyw. prof. dr hab. Boles∏aw
Balcerowicz i jego zast´pcy, komendanci wydzia-
∏ów Wojsk Làdowych i Wojsk Lotniczych i Obro-
ny Powietrznej oraz grono kolegów i przyjació∏.

Z ˚YCIA UCZELNI
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Kwiaty w podzi´ce za dotychczasowà wspó∏prac´

wr´cza p∏k prof. dr hab. Micha∏ Huzarski

GGeenn..  bbrroonnii  ZZbbiiggnniieeww  ZZaalleewwsskkii (ur. 1942). 

Absolwent Oficerskiej Szko∏y Samochodowej

w Pile (1962), ASG WP (1973) i Akademii Szta-

bu Generalnego Si∏ Zbrojnych ZSRR (1984). Zaj-

mowa∏ wiele stanowisk dowódczych i sztabo-

wych. By∏ m.in. dowódcà pu∏ku, dowódcà dywi-

zji, zast´pcà szefa zarzàdu operacyjnego w Szta-

bie Generalnym, zast´pcà dowódcy WOW, szefem

sztabu i dowódcà POW, zast´pcà szefa SG – sze-

fem inspektoratu logistyki. W latach 1996 –

2000 dowodzi∏ wojskami làdowymi. 

Awanse: gen. bryg. (1986), gen. dyw.

(1990), gen. broni (1996).

Podzi´kowanie za wieloletnià s∏u˝b´
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Komendant, zwracajàc si´ do p∏k. Flanka, przypo-
mnia∏ najwa˝niejsze fakty z jego s∏u˝by wojskowej,
z∏o˝y∏ mu serdeczne gratulacje i ˝yczenia, podzi´-
kowa∏ za s∏u˝b´, a nast´pnie wr´czy∏ upominek
i list okolicznoÊciowy. Spotkanie zakoƒczono tra-
dycyjnà lampkà szampana. 

P∏k Flanek ma znaczàcy dorobek naukowy oraz
projektowo-wdro˝eniowy w zakresie taktyki i sztu-
ki operacyjnej wojsk obrony przeciwlotniczej, 
a tak˝e informatyki, analizy systemowej, badaƒ
operacyjnych oraz teorii dowodzenia wojskami.

Jest autorem ponad 150. publikacji oraz pro-
jektantem kilkunastu systemów informatycznych.
Wielokrotnie wyró˝niany i nagradzany, a tak˝e
uhonorowany wieloma odznaczeniami resortowy-
mi i paƒstwowymi, w tym Krzy˝em Kawalerskim
Orderu Odrodzenia Polski.

BBiiooggrraamm  pp∏∏kk..  FFllaannkkaa  ppuubblliikkuujjeemmyy  nnaa  ss..  1100  
Red.

KONCERT KOL¢D

W KOÂCIELE GARNIZONOWYM

66 ssttyycczznniiaa  22000011  rr..  ww kkooÊÊcciieellee  ppaarraaffiiii  wwoojjsskkoowweejj
pp..ww..  ÊÊww..  RRaaffaa∏∏aa  KKaalliinnoowwsskkiieeggoo  ooddbbyy∏∏  ssii´́  kkoonncceerrtt
kkooll´́dd  ww wwyykkoonnaanniiuu  ssoolliissttóóww,,  cchhóórruu  ii oorrkkiieessttrryy  RRee--
pprreezzeennttaaccyyjjnneeggoo  ZZeessppoo∏∏uu  AArrttyyssttyycczznneeggoo  WWoojjsskkaa
PPoollsskkiieeggoo..

W koncercie, który prowadzi∏ ks. pra∏at pp∏k
S∏awomir ˚arski, dziekan wojsk làdowych, uczest-
niczyli licznie zgromadzeni oficerowie i pracowni-
cy AON z rodzinami oraz mieszkaƒcy Remberto-
wa. Obecny by∏ tak˝e komendant Akademii
gen. dyw. Boles∏aw Balcerowicz z ma∏˝onkà oraz
dowódca wojsk làdowych gen. dyw. Edward Pie-
trzyk. 

SoliÊci: Jeanette Bo˝a∏ek, Ewelina Haƒska,
Ma∏gorzata Duk, Mariusz Borzyszkowski, Piotr

Kaczmarek, Andrzej Chrostowski wykonali wraz
z chórem i orkiestrà Reprezentacyjnego Zespo∏u
Artystycznego Wojska Polskiego pod batutà Kazi-
mierza O∏tarzewskiego, wiàzank´ najpi´kniej-
szych polskich kol´d. 

Wyst´p artystów wojskowych spotka∏ si´ z go-
ràcym przyj´ciem zebranych, którzy dali si´ unieÊç
niepowtarzalnemu nastrojowi polskich kol´d Êpie-
wanych w Êwiàtecznie udekorowanym wn´trzu ko-
Êcio∏a.

NOWOROCZNE SPOTKANIE 

RODZIN WOJSKOWYCH

1122  ssttyycczznniiaa  22000011  rr..  ww KKlluubbiiee  AAkkaaddeemmiiii  OObbrroonnyy
NNaarrooddoowweejj  ooddbbyy∏∏oo  ssii´́  nnoowwoorroocczznnee  ssppoottkkaanniiee
cczz∏∏oonnkkóóww  ii ssyymmppaattyykkóóww  KKoo∏∏aa  nnrr  55 SSttoowwaarrzzyysszzeenniiaa
„„RRooddzziinnaa  WWoojjsskkoowwaa””. 

Przewodniczàca stowarzyszenia i jednoczeÊnie
organizatorka spotkania pani Nina Dziedzic przy-
wita∏a goÊci: zast´pc´ komendanta szefa logistyki
p∏k. Jana Szymczyka, dziekana wojsk làdowych ks.
pra∏ata pp∏k. S∏awomira ˚arskiego, a tak˝e wice-
prezesa Wojewódzkiego Zwiàzku b. ˚o∏nierzy
i Oficerów Rezerwy kmdr. Zbigniewa Cieçkow-
skiego z ˝onà Irenà, prezesa Ko∏a nr 55 Zwiàzku
b. ˚o∏nierzy Zawodowych i Oficerów Rezerwy
WP p∏k. rez. Janusza WiÊniewskiego, wiceprezesa
Ko∏a nr 18 Zwiàzku Kombatantów RP i b. Wi´ê-
niów Politycznych przy AON p∏k. Tadeusza Sie-
maszk´ oraz prezesa Ko∏a nr 3 „D´by” Âwiatowe-
go Zwiàzku ˚o∏nierzy AK Okr´gu Warszawa pa-
nià El˝biet´ Sucheckà. Na spotkanie przybyli rów-
nie˝ radni: Ewa Rogoƒ i Czes∏aw Ochenduszka;
obecni byli pracownicy AON. 

Z ˚YCIA UCZELNI
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Od lewej: ks. pra∏at S. ˚arski, pani N. Dziedzic, 

p∏k J. Szymczyk 

E. K.

Fot. W. Jarzàbek
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Podczas uroczystoÊci zagra∏ kwartet klarneto-
wy Reprezentacyjnej Orkiestry Koncertowej Woj-
ska Polskiego im. Stanis∏awa Moniuszki w sk∏a-
dzie: Jacek Olejniczak, Antoni Siporski, Tomasz
Lubut i Leszek Pietroƒ. Wiàzank´ kol´d zapre-
zentowa∏ Ryszard Wróblewski, solista Opery War-
szawskiej. 

E. K.

WYSTAWA MALARSTWA W KLUBIE

PPrrzzeezz  ccaa∏∏yy  lluuttyy  ww KKlluubbiiee  AAOONN  mmoogglliiÊÊmmyy  ooggllàà--
ddaaçç  wwyyssttaaww´́  mmaallaarrssttwwaa  EEwwyy  PPaannaassiiuukk,,  pptt..  NNoowwyy
JJoorrkk ((RRyyssuunneekk))..  

Malarka jest absolwentkà Wy˝szej Szko∏y
Sztuk Plastycznych w Poznaniu. Uprawia malar-
stwo i grafik´ komputerowà. Bierze udzia∏ w licz-
nych wystawach indywidualnych i poplenerowych
w kraju i za granicà. Nale˝y do ZPAP i Mazowiec-

kiego Towarzystwa
Kultury. Jej prace
trafi∏y do kolekcjo-
nerów sztuki w Ja-
ponii, Australii,
Francji i Niem-
czech. Autorska ga-
leria malarki znaj-
duje si´ w Falls
Church w USA. 

Wystawa by∏a
artystycznym plo-
nem podró˝y ma-
larki po Stanach
Zjednoczonych .
Rysunki wykona∏a
akrylem na papie-
rze – bezpoÊrednio
ze szkiców oraz

z materia∏u fotograficznego. Urzekajàca kolory-
styka i oryginalna forma prezentowanych dzie∏
sprawi∏y, ˝e wystawa pozostanie na d∏ugo w pa-
mi´ci zwiedzajàcych. 

E. K.

ZIMA W MIEÂCIE 

FFeerriiee  zziimmoowwee  ww KKlluubbiiee  AAOONN

WW  ookkrreessiiee  ffeerriiii  zziimmoowwyycchh  ((oodd  2222  ssttyycczznniiaa  ddoo
22 lluutteeggoo))  KKlluubb  AAOONN  zzoorrggaanniizzoowwaa∏∏  bbllookk  iimmpprreezz
ddllaa  ddzziieeccii  pptt..  „„ZZiimmaa  ww mmiieeÊÊcciiee””..  

Dzieci bra∏y udzia∏ w konkursach: plastycz-
nym, czytelniczym, uczestniczy∏y w rozgrywkach
minibilarda, gra∏y w gry planszowe i komputero-
we, a tak˝e oglàda∏y filmy rysunkowe. Starsze ba-
wi∏y si´ na dyskotece. Zwyci´zcy konkursów otrzy-
mali nagrody: maskotki, s∏odycze i przybory do pi-
sania. 

SPORT I REKREACJA

SSppoorrtt  wwyycczzyynnoowwyy  

ww AAkkaaddeemmiicckkiimm  OOÊÊrrooddkkuu  SSppoorrttoowwyymm

PPrrzzyy  AAkkaaddeemmiiii  OObbrroonnyy  NNaarrooddoowweejj  oodd  11999955  rroo--
kkuu  ddzziiaa∏∏aajjàà  ddwwiiee  sseekkccjjee  ssppoorrttuu  wwyycczzyynnoowweeggoo::  jjuuddoo
ii ppii∏∏kkii  nnoo˝̋nneejj..  

Sekcje korzystajà z obiektów i sprz´tu sporto-
wego AOS. Merytoryczny nadzór nad nimi sprawu-
je kierownik Zak∏adu Szkolenia Ogniowego i Wy-
chowania Fizycznego pp∏k Wojciech Kamiƒski.
Kierownikiem sekcji jest st. chor. sztab. Zenon
Wróbel (tel. /fax. 681-30-03). 

Sekcje zrzeszajà przede wszystkim m∏odzie˝
Gminy Rembertów. 

SSeekkccjjaa  jjuuddoo
Sekcja judo liczy obecnie 126 zawodników (80%

to m∏odzie˝ z Gminy Warszawa-Rembertów), w ka-
tegoriach: dzieci – 53 zawodników (rocznik 1989
i m∏odsi), m∏odzicy i m∏odziczki – 32 zawodników
(roczniki 1987 – 88), juniorzy i juniorki m∏odsze – 23
zawodników (roczniki 1985 – 86), juniorzy i junior-
ki 18 – zawodników (roczniki 1982 – 84).
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Nasi zawodnicy od kilku lat osiàgajà znaczàce
sukcesy w skali makroregionu i kraju, a od dwóch
lat równie˝ w Europie. 

W Mistrzostwach Europy Juniorów M∏odszych
po raz drugi startowa∏ nasz zawodnik Przemek
Szymajda, który powtórzy∏ wynik z ubieg∏ego roku
zajmujàc V miejsce. 

Zawodnicy sekcji w mistrzostwach Polski zdo-
byli 7 medali (2 z∏ote, 3 srebrne, 2 bràzowe). 

Tytu∏ mistrza Polski zdobyli: Rafa∏ Majewski
(po raz trzeci) i Artur Bargiel. Wicemistrzami kra-
ju zostali: Anna Matejuk, Mateusz Âliwowski
i Przemek Szymajda. Trzecie miejsce zaj´li: Kata-
rzyna Pasternak i Przemek Glen. Pi´ciu naszych
zawodników jest w kadrze narodowej. 

W punktacji klubowej judo sportu m∏odzie˝o-
wego w Polsce na 103 kluby nasza sekcja zosta∏a
sklasyfikowana na 15 miejscu, a w województwie
mazowieckim – na 3. 

Treningi sekcji judo odbywajà si´ codziennie
w godzinach od 16.00 do 19.00 w hali sportowej
AOS, al. ChruÊciela 103. Zaj´cia z judokami pro-
wadzi trener pan Cezary Majewski. 

WW  ttyymm  rrookkuu  ww oobbiieekkcciiee  AAOOSS  ooddbbyy∏∏yy  ssii´́  nnaasstt´́--
ppuujjààccee  iimmpprreezzyy  ssppoorrttoowwee::  

24.02.2001 r. – eliminacje do ogólnopolskiego
turnieju klasyfikacyjnego m∏odzie˝owców

25.02.2001 r. – I eliminacja do mistrzostw Pol-
ski m∏odziczek i m∏odzików

6.10.2001 r. – eliminacje do ogólnopolskiego
turnieju klasyfikacyjnego juniorek i juniorów. 

7.10.2001 r. – fina∏ mistrzostw makroregionu
m∏odziczek i m∏odzików

1.12.2001 r. – 8 Mi´dzynarodowy Turniej Judo

z okazji Âwi´ta Niepodleg∏oÊci – Rembertów 2001
(organizowany przez AON). 

SSeekkccjjaa  ppii∏∏kkii  nnoo˝̋nneejj
Sekcja pi∏ki no˝nej liczy obecnie 121 zawodni-

ków (98 % z nich to mieszkaƒcy Rembertowa),
grajàcych w ligach warszawsko-mazowieckiego
Zwiàzku Pi∏ki No˝nej, w kategoriach wiekowych:
seniorzy klasa „B” (18 zawodników), juniorzy
rocznik 1984 (22 zawodników), trampkarze rocz-
nik 1987 (21 zawodników), orliki rocznik 1989 (28
zawodników), ˝aki rocznik 1990 (32 zawodników). 

Sekcja pi∏ki no˝nej w sezonie halowym
1999/2000 zorganizowa∏a 16 turniejów, w których
bra∏o udzia∏ ponad 3000 zawodników z ca∏ej Polski
w ró˝nych kategoriach wiekowych. 

Sukcesem w 2000 roku by∏ awans dru˝yny se-
niorów do klasy „B”, awans dru˝yny trampkarzy
(rocznik 1987) do ligi mazowieckiego ZPN, a tak-
˝e zdobycie wicemistrzostwa Warszawy przez dru-
˝yn´ orlików. 

Od 24 marca nasze dru˝yny rozpoczynajà run-
d´ wiosennà w ramach ligi mazowieckiego Zwiàz-
ku Pi∏ki No˝nej. W roku 2001 odb´dà si´ 72 mecze
na naszym obiekcie przy ul. Stra˝ackiej 121. 

Treningi sekcji pi∏ki no˝nej odbywajà si´ co-
dziennie w godzinach od 16.00 do 20.00 na stadio-
nie przy ul. Stra˝ackiej 121.

RReekkrreeaaccjjaa
Zak∏ad Wychowania Fizycznego i Szkolenia

Ogniowego organizuje w tym roku szereg imprez
i zawodów sportowych dla kadry, pracowników cy-
wilnych i studentów AON. 

Dla studentów organizowane b´dà: zawody
strzeleckie, p∏ywackie, trójbój (bieg zespo∏owy,
strzelanie i p∏ywanie na 50 m), bieg na orientacj´
oraz mi´dzywydzia∏owy halowy turniej pi∏ki no˝nej. 

Dla kadry przewidziano: zawody strzeleckie,
turniej tenisa ziemnego, turniej pi∏ki siatkowej,
zawody p∏ywackie, obóz kondycyjno-szkoleniowy,
a tak˝e udzia∏ reprezentacji Akademii w Mistrzo-
stwach Wy˝szego Szkolnictwa Wojskowego w pi∏-
ce siatkowej i Mistrzostwach Wojska Polskiego
w ˝eglarstwie. Ponadto kadra weêmie udzia∏ w za-
wodach organizowanych w ramach Ligi Garnizo-
nowej. 

Dla ˝o∏nierzy s∏u˝by zasadniczej zorganizowa-
ny zostanie w maju turniej pi∏ki no˝nej. 

OO ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  iimmpprreezzaacchh  ssppoorrttoowwyycchh
ii oossiiààggnnii´́ttyycchh  wwyynniikkaacchh  bb´́ddzziieemmyy  PPaaƒƒssttwwaa  iinnffoorr--
mmoowwaaçç  ww kkoolleejjnnyycchh  nnuummeerraacchh..  

Red.
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Z TEKI M¢˚A

ZAUFANIA OFICERÓW AON

MMàà˝̋  zzaauuffaanniiaa  ooffiicceerróóww  AAOONN  pp∏∏kk  PPaawwee∏∏  CCiieeÊÊllaarr
uucczzeessttnniicczzyy∏∏  ww ssttyycczznniiuu  bbrr..  ww ttrrzzeecchh  ssppoottkkaanniiaacchh
zzoorrggaanniizzoowwaannyycchh  pprrzzeezz  oorrggaannaa  pprrzzeeddssttaawwiicciieellsskkiiee
kkaaddrryy  zzaawwooddoowweejj  WWPP..  

1166  ssttyycczznniiaa, na spotkaniu z dowódcà wojsk là-
dowych gen. dyw. Edwardem Pietrzykiem poru-
szono kwestie restrukturyzacji tego rodzaju si∏
zbrojnych. Wi´kszoÊç zebranych wyrazi∏a poglàd,
˝e ci´˝ar restrukturyzacji wojsk làdowych spo-
cznie na barkach oficerów. Poparto te˝ projekt
zmian w szkolnictwie wojskowym, w tym przede
wszystkim przekszta∏cenia szkó∏ chorà˝ych w rocz-
ne szko∏y podoficerskie, co ma nastàpiç w 2002 r.

Zgodzono si´ te˝ co do nast´pujàcych kwestii: 
– koniecznoÊci wprowadzenia nowej organiza-

cji batalionu (40 wozów bojowych, etat dowódcy –
pp∏k); 

– podniesienia (z 2000 do 2800 z∏) kwoty prze-
znaczonej na przeszkolenie jednej osoby w ra-
mach rekonwersji; 

– przeniesienia uprawnieƒ do kierowania re-
konwersjà na dowódców OW, szefów WSzW oraz
dowódców likwidowanych garnizonów. 

Gen. Pietrzyk popar∏ motywacyjny wariant
podwy˝ek p∏ac i koncepcj´ nowej regulacji dodat-
ków dla dowódców. Szereg uwag i propozycji zg∏o-
szono w dyskusji nad projektem ustawy o szcze-
gólnych warunkach zwalniania ˝o∏nierzy zawodo-
wych w latach 2001 – 2003. Najwa˝niejsze z tych
uwag (przekazano je w formie pisemnej autorom
projektu ustawy) dotyczy∏y nast´pujàcych kwestii: 

– ∏agodzenia negatywnych skutków restruktu-
ryzacji wojska w sferze spo∏ecznej; 

– podj´cia dzia∏aƒ os∏onowych, szczególnie
wobec m∏odszej kadry zwalnianej z wojska; 

– tworzenia zach´t dla starszej kadry do od-
chodzenia ze s∏u˝by; 

– wzmo˝enia dzia∏aƒ rekonwersyjnych. 
1177  ssttyycczznniiaa, podczas spotkania z wicemini-

strem Robertem Lipkà, podsekretarzem stanu ds.
spo∏ecznych MON (w spotkaniu uczestniczyli te˝:
p∏k Lech KoÊcielecki, dyrektor DSS oraz przed-
stawiciel departamentu bud˝etowego) poruszono
nast´pujàce kwestie: 

– powo∏ania rzecznika praw ˝o∏nierskich przy
Biurze Skarg i Interwencji lub w Departamencie
Spraw Socjalnych oraz zast´pcy rzecznika praw
obywatelskich ds. ˝o∏nierzy; 

– przygotowania materia∏ów dotyczàcych no-
wej koncepcji budowy mieszkaƒ dla kadry; 

– uposa˝eƒ kadry i p∏ac pracowników wojska
(stwierdzono, ˝e obecne uposa˝enia i p∏ace nie
stanowià zach´ty do s∏u˝by i pracy w wojsku); 

– rozdysponowania sumy 300 mln z∏, pierwot-
nie przeznaczonej na motywacyjny system p∏ac, na
podwy˝k´ p∏ac (tzw. podwy˝ka socjalna); 

– sta∏ego zwi´kszania si´ liczebnoÊci kadry za-
wodowej (wi´cej przybywa ze szkó∏ ni˝ ubywa ze
s∏u˝by); 

– rekonwersji zwalnianej kadry wobec likwida-
cji kolejnych garnizonów (w 2001 roku zak∏ada
si´ zlikwidowanie 36 garnizonów, a w nast´pnym –
32). W tej ostatniej kwestii zebrani wyrazili kryty-
cyzm co do skutecznoÊci tej, zresztà jedynej, formy
∏agodzenia skutków spo∏ecznych restrukturyzacji,
szczególnie bolesnej w garnizonach ma∏ych i po∏o-
˝onych z dala od wielkich miast. 

3311  ssttyycczznniiaa, na zgromadzeniu m´˝ów zaufania
Urz´du Ministra Obrony Narodowej omówiono: 

– informacje ze spotkania Konwentu Dzieka-
nów Korpusu Oficerów WP z podsekretarzem
stanu ds. spo∏ecznych; 

– informacje ze spotkania Konwentu Dzieka-
nów Korpusu Oficerów WP z dowódcà wojsk là-
dowych; 

– zagadnienia wynikajàce z projektu „Ustawy
o szczególnych warunkach zwalniania ˝o∏nierzy
zawodowych w latach 2001 – 2003”. 

* * *
W ostatnim okresie zwraca∏em si´ do kadry

Akademii Obrony Narodowej w dwóch sprawach.
Pierwsza dotyczy∏a udzielenia pomocy pp∏k. To-
maszowi Kie∏kowskiemu w celu sfinansowania
operacji usuni´cia t´tniaka aorty. Operacj´ prze-
prowadzono w Szwajcarii z wynikiem pomyÊlnym.
Pacjent jest w okresie rekonwalescencji. Wybór
miejsca przeprowadzenia operacji za granicà zo-
sta∏ dokonany po konsultacjach medycznych, za-
decydowa∏y tu g∏ównie koszty i najwi´ksze do-
Êwiadczenie lekarzy w tego typu leczeniu. Zebra-
nà kwot´ (1145,00 z∏) przekaza∏em 30 stycznia
2001 r. na wskazane konto bankowe. 

Druga sprawa dotyczy uzyskania poparcia ˝o∏-
nierzy zawodowych i cz∏onków rodzin dla inicja-
tywy obywatelskiej zmierzajàcej do zmiany niektó-
rych przepisów ustawy o zaopatrzeniu emerytal-
nym ˝o∏nierzy zawodowych... Wykazy list z danymi
osobowymi i podpisami w dniu 31 stycznia 2001
roku zosta∏y przekazane pp∏k. Adamowi Spychal-
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skiemu – dziekanowi m´˝ów zaufania Urz´du Mi-
nistra Obrony Narodowej. 

Pragn´ serdecznie podzi´kowaç za wsparcie fi-
nansowe udzielone ˝o∏nierzowi w trudnej sytuacji
˝yciowej oraz wszystkim tym, którzy uczestniczyli
w akcji zbierania podpisów.

p∏k Pawe∏ CieÊlar
Mà˝ zaufania oficerów AON

TTAAKK DLA BIULETYNU AON

CCzzaassooppiissmmoo  aakkaaddeemmiicckkiiee  ww ÊÊwwiieettllee  ssoonnddaa˝̋uu

W styczniu br. poprosiliÊmy naszych szanow-
nych potencjalnych Czytelników o opinie na temat
przygotowywanego nowego czasopisma we-
wnàtrzuczelnianego. 

W ankietach rozes∏anych do wszystkich jedno-
stek organizacyjnych Akademii indagowaliÊmy re-
spondentów o to, jaka ma byç zawartoÊç czasopi-
sma, nazwa i cz´stotliwoÊç ukazywania si´. Nieco
przewrotnie pytaliÊmy te˝ o celowoÊç wydawania
periodyku o tym charakterze, jak równie˝ o to, czy
ma on mieç szat´ barwnà, czy te˝ skromniejszà –
czarno-bia∏à. Wszystkim, którzy odpowiedzieli na
naszà ankiet´, serdecznie dzi´kujemy i spieszymy
z zapewnieniem, ˝e ich opinie b´dà pomocne
w planowaniu kolejnych numerów. 

A oto syntetyczne omówienie wyników naszej
ankiety. 

Zdecydowana wi´kszoÊç (74,1%) responden-
tów widzi potrzeb´ istnienia pisma akademickiego. 

JeÊli chodzi zaÊ o jego zawartoÊç, to najwi´k-
szym poparciem cieszy si´ propozycja informowa-
nia o nowych publikacjach akademickich (95,2%
spoÊród zwolenników pisma). Co trzeciej ankieto-
wanej osoby nie interesujà materia∏y dotyczàce
prac naukowo-badawczych, a prawie co piàta
(18,2%) nie widzi równie˝ potrzeby przedstawia-
nia na ∏amach pisma informacji o posiedzeniach
senatu i rad naukowych. Chcà za to czytaç o ro-
dzajach studiów, kursach i innych formach kszta∏-
cenia prowadzonych w AON (89% za). 

Du˝ym zainteresowaniem (93,3% odpowiedzi
pozytywnych) cieszà si´ informacje o kontaktach
uczelni ze Êrodowiskiem zewn´trznym. Ogromna
wi´kszoÊç (93,3% osób) opowiada si´ za przedsta-
wianiem zmian personalnych i organizacyjnych
zachodzàcych w Akademii. Nieco mniej respon-
dentów (84,7%) akceptuje informacje o wydarze-
niach kulturalnych i sportowych. 

Prawie powszechnà akceptacj´ (95,6% ankie-
towanych) zyska∏a propozycja prezentowania na
∏amach pisma historii i tradycji AON. 

Z nieco mniejszym entuzjazmem (84,7% od-
powiedzi pozytywnych) spotka∏o si´ pytanie o ce-
lowoÊç zamieszczania informacji o przejawach
obecnoÊci AON w mediach, za to przesz∏o 92%
ankietowanych deklaruje zainteresowanie listami
do redakcji. 

Wi´ksze zró˝nicowanie opinii dotyczy∏o kwe-
stii cz´stotliwoÊci wydawania czasopisma. Blisko
po∏owa (44,4%) ankietowanych uwa˝a bowiem, ˝e
najlepiej, aby nowy biuletyn ukazywa∏ si´ raz na
miesiàc. Czytaç o ˝yciu Akademii raz w tygodniu
chce tylko 13,5% respondentów. Potrzeb´ wyda-
wania raz na dwa miesiàce widzi 36,5%, a cykl
kwartalny zadowoli zaledwie 5,6% indagowanych. 

Zdecydowanie stawiamy na kolor; 92% ankie-
towanych widzi koniecznoÊç drukowania pisma
w kolorze i w formacie A4. Niewiele mniej
(91,7%) respondentów dostrzega potrzeb´ obec-
noÊci czasopisma w Internecie. 

Na pytanie dotyczàce tytu∏u periodyku otrzy-
maliÊmy wiele odpowiedzi; niektóre z nich utrzy-
mane w ˝artobliwym tonie. 

AA  oottoo  nniieekkttóórree  zz  zzaapprrooppoonnoowwaannyycchh  pprrzzeezz  PPaaƒƒ--
ssttwwoo  ttyyttuu∏∏óóww::  

Z ˝ycia AON, Przeglàd AON, Biuletyn AON ,
Gazeta Akademicka, Echo Akademickie, Infor-
mator Akademicki, Sygna∏y, G∏os S∏uchacza, Ak-
tualnoÊci Akademickie, WiadomoÊci AON, G∏os
Nauki, Kurier AON, Co s∏ychaç w AON, Nowiny
Akademickie, WieÊci Akademickie, AktualnoÊci,
Opinie, NowoÊci, Nasza Akademia, DziÊ i Jutro
Akademii.

II ttee  ˝̋aarrttoobblliiwwee::
Apendyks do Statutu, Objawiciel, Tygodnik

Kulturalny, Ona i On o AON, Militarny Âwiat, ˚y-
cie Wojska, AON Chluba Armii! 

Po konsultacji z w∏adzami uczelni zdecydowa-
liÊmy si´ na „Biuletyn Akademii Obrony Narodo-
wej”. Nazwa ta, aczkolwiek nie grzeszy oryginal-
noÊcià, ma jednak nader istotne zalety. Przede
wszystkim jednoznacznie identyfikuje wydawc´
czasopisma, oddaje te˝ trafnie jego charakter i za-
wartoÊç. 

kpt. Dariusz Kryszk
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AALLBBUUMM  OO DDZZIIEEJJAACCHH  OORR¢¢˚̊NNYYCCHH

RREEMMBBEERRTTOOWWAA

WWaallkkaa  ii ppaammii´́çç..  ZZ oorr´́˝̋nnyycchh  ttrraaddyyccjjii  RReemmbbeerr--
ttoowwaa, Warszawa, AON 2000, ss. 59

Album przygotowany wspólnym wysi∏kiem pra-
cowników Wojskowego Instytutu Historycznego
i Wydzia∏u Wydawniczego AON oraz Êrodowiska
kombatanckiego zgrupowanego w Kole nr 3
AK „D´by” – Rembertów ÂZ˚AK. Ukazano
w nim or´˝ne dzieje Rembertowa od XIX wieku
do czasów obecnych. Szczególnie wiele miejsca
poÊwi´cono w albumie, bogatemu w znaczàce wy-
darzenia, okresowi II wojny Êwiatowej. Rember-
tów sta∏ si´ w tym czasie pr´˝nym oÊrodkiem kon-
spiracji niepodleg∏oÊciowej (III Rejon AK „D´-
by”) oraz miejscem martyrologii wielu zaanga˝o-
wanych w konspiracyjnà walk´ Polaków (Kozia
Górka) i ˚ydów miejscowego getta. 

Album przypomina tak˝e – stosunkowo naj-
mniej znany – „obozowy” wàtek w wojennych i po-
wojennych dziejach Rembertowa, zapoczàtkowa-
ny w 1941r. utworzeniem przez niemieckiego
okupanta obozu pracy dla jeƒców radzieckich. Od
1944 r. wi´ziono w nim Polaków, a tak˝e jeƒców
alianckich (Amerykanów, Anglików, Francuzów,
W∏ochów, Greków, Jugos∏owian i Rumunów). Po
zaj´ciu Rembertowa przez Armi´ Czerwonà
NKWD zorganizowa∏o tu w∏asny obóz, w którym
przetrzymywano polskich dzia∏aczy niepodleg∏o-
Êciowych, m.in. komendanta Kedywu gen. bryg.
Emila Fieldorfa ps. „Nil”. 

Cz. Sz.

RREEKKAAPPIITTUULLAACCJJAA  MMIINNIIOONNEEGGOO  1100--LLEECCIIAA

NNuummeerr  ssppeeccjjaallnnyy  ZZeesszzyyttóóww  NNaauukkoowwyycchh  AAOONN
jest w ca∏oÊci poÊwi´cony prezentacji dorobku
uczelni w zwiàzku z dziesi´cioleciem jej istnienia.
Ca∏oÊç materia∏u podzielo-
no na dwie cz´Êci. Pierwszà
z nich tworzà teksty o cha-
rakterze „ogólnouczelnia-
nym”, obrazujàce takie za-
sadnicze sfery funkcjonowa-
nia Akademii, jak badania
naukowe, dydaktyka, logi-
styka czy kultura i oÊwiata.
Ich autorami sà zast´pcy ko-
mendanta (w wypadku osta-
tniej dziedziny – pomocnik
komendanta) zawiadujàcy
poszczególnymi pionami dzia∏alnoÊci AON. Tek-
sty te sà poprzedzone wystàpieniami dwóch ko-
mendantów Akademii: obecnego i poprzedniego.
Obecny komendant rektor – gen. Balcerowicz do-
kona∏ rekapitulacji i oceny najwa˝niejszych aspek-
tów dzia∏alnoÊci Akademii z punktu widzenia
spe∏nianej przez nià misji. Na tak zarysowanym tle
przedstawi∏ g∏ówne kierunki zmian, którym uczel-
nia b´dzie podlegaç w najbli˝szej przysz∏oÊci.
Pierwszy komendant AON gen. Jemio∏o przypo-
mnia∏ najwa˝niejsze etapy drogi, jakà Akademia
przesz∏a w okresie minionego dziesi´ciolecia, by
osiàgnàç obecnà wysokà pozycj´ zarówno w sferze
obronnoÊci paƒstwa, jak i w systemie nauki i edu-
kacji narodowej. 

Druga cz´Êç opracowania zawiera artyku∏y ko-
mendantów (szefów) wydzia∏ów i instytutów
przedstawiajàce w´z∏owe kwestie dzia∏alnoÊci
podlegajàcych im jednostek organizacyjnych
w minionym dziesi´cioleciu. 

Cz´Êç tekstowà uzupe∏niajà schematy organi-
zacyjne, liczne wykresy i diagramy. Ca∏oÊç zamy-
kajà: wzbogacona barwnymi fotografiami kronika
najwa˝niejszych wydarzeƒ minionego dziesiecio-
lecia oraz zwi´z∏e (równie˝ opatrzone zdj´ciami)
biogramy autorów artyku∏ów. 

Cz. Sz.

NA PÓ¸CE Z KSIÑ˚KAMI
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BBeezzppiieecczzeeƒƒssttwwoo  22000000 – Cz. 3 (kier. nauk. B. B a l c e r o w i c z), AON, 2000, ss. 182 
Praca jest kontynuacjà tematu badawczego, realizowanego wspólnie przez pracowników na-

ukowych reprezentujàcych akademie obrony z Austrii, Szwecji i Polski, a dotyczàcego bezpie-
czeƒstwa mi´dzynarodowego ze szczególnym uwzgl´dnieniem stosunków Rosja – NATO.
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GGeeooppoolliittiiccss,,  ggeeooggrraapphhyy  aanndd  ssttrraatteeggyy
– Frank Cass Publ., 1999, ss. 289  

Ksià˝ka znanego wydawnictwa an-
gielskiego dotyczàca strategii polityki
zagranicznej, prowadzonej w zmienia-
jàcej si´ po 1945 roku sytuacji geopoli-
tycznej poszczególnych paƒstw. 

PPrrzzeeggllààdd  HHiissttoorryycczznnoo--WWoojjsskkoowwyy
Kwartalnik poÊwi´cony jest polskiej

historii wojskowej, historii wojen i dys-
cyplinom pokrewnym. Pismo nawiàzu-
je tytu∏em do za∏o˝onego przez mjr.
Ottona Laskowskiego w 1929 r. czaso-
pisma oraz wype∏nia luk´ powsta∏à po
zaprzestaniu wydawania „Wojskowego
Przeglàdu Historycznego”.

G. C. K o h n,
DDiiccttiioonnaarryy  ooff  WWaarrss, – Fizroy Dear-

born Publ., 1999, ss. 614  
Publikacja przedstawia uporzàdko-

wane alfabetycznie wojny, najwa˝niej-
sze bitwy i potyczki poczàwszy od naj-
dawniejszych czasów do wspó∏czesno-
Êci z uwzgl´dnieniem walk na obszarze
Polski. 

PPrrzzeeggllààdd  NNAATTOO
Polska edycja wydawanego przez

Biuro Prasy i Informacji NATO kwar-
talnika „NATO Review”. Do licznych
ró˝noj´zycznych wersji czasopisma (np.
tureckiej, czeskiej, islandzkiej) do∏àczy-
∏o t∏umaczenie polskie. Czasopismo
przedstawia ró˝norakà tematyk´ zwià-
zanà z NATO. 

KKoooorrddyynnaaccjjaa  wwssppaarrcciiaa  ooggnniioowweeggoo
ww ooppeerraaccjjaacchh  ppoo∏∏ààcczzoonnyycchh..  KKoooorrddyynnaa--
ccjjaa  ––  33 (Studium operacyjne), Warszawa
2000

Studium operacyjne dotyczàce g∏ów-
nych zagadnieƒ wsparcia ogniowego
w operacjach po∏àczonych. Przedsta-
wiono w nim g∏ówne komponenty, zasa-
dy dowodzenia oraz sposoby kierowa-
nia i koordynacji wsparcia ogniowego
w tego typu dzia∏aniach.

A. A. B e b l e r,
TThhee  cchhaalllleennggee  ooff  NNAATTOO  eennllaarrggeemmeenntt  –

Praeger Publ., 1999, ss. 244 
W publikacji ukazano systemy bezpie-

czeƒstwa paƒstw Europy Ârodkowej nowo
przyj´tych do NATO (Polski, Czech, W´-
gier) oraz paƒstw kandydujàcych do wstà-
pienia do Sojuszu (Rumunia i paƒstwa
ba∏tyckie).

mjr dypl. Leszek Z i ó ∏ k o w s k i, 
DDoowwooddzzeenniiee  aarrttyylleerriiàà  nnaa  sszzcczzeebbllaacchh

ttaakkttyycczznnyycchh,, Warszawa 2000
Rozprawa doktorska napisana pod kie-

rownictwem naukowym p∏k. prof. dr. hab.
Czes∏awa Jareckiego. 

W rozprawie zosta∏a przeprowadzona
analiza dotychczasowych rozwiàzaƒ syste-
mów dowodzenia artylerià wojsk làdo-
wych RP. Przybli˝one zosta∏y równie˝ roz-
wiàzania tego problemu w innych armiach
NATO oraz sprecyzowana koncepcja nie-
zb´dnych zmian w tym zakresie.

p∏k prof. dr hab. Czes∏aw J a r e ck i,
kpt. dypl. Marek S o ∏ o d u c h a,

DDoowwooddzzeenniiee  aarrttyylleerriiàà,, Warszawa
2000

Nowy podr´cznik do szkolenia stu-
dentów Akademii Obrony Narodowej
zawierajàcy podstawowe zasady u˝ycia
artylerii, charakterystyk´ jej systemu do-
wodzenia i rozpoznania oraz sposoby
u˝ycia w walce.

PPaarraaggrraaff  22000000
Wydawany pod patronatem MON

miesi´cznik prawno-informacyjny Woj-
ska Polskiego. Wydawca pragnie, by
pe∏ni∏ on rol´ przewodnika w gàszczu
ustaw i zmieniajàcych si´ przepisów
prawnych. Miesi´cznik jest przezna-
czony nie tylko dla kadry zawodowej,
ale te˝ dla ˝o∏nierzy s∏u˝by zasadniczej,
emerytów i rodzin wojskowych. 

Henryk H e r m a n n,
DDzziiaa∏∏aanniiaa  ssppeeccjjaallnnee  ww wwoojjnnaacchh  ii kkoonnfflliikk--

ttaacchh  zzbbrroojjnnyycchh  ppoo  IIII  wwoojjnniiee  ÊÊwwiiaattoowweejj,,
AON, 2000, ss. 192  
Autor z historycznego punktu widzenia

opisuje organizacj´ wojsk specjalnych w ró˝-
nych krajach (Francji, Niemczech, USA, An-
glii) oraz ich udzia∏ w wojnach i konfliktach. 



CO, GDZIE, KIEDY

Z ˚A¸OBNEJ KARTY
• 24 grudnia 2000 r. zmar∏ w wieku 77 lat p∏k w st. sp. dr SStteeffaann  PPaattaajj, zas∏u˝ony oficer WP, d∏ugoletni pra-

cownik naukowo-dydaktyczny ASG WP. Wniós∏ liczàcy si´ wk∏ad w rozwój szkolnictwa wojskowego oraz w wy-
chowanie licznych kadr dowódczo-sztabowych. Odznaczony Krzy˝em Kawalerskim OOP, Srebrnym Krzy˝em
Zas∏ugi oraz innymi odznaczeniami paƒstwowymi i resortowymi. 

• 31 grudnia 2000 r. zmar∏ w wieku 69 lat p∏k w st. sp. dr EEddmmuunndd  PPiiààttkkoowwsskkii, zas∏u˝ony ˝o∏nierz WLiOP
oraz nauczyciel akademicki ASG WP – by∏y pracownik Katedry Taktyki WOPK i Katedry Taktyki WOPL oraz
dowódca kursów w Wydziale Wojsk Làdowych. Odznaczony Krzy˝em Kawalerskim OOP, Z∏otym Krzy˝em
Zas∏ugi oraz innymi odznaczeniami paƒstwowymi i resortowymi. 

• 14 stycznia 2001 r. zmar∏ w wieku 70 lat p∏k w st. sp. in˝. TTaaddeeuusszz  SSyycchhoowwsskkii, zas∏u˝ony oficer WP, d∏u-
goletni pracownik naukowo-dydaktyczny ASG WP, by∏y pracownik Katedry Techniki. Odznaczony Krzy˝em
Kawalerskim OOP, Z∏otym Krzy˝em Zas∏ugi oraz innymi odznaczeniami paƒstwowymi i resortowymi. 

• 12 stycznia zmar∏ w wieku 84 lat TTaaddeeuusszz  ¸̧´́cckkii, zas∏u˝ony, d∏ugoletni pracownik Wydzia∏u Wydawni-
czego ASG WP. Odznaczony Krzy˝em Kawalerskim OOP, Z∏otym Krzy˝em Zas∏ugi oraz innymi odznaczenia-
mi paƒstwowymi i resortowymi. 

WYK¸ADY OTWARTE 

PROFESORA PIOTRA SIENKIEWICZA

W ROKU 2001

Kwiecieƒ –,,Homo decernens czyli o mo-
delach decydenta”

Maj –,,Teoria ryzyka”
Czerwiec –,,Teorie kryzysów i katastrof”
Lipiec –,,Model wojny cybernetycznej”
Sierpieƒ –,,Spór o racjonalnoÊç nauki”
Wrzesieƒ –,,Teoretyczne podstawy telein-

formatyki”
Paêdziernik –,,Bezpieczeƒstwo informa-

cyjne: teoria i praktyka”
Listopad –,,Polska droga ku spo∏eczeƒstwu

informacyjnemu: strategie w XXI wieku”
Grudzieƒ –,,Dylematy myÊlenia globalne-

go: scenariusze i prognozy”

W styczniu odby∏ si´ wyk∏ad nt. ,,Nauka
XX wieku: ludzie, problemy, dylematy”; w lu-
tym –,,Rozwój nauki o zarzàdzaniu”, a w
marcu – „Systemy: chaos i rozwój”

WWyykk∏∏aaddyy  ooddbbyywwaajjàà  ssii´́  ww kkaa˝̋ddyy  ppiieerrwwsszzyy
cczzwwaarrtteekk  mmiieessiiààccaa  oo ggooddzz..  1133..4400  ww SSaallii  SSeennaattuu
AAOONN

BIBLIOTEKI

BBiibblliiootteekkaa  KKlluubbuu czynna: 
poniedzia∏ek, wtorek, czwartek w godz.

14.00 – 19.00 
piàtek w godz. 10.00 – 15.00

BBiibblliiootteekkaa  oossiieeddlloowwaa czynna: 
poniedzia∏ek, Êroda, piàtek w godz. 13.00–

18.00
wtorek w godz. 10.00 – 15.00
sobota w godz. 8.00 – 12.00

WW  KKlluubbiiee AAOONN mo˝na zamawiaç bilety na
wszystkie przedstawienia Teatru Powszechnego.
Informacje i sprzeda˝: Klub, p. 11, tel. 681 30 85

TRENINGI STRZELECKIE

ZZaakk∏∏aadd  SSzzkkoolleenniiaa  OOggnniioowweeggoo  ii WWyycchhoowwaanniiaa  
FFiizzyycczznneeggoo zaprasza kadr´ na ttrreenniinnggii  ssttrrzzeelleecc--
kkiiee, które odbywajà si´: 

w ka˝dy pierwszy wtorek miesiàca na strzel-
nicy „za torami”; 

w ka˝dy trzeci wtorek miesiàca na strzelnicy
sportowej AOS 

KKlluubb  AAOONN zaprasza wszystkich grajàcych
w bryd˝a sportowego do udzia∏u w rozgryw-
kach w ka˝dy czwartek od godz. 17.00, Klub,
s. 203



ZJAZD ABSOLWENTÓW 

AKADEMII SZTABU GENERALNEGO

W dniach 4 – 5 wrzeÊnia br. w AON odb´dzie si´ zjazd absolwentów Akademii Sztabu
Generalnego z lat 1950 – 1952. 

Przygotowaniami do imprezy kieruje Spo∏eczny Komitet Zjazdu na czele z p∏k. w st. sp.
prof. Jerzym Zakrzewskim.

Komendant AON, który objà∏ patronat nad zjazdem, do wspó∏pracy ze Spo∏ecznym
Komitetem powo∏a∏ 11-osobowy zespó∏ oficerów. Zespo∏em kieruje zast´pca komen-
danta szef logistyki p∏k dr Jan Szymczyk, b´dàcy jednoczeÊnie g∏ównym koordynatorem
prac przygotowawczych. 

Poza absolwentami ASG z lat 1950 – 1952 przewiduje si´ udzia∏ w zjeêdzie przedsta-
wicieli kolejnych promocji, w∏àcznie z ostatnià z 2001 r. oraz reprezentantów obecnych
studentów AON. 

Punkt informacyjny prowadzi pp∏k mgr Henryk Oscenda (tel. 681-37-08, czynny od
poniedzia∏ku do piàtku w godz. 9 – 12). 

Wp∏aty od uczestników zjazdu (150 z∏ od osoby) b´dà przyjmowane na konto: 
AAkkaaddeemmiiaa  OObbrroonnyy  NNaarrooddoowweejj,,  BBaannkk  PPKKOO  SSAA  XX  OOddddzziiaa∏∏  WWaarrsszzaawwaa
1122440011009955--6600114477887799--33000000--440011111122--000011--00000000  „„ZZJJAAZZDD””

APEL
TToowwaarrzzyyssttwwoo  PPrrzzyyjjaacciióó∏∏  DDzziieeccii  OOddddzziiaa∏∏  GGmmiinnyy  WWaarrsszzaawwaa--RReemmbbeerrttóóww  zzwwrraaccaa  ssii´́

zz pprrooÊÊbbàà  ddoo  wwsszzyyssttkkiicchh  mmiieesszzkkaaƒƒccóóww  ii lluuddzzii  ddoobbrreejj  wwoollii  oo ppoommoocc  ii wwssppaarrcciiee  ffiinnaannssoowwee  

Na terenie naszej Gminy prowadzimy dwa Ârodowiskowe Ogniska Wychowawcze (przy
ul. Dwóch Mieczy 22 i ul. K. Ziemskiego 22) dla ok. 40 dzieci z rodzin dysfunkcyjnych
i najubo˝szych. 

Codziennie zapewniamy im opiek´, ciep∏y kàt, pomoc w nauce oraz pe∏nowartoÊciowy
posi∏ek (dla niektórych jedyny, którym mogà najeÊç si´ do syta). Dzieci majà te˝ mo˝li-
woÊç uczestnictwa w zaj´ciach sportowych, wokalno-muzycznych, plastycznych i grach to-
warzyskich. W miar´ mo˝liwoÊci organizujemy zakup odzie˝y, wycieczki i wyjazdy w cza-
sie ferii zimowych i letnich. 

Dotacja, którà otrzymujemy od Zarzàdu Gminy, nie wystarcza na nasze potrzeby.
W Êwietlicach konieczny jest remont, chcielibyÊmy te˝ lepiej je wyposa˝yç (nie mamy
komputerów ani sprz´tu audio-wideo). JeÊli wszyscy pomo˝emy tym dzieciom, to wyro-
snà na porzàdnych obywateli. Je˝eli pozostawimy je samym sobie – wychowa je ulica! 

AAppeelluujjeemmyy  ddoo  PPaaƒƒssttwwaa  sseerrcc!!  
Z ka˝dej formy pomocy b´dziemy zadowoleni. 
Z wyrazami szacunku – prezes Zarzàdu TPD Oddz. Gminy Warszawa-Rembertów
mgr Ewa Rogoƒ tel. 0 604 352 788

Nasze konto: 
PPoowwsszzeecchhnnyy  BBaannkk  KKrreeddyyttoowwyy  SS..  AA..  IIII  OOddddzziiaa∏∏  ww WWaarrsszzaawwiiee  FFiilliiaa  ww RReemmbbeerrttoowwiiee  
0044--440011  WWaarrsszzaawwaa,,  aall..  ggeenn..  AA..  CChhrruuÊÊcciieellaa  2288    nnrr  rraacchhuunnkkuu::  1111110011113388--440055222200110022551100




