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Oddajemy do Waszych rak pierwszy numer Biuletynu Akademii Obrony Narodowe;j.

Nasze czasopismo zrodzito si¢ przede wszystkim z wyrazanej przez srodowisko uczelniane (co znala-
zto potwierdzenie w sondazu, o ktérego wynikach piszemy w dalszej czeSci numeru) potrzeby dopet-
nienia obecnego, stuzbowego obiegu informacji, ktéry aczkolwiek sprawdza si¢ w Akademii jako in-
stytucji wojskowej, nie zapewnia jednak wtasciwego komunikowania, gdy chodzi o jej funkcjonowanie
jako wyzszego zaktadu naukowego z calym, wlasciwym uczelni bogactwem problemoéw i zadan.

ChcielibySmy, by Biuletyn, docierajac do jak najwigkszej liczby czlonkéw naszej uczelnianej spo-
fecznosci, przynosit informacje o wszystkim co najwazniejsze dla terazniejszosci i przysztosci Akade-
mii. By donoszac o tym, czym w obecnym okresie zajmuja si¢ poszczegdlne osoby i zespoly, co stano-
wi ich gléwne osiagnigcia, co za$ jest zrodiem trudnoSci i niepowodzen, Biuletyn mogt przyczynic sie
tym samym do zacie$niania wi¢zi Srodowiskowych, do rozwijania poczucia wewnatrzuczelnianej soli-
darnoSci i wspotodpowiedzialnoSci za wyniki osiagane przez cata uczelnig.

Pragniemy wreszcie, by nasze czasopismo, informujac o réznych aspektach misji spelnianej przez
Akademig, przyczynito si¢ do ksztaltowania jej pozytywnego wizerunku na zewnatrz, by stanowilo
swoista wizytowke, uzyteczng w wielostronnych kontaktach uczelni, w tym takze z naszymi partnera-
mi za granica.

Biezacy, pierwszy numer Biuletynu jest niewatpliwie wyjatkowy. I to nie tylko dlatego, ze inauguru-
je dziatalno$¢ czasopisma, ale przede wszystkim z uwagi na czas, w ktorym si¢ ukazuje. Jest to bowiem
okres bezposrednio nastepujacy po obchodach 10-lecia Akademii, ktorych kulminacyjnym punktem by-
fo nadanie naszej uczelni sztandaru. Zrozumiale wigc, ze sporo miejsca w pierwszym numerze poswie-
ciliSmy przypomnieniu tych, historycznych juz dla Akademii wydarzen.

StaraliSmy si¢ tez — tu uktfon w strong Wydzialu Wydawniczego — by ten, w pewnym sensie uroczy-
sty charakter pierwszego numeru znalazt stosowny wyraz w jego szacie graficznej. Jak dalece si¢ to
udato, pozostawiamy ocenie Pafistwa — naszych Czytelnikow.

Pozostale materialy prezentowane w tym numerze obejmuja najwazniejsze wydarzenia z zycia
i dziatalnoSci Akademii w pierwszych dwoch miesigcach biezacego roku.

CzeS¢ publicystyczna numeru, w tym takze wywiad z komendantem rektorem uczelni dotyczy kwe-
stii najbardziej dla Akademii aktualnej, a mianowicie czekajacej nas w najblizszym czasie restruktu-
ryzacji.

W czesci ,,historycznej” publikujemy artykut profesora Andrzeja Ajnenkiela przypominajacy dzie-
je Szkoty Rycerskiej — pierwszej polskiej uczelni wojskowej, do ktorej tradycji nawiazuje nasza Akade-
mia. Decyzja komendanta naszej uczelni Biuletyn bedzie dwumiesiecznikiem, rozprowadzanym bez-
platnie wsrdd kadry, pracownikow i studentéw Akademii. CzgS$¢ nakladu czasopisma trafi tez poza
uczelnie — do 0s6b i instytucji z nig wspotpracujacych.

Konczac, pragniemy zwrdcic si¢ do Panstwa o pomoc i wspoiprace w redagowaniu Biuletynu, tyl-
ko bowiem w ten sposob bedziemy mogli wydawac czasopismo w swej tresci i formie zgodnie z ocze-
kiwaniami Pafistwa — naszych Czytelnikow.
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Na oktadce: minister obrony narodowej Bronistaw Komorowski i gen. dyw. Bolestaw Balcerowicz przed rozpoczgciem uroczystosci wreezenia sztandaru
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SZTANDAR DLA AKADEMII

roczysto§¢ wreczenia sztandaru, stano-

wiaca kulminacyjny punkt obchodéw 10-
lecia Akademii Obrony Narodowej, odbyta si¢
11 pazdziernika 2000 r.

Prezydent Rzeczpospolitej Polskiej Aleksan-
der Kwasniewski, na wniosek ministra obrony na-
rodowej, na podstawie art. 10 ust. I ustawy z dnia
19 lutego 1993 1. o znakach Sit Zbrojnych Rzeczy-
pospolitej Polskiej, nadat Akademii Obrony Na-
rodowej sztandar.

Pod aktem ufundowania sztandaru podpisali
si¢ przedstawiciele spoteczno$ci Warszawy, byli
zolnierze zawodowi, kombatanci oraz sympatycy
uczelni.

Podczas uroczystosci gen. dyw. prof. dr hab.
Bolestaw Balcerowicz, w imieniu catej spoleczno-
Sci akademickiej, wreczyt honorowym gosciom re-
pliki sztandaru z odznaka pamigtkowa Akademii.
Pamiatki otrzymali:

— Aleksander Kwasniewski — prezydent RP
(odznake odebrata pani minister Jolanta Szyma-
nek-Deresz);

— Bronistaw Komorowski — minister obrony
narodowej;

— gen. broni Czestaw Piatas — szef Sztabu Ge-
neralnego WP;

— Dariusz Krajowski — wi-
cewojewoda mazowiecki;

— Krzysztof Osinski — bur-
mistrz gminy Warszawa-Rem-
bertow;

— ks. pratat ptk Jerzy Sy-
ryjczyk — wikariusz generalny
Ordynariatu Polowego WP;

— pani Danuta Marciniak
1 gen. broni w st. sp. prof. dr
inz. Tadeusz Jemioto — rodzi-
ce chrzestni sztandaru;

— dr Czestaw Ochendusz-
ka - przewodniczacy Spo-
tecznego Komitetu Ufundo-
wania Sztandaru;

— pani Teresa Drozd-Ku-
ropieska — wdowa po gen.
broni Jozefie Kuropiesce, by-
tym komendancie ASG WP.

w

Na poddatawie ant 10 ust. | ustawy 2 dnia 19 husego 1993 ¢
o znakach Sil Zbrojnych Reeceypospoling] Polskie)
(D UM 34, pow 340 2 1995 r Nr 130, poz. 731) na wniosck
Ministra Obrony Manodove)
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Pani minister Jolanta Szymanek-Deresz wrecza sztandar komendantowi AON
gen. dyw. Bolestawowi Balcerowiczowi. Na drugim planie pani Danuta Marciniak
i gen. broni Tadeusz Jemioto — rodzice chrzestni sztandaru
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Tekst przestania prezydenta RP Aleksandra Kwasniewskiego
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Przestanie prezydenta RP do uczestnikéw uroczystosci przekazuje
pani minister Jolanta Szymanek-Deresz
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OPIS PLATA SZTANDARU
AKADEMII OBRONY NARODOWEJ

fatem sztandaru jest tkanina biata w ksztalcie

kwadratu, po ktdrej obu stronach znajduje si¢
krzyz kawalerski wykonany z tkaniny czerwone;.
Barwy sztandaru sa biale i czerwone, ustalone dla
barw Rzeczypospolitej Polskiej. Jeden bok sztan-
daru wszyty jest w biala skore przymocowana do
drzewca 7 gwozdziami z biatego metalu po kazdej
stronie plata (drzewca). Na drzewcu umieszczo-
nych jest 6 gwozdzi pamiatkowych. Boki sztanda-
ru, z wyjatkiem boku przywiedzionego do drzew-
ca, sg obszyte fredzlg zfotg.

Na stronie gtdwnej plata, poSrodku krzyza ka-
walerskiego w czerwonym kregu, znajduja si¢
dwie galazki wawrzynu utozone w ksztalcie wiefi-
ca otwartego w gornej czesci, haftowane ziotym
szychem. PoSrodku wiefica jest umieszczony wize-
runek orla biatego ustalony ustawa z dnia 9 lutego
1990 r. o zmianie przepisow o godle, barwach
i hymnie Rzeczypospolitej Polskiej (DzU nr 10,
poz. 60) — z gowa zwr6cona do drzewca haftowa-
ny srebrnym szychem, korona, dzi6b i szpony orta
sa haftowane ztotym szychem.

Pomiedzy ramio-

nami krzyza kawa-
lerskiego w rogach
plata sa umieszczo-
ne wiefice wawrzy-
nu, a w nich hafto-
wany zlotym szy-
chem skrot nazwy
Akademii Obrony
Narodowej ,,AON”.

Na stronie od-

wrotnej ptata po-
Srodku krzyza kawalerskiego znajduje si¢ wieniec,
taki jak na stronie gtownej, w Srodku ktorego jest
umieszczony w trzech wierszach

mii Obrony Narodowej, odznaka absolwenta Aka-
demii Sztabu Generalnego Wojska Polskiego.

W lewym dolnym rogu sztandaru, na biatlej
tkaninie, umieszczone sa dwie gatazki wawrzynu,
utozone w ksztalcie wiefica otwartego w gornej
czeSci, haftowane ztotym szychem. PoSrodku
wiefica umieszczono

odznake absolwen-
ta Wyzszej Szkoly
Wojennej. W central-
nej czesci odznaki na
tle wieica haftowa-
nego brazowym szy-
chem ztozonego z ga-
tazki wawrzynu pota-
czonej z galazka de-
bowa znajduje si¢ ha-
ftowany brazowym

szychem wizerunek
orta w koronie z rozwartymi skrzydiami. U pod-
stawy orfa znajdujg si¢ haftowane

napis ,BOG HONOR OJCZY-
ZNA”, haftowany ztotym szy-
chem. Pomigdzy ramionami krzy-
za, w rogach plata, sa umieszczo-
ne wiefice wawrzynu, takie jak na
stronie gtownej, a w ich polach
(liczac od dotu ptata w prawo
i dalej w gore): odznaka absol-
wenta Wyzszej Szkoly Wojenne;j,
herb gminy Warszawa-Rember-
tow, odznaka absolwenta Akade-

ztotym szychem stylizowane litery
»9G” oznaczajace Sztab General-
ny WP.

W prawym dolnym rogu sztan-
daru na biafej tkaninie umieszczo-
ne s3 dwie gatazki wawrzynu uto-
zone w ksztalcie wiefica otwartego
w gornej czeSci, haftowane ztotym
szychem. W centralnej czeSci
wiefica znajduje si¢ herb gminy
Warszawa-Rembertow. Na hafto-
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wanym czerwong nicig polu tarczowym umiesz-
czony jest haftowany zo6tta nicig pas, na ktérym
znajduje si¢ wizerunek miecza, haftowany ztotym
szychem, skierowanego ostrzem w prawo. W lewej
dolnej czgdci pola tarczowego znajdujg sie¢ dwa
potaczone z soba pod katem prostym liScie debu
haftowane zielona nicig. Pole tarczowe zwienczo-
ne jest stylizowana litera ,,W” haftowang srebr-
nym szychem, na szczycie ktdrej znajduje si¢ krzyz
haftowany zlotym szychem. W prawym gornym
rogu sztandaru na biatej tkaninie umieszczone sa
dwie gatazki wawrzynu, ulozone w ksztalcie wiefi-
ca otwartego w gornej czesci, haftowane ziotym
szychem. Wewnatrz wiefica znajduje si¢ odznaka
absolwenta Akademii Obrony Narodowe;j.

W centralnej czgSci odznaki na tle wiefica ha-
ftowanego srebr-
nym szychem zlo-
zonego z gatazki
debu potaczonej
z galazka wawrzy-
nu znajduje si¢
haftowany srebr-
nym szychem wi-
zerunek orla,
w koronie hafto-
wanej zlotym szy-
chem, z rozwarty-
mi skrzydtami. U podstawy orfa znajduja si¢ ha-
ftowane ztotym szychem stylizowane litery
»AON” oznaczajace Akademi¢ Obrony Narodo-
wej.

gl
I
11

W lewym gérnym rogu sztandaru na biafej tka-
ninie umieszczone sa dwie gatazki wawrzynu, uto-
zone w ksztalcie wiefica otwartego w gornej czesci,
haftowane zlotym szychem. Wewnatrz wiefica
znajduje si¢ odznaka absolwenta Akademii Szta-
bu Generalnego Wojska Polskiego.

Odznaka ma ksztatt rombu, ktorego wnetrze
wyszyte jest bialg nicig, krawedZ za$ obszyta jest
srebrnym szychem. W centralnej czg¢dci odznaki
znajduje si¢ pole tarczowe wyszyte czerwona nicia,
na ktérym umieszczony jest wizerunek orta biatego
z rozpostartymi skrzydlami — obowiazujacy do
chwili zmiany ustawa z dnia 9 lutego 1990 r. Pod
polem tarczowym znajduje si¢ wyszyta srebrnym
szychem wstega, na ktorej umieszczono haftowane
czarng nicia litery ,,ASG”, oznaczajace Akademie
Sztabu Generalnego

I i L
lfhg i

Wojska  Polskiego.
Centrum odznaki ob-
szyte jest srebrnym
szychem w ksztalcie
rombu, w taki spo-
sob, iz pomig¢dzy ob-
szyciem zewngtrznym
i wewnetrznym od-
znaki pozostawione
jest pole, ktore wy-
szyte jest biata nicia.
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NOMINACJE PROFESORSKIE

Wubieglym roku czterem zwigzanym z nasza
uczelnig pracownikom naukowo-dydaktycz-
nym prezydent RP nadal tytul profesora nauk
wojskowych. A oto sylwetki nowo mianowanych
profesorow:

Ptk w st. sp. prof. dr hab.
Julian Babula (ur. 1936), re-
daktor ,MySli Wojskowej”
i ,Biuletynu Informacyjnego
Sztabu Generalnego WP”.

Absolwent Oficerskiej Szko-
ly Wojsk Pancernych (1957)
i Akademii Sztabu Generalne-
go WP (1969). Doktor (1981),
dr hab.(1988).

W latach 1957 - 1995,
z przerwa na studia w ASG, na stanowiskach do-
wodczych i sztabowych, m. in. dowddca putku
czolgéw, szef wydzialu operacyjnego dywizji, szef
oddziatu i zastepca szefa zarzagdu w Sztabie Gene-
ralnym. W latach 1987 — 1989 uczestnik prac Pol-
skiej Akademii Nauk (Komitet Nauk Organizacji
i Zarzadzania) oraz prac zespolu doradcow Sej-
mowej Komisji Obrony Narodowej (1990 — 1994).
Od 1995 r. w stanie spoczynku — redaktor ,,Mysli
Wojskowej” i ,,Biuletynu Informacyjnego SG”.

Autor 66 oryginalnych prac badawczych,
4 ksiazek (w tym m.in. ,,Wojsko Polskie 1945 —
1989. Proba analizy operacyjnej”) i przeszto 80 ar-
tykuléw w czasopismach wojskowych. Czionek
Rady Wydzialu Strategiczno-Obronnego AON.
Wypromowat 2 doktordw.

Pik prof. dr hab. Leopold
Ciborowski (ur. 1944), szef
Katedry Rozpoznania i Armii
Obcych AON. Absolwent
Oficerskiej Szkoly facznosci
w Zegrzu (1966) i Akademii
Sztabu Generalnego WP
(1975). Doktor (1985), dr hab.
(1990). Stuzba na réznych sta-
nowiskach w wojsku (od do-
wodcey plutonu po szefa od-
dzialu w Sztabie Generalnym WP).

Od 1987 r. pracownik naukowo-dydaktyczny
w ASG, a nastgpnie Akademii Obrony Narodo-
wej, kolejno adiunkt, docent, profesor nadzwy-
czajny — zastepca kierownika i kierownik katedry.

Nowo mianowani profesorowie w patacu prezydenckim

Badacz problematyki rozpoznania, walki elek-
tronicznej i wojny informacyjnej. Opublikowat po-
nad 130 prac naukowych — monografii, podreczni-
koéw, prac studyjnych i artykutéw naukowych,
z ktorych czes$¢ rozpowszechniona zostata rowniez
za granicg. Wypromowat 6 doktorow.

Pik prof. dr hab. inz. Czestaw
Flanek (ur. 1941), do polowy
stycznia 2001r. szef Centrum In-
formatyki AON.

Absolwent Wydziatu Cyberne-
tyki WAT (1971). Doktor (1977),
dr hab. (1991). Od 1970 r. pracow-
nik naukowo-dydaktyczny, po-
czatkowo w Akademii Sztabu Ge-
neralnego WP (adiunkt i kierow-
nik zakladu w Instytucie Dowodzenia), a naste¢p-
nie w Wojskowym Instytucie Informatyki (kierow-
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nik zakladu). Po utworzeniu Akademii Obrony
Narodowej docent w Katedrze Taktyki Wojsk
OPL, pozniej zastepca szefa i szef (od 1996 r.)
Centrum Informatyki. Autor i wspotautor kilku
ksigzek, kilkudziesieciu prac naukowo-badaw-
czych (w tym trzech finansowanych w ramach tzw.
grantdw), gléwny projektant kilkunastu duzych
systemOw informatycznych. Wypromowat 5 dok-
torow.

Ptk prof. dr hab. Michal e
Huzarski (ur. 1942), kierow-
nik Katedry Taktyki Ogolnej i
AON.

Absolwent Oficerskiej Szko-
ty Wojsk Zmechanizowanych
we Wroclawiu (1964), Akade-
mii Sztabu Generalnego WP
(1971) i Podyplomowego Stu-
dium Pedagogiki (1978). Doktor (1986), dr hab.
nauk wojskowych (1993), profesor nadzwyczajny
AON, cztonek Rady WWL. W jednostkach linio-
wych m.in. dowodca batalionu piechoty (1968)
i zastgpca dowodey putku (1972 - 1974). Od 1974 r.
wyktadowca ASG (czterokrotnie wyr6zniany tytu-
tem ,,Wzorowy nauczyciel akademicki”) i kolejno:
st. wyktadowca, adiunkt, kierownik zaktadu, za-
stepca kierownika i kierownik katedry.

Organizator i uczestnik wielu prac naukowo-
-badawczych, autor przeszto 60 publikacji z dzie-
dziny taktyki wojsk ladowych (w tym kilku nagro-
dzonych). Wypromowal 5 doktordéw.

%% %

AWANSE

15 sierpnia, z okazji Dnia Wojska Polskiego, za
szczegblne osiggniecia w stuzbie 34 zotnierzy
zawodowych Akademii zostalo mianowanych na
wyzsze stopnie wojskowe.

A oto lista nowo mianowanych:
Putkownicy
Wiodzimierz Wiestaw Kupiecki
Stefan Kurinia
Andrzej Lipski
Jozef Smolinski
Mariusz Ryszard Wiatr

|t

Andrzej Czuprynski

Piotr Jerzy Gorny

Jerzy Janusz Koziot

Mariusz Jozef Kubiak
Marian Franciszek Michalec
Ryszard Andrzej Niedzwiecki
Stanistaw Smyk

Podputkownicy

Majorowie

Pawel Robert Gorski
Marek Kubinski

Marek Mirostaw Sotoducha
Henryk Spustek

Marek Jan Strzoda

Jerzy Stanistaw Teska

Porucznicy

Tomasz Ryszard Falecki
Wojciech Nowak
Piotr Marek Przedwojewski

Podporucznicy

Krzysztof Stefan Gogacz

Starsi chorgzowie sztabowi

Arkadiusz Tadeusz Strzelczyk

Mfiodsi chorazowie sztabowi

Piotr Leszek Osial

Starsi choragzowie

Dariusz Ancerowicz
Robert Mariusz Hoppe
Tomasz Jan Janowski

Chorazowie

Marek Ryszard Drozdzewski

Miodsi chorazowie

Mariusz Brejniak

Sierzanci sztabowi

Zbigniew Lotyszewicz

Starsi sierzanci

Dariusz Mieczystaw Golawski

Plutonowi

Mariusz Augustynek
Mirostaw Jacenty Jastrzab
Daniel Piotr Walczak

TR
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ODZNACZENIA

Postanowieniem prezydenta RP za wybitne za-
stugi dla umacniania suwerennosci i obronno-
Sci kraju odznaczeni zostali:

Krzyzem Komandorskim Orderu Odro-
dzenia Polski
gen. broni Tadeusz Jemiofo

Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodzenia
Polski
gen. dyw. Bolestaw Balcerowicz
gen. bryg. Michat Krauze

Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodze-
nia Polski
plk Stanistaw Gebala
pan Wiestaw Majewski
ptk Jacek Pawtowski
pani Barbara Podwysocka
ptk Maciej Ratajczak
ptk Jan Szymczyk
plk Stanistaw Wieczorkiewicz
ptk Wiestaw Wroblewski
ptk Bogdan Zdrodowski

Zlotym KrzyZzem Zaslugi
pplk Andrzej Aksamitowski
ptk Wojciech Drazezyk
ptk Janusz Groskrejc
ptk Jozef Janczak
ptk Marek Kinasiewicz
pplk Waldemar Marczak
dr Henryk Piskunowicz
pplk Maciej Szczurowski
pplk Krzysztof Szelag
pplk Ryszard Szpyra

Srebrnym Krzyzem Zasfugi
pplk Andrzej Grzelka
pplk Adam Halama
mjr Janusz Krecikij

Brazowym Krzyzem Zastugi
pani Alina Aponowicz
kpt. Aleksander Boron
mjr Eugeniusz Cieslak
pplk Jerzy Cieslik
pani Anna Doraczynska
pplk Krzysztof Gasiorek
pan Grzegorz Kolek
pan Krzysztof Loch
pan Leszek Mazur
kpt. Robert Miszczak
pani Florentyna Morag

pani Danuta Sarzyniska

pani Danuta Skorys

pani Irena Scibiorek

pplk Jarostaw Tomaszewski

mjr Krzysztof WiSniewski

Postanowieniem ministra edukacji narodowej

za szczegOlne zastugi dla oSwiaty i wychowania
odznaczeni zostali:

Medalem Komisji Edukacji Narodowej
ptk Wiestaw Chrzanowski
ptk Leopold Ciborowski
ptk Jerzy Filar
ptk Jozef Gadzata
ptk Waldemar Goérecki
ptk Michal Huzarski
ptk Zbigniew Klimkiewicz
ptk Hieronim Kornacki
ptk Ryszard Kuriata
ptk Jozef Michniak
ptk Tadeusz Panecki
pan Stefan Korycki
prof. Wiestaw Majewski
pani Jolanta Olpinska

HONOROWE
WYROZNIENIA X-LECIA AON

Podczas posiedzenia senatu, ktore odbyto
si¢ 20 grudnia 2000 r., komendant AON
gen. dyw. Bolestaw Balcerowicz wreczyl szcze-
gblnie zastuzonym pracownikom wyrdznienia
z okazji jubileuszu 10-lecia Akademii.

Za wybitne zastugi w pomnazaniu dorobku
naukowego i dydaktycznego oraz upowszechnia-
nie idei bezpieczenstwa i obronno$ci panstwa
uhonorowani zostali:

Mieczem Greckim X-lecia AON
gen. broni Tadeusz Jemioto
gen. broni Jerzy Gotowata
gen. bryg. Michatl Krauze
ptk Piotr Sienkiewicz
ptk Jan Szymczyk
ptk Adam Tomaszewski
ptk Wojciech Michalak
ptk Jacek Pawtowski
prof. Andrzej Ajnenkiel
ptk Zenon Stachowiak
ptk Ryszard Stepien
ptk Czestaw Flanek

il
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Medalem X-lecia AON
gen. broni Tadeusz Jemioto
gen. broni Jerzy Gotowata
gen. bryg. Michat Krauze
pik Piotr Sienkiewicz
ptk Jan Szymczyk
ptk Adam Tomaszewski
ptk Bogdan Szulc
plk Zbigniew Scibiorek
ptk Wojciech Michalak
ptk Bogdan Zdrodowski
ptk Jacek Pawtowski
ptk Jozef Zubek
prof. Andrzej Ajnenkiel
ptk Tadeusz Panecki
ptk Zenon Stachowiak
ptk Ryszard Stepien
ptk Lech Wyszczelski
ptk Czestaw Flanek

NAGRODY REKTORA
DLA AUTOROW NAJLEPSZYCH
PRAC KWALIFIKACYJNYCH

przeprowadzonym w pazdzierniku dorocz-

nym konkursie na najlepsze prace kwalifi-
kacyjne (habilitacyjne, doktorskie, dyplomowe
i magisterskie) obronione w roku akademickim
1999/2000 nagrody rektora otrzymali:

Rozprawy habilitacyjne

Nagroda II stopnia:

eptk Witold Lidwa (,,Wspoldzialanie wojsk
operacyjnych z sifami obrony terytorialnej w dzia-
taniach na obszarze kraju”)

eptk w st. sp. Tadeusz Kmiecik (,,Polskie lot-
nictwo wojskowe w latach 1945 — 1962. Organiza-
cja, szkolenie i problemy kadrowe”)

Rozprawy doktorskie

Nagroda I stopnia:

emjr Mirostaw Marciniak (,,System kontroli
przestrzeni powietrznej Rzeczypospolitej Polskiej
w czasie kryzysu i wojny”), promotor: prof. dr hab.
Eugeniusz Zabtocki

Nagroda II stopnia:

eplk Piotr Lemanowicz (,,Reakcje stresowe
w operacjach militarnych wojsk ladowych oraz ich
wplyw na zdolno$¢ bojowa”), promotor: dr hab.
Mirostaw Dyrda

Ul

emjr Marek Obrusiewicz (,,Internacjonaliza-
cja stosunkéw wojskowych w Europie u schytku
XX wieku a ksztaltowanie si¢ strategii bezpie-
czefistwa”), promotor: gen. dyw. prof. dr hab. Bo-
lestaw Balcerowicz

Nagroda III stopnia:

*ppltk Antoni Nawrocki (,,Zabezpieczenie lo-
gistyczne wojsk ladowych Sil Zbrojnych II RP
w latach 1936 — 1939”), promotor: ptk dr hab.
Henryk Stafczyk

*mjr Leszek Zidtkowski (,,Dowodzenie artyle-
ria na szczeblach taktycznych”), promotor: pik
prof. dr hab. Czestaw Jarecki

*kpt. Jarostaw Zarzycki, (,,Organizowanie ga-
szenia pozarow leSnych na terytorium RP”), pro-
motor: pik prof. dr hab. Stanistaw Sladkowski

Wyréznienie:

emjr nawig. Eugeniusz CieSlak i mjr nawig.
Roman Szustek (,,Lotnictwo wojsk ladowych
w dzialaniach bojowych”), promotor: ptk prof.
dr hab. Wojciech Michalak

*mjr Mariusz Kubiak (,,Polskie koncepcje bez-
pieczefistwa okresu odrodzenia i ich odniesienia
do wspolczesnosci”), promotor: prof. dr hab. Ry-
szard Rosa

emjr Krzysztof Loranty (,,Srodowisko wojsko-
we jako determinant jakoSci szkolenia bojowego
w oddziatach i zwiazkach taktycznych”), promo-
tor: ptk dr hab. Ryszard Stepien

emjr Maciej Marszalek (,,Metoda okreslania
mozliwosci bojowych wojsk obrony powietrznej”),
promotor: pik dr hab. inz. Bogdan Zdrodowski

*mjr Marek Strzoda (,,Zmiany organizacyjno-
-funkcjonalne stanowiska dowodzenia brygady
zmechanizowanej w aspekcie wymagan przysztego
pola walki”), promotor: ptk prof. dr hab. Zbi-
gniew Scibiorek

*kpt. Piotr Rozwadowski (,,Panstwowy Urzad
Wychowania Fizycznego i Przysposobienia Woj-
skowego w latach 1927 — 1939”), promotor: pik
dr hab. Kazimierz Pindel

Najlepsze prace dyplomowe

Nagroda I stopnia:

*kpt. inz. Adam Strek (,, Wielonarodowe sily
zbrojne w realizacji zadan pokojowych po konflik-
cie nad Zatoka Perska”), kierownik pracy: pptk
mgr Stefan Mitosz

Nagroda II stopnia:

*kpt. pil. inz. Piotr Krawczyk (,,Lotnictwo my-
Sliwskie w walce o przewage w powietrzu™), kie-
rownik pracy: ppik dr inz. Zdzistaw Maslak

)
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*kpt. Jerzy Stowik (,,Organizowanie i prowa-
dzenie dzialan opdZniajacych przez brygade zme-
chanizowang”), kierownik pracy: ptk dr hab. Wi-
told Lidwa

Nagroda III stopnia

*kpt. nawig. inz. Robert Morchala (,, Taktyczne
aspekty zastosowania termowizji w systemach
uzbrojenia lotniczego”), kierownik pracy: mjr dypl.
nawig. Wiestaw Marud

ekpt. Cezary Janowski (,,Zarzadzanie prze-
strzenia powietrzna w korpusie wojsk ladowych”),
kierownik pracy: pplk dr Andrzej Glen

*kpt. inz. Jarostaw Kraszewski (,,Ogien artyle-
rii w systemie wsparcia bojowego”), kierownik
pracy: mjr dypl. Leszek Ziotkowski

Wyréznienie:

ekpt. mar. pil. inz. Tomasz Pecherzewski
(,,Zwalczanie okretow podwodnych przez S$mi-
glowce na akwenach zamknigtych”), kierownik
pracy: mjr nawig. dr Roman Szustek

*kpt. Krzysztof Krolikowski (,,Mobilne wezty
tacznosci pola walki na szczeblu taktycznym”),
kierownik pracy: pptk dr inz. Krzysztof Konieczny

*kpt. Robert Kopacki (,,Organizacja i prowa-
dzenie dziatan przez brygade desantowo-szturmo-
wa na korzy$¢ korpusu zmechanizowanego wyko-
nujacego przeciwuderzenie”), kierownik pracy:
ppik dr Stanistaw Korzeniowski

Autorom i promotorom nagrodzonych i wyrdz-
nionych prac gratulujemy i zyczymy dalszych suk-
cesOw w stuzbie, pracy i dzialalno$ci badawczej.

Red.

KONKURS ,MOJA UCZELNIA’
ROZSTRZYGNIETY

Konkurs »Moja uczelnia”, bedacy czescia ob-
choddéw 10-lecia AON, miat na celu wyltonie-
nie najlepszych opracowan dotyczacych dnia dzi-
siejszego i tradycji uczelni.

Na wniosek jury, ktéremu przewodniczy! prof.
dr hab. Andrzej Ajnenkiel, dyrektor WIH AON,
nagrode komendanta otrzymat pik dypl. w st. sp.
Antoni Hruszwicki — za wspomnienia stuchacza
ASG w latach 1956 — 1960.

Uroczyste wreczenie nagrody odbylo sie 22
grudnia 2000 r. w siedzibie WIH, w obecnoSci ju-
ry konkursu i kierownictwa Instytutu. Wreczajac

nagrode, prof. A. Ajnenkiel, w imieniu rektora
i wlasnym, ztozyt laureatowi serdeczne gratulacje
i zyczyl mu dalszych dtugich lat aktywnego zZycia.
Wyrazif przy tym przekonanie, ze bedzie on nadal
utrzymywat Sciste zwiazki z uczelnia.

W swobodnej rozmowie, jaka wywiazala si¢ po
czesci oficjalnej spotkania, ptk Hruszwicki podzie-
lit si¢ refleksjami ze swojej diugoletniej stuzby
wojskowej, ktora po ukonczeniu ASG odbywat
w Szefostwie Artylerii WP. Laureat nagrody rek-
tora jest od 10 lat na emeryturze i mieszka w Rem-
bertowie.

W nastgpnych numerach opublikujemy frag-
menty nagrodzonych wspomniefi. Cala praca zo-
stanie ogloszona na tamach ,,Zeszytéw Nauko-
wych AON”,

Red.

WCZORAJ, DZIS | JUTRO
AKADEMII OBRONY NARODOWE)J

Konferencja naukowa na zakoriczenie
obchodéw [0-lecia uczelni

Konferencja, zatytulowana , Tradycje Akade-
mii Obrony Narodowej. Od Szkoty Rycerskiej do
AON” odbyta si¢ 15 grudnia 2000 r. w sali im. gen.
Kuropieski i stanowita jeden z dwoch, obok wre-
czenia sztandaru, najwazniejszych punktéw ob-
chodow jubileuszowych. Poza komenda, kadra dy-
daktyczno-naukowa i studentami uczestniczyli
W niej zaproszeni goscie, w tym m.in. przedstawi-
ciel szefa Sztabu Generalnego WP gen. bryg. Gu-
staw Maj oraz wiceprezes Zarzadu Gtownego
Zwigzku Kombatantéw i b. Wiezniéw Politycz-
nych gen. dyw. Zygmunt Huszcza. Obecni byli
przedstawiciele akademii wojskowych i szkot ofi-
cerskich, stowarzyszefi i organizacji spolecznych
i kombatanckich, a takze dziennikarze. Szczegdl-
ne miejsce wsrod gosci zajmowat byly komendant
Akademii — gen. broni prof. dr inz. Tadeusz Je-
miofo oraz byli dziekani wydzialéw, a takze wszy-
scy ci, ktorzy stuzba, praca badz pobieraniem na-
uki byli zwigzani z uczelnig w rdéznych okresach jej
istnienia.

Stowo wstepne wygtosit rektor AON gen. dyw.
prof. dr hab. Bolestaw Balcerowicz, ktory podkre-
§lit znaczenie tradycji dla dnia dzisiejszego i przy-
sztoSci uczelni, zwracajac jednocze$nie uwage na
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niedostatki wystepujace w popularyzowaniu wie-
dzy o przesztoSci Akademii. Zdaniem komendan-
ta, jedna z przyczyn takiego stanu rzeczy jest brak
organizacji, ktora skupiataby bylych studentow
i pracownikow uczelni, i ktora, poza kultywowa-
niem tradycji, stanowilaby swoiste lobby wspiera-
jace Akademie w jej codziennych dziataniach.

W czgdci merytorycznej konferencji, ktdra po-
prowadzit prorektor ds. naukowych gen. bryg.
prof. dr hab. Michat Krauze, wygloszono nastepu-
jace referaty: Z dziejow Szkoly Rycerskiej (prof.
dr hab. Andrzej Ajnenkiel), Polskie szkolnictwo
wojskowe 1795 — 1918 (prof. dr hab. Janusz Woj-
tasik), Wyzsza Szkola Wojenna

(e

Rektor podkreslil, iz jakkolwiek nie sa to na-
wet koncepcje, lecz jedynie pomysly, jak rOwniez
nie wchodzi w gre ich ewentualna realizacja przed
2003 rokiem, to jednak nalezy dostrzegac zagroze-
nia, jakie niosa one dla AON. Chodzi tu przede
wszystkim o grozbe utraty centralnej pozycji przez
naszg uczelnie, a co za tym idzie — utrate jej toZsa-
mosci, ,,rozmycie sie” AON w tak projektowanym
ksztatcie wyzszego szkolnictwa wojskowego.

Dyskusje otworzyt gen. Maj — absolwent ASG
— ktory podzielit si¢ refleksjami na temat przydat-
noSci w dalszej stuzbie wyksztatcenia, jakie uzy-
skat w rembertowskiej uczelni. Stwierdzil miano-

wicie, ze przygotowala go ona

w II Rzeczypospolitej (ptk prof. dr
hab. Lech Wyszczelski), WyzZsza
Szkota Wojenna na obczyZnie
w latach II wojny swiatowej (ptk
prof. dr hab. Tadeusz Panecki),
Akademia Sztabu Generalnego
1947 — 1990 (ptk prof. dr hab.
Bogdan Szulc), AON w systemie
obronnym III Rzeczypospolitej
(gen. broni prof. dr inz. Tadeusz
Jemioto), Wkiad AON w rozwoj
nauki (gen. bryg. prof. dr hab.
Michat Krauze), Ksztaicenie kadr
dowddczo-sztabowych w AON
(pik prof. dr hab. Piotr Sienkie-

bardzo dobrze do stuzby w jed-
nostkach liniowych — gorzej za$§
do pracy w instytucjach central-
nych MON, gdzie brakowalo mu
przede wszystkim znajomoSci za-
gadnien prawnych.

Zdaniem generala, nasz sys-
tem ksztalcenia oficeréw pod tym
wzgledem powinien oprze¢ si¢ na
modelu amerykanskim, w ktorym
mtody oficer stuzacy w Pentago-
nie musi samodzielnie i wszech-
stronnie opracowaé dany pro-
blem, po czym przedstawi¢ go
w formie dokumentu. Dalej gen.

wicz).

Czes$¢ poswigcong referatom zamknelo wysta-
pienie rektora gen. Balcerowicza, ktory przedstawit
perspektywy rozwoju uczelni. Podkreslit on, ze
wszelkie przeobrazenia o charakterze funkcjonal-
nym i organizacyjnym, jakie zachodzi¢ beda w Aka-
demii w najblizszych latach zaleze¢ bedg od ksztat-
tu systemu obronnego panstwa jako caloSci,
a szczegOlnie jego czesci — szkolnictwa wojskowego.

Akademia bedzie si¢ tez dostosowywaé do wa-
runkow okreSlonych przez caly system edukacji
narodowej, a takze przez mozliwoSci budzetowe.
Komendant przedstawit tez dwa pomysly prze-
ksztatcenia szkolnictwa wojskowego do 2006 roku.
Pierwszy z nich zaktada powstanie siedmiowydzia-
towego Uniwersytetu Obrony Narodowej, ktory
zostatby utworzony z potaczenia czterech istnieja-
cych obecnie akademii wojskowych i trzech szkot
oficerskich.

Drugi pomyst polega na utworzeniu czterowy-
dziatowego UON przez polaczenie dwuwydzialo-
wej AON z WAT-em i WAM-em, ktore stanowity-
by dwa kolejne wydzialy: techniczny i medyczny.

Maj mowit o zalozeniach reformy
szkolnictwa wojskowego.

W dalszej czesci dyskus;ji glos kolejno zabiera-
li: ptk w st. sp. prof. Jerzy Zakrzewski, ptk w st. sp.
Jan Pasternak, ptk w st. sp. dr Leszek Grot oraz
gen. Jemiofo.

Podsumowujac obrady, gen. Balcerowicz stwier-
dzit, ze konferencja, bedac sama w sobie prawdzi-
wa uczta intelektualng, przyniosta wiele cennych
tresci. Dzigkujac referentom i organizatorom, za-
powiedziat jednoczeS§nie wydanie materialéw po-
konferencyjnych w formie ksigzkowe;.

Cz. Sz.
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BEDA ZMIANY

Rozmowa z komendantem rektorem AON
gen. dyw. prof. dr. hab. Bolestawem Balcerowiczem

Panie Generale, Akademia Obrony Narodo-
wej obchodzita w minionym roku jubileusz 10-le-
cia swego istnienia. Co uznatby Pan za gltéwne
osiagnigcie uczelni w minionej dekadzie?

mowié o osiggnigciach i zastugach niepodwazal-
nych. Nalezy si¢ nimi bez watpienia szczycié, na
nich jednak poprzesta¢ nie mozna.

Obecnie, w obliczu czekajacych nas dalszych
przemian, zarébwno w wymiarze cywilizacyjnym,
jak i tych bezposrednio dotyczacych wojska, nie-
zbedna pozostaje petna sprawno$¢ i mobilizacja
wszystkich sit tworczych. Tylko wtedy bowiem nie
bedziemy zaskakiwani wydarzeniami i, wzorem lat
ubieglych, bardziej bedziemy kreowac pewne
przeobrazenia, nie ograni-

Minione 10-lecie, co
jest powszechnie wia-
dome, przebiegto pod zna-
kiem gtebokich przewarto-
Sciowan o charakterze geo-
strategicznym i organizacyj-
no-funkcjonalnym. Zmiany
zwigzane z transformacja
ustrojowa panstwa nie byly

czajac si¢ tylko do podazania
za nimi. Niepokoje si¢ jed-
nak, czy aby jesteSmy do tego
wystarczajaco przygotowani.

Gen. dyw. prof. dr
hab. Bolestaw Balcero-
wicz

Urodzony w 1943 «.,
absolwent  Oficerskiej
Szkoty Wojsk Zmechani-
zowanych we Wroctawin
(1965), Akademii Sztabu
Generalnego WP (1971),
ASG ZSRR (1980), GFC
NATO Defence College

Przeksztalcenia Akade-
mii bgda zapewne integralng
czeScia przeobrazefi szkol-
nictwa wojskowego i restruk-
turyzacji calych sit zbroj-

tatwe ani dla calych sit
zbrojnych, ani tez dla beda-
cej ich integralna czeScia
Akademii Obrony Narodo-
wej. Musze tu od razu po-
wiedzie¢, ze uczelnia spro-
stala wyzwaniom, przed
ktorymi stanela juz na po-
czatku lat dziewieédziesia-
tych. Akademia nie tylko
zdotata dotrzymaé kroku
przeobrazeniom minionej

(1997); doktor (1992), doktor habilitowany
(1996) i profesor (1999) nauk wojskowych.

W 1989 r. mianowany na stopieti generata
brygady, a w 1998 r. — generata dywizji. W latach
1965-1991 oficer liniowy i sztabowy. Dowod:zit
plutonem, kompania, batalionem, putkiem (6 pz)
i dywizjg (kolejno 2 DZ i 12 DZ). W latach 1991-
2000 komendant Wydziatu Strategiczno-Obronne-
go AON. 0d 26.06.2000 r. komendant Akademii
Obrony Narodowej. Autor ok. 200 prac nankowych
i publicystycznych (publikowanych w kraju i za
granicq) z dziedziny obronnosci patistwa, m.in.
ksigzek: ,0brona paiistwa sredniego” i ,Sojusz
a obrona narodowa”. Wspdtautor doktryny wojen-
nej RP i koncepcji reform MON.

nych, zapisanych w rzado-
wym programie, si¢gajacym
roku 2006. Jak zalozenia te-
go programu wplyna na
ksztalt naszej uczelni?

Zmieni si¢ struktura eta-
towa uczelni: pewna liczba
stanowisk wojskowych zosta-
nie zamieniona na stanowi-
ska cywilne. Zmieni si¢ we-
wnetrzna organizacja wy-

dekady, ona je wyprzedzata
poprzez wilasciwe placdwcee
naukowo-badawczej podej-
mowanie problemoéw sprzy-

narciarstwo).

Zonaty, corka. Hobby: dobra ksigzka, muzyka
klasyczna, sport (dtugodystansowe biegi terenowe,

dziatéw i samodzielnego in-
stytutu, co oczywiScie wiaze
si¢ z wprowadzeniem no-
wych kierunkow studiow.

jajacych wydatnie rozwigzy-

waniu zadan istotnych z punktu widzenia obron-
nosci kraju. Stato sie to mozliwe dzigki gtebokiej
reorganizacji programdw ksztalcenia i badaf na-
ukowych, dokonanej wysitkiem zaréwno Owcze-
snej Komendy z gen. broni profesorem Tade-
uszem Jemiolg, jak i calego Srodowiska uczelnia-
nego. To wtasnie w naszej uczelni wykluwaly sie
nowe idee dotyczace przysziego ksztaltu systemu
obronnego i zalozef strategii bezpieczefistwa
panstwa w nowej konfiguracji geostrategiczne;j. To
rOwniez Akademia, na dtugo przed naszym ofi-
cjalnym wstapieniem do NATO, nawigzywala
pierwsze kontakty z Zachodem, reprezentujac
w pewnym sensie cale nasze wojsko. Mozna wiec

Najwigksze przeobraze-
nia beda dotyczy¢ Wydzialu Wojsk Ladowych,
w ktorym obok Instytutu Dowodzenia i Zarza-
dzania powstana dwie katedry: Sztuki Operacyj-
nej i Taktyki oraz Wsparcia Dziatan.

W Wydziale Strategiczno-Obronnym nowo po-
wolany Instytut Nauk Ekonomicznych i Logistyki
bedzie prowadzit studia na kierunku ,,logistyka”.
Drugi kierunek: ,,bezpieczefistwo narodowe” be-
dzie realizowany przez Katedr¢ Bezpieczenstwa
i Prawa.

Wydzial Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrz-
nej, w zwigzku z wprowadzeniem kierunku ,,lot-
nictwo”, zostanie przemianowany na Wydziat Lot-
nictwa.
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Musze tu wyjasnié, ze przeksztalcenia w Aka-
demii sg skutkiem warunkoéw zewnetrznych. Tym
samym s3 narzucane z zewnatrz. Odbywa si¢ to
w dwojaki sposob: z jednej strony przez zmniejsza-
nie liczby studiujacych, z drugiej za$ przez ograni-
czanie budzetu uczelni. BezposSrednim skutkiem
zmniejszenia Srodkoéw finansowych sa redukcje
etatow wojskowych. Ogolnie jednak Akademia
jest w relatywnie nieztej sytuacji finansowej. Okre-
Slone programy badawcze sg dotowane przez Ko-
mitet Badafn Naukowych, pewne dochody przyno-
szg studia komercyjne, kas¢ Akademii wspomaga
nieznacznie dzialalno$¢ niektorych stuzb. Wymie-
nione powyzej dotacje i dochody nie stanowia
oczywiscie gtownych Zrodet przyptywu pienigdzy.
Dziatalno$¢ uczelni — przypomnijmy — jest finan-
sowana z budzetu MON. Limity finansowe wy-
dzielane z tego budzetu zmuszaja nas do zmniej-
szania liczby zatrudnionych. I tak jak w sprawach
makro: bezpieczefistwa, obronnoSci, strategii,
sztuki operacyjnej itd. Akademia starata si¢ wy-
przedzaé nieuchronne zmiany, tak i dzieje si¢ w jej
wlasnej sprawie, w sprawie wlasnej przysziosci.

Nie czekamy wiec az ,,kto§” za nas rozstrzygnie
0 naszej organizacji, strukturach itd. Dlatego tez
juz podjeto szereg dziataf. Przypomne, ze od po-
czatku roku 2000 pracuje komisja zajmujgca si¢
przeksztalfceniami strukturalno-organizacyjnymi,
ze odbyla si¢ cata seria seminariow poswieconych
roznym aspektom funkcjonowania Akademii, ze
swoje stanowisko w tych kwestiach wyrazat senat.

Rzad zaktada redukcje polowy etatéw w calym
szkolnictwie wojskowym. Czy dotyczy to réwniez
naszej uczelni?

Sztab Generalny przymierza si¢ do skre§lenia
ponad potowy etatow wojskowych w Akademii.
ChcielibySmy jednak, by skala redukcji tych eta-
tow nie przekroczyta 40 proc. Prowadzimy w tej

kwestii rozmowy w MON, w Sztabie Generalnym.
Mamy nadziej¢, a upowaznia nas do tego dotych-
czasowy dorobek Akademii, ze odniosg one za-
mierzony skutek. Przewidujemy, ze w najblizszym
roku zostanie skre§lonych 40 etatow wojskowych.
Kolejna, miejmy nadziej¢ ostatnia, redukcja na-
stapi w latach 2002 — 2003.

Z Akademig jest Pan zwigzany juz od 10 lat.
Jako komendant Wydzialu Strategiczno-Obron-
nego uczestniczyl Pan zapewne w realizacji
wszystkich wazniejszych zadafi stojacych przed
uczelnia. Czy mimo to co§ Pana zaskoczylo po ob-
jeciu stanowiska komendanta AON?

Nie bytem specjalnie zaskoczony zakresem
obowiazkéw na nowym stanowisku, gdyz miatlem
o nich jakie§ wyobrazenie jako wieloletni komen-
dant wydziatu. Nie zaskoczyla mnie tez rola ko-
mendanta jako dowddcy, jako ze dowodzeniem
paratem si¢ przez wigksza cze$¢ swej kariery woj-
skowej. Zdumialy mnie natomiast na przykiad
pewne, trudne do wytlumaczenia dysproporcje
w liczbach obrazujacych obcigzenie dydaktyczne
poszczegdlnych pracownikow naukowych. Zrdzni-
cowanie pensum siegato bowiem od prawie zera
do setek godzin rocznie. Zdumialy mnie tez pew-
ne inne liczby...

Ktére z doswiadczefi Pafiskiej przeszio 35-let-
niej zawodowej stuzby wojskowej uwaza Pan za
najbardziej przydatne na obecnym stanowisku?

Poza do$wiadczeniami dowodczymi, o ktorych
juz wspomnialem — cho¢ i one, by mogty by¢ przy-
datne, musza by¢ po latach weryfikowane — szcze-
goblnie sobie ceni¢ pod tym wzgledem ostatnie 10
lat stuzby w Akademii. Tutaj, bardziej anizeli
gdziekolwiek przedtem, nauczylem si¢ bowiem
solidnej pracy nad sobg. Nauczylem si¢ réwniez
pokory wobec wtasnej niewiedzy i ostroznosSci
w ferowaniu ocen o ludziach, ktérych nie dane mi
byto poznac blizej. Doswiadczenia w dowodzeniu,
kierowaniu daly mi poczucie znaczenia decyzji,
Swiadomos$¢, ze nie ma tzw. dobrych decyzji, ze
kazda ma swoje niedostatki, ze najgorszy jest jej
brak.

W jednym z pierwszych wystapiefi po objeciu
funkcji komendanta uczelni stwierdzil Pan, ze
w Akademii brakuje ,,mistrzow”. OkreSlenie to
wzbudzito pewne kontrowersje wirdd kadry nauko-
wo-dydaktycznej. Czy mogtby Pan w paru stowach
sprecyzowa¢ pafiskie rozumienie tego terminu?

)
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Jestem pelen uznania dla ludzi nauki. Sg oni
kregostupem naszej uczelni. W procesie edukacji
istnieje jednak takie zjawisko jak wychowanie, od-
dzialywanie na studenta i ksztaltowanie go na swo-
je podobiefistwo. Dobrze jest wowczas, gdy student
przenosi wzorce zachowan do praktyki. Akademia
dostarcza dobrych wzorcow, cho¢ niekiedy nie sa
one kompletne. Takich wzorcow moga dostarczy¢
oficerowie z duza praktyka — bardziej wiarygodni
jako nauczyciele — byli dowodcey putkéw, brygad
czy dywizji. Idealny wykladowca taczy bowiem teo-
ri¢ z praktyka. W przysziodci, podazajac Sladem
uczelni cywilnych, nalezatoby zwigkszy¢ liczbe na-
uczycieli akademickich legitymujacych si¢ bogata
praktyka liniowa. Nie oznacza to wszakze, ze nale-
zy redukowaé rol¢ profesorow-teoretykOw w pro-
cesie ksztalcenia. Ich rola w poszerzaniu og6lnych
horyzontéw myS§lowych studentéw jest wprost nie
do zastapienia.

A teraz, jefli Pan pozwoli, pytanie o charakte-
rze bardziej osobistym. Jak zwickszony zakres obo-
wigzkoéw wplynat na Pafiski dotychczasowy tryb zy-
cia? Czy starcza Panu czasu na aktywno§¢ pozaza-
wodowa, hobby itp.?

Szczesliwie dla mnie charakter i zakres moich
obecnych obowigzkdow zawodowych odpowiada
moim zainteresowaniom. W Akademii chce byc
nadal badaczem i nauczycielem. Chcg tez, by moja
dziatalno$¢ w tych sferach byla legitymacja posia-
danego tytutu naukowego. Tak wigc organizuje
swoj czas, by nie utraci¢ kontaktu z najnowsza lite-
ratura naukowa, by mdc prowadzi¢ wiasne docie-

kania i wykorzystywac
1 je w dydaktyce. Te
" ostatnig sfere traktuje
bardzo powaznie i po-
"| Swiecam jej sporo cza-
su; w Akademii pro-
| wadze zajecia na Wyz-
szych Kursach Obron-
nych oraz na studiach
¥ podyplomowych. Wy-

| kladam takze goScinnie
- poza nasza uczelnia.
Dzigki zaufaniu,
jakie mam do moich
najblizszych wspolpra-
ownikow, czgS¢ obo-
wigzkoéw zwigzanych
7 z zarzadzaniem uczel-

¥ nia moglem zlozy¢ na

ich barki, sobie pozostawiajac tylko najwazniejsze
decyzje. W ten sposob udaje mi si¢ tfaczy¢ funkcje
administratora i naukowca. Dzigki temu tez mam
troche czasu na uczestniczenie w zyciu kultural-
nym stolicy i uprawianie towarzyszacego mi od lat
hobby, ktorym sa biegi na dtugich dystansach.
Uwazam, ze dyscyplina ta jest Swietng szkota
ksztaltowania charakteru i ogolnie stuzy utrzyma-
niu dobrej kondycji psychofizycznej. Nawiasem
mowiac, osiagnalem w niej niezle, jak na amatora,
wyniki. M@j rekord zyciowy w maratonie to
3 godz. i 7 min. Swoje czterdzieste urodziny uczci-
tem wlasnie pierwszym w zZyciu biegiem maraton-
skim, ktory ukonficzylem z wynikiem 3 godz. i 31
min.

Na zakoficzenie chcieliby§Smy zapyta¢ Pana Ge-
nerala, jakie oczekiwania wigze z powolaniem na-
szego czasopisma — i jako komendant uczelni, i ja-
ko jego potencjalny czytelnik?

Powotanie czasopisma wigzatbym przede
wszystkim z potrzeba poprawy systemu obiegu in-
formacji wewnatrz uczelni. Akademia nie jest bo-
wiem typowa jednostka wojskowa, w ktorej wystar-
czy informowanie poprzez odprawy, rozkazy czy
meldunki. W specyficznych warunkach uczelni sys-
tem ten jest nazbyt sformalizowany, a co za tym
idzie — mato skuteczny. Chciatbym, aby informacje
o decyzjach i wydarzeniach w Akademii docieraly
do kadry, pracownikéw uczelni i oczywiScie studen-
tow. Kazdy cztonek spotecznosci akademickiej ma
bowiem prawo do szerszej informacji o swoim
miejscu stuzby, pracy i nauki, o tym co jest dzisiaj
i co bedzie jutro. Wiedza ta — mam nadzieje — po-
zwoli z jednej strony na pelniejsza identyfikacje
zuczelnia, z drugiej za$ dostarczy przestanek do re-
alistycznego planowania wlasnej przysziosci zawo-
dowej. Czasopismo akademickie, poza informowa-
niem, powinno tez, przez popularyzowanie dorob-
ku i osiggnig¢ poszczegdlnych zespotéw i jedno-
stek, sprzyja¢ integracji Srodowiska uczelnianego.
Ma szansg stac si¢ tez dogodnym forum wyrazania
wiasnych opinii i pogladow w kwestiach interesujg-
cych og6t Srodowiska uczelnianego. Zyczytbym re-
dakcji Biuletynu, by udato si¢ jej te szanse wykorzy-
staé, gdyz — jak sadze — przede wszystkim od stop-
nia, w jakim ta wtas$nie funkcja bedzie spelniana
przez czasopismo zaleze¢ bedzie jego poczytnosSc.

Dzigkujemy za rozmowe¢. Mamy nadzieje, ze
uda nam si¢ sprosta¢ tym oczekiwaniom.
Red.
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Z PRAC SENATU

Restrukturyzacja

Nadzwyczajne posiedzenie Senatu AON, kt4-
re odbylo si¢ 20 grudnia 2000 r., zdominowaly
kwestie restrukturyzacji uczelni.

Whioski z prac komisji ds. restrukturyzacji
AON przedstawit przewodniczacy pik prof.
dr hab. inz. Piotr Sienkiewicz. Komisja ustalita, iz
w Akademii petni stuzbe 371 zotnierzy zawodo-
wych (w tym 254 oficeréw starszych i 54 oficerow
mtodszych, a wSrdd nich 250 wojskowych nauczy-
cieli akademickich, oraz 36 chorazych i 27 podofi-
cerdw).

Do realizacji zadan dydaktycznych niezbed-
nych jest 190 — 200 oséb, wobec czego przewiduje
si¢ zatrudnienie tylko 306 zolnierzy zawodowych.

Zaktada sie, ze do listopada 2001 r. w sposob
,haturalny”, tj. ze wzgledu na osiggniecie granicy
wieku w stuzbie, odejdzie 12 oficeréw, w tym 9 na-
uczycieli akademickich.

Likwidacji bedzie ponadto podlega¢ 30 obsa-
dzonych stanowisk dydaktycznych i 8 — 10 stano-
wisk kadry zabezpieczenia i inzynieryjno-technicz-
nej.

Komisja zaproponowala nastepujace zmiany
w strukturze etatowej Akademii:

Przestanie istnie¢ Zaktad Technologii Ksztal-
cenia, powstanie za§ Centrum Symulacji Kompu-
terowej i Gier Wojennych.

W Wydziale Wojsk Ladowych zakoncza swa
dziatalno$¢ katedry: Sztuki Operacyjnej, Taktyki
Ogodlnej, Dowodzenia i Lacznosci, Rozpoznania
Wojskowego i Armii Obcych, Wojsk Rakietowych
i Artylerii, Wojsk Inzynieryjnych, Wojsk Obrony
Przeciwchemicznej, Logistyki Wojsk Ladowych
oraz Zaktad Metodyki Szkolenia Taktyczno-Ope-
racyjnego.

Zostanie natomiast powotany Instytut Dowo-
dzenia o nastepujacym sktadzie: Zaktad Teorii

AINTHRARING

Zarzadzania i Dowodzenia, Zaktad Dowodzenia
Yacznodci i Informatyki, Zaktad Rozpoznania
i Armii Obcych, Zaklad Szkolenia Operacyjno-
-Taktycznego, a takze Katedra Sztuki Operacyjne;j
i Taktyki oraz Katedra Wsparcia Dzialan.

W Wydziale Wojsk Lotniczych i Obrony Po-
wietrznej zostanie rozwigzana Katedra Logistyki
Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej, a po-
wstanie Zaktad Sztuki Operacyjnej Sit Powietrz-
nych.

Z etatu uczelni bedzie wytaczony Wojskowy
Instytut Historyczny (11 stanowisk oficerskich);
4 — 5 stanowisk oficerskich zostanie wtaczonych
do etatu Katedry Historii Sztuki Wojennej INH.

W Wydziale Strategiczno-Obronnym bedzie
rozwigzana Katedra Organizacji i Mobilizacji
Wojsk, Katedra Prawa i Bezpieczefistwa Miedzy-
narodowego, Katedra Geografii Wojennej. Po-
wstana natomiast: Katedra Bezpieczenstwa Mie-
dzynarodowego i Prawa, Zaktad Geografii Wojen-
nej oraz Zaktad Dzialan Potaczonych.

Przestanie istnie¢ Instytut Nauk Ekonomicz-
nych (wraz z 5 zaktadami), zostanie natomiast po-
wolany Instytut Ekonomii i Logistyki (2 katedry
z etatowymi zaktadami), Katedra Ekonomii (3 eta-
towe zakfady: Zaktad Ekonomii i Polityki Gospo-
darczej; Zaktad Zarzadzania Zasobami; Zaktad
Rachunkowosci, Ekonometrii i Statystyki) oraz
Katedra Logistyki (3 zaklady etatowe: Zaktad
Systemdw Logistycznych, Zaktad Logistyki Wojsk
Ladowych, Zaktad Logistyki Wojsk Lotniczych
i Obrony Powietrznej).

Senat przyjat propozycje komisji, a ponadto
podjal uchwate w sprawie poprawek do etatu
uczelni, wynikajacych z obowigzujacych Akade-
mi¢ wymagan i ograniczefi finansowo-etatowych.

Na wniosek szefa logistyki ptk. dr. Jana Szym-
czyka przeglosowano réwniez uchwale w sprawie
remontu stotowki akademickiej, zatwierdzono
takze korekte ,,Planu zakupOw inwestycyjnych
Uczelni” w 2000 r. na kwote 316 147 z1.

lisci wojskowi.

Sztuka wojenna: konteksty teoretyczne i praktyczne

red. M.Krauze,B.M.Szulc.

Wyd. Adam Marszatek, Torun 2000, ss. 218

Opracowanie zawiera zbior analiz dotyczacych konfliktow zbrojnych, rozpatrywa-
nych w aspektach: historycznym, wspotczesnym i futurologicznym. Autorami poszcze-
go6lnych opracowan sa pracownicy naukowi uczelni wojskowych, w tym AON, i specja-
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RADYKALNE CIECIA

Szkolnictwo wojskowe
w przededniu restrukturyzacji

W rzadowym projekcie budzetu na 2001 rok
mozna wyczytaé¢ zamiar glebokiej reformy szkol-
nictwa wojskowego i istotnych przesuni¢¢ kadro-
wych.

Koﬁczq sie prace nad rzadowym programem
restrukturyzacji sif zbrojnych do roku 2006.

Armia ma zosta¢ zmniejszona ze 180 do 150 tys.
zolnierzy. Redukcji zostanie poddana przede
wszystkim wojskowa administracja i szkolnictwo.
Zgodnie z zatozeniami planu ma zosta¢ odwroco-
na tzw. piramida kadrowa. W latach
2001 — 2003 armia bedzie potrzebo-

Siedzibg przysztej Szkoty Oficerskiej Wojsk
Ladowych bedzie Wroctaw. Szkoly oficerskie
w Poznaniu i Toruniu maja peni¢ role centréw
szkolenia specjalistycznego. Pierwsza rekrutacja
do WSOWL odbedzie si¢ w 2002 roku.

Problemem dla szkoly sit powietrznych jest
fakt, ze obecnie piloci wojskowi nie maja upraw-
niefi do pracy w lotnictwie cywilnym. Stosowne
uprawnienia mogg otrzymac dopiero po zweryfi-
kowaniu ich umiejetnoSci przez komisje cywilne.

Los WAM od dawna wydawat si¢ przesadzony.
Po raz pierwszy w historii tej uczelni w roku 2000
nie przeprowadzono rekrutacji na pierwszy rok
studiéw na wojskowym wydziale lekarskim. Dlate-
go tez nie czekajac na oficjalne decyzje, juz w listo-
padzie ub. r. komenda Akademii podjeta rozmowy
z wtadzami Uniwersytetu £.odzkiego
w sprawie polaczenia obu uczelni.

wacé rocznie jedynie ok. 800 nowo
promowanych oficerow.

Minister obrony narodowej pod-
jal zatem decyzje¢ o wstrzymaniu
w roku 2001 rekrutacji do WSO
(z wyjatkiem WAT, AMW w Gdyni
i deblinskiej WSOSP) oraz zaprze-
staniu szkolenia w szkotach chora-

skowym
zych

Rzadowy pro-
gram moderniza-
¢gji armii zaklada
redukcje pofowy
etatow w calym
szkolnictwie woj-

OkreSlenie formuty cywilno-woj-
skowej dla WAT-u oznacza prawdo-
podobnie, ze MON bedzie zamawiat
okreSlong liczbe studentéw wojsko-
wych na danym kierunku ksztalce-
nia, zgodnie z potrzebami sit zbroj-
nych. W tym wypadku koszty ksztat-
cenia jednego absolwenta beda kaz-
dorazowo negocjowane z rektorem

Wedtug informacji podanych
przez ,,Polske Zbrojna” w rzadowym programie
modernizacji armii zaklada si¢ redukcje polowy
etatow w catym szkolnictwie wojskowym; z oSmiu
wojskowych uczelni ma pozostac pigc:

e ,ucywilniony” AON

*jedna przygotowujaca oficerow dla wojsk la-
dowych

*kolejne dwie, ktore beda ksztalci¢ pilotow
1 marynarzy

* WAT, ktéry ma si¢ sta¢ szkolg cywilno-woj-
skowa.

*WAM samodzielnie zdecyduje, czy przesta-
nie istnie¢, czy potaczy si¢ z uczelnig cywilna.

uczelni. Wyniki tych negocjacji byty-
by podstawg do okreSlenia wielkosci dotacji, jaka
resort przeznaczatby na funkcjonowanie uczelni
w danym roku akademickim.

Zgodnie z planami ministerstwa wigkszo$¢
szkot zajmie sie przygotowaniem podoficerdw,
ktérych w armii brakuje.

Powyzsze zatozenia zostaly przyjete za podsta-
we opracowania szczeg6lowego projektu reformy
polskiego szkolnictwa wojskowego. MON powotat
specjalny zesp0t, ktory zajmie si¢ przygotowaniem
projektu. Pracami tymi kieruje doradca ministra
obrony narodowej gen. bryg. prof. Bogustaw
Smolski.

MichatHuzarski

Zagadnienia taktyki wojsk ladowych

Wyd. Adam Marszalek, Torun 1999, ss. 140

W ksiazce autor przedstawia zbidr zagadnien traktujacych o taktyce wojsk ladowych, postrze-
gajac je w zwiazkach i zaleznosciach z pozostalymi specjalno$ciami sztuki wojenne;j.

Zaprezentowana w niej problematyka ujmuje kwestie historyczne, zarys teorii taktyki z wyeks-
ponowaniem rodzajow walki oraz odniesienia do zamiaréw integracyjnych z Sojuszem Péinocno-
atlantyckim, a takze prognozy rozwoju, refleksje i sentencje taktyczne.

Adresatami tej ksiazki sa przede wszystkim specjaliSci wojskowi zajmujacy si¢ taktyka. Moze
ona zainteresowaé rowniez szersze grono czytelnikow zainteresowanych problematyka obronnosci.
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Przyczyny zmian

Zmniejszono stany etatowe jednostek bojo-
wych, ale nie instytucji wojskowych i szkolnictwa.
Dlatego nowe redukcje — wymuszone decyzja o ar-
mii 150 tysiecznej — dotkng gtéwnie obszaru tak
zwanej ,,wojskowej biurokracji”. Oszczedzone be-
da za$ jednostki liniowe — twierdzi na tamach ,,Pol-
ski Zbrojnej” dowddca wojsk ladowych gen. dyw.
Edward Pietrzyk.

W opinii politykow zajmujacych si¢ sprawami
sit zbrojnych gléwnym grzechem szkolnictwa woj-
skowego jest to, ze pozostaje nadmiernie rozbudo-
wane. Twierdzi si¢ wrecz, ze to relikt czaséw Ukta-
du Warszawskiego. Czasow, gdy polska armia liczy-

Kolejny problem szkolnictwa wojskowego to
nierbwnomierne ,,nasycenie” samodzielnymi pra-
cownikami naukowymi. Dotyczy to przede wszyst-
kim szkot oficerskich. Zadna z nich nie ma dzisiaj
uprawnien do prowadzenia studidw licencjackich.

W dzisiejszych czasach podchorazy nie ma
pewnosci, czy po ukonficzeniu szkoly oficerskiej be-
dzie miat pracg. Szkolnictwo ,,produkuje” ogrom-
na liczbe absolwentow, ktorych czesé trafia od ra-
zu na tzw. etaty przejsciowe (WAM w Lodzi), gdyz
nie ma dla nich miejsca w wojsku.

W opinii MON szkolnictwo wojskowe jest przy
tym bardzo kosztowne. Roczny koszt ksztatcenia
podchorazego wynosi okolo 38 tys. zt, podczas gdy

ta 400 tys. zolnierzy. Kolejny zarzut
to fakt, ze wigkszos$¢ kadry dydak-
tyczno-naukowej pracuje w szko-
fach przez caly czas swej zawodo-
wej kariery (od porucznika do put-
kownika), nie majac wigkszego do-
Swiadczenia liniowego.

Mimo wczes$niejszych zmian
i prob reformy szkolnictwa wojsko-
wego wcigz mamy cztery akademie
wojskowe, cztery szkoly oficerskie,
jedenascie szkol chorazych, sie-

W opinii polity-
koéw, zajmujgcych sige
sprawami sil zbroj-
nych, gléownym grze-
chem szkolnictwa woj-
skowego jest to, Ze
pozostaje nadmiernie
rozbudowane

roczny koszt nauki studenta na
uniwersytecie to 6,5 tys. zI. Nawet
jesli sie¢ uwzgledni cata specyfike
ksztatcenia zotnierza zawodowego
to i tak obecny system jest, zda-
niem MON, za drogi. Minister-
stwo ponadto ,placi” uczelniom
wojskowym za wszystko, co jest
zwigzane z ich dziatalno$cig. Do-
ktada w ten sposob nawet do
ksztalcenia stuchaczy cywilnych.
Szczegolnie dotyczy to kosztow wy-

dem samodzielnych centréw szko-
lenia i kilkanascie oSrodkow badawczych. Ponadto
w Wojsku Polskim funkcjonuja dwa uczelniane stu-
dia wojskowe i dwa licea oraz todzkie studium na-
uczania jezykow obcych.

Wedtug danych MON w szkolnictwie wojsko-
wym stuzy obecnie 7,5 tys. zotierzy zawodowych.
We wszystkich oSrodkach ksztatcenia i szkolenia
wojskowego uczy si¢ i stuzy okoto 23 tys. zomierzy
zawodowych 1 stuzby zasadniczej. MON podaje
rowniez, ze na jednego stuchacza w uczelniach woj-
skowych (bez o$rodkéw szkolenia krétkotermino-
wego) przypada czterech nauczycieli. Dla porow-
nania — w cywilu na jednego nauczyciela przypada
kilkunastu studentow.

korzystania infrastruktury uczel-
ni wojskowych.

Szacuje sig, ze utrzymanie 32 oSrodkow i cen-
trow szkolenia oraz dwoch licedw (lotniczego
i muzycznego) bedzie w 2001 r. kosztowaé w przy-
blizeniu 469 mln zi, a szkolnictwa wyzszego — pra-
wie 500 mln zt. Zatem og6lne wydatki na szkolnic-
two wojskowe osiggna miliard zt (budzet MON to
ok. 14,9 mld zt).

Zmiany wymagac¢ tez bedzie sposob ksztalce-
nia przyszlych oficerow. Dzi§ wiekszoS¢ uczelni
wojskowych ksztafci doskonatych czolgistow, sa-
perdw i innych specjalistow. Maja oni jednak trud-
nosci wowczas, gdy trzeba wyj$¢ poza zakres wa-
skiej specjalizacji. >

Witold Lidw a

wykonawca.

si¢ problematyka obronnosci kraju.

Wspbétdzialanie w walce ladowe;j

Wyd. Adam Marszatek, Torun 2000, ss. 172

Walka zbrojna jako szczegdlne zjawisko spoleczne wymaga, by wysitki poszczegdlnych jej
uczestnikow zespalal wspolny cel. To zespolenie wysitkow, zwane czesto kooperacja pozytywna
(wspoldzialaniem), ma miejsce wowczas, gdy w osiagnigciu celu walki partycypuje wigcej niz jeden

Autor ksiazki wskazuje obszary, ktore stanowi¢ powinny plaszczyzny wspoidziatania migdzy
manewrowymi, nasyconymi nowoczesng technika wojskami operacyjnymi, a sitami stacjonarnymi.
Ksigzka adresowana jest zarowno do specjalistow, jak i do wszystkich czytelnikow interesujgcych
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Mniejsza armia — mniejsze szkolnictwo

,»Chciatbym powiedzie¢, ze byto dla mnie szo-
kiem, gdy po objeciu funkcji ministra obrony na-
rodowej przyjatem meldunek, iz po kilku latach
deklarowanego redukowania, og6élny stan korpu-
su oficerskiego nie zmalal, ale

Nowy etat armii bedzie powstawatl do poczat-
ku roku 2002. ,Wdrozenie nowego etatu, ze
skutkami kadrowymi, bedzie nastepowalo do
2003 roku, rozpocznie si¢ jednak juz w 2001 ro-
ku” — wyjas$nia min. Komorowski.

MON ma nadzieje, ze nowa

wzrost o 1500 osob. (...) Jest to
problem szkolnictwa wojskowe-
go, ktore nie zostalo przeksztat-
cone w stopniu adekwatnym do

Wedtlug

MON w szkolnictwie

ustawa emerytalna zacheci star-
szych oficerow do odchodzenia
z wojska. W my$l nowych prze-
pisOw emeryci wojskowi majacy

danych

wielkodci i potrzeb kadrowych sit | Wojskowym sfuZy obec- | petng wystuge beda mogli zara-
zbrojnych. Problem zmniejszania | nie 7,5 tys. Zolnierzy za- | biac bez ograniczen.
stanu etatowego zolnierzy zawo- wodowych. Redukcji beda tez podlegac

dowych musi wiec by¢ rozwigza-
ny réwnolegle w szkolnictwie

pracownicy cywilni  wojska.
Z ogOlnej liczby 68 tys. pracow-

wojskowym oraz w systemie
zwolnien” — powiedzial na spotkaniu z kierowni-
cza kadra WP minister Komorowski.

Minister, realizujac zalozenia projektu ,,Ar-
mia 150 000”, przewiduje pozostawienie w stuz-
bie okoto 75 tys. zolnierzy zawodowych. Obecny
stan to okoto 80,5 tys. W latach 2001 — 2003 be-
dzie wigc musiato odejs¢ ze stuzby o 5,5 tys. zot-
nierzy wiecej niz do niej wstapi. Z wyliczen
przedstawionych przez min. Komorowskiego wy-
nika, ze liczba zolnierzy zawodowych, ktérych
trzeba bedzie zwolni¢ do cywila w ciagu najbliz-
szych trzech lat, siegnie 20 tys., w tym 12,7 tys.
oficeréw. Obecnie w armii jest 34,7 tys. oficerow,
po reformie za§ ma ich by¢ 27 tys. Projekt MON
zaktada wigc zwalnianie kazdego roku ponad 6,5
tys. osob. Kadra jednak nie chce odchodzi¢ — po-
dobne zalozenia byty przyjete na rok 2000, a ode-
szto zaledwie ok. 2 tys. zolnierzy.

MON zakiada jednocze$nie, ze kadre zawo-
dowa beda tworzy¢ w 1/3 oficerowie, a w 2/3 cho-
razowie 1 podoficerowie. Planuje si¢ przy tym
»wygaszenie” korpusu chorazych, ktérych maja
zastapi¢ podoficerowie ze Srednim wyksztatce-
niem.

nikoOw zatrudnienie w wojsku
utraci od 8 do 10 tys. 0sOb.

Minister Komorowski szacuje, ze zmniejsze-
nie liczebnoSci zotnierzy zawodowych powinno
przynieS¢ w ciagu najblizszych szeSciu lat
oszczednosci rzedu 4,3 mld zi. Pieniadze te be-
dzie mozna wykorzysta¢ m.in. na podniesienie
uposazen tych zolnierzy, ktorzy w wojsku pozo-
stang.

D. K.
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Maz zaufania oficeréw AON
plk dr inz. Pawet Cieslar
przyjmuje wnioski i propozycje w sprawie

sytuacji socjalnej oficerdw.
Blok 101, pokdj 22, tel. 813-364.
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Bz Blisk

Andrzej Bujak

Srodowisko a dziatania bojowe na terytorium Polski

Wyd. Adam Marszalek, Torun 2000, ss. 167

Prezentowana ksigzka dotyczy problematyki prowadzenia dzialan bojowych w specyficznych
warunkach terenowych i klimatyczno-pogodowych kraju. Zawarta w niej charakterystyka militar-
na terytorium naszego kraju ma charakter wieloaspektowy, dokonana jest bowiem na tle doswiad-
czen historycznych, zatozen wspolczesnej teorii prowadzenia dziatan bojowych w réznych Srodo-
wiskach oraz zarysowanych w niej tendencji rozwojowych. Owo wlasnie catosciowe ujecie poru-
szonej problematyki stanowi o nowatorstwie i wartosci ksiazki.

Publikacja, stanowigc istotny wktad do teorii dziatan bojowych w warunkach szczegolnych, ma
jednoczesnie znaczenie praktyczne zar6wno dla planowania dzialan bojowych na obszarze kraju,
jak i szkolenia dowodztw, sztabow i wojsk.
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SZKOLA RYCERSKA W WARSZAWIE

Z tradycji Akademii Obrony Narodowej

o najmniej do XVII wieku sita

wojskowa Polski opierala si¢ na
masie pospolitego ruszenia, powoty-
wanego w razie potrzeby uchwata
sejmu, oraz na wojskach zacieznych
werbowanych réwniez do wykonania
okre§lonych zadan militarnych. Jed-
nostki state, tzw. wojsko kwarciane,
a pdzniej komputowe, byly stosunko-
wo nieliczne. Wprowadzenie nowych
metod dziatan, wynikajace z uzywa-
nia broni palnej, wymagato wyszko- |
lonych zotnierzy i oficeréw. Na po-
rzadku dnia stawalo zagadnienie
wojskowego, a zarazem nowocze-
$niejszego wyksztalcenia mtodziezy
szlacheckiej. Wigzalo si¢ to z narasta-
jacymi zadaniami wzmocnienia wladzy krolew-
skiej i dokonania reform prowadzacych do wzmo-
cnienia pafistwa. Pierwszy z takimi postulatami
wystapil biskup kijowski Jozef Wereszczyhski
w roku 15941,

Do postulatéw tych powrdcono w czasie elek-
cji po Smierci Zygmunta III Wazy. Wowczas tez
w obciazeniach nalozonych na nowego kréla Wta-
dystawa IV, nazywano je jak wiadomo ,,pacta co-
nventa” — znalazlo si¢ zobowigzanie
zatozenia szkoly rycerskiej. Zobowia-
zanie to zostato rozwinigte w uchwale
sejmu walnego, zwolanego w tymze
1633r. Brzmiata ona: ,Stusznie si¢
Stany Koronne na to zgodzily, aby
szkota rycerska byta postanowiona,
w ktorej by ludzie mtodzi, nie szuka-
jac tego po cudzych ziemiach, mogli
si¢ mathematicam militarem i rzeczy
puszkarskich uczy¢ i dlatego jakoSmy
to im pactis conventis obiecali, taka
szkote de facto erigere, tak i teraz
dos¢ im czyniac, szkole rycerska we
Lwowie naznaczamy; i cztowieka ta-
kiego, ktory by byt na to sposobny,
upatrzywszy; ktory pierwszy funda-
menta tej szkoly zalozy, onemu na to przywilej daé
rozkazaliSmy; co wszystko authoritate Conventus
presaentis aprobujemy”2.

Nalezy pamietaé, iz w Polsce nie brakowato
poddwczas specjalistow zdolnych do realizacji te-

Stanistaw August Poniatowski

Adam Kazimierz Czartoryski

Nt TRADVCIE |||
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go ambitnego przedsiewziecia. Wskazmy dwa na-
zwiska: generata artylerii Krzysztofa Arciszew-
skiego, uczestnika walk o Brede¢ i La Rochelle
w czasie wojny trzydziestoletniej?, a takze Kazi-
mierza Siemienowicza rowniez
praktyka ale i teoretyka artylerii,
autora Artis magnae artilleriae pars
prima, w ktorym to dziele znalazt sie
pierwszy w literaturze Swiatowej
opis konstrukcji, wytwarzania i wla-
Sciwosci rakiet, takze wielostopnio-
wych#. Postulatu tego nie udalo sie
jednak zrealizowaé. Powracal on
w zobowiazaniach kolejnych elek-
tow: Jana Kazimierza (1648) i Jana
III Sobieskiego (1674)5 oraz Augu-
sta II (1697) i Augusta III (1733)°.
Analogiczne zobowigzania przyjal
réwniez ostatni krdl Polski — Stani-
staw August Poniatowski. Tym ra-
zem jednak sprawa nabrata biegu.

W 1765 r. podjeto pierwsze prace organizacyj-
ne’. Na przeszkodzie stanal jednak brak pienie-
dzy. Stad poczatkowo wydatki na szkofe finanso-
wano jedynie z krolewskiej szkatuly. Za te pienia-
dze zakupiono w stolicy budynek, zwany do dzi§
Patacem Kazimierzowskim (obecnie jest to sztan-
darowy obiekt Uniwersytetu Warszawskiego),
oraz mundury, wyposazenie i pomoce szkolnes.

Rownie wazne jak przezwyciezenie trudnoSci
finansowych byto ustalenie pro-
gramu nauczania i zatozen organi-
zacyjnych, wreszcie zapewnienie
odpowiedniego personelu dydak-
tycznego. Najwyzszym zwierzchni-
kiem Szkoly byt krol. Sprawowat
on piecze przede wszystkim nad
doborem kadry dowddczej i perso-
nelu dydaktycznego, a takze
w znacznym stopniu nad ustala-
niem kwestii programowych. Mial
. | ponadto bezposSredni wplyw na

| dobor stuchaczy. Krol udzielat tez
pomocy materialnej niektorym ka-
detom.

Zadania Szkoty byly dwojakie:
wyszkolenie wojskowe i ogdlne wy-
ksztalcenie kadetow.

Na komendanta krol powotat Adama Kazimie-
rza Czartoryskiego. Pozostawat on, podobnie jak
jego krolewski kuzyn, pod wplywem liberalnych
pradow brytyjskiej mysli politycznej. Zaintereso-

)
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wania i wiedza pedagogiczna predestynowaly go
do zajmowania stanowiska, ktore mu krol zaofia-
rowal.

Czartoryski zaangazowal si¢ szczegdlnie ak-
tywnie w tworzenie Szkoly. Sprowadzat z zagrani-
cy wykladowcéw, nadzo-

zostal, w roku 1667, pastor anglikanski, Brytyjczyk
John Lind, ktéry do zalozen programowych Szko-
ty wniost wzorce przeniesione z angielskich wyz-
szych zaktadéw naukowych epoki.

Nauka w Szkole trwata siedem lat. Przychodzi-
li do niej miodzi chtopcy

rowal skompletowanie
kadry wojskowych, zajmo-
wal si¢ zapewnieniem
szkole podrecznikow. Po-
magal w stworzeniu bi-
blioteki, ktora zreszta
sam czeSciowo ufundo-
wald. Czartoryski odegrat
ogromna role jako wycho-
wawca miodziezy w duchu
patriotyzmu, a zarazem
w zgodzie z klimatem
i pogladami epoki.

W wychowaniu ktfa-
dziono zarazem duzy na-

,Kadet winien mieé... mifosé,
bojazh Boga i przywigzanie do reli-
gii przed oczyma, powinien Ojczy-
zn¢ swg kochaé i jej dobro nade
wszystko, 1 sposobi¢ si¢ do tego,
aby si¢ mogl zdatnie poswigci¢ na
jej uslugi, powinien by¢ cnotliwy,
pelen poszanowania dla zwierzch-
nych, dobroczynnosci i afektu dla
rownych, wzgledu dla nizszych”.

,JKatechizm kadecki”, Warszawa 1774

w wieku 7 — 12 lat, czesto
nie majacy, poza poczat-
kowym, zadnego przygoto-
wania. Stad przez dwa
pierwsze lata (klasa VII
i VI) Szkota prowadzila
nauke jezykoéw  (polski,
francuski, niemiecki i taci-
na) w mowie i piSmie,
wprowadzono takze pod-
stawy artylerii, taniec
i szermierke. Nastepne
trzy lata (klasa V —1III) stu-
zyly nauczaniu na pozio-
mie szkoly Sredniej, a pro-

cisk na wojskowy charak-
ter Korpusu Kadetow, ktory tworzyli stuchacze
Szkoly, przeznaczeni do stuzby wojskowej. Kulty-
wowano patriotyzm, ktory zarazem kojarzono
z otwartos$cia na innych. Pojecie szlachectwa rozu-
miano jako obowiazek stuzenia Polsce i odpo-
wiedniego odnoszenia si¢ do jej mieszkancow. Ka-
det miat pracowa¢ nad soba, rozwija¢ swdj umyst,
charakter i ciato tak, by byt zdolny do sluzenia
krajowi zaréwno jako zotnierz, jak i obywatel.
Czartoryski zdynamizowal dziatania szkoly,
poswiecit jej, w pierwszej fazie istnienia, bardzo
wiele wysitku. Jego pierwszym nastepca zostatl, na
krotko, ksiaze August Sutkowskil0. Zostat on za-
stapiony w 1767 1. przez gen. por. Fryderyka Joze-
fa Moszynskiego. Dobrze, jak jego poprzednicy,
wyksztatcony pozo-

stal on w korpusie
do II rozbioru. Ko-
mendant i jego za-
stepcy zajmowali
si¢ ogblnymi pro-
blemami  Szkoty,
w tym kwestiami
kadrowymi i finan-
sowymi. Realizacja
zadan dydaktycz-
nych nalezala do
obowiazkow dyrek-
tora nauk. Pierw-

Gen. Tadeusz Kosciuszko SZym dyrektorem

gram uzupelnialy nastepu-
jace przedmioty: historia starozytna, historia Pol-
ski, literatura polska, retoryka i rysunki. Lind ktadt
duzy nacisk na nauczanie historii ojczystej, widzac
W niej sposob przygotowania stuchaczy do realiza-
cji niezbednych w Polsce reform politycznych
1 spolecznych, a takze Srodek ksztattujacy patrio-
tyzm. W klasie trzeciej liczba przedmiotow zwiek-
szala si¢ o geografi¢ i budownictwo wojskowe.

W ostatnich dwoch latach (klasa II i I) wpro-
wadzano program specjalistyczny, zblizony do wy-
ktadanego na wyzszych uczelniach. Istnialy dwie
specjalizacje: jedna to prawo i kameralistyka, czy-
li nauka o administracji i zarzadzaniu. Druga,
o charakterze SciSle wojskowym, obejmowala sze-
roko rozumiang sztuke wojenna: taktyke, inzynie-
ri¢ wojskowa i sztuke ar-

tyleryjska. Od poczatku
swego istnienia Szkota
miala bogato wyposazona
biblioteke.

Kadeci byli umundu-
rowani. Mundur stanowit |%
rodzaj nagrody: ,,Ci kto-
rzy zle uczyli si¢ i nie
sprawowali jak nalezato,
nigdy nie byli przypusz-
czeni do zaszczytu nosze-
nia munduru”.

W roku 1772 dyrekto-
rem nauk zostal Wirtem-
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berczyk pastor ewan-
gelicki Krzysztof Pfle-
iderer, absolwent uni-
wersytetu w Tybindze
i doktor tegoz uni-
wersytetu. W roku
1781 zastapit go Jan
Michat Hube, pierw-
szy Polak na tym sta-
nowisku, ktory pozo-
stal na nim do kofica
istnienia Szkoty!1.

Za wyszkolenie

Swigta milosci kochanej Ojczyzny

Czuja cig¢ tylko umysly poczciwe,

Dia Ciebie zjadle smakuja trucizny,

Dla Ciebie wigzy, p¢eta niezelzywe.
Ksztaicisz kalectwo przez chwalebne blizny,
Gniezdzisz w umysle rozkosze prawdziwe,
Byle Cig¢ mozna wspoméc, byle wspierac,
Nie zZal zy¢ w nedzy, nie Zal i umierac.

Karol Sierakowski,
dalej ,.cywile”: Ju-
lian Ursyn Niemce-
wicz, Kazimierz Sa-
pieha, Andrzej Nie-
golewski i najzna-
mienitszy chyba pol-
ski mySliciel XIX
wieku Jozef Hoene

Wronskil3.
Ignacy Krasicki, Korpus Kadetéw
,»Hymn Szkoly Rycerskiej” | Jego Krolewskiej

Mosci 1 Rzeczypo-

wojskowe odpowiada-
li oficerowie. Codzienng dziatalnoSciag korpusu kie-
rowali oficerowie mtodsi. Wsrdd oficerdw szczegdl-
na role odegral Ignacy Wodzicki, w ostatnim okre-
sie istnienia Szkoty byt on komendantem korpusu.

Kadeci byli podzieleni, niezaleznie od przyna-
leznosci do klas, na brygady, liczace po 20 osob.
Od roku 1779 okoto 80 kadetow tworzylo trzy bry-
gady. Ich cztonkowie utrzymywani byli ze Srodkow
panstwowych. Pewna liczba kadetow nalezacych
do czwartej, nadkompletowe] brygady optacata
w caloSci koszta wyksztalcenia i utrzymania. Obok
kadetéw w Szkole uczyli si¢ stuchacze, ktorzy nie
byli kadetami. Dochodzili do tego studenci ,,z mia-
sta”, na prawach eksternow. Lacznie Szkote ukon-
czylo 650 kadetéw z Korony i Litwy i okofo 300
eksternow!2.

Szkota Rycerska byta nowoczesng uczelnia.
Wywarta ogromny wplyw na uformowanie 6wcze-
snej elity spoteczenistwa. Jej wychowankami byli
wybitni politycy, Swietni dowodcy. Oddziatywali
oni na dzieje panstwa i narodu w epoce zapisanej
takimi wiekopomnymi wydarzeniami jak Konsty-
tucja 3 Maja i cate dzielo Sejmu Wielkiego, jak
i wielkim zrywem powstania koSciuszkowskiego.
- Stali si¢ tez zaczynem
| epopei legionowej i poz-
* | niejszych dzialan niepod-

| legtoSciowych. Przypo-
mnijmy niektére nazwi-
-| ska absolwentow Szkoly.
Obok najwybitniejszego
z nich, Tadeusza Ko-
| Sciuszki, byli to generato-
wie: Karol Kniaziewicz,
Michat Sokolnicki, Stani-
staw Mokronowski, Sta-
nistaw Fischer, Jakub Ja-
sinski, Jozef Sowinski,

Gen. Jozef Sowiriski

spolitej zapoczatko-
wal tez dzieje polskiego szkolnictwa wojskowego.
Uksztattowane wowczas generalne zalozenia po-
faczenia ogolnego wyksztatcenia, patriotycznego
wychowania, wyszkolenia wojskowego, zwigzane-
go z wdrazaniem do stuzby, do zotnierskiego cere-
moniatu i zarazem obowigzku obywatelskiego to
wartoSci, ktore i dzi§ si¢ nie zdewaluowaly.

prof. dr hab. Andrzej Ajnenkiel

Przypisy:

1. J. Wereszczyniski, Publika... z strony fundowania
szkoly rycerskiej, s. 10 — 12.; J. Gtebocki, Wywdd o szko-
tach rycerskich czyli wojskowych, Krakow 1866 ., s. 10—12.

2. Volumina Legum, t. III, s. 374.

3. Polski Stownik Biograficzny, t. I, s. 151 — 152.

4. Tamze, t. XXXVII/1, z. 152, s. 9 — 10.

5.J. Glebocki, Wywod o szkotachrycerskich...,

s. 18 - 20.

6. A. Btotnicki, Dzieje Szkoly Rycerskiej w dawnej
Polsce, Warszawa 1928, s. 12.

7. Volumina Legum, t. VIII, s. 168.

8. K. Mrozowska, Szkota Rycerska Stanistawa Au-
gusta Poniatowskiego, Warszawa-Krakow 1961, s. 25.

9. PSB, t. 1V, s. 249 — 250.

10. K. Mrozowska, op. cit., s. 136 — 139.
11. PSB, t. X, s. 68.

12. K. Mrozowska, op. cit., s. 33 — 34, 202.
13. A. Blotnicki, op. cit., s. 20.

BIVULETYN

Akademii Obrony Narodowej nr 1/2001

25|



ROZPOCZECIE
ROKU AKADEMICKIEGO

5 lutego rozpoczat si¢ rok akademicki na stacjo-
narnych uzupetniajacych studiach magisterskich.

W tym roku studenci rozpoczynaja studia na
czterech nowych kierunkach: zarzadzanie i dowo-

Uroczyste rozpoczecie voku akademickiego

dzenie, bezpieczenstwo narodowe, lotnictwo i logi-
styka. Studia sa prowadzone dla oficeréw, absol-
wentow wyzszych szkot oficerskich, ktOrzy nie
ukonczyli 32 lat, sa w 5 — 7 roku zawodowej stuzby
wojskowej i za jej przebieg otrzymali co najmniej
ocen¢ dobra. Uzupelniajace studia magisterskie
trwaja 5 semestrow, a absolwenci uzyskuja tytut
magistra.

29 stycznia minister obrony narodowej i mini-
ster edukacji narodowej podpisali przyjecie nowe-
go programu studidw na wprowadzonych kierun-
kach.

8 lutego zastep-
ca komendanta ds.
dydaktycznych ptk
prof. dr hab. inz.
@ Piotr Sienkiewicz
wygtosit  wyktad
wstepny nt.: ,,Roz-
woj nauki o zarza-
dzaniu”.

Nazajutrz, w sa-
li im. gen. Kuropie-
ski, rektor AON gen. dyw. prof. dr hab. Bolestaw
Balcerowicz powital nowo przyjetych studentéw,
a nastepnie zapoznatl ich z historig i organizacja
Akademii. Rektor przedstawil rowniez studentom
kadre naukowo-dydaktyczna. Na zakonczenie od-
bylo si¢ uroczyste wreczenie indeksow.

E. K.

Indeks otrzymuje kpt. Andrzej Bzymek

WYZSZE KURSY OBRONNE KADR
KIEROWNICZYCH ADMINISTRACJI
RZADOWEJ | SAMORZADOWEJ

5 lutego w wydziale Strategiczno-Obronnym za-
inaugurowano kolejna edycje Wyzszych Kurséw
Obronnych dla dyrektoré6w wydzialéw urzedéw
wojewodzkich. Kursy dotyczace bezpieczefistwa
i obronnosci pafistwa sg prowadzone w AON od
1995 roku.

Uczestnicza w nich osoby cywilne, skierowane
przez Kancelari¢ Prezesa Rady Ministrow, zajmu-
jace kierownicze stanowiska w administracji rza-
dowej szczebla centralnego i wojewodzkiego oraz
samorzadowej szczebla wojewodzkiego i powiato-
wego, a takze kierownicy instytucji i jednostek or-
ganizacyjnych o charakterze ogoélnokrajowym
oraz ci przedstawiciele jednostek organizacyjnych,
ktorzy zajmuja si¢ sprawami obronnymi. Na za-
proszenie ministra obrony narodowej w kursach
uczestniczag rowniez poslowie i1 senatorowie.
Uczestnicy zapoznaja si¢ z problematyka bezpie-

Absolwenci kursu z 1995 roku
(grupa ministerialna)

czefistwa narodowego, w tym: gotowoScig obron-
na panstwa, przygotowaniami gospodarczo-
-obronnymi, zaspokajaniem potrzeb sif zbrojnych,
zadaniami obrony cywilnej. Zdobywaja umiejet-
noSci organizowania wspoétdziatania organdéw
i jednostek organizacyjnych administracji z wlasci-
wymi dowodztwami i jednostkami organizacyjny-
mi sit zbrojnych podczas opanowywania sytuacji
kryzysowych zar6wno w czasie pokoju, jak i wojny,
zwlaszcza w zakresie ochrony ludnosci. Zajecia
programowe, trwajace dwa tygodnie, to: wyktady,
informacje, konwersatoria, zajecia eksperckie
i gry decyzyjne. Prowadzg je wyktadowcy z Akade-
mii Obrony Narodowej oraz do$wiadczeni przed-
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stawiciele i eksperci administracji rzagdowej z mi-
nisterstw i urzedoéw centralnych. Niektore zagad-
nienia objete programem ksztafcenia uczestnicy
kursow studiuja samodzielnie, starajac si¢ rozwia-
zywal problemy, ktére by¢ moze napotkaja
w przysztoSci w swej pracy.

W ciggu minionych szedciu lat kursy ukonczyly
1624 osoby, w tym: 103 ministréw, 141 wojewo-
dow i wicewojewodow, 67 parlamentarzystow.

Absolwentami kursow sa miedzy innymi: Han-
na Gronkiewicz-Waltz, wiceprezes Banku OECD;
marszalek sejmu Maciej Ptazynski; ministrowie:
Stanistaw Dobrzanski, Radostaw Sikorski, Zdzi-
staw Podkanski; senatorowie: Anna Bogucka-
Skowronska, Andrzej Ostoja-Owsiany, Piotr An-
drzejewski; postowie: Tomasz Natecz, Zbigniew
Janas, Jerzy Szmajdzifiski.

ppik dr Krzysztof Teresiak

PODYPLOMOWE STUDIA
OPERACYJNO-LOGISTYCZNE

Oficeréw logistyki wojsk ladowych

3 stycznia w Katedrze Logistyki Wojsk Lado-
wych AON rozpoczely si¢ Podyplomowe Studia
Operacyjno-Logistyczne.

Kierownictwo i uczestnicy PSOLog. OLog. WLgd.

Studia trwajg szes$¢ i pot miesigca. Kierowani sg
na nie oficerowie z wyzszym wyksztalceniem woj-
skowym drugiego stopnia.

Zajecia na studiach prowadza gtéwnie samo-
dzielni pracownicy naukowo-dydaktyczni AON,
wspomagani przez kierownicza kadre z instytucji

centralnych MON, a takze nauczycieli akademic-
kich uczelni cywilnych. Kierownikiem studium jest
mjr dr Wojciech Nyszk.

Zajecia obejmuja nastepujace formy: wyktady,
seminaria, konwersatoria, zajecia grupowe, podrod-
ze studyjne, samodzielne studiowanie oraz opraco-
wanie indywidualnej pracy studyjne;.

W ramach studiéw organizowane sg rdéwniez
wyjazdy do Sztabu Generalnego WP, sztabow RSZ
i okregdw wojskowych, jednostek logistycznych
oraz na miedzynarodowe targi logistyczne w Kiel-
cach.

Celem studiow jest przygotowanie stuchaczy
do pracy w pionach logistyki dowodztw (sztabow)
od szczebla zwigzku taktycznego wzwyz. Stucha-
cze zapoznaja si¢ z systemem obronnym i strate-
gig wojenna RP, funkcjonowaniem gospodarki na-
rodowej w okresie zagrozenia panstwa i wojny,
a takze z zasadami prawa miedzynarodowego
i strukturg organizacyjng organdéw pafistwa. Stu-
denci opanowuja m. in. zagadnienia logistyczne na
szerokim tle wiedzy strategiczno-operacyjnej,
a takze zalozenia rozwijania systemu logistyczne-
go wojsk w procesie mobilizacyjnego i operacyjne-
go rozwijania sif zbrojnych.

Studia, ktore koficza si¢ egzaminem polfgczo-
nym z obrona pracy studyjnej, przygotowuja ofice-
row do stuzby na kierowniczych stanowiskach
w logistyce ZT, OW, Sztabu Generalnego i instytu-
cji MON.

...i oficeréw logistyki
wojsk lotniczych
i obrony powietrznej

3 stycznia w Katedrze Logistyki Wojsk Lotni-
czych i Obrony Powietrznej Wydzialu WLiOP
rozpoczely si¢ pélroczne Podyplomowe Studia
Operacyjno-Logistyczne.

Na studia te przyjmowani sg szefowie oraz za-
stepcy szefow oddziatow i wydzialéw logistyki
DWLIOP, KOP, a takze dowodcy i szefowie szta-
bow jednostek logistycznych. Opiekunem o$mio-
osobowej grupy jest pptk Stawomir Bartosiewicz.

Wyktady prowadza kierownicy jednostek dy-
daktyczno-naukowych AON oraz oficerowie Do-
wodztwa WLiOP.

Program zaje¢ obejmuje wyktady, seminaria,
konwersatoria, zajecia grupowe, ¢wiczenia do-
wodczo-sztabowe oraz ¢wiczenia specjalistyczne,
realizowane w jednostkach wojskowych. Prefero-

BIULETYN

Akademii Obrony Narodowej nr 1/2001 27 I



wane sa aktywne formy zaje¢, podczas ktorych stu-
chacze majg mozliwos¢ swobodnego wyrazania
wtasnych mysli i pogladéw oraz realizowania wia-
snych koncepcji.

W toku studiéw stuchacze poznaja zasady przy-
gotowania i prowadzenia wspodtczesnych dziatan
bojowych, uzycia rodzajow wojsk i stuzb oraz za-
bezpieczenia dziatan bojowych SP. Studenci korzy-
staja z najnowszych, polskich i zagranicznych opra-
cowan teoretycznych z zakresu sztuki wojenne;j.

Kierownictwo i stuchacze PSOLog. OLog. WLIOP

Podczas zaje¢ grupowych oraz éwiczen dowod-
czo-sztabowych samodzielnie oceniaja sytuacje
operacyjno-taktyczng i logistyczng, po czym po-
dejmuja w ograniczonym czasie decyzje o dziata-
niach bojowych oraz organizacji zabezpieczenia
logistycznego. Doskonalg réwniez umiejetnosci
przygotowywania zabezpieczenia logistycznego
oraz kierowania dziatalnoscig logistyczng na
szczeblu operacyjno-taktycznym SP. Stuchacze
opracowuja tez podstawowe dokumenty bojowe
i pomocnicze wedtug procedur NATO, narodo-
wych i sojuszniczych. Doskonala umiejetnosci me-
todyczne opracowywania dokumentacji ¢wiczen
i trening6éw sztabowych. Program studiow przewi-
duje ponadto zapoznanie stuchaczy z podstawo-
wymi problemami prawa, bezpieczenstwa, filozo-
fii, socjologii, psychologii dowodzenia, a takze wy-
branymi zagadnieniami ekonomiki obrony oraz
pedagogiki wojskowe;.

Gléwnym celem tak zaprogramowanego
ksztalcenia jest przygotowanie stuchaczy do pracy
na stanowiskach kierowniczych w pionie logistyki
WLIOP, sztabach zwiazkéw operacyjnych i tak-
tycznych oraz w jednostkach logistycznych.

Studia koncza si¢ egzaminem polaczonym
z obrong przygotowanych przez stuchaczy prac
studyjnych.

E. K.

KURSY TAKTYCZNO-OPERACYJNE

Oficeréw wojsk obrony przeciwchemicznej

3 stycznia 2001 r. w Katedrze Wojsk Obrony
Przeciwchemicznej (WWL) rozpoczat si¢ kurs tak-
tyczno-operacyjny oficerdw wojsk obrony przeciw-
chemiczne;j.

W kursie uczestnicza oficerowie zajmujacy sta-
nowiska szefow obrony przeciwchemicznej zwiaz-
koéw taktycznych oraz petniacy funkcje w szefo-
stwach wojsk obrony przeciwchemicznej szczebla
operacyjnego i centralnego wojsk ladowych, a takze
w dowodztwach rodzajow wojsk i szefostwach stuzb.
Tizymiesigczny kurs jest organizowany w miar¢ po-
trzeb (ostatni odbyt si¢ w 1996 r.). Kierownikiem te-
gorocznego kursu jest ptk dr Jan Kutyta.

Celem zaje€ jest poszerzenie i poglebienie wie-
dzy operacyjno-taktycznej i specjalistycznej ofice-
réw oraz doskonalenie umiejetnosci rozwigzywania
probleméw z zakresu obrony przeciwchemicznej.

W programie uwzgledniono zmiany zachodza-
ce w sztuce operacyjne;j i taktyce, w metodach wy-
korzystania rodzajow sit zbrojnych i wojsk
w obronie cywilnej i regionalnej, w organizacji
i mobilizacji wojsk, geografii wojennej, prawie wo-
jennym oraz organizacji i zarzadzaniu w sytu-

Kierownictwo i uczestnicy KT0 OWOPChem.

acjach kryzysowych. Przede wszystkim jednak stu-
chacze otrzymuja wiedze o kierunkach przemian
zachodzacych w Srodkach masowego razenia (bro-
ni jadrowej, chemicznej, biologicznej i srodowisko-
wej) oraz w diagnostyce zagrozen powodowanych
przez radiacyjne i toksyczne Srodki przemystowe.
Uczestnicy zaje¢ doskonalg ponadto umiejet-
nosci kierowania obrong przeciwchemiczng i za-
rzgdzania elementami systemu wykrywania ska-
zen. Zapoznajg si¢ tez z funkcjonowaniem ele-
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mentdw systemu obrony przed broniag masowego
razenia zaréwno na szczeblu wojsk ladowych, jak
i w skali pafistwa.

Zajecia na kursie (wykltady, seminaria, kon-
wersatoria, ¢wiczenia grupowe oraz zajecia prak-
tyczne) prowadza przede wszystkim wykiadowcy
Wydziatu Wojsk Ladowych, wspomagani przez dy-
daktykéw z innych jednostek organizacyjnych
AON oraz oficeréw instytucji centralnych MON.

W toku kursu uczestnicy przygotowuja prace
na wybrane tematy z zakresu problematyki obro-
ny przeciwchemicznej, bedace jednocze$nie roz-
wigzaniami problemOw operacyjnych, zwigzanych
z caloksztaltem zabezpieczenia dziatan bojowych.
Kurs wieficzy egzamin koficowy potaczony z obro-
na indywidualnych prac.

...i integracji z NATO

3 stycznia 2001 r. w Katedrze Dowodzenia
i Lacznosci (Zaktad Systeméw Dowodzenia) roz-
poczal sie kurs taktyczno-operacyjny integracji
z NATO.

W trwajacym 3 miesigce kursie uczestniczy 25
oficeréw wszystkich rodzajow sif zbrojnych. Moga
w nim uczestniczy¢ oficerowie, ktorzy znaja jezyk
angielski na wymaganym poziomie.

Uczestnicy kursu poznaja struktur¢ NATO, ce-
le dziatania, doktryng, procedury i stosowanag
w Sojuszu terminologie.

Celem ksztalcenia jest poglebienie wiedzy
o funkcjonowaniu Sojuszu PéInocnoatlantyckiego
i stosowanych w nim procedurach do-
wodzenia.

Kurs przygotowuje oficerow do
petnienia funkcji w dowoddztwach
i sztabach NATO, wspotpracy z Soju-
szem, stuzby w instytucjach central-
nych, dowddztwach rodzajow sit zbroj-
nych, okregéw wojskowych i rodzajow
wojsk.

Pogtebienie i ugruntowanie umie-
jetnosci oraz wiedzy stuchaczy odbywa
si¢ gtobwnie w toku zaje¢ programo-
wych, a takze przez samodzielne stu-
diowanie. Wazng role odgrywaja spo-
tkania (konsultacje) z oficerami natow-
skimi oraz przedstawicielami agend
miedzynarodowych i pafistwowych.

Program ksztalcenia obejmuje wy-
ktady, seminaria, konwersatoria i roz-

nego rodzaju ¢wiczenia. Godziny popotudniowe
przeznaczone sg gtownie na samoksztalcenie.

Kurs prowadzony jest w jezyku angielskim
i polskim. Obejmuje takie zagadnienia, jak: strate-
gia obronna i wojskowa, dowodzenie, dziatania
operacyjne, logistyka i metodyka szkolenia.

Wysoki poziom merytoryczny zajec¢ zapewniaja
doswiadczeni wyktadowcy AON i uczelni panstw
NATO (NATO School SHAPE, Akademii Dowo-
dzenia Bundeswehry w Hamburgu), a takze ofice-
rowie Join Service Command & Staff College do-
wodztwa NATO AFNORTH (Holandia) oraz
przedstawiciele instytucji mi¢dzynarodowych
i pafstwowych, m.in. attache wojskowi.

Wyktady z zakresu terminologii wojskowej
NATO na tegorocznym kursie prowadzili: Wg Cdr
I. Ferries, Lt Col A. Bransen i mjr A. Belzyt (AF-
NORTH), kmdr K. Starobrat i mjr M. Lewicki
(SHAPE) oraz lektorki: mgr J. Olpinska i mgr
J. Sufek.

Kurs koniczy si¢ egzaminem, ktorego wyniki sg
podstawa decyzji personalnych.

Kursy integracji z NATO odbywaja sic w AON
od 1998 roku. Kierownikiem obecnej jego edycji
jest mjr dr Janusz Krecikij.

Podobne kursy organizowane sa takze w oSrod-
kach szkolenia Dowodztwa Potaczonych Sit Zbroj-
nych w Europie (SHAPE), m.in. w Oberammergau
(Niemcy) — NATO School (SHAPE) oraz Latina
(Wtochy) — NATO CIS School (NCISS).

E. K.

Komenda Wydziatu WLad., kierownictwo i stuchacze K10l z NATO
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CWICZENIE DOWODCZO-SZTABOWE
LSUDETY-2001"

Kadra naukowo-dydaktyczna i stuchacze II ro-
ku studiéw dyplomowych Wydzialu Wojsk Lado-
wych w dniach 18 — 27 stycznia uczestniczyli w éwi-
czeniu dowodczo-sztabowym pk. ,,Sudety — 2001”.

rzedmiotem dwuetapowego ¢wiczenia

(pierwszy, dwudniowy etap odbyl si¢
w AON, drugi — oSmiodniowy — w Jeleniej Gorze
i okolicach tego miasta) byly dzialania bojowe
zwiazku taktycznego i oddzialu w gorach.

Cwiczenie bylo najwazniejszym zamierzeniem
dydaktycznym trzeciego semestru studidw i stano-
wito podsumowanie calego dotychczasowego
okresu ksztalcenia na szczeblu taktycznym. Stu-
denci mieli mozliwo$¢ wykorzystania zdobytej
wiedzy i umiejetnoSci w praktycznym rozwigzywa-
niu problemow taktycznych. Uczestnicy ¢wicze-
nia, wystepujac w roli oséb funkecyjnych dowodz-
twa Brygady Piechoty Gorskiej, mieli okazje kon-
frontowania podjetych decyzji z rzeczywistymi wa-
runkami terenu gorskiego.

Organizatorem ¢wiczenia byta Katedra Taktyki
Ogolnej, a nadzor nad catosScia sprawowata ko-
menda Wydziatu Wojsk Ladowych. Cwiczeniem
kierowat ptk prof. dr hab. M. Huzarski, a zatozenia
opracowatl zesp6t autorski mjr. dr. Jana Posobca.

g 'g &
Fot.. G- Ros H

O metodologiczne
aspekty ¢wiczenia
dbat kierownik za-
ktadu ptk dr Jan
Brzozowski, a nad
logistycznym za-
bezpieczeniem §
czuwal ptk dypl.
Henryk Gizinski. §
Kierownikami ze-
spoléw byli: mjr dr
Ryszard Chrobak
mjr dr Leszek 7%
Ziotkowski, kpt. ﬁ
dr Grzegorz So
bolewski i kpt
dypl. Przemystaw

Pazdziorek. Po- ngjfa vr_zer;ZaMW;aieviazfr-
o] lewej: ptk M. Huzarski,
ls(gf{e Smgg;lip; ptk ]. Brzozowski, ptk W. Lidwa
i gorski

umozliwialy takze trening narciarski. Program po-
bytu przewidywal zapoznanie z historig regionu
oraz jego walorami turystyczno-krajoznawczymi.
W wyjezdzie uczestniczyto 100 osdb, w tym 67 stu-
dentow i 23-osobowa kadra.

E. K.

Cwiczqeych wizytowat komendant AON gen. Balcerowicz (trzeci od lewe;)
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LOGISTYKA W LOTNICZYCH
OPERACJACH POKOJOWYCH

Sympozjum naukowe w Wydziale
Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej

17 stycznia w Katedrze Logistyki Wydzialu
WLiOP odbyto si¢ sympozjum naukowe na temat:
,»Logistyka lotnictwa SP RP w operacjach pokojo-
wych poza obszarem kraju — potrzeby i mozliwo-

2 _e9

SC1”.

niach wojennych poza obszarem kraju. Wszystkie
wystagpienia — zarbwno w postaci referatow, jak
i gtosdw w dyskusji — pozwolity okresli¢ nowe pro-
blemy badawcze dotyczace procedur pozyskiwa-
nia zasobow logistycznych panstwa gospodarza
i zasobow miejscowych dla pododdziatow lotnic-
twa SP RP wykonujacych zadania poza obszarem
kraju.

Sympozjum stanowito tez okazje do skonfron-
towania zalozen teoretycznych z praktyka i do-
Swiadczeniami, ktore przedstawili reprezentanci
_ DWLIOP.

Obok kadry na-
ukowej i dydaktycznej
wydziatu udzial w sym-
pozjum wzieli m. in.:
ptk mgr inz. Jarostaw
Romiszewski, zastep-
ca szefa Zarzadu G-4
DWLIOP wraz z gru-
pa oficerow reprezen-
tujacych sztab oraz lo-
gistyke tegoz dowddz- [IHke
twa; plk dr Zbigniew ¢
Maslak, kierownik Za-
ktadu Logistyki Sit Po- |
wietrznych Instytutu
Logistyki WAT. Obec-
ni byli takze przedsta-
wiciele Katedry Prawa i Bezpieczefistwa Miedzy-
narodowego, Katedry Strategii oraz Zaktadu Mi-
sji Pokojowych AON. Gosci powital ptk prof. dr
hab. Romuald Mankowski, kierownik Katedry
Logistyki WLiOP.

Podczas konferencji przedstawiono nastgpuja-
ce referaty:

Polityczno-prawne aspekty interwencji mig-
dzynarodowej (ptk dr Kazimierz Malak z WSO);
Sily zbrojne jako narzedzie polityki panstwa wo-
bec istniejgcych oraz prognozowanych wyzwan,
zagrozen 1 szans (kpt. dr Andrzej Dawidczyk
z WSO); Uwarunkowania zabezpieczenia logi-
stycznego lotnictwa SP RP w operacjach pokojo-
wych poza obszarem kraju (mjr dypl. Mariusz For-
nal z Wydziatu WLiOP); Problemy zabezpiecze-
nia logistycznego lotniczych sit reagowania
w operacjach poza obszarem kraju (ptk mgr inz.
Jarostaw Romiszewski z WLiOP).

Sympozjum potwierdzito potrzebe kontynu-
owania badan stuzacych opracowaniu koncepcji
zabezpieczenia logistycznego lotnictwa sit po-
wietrznych NATO i sit powietrznych RP w dziata-

Uczestnicy sympozjum podczas obrad

Prezentacja  do-
tychczasowego dorob-
ku teoretykow i prak-
tykéw umozliwita wy-
tyczenie kierunkow
kolejnych badan i za-
rysowanie plaszczyzn
dalszej  wspOtpracy
AON z DWLIOP
i WAT. Zaplanowano
m.in. wydanie wspdl-
nej publikacji na te-
mat procedur wspar-
cia lotnictwa SP przez
panstwo gospodarza
i kontraktowania za-
sobow miejscowych,
a takze przygotowanie przez AON krotkotermi-
nowych kursow dla kadry logistyki Dowodztwa
WLIiOP.

mjr Mariusz Fornal

DELEGACJE ZAGRANICZNE W AON

W dniach 21 - 23 stycznia 2001 r. w Akademii
goscily dwie delegacje wojskowe: z Holandii
i Czech.

Celem wizyty komendanta Krolewskiej Aka-
demii Obrony Holandii gen. bryg. Onno van der
Winda byto zaznajomienie si¢ z organizacja
i funkcjonowaniem AON. Szacowny go$¢ spotkat
si¢ z rektorem AON gen. dyw. prof. Bolestawem
Balcerowiczem. Zgodnie z programem pobytu wi-
zytowal Wydzial Wojsk Ladowych, Wydzial Stra-
tegiczno-Obronny, Wydzial Wojsk Lotniczych,
a takze Wojskowy Instytut Historyczny i Bibliote-
ke Gtowna. Na specjalne zyczenie zwiedzil tez
Akademicki Osrodek Sportowy. »
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Zdjecie pamigtkowe przed wejsciem do bloku
komendy Akademii. Od lewej: ptk P Sienkiewicz,
gen. bryg. Onno van der Wind, gen. dyw. B. Balcerowicz,
ptk D. K. Hoekendijk (attache Holandii w Warszawie)

W tym samym czasie w uczelni przebywata tak-

ze grupa lektorek z Instytutu Przygotowania Jezy-
kowego Akademii Wojskowej w Brnie.
. W skiad delegacji wchodzily panie: dr Marta
Sikolova, zastepczyni kierownika Instytutu — kie-
rowniczka zespotu jezyka angielskiego; dr Hanna
Cermakova, szefowa zespotu przygotowujacego
testy egzaminacyjne, a takze dr Jitka Bresova, sze-
fowa zespotu jezykOw: niemieckiego, francuskiego
i jezykOw stowianskich. Lektorki uczestniczyty
w zajeciach pokazowych z jezyka polskiego i an-
gielskiego, prowadzonych w Studium Jezykow
Obcych AON. Celem wizyty byto nawigzanie kon-
taktéw i wymiana doSwiadczen w kwestii metod
nauczania, a takze zapoznanie z programem
ksztalcenia i egzaminowania wg kryteriow STA-
NAG 6001. E.K.

Goscie: dr dr M. Sikolova, ]. Bresova, H. Cermakova
(siedzq przy stole wraz z mgr G. Jadczak — pierwsza z lewej)
w otoczeniu gospodarzy — pracownikéw S]0 AON

REKONESANS DO CWICZEN
KORPUSU SIt SZYBKIEGO
REAGOWANIA

Przedstawiciel AON
konsultantem historycznym

W dniach 7 — 11 stycznia br. na obszarze pol-
nocno-zachodniej Polski przedstawiciele dowddz-
twa korpusu sil szybkiego reagowania na czele
z szefem saperdw korpusu amerykafiskim genera-
fem Mungo Melvinem przeprowadzili rekonesans
do éwiczen pk. ,,Arrcade Rover”.

Ze strony polskiej w przygotowaniu ¢wiczenia
uczestnicza: pik dr hab. Henryk Stanczyk (WIH
AON), ktory wzial udzial w rekonesansie jako
konsultant historyczny oraz mjr Andrzej Jarosz —
reprezentujacy Dowodztwo Wojsk Ladowych.

Szlak rekonesansu widdl Sladami walk nie-
miecko-radzieckich w 1945 r.: od Poznania, po-
przez Miedzyrzecki Rejon Umocniony, Kostrzyn
nad Odra, Stargard Szczecinski, Choszczno, az po
wzgorza Seelow. W Poznaniu prace prowadzono
w miejscu, w ktérym w czasie wojny byl rozmiesz-
czony sztab 8 armii gw., a takze w okolicach Cyta-
deli, gdzie toczyly si¢ najciezsze walki o miasto.
Tematem ¢wiczenia w Poznaniu bedzie planowa-
nie i kierowanie walka w duzej aglomeracji.

Kolejny etap ¢wiczenia — przetamywanie obro-
ny nieprzyjaciela, zorganizowanej w oparciu o sil-
nie rozbudowane umocnienia state — bedzie prze-
biegal w Miedzyrzeckim Rejonie Umocnionym,
ktory w ostatniej wojnie, podobnie jak stynna linia
Maginota, nie odegrat istotnej roli w powstrzyma-
niu ofensywy Armii Czerwonej. Zostat on bowiem
przekroczony przez 44 BPanc pik. Igora Gusa-
kowskiego (11 KPanc) w m. Wysoka. Szybkosé
dziatania 11 korpusu (w ciagu kilku dni pokonat
on ponad 300 km) zaskoczyta dowddztwo nie-
mieckiej 9 armii i tym samym uniemozliwita zor-
ganizowanie skutecznej obrony. Grupa rekone-
sansowa, dzigki uprzejmosci p. Andrzeja Lisiec-
kiego — znawcy miejscowych zabytkOw — zapozna-
ta si¢ z konstrukcja i sposobami funkcjonowania
najlepiej zachowanych i najciekawszych urzadzen
obronnych.

Dalsze etapy rekonesansu to miejsce, gdzie na
przetomie stycznia i lutego 1945 r. jednostki 8 ar-
mii gw. gen. Wasilija Czujkowa zdobyly przyczotek
nad Odra oraz rejon potozony na wschod od jezio-
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ra Miedwie pod Stargardem Szczecifiskim, gdzie
wojska 1 Frontu Bialoruskiego skutecznie odpie-
raly przeciwuderzenie Grupy Armii ,,Wista”, prze-
prowadzone pk. ,Sonnenwende”. Po miejscach
bitwy stoczonej pod Stargardem oprowadzat
uczestnikdw rekonesansu kpt. Jacek Hamera, ofi-
cer tamtejszego garnizonu. Nastepnie grupa prze-
mieScita si¢ w rejon Choszczna. Tutaj toczyly sie
ciezkie walki, ktorych celem ze strony Niemcow
byto odblokowanie wtasnych sif, zamknigtych
w miescie przez wojska radzieckie.

Ostatnim punktem pracy uczestnikdw rekone-
sansu byly wzgdrza Seelow, gdzie niemiecka 9 ar-
mia zorganizowala silng obrong przeciwpancerna
i przez kilka dni powstrzymywala natarcie czotgow
dwoch radzieckich armii pancernych.

Rekonesans stanowit wstepny etap przygoto-
wania ¢wiczenia, ktOre zostanie przeprowadzone
w lipcu br. W ¢éwiczeniu weZmie udziat 50 ofice-
rOw korpusu sil szybkiego reagowania. Kolejna
podrdz przygotowawcza gen. Melvin zapowiedziat
na kwieciefi br.

W organizacji ¢wiczen uczestnicza oficerowie
WP: reprezentujacy AON pitk dr hab. Henryk
Staniczyk z WIH, polski przedstawiciel przy Kor-
pusie pptk Janusz Zagrodzki oraz reprezentanci
Dowddztwa Wojsk Ladowych — mjr Andrzej Ja-
rosz i kpt. Andrzej Stanek. Oficerowie ci uczestni-
czyliw przeprowadzonym rekonesansie.

ptk dr hab. Henryk Staficzyk

NAS| OBSERWATORZY
NA CWICZENIACH W HAMBURGU

Wizyta delegacji Wydzialu Wojsk Lotniczych
i Obrony Powietrznej w Akademii Dowodzenia Bun-
deswehry w Hamburgu

W dniach 17 — 25 stycznia br. z wizyta w Aka-
demii Dowodzenia Bundeswehry w Hamburgu
przebywata delegacja oficeréw z WLiOP w skta-
dzie: ptk dr nawig. Marian Kozub (szef zespotu),
ppik dr inz. Jerzy Koziol, mjr dr inz. Maciej Mar-
szalek oraz mjr dypl. mgr inz. Marek Chojnacki.

Celem tej typowo roboczej wizyty byta obser-
wacja ¢wiczeni: AIREX i WESTEX oraz wymiana
doswiadczen w zakresie szkolenia operacyjno-
-taktycznego. TreScig pierwszego ¢wiczenia byto
planowanie dziatan sit powietrznych na szczeblu

operacyjnym (Component Command Air -
CCA), natomiast drugiego — na szczeblu taktycz-
nym (Combined Air Operations Centre — CAOC).
Zaréwno AIREX, jak WESTEX sg ¢wiczeniami
dwustronnymi, dzigki czemu mozna bylo porow-
nac style pracy oraz wypracowane decyzje dwdch
przeciwstawnych sztabow.

Nasi oficerowie, podobnie jak przedstawiciele
wegierskiej Akademii Obrony, wystapili w roli ob-
serwatordw, biorgc udziat we wszystkich oficjal-
nych konferencjach planistycznych i decyzyjnych.
Ponadto mieli okazje spotka¢ si¢ z dowddca AIR-
NOTRH gen. Martinem oraz dowodca CAOC
gen. Boeckerem. Po kazdej konferencji decyzyjne;j
obaj generatowie dzielili si¢ ze studentami swoimi
spostrzezeniami na temat przygotowanych roz-
wigzan merytorycznych. Podkreslili przy tym, ze
w praktyce czas wypracowania decyzji jest znacz-
nie krotszy, a sam proces nie jest tak sformalizo-
wany jak w warunkach akademickich.

Oprocz oficeréw niemieckich ¢wiczace zespoty
tworzyli takze studenci z Francji, Wielkiej Brytanii,
Stanéw Zjednoczonych oraz Wegier. Niestety, nie
bylo wérdd nich przedstawiciela Polski.

W dyskusjach z pracownikami dydaktycznymi
Akademii nasi oficerowie wzbogacili swa wiedze
m. in. w kwestiach uzycia sil powietrznych w ope-
racjach potaczonych (Joint Combined Operation),
w operacjach o charakterze innym niz wojna (Mi-
litary Operations Other Than War — MOOTW)
oraz zabezpieczenia logistycznego. Nalezy podkre-
§li¢ duze zaangazowanie niemieckich oficeréw,
ktorzy chetnie dzielili si¢ witasnymi doSwiadczenia-
mi. W rozmowach okreSlono tez kierunki i obsza-
ry dalszej wspolpracy.

mjr dr inz. Maciej Marszatek

WSPOLPRACA AON Z BALTYCKA
AKADEMIA OBRONY W TARTU

19 stycznia 2001 r. przedstawiciel naszej uczel-
ni ppik dr Henryk Binkowski uczestniczyl w pierw-
szym tegorocznym posiedzeniu Rady Naukowej
Baltyckiej Akademii Obrony w Tartu (Estonia).

Przedmiotem obrad byly kwestie rozwoju
uczelni, w tym takze mozliwosci zwigkszenia (z 32
do 63) liczby stuchaczy na studiach podstawowych.
Podczas posiedzenia zaprezentowano tez tzw. bia-

ta ksiege uczelni.
p
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Przypomnijmy, ze latem ub. r. nasza Akademia
goscita kadre i stuchaczy uczelni w Tartu, w trak-
cie ich podrdzy studyjnej do Polski.

Wspolpraca naszych sit zbrojnych z nadbattyc-
ka uczelnia wojskowa rozwija si¢, czego wyrazem
ma by¢ skierowanie jeszcze w tym roku na studia
do Tartu jednego z polskich oficeréw i bedzie to
najprawdopodobniej oficer z naszej Akademii.

GOSCIE AON

14 lutego 2001 r. na zaproszenie komendy od-
wiedzil Akademie gen. broni Zbigniew Zalewski.

Kwiaty w podzigce za dotychczasowqg wspéfprace
wrecza ptk prof. dr hab. Michat Huzarski

Pobyt gen. Zalewskiego w nasze]j uczelni byt
czeScia cyklu wizyt pozegnalnych, jakie odbywat
on w zwiazku z zakonczeniem (29 wrze$nia ub. r.)
kadencji na stanowisku dowddcy wojsk ladowych.

Na spotkaniu z kadrg i stuchaczami Wydziatu
Wojsk Ladowych, w obecno$ci komendanta Aka-
demii gen. Balcerowicza, gen. Zalewski podzielit
si¢ refleksjami ze swojej wieloletniej stuzby woj-
skowej, ktorej ukoronowanie stanowita niedawno
zakonczona 4-letnia misja dowodcy ladowego ro-
dzaju sit zbrojnych. Gen. Zalewski poruszyt m.in.
trudne kwestie zwigzane z trwajaca restrukturyza-
cja wojsk ladowych i rozpoczynajaca si¢ radykalng
przebudowa szkolnictwa wojskowego. Mowit tez
cieplo o swoich — datujacych si¢ od 1970 roku
(rozpoczynal wowczas studia w ASG) zwiazkach
z nasza uczelnig. Szczegllnie wysoko ocenit
ostatni okres tej wspOlpracy, ktora, z jednej
strony, zaowocowata powstaniem wielu opraco-
wan teoretycznych, uogolniajacych doSwiadcze-
nia wojsk ladowych, z drugiej za$ stworzyta na-
ukowa podbudowe licznych rozwigzan praktycz-

nych, zastosowanych w tych wojskach. Gen. Za-
lewski podzigkowat za te¢ wspotprace komendzie
Akademii, a szczeg6lnie kierownictwu i kadrze
dydaktyczno-naukowej Wydziatu Wojsk Lado-

wych.
E. K

Gen. broni Zbigniew Zalewski (ur. 1942).

Absolwent Oficerskiej Szkoty Samochodowej
w Pile (1962), ASG WP (1973) i Akademii Szta-
bu Generalnego Sit Zbrojnych ZSRR (1984). Zaj-
mowat wiele stanowisk dowddczych i sztabo-
wych. Byt m.in. dowideq putku, dowideq dywi-
zji, zastepcea szefa zarzqdu operacyjnego w Szta-
bie Generalnym, zastgpcq dowidcy WOW, szefem
sztabu i dowddca POW, zastepcq szefa SG — sze-
fem inspektoratu logistyki. W latach 1996 —
2000 dowod:zit wojskami lgdowymi.

Awanse: gen. bryg. (1986), gen. dyw.
(1990), gen. broni (1996).

POZEGNANIE
Z BRONIA PEK. CZESEAWA FLANKA

W dniu 11. 02. 2001r. w Sali Tradycji Akademii
Obrony Narodowej odbylo si¢ pozegnanie odcho-
dzacego do rezerwy, po ponad 40 latach stuzby,
plk. prof. dr. hab. inz. Czestawa Flanka.

W uroczystym spotkaniu udziat wzi¢li m.in.:
komendant AON gen. dyw. prof. dr hab. Bolestaw
Balcerowicz i jego zast¢pcy, komendanci wydzia-
tow Wojsk Ladowych i Wojsk Lotniczych i Obro-
ny Powietrznej oraz grono kolegdw i przyjaciol.

WIEPDDLEGH ST

hES s ]

Podzigkowanie za wieloletnig stuzbe
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Komendant, zwracajac si¢ do pik. Flanka, przypo-
mnial najwazniejsze fakty z jego stuzby wojskowe;j,
ztozyl mu serdeczne gratulacje i zyczenia, podzig-
kowat za sluzbe, a nastepnie wreczyl upominek
i list okolicznoSciowy. Spotkanie zakoficzono tra-
dycyjna lampka szampana.

Pik Flanek ma znaczacy dorobek naukowy oraz
projektowo-wdrozeniowy w zakresie taktyki i sztu-
ki operacyjnej wojsk obrony przeciwlotniczej,
a takze informatyki, analizy systemowej, badan
operacyjnych oraz teorii dowodzenia wojskami.

Jest autorem ponad 150. publikacji oraz pro-
jektantem kilkunastu systemOw informatycznych.
Wielokrotnie wyrdzniany i nagradzany, a takze
uhonorowany wieloma odznaczeniami resortowy-
mi i pafdstwowymi, w tym Krzyzem Kawalerskim
Orderu Odrodzenia Polski.

Biogram plk. Flanka publikujemy na s. 10

Red.

KONCERT KOLED
W KOSCIELE GARNIZONOWYM

6 stycznia 2001 r. w koSciele parafii wojskowej
p-w. §w. Rafata Kalinowskiego odbyt si¢ koncert
koled w wykonaniu solistéw, choru i orkiestry Re-
prezentacyjnego Zespolu Artystycznego Wojska
Polskiego.

W koncercie, ktory prowadzil ks. prafat ppik
Stawomir Zarski, dziekan wojsk ladowych, uczest-
niczyli licznie zgromadzeni oficerowie i pracowni-
cy AON z rodzinami oraz mieszkaficy Remberto-
wa. Obecny byl takze komendant Akademii
gen. dyw. Bolestaw Balcerowicz z matzonkg oraz
dowddca wojsk ladowych gen. dyw. Edward Pie-
trzyk.

Solisci: Jeanectte Bozalek, Ewelina Hanska,
Matgorzata Duk, Mariusz Borzyszkowski, Piotr

RS

Kaczmarek, Andrzej Chrostowski wykonali wraz
z chorem i orkiestrag Reprezentacyjnego Zespotu
Artystycznego Wojska Polskiego pod batuta Kazi-
mierza Oftarzewskiego, wiazanke najpiekniej-
szych polskich koled.

Wystep artystow wojskowych spotkat sie z go-
racym przyjeciem zebranych, ktorzy dali si¢ unie§¢
niepowtarzalnemu nastrojowi polskich koled $pie-
wanych w §wiatecznie udekorowanym wnetrzu ko-
Sciola. E. K

NOWOROCZNE SPOTKANIE
RODZIN WOJSKOWYCH

12 stycznia 2001 r. w Klubie Akademii Obrony
Narodowej odbylo si¢ noworoczne spotkanie
czlonkow i sympatykéw Kota nr 5 Stowarzyszenia
»Rodzina Wojskowa”.

Przewodniczaca stowarzyszenia i jednocze$nie
organizatorka spotkania pani Nina Dziedzic przy-
witata goSci: zastgpce komendanta szefa logistyki
pik. Jana Szymczyka, dziekana wojsk ladowych ks.
pratata ppik. Stawomira Zarskiego, a takze wice-
prezesa Wojewodzkiego Zwiazku b. Zolnierzy
i Oficerow Rezerwy kmdr. Zbigniewa CieCkow-
skiego z zong Irena, prezesa Kota nr 55 Zwigzku
b. Zotnierzy Zawodowych i Oficeréw Rezerwy
WP pik. rez. Janusza WiSniewskiego, wiceprezesa
Kota nr 18 Zwiazku Kombatantéw RP i b. Wiez-
niéw Politycznych przy AON ptk. Tadeusza Sie-
maszke oraz prezesa Kofa nr 3 ,,De¢by” Swiatowe-
go Zwiazku Zotnierzy AK Okregu Warszawa pa-
nia Elzbiet¢ Suchecka. Na spotkanie przybyli réw-
niez radni: Ewa Rogon i Czestaw Ochenduszka;
obecni byli pracownicy AON.

0d lewej: ks. pratat S. Zarski, pani N. Dziedzic,
ptk ]. Szymezyk

BIULETYN

Akademii Obrony Narodowej nr 1/2001

I ARERA



TR NRRMRRR |

Podczas uroczystoSci zagral kwartet klarneto-
wy Reprezentacyjnej Orkiestry Koncertowej Woj-
ska Polskiego im. Stanistawa Moniuszki w skta-
dzie: Jacek Olejniczak, Antoni Siporski, Tomasz
Lubut i Leszek Pietron. Wigzanke koled zapre-
zentowal Ryszard Wréblewski, solista Opery War-
szawskiej.

E. K.

WYSTAWA MALARSTWA W KLUBIE

Przez caly luty w Klubie AON mogliSmy ogla-
da¢ wystawe malarstwa Ewy Panasiuk, pt. Nowy
Jork (Rysunek).

Malarka jest absolwentka Wyzszej Szkoty
Sztuk Plastycznych w Poznaniu. Uprawia malar-
stwo i grafike komputerowa. Bierze udziat w licz-
nych wystawach indywidualnych i poplenerowych
w kraju i za granica. Nalezy do ZPAP i Mazowiec-

kiego Towarzystwa

Kultury. Jej prace
trafily do kolekcjo-
neréw sztuki w Ja-
ponii,  Australii,
Francji i Niem-
| czech. Autorska ga-
| leria malarki znaj-
duje si¢ w Falls
Church w USA.

: Wystawa  byta
# artystycznym plo-
2 nem podrozy ma-
larki po Stanach
Zjednoczonych.
Rysunki wykonata
akrylem na papie-
rze — bezpoSrednio
ze szkicow oraz
z materiatu fotograficznego. Urzekajaca kolory-
styka i oryginalna forma prezentowanych dziet
sprawily, ze wystawa pozostanie na dtugo w pa-
mieci zwiedzajacych.

E. K.

ZIMA W MIESCIE

Ferie zimowe w Klubie AON

W okresie ferii zimowych (od 22 stycznia do
2 lutego) Klub AON zorganizowal blok imprez
dla dzieci pt. ,,Zima w mieScie”.

Dzieci braly udzial w konkursach: plastycz-
nym, czytelniczym, uczestniczyly w rozgrywkach
minibilarda, graly w gry planszowe i komputero-
we, a takze ogladaly filmy rysunkowe. Starsze ba-
wily si¢ na dyskotece. Zwyciezcy konkursow otrzy-
mali nagrody: maskotki, stodycze i przybory do pi-
sania.

Mtodzi artysci amatorzy w akcji

SPORT | REKREACJA

Sport wyczynowy
w Akademickim Osrodku Sportowym

Przy Akademii Obrony Narodowej od 1995 ro-
ku dzialaja dwie sekcje sportu wyczynowego: judo
i pitki nozne;j.

Sekcje korzystaja z obiektow i sprzetu sporto-
wego AOS. Merytoryczny nadzOr nad nimi sprawu-
je kierownik Zakfadu Szkolenia Ogniowego i Wy-
chowania Fizycznego pptk Wojciech Kaminski.
Kierownikiem sekcji jest st. chor. sztab. Zenon
Wrébel (tel. /fax. 681-30-03).

Sekcje zrzeszaja przede wszystkim mtodziez
Gminy Rembertow.

Sekcja judo

Sekcja judo liczy obecnie 126 zawodnikéw (80%
to miodziez z Gminy Warszawa-Rembertow), w ka-
tegoriach: dzieci — 53 zawodnikéw (rocznik 1989
i mtodsi), mtodzicy i miodziczki — 32 zawodnikow
(roczniki 1987 — 88), juniorzy i juniorki mtodsze — 23
zawodnikéw (roczniki 1985 — 86), juniorzy i junior-
ki 18 — zawodnikow (roczniki 1982 — 84).
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Nasi zawodnicy od kilku lat osiagaja znaczace
sukcesy w skali makroregionu i kraju, a od dwdch
lat réwniez w Europie.

W Mistrzostwach Europy Junioréw Mtodszych
po raz drugi startowal nasz zawodnik Przemek
Szymajda, ktory powtdrzyt wynik z ubieglego roku
zajmujac V miejsce.

Zawodnicy sekcji w mistrzostwach Polski zdo-
byli 7 medali (2 zlote, 3 srebrne, 2 brazowe).

Tytut mistrza Polski zdobyli: Rafat Majewski
(po raz trzeci) i Artur Bargiel. Wicemistrzami kra-
ju zostali: Anna Matejuk, Mateusz Sliwowski
i Przemek Szymajda. Trzecie miejsce zajeli: Kata-
rzyna Pasternak i Przemek Glen. Pigciu naszych
zawodnikéw jest w kadrze narodowe;.

W punktacji klubowej judo sportu mtodziezo-
wego w Polsce na 103 kluby nasza sekcja zostata
sklasyfikowana na 15 miejscu, a w wojewddztwie
mazowieckim — na 3.

Treningi sekcji judo odbywaja si¢ codziennie
w godzinach od 16.00 do 19.00 w hali sportowej
AOS, al. ChruSciela 103. Zajecia z judokami pro-
wadzi trener pan Cezary Majewski.

0d lewej: kierownik sekcji st. chor. sztab. Zenon Wrdbel,
zawodnicy: Artur Bargiel, Rafat Majewski, Anna Matejuk,
Mateusz Stiwowski, Katarzyna Pasternak, Przemystaw Glen
oraz trener Cezary Majewski

W tym roku w obiekcie AOS odbyly si¢ naste-
pujace imprezy sportowe:

24.02.2001 r. — eliminacje do ogdlnopolskiego
turnieju klasyfikacyjnego mfodziezowcow

25.02.2001 r. — I eliminacja do mistrzostw Pol-
ski mfodziczek i mtodzikéw

6.10.2001 r. — eliminacje do ogdlnopolskiego
turnieju klasyfikacyjnego juniorek i juniordw.

7.10.2001 r. — finat mistrzostw makroregionu
mlodziczek i mtodzikow

1.12.2001 r. — 8 Miedzynarodowy Turniej Judo

g

z okazji Swieta Niepodleglosci — Rembert6w 2001
(organizowany przez AON).

Sekcja pitki noznej

Sekcja pilki noznej liczy obecnie 121 zawodni-
kow (98 % z nich to mieszkaficy Rembertowa),
grajacych w ligach warszawsko-mazowieckiego
Zwiazku Pilki Noznej, w kategoriach wiekowych:
seniorzy klasa ,,B” (18 zawodnikéw), juniorzy
rocznik 1984 (22 zawodnikéw), trampkarze rocz-
nik 1987 (21 zawodnik6w), orliki rocznik 1989 (28
zawodnik6éw), zaki rocznik 1990 (32 zawodnikow).

Sekcja pitki noznej w sezonie halowym
1999/2000 zorganizowata 16 turniejow, w ktorych
bralo udzial ponad 3000 zawodnikéw z calej Polski
w roznych kategoriach wiekowych.

Sukcesem w 2000 roku byt awans druzyny se-
nioréw do klasy ,,B”, awans druzyny trampkarzy
(rocznik 1987) do ligi mazowieckiego ZPN, a tak-
ze zdobycie wicemistrzostwa Warszawy przez dru-
zyne orlikow.

Od 24 marca nasze druzyny rozpoczynaja run-
de wiosenng w ramach ligi mazowieckiego Zwigz-
ku Pitki Noznej. W roku 2001 odbeda si¢ 72 mecze
na naszym obiekcie przy ul. Strazackiej 121.

Treningi sekcji pitki noznej odbywaja si¢ co-
dziennie w godzinach od 16.00 do 20.00 na stadio-
nie przy ul. Strazackiej 121.

Rekreacja

Zakiad Wychowania Fizycznego i Szkolenia
Ogniowego organizuje w tym roku szereg imprez
i zawodow sportowych dla kadry, pracownikow cy-
wilnych i studentow AON.

Dla studentéw organizowane beda: zawody
strzeleckie, plywackie, trojboj (bieg zespolowy,
strzelanie i plywanie na 50 m), bieg na orientacje
oraz mi¢dzywydziatlowy halowy turniej pitki nozne;j.

Dla kadry przewidziano: zawody strzeleckie,
turniej tenisa ziemnego, turniej pitki siatkowej,
zawody ptywackie, ob6z kondycyjno-szkoleniowy,
a takze udzial reprezentacji Akademii w Mistrzo-
stwach Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego w pit-
ce siatkowej i Mistrzostwach Wojska Polskiego
w zeglarstwie. Ponadto kadra weZmie udzial w za-
wodach organizowanych w ramach Ligi Garnizo-
nowe;j.

Dla zolnierzy stuzby zasadniczej zorganizowa-
ny zostanie w maju turniej pitki nozne;j.

O poszczegdlnych imprezach sportowych
i osiggnigtych wynikach bedziemy Pafistwa infor-
mowaé w kolejnych numerach.
Red.
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ZTEKIMEZA
ZAUFANIA OFICEROW AON

i

Maz zaufania oficeréw AON ptk Pawet CieSlar
uczestniczyl w styczniu br. w trzech spotkaniach
zorganizowanych przez organa przedstawicielskie
kadry zawodowej WP.

16 stycznia, na spotkaniu z dowddca wojsk 1a-
dowych gen. dyw. Edwardem Pietrzykiem poru-
szono kwestie restrukturyzacji tego rodzaju sit
zbrojnych. Wigkszo$¢ zebranych wyrazita poglad,
ze ciezar restrukturyzacji wojsk ladowych spo-
cznie na barkach oficeréw. Poparto tez projekt
zmian w szkolnictwie wojskowym, w tym przede
wszystkim przeksztafcenia szko6t chorazych w rocz-
ne szkoly podoficerskie, co ma nastgpi¢ w 2002 r.

Zgodzono si¢ tez co do nastgpujacych kwestii:

— koniecznoSci wprowadzenia nowej organiza-
cji batalionu (40 wozow bojowych, etat dowodcey —
ppik);

— podniesienia (z 2000 do 2800 zl) kwoty prze-
znaczonej na przeszkolenie jednej osoby w ra-
mach rekonwersji;

— przeniesienia uprawnien do kierowania re-
konwersja na dowddcow OW, szefow WSzW oraz
dowddcow likwidowanych garnizondw.

Gen. Pietrzyk poparl motywacyjny wariant
podwyzek plac i koncepcje nowej regulacji dodat-
kow dla dowodcow. Szereg uwag i propozycji zglo-
szono w dyskusji nad projektem ustawy o szcze-
gllnych warunkach zwalniania zotnierzy zawodo-
wych w latach 2001 — 2003. Najwazniejsze z tych
uwag (przekazano je w formie pisemnej autorom
projektu ustawy) dotyczyly nastepujacych kwestii:

— fagodzenia negatywnych skutkéw restruktu-
ryzacji wojska w sferze spotecznej;

— podjecia dziatah ostonowych, szczegolnie
wobec mtodszej kadry zwalnianej z wojska;

— tworzenia zachet dla starszej kadry do od-
chodzenia ze stuzby;

—wzmozenia dziatan rekonwersyjnych.

17 stycznia, podczas spotkania z wicemini-
strem Robertem Lipka, podsekretarzem stanu ds.
spotecznych MON (w spotkaniu uczestniczyli tez:
ptk Lech Koscielecki, dyrektor DSS oraz przed-
stawiciel departamentu budzetowego) poruszono
nastepujace kwestie:

— powolania rzecznika praw zotnierskich przy
Biurze Skarg i Interwencji lub w Departamencie
Spraw Socjalnych oraz zastepcy rzecznika praw
obywatelskich ds. zolnierzy;

— przygotowania materialéw dotyczacych no-
wej koncepcji budowy mieszkan dla kadry;

— uposazen kadry i ptac pracownikdéw wojska
(stwierdzono, ze obecne uposazenia i place nie
stanowia zachety do stuzby i pracy w wojsku);

— rozdysponowania sumy 300 mln zi, pierwot-
nie przeznaczonej na motywacyjny system ptac, na
podwyzke ptac (tzw. podwyzka socjalna);

— statego zwiekszania si¢ liczebnosci kadry za-
wodowej (wigcej przybywa ze szkot niz ubywa ze
stuzby);

— rekonwersji zwalnianej kadry wobec likwida-
cji kolejnych garnizonéw (w 2001 roku zakfada
si¢ zlikwidowanie 36 garnizonéw, a w nastepnym —
32). W tej ostatniej kwestii zebrani wyrazili kryty-
cyzm co do skutecznoSci tej, zreszta jedynej, formy
tagodzenia skutkéw spolecznych restrukturyzacji,
szczegOlnie bolesnej w garnizonach malych i poto-
zonych z dala od wielkich miast.

31 stycznia, na zgromadzeniu me¢zow zaufania
Urzedu Ministra Obrony Narodowej omdwiono:

— informacje ze spotkania Konwentu Dzieka-
noéw Korpusu Oficerow WP z podsekretarzem
stanu ds. spofecznych;

— informacje ze spotkania Konwentu Dzieka-
néw Korpusu Oficerow WP z dowddca wojsk la-
dowych;

— zagadnienia wynikajace z projektu ,,Ustawy
0 szczegOlnych warunkach zwalniania Zolnierzy
zawodowych w latach 2001 — 2003”.

& ok ok

W ostatnim okresie zwracalem si¢ do kadry
Akademii Obrony Narodowej w dwoch sprawach.
Pierwsza dotyczyta udzielenia pomocy ppik. To-
maszowi Kietkowskiemu w celu sfinansowania
operacji usuniecia tetniaka aorty. Operacje prze-
prowadzono w Szwajcarii z wynikiem pomySlnym.
Pacjent jest w okresie rekonwalescencji. Wybor
miejsca przeprowadzenia operacji za granicg zo-
stal dokonany po konsultacjach medycznych, za-
decydowaly tu gidéwnie koszty i najwigksze do-
Swiadczenie lekarzy w tego typu leczeniu. Zebra-
ng kwote (1145,00 zt) przekazatem 30 stycznia
2001 r. na wskazane konto bankowe.

Druga sprawa dotyczy uzyskania poparcia zot-
nierzy zawodowych i cztonkéw rodzin dla inicja-
tywy obywatelskiej zmierzajacej do zmiany niektd-
rych przepisOw ustawy o zaopatrzeniu emerytal-
nym zolnierzy zawodowych... Wykazy list z danymi
osobowymi i podpisami w dniu 31 stycznia 2001
roku zostaty przekazane pptk. Adamowi Spychal-
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skiemu — dziekanowi me¢zow zaufania Urzedu Mi-
nistra Obrony Narodowe;j.

Pragne serdecznie podzigkowac za wsparcie fi-
nansowe udzielone zolnierzowi w trudnej sytuacji
zyciowej oraz wszystkim tym, ktorzy uczestniczyli
w akcji zbierania podpisow.

ptk Pawet CieSlar
Maz zaufania oficeréw AON

TAK DLA BIULETYNU AON

Czasopismo akademickie w $wietle sondazu

W styczniu br. poprosiliSmy naszych szanow-
nych potencjalnych Czytelnikow o opinie na temat
przygotowywanego nowego czasopisma we-
wnatrzuczelnianego.

W ankietach rozestanych do wszystkich jedno-
stek organizacyjnych Akademii indagowaliSmy re-
spondentow o to, jaka ma by¢ zawarto$¢ czasopi-
sma, nazwa i czestotliwo$¢ ukazywania si¢. Nieco
przewrotnie pytaliSmy tez o celowo$¢ wydawania
periodyku o tym charakterze, jak rowniez o to, czy
ma on miec szate barwna, czy tez skromniejsza —
czarno-biata. Wszystkim, ktorzy odpowiedzieli na
naszg ankiete, serdecznie dzigkujemy i spieszymy
z zapewnieniem, ze ich opinie beda pomocne
w planowaniu kolejnych numerdw.

A oto syntetyczne omowienie wynikdw naszej
ankiety.

Zdecydowana wickszo$¢ (74,1%) responden-
toéw widzi potrzebe istnienia pisma akademickiego.

Jesli chodzi za$ o jego zawartoS¢, to najwigk-
Szym poparciem cieszy si¢ propozycja informowa-
nia o nowych publikacjach akademickich (95,2%
sposrod zwolennikow pisma). Co trzeciej ankieto-
wanej osoby nie interesuja materialy dotyczace
prac naukowo-badawczych, a prawie co piata
(18,2%) nie widzi réwniez potrzeby przedstawia-
nia na famach pisma informacji o posiedzeniach
senatu i rad naukowych. Chca za to czytaé o ro-
dzajach studidw, kursach i innych formach ksztat-
cenia prowadzonych w AON (89% za).

Duzym zainteresowaniem (93,3% odpowiedzi
pozytywnych) cieszg si¢ informacje o kontaktach
uczelni ze Srodowiskiem zewnetrznym. Ogromna
wigkszo$¢ (93,3% osob) opowiada si¢ za przedsta-
wianiem zmian personalnych i organizacyjnych
zachodzacych w Akademii. Nieco mniej respon-
dentow (84,7%) akceptuje informacje o wydarze-
niach kulturalnych i sportowych.

{llf

Prawie powszechna akceptacje (95,6% ankie-
towanych) zyskala propozycja prezentowania na
tamach pisma historii i tradycji AON.

Z nieco mniejszym entuzjazmem (84,7% od-
powiedzi pozytywnych) spotkato si¢ pytanie o ce-
lowo§¢ zamieszczania informacji o przejawach
obecnosci AON w mediach, za to przeszio 92%
ankietowanych deklaruje zainteresowanie listami
do redakcji.

Wigksze zroznicowanie opinii dotyczyto kwe-
stii czestotliwoSci wydawania czasopisma. Blisko
potowa (44,4%) ankietowanych uwaza bowiem, ze
najlepiej, aby nowy biuletyn ukazywat si¢ raz na
miesiac. Czyta¢ o zyciu Akademii raz w tygodniu
chce tylko 13,5% respondentdw. Potrzebe wyda-
wania raz na dwa miesigce widzi 36,5%, a cykl
kwartalny zadowoli zaledwie 5,6% indagowanych.

Zdecydowanie stawiamy na kolor; 92% ankie-
towanych widzi konieczno$¢ drukowania pisma
w kolorze i w formacie A4. Niewiele mniej
(91,7%) respondentéw dostrzega potrzebe obec-
nosci czasopisma w Internecie.

Na pytanie dotyczace tytutu periodyku otrzy-
maliSmy wiele odpowiedzi; niektdre z nich utrzy-
mane w zartobliwym tonie.

A oto niektoére z zaproponowanych przez Pafi-
stwo tytulow:

Z zycia AON, Przeglad AON, Biuletyn AON,
Gazeta Akademicka, Echo Akademickie, Infor-
mator Akademicki, Sygnaly, Gtos Stuchacza, Ak-
tualno$ci Akademickie, Wiadomosci AON, Glos
Nauki, Kurier AON, Co stycha¢ w AON, Nowiny
Akademickie, Wiesci Akademickie, AktualnoSci,
Opinie, NowoSci, Nasza Akademia, Dzi§ i Jutro
Akademii.

I te zartobliwe:

Apendyks do Statutu, Objawiciel, Tygodnik
Kulturalny, Ona i On o AON, Militarny Swiat, Zy-
cie Wojska, AON Chluba Armii!

Po konsultacji z wladzami uczelni zdecydowa-
liSmy si¢ na ,,Biuletyn Akademii Obrony Narodo-
wej”. Nazwa ta, aczkolwiek nie grzeszy oryginal-
noScia, ma jednak nader istotne zalety. Przede
wszystkim jednoznacznie identyfikuje wydawce
czasopisma, oddaje tez trafnie jego charakter i za-
warto$¢.

kpt. Dariusz Kryszk
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ALBUM O DZIEJACH OREZNYCH
REMBERTOWA

Lll

: PL‘I-III,.-I.

Walka i pami¢é. Z ort;znych tradyc]1 Rember-
towa, Warszawa, AON 2000, ss. 59

Album przygotowany wspolnym wysitkiem pra-
cownikow Wojskowego Instytutu Historycznego
1 Wydzialu Wydawniczego AON oraz srodowiska
kombatanckiego zgrupowanego w Kole nr 3
AK ,Deby” — Rembertéow SZZAK. Ukazano
w nim orezne dzieje Rembertowa od XIX wieku
do czasow obecnych. Szczegdlnie wiele miejsca
poswiecono w albumie, bogatemu w znaczace wy-
darzenia, okresowi II wojny Swiatowej. Rember-
tow stal si¢ w tym czasie preznym oSrodkiem kon-
spiracji niepodlegtosciowej (III Rejon AK ,,De-
by”) oraz miejscem martyrologii wielu zaangazo-
wanych w konspiracyjna walke Polakéw (Kozia
Gorka) i Zydéw miejscowego getta.

Album przypomina takze — stosunkowo naj-
mniej znany — ,,obozowy” watek w wojennych i po-
wojennych dziejach Rembertowa, zapoczatkowa-
ny w 1941r. utworzeniem przez niemieckiego
okupanta obozu pracy dla jeficéw radzieckich. Od
1944 r. wieziono w nim Polakow, a takze jencow
alianckich (Amerykanéw, Anglikow, Francuzow,
Wtochow, Grekow, Jugostowian i Rumundw). Po
zajeciu Rembertowa przez Armi¢ Czerwonag
NKWD zorganizowato tu wtasny obdz, w ktorym
przetrzymywano polskich dziataczy niepodleglo-
Sciowych, m.in. komendanta Kedywu gen. bryg.
Emila Fieldorfa ps. ,,Nil”.

Cz. Sz.

REKAPITULACJA MINIONEGO 10-LECIA

Numer specjalny Zeszytow Naukowych AON
jest w cafoSci poSwiecony prezentacji dorobku
uczelni w zwigzku z dziesigcioleciem jej istnienia.
Calo$¢ materialu podzielo-
no na dwie czesci. Pierwsza
z nich tworza teksty o cha-
rakterze ,,0gdlnouczelnia-
nym”, obrazujace takie za-
sadnicze sfery funkcjonowa-
nia Akademii, jak badania
naukowe, dydaktyka, logi-
styka czy kultura i o$wiata.
Ich autorami sg zastepcy ko-
mendanta (w wypadku osta-
tniej dziedziny — pomocnik
komendanta) zawiadujacy
poszczegbdlnymi pionami dziatalnoSci AON. Tek-
sty te sa poprzedzone wystgpieniami dwoch ko-
mendantdéw Akademii: obecnego i poprzedniego.
Obecny komendant rektor — gen. Balcerowicz do-
konat rekapitulacji i oceny najwazniejszych aspek-
tow dziatalnoSci Akademii z punktu widzenia
spetnianej przez nig misji. Na tak zarysowanym tle
przedstawit gtéwne kierunki zmian, ktorym uczel-
nia bedzie podlega¢ w najblizszej przysztoSci.
Pierwszy komendant AON gen. Jemioto przypo-
mnial najwazniejsze etapy drogi, jaka Akademia
przeszta w okresie minionego dziesi¢ciolecia, by
osiggnac¢ obecng wysoka pozycje zarowno w sferze
obronnoSci pafistwa, jak i w systemie nauki i edu-
kacji narodowe;j.

Druga cze$¢ opracowania zawiera artykuty ko-
mendantéow (szeféw) wydzialdow i instytutow
przedstawiajace wezlowe kwestie dziatalnoSci
podlegajacych im jednostek organizacyjnych
w minionym dziesig¢cioleciu.

Czeé¢ tekstowa uzupelniaja schematy organi-
zacyjne, liczne wykresy i diagramy. Cato$¢ zamy-
kaja: wzbogacona barwnymi fotografiami kronika
najwazniejszych wydarzefi minionego dziesiecio-
lecia oraz zwiezle (rdwniez opatrzone zdjeciami)
biogramy autoréw artykuidw.

Cz. Sz.

Bezpieczefistwo 2000 — Cz. 3 (kier. nauk. B.Balcerowicz), AON, 2000, ss. 182

Praca jest kontynuacja tematu badawczego, realizowanego wspolnie przez pracownikéw na-
ukowych reprezentujacych akademie obrony z Austrii, Szwecji i Polski, a dotyczacego bezpie-
czefistwa migdzynarodowego ze szczegdlnym uwzglednieniem stosunkow Rosja — NATO.
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Geopolitics, geography and strategy
— Frank Cass Publ., 1999, ss. 289
Ksigzka znanego wydawnictwa an-
gielskiego dotyczaca strategii polityki
zagranicznej, prowadzonej w zmienia-
jacej si¢ po 1945 roku sytuacji geopoli-
tycznej poszczegdlnych panstw.
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G.C.Kohn,

Przeglad NATO

Polska edycja wydawanego przez
Biuro Prasy i Informacji NATO kwar-
talnika ,,NATO Review”. Do licznych
roznojezycznych wersji czasopisma (np.
tureckiej, czeskiej, islandzkiej) dotaczy-
fo ttumaczenie polskie. Czasopismo
przedstawia roznoraka tematyke zwia-
zana z NATO.
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Paragraf 2000

Wydawany pod patronatem MON
miesigcznik prawno-informacyjny Woj-
ska Polskiego. Wydawca pragnie, by
petnil on role przewodnika w gaszczu
ustaw i zmieniajacych si¢ przepisow
prawnych. Miesigcznik jest przezna-
czony nie tylko dla kadry zawodowe;j,
ale tez dla zolnierzy stuzby zasadniczej,
emerytow i rodzin wojskowych.

GEOGRAFHY AND STRATEGY

Przeglad Historyczno-Wojskowy

Kwartalnik poSwigcony jest polskiej
historii wojskowej, historii wojen i dys-
cyplinom pokrewnym. Pismo nawigzu-
je tytutem do zalozonego przez mjr.
Ottona Laskowskiego w 1929 r. czaso-
pisma oraz wypeinia luke powstata po
zaprzestaniu wydawania ,, Wojskowego
Przegladu Historycznego™.

Koordynacja wsparcia ogniowego
w operacjach potaczonych. Koordyna-
cja—3 (Studium operacyjne), Warszawa
2000

Studium operacyjne dotyczace glow-
nych zagadniei wsparcia ogniowego
w operacjach pofaczonych. Przedsta-
wiono w nim giéwne komponenty, zasa-
dy dowodzenia oraz sposoby kierowa-
nia i koordynacji wsparcia ogniowego
w tego typu dziataniach.
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Dowodzenie artyleria na szczeblach
taktycznych, Warszawa 2000

Rozprawa doktorska napisana pod kie-
rownictwem naukowym pik. prof. dr. hab.
Czestawa Jareckiego.

W rozprawie zostala przeprowadzona
analiza dotychczasowych rozwiazan syste-
méw dowodzenia artyleria wojsk lado-
wych RP. Przyblizone zostaly rowniez roz-
wigzania tego problemu w innych armiach
NATO oraz sprecyzowana koncepcja nie-
zbednych zmian w tym zakresie.
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@) s pik prof. dr hab. Czestaw Jare cki,

Dictionary of Wars, — Fizroy Dear-
born Publ., 1999, ss. 614

Publikacja przedstawia uporzadko-
wane alfabetycznie wojny, najwazniej-
sze bitwy i potyczki poczawszy od naj-
dawniejszych czasow do wspotczesno-
Sci z uwzglednieniem walk na obszarze
Polski.

kpt. dypl. Marek Sotoducha,

Dowodzenie artyleria, Warszawa
2000

Nowy podrecznik do szkolenia stu-
dentéw Akademii Obrony Narodowe;j
zawierajacy podstawowe zasady uzycia
artylerii, charakterystyke jej systemu do-
wodzenia i rozpoznania oraz sposoby
uzycia w walce.
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A.A.Bebler,

The challenge of NATO enlargement —
Praeger Publ., 1999, ss. 244

W publikacji ukazano systemy bezpie-
czefistwa pafistw Europy Srodkowej nowo
przyjetych do NATO (Polski, Czech, We-
gier) oraz panstw kandydujacych do wsta-
pienia do Sojuszu (Rumunia i pafstwa
baltyckie).

Henryk Hermann,

Dzialania specjalne w wojnach i konflik-
tach zbrojnych po II wojnie §wiatowej,

AON, 2000, ss. 192

Autor z historycznego punktu widzenia
opisuje organizacj¢ wojsk specjalnych w roz-
nych krajach (Francji, Niemczech, USA, An-
glii) oraz ich udzial w wojnach i konfliktach.
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TRENINGI STRZELECKIE

Zaklad Szkolenia Ogniowego i Wychowania
Fizycznego zaprasza kadre na treningi strzelec-
kie, ktore odbywaja sie:

w kazdy pierwszy wtorek miesigca na strzel-
nicy ,,za torami”;

w kazdy trzeci wtorek miesigca na strzelnicy
sportowej AOS

BIBLIOTEKI

Biblioteka Klubu czynna:

poniedzialek, wtorek, czwartek w godz.
14.00 — 19.00

piatek w godz. 10.00 — 15.00

Biblioteka osiedlowa czynna:

poniedzialek, Sroda, piatek w godz. 13.00-
18.00

wtorek w godz. 10.00 — 15.00

sobota w godz. 8.00 — 12.00

W Klubie AON mozna zamawiaé bilety na
wszystkie przedstawienia Teatru Powszechnego.
Informacje i sprzedaz: Klub, p. 11, tel. 681 30 85

Klub AON zaprasza wszystkich grajacych
w brydza sportowego do udzialu w rozgryw-
kach w kazdy czwartek od godz. 17.00, Klub,
s. 203

WYKEADY OTWARTE
PROFESORA PIOTRA SIENKIEWICZA
W ROKU 2001

Kwiecien —,,Homo decernens czyli o mo-
delach decydenta”

Maj —,, Teoria ryzyka”

Czerwiec —,, Teorie kryzysow i katastrof”

Lipiec —,,Model wojny cybernetyczne;j”

Sierpien —,,Spor o racjonalno$¢ nauki”

Wirzesien —,, Teoretyczne podstawy telein-
formatyki”

Pazdziernik —,,Bezpieczefistwo informa-
cyjne: teoria i praktyka”

Listopad —,,Polska droga ku spoteczefistwu
informacyjnemu: strategie w XXI wieku”

Grudzien —,,Dylematy myslenia globalne-
£0: scenariusze i prognozy”

W styczniu odbyt sie wykiad nt. ,,Nauka
XX wieku: ludzie, problemy, dylematy”; w lu-
tym —,Rozw6j nauki o zarzadzaniu”, a w
marcu — ,,Systemy: chaos i rozwo;j”

Wyktady odbywaja si¢ w kazdy pierwszy
czwartek miesigca o godz. 13.40 w Sali Senatu
AON

Z ZAYOBNEJ KARTY

* 24 grudnia 2000 r. zmart w wieku 77 lat ptk w st. sp. dr Stefan Pataj, zastuzony oficer WP, dtugoletni pra-
cownik naukowo-dydaktyczny ASG WP. Wniost liczacy si¢ wktad w rozwoj szkolnictwa wojskowego oraz w wy-
chowanie licznych kadr dowddczo-sztabowych. Odznaczony Krzyzem Kawalerskim OOP, Srebrnym Krzyzem
Zastugi oraz innymi odznaczeniami pafnstwowymi i resortowymi.

* 31 grudnia 2000 r. zmart w wieku 69 lat pik w st. sp. dr Edmund Pigtkowski, zastuzony zotnierz WLiOP
oraz nauczyciel akademicki ASG WP — byly pracownik Katedry Taktyki WOPK i Katedry Taktyki WOPL oraz
dowddca kursow w Wydziale Wojsk Ladowych. Odznaczony Krzyzem Kawalerskim OOP, Ziotym Krzyzem
Zastugi oraz innymi odznaczeniami pafistwowymi i resortowymi.

* 14 stycznia 2001 r. zmart w wieku 70 lat ptk w st. sp. inz. Tadeusz Sychowski, zastuzony oficer WP, dtu-
goletni pracownik naukowo-dydaktyczny ASG WP, byly pracownik Katedry Techniki. Odznaczony Krzyzem
Kawalerskim OOP, Ziotym Krzyzem Zastugi oraz innymi odznaczeniami paistwowymi i resortowymi.

* 12 stycznia zmart w wieku 84 lat Tadeusz fgcki, zastuzony, dlugoletni pracownik Wydzialu Wydawni-
czego ASG WP. Odznaczony Krzyzem Kawalerskim OOP, Ztotym Krzyzem Zastugi oraz innymi odznaczenia-

mi pafstwowymi i resortowymi.




ZJAZD ABSOLWENTOW
AKADEMII SZTABU GENERALNEGO

W dniach 4 — 5 wrze$nia br. w AON odbedzie si¢ zjazd absolwentow Akademii Sztabu
Generalnego z lat 1950 — 1952.

Przygotowaniami do imprezy kieruje Spoteczny Komitet Zjazdu na czele z pik. w st. sp.
prof. Jerzym Zakrzewskim.

Komendant AON, ktory objal patronat nad zjazdem, do wspoétpracy ze Spotecznym
Komitetem powotal 11-osobowy zespol oficerow. Zespotem kieruje zastepca komen-
danta szef logistyki ptk dr Jan Szymczyk, bedacy jednocze$nie gléwnym koordynatorem
prac przygotowawczych.

Poza absolwentami ASG z lat 1950 — 1952 przewiduje si¢ udzial w zjezdzie przedsta-
wicieli kolejnych promocji, wigcznie z ostatnig z 2001 r. oraz reprezentantéw obecnych
studentow AON.

Punkt informacyjny prowadzi pptk mgr Henryk Oscenda (tel. 681-37-08, czynny od
poniedziatku do pigtku w godz. 9 — 12).

Whplaty od uczestnikow zjazdu (150 zi od osoby) beda przyjmowane na konto:

Akademia Obrony Narodowej, Bank PKO SA X Oddziat Warszawa
12401095-60147879-3000-401112-001-0000 ,,ZJAZD”

APEL

Towarzystwo Przyjaciét Dzieci Oddzial Gminy Warszawa-Rembertéw zwraca si¢
z proSba do wszystkich mieszkaficéw i ludzi dobrej woli o pomoc i wsparcie finansowe

Na terenie naszej Gminy prowadzimy dwa Srodowiskowe Ogniska Wychowawcze (przy
ul. Dwoch Mieczy 22 i ul. K. Ziemskiego 22) dla ok. 40 dzieci z rodzin dysfunkcyjnych
i najubozszych.

Codziennie zapewniamy im opieke, cieply kat, pomoc w nauce oraz petnowartosciowy
positek (dla niektorych jedyny, ktorym moga najes¢ sie do syta). Dzieci maja tez mozli-
wosS¢ uczestnictwa w zajeciach sportowych, wokalno-muzycznych, plastycznych i grach to-
warzyskich. W miare mozliwosci organizujemy zakup odziezy, wycieczki i wyjazdy w cza-
sie ferii zimowych i letnich.

Dotacja, ktorg otrzymujemy od Zarzadu Gminy, nie wystarcza na nasze potrzeby.
W swietlicach konieczny jest remont, chcielibySmy tez lepiej je wyposazy¢ (nie mamy
komputeréw ani sprzetu audio-wideo). Jesli wszyscy pomozemy tym dzieciom, to wyro-
sna na porzadnych obywateli. Jezeli pozostawimy je samym sobie — wychowa je ulica!

Apelujemy do Pafistwa serc!

Z kazdej formy pomocy bedziemy zadowoleni.

Z wyrazami szacunku — prezes Zarzadu TPD Oddz. Gminy Warszawa-Rembertow

mgr Ewa Rogon tel. 0 604 352 788

Nasze konto:
Powszechny Bank Kredytowy S. A. II Oddziat w Warszawie Filia w Rembertowie
04-401 Warszawa, al. gen. A. Chrusciela 28 nr rachunku: 11101138-405220102510






