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Od redakgji

Zyjemy coraz szybciej. Niestety, coraz mniej czytamy ksigiek, coraz trudniej sku-
pic nam uwage na tekscie diuzszym niz dwie strony. Klikniecie ,,lubi¢ to” pod
zdjeciem czy obrazkiem wystarczy, aby byé w oficjialnym obiegu kulturowym. Dla-
tego wspdtczesny przekaz spoleczny idzie w strong skrotu, a petnigea do niedaw-
na marginalng funkcje grafika, staje si¢ gldwnym Srodkiem, a nierzadko celem
komunikacji. Nawet prasa opiniotwdrcza ucieka si¢ do sztuczek, aby zatrzymac
czytelnika, bo monotonna blacha tekstu juz nie przykuje jego wzroku. Wizystkie
te zabiegi mogyq si¢ okazac jednak daremne, jesli sprawdzq si¢ przepowiednie, ze
dni stowa drukowanego sq policzone. Nieodwolalnie gazete zastapi witryna inter-
netowa, ksiqzke — e-book. Dokonuje si¢ postep w dostepie do wiedzy i informacji,
Jak twierdzq zwolennicy, czy raczej cofamy si¢ do kultury pierwotnej, do pisma
obrazkowego dekorujgcego sciany jaskin, jak przekonujq przeciwnicy?

W powyzszym kontekscie pytanie, ktdre nas interesuje brzmi: czy wydawanie
»Biuletynu Akademii Obrony Narodowej” w starej, papierowej formule nie jest
wyrazem anachronizmu? Czy moze by konkurenciq kwartalnik dla publikacji
internetowych — takze tych w AON-ie — ktdre prezentujq newsy w tempie blyska-
wicznym? Czy tak wydawany periodyk jest wlasciwg wizytéwkq uczelni, ktdra
na kazdym kroku przekonuje o wyjsciu naprzeciw potrzebom XXI wieku? Jestem
przekonany, ze tak. Historia pokazuje, ze elity naukowe nie tylko byly kataliza-
torem zmian, ale tez staly na strazy dotychczasowego dorobku cywilizacji. Jestem
pewien, ze kto jak kto, ale spotecznosé Akademii Obrony Narodowej, potrzebuje
weigz starych, sprawdzonych form komunikacji, w ktdrych kryterium jest nie po-
Spiech, ale refleksja, nie komiksowy skrét, ale gleboki przekaz merytoryczny.

10 nie oznacza, ze ,Biuletyn” ma byé przedpotopowym starociem, ktdrego
glowng ideq bedzie publikowanie peandw na czesé rektora. 1 to stwierdzenie nie
Jest zadnym  specjalnym aktem odwagi z mojej strony, gdyz sam gen. Pacek, pry-
watnie interesujqcy sig swiatem mediow, postawit redakcji dos¢ kategoryczne ulti-
matum: zadnych pomnikdw, zadnego kultu jednostki. Stusznie. , Biuletyn AON”
ma by¢ przede wszystkim uczciwym i rzetelnym wielogtosem spotecznosci najwaz-
niejszej uczelni wojskowej w kraju. Czego Paristwu zycze.
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O szansach i zagrozeniach dla rozwoju Akademii Obrony Narodowe;j

mowi nowy prorektor ds. wojskowych i wspotpracy zagraniczne;j

ptk dr hab. Dariusz Kozerawski.

Jestesmy liderem

Jakie cele stawia przed soba nowy pro-
rektor?

Po pierwsze, uczelnia powin-
na szkoli¢ i ksztalcié na potrzeby
Sit Zbrojnych RP. W tym obszarze,

wspotdzialajac ze wszystkimi osobami

funkcyjnymi zaangazowanymi w ww.
proces, bede starat si¢ rozwijaé wszel-
kie formy ksztalcenia i doskonalenia
zawodowego zotnierzy w AON. Na
podkreslenie zastuguje fakt, iz obec-
nie okolo dwa tysigce stuchaczy mun-

durowych rocznie uczestniczy w kur-
sach lub studiuje w Akademii. Inng
szczegdlnie wazna funkceja jaka spel-
nia AON jest ksztalcenie na potrzeby
bezpieczenistwa parstwa. W tej kwe-
stii szczegblnego znaczenia nabiera
wspolpraca naszej uczelni z instytu-
cjami i jednostkami organizacyjnymi
MON. Utrzymanie dobrych relagji
z podmiotami wojskowymi, pozwala-
jace na przygotowanie zaréwno woj-
skowych jak i reprezentujacych inne
resorty mundurowe, a takze instytu-
cje cywilne, kadr na najwyzszym po-
ziomie, bedzie stanowi¢ jeden z klu-

ptk dr hab. Dariusz Kozerawski -
prorektor ds. wojskowych i wspot-
pracyzagranicznejAkademiiObrony
Narodowej. Wczesniej kierownik Ka-
tedry Strategii i Geostrategii w Wy-
dziale BezpieczenstwaNarodowego;
kierowat takze Katedra Europeisty-
ki. Absolwent Wyzszej Szkoty Ofi-
cerskiej Wojsk Zmechanizowanych
im. T. Kosciuszki (1989), Uniwersy-
tetu Wroctawskiego (1995), doktor
nauk humanistycznych Uniwersyte-
tu Wroctawskiego (2000); doktor ha-
bilitowany nauk humanistycznych
(Uniwersytet Wroctawski - 2006).
Specjalizuje sie w zakresie historii
najnowszej i bezpieczenstwa mie-
dzynarodowego. Autor i wspotautor
ponad 150 publikacji krajowych i za-
granicznych.




czowych celéw mojej dzialalnosci na
nowo objetym stanowisku stuzbo-
wym. Innym strategicznie istotnym
celem bedzie rozwijanie szeroko ro-
zumianej wspdlpracy zagranicznej
z partnerami z NATO, UE oraz in-
nych krajéw.

Czy realizacji tych planéw moze co$
przeszkodzic¢?

Jednym z podstawowych zagro-
zeri moze by¢ miedzynarodowy kry-
zys ekonomiczny, ktdrego negatyw-
ne skutki odczuwaja réwniez uczelnie
wyzsze w Polsce. Akademia Obrony
Narodowej ma dobry i stabilng sytua-
cje w tym wzgledzie, co stanowi zna-
czacy szansg dla dalszego dynamicz-
nego rozwoju naszej uczelni. Sadze,
iz kolejne zagrozenia i ograniczenia
utrudniajace realizacj¢ zatozonych ce-
16w beda pojawiad si¢ wraz z biegiem
czasu, a moja rola powinna si¢ wtedy
sprowadza¢ do skutecznej ich neutra-
lizacji.

Uczelnia coraz bardziej otwiera sie na
srodowisko cywilne. Czy to oznacza, ze
Akademia bedzie traci¢ swéj wojskowy
charakter?

Bardzo pozytywnie nalezy oceni¢
postepujacy proces otwarcia AON na
$rodowiska cywilne. To jeden z nie-
zbednych czynnikéw warunkujacych
jej dalszy rozwdj. Pragne jednak pod-
kredli¢, iz Akademia Obrony Naro-
dowej to uczelnia, ktéra jako jedyna
przygotowuje kadry oficerskie WP do
wykonywania zadan na stanowiskach
dowddczo-sztabowych  na  szczeblu
strategicznym (Podyplomowe Studia
Polityki Obronnej) oraz operacyjnym
(np. Podyplomowe Studia Operacyj-
no-Strategiczne). Ponadto w rem-
bertowskiej uczelni organizowane sa
liczne ¢éwiczenia z udziatem przedsta-
wicieli wszystkich rodzajéw wojsk,

ktérych przykladem sa przedsiewzig-
cia szkoleniowe realizowane przez
Centrum Symulacji Komputerowych
Gier Wojennych. Ksztalcimy tez per-
sonel wojskowy polskich ataszatéw.
Mam nadzieje, iz te kilka przytoczo-
nych przykladéw dos¢ przekonujaco
ukazuje szerokie spektrum zaangazo-
wania AON w proces przygotowania
kadr dowddczo-sztabowych wszyst-
kich szczebli na potrzeby SZRP.

Kolejna zauwazalng cecha jest otwar-
cie na $rodowisko miedzynarodowe. Czy
rzeczywiscie mozemy byc¢ atrakcyjni dla
sit zbrojnych innych panstw?

Na podkreslenie zastuguje fake,
iz nasza uczelnia, za sprawa posiada-
nych uprawnie do nadawania tytu-
tu i stopni naukowych, bogatej ofer-
ty edukacyjnej realizowanej na trzech
poziomach ksztalcenia (licencjackim,
magisterskim i doktoranckim), zna-
czacej liczby studentéw - nie znajdu-
je odpowiednika w Europie Srodko-
wej wéréd innych szkél wojskowych.
AON jest liderem w ksztalceniu w ra-
mach programu ERASMUS, obej-
mujacym wymiang studentéw oraz
kontakty kadry naukowo-dydaktycz-
nej. Prowadzimy réwniez 3-6 mie-
sigczne anglojezyczne wojskowe kursy
szczebla operacyjnego i taktycznego,
z udzialem stuchaczy zagranicznych.
We wrze$niu br. uruchomione zosta-
na 10 miesi¢czne anglojezyczne Pody-
plomowe Studia Polityki Obronnej,
dostgpne réwniez dla obcokrajow-
coéw. W Akademii organizujemy kon-
ferencje i sympozja naukowe z udzia-
fem przedstawicieli zagranicznych
osrodkéw naukowych. Pracownicy
naszej uczelni biora aktywny udziat
w zagranicznych przedsigwzigciach
naukowych, prezentujac swoje wy-
niki badad. W najblizszym czasie
mamy nadziej¢ rozwija¢ wymienio-

ne oraz wchodzi¢ w nowe obszary
wspOlpracy zagranicznej z paristwa-
mi NATO, UE oraz innymi partne-
rami nastawionymi na merytoryczna
wsp6lprace. W mojej ocenie jeste$my
jako uczelnia wojskowa, dysponujaca
znaczacym potencjalem naukowym
i eksperckim, atrakcyjnym partne-
rem dla podmiotéw zagranicznych.
Wspélpraca zagraniczna to szczegdl-
nie istotny dla rozwoju AON obszar
dziatalnosci, ktéry bede miat okazje
rozwijac.

Wada edukacji, nie tylko wojskowej i nie
tylko na szczeblu akademickim, wyda-
je sie by¢ przerost teorii nad praktyka

i nienadazanie za zmianami rzeczywisto-
sci. Co zrobi¢, aby zdobyta w Akademii
wiedza wojskowa miata swoje przetoze-
nie na co dzien w stuzbie, a nie byla tyl-
ko kolejnym papierkiem potrzebnym do
awansu?

Chcialoby si¢ rzec signum tempo-
ris... Tak, to prawda, obecnie wiedza
Lstarzeje si¢” bardzo szybko. To prob-
lem wszystkich $rodowisk akademi-
ckich, aby z jednej strony wyposazy¢
w niezbedna teorig, a z drugiej da¢
tyle wiadomosci i umiejetnosci prak-
tycznych, ile pozwoli na profesjonal-
ne wykonywanie zawodu. W Akade-
mii Obrony Narodowej ponad 150
naukowcéw przekazuje zaréwno wie-
dz¢ w wymiarze teoretycznym, jak
i praktycznym. Cze$¢ z nich prowadzi
réwniez badania w rejonach konflik-
téw zbrojnych, co pozwala na aktuali-
zacje i urealnienie wykorzystywanych
w uczelni programéw ksztalcenia. Po-
nadto w proces ksztalcenia i doskona-
lenia oficeréw-stuchaczy zaangazowa-
ni s3 w roli profesoréw wizytujacych
najbardziej dos$wiadczeni generalowie
SZRP (miedzy innymi szef SGWD
dowddca operacyjny, dowddcy ro-
dzajow wojsk, byli dowddcey polskich




kontyngentéw wojskowych w Afga-
nistanie, Iraku, na Batkanach i na Bli-
skim Wschodzie). Wykonujac obo-
wiazki na powierzonym stanowisku,
szczegdlng wage bede przywiazywal
do tego, aby w procesie ksztalcenia
kadr na potrzeby SZ RP teoria prze-
nikata si¢ z praktyka z zachowaniem
mozliwie optymalnych proporgji.

Méwi sie, ze w polskiej armii jest za duzo
oficeréw, a generatéw to juz w szczegdl-
nosci. Tymczasem w AON przewaza do-

skonalenie zawodowe korpusu oficer-
skiego. Czy to nie jest jakie$ kuriozum?
Jak juz zaznaczylem, AON jest
uczelnig, kedra kszeakei i przygotowu-
je kadry dowddczo-sztabowe wszyst-
kich szczebli w zaleznosci od po-
trzeb SZ RP. Te z kolei sa okreslane
przez odpowiednie instytucje MON.
Ojérodki, centra szkolenia oraz szko-
ly oficerskie przygotowuja kadry woj-
skowe nizszych szczebli (podoficerdw,
oficeréw mlodszych). Zasadnicza rola
AON sprowadza si¢ przede wszystkim

O priorytetach Akademii, zmianach, ktére jg czekajg
i wyzszosci prognozy nad wizjg mowi nowy kanclerz

AON dr Tomasz Baszczynski.

do ksztalcenia oficeréw do zajmowa-
nia stanowisk przeznaczonych dla ofi-
ceréw starszych (od stopnia majora do
generata brygady wlacznie). Z tego tez
wzgledu nie moze by¢ mowy o jakim-
kolwiek ,kuriozum” w sytuagji, kie-
dy nasza uczelnia, ksztalcac oficeréw,
realizuje jedno ze swoich najwazniej-
szych zadari wzgledem SZRP i pan-
stwa polskiego.

rozmawiat: Marcin Rzymski

Skupie sie na konkretach

Otrzymat Pan jednogtos$ne poparcie Se-
natu podczas gtosowania nad Panska
kandydaturg. Czym przekonat Pan wta-
dze uczelni do powierzenia stanowiska
kanclerza?

Skladajac aplikacje miatem na-
dzieje, ze moja kandydatura spotka
sie z zainteresowaniem wiadz uczelni.
Wygranie konkursu, a nast¢pnie uzy-
skanie pozytywnej opinii Senatu przy-
jatem z duzym zadowoleniem i satys-
fakcja. Od tamtej pory jednak moje
mysli koncentrowaly si¢ wokdl spraw,
ktére nalezy podjaé i szczersze mo-
wiac, nie zastanawialem si¢ nad tym
dlaczego Senat podjat taka decyzje.

Jaka jest obecnie kondycja Akademii?
Akademia jest pickna, prezng

i perspektywiczna uczelnig z ogrom-

nymi ambicjami i potencjatem; uzy-

wajac kategorii ekonomicznych sta-
nowi to najwickszy skladnik jej
waktywéw”. Wszystkie inne kwestie,
w krétszym lub dluzszym horyzon-
cie czasowym, przy dodatkowo bar-
dzo pozytywnym nastawieniu perso-
nelu, ktérym mam zaszezyt kierowad,
predzej czy péiniej znajda pozytywne
rozwigzanie.

Czy ma Pan juz wizje tego, czym powin-
no by¢ AON?

W dotychczasowej pracy zawo-
dowej stawialem na pierwszym miej-
scu stworzenie wlasciwego klimatu do
tworczej pracy. W moim liscie moty-
wacyjnym napisalem, ze zawsze sta-
ram si¢ rozwigzywaé problemy, a nie
szuka¢ sposobno$ci ich nierozwia-
zywania. Stad tez, od czasu gdy lata
temu uczestniczytem w wyktadzie ot-

wartym pana profesora Sienkiewi-
cza, ktérego tematem bylo progno-
zowanie, a nastegpnie pracowalem nad
rozprawa doktorska w tym obszarze,
blizsze jest mi pojecie prognoza, niz
wizja. Ten drugi termin jest bowiem
czy$ ogbélnym, malo konkretnym,
a przede wszystkim majacym charak-
ter zyczeniowy. Prognoza osadzona
jest natomiast mocno w realiach tych
obecnych i przyszlych, prognozuje
zatem i zrobi¢ wszystko w tym kie-
runku, aby szeroko rozumiana admi-
nistracja Akademii byla preznym, in-
nowacyjnym i sprawnie dzialajacym
organem uczelni. I pomimo faktu, ze
to wizjonerzy staja si¢ iskra dla zmian
cywilizacyjnych, ja przynajmniej na
poczatku skupig si¢ na sprawach kon-
kretnych.




No wtasnie. Jakich konkretnie zmian
mozemy sie spodziewac w przeciagu
najblizszych miesiecy?

W pierwszej kolejnosci czeka nas
ogrom pracy wynikajacy z nowej or-
ganizacji Akademii. Uszczegétowienia
i precyzyjnego rozgraniczenia wyma-
gaja kompetencje decyzyjne i odpo-
wiedzialno$§¢  poszczegblnych  pod-
miotéw w sferach, ktére bezposrednio
lub posrednio oddziatuja na wydatko-
wanie $rodkéw. Zamierzamy przeko-
nywa¢ do wyodrebnienia czystej ad-
ministracji i wprowadzi¢ w pelnym
wymiarze kontrole zarzadcza w pionie
kanclerza. Kolejng wazna zmiana be-
dzie, umownie nazwane, upodmioto-
wienie budzetu, tak aby w coraz wigk-
szym stopniu jednostki organizacyjne
AON decydowaly o gospodarowaniu
dostgpnymi srodkami.

Czy zatem zmiany, jakie czekaja Akade-
mie, beda bardziej w duchu rewolucji
czy ewolugji?

Ani w jednym, ani w drugim lub
bardziej — i w jednym, i w drugim. Do

zamian rewolucyjnych w pierwszej
kolejnosci  zaliczam  parametryzacje
budzetu oraz analizg ryzyka w admi-
nistracji. Do ewolucyjnych natomiast
— przejrzystos¢ kompetencyjna, stop-
niowe upraszczanie struktur i delego-
wanie uprawnienn decyzyjnych tam,
gdzie skutki podejmowanych decy-
zji sa mozliwie najlepiej dostrzegane.
Przy czym chcialbym wyraznie zazna-
czy¢, ze nie jestem zwolennikiem me-
tody, w ktérej sama zmiana jest ce-
lem, holduj¢ natomiast zasadzie, ze
moze ona by¢ narzedziem do osiag-
nigcia tego celu, i w takiej sytuacji nie
zawaham si¢ zmian tych dokona¢.

Co z tego, o czym Pan méwi, bedzie mia-
o znaczenie dla pracownika, co dla stu-
denta?

Student jest najwickszym do-
brem kazdej uczelni i stworzenie dla
niego warunkéw na miar¢ XXI wie-
ku jest celem priorytetowym. Nie jest
to zadanie fatwe i wymaga czasu, przy
czym skromne $rodki nie powinny
stanowi¢ usprawiedliwienia dla zanie-

Wywiad numeru

chania stosownych dziatan. W 2013
roku planujemy przeznaczy¢ ponad
24 miliony ztotych na zadania inwe-
stycyjne, w tym w obiektach dydak-
tycznych, ktére w pierwszym stopniu
maja poprawi¢ warunki studiowania,
ale réwniez zachowa¢ istniejaca sub-
stancj¢ budynkéw. Biorac pod uwage
zaangazowanie Pana Rektora, mam
podstawy twierdzi¢, ze jest to dopiero
poczatek i dobry prognostyk na przy-
sztos¢. Zamierzamy réwniez przepro-
wadzi¢ kilka remontéw, ktére popra-
wig estetyke najbardziej zaniedbanych
pomieszczen.

rozmawiat: Marcin Reymski

dr Tomasz Baszczynski jest dy-
plomowanym ekonomista, absol-
wentem Wyzszej Szkoty Oficerskiej
Stuzb Kwatermistrzowskich w Po-
znaniu. W 1992 roku uzyskat tytut
magistra w Akademii Ekonomicz-
nej w Poznaniu. Nastepnie w 1994
roku ukonczyt Podyplomowe Stu-
dium Ochrony i Ksztattowania Sro-
dowiska SGGW. W 2007 roku w Aka-
demii Obrony Narodowej uzyskat
tytut doktora nauk wojskowych
w specjalnosci ekonomika bezpie-
czenstwa. Doswiadczenie zawodo-
we zdobywat w wielu jednostkach
wojskowych na terenie kraju, a na-
stepnie w Sztabie Generalnym Woj-
ska Polskiego i Departamencie Bu-
dzetowym MON. Ostatnio (od 2007
roku) zajmowat stanowisko szefa fi-
nanséw Inspektoratu Wsparcia Sit
Zbrojnych.




Z poczatkiem roku honorowy patronat nad Wszechnicg Bezpieczenstwa objat
prezydent Bronistaw Komorowski. Tymczasem 13 grudnia gosciem inicjatywy AON
byt jego poprzednik na najwyzszym stanowisku w panstwie — Aleksander Kwasniewski.

Prezydencka wszechnica

Wyktadu pt. ,Swiat na zakrecie. Wy-
zwania wobec Polski i Europy” wy-
stuchal szef Biura Bezpieczeristwa
Narodowego prof. dr hab. Stanistaw
Koziej, szef Polskiej Komisji Akre-
dytacyjnej dr hab. Marek Rocki, bi-
skup polowy Wojska Polskiego ks. bp
dr Jézef Guzdek, rektorzy szkét wyz-
szych oraz wladze, kadra naukowo-
dydaktyczna i studenci AON.
Spotkanie rozpoczela wypowiedz
nawigzujaca do 31 rocznicy stanu wo-
jennego — Trzeba odda¢ hotd ofiarom,
ale tez zrozumie¢ tych, kedrzy weedy
podejmowali trudne decyzje — powie-
dzial byly prezydent i przypomnial
inng symboliczng dat¢ — 13 grudnia
2002 roku, kiedy to Polska z sukce-
sem zakoniczyla negocjacje akcesyjne

w Kopenhadze.

Byly prezydent odnidst si¢ prze-
de wszystkim do tempa zamian, ja-
kiego doswiadcza wspélczesny $wiat:
— To jest nieporéwnywalne. To, co
si¢ kiedys dzialo w czasie zycia jedne;j
generacji, dzi§ odczuwamy w ciagu
roku — ocenit Aleksander Kwasniew-
ski. Zmiany te, w jego opinii, wynika-
ja z niespotykanego wczesniej poste-
pu technologicznego oraz aktualnych
proceséw demograficznych, ekono-
micznych i geopolitycznych. Gos¢
Wszechnicy Bezpieczedistwa wiele
uwagi poswiecil tez polityce multikul-
turowosci, powstaniu poza dotych-
czasowymi centrami nowych poteg
politycznych, wzrostowi znaczenia
$wiata islamu, polityce wobec Rosji
oraz szansom i zagrozeniom dla Euro-
py ogarnictej kryzysem. Podkreslit tez

Prezydent Aleksander Kwasniewski z moderatorami dyskusji po wyktadzie

wielka role edukacji — Jesli nie sprawi-
my, aby mlody Polak byl konkuren-
cyjny wobec swoich réwiesnikéw na
$wiecie, popelnimy wielki blad - pod-
sumowal prezydent. Wyklad zakon-
czyla debata z udzialem studentéw
AON. Podsumowujac swoje wysta-
pienie i aktywno$¢ studentéw w za-
dawaniu pytani prezydent podkreslit:
- Duzisiaj jest wigcej pytan niz odpo-
wiedzi. Dlatego nie wyobrazam sobie
studiowania w lepszych czasach. Pyta-
ny o problemy demograficzne prezy-
dent zartobliwie odpowiedzial: — To
jest jedyny powdd, panie generale Pa-
cek, dla ktérego nalezy skoriczy¢ ten
wyklad, poniewaz mlodziez musi si¢
zaja¢ wazniejszymi sprawami. ..

Na zakonczenie spotkania Alek-

sander Kwasniewski z rak rektora-ko-




mendanta gen. dyw. dr. hab. Bogu-
stawa Packa odebrat okolicznosciowy
ryngraf ,,Czlowiekowi Wielkiej Wie-
dzy, Honoru i Wspanialego Serca”.
Korzystajac z okazji, prezydent
Kwasniewski zlozyl réwniez wszystkim
zyczenia podczas wigilii akademickiej
AON, ktéra zaraz po Wszechnicy
Bezpieczeistwa zorganizowala spo-
teczno$¢ Akademii. W intencji gosci
i gospodarzy uroczysto$ci modlitwe
zméwil 1 blogostawieristwa udzielit

biskup polowy ks. bp. Jézef Guzdek.

Marcin Rzymski

Wszechnica Bezpieczenstwa
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Ambasadorowie trzech mocarstw — Stanéw Zjednoczonych, Ros;ji i Chin
zaprezentowali 20 lutego swoje stanowisko na temat globalnego bezpieczenstwa.
Ich wyktadéw wystuchato 40 ambasadoréw i ponad 30 attaché akredytowanych w Polsce.

Swiatowy szczyt w Rembertowie

Godci i uczestnikéw wykladu pod ty-
tutem , Aktualne wyzwania dla bezpie-
czefistwa z perspektywy Standw Zjed-
noczonych, Rosji i Chin” przywitat
w sali im. gen. Franciszka Gagora Klu-
bu AON rektor-komendant Akademii
Obrony Narodowej gen. dyw. dr hab.
Bogustaw Pacek. Nastgpnie w imieniu

ministra obrony narodowej do uczest-
nikéw Wszechnicy Bezpieczeristwa kil-
ka stéw wyglosit radca w MON Janusz
Onyszkiewicz. — My nie jeste$my glo-
balnym mocarstwem, ale mamy global-
ne niepokoje, o ktdérych chcemy rozma-
wia¢ — powiedziat Janusz Onyszkiewicz,
gratulujac organizatorom pomystu.

— 30 lat temu, kiedy Polska byta
czonkiem Ukladu Warszawskiego, nie
mozna by bylo sobie wyobrazi¢, aby
ambasador Stanéw  Zjednoczonych
wystapit w Akademii Obrony Naro-
dowej — powiedzial pierwszy z uczest-
nikéw wykladu, Stephen Mull. Am-
basador USA skupit sic w swoim
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Ambasador Standéw Zjednoczonych
Stephen Mull

wystapieniu na dziesieciu wyzwaniach
strategicznych, jakie stoja przed jego
krajem: sytuacji w Afganistanie, nieroz-
przestrzenianiu broni jadrowej, polityce
wobec wschodzacych poteg, napigciu
na Bliskim Wschodzie, sytuacji w Azji,
zagadnieniach zwigzanych z ocieple-
niem klimatu, zagrozeniu terroryzmen,
bezpieczenstwu w cyberprzestrzeni, réz-
norodnosci energetycznej i co moze za-
skakujace. .. réwnosci plci. Wyklad tra-
dycyjnie zakonczyla debata. Pytania od
ekspertéw i stuchaczy dotyczyly m.in.
sytuacji w Syrii, stosunkéw amerykan-
sko-europejskich i relagji z Chinami.
Atmosfera wyktadu podniosta sie, kie-
dy glos zabral przystuchujacy si¢ de-
bacie ambasador Iranu, ktéry poru-
szyl kwestie wiezien w Guantanamo
i Abu Ghraib oraz wspierania przez
Waszyngton lokalnych dykratur i Pari-
stwa Izrael.

Kolejnym méwca byl ambasa-
dor Federacji Rosyjskiej Aleksander
Aleksiejew. Takie w tym wypadku
najwicksze emocje wywolaly pytania
z sali. Pytany o interwencj¢ humani-
tarng spolecznoéci miedzynarodowe;j

Ambasador Federacji Rosyjskiej
Aleksander Aleksiejew

w Syrii, ambasador doradzal ostroz-
no$¢é. — Ja si¢ pytam, co oznacza hasto
»spoleczno$¢ migdzynarodowa™ Cza-
sem ma wrazenie, Ze za tym terminem
kryje si¢ sytuacja, gdy grupa panstw
zabija przedstawicieli innego padstwa
— powiedzial ambasador. Duze emo-
cje wywolaly tez pytania o Gruzje
i tarcze antyrakietowa. Nie obylo sie
rzecz jasna bez rozméw o stosunkach
polsko-rosyjskich. — Nasze relacje by-
waly czesto trudne, ale dzi§ powin-
ny by¢ przede wszystkim normalne
— podkredlit ambasador. — Niekté-
rych dziwi, ze migdzy Polska a Rosja
jest kilka polaczen lotniczych w ciagu
doby, za to bez cienia refleksji pisze si¢
o wojnie — dodal, przypominajac ty-
tuly polskich gazet przed meczem obu
reprezentacji podczas Euro 2012.

I wreszcie trzeci méwca — ambasa-
dor Chinskiej Republiki Ludowej. Xu
Jian na poczatku, nawiazujac do histo-
tii, przypomnial polski wkiad w rozwdj
stosunkéw chinsko-amerykariskich. To
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Ambasador Chinskiej Republiki
Ludowej Xu Jian

w latach sze$¢dziesiatych i siedemdzie-
siatych, a wigc wtedy, kiedy oba paristwa
nie utrzymywaly stosunkéw dwustron-
nych, dyplomaci obu krajéw prowadzili
rozmowy w Patacu Myslewickim w war-
szawskich Tazienkach. Przedstawiciel
Kraju Srodka méwil ponadro o stosun-
kach chinsko-indyjskich, zagrozeniu ze
strony Korei Pétnocnej, bronit instytuciji
ONZ i odpieral zarzuty o zagrozeniu ze
strony swojego pafistwa dla bezpieczeri-
stwa w §wiatowej cyberprzestrzeni. Na
koniec, podkreslajac znaczenie wspdl-
pracy i debaty o wizjach i zagrozeniach
dla $wiatowego bezpieczenistwa, zacyto-
wat Konfucjusza, ktéry méwit, ze lepiej
mie¢ dwie glowy niz jedna. Wszechnica
Bezpieczeristwa AON, miala tych gléw
co najmniej trzy.

Wykladowi towarzyszyla prezen-
tacja polskiego przemystu obronnego
i wydawnictw naukowych.

Marcin Rzymski
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— Polska przeprowadzajac reformy, wie, ze to sie dlugoterminowo optaca
— powiedziat w Akademii Obrony Narodowe;j

ambasador Republiki Federalnej Niemiec Rudiger Freiherr von Fritsch,
ktory byt 27 lutego gosciem Wszechnicy Bezpieczenstwa.

Imponujemy Niemcom

Riidiger Freiherr von Fritsch, ktdry ka-
riere dyplomatyczna rozpoczynal w Pol-
sce lat osiemdziesigtych, na poczatku
podzielit si¢ ze stuchaczami wspomnie-
niem: —To bylo paristwo, ktdrego oby-
watele nie widzieli $wiatla w koricu tu-
nelu, paristwo, ktéremu brakowalo
przywédztwa — powiedziat. — Dzi§ je-
stescie — zaznaczyl — liderem w Euro-
pie, jako jedyni oparliscie si¢ kryzysowi,
a nie mozna Niemcom zaimponowa¢é
bardziej niz ekonomicznym sukcesem.
Wyklad niemieckiego ambasado-
ra zatytutowany ,,Polska i Niemcy ra-
zem w Europie” byt ciekawg refleksja

na temat loséw Niemiec i Polski po
Ambasador Niemiec Ruidiger Freiherrvon Fritsch

wojnie, relacji migdzy oboma kra-
jami, docieraniu si¢ we wspélpracy

dwustronnej i w ramach Unii Euro-
pejskiej. Wysiltek rzadéw, kosciotéw,
srodowiska biznesowego, ludzi kul-
tury i nauki oraz calych spoleczenstw,
sprawil, ze dzi§ Polska i Niemcy to
niemal wspdlny organizm gospodar-

czy. Ambasador wspomnial jednak
tez o réznicach, takich jak polityka
energetyczna czy stosunek do ekolo-
gii. Przy okazji zakoriczonych niedaw-
no negocjacji budzetowych podkreslit
na zakonczenie wyktadu, ze i Polska,

i Niemcy zauwazaja, ze wspSlny pro-
jekt europejski to nie tylko pieniadze:
—To cos wigcej. To odpowiedz na lata
wojen i konfliktéw. To szukanie kom-
promiséw miedzy odmiennosciami.

Jagoda Gawliczek

Ambasador Niemiec o Ukrainie:

Ukraina, jako paristwo suwerenne, powinna samodzielnie podjqc decyzje, z kim chee sie integrowac — z UE, z ktérg ma parafowang, jednak wcigz niepodpisang umo-
we stowarzyszeniowq, czy z tworzonq przez Rosje Eurazjatyckg Unig Gospodarczg. Ukraina musi dokonac wyboru, poniewaz nie moze byc jednoczesnie cztonkiem
dwdch unii celnych. Stanowisko unijne jest niezmienne: by umowa byta podpisana, Kijow musi speni¢ warunki zwigzane z przestrzeganiem zasad ustroju demokra-
tycznego oraz praw cztowieka.

... 0 Bliskim Wschodzie:

Niemcy sq powszechnie uwazane — obok USA — za jednego z najblizszych sojusznikow lzraela. Pomimo historycznych uwarunkowan na zblizenie niemiecko-izra-
elskie wptywa takze poziom wymiany handlowej, zwtaszcza ze Niemcy sq drugim po USA partnerem handlowym Izraela. Choc Izrael stanowi dla Niemiec gtdwne
odniesienie na Bliskim Wschodzie, to Berlin podejmuje rawniez dziatania na rzecz rozwiqzania innych Zywotnych kwestii bliskowschodnich. Silnie aktywizuje sie
w ramach Kwartetu Bliskowschodniego na rzecz wznowienia procesu pokojowego izraelsko-arabskiego, a ponadto czynnie dziata w ramach miedzynarodowych
negogjaqji w sferze irariskiego programu jgdrowego. Kierunek bliskowschodni niemieckiej dyplomacji jest coraz bardziej zauwazalny na arenie miedzynarodowej,
a Niemcy mogq odgrywac pozytywng role w stabilizowaniu sytuacji w regionie.

oprac. dr Agata Wiodkowska-Bagan, Agnieszka Bryc




— Nie powinnismy wytgcznie ogladac sie na USA, Europa powinna nies¢ czes¢ ciezaru zwigzanego
z zapewnieniem bezpieczenstwa — powiedziat minister obrony Estonii Urmas Reinsalu,
ktory 27 lutego odwiedzit Wszechnice Bezpieczenstwa Akademii Obrony Narodowe;.

Bezcenne doswiadczenia Estonii

Minister Reinsalu méwit o ,,Wspélpra-
cy regionalnej battyckiej 6semki (NB8)
oraz bilateralnej wspélpracy polsko-
estoriskiej”. Podkreslat taczace oba pari-
stwa wartosci i interesy w sferze bezpie-
czefistwa, czego potwierdzeniem bylo
podpisane niedawno porozumienie pol-
sko-estoriskie 0 wspdlpracy wojskowej
oraz aktywno$¢ w ramach NATO i Unii
Europejskiej. Odnidst si¢ do wspdlnej
historii, ktérg obu krajom wyznaczyt
pakt Ribentropp-Molotow, aktual-

Minister obrony Estonii Urmas Reinsalu

nej kondycji Sojuszu Pélnocnotlan-
tyckiego, relacji europejskich krajow
NATO ze Stanami Zjednoczonymi,
zagrozen zwiazanych z globalizacja
oraz wspolpracy regionalnej. W tym
kontekscie estoriski minister przypo-
mniat udziat polskich lotnikéw w za-
pewnianiu bezpieczeristwa przestrze-
ni powietrznej panistw nadbaltyckich.
Padfa tez deklaracja praktycznego wy-
korzystania wspdlpracy — minister

zapowiedzial konieczno$¢ czestych

spotkani zaréwno na szczeblu rzado-
wym, ministerialnym jak i Sit Zbroj-
nych w postaci wspdlnych ¢wiczeri
wojskowych: — NATO musi szybko
reagowa¢ w dynamicznie zmieniajacej
si¢ sytuacji, dlatego tworzone sg sity
szybkiego reagowania. Polska i Esto-
nia s3 czedcig tych wszystkich dzia-
fari. W ten sposéb pokazujemy, jak
wazny jest region Morza Baltyckiego
— zaznaczyl minister. Podczas dysku-
sji Urmas Reinsalu odpowiedzial na
pytania dotyczace redukcji budzetéw
obronnych i implikacji tego zjawiska
dla zdolnosci wojskowych Sojuszu
Pétnocnoatlantyckiego, jak réwniez
dtugoterminowego planu reformy ar-
mii Estonii (Plan 2018). Na pytanie
o Rosje, w tym kwesti¢ militaryzacji
Kaliningradu, minister przyznal, ze
dziatania rosyjskie bywaja prowoka-
cyjne, ale Estonia stara si¢ postgpowac
przede wszystkim pragmatycznie.

Cickawa czgé¢ wykladu stano-
wil temat cyberterroryzmu. Estonia
jako pierwszy kraj na $wiecie padlta
jego ofiara. Zdaniem ministra, kt6-
ry na whasnej skérze przekonal sie,
czym grozi cyberterroryzm, atak na
cyberprzestrzen to nie tylko zakléce-
nie dziatari technologii czy logistyki,
ale wrecz zagrozenie polityczne i mi-
litarne.

Jagoda Gawliczek, Agnieszka Legucka




O bezpieczenstwie z punktu widzenia Pakistanu 17 stycznia mowit
wyktadowca Akademii Obrony w Islamabadzie Adeel Jamaluddin Khan.

Bezpieczenstwo Afganistanu
— bezpieczenstwem Pakistanu

-

Ry

-

amblt;ddin Khan (Akademia Obrony w Islamabadzie)

Przedstawiajac goscia rektor-komen-
dant gen. dyw. dr hab. Bogustaw Pa-
cek zaznaczyl, ze Wszechnica Bezpie-
czefistwa to wymiana mysli nie tylko
pomiedzy krajowymi autorytetami
w tej dziedzinie, ale takze ekspertami
z innych paristw.

Wyklad prowadzony
w jezyku angielskim obej-
mowal dwa tematy: ,Af-
ganistan w obliczu wyco-
fania wojsk w roku 2014

— perspektywy rozwoju sytuacji” oraz
»Proces pokojowy — rozmowy z tali-
bami w Afganistanie”. W spotkaniu
uczestniczyli m.in. studenci Podyplo-
mowych Studiéw Wojskowej Stuzby
Zagranicznej i Podyplomowych Stu-
diéw Polityki Obronnej. Jak zwykle
po wystapieniu prelegenta odbyla si¢
debata, podczas ktérej studenci mogli
uzyska¢ odpowiedzi na wiele nurtuja-

cych pytari.

Piotr Wierzbicki

Mozemy liczy¢ na Mongolie

Powszechna wiedza o tym kraju nie
jest imponujaca. Tymczasem Mon-
golia to nasz bliski i sprawdzo-
ny sojusznik w Azji. Przekonywal
o tym sekretarz stanu w Minister-
stwie Obrony Mongolii gen. bryg.
Zagdsuren Boldbaatar, ktéry byl
23 stycznia gosciem Wszechnicy
Obronnosci.

Gos¢ z Mongolii odpowiadal na
pytania o specyfike systemu obron-
nodci i bezpieczeristwa swojego kra-
ju, udziat mongolskich sit zbrojnych
w operacjach pokojowych i stabiliza-
cyjnych na $wiecie, wspdlprace woj-
skowa z Rosja i Chinami. Podkreslal
duze wiezi z Polska i Akademia Obro-
ny Narodowej, ktdrej absolwentami

sq réwniez oficerowie z jego kraju.
Sam gen. Boldbaatar réwniez ukon-
czyl polska uczelnie.

Wizyte mongolskiego wicemini-
stra w AON poprzedzilo podpisanie
21 stycznia w Palacu Prezydenckim
porozumienia o wspdtpracy w dziedzi-
nie obronnosci miedzy Rzeczpospolitg
Polska a Mongolia. To pierwsza w hi-




storii tego typu umowa mi¢dzy naszy-
mi krajami. Podpisane porozumienie
bylo czgscia oficjalnej wizyty prezy-
denta Mongolii Cachiagijna Elbegdor-
dza w Polsce.

Mongolia nie jest czlonkiem
NATO, jednak od zeszlego roku ma
oficjalny status partnera Sojuszu w Azji.
Ratyfikowany wéwczas Program Indy-
widualnego Partnerstwa i Wsp6lpra-
cy jest m.in. wynikiem duzego wkladu
Mongolii w operacje NATO w Ko-
sowie i Afganistanie czy wczedniejsze-
go zaangazowania w proces pokojowy
w Iraku. Duzy wklad w zaciesnienie
stosunkéw  natowsko-mongolskich
miala Polska, ktora doskonale zapa-
mictala wzorowa wspdtprace miedzy
mongolskim kontyngentem a jego
polskim dowédztwem w Iraku.

Takze Polacy duzo zawdzigczaja
swoim kolegom z Azji, np. obecne-

Po lewej: sekretarz stanu w Ministerstwie Obrony Mongolii gen. bryg. Zagdsuren
Boldbaatar. Obok: rektor-komendant AON gen. dyw. dr hab. Bogustaw Pacek.

mu na spotkaniu w AON por. Azzayi
Ganboldowi, ktérego przytomnos¢
i odwaga zapobiegla mozliwosci tra-
gedii podczas irackiej misji w 2003
roku. Z tej okazji zostat on wyréznio-
ny przez gen. dyw. dr. hab. Bogustawa

Packa Medalem Rektora-Komendan-
ta Akademii Obrony Narodowe;j.

Magdalena Rochnowska

Pytamy francuskiego generata

o Mali

Gen. broni Jean-Paul Perruche, byly
dyrektor generalny Sztabu Wojsko-
wego Unii Europejskiej, uczestnik
operacji wojskowych w Czadzie, So-
malii i Kosowie oraz wielki autorytet
w dziedzinie koncepcji obronnych na
Starym Kontynencie byt 18 stycznia

gosciem Wszechnicy Obronnosci.

Go$¢ z Frangji w swoim wykla-
dzie méwit o wyzwaniach, jakie sto-
ja przed europejska polityka obronna
w poczatkach XXI wieku. Jego zda-
niem Europa powinna by¢ lepiej wy-
posazona w instrumenty obronne niz
dotychczas oraz bardziej autonomicz-
na wobec Stanéw Zjednoczonych.

gen. broni
Jean-Paul Perruche

(55) 2013




Uzupelnieniem  wykladu byla
dyskusja o biezacej sytuacji w Afry-
ce. Wojska francuskie wlasnie rozpo-
czely interwencje w Mali — nie bylo
wicc lepszej okazji niz przyjrzenie si¢
teoriom obronnym w praktyce. Do-
skonale zorientowany w arkanach

wsp6lczesnej sztuki wojennej gene-
ral Perruche podkreslit wage natych-
miastowego reagowania i naszkicowat
przewidywany rozwéj wypadkéw. Za-
dowolenia nie kry} rektor-komendant
AON gen. dyw. dr hab. Bogustaw

Pacek, ktéry przyznal, ze dzisiejsze

Wszechnica Obronnosci

spotkanie, jest przykladem otwarto-
$ci dyskusji w ramach Wszechnicy
Obronnosci. — Wszyscy si¢ przekona-
li, ze podczas takich wydarzen mozna
zada¢ nawet najtrudniejsze pytania.

Marcin Rzymski
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Klucz do zrozumienia lranu

Akademia Obrony Narodowej zapo-
wiedziala otwarto$¢ na najistotniej-
sze problemy dotyczace wielokultu-
rowego wymiaru ludzkosci. 22 lutego
przekonywal o tym gos¢ Wszechnicy
Obronnosci — ambasador Iranu Ali
Lakizadeh, ktéry poruszyl temat ,,Is-

lam a problemy bezpieczenistwa”.

Mottem wizyty ambasadora Iranu
byly stowa: poznawanie innych klu-
czem do ich zrozumienia i akceptacji”.
Podczas wyktadu ambasador zdecydo-
wanie zaprzeczyl, aby islam jako reli-
gia byt w swoich zamiarach agresyw-
ny. Méwil, ze zly obraz Iranu kreuja
w mediach politycy, szczeglnie za-
chodnich padstw. Sam islam, podob-
nie jak inne religie nie ma wrogich
zamiardéw. Szczegdlng otwarto$é wy-
kazuja przywddcy religijni, podobnie
jak w innych wyznaniach (tu amba-
sador podkreslit otwarto$¢ Jana Pawla
IT na inne religie $wiata). Czasami, na
poziomie tzw. dotéw spolecznych, za-
uwazalna jest wicksza agresja wobec
innowiercéw. Dotyczy to takze islamu.
Ale to problem ludzi, a nie religii.

Wiele miejsca w debacie zajela
kwestia broni nuklearnej, w tym ba-
daf prowadzonych w Iranie. Amba-
sador odnidst si¢ do operacji w Iraku

i Afganistanie. Podkreslit, ze Iran jest
wdzieczny  koalicji migdzynarodo-
wej za uzyskane efekty operacji ,,Iraqi
Freedom”. Réwniez w Afganistanie
Iran udzielil wsparcia USA, cho¢ nie-
bezposrednio. Odnoszac si¢ do tar-
czy antyrakietowej jako wczesniejszej
propozycji USA, ambasador ocenit,
ze nie zagraza ona Iranowi, wigc nie
widzi w niej problemu.

Podczas poprzedzajacego wyklad
spotkania z rektorem-komendantem,
gen. dyw. Bogustawem Packiem, am-
basador Lakizadeh podkreslat dluga
histori¢ kontaktéw polsko-irafskich,

wéréd  ktérych  przypomnial m.in.
utrzymywanie, juz od czaséw dynastii
Jagiellon6w, stosunkéw dyplomatycz-
nych miedzy Polska i Persja, ogromny
wklad Polakéw, przede wszystkim gen.
Izydora Borowskiego, w reforme ar-
mii perskiej w I potowie XIX w. (gen.
Borowski zostal perskim wezyrem
i bohaterem narodowym, jego gréb
w Iranie otaczany jest szczegdlnym
szacunkiem), a z czaséw najnowszych
— obecno$¢ Polakéw w Iranie podczas
II wojny $wiatowe;j.

Piotr Wierzbicki

Ambasador Iranu Ali Lakizadeh (po prawej) w towarzystwie rektora-komendanta
AON gen. dyw. dr. hab. Bogustawa Packa
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5.12.2012 - 10 lat temu powotane zostato Centrum Sy-
mulacji i Komputerowych Gier Wojennych. Z tej okaz;ji
5 grudnia w AON odbyta sie jubileuszowa uroczystosc.
Spotkanie rozpoczeto przywitanie gosci przez szefa
Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych
ptk. dr. Jana Knetkiego. Nastepnie rektor-komandant AON
gen. dyw. dr Bogustaw Pacek osobom najbardziej zastu-
zonym sposréd kadry i pracownikow CSiKGW wreczyt wy-
réznienia. Kolejnym punktem programu uroczystosci byta
prezentacja przyblizajaca mozliwosci Centrum oraz de-
monstracja praktycznego wykorzystania systemu JTLS
i VBS2. W trakcie spotkania rozegrany zostat réwniez mie-
dzywydziatowy turniej w srodowisku Virtual Battle Space 2
pod kryptonimem ,Dwa miecze”.

wwyréznienia dla kadky iw
z okazjijubileuszu Cegtrum s

W 2002 roku minister obrony narodowej powotat do
zycia w Akademii Obrony Narodowej Centrum Symulacji
i Komputerowych Gier Wojennych. Zostato ono powota-
ne jako zobowiazanie sojusznicze Rzeczpospolitej Polskiej
w ramach dziatan integrujacych Sity Zbrojne RP z armia-
mi panstw NATO. Wéréd wielu zadan zwigzanych z wy-
posazeniem i organizacja Sit Zbrojnych konieczne oka-
zato sie wprowadzenie zmian zwigzanych ze szkoleniem
dowddztw, a jednym z elementéw tych zmian miato by¢
wprowadzenie nowej formy ¢wiczen, okreslanej jako ¢wi-
czenie wspomagane komputerowo.

W ciggu dziesieciu lat funkcjonowania CSiKGW wrosto
na state w struktury uczelni i wspétuczestniczy w tworze-
niu nowej jakosci szkolenia zaréwno dowddztw i sztabow

SZRP jak i studentéw AON. Centrum jest profesjonalnym,
nowoczesnym, narodowym os$rodkiem szkolenia, przygo-
towujacym i prowadzacym ¢wiczenia dowddczo-sztabowe
wspomagane komputerowo.

11.12.2012 - Pracownicy naukowi Akademii Obrony Na-
rodowej wzieli udziat w podsumowaniu Strategicznego
Przegladu Bezpieczenstwa Narodowego.

W spotkaniu w hotelu,Belweder” udziat wzieli: ptk dr hab.
Maciej Marszatek, ptk dr hab. Grzegorz Sobolewski,

ptk dr hab. Dariusz Kozerawski, prof. dr hab. Julian Skrzyp;
prof. dr hab. Jacek Pawtowski; prof. dr hab. Stanistaw Zajas;
dr hab. Waldemar Kitler, dr hab. Jarostaw Gryz. W podzie-
kowaniu za blisko dwuletnie prace nad przygotowaniem
pierwszego Strategicznego Przegladu Bezpieczenstwa Na-
rodowego pracownicy AON otrzymali listy gratulacyjne
podpisane przez prezydenta Bronistawa Komorowskiego,
ktéry objat swoim patronatem opracowanie przegladu.

16-20.12.2012 - Rozszerzenie umowy dwustronnej w ra-
mach programu Erasmus byto jednym z efektéw wizyty dele-
gacji Akademii Obrony Narodowej pod przewodnictwem
ptk. prof. dr. hab. inZ. Jarostawa Wotejszy, ktéra przebywata
w partnerskiej uczelni zagranicznej - EGE University w [zmirze.

Wyjazd szkoleniowo-dydaktyczny sfinansowany ze $rod-
kéw programu Erasmus pozwolit na realizacje wyktadéw oraz
osiaggniecie dodatkowego porozumienia dotyczacego wspot-
pracy od roku akademickiego 2013/2014. W czesci dydaktycz-
nej programu wizyty podczas spotkania ze studentami EGE
wygtoszono wyktady oraz przedstawiono oferte dydaktycz-
ng dla studentéw tureckich. Zainteresowanie ofertg i mozli-
wosciami AON zostato potwierdzone przez wtadze Wydziatu
Ekonomii i Nauk Spotecznych. W trakcie spotkania dokonano
ustalen i przygotowano podstawy do rozszerzenia obowia-
zujacej umowy dwustronnej dla dziatan zwigzanych z pro-
gramem Erasmus. W czesci szkoleniowej uczestniczacy w spot-
kaniu przedstawiciele EGE zaprezentowali system rozwoju
zawodowego w EGE, system ksztatcenia na studiach magjister-
skich i doktoranckich oraz osiggniecia projektu Connecting lzmir
with the World Through E-commerce Project (2009-2010).

Ege University sktada sie obecnie z 11 wydziatéw,
6 szkot, 7 szkédt zawodowych, Konserwatorium Muzycznego,




8 instytutow, 5 samodzielnych dziatéw i 27 centréow. Kam-
pus uczelni usytuowany na 3700 ha pozwala na wspétprace
uczelni z miastem Izmir, ksztatcenie ponad 60 000 studen-
téw przez ponad 3200 nauczycieli akademickich.

18.12.2012 - W Wojskowym Domu Wypoczynkowym

w Ryni odbyto sie podsumowanie wspétpracy cywilno-woj-
skowej realizowanej w ramach Regionalnego Cwiczenia
Obronnego - 12, potaczonego z sojuszniczym ¢wiczeniem
operacyjnym z wojskami pk.,,Anakonda 2012".

W spotkaniu z ramienia Akademii Obrony Narodowej wzie-
li udziat cztonkowie zespotu badawczego: ptk dr inz. Zbi-
gniew Piatek, dr Aneta Nowakowska-Krystman, mgr llona
Kulik. Zaangazowanie Akademii w ¢wiczenia byto wielowy-
miarowe, m.in. wymieniony zespét opracowat ekspertyze
oceniajaca poziom wykonania zadan w procesach realizo-
wanych przez system niemilitarny.

18.12.2012 - W siedzibie Urzedu Marszatkowskiego Wo-
jewddztwa Mazowieckiego podpisano umowe o dofinan-
sowanie projektu informatycznego dla Akademii Obrony
Narodowej. Pod dokumentem ,Wdrozenie innowacyj-
nych systemow informatycznych Akademii Obrony Naro-
dowej w Warszawie jako element budowy spoteczeristwa
informacyjnego Mazowsza” swéj podpis w imieniu wiadz
wojewddzkich ztozyli wicemarszatkowie Leszek Rusz-
czyk i Krzysztof Grzegorz Strzatkowski, ze strony Akade-
mii Obrony Narodowej - zastepca kanclerza pptk Zbigniew
Baczkowski. W uroczystosci wziat udziat takze marszatek
wojewddztwa Adam Struzik.

Projekt wspotfinansowany bedzie z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Priorytetu ||
+Przyspieszenie e-rozwoju Mazowsza", Dziatania 2.1.,Prze-
ciwdziatanie wykluczeniu informacyjnemu” Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego
2007-2012 (RPO WM). Kwota dofinansowania wyniesie bli-
sko 1,3 min zt.

Wdrozenie wspdlnej bazy danych studentéw i pracow-
nikéw, zastosowanie ,kart do personalizacji’, uruchomienie
systemu obiegu dokumentdéw oraz monitoringu i alarméw
to gtéwne zatozenia projektu realizowanego przez Akade-
mie Obrony Narodowej. ,Karty do personalizacji” z pew-
noscia utatwia zycie studentom i pracownikom naszej
uczelni. W zaleznosci od potrzeb bedzie mozna zwieksza¢
ich zastosowanie. Beda one mogty bowiem petnic funkcje
zaréwno legitymacji studenckiej, karty pracowniczej, karty
bibliotecznej, przepustki czy tez biletu komunikacji miej-
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skiej. Ponadto na uczelni uruchomiony zostanie system
obiegu dokumentéw oraz system zarzadzania srodowi-
skiem informatycznym, np. elementami sieci, komputera-
mi PC, serwerami, aplikacjami, bazami danych. W ramach
projektu, w wybranych budynkach, uruchomiony zostanie
réwniez system alarmowy i monitoringu.

20.12.2012 - Udziat w miedzynarodowej konferencji pt.
,Poland - Jordan - European Union: A new role of Europe
in the Middle East after the Arab Spring’, zorganizowanej
przez Uniwersytet Jordanski, byt gtéwnym celem wizyty
rektora-komendanta Akademii Obrony Narodowej w Ha-
szymidzkim Krélestwie Jordanii w dniach 17-20 grudnia.
Gen. dyw. dr hab. Bogustaw Pacek, ktéry na zaproszenie
Ambasady Rzeczypospolitej Polskiej w Ammanie oraz wiadz
Uniwersytetu Jordanskiego reprezentowat nasze Minister-

Rektor-komendant A‘(_DN géﬁ?ﬁﬂtgl[_hab. Bogustaw; Pacek
podczas oficjalnych.rozmdéw w ramach WiZ)‘Ey w Jerdanii

stwo Obrony Narodowej, uczestniczyt w szeregu prestizo-
wych przedsiewzie¢, zaréwno o charakterze naukowym,
jak i ukierunkowanych na dwustronng wspétprace w sfe-
rze edukacji. Ponadto w ramach wizyty zapoznat sie z dzia-
talnoscig osrodka szkolenia wojsk specjalnych KASOTC (je-
den z najlepszych w regionie i na $wiecie), a takze wystapit
z wyktadem w Jordanskiej Krolewskiej Akademii Obro-

ny na temat europejskiego postrzegania Arabskiej Wios-
ny. Rektor nawigzat wstepna wspotprace z Uniwersytetem
Jordanskim, uzgodnit prowadzenie wspdlnych badan na-
ukowych w zakresie bezpieczenstwa na Bliskim Wscho-
dzie oraz wspotprace z Krélewska Akademiag Obrony po-




przez wymiane nauczycieli akademickich oraz studentéw.
W trakcie wizyty w Jordanii gen. dyw. Pacek promowat
takze nasza oferte edukacyjng, szczegodlnie kursy dla ofice-
réow, prowadzone w AON w jezyku angielskim.

Wizyta zostata przygotowana i zrealizowana przy
wydatnym zaangazowaniu i wsparciu naszej ambasady
w Ammanie, szczegdlnie ambasadora RP JE Krzysztofa Boj-
ki oraz attaché obrony pptk. Tomasza Hauzera.

4.01.2013 - Podpisane zostato porozumienie o wspoétpra-
cy pomiedzy Akademia Obrony Narodowej a Rzagdowym
Centrum Bezpieczenstwa. Strony reprezentowane byty
przez rektora-komendanta AON gen. dyw. dr. hab. Bogu-
stawa Packa oraz dyrektora RCB Marka Komorowskiego.
Porozumienie okres$la zasady wzajemnej wspotpracy,
ktére maja sprzyjac¢ efektywnemu wspoétdziataniu Rzado-
wego Centrum Bezpieczehstwa z AON w zakresie zarza-
dzania kryzysowego. Wspotpraca ma sie odbywac w szcze-
golnosci poprzez realizacje wspdlnych przedsiewzig¢,
takich jak organizacja wspdlnych konferencji, sympozjéw,
seminariow, szkolen i ¢wiczen, wspdlne opracowywanie
oraz promowanie rozwigzan stuzacych doskonaleniu me-
tod i narzedzi zarzadzania kryzysowego, organizacje stazy,
udziat w ¢wiczeniach, warsztatach problemowych i kon-
ferencjach organizowanych przez Centrum, wspotprace
w zakresie formutowania tematéw badawczych oraz w za-
kresie ich realizacji.

10.01.2013 - W Akademii Obrony Narodowej juz niedtu-
go ruszg ,warsztaty technologiczne”. Bedzie to ciekawa
forma potaczenia zajec teoretycznych z prezentacjg roz-
wigzan wykorzystujacych najnowsze technologie.
Warsztaty technologiczne powstang w Akademii dzie-
ki wspotpracy AON z firmg Bumar. Whasnie tej sprawie po-
swiecili swojg uwage podczas spotkania rektor-komen-
dant gen. dyw. dr hab. Bogustaw Pacek i jego gos¢
- prezes Zarzadu Bumaru Krzysztof Krystowski. Docelowo
w warsztatach beda mogli uczestniczy¢ zaréwno studenci
jak i Zotnierze Wojska Polskiego w ramach kurséw
doskonalacych. Do wspdlnego przedsiewziecia dofaczy
takze Wojskowa Akademia Techniczna.

11.01.2013 - Podsekretarz stanu ds. polityki obronnej

w MON, Robert Kupiecki spotkat sie ze studentami Pody-
plomowych Studiéw Wojskowej Stuzby Zagranicznej. Mini-
ster w wygtoszonym wyktadzie przedstawit szereg aspek-
tow dotyczacych stuzby zagranicznej polskich dyplomatéw

w mundurach. Studentéw, ktdrzy sg przewidziani do obje-
cia w przysztosci waznych stanowisk w wojskowej dyploma-
¢ji, zapoznat z rolg attaché wojskowego i z oczekiwaniami
resortu w tym zakresie. Méwit tez o spodziewanych zmia-
nach, ktére nastgpia w pracy attaché wojskowych.

Razem z oficerami i studentami wyktadu wystucha-
li dyrektor Departamentu Wojskowych Spraw Zagranicz-
nych MON ptk Zbigniew Wasielewski, rektor - komendant
gen. dyw. dr hab. Bogustaw Pacek, dziekan Wydziatu Bez-
pieczeristwa Narodowego ptk dr hab. inz. Maciej Marsza-
tek, dyrektor Instytutu Nauk Humanistycznych dr hab. Ja-
nusz Zuziak i opiekun studidow dr Henryk Binkowski.

28.01.2013 - W sali tradycji Akademii Obrony Narodowe;j
odbyto sie uroczyste pozegnanie koriczacych stuzbe woj-
skowa: dotychczasowego zastepce rektora-komendanta
gen. bryg. Janusza Sobolewskiego i szefa Centrum Symulacji
i Komputerowych Gier Wojennych ptk. dr. Jana Knetkiego.

1.02.2013 - Decyzjg ministra obrony narodowej z 1 lute-
go 2013 r. ptk dr hab. Dariusz Kozerawski zostat wyznaczo-
ny na stanowisko prorektora ds. wojskowych i wspétpracy
zagranicznej.

1.02.2013 - Po wygranym postepowaniu konkursowym
i uzyskaniu pozytywnej opinii Senatu 1 lutego stanowisko
kanclerza AON objat dr Tomasz Baszczynski.

10.02.2013 - Grupa 44 studentéw Podyplomowych Stu-
diéw Operacyjno-Strategicznych i Podyplomowych Stu-
diéw Dowddczo-Sztabowych oraz 117 stuchaczy Wyzsze-
go Kursu Taktyczno-Operacyjnego zakonczyta ¢wiczenie
studyjne,Dziatania Taktyczne brygady w terenie gérskim”
pk.,Ktodzko 2013".

Cwiczenie zostato opracowane i przygotowane przez
wyktadowcédw Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia Aka-
demii Obrony Narodowej. Pierwsza cze$¢ ¢wiczenia odby-
wata sie do 3 lutego br. w murach Akademii Obrony Naro-
dowej, natomiast druga w dniach 4-10 lutego w rejonie
Kotliny Ktodzkiej i obiektach 22 Karpackiego Batalionu Pie-
choty Gorskiej.

W trakcie ¢wiczenia oficerowie doskonalili wiedze te-
oretyczng i umiejetnosci jej zastosowania w praktycznym
rozwigzywaniu probleméw taktycznych zwigzanych z pro-
wadzeniem obrony w gérach oraz oceny infrastruktury
taktycznej terenu i wykorzystania jej wtasciwosci do osia-
gania celéw dziatan bojowych w specyficznym srodowi-




sku. Poszczeg6lne grupy studentdw oraz stuchaczy staty
sie ¢wiczacymi sztabami brygady, a ich cztonkowie wy-
stepowali w rolach dowddcéw brygad, szefow sztabdw,

-

e
Uczestnicy cwiczepia ,,Kio_dzko 2013"
podczas jegdﬁgjqktyczne’czes’ci

oficerow zespotéw planowania i dowodzenia oraz wspar-
cia. W czasie ¢wiczenia wykorzystywany byt system wspar-
cia dowodzenia,Jasmin’, ktéry umozliwia graficzne zobra-
zowanie biezacej sytuacji, planowanie przysztych dziatan
oraz zbieranie i opracowywanie aktualnych danych. Pod-
sumowaniem ¢wiczenia byta wizyta w Wojskowym Osrod-
ku Szkolenia Piechoty Goérskiej w Jodle, gdzie oficerowie
nabywali i doskonalili umiejetnosci narciarskie.

11.02.2013 - W sali tradycji Akademii Obrony Narodowej
odbyto sie uroczyste podpisanie umowy patronackiej po-
miedzy Akademia Obrony Narodowej a Zaktadem Dosko-
nalenia Zawodowego w Kielcach, Oddziat Ksztatcenia Za-
wodowego w Radomiu. Z ramienia Akademii porozumienie
podpisata prorektor ds. studenckich dr Aneta Nowakowska
-Krystman, w imieniu ZDZ - prezes Zarzadu Jerzy Watroba
oraz dyrektor Katarzyna Kotodziejska. W uroczystosci wzieli
udziat gtéwni beneficjenci czyli uczniowie klas wojskowych,
reprezentowani przez pododdziat.

Zaktad Doskonalenia Zawodowego zrzesza 23 szkoty
z trzech wojewddztw: Swietokrzyskiego, mazowieckiego i ma-
fopolskiego. Przedmiotem porozumienia jest objecie patrona-
tem przez AON klas mundurowych w radomskich szkofach.

13.02.2013 - Reprezentujacy Joint Special Operations Uni-
versity (Tampa, Floryda, USA) ptk rez. Bogdan Geniewski
oraz przedstawiciel Dowédztwa Wojsk Specjalnych

ptk Mieczystaw Usydus spotkali sie z kierownictwem Akade-
mii Obrony Narodowej. Wiadze AON reprezentowali: rektor-
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komendant gen. dyw. dr hab. Bogustaw Pacek, prorektor
ds. wojskowych ptk. dr. hab. Dariusz Kozerawski, szef Centrum
Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych ptk dr Jacek Jo-
niak oraz dyrektor Biura Rektora dr hab. Piotr Gawliczek.
Spotkanie dotyczyto podsumowania dotychczasowej
wspotpracy pomiedzy obydwoma uczelniami oraz mozliwo-
$ci jej rozszerzenia. Rektor wyrazit potrzebe zintensyfikowa-
nia wspdlnych przedsiewziec. Wstepnie ustalono kierunki
dalszych dziatan, ktére beda uszczegétowione w przygoto-
wywanym porozumieniu. Wspétpraca ta bedzie dotyczyta
réwniez wsparcia szkolenia wojsk specjalnych sit zbrojnych
innych panstw europejskich. Na kwiecien zapowiedziano wi-
zyte prezydenta Joint Special Operations University w AON.

21.02.2013 - Kadra dydaktyczna oraz stuchacze Instytutu Wyz-
szych Studiéw Obrony Narodowej (Institute of Higher National
Defence Studies — IHEDN) z Paryza odwiedzili, w ramach podré-
zy studyjnej do Polski, Akademie Obrony Narodowej. W trak-
cie pobytu w Akademii oficerowie zagraniczni, wsrdd ktérych
znaleZli sie przedstawiciele SZ innych parstw (Belgii, Arabii Sau-
dyjskiej, Cypru, Libanu, Zjednoczonych Emiratéw Arabskich,
Kamerunu, Hiszpanii) mieli mozliwos¢ odbycia debaty z pol-
skim oficerami - stuchaczami Podyplomowych Studiéw Polityki
Obronnej. W jej trakcie goscie zostali zapoznani z priorytetami
polskiej polityki bezpieczerstwa i obronnosci, natomiast pol-
scy putkownicy mieli mozliwos¢ wystuchania wykfadu na temat
ocen $rodowiska strategicznego na dwa tygodnie przed oficjal-
Nna prezentacjg najnowszej francuskiej biatej ksiegi.

W trakcie pobytu w murach uczelni, przewodniczacy
delegacji francuskiej, dyrektor ds. Studiéw i Badan IHEDN
- ambasador Michael Foucher i attaché obrony przy Am-
basadzie Republiki Francji ptk Etienne Champeaux, spot-
kali sie z rektorem-komendantem gen. dyw. dr. hab. Bo-
gustawem Packiem i dziekanem Wydziatu Bezpieczenstwa
ptk. dr. hab. inz. Maciejem Marszatkiem.

21.02.2013 - Kapral rezerwy Cyprian Lutoborski przez jeden
dzien petnit obowiazki rektora-komendanta Akademii Obro-
ny Narodowej. Swoje stanowisko wylicytowat na aukgji inter-
netowej w ramach Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy.
Dzienrh nowy rektor-komendant rozpoczat bardzo
wczesnie, bo juz o godzinie 6.30 stawit sie na ptywalni
AON. Po tak energicznie rozpoczetym dniu juz w gabine-
cie przygotowywat sie pod okiem gen. dyw. dr. hab. Bogu-
stawa Packa do petnienia swojej funkgji, m.in. zapoznat sie
harmonogramem pracy biezgcej, pracownikami Biura Rek-
tora, z praca dziekanatéw. Nastepnie wzigt udziat w uro-
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czystym powitaniu delegacji francuskiej. Uczestniczyt tez
w dyskusji na temat kondycji wspdtczesnego patriotyzmu
podczas kolejnej edycji Chrzescijariskiego Forum Akade-
mickiego oraz w wykfadzie Studenckiej Akademii Polowe;j.
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Zwyciezca aukcji WOSP, kpr. rez. Cyprian Lutoborski podczas
sprawowania funkgji rektora-komendanta

Akademia Obrony Narodowej wywarta na gosciu szczegol-
ne wrazenie. Zapewnit, ze gdyby nie zobowigzania zawodowe,
wymogi formalne potrzebne do objecia stanowiska oraz osoba
samego gen. Packa, zostatby rektorem naszej uczelni na dtuzej.

Kapral Lutoborski stuzy w 25 Brygadzie Kawalerii Po-
wietrznej w Leznicy Wielkiej jako zotnierz Narodowych Sit
Rezerwowych. Jest wiernym fanem WOSP: - Co roku licytu-
je 12 aukgji, tak aby mie¢ co miesigc atrakcje — zwierza sie.
W tym roku czeka go jeszcze m.in. pobyt w areszcie $led-
czym w Gréjcu, patrol ze strazg graniczng, zajecia w Akade-
mii Marynarki Wojennej, oraz dziert w nadlesnictwie tukéw.
Pytany o powdéd swojej fascynadji, przyznaje, ze wiasnie
dzieki aukcjom WOSP przezyt najwieksze mundurowe przy-
gody, nieporéwnywalne do tych w realnej stuzbie.

25.02.2013 - Wydziat Bezpieczeristwa Narodowego AON
i Stowarzyszenie Rozwoju Karier Doktorantéw i Doktorow
PolDoc podpisaty porozumienie o wspétpracy. Wspotpraca
obejmowac bedzie m.in. podejmowanie wspolnych pro-
jektow, stuzacych promocji aktywnosci doktorantéw, wy-
miane informacji i doswiadczen w zakresie rozwoju karier
doktorantéw, organizowanie konwersatoriéw na temat
programéw stypendialnych w Polsce i na $wiecie, organi-
zowanie prelekcji zagranicznych pracownikéw naukowych
na temat przebiegu studiéw doktoranckich oraz sytua-

¢ji nauki w ich kraju oraz podejmowanie przedsiewzie¢
wspierajacych rozwoj zawodowy doktorantow.

W ramach wspotpracy juz 17 kwietnia odbedzie sie
cykl szkolen ,Strategie zawodowe mtodych naukowcow.
Tendencje rynku pracy” towarzyszacy konferencji,Bezpie-
czenstwo narodowe i miedzynarodowe wobec wyzwan
wspotczesnego $wiata”.

26.02.2013 - Komendant Battyckiej Akademii Obrony
(BALDEFCOL) w Tartu (Estonia) gen. dyw. Vitalijus VaikSno-
ras ztozyt oficjalng wizyte w Akademii Obrony Narodowe;j.
Delegacje uczelni z Tartu przyjat rektor-komendant gen.
dyw. dr hab. Bogustaw Pacek. Tematami rozméw byta dzia-
falnosc¢ dydaktyczna AON i szczegoty dalszej wspotpracy
miedzy obiema uczelniami. Nastepnie goscie ztozyli wi-
zyte w Centrum Szkolenia Obrony przed Bronig Masowe-
go Razenia, Centrum Doskonalenia Kursowego Oficeréw
i Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych.
Battycka Akademia Obrony utworzona zostata w 1999
roku. Jej gtdbwnym zadaniem jest szkolenie personelu sit
zbrojnych oraz kandydatéw do stuzby panstwowe;j Li-
twy, totwy i Estonii. Od samego poczatku swojego istnie-
nia uczelnia wspotpracuje z AON. 16 listopada 2011 roku
obie akademii podpisaty porozumienie o wspétpracy dwu-
stronnej. W bogatej historii wspo6tpracy nalezy odnotowac

Komendant Battyckiej Akademii Obrony gen. dyw.
Vitalijus Vaiksnoras z rektorem-komendantem AON

udziat przedstawicieli AON w posiedzeniach Rady Nauko-
wej, Grupy Roboczej i Grupy Koordynacyjnej BALDEFCOL,
wizyty w AON studentdw z Tartu w ramach podrézy stu-
dyjnych, wymiane wykfadowcéw i wspotprace w dziatal-
nosci naukowe;j.




Konferencje
naukowe

4.12.2012 - ll ogdInopolska konferencja naukowa ,Za-
rzadzanie kryzysowe w systemie bezpieczenstwa naro-
dowego". Organizatorem konferencji byt Wydziat Bezpie-
czenstwa Narodowego Akademii Obrony Narodowej wraz
z Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie, Szkota Gtéwna Stuzby
Pozarniczej oraz Rzadowym Centrum Bezpieczenstwa. Pa-
tronat honorowy nad wydarzeniem objat szef Biura Bez-
pieczeristwa Narodowego prof. dr hab. Stanistaw Koziej,
minister obrony narodowej Tomasz Siemoniak, minister
spraw wewnetrznych Jacek Cichocki oraz minister admi-
nistracji i cyfryzacji Michat Boni. W skfad komitetu hono-
rowego konferencji weszli: szef Sztabu Generalnego WP
generat Mieczystaw Cieniuch, komendant gtéwny policji
nadinsp. Marek Dziatoszynski, komendant gtéwny Strazy
Granicznej gen. bryg. SG Dominik Tracz, komendant gtéw-
ny Pafnstwowej Strazy Pozarnej gen. brygadier Wiestaw
Le$niakiewicz oraz komendant gtéwny Zandarmerii Woj-
skowej gen. dyw. dr Mirostaw Rozmus.

6.12.2012 -,,Przygotowania obronne w dziatach admi-
nistracji rzadowej". Konferencja zostata zorganizowana
przez Zaktad Przygotowan Obronnych Panstwa i Mobili-
zacji AON, Departament Strategii i Planowania Obronne-
go Ministerstwa Obrony Narodowej, Zaktad Zarzadzania
Kryzysowego Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie, Stowarzy-
szenie Ruch Wspdlnot Obronnych oraz Zakfad Planowania
Operacyjnego SG.

1-3.02.2013 ,Powstanie styczniowe (1863-1864). Re-
trospekcja z perspektywy 150-lecia”. Wspotorganizato-
rami przedsiewziecia realizowanego przez Wydziat Bezpie-
czenstwa Narodowego AON i Urzad Miasta Wegrowa byly
tez: Muzeum Wojsk Ladowych w Bydgoszczy, Stowarzysze-
nie Historykéw Wojskowosci, Muzeum Ruchu Ludowego

i Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach.

Awanse
naukowe

Nominacje profesorskie

30.11.2012 - dr hab. Jézef Janczak podczas uroczy-
stosci w Patacu Prezydenckim odebrat z rak prezydenta
Bronistawa Komorowskiego akt mianowania na stopien
profesora zwyczajnego. Uroczystos¢ poprzedzito postano-
wienie prezydenta RP z dnia 7 sierpnia o nadaniu prof. Jan-
czakowi tytutu profesora nauk spotecznych.

Habilitacje

29.01.2013 - ptk dr Tadeusz Szczurek: Od deskryp-
¢ji do antycypacji wykorzystania potencjatu militarnego
w ksztattowaniu bezpieczenstwa nowoczesnych wspdl-
not panstwowych wobec rozwoju zagrozen niemilitarnych
(WBN)

26.02.2013 - dr Mirostaw Minkina: Wywiad w pan-
stwie wspotczesnym(WBN)

Doktoraty

18.12.2012 - Mariusz Dabrowski: Zastosowanie
komputerowego systemu symulacji w nowoczesnym szko-
leniu dowddcédw operacji policyjnych (WZiD); promotor
prof. dr hab. Stanistaw Sladkowski

18.12.2012 - Grzegorz Gudzbeler: Zastosowanie tre-
nazeréw w szkoleniu kadr dowédczych Policji (WZiD); pro-
motor prof. dr hab. Stanistaw Sladkowski

18.12.2012 - Jarostaw Kraszewski: Przygotowanie
operacji stabilizacyjnej z zastosowaniem koncepcji zamie-
rzonych skutkow (WZiD); promotor prof. dr hab. inz. Ja-
nusz Krecikij

18.12.2012 - ptk Andrzej Skwarski: Wojskowe stuz-
by specjalne w operacjach miedzynarodowych polskich sit
zbrojnych (WBN); promotor dr hab. Jarostaw Gryz

18.12.2012 - Marek Waszczuk: Doskonalenie zawo-
dowe funkcjonariuszy Strazy Granicznej (WZiD); promotor
prof. dr hab. Waldemar Kaczmarek

18.12.2012 - Marcin Zawodniak: Linie operacyjne
w planowaniu dziatart Wojsk Ladowych w Sitach Zbrojnych
RP (WZiD); promotor ptk prof. dr hab. inz. Jarostaw Wotejszo

18.12.2012 - Jolanta Ziétek: Rekonwersja kadr Sit
Zbrojnych RP (WZiD); promotor dr hab. Lech Koscielecki




Zycie naukowe

22.01.2013 - Robert Kaniewski: Wsparcie inzynie-
ryjne wojsk w operacji wojennej (WZiD); promotor dr hab.
Pawet Ciesdlar

22.01.2013 - Sebastian Malinowski: Zarzadzanie
bezpieczenstwem informacji jednostki wojskowej specjal-
nego przeznaczenia (WZiD); promotor prof. dr hab. inz.
Andrzej Barczak

29.01.2013 - Marcin Gérnikiewicz: Ksztalttowanie
bezpieczenstwa militarnego Chinskiej Republiki Ludowej
(WBN), promotor dr hab. Ryszard Szpyra

6.02.2013 - Aleksander Matuszewski: Model funk-
cjonowania wojewddzkich centréw w systemie zarzadza-
nia kryzysowego Rzeczypospolitej Polskiej (WBN), promo-
tor prof. dr hab. inz. Piotr Sienkiewicz

19.02.2013 - Sebastian Maslanka: Zwalczanie na-
ziemnych Srodkéw obrony powietrznej przez lotnictwo
(WZiD); promotor ptk dr hab. Eugeniusz Cieslak

19.02.2013 - Marian Michalec: Koncepcje operacyj-
nego uzycia sit powietrznych Federacji Rosyjskiej w latach
1992 - 2020 (WZiD), promotor prof. dr hab. Jerzy Gotowata

19.02.2013 - Stawomir Wronka: Funkcjonowanie
stanowisk dowodzenia brygady pancernej w srodowisku
sieciocentrycznym (WZiD), promotor ptk prof. dr hab. inz.
Jarostaw Wotejszo

22.02.2013 - Kamila Trochowska: Operacjonalizacja
kultury w przygotowaniu i prowadzeniu wspotczesnych ope-
racji militarnych (WBN), promotor: dr hab. Ryszard Szpyra

NN NN

Zmiany na stanowiskach kierowniczych

grudzien 2012-luty 2013

« dr Joanna Zagdariska - kierownik sekgcji ds. studen-
ckich Pionu Prorektora ds. studenckich od 1.12.2012

« ptk dr inz. Marek Sotoducha - kierownik zaktadu
operacyjnego CSIKGW od 3.12.2012

« Magdalena Rochnowska - zastepca dyrektora Biura
Rektora - rzecznik prasowy AON od 18.12.2012 .

+ ptk dr Jacek Joniak — szef Centrum Symulacji i Kom-
puterowych Gier Wojennych od 3.01.2013

AR

Wtadze Akademii w petnym sktadzie podczas przywitania obejmujqcych stanowiska
prorektora ds. wojskowych i wspotpracy zagranicznej ptk. dr. hab. Dariusza Kozerawskiego,
kanclerza dr. Tomasza Baszczyriskiego i szefa Pionu Doskonalenia Kadr Wojskowych

« dr Tomasz Baszczynski — kanclerz AON od 1.02.2013

« Zbigniew Cieslik - gléwny specjalista — szef Pionu
Doskonalenia Kadr Wojskowych od 1.02.2013

+ ptk dr hab. Dariusz Kozerawski — prorektor ds. woj-
skowych od 15.02.2013

« Danuta Wojtelewicz — zastepca kwestora — Kwestura
Pionu Kanclerza od 15.02.2013

gen. dyw. w st. spocz. Zbigniewa Cieslika




4000 delegatow, 8500 wystawcow z 56 krajow, w tym po raz pierwszy z Polski
— Akademia Obrony Narodowej zadebiutowata w amerykanskim Orlando.

Podpatrywanie
najnowszych rozwigzan

Polskie laboratorium ADL (Poland
ADL Partnership Lab) po raz pierw-
szy w historii wzielo udzial w IV
Spotkaniu Dyrektoré6w ADL Co-Lab
Network i ADL Partnership Lab Ne-
twork, ktére odbylo si¢ 3 grudnia
w amerykariskim Orlando w stanie
Floryda. Laboratorium, ktére swoja
siedzib¢ ma w Akademii Obrony Na-
rodowej, reprezentowal pptk Dariusz
Poczekalewicz.

Podczas spotkania przedstawio-
no wyniki prac, badan i przysztych
projektéw. Zwrécono uwage na za-
interesowanie ADL zastosowaniem
nowoczesnych technologii w pierw-
szej kolejnosci w szkoleniu i edukacji
w Sifach Zbrojnych.

Spotkaniu towarzyszyl corocz-
ny kongres I/ITSEC, gdzie w dniach
3-6 grudnia poszczegblne laboratoria
prezentowaly swoje produkty. Takze
ADL posiadal swoje stoisko wysta-
wowe. W kongresie I/ITSEC wziclo
udziat 4000 delegatéw, 8500 wystaw-
céw 56 krajéw oraz 75 000 os6b od-
wiedzajacych.

W ramach kongresu odbywata si¢
konferencja, gdzie prelegenci prezen-
towali wyniki swoich badan jak i wy-
stawa, gdzie mozna bylo praktycznie
sprawdzi¢ prezentowana technologie.
Podczas kongresu dominowaly symu-
latory broni strzeleckiej, symulatory
lotu, mobile learning, VBS, secend
life, e-learning. Wielokrotnie byly to

== PoOland
PH”"EFSM” Lab

hybrydy wielu dotychczasowych roz-
wigzai technologicznych. Przykla-
dem ciekawych rozwiazan, mozliwych
do zastosowania w wojsku byly pre-
zentowane przez kilku wystawcéw in-
teraktywne manekiny, ktére symulo-
waly ci¢zko rannych zolnierzy w polu
walki. Symulatory takie uwzgledniaty
wiele czynnikéw, takich jak krwawie-
nie czy amputacja nogi, umozliwiajac
trening pierwszej pomocy przedme-
dycznej.

Warto podkresli¢, ze wczeéniej,
w dniach 6-8 listopada 2012 roku,
m-learning byl réwniez przewodnim
tematem spotkania zorganizowane-

go przez Austriackg Akademi¢ Obro-

ny Narodowej w Wiedniu. Strong
polska reprezentowala delegacja De-
partamentu Informatyki i Telekomu-
nikacji i przedstawiciel AON. Ogélem
w spotkaniu wziely udziat 52 osoby,
a podczas dwéch dni konferencji wy-
gloszono 38 referatéw. Gospodarzem
nastgpnego spotkania ADL Working
Gropup w 2013 roku bedzie Akade-
mia Obrony Narodowej.

Dariusz Poczekalewicz




Wspéipraca zagraniczna

19 nowych studentéw zagranicznych 25 lutego rozpoczeto w AON semestr letni.
Zajeli oni miejsce swoich poprzednikéw, ktérzy jesien i zime spedzili w Rembertowie
w ramach programu Erasmus. Dzi$ przytaczamy ich wrazenia z pobytu w Polsce.

AON jest OK

Sonda wsrod studentow
programu Erasmus

Weronika Penczewa Jordanowa,
National Military University
(Butgaria)

Jestem bardzo szcz¢sliwa, ze studio-
watam w kraju, gdzie mieszkajq tak przy-
Jazni, chetni do pomocy, ludzie. W czasie
moich pierwszych dni w Polsce poznatam
polskich studentow, ktdrzy byli mi bardzo
Zyczliwi. Pomogli zintegrowac sig, poznac
kraj i jezyk polski. Stuzyli pomocq, gdy
miatam jakis problem. Dzigki nim czu-
tam sig w Polsce jak w domu.

Paul Crespin, ECE Lyon (Francja)
Warunki na Akademii sq bardzo
dobre, czasem nawet lepsze niz na uni-
wersytecie we Francji. Wyposazenie w sa-
lach jest sprawne i w dobrym stanie.

Petronela Marinakova,
The Technical University of Kosice
(Stowacja)

Miatam dwa ulubione przedmiory.
Pierwszy to Logistic Infrastructure, po-
niewaz zajecia z wykladowceq byly bardzo
ksztatcqce i interesujgce. Drugim przed-
miotem byt Project Managemet, ponie-
waz kazde zajecia byly inne. 1o byly zaje-
cia jak z ,innego swiata” — nie spotkatam
sig¢ z takimi zajeciami na swoim uniwer-
sytecie. Moim zdaniem ten przedmiot byt
prowadzony profesjonalnie, interesujgco,
a odczucia po zajeciach — wspaniate. Zo-
stang one w mojej pamigci na dtugo.

Branislav Salat, Matej Bel University
(Stowacja)

Warunki studiowania oceniam bar-
dzo dobrze. Jako student programu Era-
smus moglem wybierac odpowiednie dla
siebie przedmioty. Kazdy student miat
prawo do wyboru takich przedmiotow,
ktdre chee studiowad, w tym takie, ktd-
rych nie studiuje si¢ na uczelniach macie-
rzystych. Zajecia, oparte na interakcji stu-
dent — nauczgyciel, byly prowadzone przez
osoby, kidre sq profesjonalistami w swo-
ich dziedzinach. Wyktadowcey wspierajq
studentow w wyrazaniu wtasnych opinii
lub ksztattowania ich na dany temat. Co
wigcej, Akademia daje mozliwos¢ do roz-
wijania wmiejgtnosci sportowych, m.in.
w plywaniu czy grach zespotowych takich
Jak pitka noina, siatkéwka. 1o wszystko
cgyni z Akademii dobre miejsce do roz-

woju zardwno w aspekcie intelektualnym

Jak i fizycznym.

Fanny Delubac - ECE Lyon (Francja)
We Francji uczestniczylam w za-
Jeciach z m.in. finanséw, marketingu,
zarzqdzania. W Polsce zas zglebiatam
tylko jeden specjalistyczny zakres wie-
dzy — byto to zarzqdzanie. Jednak tu-
taj, w przeciwieristwie do mojego kra-
Ju, nauczanie przedmiotu bylo glebsze
i bardziej skoncentrowane na remacie.

Volkan Ozkan, Erciyes University
(Turcja)

AON catkowicie spebnita moje ocze-
kiwania. Wiedza wyktadowcéw i profeso-
10w ich doswiadczenia i swiatopoglad sq
znakomite. Sq bardzo otwarci i Zyczliwi
dla studentow — komunikowanie sig z nimi
odbywa si¢ bez przeszkdd. Jestem bardzo za-
dowolony ze studiowania w Akademii, wigce
planuje zostac tutaj na nastgpny semestr.

Wypowiedzi zebral Zespét ds. Procesu
Boloriskiego.

Uczestnicy programu Erasmus. Po prawej: uczelniany

koordynator programu pptk dr inz. Andrzej Sobon.
Nr 1(55) 2013



Logistyka

ptk dr hab. Wojciech Nyszk
— dyrektor ILog

ptk dr Mariusz Fornal
— zastepca dyrektora ILog

Jest kierunkiem studidw nalezacym do obszardw ksztatcenia w zakresie nauk spo-
tecznych, humanistycznych, technicznych i Scistych. Przedmiotem badari logistyki
53 przeptywy fizyczne i informacyjne oraz Swiadczenie ustug z nimi zwiazanych,
wystepuja zaréwno w dziatalnosci podmiotéw gospodarczych, jak i innych orga-
nizacji. Ksztatcenie na kierunku logistyka posiada charakter interdyscyplinarny,
co odzwierciedlaja tresci ksztatcenia, w ktérych widoczne jest podejscie zaréwno
ilosciowe, jak i jakosciowe do zjawisk spotecznych i gospodarczych.

Studia pierwszego stopnia obejmuj3 trzy lata nauki. W ich
trakcie student zapoznaje sie z podstawami teorii logistyki. Poznaje takze wsp6t-
czesne systemy i procesy logistyczne oraz praktycznie wykonuje zadania z tego
zakresu. Studenci maja do wyboru nastepujace specjalnosci:

« logistyka systeméw gospodarczych,

« logistyka w sytuacjach kryzysowych,

« transport.

Przedmioty, ktére obejmuje program, to m.in. matematyka, statystyka,
ekonomia, marketing, podstawy zarzadzania, podstawy finanséw, towaroznaw-
stwo, logistyka zaopatrzenia, logistyka produkgji, logistyka dystrybucji, podstawy
informatyki w logistyce, inzynieria systeméw i analiza systemowa, podstawy pro-
jektowania proceséw logistycznych, podstawy zarzadzania taficuchem dostaw.

Studia koricza sie egzaminem dyplomowanym i uzyskaniem tytutu zawo-
dowego licenjata.

Studia drugiego stopnia obejmuja dwa lata nauki. W ich trakcie
student zapoznaje sie z specjalistycznymi obszarami logistyki. Poznaje szczegd-
towe rozwigzania wspétczesnych systeméw i proceséw logistycznych. Studia re-
alizowane saw specjalnosci: logistyka systeméw gospodarczych.

Kierunki studiow

dr Krzysztof Szelag

- kierownik Zaktadu
Kierowania Procesami
Logistycznymi

dr hab. inz. Stanistaw
Smyk prof. AON

— kierownik Zaktadu
Podstaw Logistyki

Przedmioty, ktdre obejmuje program, to m.in. metodologia badan nauko-
wych, badania operacyjne, wnioskowanie statystyczne, zarzadzanie strategicz-
ne, zarzadzanie logistyczne, ekonometria i prognozowanie w logistyce, zarza-
dzanie projektami, etyka w biznesie, rachunek kosztow dziatar logistycznych,
prawo gospodarcze, projektowanie systeméw i proceséw logistycznych, zarza-
dzanie zasobami ludzkimi (personelem), ekonomia menadzerska, informatyka
w logistyce, marketing ustug logistycznych, ubezpieczenia w logistyce, fadunko-
znawstwo w logistyce, logistyka miedzynarodowa, transport miedzynarodowy,
zarzadzanie taricuchem dostaw, logistyczna obstuga klienta, metody iloéciowe
w logistycznych procesach decyzyjnych

Studia koricza sie egzaminem dyplomowanym i uzyskaniem tytutu magistra.

Kwalifikacje absolwenta

W trakcie studiéw studenci zdobywaja wiedze na poziomie szkoty wyz-
szej, odzwierciedlajacq istote zarzadzania wspdtczesnymi podmiotami (organi-
zacjami) gospodarczymi oraz zasady dziatalnosci logistycznej podmiotéw go-
spodarczych i innych organizacji. Ponadto poznaja istote podejscia systemowego
i procesowego w logistyce, zasady sterowania przeptywami informacji, $rodkéw
finansowych, zasobdw ludzkich i materialnych, a takze istote logistycznej obstu-
gi klientéw — osob fizycznych i prawnych. Zdobywaja takze umiejetnosci plano-
wania i realizacji operacyjnej dziatalnosci logistycznej w podmiotach gospodar-
czych iinnych organizacjach oraz modernizagji ich systeméw logistycznych.

Kadra naukowo-dydaktyczna

Wyktadowcami prowadzacymi zajecia w ramach studiéw na kierunku lo-
gistyka sa doswiadczeni nauczyciele akademiccy i praktycy dziatalnosci gospo-
darczej, o szerokim przygotowaniu interdyscyplinarnym. W sktad zespotu dydak-




Kierunki studiow

prof dr hab.
Romuald Mankowski

prof. dr hab. inz.
Eugeniusz Nowak

tycznego wchodza m.in. pracownicy Akademii Obrony Narodowej, Uniwersytetu
Warszawskiego, Szkoty Gtéwnej Handlowej, Ministerstwa Obrony Narodowej,
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, Polskiego Lobby Przemystowego.

Za realizacje ksztatcenia na kierunku logistyka odpowiada ptk dr hab. Woj-
ciech Nyszk, dyrektor Instytutu Logistyki. Gtownym koordynatorem ksztatcenia
na studiach pierwszego stopnia jest dr hab. inz. Stanistaw Smyk prof. AON, kie-
rownik Zaktadu Podstaw Logistyki, a na studiach drugiego stopnia dr inz. Krzysz-
tof Szelag, kierownik Zaktadu Kierowania Procesami Logistycznymi.

Dla kogo ta oferta edukacyjna?

Oferta edukacyjna jest skierowana do 0séb zainteresowanych podjeciem
pracy na stanowisku menedzera logistyki sredniego szczebla zarzadzania lub ze-
spotu w podmiotach gospodarczych i innych organizacjach.

Absolwent specjalnosci logistyka systeméw gospodarczych bedzie przy-
gotowany do wykonywania obowiazkow specjalisty ds. logistyki (zaopatrzenia,
produkgi i dystrybugji) w komdrkach logistycznych przedsiebiorstw produkcyj-
nych, handlowych i ustugowych.

Absolwent specjalnoci logistyka w sytuacjach kryzysowych bedzie przy-
gotowany do wykonywania obowiazkdw specjalisty ds. logistyki w zespotach za-
rzadzania kryzysowego organdw administracji publicznej i paristwowe;.

Absolwent specjalnosci transport bedzie przygotowany do planowania, re-
alizadji i kontrolowania proceséw transportowych w podmiotach gospodarczych
i innych organizacjach.

Absolwent bedzie zna¢ jezyk angielski na poziomie biegtosci B2 Europej-
skiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy oraz posiadac umie-
jetnosci postugiwania sie w tym jezyku terminologia z zakresu logistyki i wybra-
nego profilu studiow.

pptk drinz.
Tomasz Jatowiec

dr Jacek Kurowski

Absolwent studiéw drugiego stopnia w specjalnosci logistyka systeméw
gospodarczych bedzie przygotowany do wykonywania obowiazkéw menedze-
ra ds. logistyki (zaopatrzenia, produkgji i dystrybucji) w komérkach logistycz-
nych przedsiebiorstw produkcyjnych, handlowych i ustugowych oraz kierowa-
nia przedsiebiorstwem swiadczacym ustugi logistyczne jak réwniez do podjecia
studiow podyplomowych lub studiéw trzeciego stopnia w zakresie kierowania
procesami logistycznymi.

Dlaczego warto ukonczyc¢ ten kierunek studiow?

Absolwent studiéw pierwszego stopnia potrafi wykorzystywaé wiedze
z zakresu logistyki do analizy i interpretacji rozwiazan logistycznych stosowa-
nych w podmiotach gospodarczych i innych organizacjach, w tym w obszarze za-
rzadzania kryzysowego, a takze diagnozowac i prognozowac podstawowe formy
dziatalnosci logistycznej. Bedzie posiadac elementarne umiejetnosci badawcze
w zakresie logistyki oraz projektowania operacyjnych dziatari logistycznych.

Absolwent studiéw drugiego stopnia potrafi wykorzystywac wiedze z za-
kresu logistyki do analizy i interpretacji rozwiazan logistycznych stosowanych
w podmiotach gospodarczych i innych organizacjach, a takze projektowac pod-
stawowe formy dziafalnoéci logistycznej. Bedzie posiada¢ umiejetnoéci badaw-
(ze pozwalajace na prowadzenie samodzielnych badan naukowych w zakresie lo-
gistyki oraz projektowania operacyjnych i strategicznych dziatari logistycznych.

Mozliwosci zatrudnienia

Potencjalnymi miejscami zatrudnienia absolwentéw studiéw kierunek logi-
styka s3: przedsiebiorstwa i inne organizacje, administracja paristwowa i samo-
rzadowa, jednostki sit zbrojnych, instytucje naukowe (krajowe i zagraniczne).




Zycie studenckie

W przededniu swiat Bozego Narodzenia szczegdolnie mocno angazujemy sie
w akcje pomocowe. Takze studenci AON postanowili wiaczy¢ sie do kampanii
UNICEF pt. ,,Umieram z gtodu”.

Studenci pamietaja o Afryce

Zbiérka funduszy na rzecz projektéw
UNICEEF to juz tradycyjne pole aktyw-
nosci spotecznosci studenckiej Akade-
mii Obrony Narodowej. W tym roku
organizatorzy — Studencka Akademia
Polowa — postanowili polaczy¢ kwe-
st ze specjalnym wykladem w Klu-
bie AON. 12 grudnia m.in. o glodzie
wéréd dzieci w Czadzie opowiedziat
rektor-komendant Akademii Obro-
ny Narodowej gen. dyw. dr hab. Bo-
gustaw Pacek — w latach 2008-2009
zastgpca dowddey operacji Unii Euro-
pejskiej w Czadzie i Republice Srodko-
woafrykariskiej.

Rektor — komendant nie tylko
opisal swoje do$wiadczenie z punktu

iy |

widzenia dowddcey i uczestnika misji
wojskowej, ale réwniez podzielil si¢
osobistymi przemysleniami na temat
metod walki z ubdstwem i niedozy-
wieniem w tym regionie §wiata: — Cze-
go potrzebuje Czad? Czego potrzebuje
Afryka? Niestety, nie tego, co im daje-
my. Bo dajemy im rybe, a oni potrzebu-
ja wedki — podkreslit gen. Pacek. Jego
zdaniem przyklad Czadu, przy calej
zlozonodci tematu, to Wwyrzut sumie-
nia spofecznosci migdzynarodowej:
— Zachgcam do pomagania — was, ale
i siebie, bo od siebie kazdy powinien za-
czq¢ — zaapelowal na koniec.

— Glodne dzieci w Czadzie nie pla-

czq, nie majqg na to sity — tak zobra-

L

L

Grzegorz Matecki - jeden z inicjatorow
kampanii UNICEF w AON

A

zowala sytuacj¢ najmlodszych w tym
panistwie przedstawicielka UNICEFU
w Polsce — Zofia Dulska. Nastepnie
zapoznata audytorium z dziatalnoscia
swojej organizacji, przedstawita dane
na temat ubdstwa, zapoznala z form-
ami pomocy.

Kadra naukowa i studenci hojnie
wspatli akcje, nie tylko wrzucajac pie-
nigdze do puszek, ale takze kupujac
kartki $wiateczne i kubki UNICEFU,
z ktérych $rodki takze zostana prze-
znaczone na walke z glodem w Afry-
ce. Wplat mozna bylo takze dokona¢
online.

red.




Zycie studenckie

— Licze, ze kierunki studiéw beda zgodne z przyszitg praca absolwentéw AON
— powiedziat 3 stycznia minister obrony narodowej podczas noworocznego spotkania
ze studentami Akademii Obrony Narodowe;.

Samorzad

studencki

z wizytg u ministra

Studenckie grono AON reprezentowali
cztonkowie Uczelnianej Rady Samorza-
du Studenckiego: Malgorzata Krukow-
ska — studentka Wydzialu Bezpieczeni-
stwa Narodowego oraz Piotr Narojczyk
— student Wydzialu Zarzadzania i Do-
wodzenia. W spotkaniu uczestniczyt
takze przedstawiciel Stowarzyszenia
,Strzelec” — Tomasz Sliwiriski. W spot-
kaniu uczestniczyt takze gen. dyw. Bo-
gustaw Pacek — rektor-komendant Aka-
demii Obrony Narodowej.

Tematem dyskusji w trakcie spotka-
nia byly m.in. realizowane formy akeyw-
nosci studentéw w obszarze promowania
Akademii, dziatania Uczelnianej Rady
Samorzadu Studenckiego oraz sprawy
dotyczace budowania marki AON jako
jednej z najlepszych polskich uczelni.

Minister Siemoniak zwracajac si¢ do
studentéw powiedzial, ze liczy na ich zaan-
gazowanie podczas codziennej dziatalno-
$ci AON. — Licze na wsparcie studentéw
— wzmacniajcie Akademi¢ myslac takze

Matgorzata Krukowska, przewodniczaca Uczelnianej Rady Samorzadu Studentéw AON:
Jestesmy wdzieczni, ze Minister wykazat zrozumienie dla naszej, dos¢ spontanicznej inijatywy spotkania
i znalazt czas w swoim niezwykle napietym harmonogramie. W swobodnej, bardzo serdecznej rozmowie,
Pan Minister okazat si¢ nie tylko przychylny wszelkim zmianom w AON, ale wrecz mobilizowat nas, studen-
tdw, do aktywnego wiqczania sie w proces doskonalenia i unowoczesnia uczelni. Zapowiedziat tez konty-
nuacje rozmowy podczas kolejnych spotkan. Na pamiqtke wizyty otrzymalismy pamiqtkowy medal. Z kolei
my przekazalismy maskotke z emblematami AON i inne upominki, ktdre, mamy nadzieje, bedq nie tylko
pamiqtkq z jednorazowego spotkania, ale symbolem naszej trwatej obecnosci w Jego pamieci.

przewodniczqgca Uczelnianej Rady Samorzqdu Studentéw AON Matgorzata
Krukowska i jej zastepca Piotr Narojczyk
S

o sobie. Ministerstwo i wojsko beda takze
wspieraé wasze dzialania — to bedzie dobre
dla wszystkich stron — méwil Tomasz Sie-
moniak. — Punkt wyjécia do dobrej marki
juz jest. Akademia Obrony Narodowej to
$wietna uczelnia — dodal minister.

Studenci w rozmowie z szefem resor-
tu obrony poruszyli takze kwestie zwiaza-
ne ze stuzba w Narodowych Sitach Rezer-
wowych oraz organizowanych w AON
cyklach szkoleniowych, podczas ktérych
studenci maja mozliwos¢ uzyskania stop-
nia wojskowego. Jak podkredlit Tomasz
Sliwiriski — Stowarzyszenie ,,Strzelec” czyn-
nie uczestniczy w praktycznych szkoleniach
studentéw AON na rzecz NSR.

Przedstawiajac najwazniejsze wy-
zwania, przed jakimi stoi Akademia
gen. dyw. Bogustaw Pacek powiedzial,
ze zalezy mu na tym, aby na studen-
téw, ktdrzy jeszcze nie skoricza Akade-
mii juz czekali pracodawcy. — Edukacja
dla bezpieczenistwa to nasz podstawo-
wy cel — méwit rektor AON.

W trakcie spotkania poruszono tak-
ze tematy dotyczace dzialalnosci nowo
otwartej ,,Wszechnicy Bezpieczeristwa”
oraz ,,Wszechnicy Obronnosci” AON.
Jak podkreslat rektor uczelni , Wszechni-
ca Bezpieczeristwa” AON to forum mydli
i pogladéw na temat bezpieczeristwa Pol-
ski, Europy i $wiata, wyglaszanych przez
osoby, ktére ksztattowaly lub ksztaltujg

podstawy $wiatowego bezpieczeristwa’.

red.




Koncerty, aukcje i zbiorki — tak studenci Akademii Obrony Narodowej zaprezentowali sie
podczas 21 finalu Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy, ktéry odbyt sie 13 stycznia.

Rekordowo wysoka zbiorka

Juz od samego rana kampus Akademii
zyt Wielka Orkiestra. Dla wszystkich
studentéw i mieszkaricéw Remberto-
wa zagrali m.in. Orkiestra Reprezenta-
cyjna Wojska Polskiego oraz Orkiestra
»Victoria”. Wystapila tez studentka
AON - uczestniczka programu ,Mam
talent” Aleksandra Marianek. Gwiaz-
da dnia byl zespdt InoRos. Atrakcjom
muzycznym towarzyszyly inne niespo-
dzianki: wojskowa grochéwka i stu-
dio gier na playstation. Organizatorzy
nie ograniczyli si¢ jednak do samego
kampusu studenckiego — sztab WOSP
w Akademii i jego go$cie w wielobar-
wnym korowodzie, skladajacym si¢
z pojazdu opancerzonego i quaddw,

informowal caly Rembertéw i okolicz-

gy AKADEMIA
O

ne dzielnice o tym, ze AON tez gra dla
Wielkiej Orkiestry.

Charytatywna niedziela zakon-
czyla si¢ wizyta w studiu telewizyj-
nym przy ulicy Woronicza. Po godzi-
nie 22.00, podczas wejscia na zywo,
dziekani obu wydziatéw wraz ze stu-
dentami zaprezentowali si¢ ogdlno-
polskiej widowni u boku Jurka Ow-
siaka.

Wszystkim wspominanym wy-
darzeniom w ciagu calego dnia towa-
rzyszyly rzecz jasna zbidrki pieniedzy:
nie tylko bezposrednio do puszek, ale
takze za pomoca aukgji, w tym tak-
ze tych internetowych. Wylicytowad
mozna bylo m.in. karnet na basen,
materialy promocyjne AON, a na-

- “ﬂ

wet dzien kierowania uczelnia u boku
rektora-komendanta. Licytacje Aka-
demii wsparly tez znakomitosci $wia-
ta politycznego. M.in. prezydent RP
Bronistaw Komorowski podarowat
album historyczny, premier Donald
Tusk okoliczno$ciowa bombke cho-
inkowa, a prezydent Warszawy Han-
na Gronkiewicz-Waltz reprodukeje
obrazu Podkowiriskiego. Gest poka-
zak takze rektor-komendant gen. dyw.
dr hab. Bogustaw Pacek, przekazu-
jac na aukeje prace plastyczne i whas-
ne publikacje ksiazkowe. Grono dar-
czyficow zasilili takze arty$ci — fani
muzyki mogli licytowa¢ plyty z auto-
grafami muzykdw.

21 finat WOSP w Akademii za-
koriczyta dyskoteka w kasynie AON.

Po podliczeniu datkéw okazalo sie, ze
kwota zebrana podczas tegoroczne-
go finatu przekroczyla dotychczasowe
zbiérki w AON na rzecz Wielkiej Or-
kiestry.

red.




Zycie studenckie

22 stycznia zainaugurowato swoja dzialalnos¢ Chrzescijanskie Forum Akademickie.
To oddolna inicjatywa studentéw, ktérej ideg jest propagowanie zagadnien etycznych
i zaproszenie do szerokiej dyskusji na ich temat.

Forum zadebiutowato

W zamierzeniu organizatoréw istota
Forum ma by¢ dialog, ktdry nie be-
dzie polegal na zmuszaniu do zmia-
ny pogladéw ani na prostowaniu cha-
rakteréw, ale otwartodci na innych
i doswiadczaniu wspélnoty. Jednym
z objawéw takiej formuly beda wy-
klady gosci — znawcéw i autorytetéw
w dziedzinie etyki.

Pierwszym gosciem Forum byl $wia-
towej stawy rezyser Krzysztof Zanussi.

Krzysztof Zanussi, ktéry w swo-
ich filmach regularnie porusza kwe-
stie moralnosci, skupit si¢ na etycznym

aspekcie wspolczesnego $wiata. Jego

i} i

zdaniem chrzedcijaistwo, niewolne od
wad ziemskiego zycia, jest jednak jedna
z niewielu koncepcji calosciowych: —
W tym swietle da si¢ pogodzic pragnienie
pokoju i Akademie Obrony Narodowej —
powiedziat na wstepie, odnoszac si¢ do
medialnej krytyki konferencji ,,Jan Pa-
wel 1T a problemy bezpieczeristwa” pla-
nowanej w Akademii w kwietniu tego
roku. — Ja tu nie widze zadnej sprzecz-
nosci i mam nadzieje, ze uda wam sig
dojs¢ z podobnym komunikatem do opi-
nii publicznej.

Profesor Zanussi, jak zwykle pickna
polszczyzna, méwit o kondycji wspot-

Krzysztof Zanussi z pamigtkowym ryngrafem Akademii

czesnego czlowieka, technikach ko-
munikacji medialnych, odwiecznym
dylemacie na temat faczenia moralno-
éci ze skutecznodcia oraz otwartoéci na
drugiego czlowicka. Wyklad zakori-
czyta dyskusja z udzialem stuchaczy.
Studentéw interesowaly gléwnie zagro-
zenia. Twoérca ,Barw ochronnych” jed-
nak uspokajat: — Mimo wszystko zyjemy
w najlepszych czasach, jakie kiedykolwiek
byly przed nami. Ten swiat wymaga po-
chwaty — zakoriczyt Krzysztof Zanussi.

Miesiac pézniej, 21 lutego, gos-
ciem Forum byl dr Zbigniew Girzy-
ski, posel Prawa i Sprawiedliwosci.
Dr Girzynski, ktory jest historykiem
Uniwersytetu  Mikofaja  Kopernika
w Toruniu, wystapil z wyklfadem na
temat ,,Znaczenie spomnikéw historii
w tym Grobu Nieznanego Zonierza
w ksztattowaniu postaw patriotycznych
Polakéw”. Temat stat si¢ w duzej mie-
rze pretekstem do patriotycznej narracji
o wielkich Polakach, zwigzanych z tym
miejscem. Autor monografii o Niezna-
nym Zoknierzu przypomnial nie tylko
wybitne postaci ksiecia Jézefa Ponia-
towskiego, marszatka Pitsudskiego, Jana
Pawta II, ale tez te mniej znane: Krysty-
n¢ Krahelska i Wladyslawa Belze, a na-
wet praktycznie zapomniane, m.in. An-
tosia Petrykiewicza, ktéry w wieku 14
lat zginal w obronie Lwowa i jako naj-
milodszy zotnierz w historii zostat od-
znaczony (po$miertnie) krzyzem Virtu-
ti Militari.

red.




Kronika sportowa

Kronika sportowa

12.12.2012 - Z okazji Mikolajek i zblizajacych si¢ $wiat
Bozego Narodzenia Studium Wychowania Fizycznego
przeprowadzito zawody sportowe z udzialem reprezenta-
qji pitki siatkowej, koszykowej i noznej kadry i studentéw
AON. Ostatecznie w calym tréjmeczu wygrali studenci
2:1. Reprezentacja kadry nie sklada jednak broni i juz za-
powiada srogi rewanz w przysztym roku.

20-21.12.2012 - Druzyna Akademii wygrata finat II ligi fut-
salu mezezyzn, rozgrywanej w ramach Akademickich Mi-
strzostw Warszawy i Mazowsza. Wygarnay finat ze Szkola
Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego (4:2), oznacza, ze po
zesztorocznym spadku z I ligi nasza druzyna wraca do eli-
ty. W reprezentacji AON wystapili: Adam Liberski (bram-
karz), Kamil Wrébel (kapitan), Marcin Czesucz, Damian
Oleksiak, Marcin Oleksiak, Mariusz Boniec, Kacper Mer-
ski, Rafal Siwiriski, Marcin Stanaszek, Marek Zbyszewski.
Trenerem zespolu jest instruktor Studium Wychowania
Fizycznego mgr Pawel Kwiatkowski.

13.01.2013 — W hali sportowej Centrum Sportu i Rekrea-
¢ji Uniwersytetu Warszawskiego odbyt si¢ pierwszy rzut eli-
minacyjny XV Akademickich Mistrzostw Warszawy i Ma-
zowsza w badmintonie. W turnieju uczestniczyla réwniez
reprezentacja AON, ktéra liczy juz 11 oséb. W klasyfikacji
druzynowej kobiet nasze panie znalazly si¢ na trzecim miej-
scu, za$ w klasyfikacji druzynowej mezczyzn reprezentanci

AON wywalczyli piata lokate.

15.01.2013 — Druzyna reprezentujaca Pion Rektora wy-
grala Noworoczny Turniej Halowej Pitki Noznej Kadry
AON, ktéry zorganizowalo Studium Wychowania Fizycz-
nego. W zawodach wzigly udziat 4 druzyny reprezentujace
Wydziat Bezpieczeristwa Narodowego, Zesp6t Pracowni-
kéw Zabezpieczenia, Centrum Symulacji i Komputero-
wych Gier Wojennych oraz Pion Rektora.

22.01.2013 — Na obicektach sportowych Akademii Obrony
Narodowej zakoriczyly si¢ Mistrzostwa Garnizonu Warsza-
wa w pilce siatkowej. Wzigto w nich udziat 9 reprezentacji
instytucji, akademii oraz jednostek wojskowych dysloko-
wanych na terenie warszawskiego garnizonu. Reprezentacja
AON zajela w tych zawodach 2 miejsce, w finale ulegajac

— ¥ B I
Mistrzostwa Garnizonu Warszawa w siatkéwce
(fot. Konrad Kaczmarz, DGW)

druzynie Wojskowej Akademii Technicznej. Sklad wicemi-
strzéw: ptk Marek Sotoducha, kmdr Witold Kustra, pptk
Adam Matyja, pptk Tadeusz Winiarski, mjr Jarostaw Patu-
ba, kmdr ppor. Lukasz Olszowy, chor. Konrad Raczyniski,
Marcin Marczak, Krzysztof Wéjcik, Marek Zbyszewski.

27.02.2013 — Centrum Symulacji i Komputerowych
Gier Wojennych wygralo mistrzostwa kadry i pracowni-
kéw AON w siatkdwee. W sportowej rywalizacji uczest-
niczyly 4 reprezentacje wydzialéw i komdrek organiza-
cyjnych AON, w sumie okoto 40 zawodnikéw. Wspélna
rywalizacja sportowa sprzyjala dobrej zabawie, integracji
srodowiska akademickiego AON oraz promocji zdrowe-
go stylu zycia.

28.02.2013 - Zakorczyly si¢ mistrzostwa studentéw
AON w pilce koszykowej. Do rywalizacji stang¢lo okoto
40 studentéw zgloszonych w pigciu druzynach. Po nie-
zwykle emocjonujacych zawodach na obiektach sporto-
wych Akademii niepokonana okazala si¢ druzyna ,Mon-
stars” zfozona ze studentéw I roku. Koszykarska przysztos¢
Akademii zwycigzyla ze starszymi kolegami w sposdb nie-
pozostawiajacy ztudzen. Tizy najlepsze zespoly zostaly na-
grodzone pucharami.

oprac. pptk Adam Matyja, Tadeusz Kupiecki,
Piotr Niewggtowski
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21 finat WOSP w Akademii Obrony Narodowej

Goscie i stuchacze Wszechnicy Bezpieczeristwa z udziatem Mistrzostwa Garnizonu Warszawa
prezydenta Kwasniewskiego w siatkéwce (fot. Konrad Kaczmarz, DGW)

Uczestnicy sportowych zmagan podczas Bitwy Mikotajkowej



we Wszechnicy Bezpieczeristwa. Po jego lewej
stronie: szef Biura Bezpieczeristwa Narodowego
prof. dr hab. Stanistaw Koziej. Po prawej: rektor-ko-
mendant AON gen. dyw. dr hab. Bogustaw Pacek,
jego zastepca gen. bryg. Janusz Sobolewski,

szef Biura Rektora dr. hab. Piotr Gawliczek

i biskup polowy dr Jézef Guzdek.

,Ktodzko 2013”

| Orkiestra Reprezentacyjna WP
| podczas koncertu na rzecz
Wielkiej Orkiestry Swigtecznej
Pomocy





