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Szanowni Pafistwo!

W styczniu 2011 roku uptywa dziesie¢ lat odkad
powstat ,Biuletyn AON”. Wiek ten
zawdzieczamy naszym Autorom i Wspé6tpracownikom,

. ,p, ktérym moge podziekowa¢ jedynie poprzez
i gl wymienienie ich nazwisk (co czynie nas. 2—4), oraz
Ay T Czytelnikom — wiernym, krytycznym i wyrozumiatym.

Bez nich nie bytoby naszego kwartalnika. Cieszy mnie
A poczytno$¢ Biuletynu i mam nadzieje, ze w dalszym
: ciagu bedzie on interesujacym zrédtem przekazu
akademickich wydarzen.

Redaktor naczelna ,Biuletynu AON”

E,,a Cecamperts

Z oKazji Nowego Roku 2011
Czytelnikom ,Biuletynu AON”
wielu dobrych dni i wszelkiej pomysSInosci
ZyCza
dyrektor i pracownicy
Wydawnictwa AON
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,Biuletyn Akademii Obrony Narodowej” zostat utwo-
rzony 1 stycznia 2001 r. na mocy zarzadzenia 6wcze-
snego komendanta-rektora AON gen. dyw. prof.
dr. hab. Bolestawa Balcerowicza. Gtéwne cele stwo-
rzenia gazety uczelnianej to informowanie, integracja
Srodowiska uczelnianego oraz promocja Akademii na
zewnatrz.

Redakcja
: Pierwszym redaktorem naczelnym, a tym samym
__0soba, ktéra nadata ksztaft naszemu czasopismu, zostat

.-T- dr Czestaw Szafran, za$ w zespole redakcyjnym, zajmu-
| jacym sie rowniez redagowaniem kwartalnika ,Zeszyty

Naukowe AON”, znalazty sie: Barbara Lisowska, mgr
Anna Doraczyrska oraz Ewa Kostka — obecnie Ciunowicz
(sekretarz redakgji). Redakcja , Biuletynu AON" do 2009 r.
znajdowata sie w Oddziale Naukowym AON.

Nastepcami redaktora Czestawa Szafrana byli: dr Do-
minik Strasburger (maj 2002—czerwiec 2007), dr Miro-
staw Zielony (lipiec-grudziefi 2007), oraz obecna re-
daktor naczelna mgr Ewa Ciunowicz (od 2008).
W zespole redakcyjnym w tych latach pracowaty réw-
niez: mgr mgr Anna Pawlikowska, Dorota Pi6rkowska
oraz Agnieszka Adamiak. W pazdzierniku 2009 r. redak-
cja Biuletynu zostata przeniesiona do Wydawnictwa
AON, gdzie znajduje sie do dzis.

Jak powstawat Biuletyn

Wszystko zaczeto sie od wymyslenia nazwy naszej
uczelnianej gazety. Przeprowadzilismy w tym celu an-
kiete, w ktorej adresaci czasopisma mogli przedstawic
swoje propozycje. Odpowiedzi byty bardzo ciekawe,
a niektére oryginalne... m.in. Z zycia AON, Gazeta Aka-
demicka, Wiadomosci AON, Kurier AON, Ctos Stuchacza,
Co stycha¢ w AON, Dzi§ i Jutro Akademii, Apendyks do
Statutu, Ona i On o AON, Objawiciel, Tygodnik Kultu-
ralny, Militarny Swiat, Zycie Wojska, AON Chluba Armii!

W korcu zadecydowalismy o nazwie , Biuletyn Aka-
demii Obrony Narodowej”, ktéra wydata nam sie naj-
prostsza i najbardziej trafna. Czytelnicy wypowiedzieli sie
réwniez w ankiecie na temat tego, czego oczekuja we
wnetrzu Biuletynu, czestotliwosci jego wydawania, for-
matu oraz szaty graficzne;j.

Pierwszy numer tworzylismy z wielkim wysitkiem,
ale réwniez zapatem. Gromadzenie informacji rozpo-
czynaliSmy w momencie, gdy Internet nie byt po-
wszechnie dostepny w Akademii, a strona internetowa
uczelni byta dosy¢ uboga. Jedynym sposobem we-
wnetrznego informowania byly pisemne rozkazy ko-
mendanta-rektora AON. Trzeba byto zatem ,wydeptac
Sciezki” do statych korespondentéw Biuletynu. Wktad
catej redakcji w wydanie pierwszego i kolejnych nume-
réw byt nieoceniony. Na jej codzienng prace sktadato sie:
redagowanie tekstow, ich autoryzowanie, selekcja arty-
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kutéw i fotografii, korekta ‘stylistyczna, merytoryczna
oraz weryfikacja nanoszonych poprawek.

Po ostatecznym ustaleniu zawartosci numeru do
dzieta przystapili pracownicy Wydziatu Wydawniczego
AON (obecnie Wydawnictwa AON). Szate graficzna i lay-
out dwumiesiecznika opracowat Dariusz tysio, ktéry do
dzis jest odpowiedzialny za jego skfad i strone graficzna.
Materiat fotograficzny do tego i kolejnych numeréw do-
starczyli: Irena Koziarek i Zdzistaw Rutkowski. Korekte
wykonaty: Renata Czerwiriska, Jolanta Puchalska oraz

Od lewej: Ewa Kostka — obecnie Ciunowicz (sekretarz redak-
cji), Edward Pomykata (szef ON), Malgorzata Lesik, Anna
Pawlikowska (redaktor), Urszula Jaraszek, Dominik Strasbur-
ger (redaktor naczelny). 2004 r.

Matgorzata Sektas. Naswietleniem, drukiem oraz ztoze-
niem i zszyciem periodyku zajeli sie: Leszek Kosowski,
Marian Bedowski, Leszek Mazur, Andrzej Kazimierczyk,
$p. Jerzy Pojedynek, Mirostawa Milczarek, Danuta Cho-
dowicz, Renata Jackiewicz, Janina Miazek, Dariusz Dzie-
waulski, Robert Sznajder oraz $p. Ryszard Sulejewski.
Pierwszy numer naszej akademickiej gazety ukazat
sie w marcu 2001 r. Naktad tysiaca egzemplarzy Biule-
tynu, wydanego w kolorze, na papierze kredowym,

» ]

Od lewej: Ewa Ciunowicz (redaktor naczelna), Agnieszka Adamiak (sekretarz
redakcji) oraz Malgorzata Mokrzysz i Agnieszka Cieslak — obecnie
Jedrzejewska, z redakcji ,,Zeszytow Naukowych AON”. Wrzesieri 2008 r.
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Pracownicy redakcji ,,Biuletynu AON” oraz Oddzialu
Naukowego AON - 2001 r. Od lewej: Monika Witecka — «m
obecnie Szuba, Jarostaw Kardas, Anna Doraczynska (redak- —
tor), Czeslaw Szafran (redaktor naczelny), Ewa Kostka = ' =
obecnie Ciunowicz (sekretarz redakcji), Wiodzimierz Kopa=: Faisi
nia, Barbara Lisowska (redaktor), Edward Pomykala (szef
Oddzialu Naukowego), Malgorzata Lesik, Albert Laszczkow-
ski, Urszula Jaraszek, Grazyna Kurant, Barbara Urban.

w formacie A4, trafit do kadry, pracowni-
kéw i stuchaczy AON, a takze instytucji
centralnych MON, Sztabu Generalnego
WP Biura Bezpieczenstwa Narodowego,
wyzszych uczelni wojskowych oraz bi-
bliotek w catym kraju. Wysytka zostata
zrealizowana przy udziale pracownic kan-
celarii AON: Elzbiety Medreckiej, Marii
Murawskiej oraz Bozeny Kwiatek (obec-
nie wysytka zajmuije sie Matgorzata Rusin).

Od lewej: Jarostaw Kardas, Dorota Piérkowska (redaktor),
Monika Szuba, Anna Doraczynska (redaktor), Wiodzimierz
Kopania, Malgorzata Lesik oraz Wojciech Winkler.
Grudzien 2006 r.

Od momentu powstania Biuletynu
do 2003 r. ukazywat sie on w systemie
dwumiesiecznym, natomiast w latach
2004-2008 — kwartalnym (wyjatkowo nu-
mer 1(39) w 2009 r. pojawit sie jako dwu-
miesiecznik). Od 2001 r. naktadem Aka-
demii wydano czterdziesci pie¢ numeréw
czasopisma, w tym cztery numery faczone
oraz dwa wydania specjalne.
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A co znalazto sie na tamach czasopisma?

Ze wzgledu na informacyjny charakter Biuletynu
zdecydowano o prezentowaniu w nim wydarzen doty-
czacych ogotu spotecznosci akademickiej. Teksty objety
informacje naukowe i dydaktyczne: sprawozdania z kon-
ferencji i sympozjow naukowych, posiedzen Senatu
AON, awanse naukowe, ¢wiczenia dowddczo-sztabowe,
publikacje ksiazkowe autorstwa pracownikéw AON; wy-
darzenia z zycia uczelni, czyli personalia (sylwetki pra-
cownikéw AON, awanse, odznaczenia, zmiany na sta-
nowiskach, pozegnania z bronig), uroczystosci, obchodly,
jubileusze, inicjatywy studentéw cywilnych, komunikaty
dotyczace ogétu spotecznosci akademickiej; kontakty
uczelni ze Swiatem zewnetrznym: wizyty zagranicznych
delegacji i wyjazdy pracownikéw AON; wydarzenia kul-
turalne i sportowo-rekreacyjne, a takze publicystyke:
teksty dotyczace weztowych probleméw tradycji, wspot-
czesnosci i perspektyw AON, wywiady z przedstawicie-
lami wiadz uczelnianych, wtadz wydziatéw i instytutéw,
losy wybitnych absolwentéw AON.

Autorzy

Nie sposéb wymieni¢ wszystkich Autoréw, ktérych
teksty pojawity sie w Biuletynie. Najczesciej na naszych
tamach goscili: Andrzej Targowski (Obserwacje z USA),
Lucjan Zapata, Jeremiasz Slipiec, Stanistaw Grochowski
(Nasze tradycje), Dominik Strasburger (Globalizacja),
Piotr Gawliczek i Adam Brzozowski (Military English),
Krzysztof Rokiciriski i Krzysztof Kubiak (Pod polska ban-
dera), Dariusz Ogérek (Historia wojskowosci), Grzegorz
Lesniewski (Ochrona informacji niejawnych) oraz An-
drzej Knapik (Prawo). Poczytnoscia ciesza sie takze arty-
kuty zamieszczane w statych rubrykach Biuletynu, m.in.
felietony najdtuzej wspétpracujacego z redakcja Autora
— ptk. w st. spocz. dr. Andrzeja Wajdy, ktére publikujemy
nieprzerwanie od 2002 r., a takze wyktady otwarte prof.
Piotra Sienkiewicza, zamieszczane na tamach czasopisma
od 2003 r. W ciggu 10 lat w Biuletynie pojawity sie réw-
niez takie rubryki, jak: Ciekawostki encyklopedyczne,
Osobowosci, Szkolnictwo wyzsze, Operacje reagowania
kryzysowego, Kobiety, Uzbrojenie, Zandarmeria, Sprawy
pracownicze czy Wydawnictwa.

Korespondenci akademiccy

Nieoceniona byta i wciaz jest pomoc akademickich
korespondentéw: kadry, pracownikéw i studentéw Aka-
demii. W tym wypadku réwniez nie jest mozliwe wy-
mienienie wszystkich wspotpracownikéw. Wsréd nich

Akademil Obrony Narodowej

" BIULETYN

AKADEMII OBRONY NARODOWEJ
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Projekty winietek Biuletynu AON

znaleZli sie m.in.: Dariusz Kryszk, Anna Antczak, Monika
Lewiniska (rzecznicy prasowi AON), Klaus-Peter Kiser
(oficer tacznikowy Bundeswehry), Jerzy Arabski, Jacek
Go6zdz, Jolanta Zarkowska, Andrzej Zarkowski, Piotr
Wierzbicki, Jerzy Pietras, Arkadiusz Kobielak, Mariusz Ku-
barek (Wydziat Wspétpracy z Zagranica, obecnie Biuro
Rektora), Andrzej Sobon (Zespét ds. Procesu Bolon-
skiego Biura Rektora), Zbigniew Piatek, Krzysztof Tere-
siak, Adam Zgryza, Stanistaw Kuleta, Dariusz Nowak,
Matgorzata Grzymkowska, Barbara Janusz-Pawletta (Wy-
dziat Strategiczno-Obronny, obecnie Wydziat Bezpie-
czefistwa Narodowego), Grazyna Gorska-Cader, Zbi-
gniew Mazurek (Wydziat Wojsk Ladowych, obecnie
Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia), Marian Ruchlicki,
Stanistaw Miodek (Wydziat Lotnictwa i Obrony Po-
wietrznej), Barbara Urban, Mafgorzata Lesik, Jarostaw
Kardas (Oddziat Naukowy, obecnie Wydziat Naukowy),
Krzysztof Cholewinski (Centrum Doskonalenia Kurso-
wego Oficerow), Adam Bagniewski (Centrum Szkolenia
Obrony Przed Broniag Masowego Razenia w SZ RP),
Wiestawa Wierzbiriska, Piotr Przyborowski, Mirostaw
Cata, Grzegorz Olczak (Centrum Symulacji i Kompute-
rowych Gier Wojennych), Dariusz Ancerowicz, Hieronim
Czupta, Jacek Kowalik (Wydziat Personalny), Jolanta OI-
pifiska (Studium Jezykéw Obcych), Jolanta Majewska
(Biblioteka), Katarzyna Trembecka, Dorota Fryc, Joanna
Zagdanska, Tomasz Cholewiriski, Stawomir Niewiadom-
ski (Klub AON), Adam Matyja, Piotr Niewegtowski, Ta-
deusz Kupiecki (Akademicki Osrodek Sportowy), a takze
studentki i studenci AON, ktérzy réwniez probowali
swoich sit na famach czasopisma: Anna Skolimowska, Na-
talia Bloch, Justyna Stochaj, Marta Pietrzak, Marta Mala-
nowska, Anna Piszczatowska, Magdalena EI Ghamari,
Kinga Skonieczna, Anna Nowicka-Osuch, Patrycja Adam-
ska, Magdalena Rutniewska, Monika Wojdygo, Joanna
Felczynska, Ewelina Rapa, Pawet Stobiecki, Grzegorz Ma-
tecki, Daniel Roginski, Marcin Urbanski, Karol Daniluk,
Krzysztof Anuszewski, tukasz Switalski, Pawet Wojewnik.
Jak wida¢, w tworzenie Biuletynu angazuje sie wiele
0s6b. To dzieki wspétpracy z nimi mozemy sie pochwa-
lic osiagnieciami naszych pracownikéw i studentéw,
a tym samym promowac uczelnie na zewnatrz. Liczac na
dalsza, réwnie owocna wspoétprace w przysztosci, ser-
decznie dziekuje za okazang pomoc wszystkim, ktorzy
bezposrednio lub posrednio przyczynili sie do ksztattu
poszczegblnych numeréw ,Biuletynu AON”.
Ewa Ciunowicz
Redaktor naczelna , Biuletynu AON”



ERASMUS W AKADEMII

Rozmowa z uczelnhianym koordynato-
rem programu Erasmus - mjr. mgr.
in2. Andrzejem Soboniem.

Program Erasmus funkcjonuje w Europie od 22 lat. Zna-
lazt on réwniez miejsce w polskich uczelniach, ktére
w 1998 r. wstapily do grona Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa Wyzszego. Aktualnie dziewie¢ na dziesie¢
polskich uczelni posiada Karte Uczelni Erasmusa, a za-
tem otwarte sa one na uczestnictwo w programach sek-
torowych programu ,Uczenie sie przez cate zycie”.

Kiedy Akademia Obrony Narodowej weszta do grona
»uczelni Erasmusa”?

Starania Akademia rozpoczeta w 2008 r., przygoto-
wujac sie w sposéb prawny, formalny i administracyjny,
czego efektem byta ztozona pod koniec 2008 r. aplikacja.
Na poczatku 2009 r. Akademia otrzymata Karte Uczelni
Erasmusa oraz rozpoczeta dziatania warunkowe, zmie-
rzajace do wdrozenia programu Erasmus juz w roku aka-
demickim 2009/2010, zwigkszajac w ten sposob atrak-
cyjnos¢ i konkurencyjno$¢ naszej uczelni w obszarze
europejskiego szkolnictwa wyzszego.

Czym przejawia si¢ uczestnictwo naszej uczelni w pro-
gramie Erasmus?

Sa to przede wszystkim wyjazdy do uczelni part-
nerskich, przyjmowanie delegacji zagranicznych, wspét-
praca w przedsiewzieciach naukowych, czyli w prak-

tycznej realizacji postanowier zawartych w Deklaracji

Polityki Uczelni Erasmusa.

L ktorymi uczelniami Akademia podpisata umowy
o wspotprace w ramach programu Erasmus?

Poszukiwanie wiarygodnych partneréw — zagranicz-
nych uczelni, ktére p05|ada]q Karte Uczelni Erasmusa,
a ich kierunki studiow sa zb

w AON, zaowocowato podpi-
saniem dwudziestu jeden uméw
bilateralnych.

Naszymi partnerami sg:
National Military University
V. Levski” (Veliko Trnowo, But-
garia), Univerzita Obrany (Brno,
Czechy), Masaryk University
(Brno, Czechy), Tomas Bata Uni-
versity (Zlin, Czechy), Estonia
Aviation Academy (Tartu, Esto-
nia), Ecole de Commerce Euro-
peenne (Lyon, Francja), Univer-
sidad de Almeria (Almeria,
Hiszpania), Universitat Interna-
cional de Catalunya (Barcelona, Hiszpania), Vilniaus Uni-
versitetas (Wilno, Litwa), Generolo Jono Zemaiczio Lie-
tuvos Karo Akademija (Wilno, Litwa), Daugavpils
University (Daugavpils, totwa), Helmut Schmidt Uni-
versity (Hamburg, Niemcy), Universidade do Porto
(Porto, Portugalia), Universidade Lus6fona de Humani-
dades e Tecnologias (Lizbona, Portugalia), University of
Zilina (Zielina, Stowacja), Akadémia ozbrojenych sil ge-
nerdla Milana Rastislava Stefanika (Liptovsky Mikuldsz,
Stowacja), Univerzita Mateja Bela, Wydziat Ekonomii
(Banska Bystrzyca, Stowacja), Univerzita Mateja Bela,
Wydziat Stosunkéw Miedzynarodowych (Banska By-
strzyca, Stowacja), Polis Akademisi (Ankara, Turcja), Su-
leyman Demirel University (Isparta, Turcja), Zrinyi Miklés
National Defence University (Budapeszt, Wegry).

Czy w uczelni nastapily zmiany w wyniku wdrozenia
programu?

Juz samo przystapienie Akademii do programu Era-
smus wywarfo wptyw — w mys| przyjetego oSwiadczenia
w Deklaracji Polityki Uczelni Erasmusa — na nowoczesne
zastosowanie systemu ECTS. Sam system ECTS nie jest ni-
czym nowym dla naszej spo’recznosa lecz ngO wiha-
Sciwe uzycie wciaz wzbudza

Studenci Erasmusa podczas pobytu w Poznaniu




wypracowanie procedur przenoszenia osiagniec¢ studen-
téw — stypendystéw programu Erasmus, uzyskanych poza
Akademia. Tylko dzieki przychylnosci dziekanéw obydwu
wydziatéw zapewniono petna przejrzystos¢ systemu ECTS
i zostato wdrozone Przedwyjazdowe Uznanie Zaliczen,
ktére zapewnia uznanie uzyskanych za granica osiagnie¢
do obowiazujacych programéw studiéw. W tym obszarze
Akademia Obrony Narodowej jest jedna z niewielu
uczelni polskich, w ktérej kierownicy podstawowych jed-
nostek organizacyjnych, na mocy ustawy o systemie ECTS,
uznaja osiagniecia zdobyte poza uczelnig poprzez wyda-
wanie Decyzji w sprawie przeniesienia osiggniec studenta
uzyskanych poza uczelnia macierzysta. Nie bez znaczenia
jest réwniez fakt samej obecnosci naszych studentéw i na-
uczycieli w uczelniach zagranicznych, a wiec mozliwos¢
bezproblemowej wymiany, nawigzywania nowych kon-
taktéw, rozwijania oferty dydaktycznej w jezyku angielskim,
czyli umiedzynarodowienia Akademii.

Jak wygladata realizacja programu w roku akademickim
2009/2010?

W programie Erasmus w AON w roku akademickim
2009/2010 uczestniczyto dwudziestu dwoch benefi-
cjentéw, z czego: dziewieciu studentéw wyjechato na
studia do zagranicznych uczelni partnerskich, szesciu
nauczycieli akademickich przeprowadzito wyktady na
tych uczelniach, natomiast siedmiu pracownikéw Aka-
demii wzieto udziat w zagranicznych szkoleniach.

Program, w praktycznej dziatalnosci, w Akademii
uzyskat od nich pozytywne opinie za czytelne i jasne pro-
cedury, maty stopien biurokratyzacji, fatwo$¢ wystepo-
wania o fundusze oraz proste procedury sktadania wnio-
skoéw i sprawozdan. Sama realizacja programu Erasmus
w ubiegtym roku akademickim miata charakter warun-
kowy, lecz pozyskane doswiadczenia oraz ugruntowane
kontakty pozwolity Akademii dynamicznie wnioskowa¢
o kolejne srodki w biezacym roku.

Jaka kwota dysponowalismy dotychczas, a jaka przy-
znano nam w biezacym roku akademickim?

Ogolnie na realizacje mobilnosci w ubieglym roku
akademickim pozyskano srodki w wysokosci 22 810
euro, co pozwolito na wyptate sredniego miesiecznego
stypendium w wysokosci 350 euro oraz $redniej kwoty
na wyjazd pracownika Akademii na poziomie 550 euro.

W biezacym roku akademickim na planowane po-
trzeby Narodowa Agencja Programu Erasmus przyznata
nam dofinansowanie w wysokosci 90 190 euro (faczna
suma to 113 000 euro), ktére zostanie przeznaczone na
dwadziescia trzy wyjazdy studentéw na studia, trzy wy-
jazdy studentéw na praktyke, szesnascie wyjazdéw na-
uczycieli akademickich w celu prowadzenia zaje¢ dydak-
tycznych, oraz siedemnascie wyjazdéw pracownikéw

w celach szkoleniowych. Analizujac zapotrzebowanie na-
szej spotecznosci akademickiej w koriczacym sie roku ka-
lendarzowym, mozemy optymistycznie mysle¢ o dalszym
rozwoju programu.

Jak ksztattuje si¢ mobilnos¢ studentow i pracownikéw
AON i jakie s3 plany na przysztos¢?

W programie Erasmus jesteSmy zobligowani do postu-
giwania sie tzw. limitami wyjazdéw, przyznawanymi przez
Narodowa Agencje Programu Erasmus, ktére sg niczym in-
nym jak planami. W biezacym roku akademickim zrealizo-
walismy juz trzedziesci piec z piec¢dziesieciu dziewieciu pla-
nowanych wyjazdéw, a kolejnych czternastu stypendystow,
z ktérymi podpisano juz umowy wyjedzie w przysztym se-
mestrze. Pozostate do realizacji Srodki wyjazdowe, nie-
stety, s3 mniejsze niz ilo$¢ oséb wyrazajacych potrzeby wy-
jazdéw do uczelni zagranicznych. Jednak ten niedomiar
Srodkéw przyjmujemy z optymizmem, poniewaz wyraznie
wskazuje na posiadany przez Akademie potencjat oraz
pozwala z nadzieja planowac realizacje potrzeb na rok aka-
demicki 2011/2012.

Dynamika wzrostu mobilnosci, w opinii koordyna-
toréw programu Erasmus, pozwala domniemywag, ze jej
docelowy poziom powinien osiagna¢ 10% ogélnej liczby
studentéw oraz 50% pracownikéw Akademii. Analizujac
aktualne potrzeby pracodawcéw, a w zwiazku z tym po-
trzebe ksztatcenia absolwentéw o zréznicowanych umie-
jetnosciach, w mojej opinii, program Erasmus jest do-
skonala odpowiedzig na aktualne zapotrzebowania.
Sytuacja problemowa jest sposob uswiadomienia naszych
studentéw oraz Sciezka dotarcia do jak najszerszej grupy.
Z pomoca w tej sytuacji moga przyjs¢ tylko sami studenci.

Czy w AON podejmowane s3 inicjatywy promujace pro-
gram Erasmus oraz wspierajace studentow bioracych
w nim udzial?

Staramy sie nie blokowac inicjatyw studentéw i w od-
powiedzi na ich potrzeby powstata Sekcja Studentéw Era-
smusa, ktérej mottem jest ,students help students”. Do jej
gtéwnych zadan naleza: zapewnienie wsparcia i pomocy
w aklimatyzacji studentéw zagranicznych, promocja Era-
smusa wsréd studentéw Akademii Obrony Narodowej, or-
ganizacja imprez i spotkan oraz wspétpraca z innymi sek-
cjami w Warszawie. Od lutego rozpocznie dziatalno$¢
biuro sekcji o nazwie International Students Assistance Of-
fice, ktére bedzie obstugiwane wyfacznie przez naszych
studentéw. Warto pamietaé, ze od lutego przysztego roku
w AON bedzie studiowa¢ okoto dziesieciu studentéw za-
granicznych, dzieki czemu mentoring, oferowany przez
Sekcje Studentéw Erasmusa, pozwoli na szybkie rozwia-
zywanie probleméw zgtaszanych przez cudzoziemcéw.
Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiata Ewa Ciunowicz



KONFERENCIJE
NAUKOWE

Metodologia badan bezpieczenstwa
narodowego

Konferencja nt. Metodologia badarn bezpieczeristwa
narodowego, ktéra odbyta sie w dniach 17-18 listopada
2010 r., pod honorowym patronatem rektora-komen-
danta AON, przyciagneta grono znakomitych ekspertow
zainteresowanych ta tematyka. Organizatorem obrad
byt Wydziat Bezpieczenstwa Narodowego.

Zebranych gosci powitat rektor-komendant AON gen.
dyw. dr inz. Romuald Ratajczak, ktéry wyrazit nadzieje, iz
obrady przyniosa systematyzacje tworzenia wspélnej bazy
pojeciowej z zakresu bezpieczenstwa.

Na wstepie obrad gtos zabrat szef Biura Bezpie-
czenstwa Narodowego Stanistaw Koziej, ktéry omowit
cztery najbardziej charakterystyczne wymiary nowej ja-
kosci wspétczesnego bezpieczenstwa. Jego zdaniem,
w poréwnaniu z bezpieczefistwem przesztym, stato sie
ono bardziej: uinformacyjnione, zasymetryzowane, usie-
ciowione i zintegrowane. Méwiac o zmianach w $rodo-
wisku bezpieczenstwa, wskazat na koniecznos¢ podej-
Scia: jakosciowego do wszelkich spraw bezpieczeristwa,
a w szczeg6lnosci do tworzenia struktur bezpieczen-
stwa, w tym projektowania przysztosciowej transforma-
cji sit zbrojnych; a takze zintegrowanego, a zwtaszcza

— w pierwszej kolejnosci — do budowy systeméw kiero-
wania bezpieczefnstwem, w tym m.in. takze systeméw
kierowania i dowodzenia sitami zbrojnymi.

Wsréd referujacych znalezli sie m.in.: rektor-ko-
mendant WAT Zygmunt Mierczyk (Nowoczesne tech-
nologie w systemach monitorowania bezpieczeristwa),
prorektor ds. naukowych AON Stanistaw Zajas (Nauki

wojskowe a nauki o bezpieczeristwie i obronnosci), Ry-
szard Wréblewski z Uniwersytetu Podlaskiego (Przed-
miot i metoda nauki o bezpieczeristwie narodowym),
Bogdan Zdrodowski z Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie
(Dylematy poznawcze bezpieczeristwa), Tomasz Goban-
-Klas z Uniwersytetu Jagiellofiskiego (Walka i terroryzm
w zmediatyzowanym swiecie: nowy paradygmat rozpro-
szonej wojny), Piotr Sienkiewicz z AON (Metodologiczne
problemy badania systeméw bezpieczeristwa).

W konferencji wzieto udziat ok. 120 os6b z ponad 20
osrodkéw edukacyjnych, wygtoszono 60 referatéw w pie-
ciu sesjach problemowych, ktérym przewodniczyli: Stani-
staw Zajas, Andrzej Glen, Jacek Pawtowski, Ryszard Szpyra,
Grzegorz Sobolewski oraz Marlena Karnowska-Werner.

W drugim dniu obrad odbyta sie dyskusja pane-
lowa poswiecona perspektywom badani naukowych nad
bezpieczenistwem narodowym. Uczestnicy konferencji
obserwowali réwniez przebieg ¢wiczenia
typu CAX, dotyczacego zarzadzania kry-
zysowego, ktére odbyto sie w Centrum
Symulagji i Komputerowych Gier Wo-
jennych, a takze wystuchali wystapienia
przedstawiciela BUMAR na temat ,Tarczy
Polski”.

Wystapienia z konferencji zostaty
opublikowane w wydawnictwie ksigzko-
wym pt. ,Metodologia badan bezpie-
czenstwa narodowego. Bezpieczenstwo
2010”, tom |, pod redakcja naukowa
Piotra Sienkiewicza, Macieja Marszatka
oraz Haliny Swiebody. Drugi tom, obej-
mujacy pozostate referaty, ukaze sie pod
koniec 2010 r.

Il miedzynarodowa konferencja naukowa na temat:
Metodologia badan bezpieczerstwa narodowego odbe-
dzie sie w Akademii Obrony Narodowej w dniach 17-18
listopada 2011 r.

Ewa Ciunowicz
Fotografie: Zdzistaw Rutkowski



Logistyka jako kolejna generacja zarzadzania

24 wrzesnia 2010 r. w Akademii Obrony Narodowe;j
odbyta sie Il miedzynarodowa konferencja naukowa
z cyklu Nauczyciele i mistrzowie ekonomii i logistyki,
na temat: Logistyka jako kolejna generacja zarzadzania,
poswiecona prof. dr. hab. Antoniemu Roguckiemu.

Celami obrad byty: przyblizenie wieloletniego do-
robku naukowo-badawczego i dydaktycznego z obszaru
planowania gospodarczo-obronnego i logistyki ptk.
w st. spocz. prof. dr. hab. Antoniego Roguckiego, pre-
zentacja aktualnych probleméw z obszaru logistyki i za-
rzadzania oraz pogtebienie wspétpracy pomiedzy przed-
stawicielami nauki i praktyki gospodarcze;j.

Fot. Z. Rutkowski®

W konferencji uczestniczyto kilkudziesieciu wybit-
nych przedstawicieli krajowych i zagranicznych osrod-
kéw naukowych, wsréd ktérych, oprécz Jubilata, znaleZli
sie m.in.: prof. dr hab. Wactaw Stankiewicz (Prywatna
Wyzsza Szkota Businessu i Administracji w Warszawie),
prof. dr hab. Czestaw Skowronek (Wyzsza Szkofa Finan-
sow i Zarzadzania w Siedlcach), prof. dr hab. Mieczystaw
Wasylko (Wyzsza Szkota Kupiecka w todzi), prof. dr hab.
Tadeusz Kaminski (Akademia Finanséw w Warszawie),
dr hab. Aleksander Czernowatow (Pafistwowy Uniwer-
sytet w Brzesciu, Biatorus), prof. dr hab. Mirostaw Krcz
(Uniwersytet Obrony, Czechy). W konferencji uczestni-
czyli takze licznie zgromadzeni przedstawiciele kadry
sit zbrojnych, ktérym tematyka logistyczna jest szczegél-
nie bliska. Sposréd znamienitych dowdédcow, w konfe-
rencji udziat wzieli m.in.: gen. bryg. Krzysztof Szyman-
ski (Zarzad Planowania Logistyki Sztabu Generalnego
WP), gen. broni rez. Waldemar Skrzypczak, gen. bryg.
dr Kazimierz Sikorski, gen. bryg. dr Wiodzimierz Zieli-
ski. W ramach dazenia do taczenia teorii z praktyka na
uroczystosci pojawili sie réwniez przedstawiciele firm
wspierajacych konferencje: Agencji Rozwoju Przemy-

stu, Operatora ARP, Osrodka Badawczo-Rozwojowego
Przemystu Rafineryjnego, a takze Browaru Jabtonowo.

Konferencje otworzyli: dziekan Wydziatu Zarza-
dzania i Dowodzenia AON ptk dr hab. inz. Jarostaw
Wotejszo oraz dyrektor Instytutu Logistyki ptk dr hab. inz.
Ryszard Chrobak, ktérzy po krétkim wprowadzeniu —
w uznaniu zastug Jubilata dla srodowiska naszej Akade-
mii i jego dorobku naukowego — wyr6znili go Medalem
XX-lecia Akademii Obrony Narodowej oraz pamiatko-
wym dyplomem. Dowody uznania prof. Roguckiemu
przekazali takze zastepca burmistrza Dzielnicy War-
szawa-Rembertéw Czestaw Ochenduszka oraz przed-
stawiciel Zarzadu PTE dr inz. Andrzej Muszyniski.

Po tym mitym akcencie rozpoczeta sie zasadnicza
czes¢ konferenciji, ktéra zostata ujeta w trzy panele pro-
blemowe. W sesji pierwszej pt. Dorobek naukowo-ba-
dawczy i dydaktyczny profesora Antoniego Roguckiego,
moderowanej przez prof. dr hab. Romualda Markow-
skiego, glos zabrali: dr hab. Zenon Stachowiak (Zycie,
praca i twérczos¢ naukowo-badawcza prof. dr. hab. Anto-
niego Roguckiego — referat wprowadzajacy), prof. dr. hab.
Antoni Rogucki (Matryce w logistyce) oraz prof. dr hab.
Janusz Placzek (Wkfad prof. dr. hab. Antoniego Roguc-
kiego w rozwdj mysli gospodarczo-obronnej).

Sesja druga zostata poswiecona problemowi umiej-
scowienia logistyki w nauce, strategicznym mysleniu i go-
spodarce narodowej. Pod przewodnictwem prof. dr. hab.
Janusza Placzka aktywny udziat wzieli w niej: prof. dr hab.
Wactaw Stankiewicz (Logistyka — spojrzenie ze strony eko-
nomiki instytucjonalnej), prof. dr hab. Piotr Sienkiewicz
(Analiza systemowa w ekonomice bezpieczeristwa i logi-
styce), prof. dr hab. Czestaw Skowronek (Wybrane aktualne
tendencje rozwoju logistyki), prof. dr hab. Aleksander
Czernowatow (Metodologiczne podstawy logistyki insty-
tucjonalnej) oraz dr inz. Andrzej Muszyriski (Ekonomista
przysztosci na tle logistyki w wizji i strategii rozwoju kraju).

W panelu trzecim, nt. Logistyka sit zbrojnych i sytuacji
kryzysowych, moderowanym przez prof. dr. hab. Eugeniu-
sza Nowaka, wystapili z referatami planarnymi: gen. bryg.
Krzysztof Szymanski (Optymalizacja rozwiazar w zakresie
kierowania systemem logistycznym Sit Zbrojnych RP), gen.
bryg. rez. dr Whodzimierz Zielinski (Logistyka jako obszar
strategicznego myslenia), prof. dr hab. Miroslav Krcz (Eko-
nomika przedsiebiorstwva w Armii Czeskiej) oraz prof.
dr hab. Mieczystaw Wasylko (Zarzadzanie logistyka).

Na zakonczenie glos zabrat przewodniczacy Rady
Programowej konferencji prof. Zenon Stachowiak, ktory
— podsumowuijac niezwykle owocne obrady — wyrazit na-
dzieje na kolejne spotkanie naukowe w przysztym roku,
w ramach trzeciej edygji tej konferencji.

pptk dr Stanistaw Kurek



Il Zjazd Geopolitykow Polskich

W dniach 21-22 pazdziernika 2010 r. we Wroctawiu
odbyt sie Il Zjazd Geopolitykéw Polskich, w ktérym
wzieli udziat nauczyciele akademiccy i studenci Aka-
demii Obrony Narodowej. Konferencje zorganizowaly:
Instytut Studiéw Miedzynarodowych Uniwersytetu
Wroctawskiego (gospodarz konferencji), Polskie To-
warzystwo Geopolityczne, Instytut Geopolityki oraz
Europejskie Centrum Analiz Geopolitycznych.

Uczestnicy zjazdu wystuchali trzydziestu pieciu re-
feratow. Wsrdd referujacych znalezli sie m.in. dr Zbi-
gniew Lach (Geostrategiczne determinanty oceny potegi
paristwa), dr Andrzej taszczuk (Modelowanie przestrzeni
dla potrzeb geopolityki) oraz prof. dr hab. Julian Skrzyp
(Turcja — mocarstwo regionalne i gracz geopolityczny). Po-
nadto w drugim dniu obrad prof. dr hab. Julian Skrzyp
oraz dr Zbigniew Lach poprowadzili dwa panele. Go-
$ciem specjalnym konferencji byt szef rosyjskiej agencji
informacyjnej Regnum dr Modest Kolerow.

Konferencja naukowa w Oxfordzie

Rozmowa z dr Agnieszka Legucka z Instytutu Nauk Hu-
manistycznych Wydziatu Bezpieczenstwa Narodowego

W dniach 14-16 pazdziernika br. wzigta Pani udziat
w konferencji naukowej, ktora odbyta si¢ w Oxfordzie.
Jakiej tematyki dotyczyly obrady?

Co roku The Ditchley Foundation* organizuje spo-
tkania ekspertow ze Stanéw Zjednoczonych i Europy, aby
wspdlnie dyskutowa¢ o problemach transatlantyckich.
Tym razem konferencja dotyczyta wspélnego sasiedztwa
Unii Europejskiej i Rosji (The EU-Russia shared neigh-
bourhood). Przez trzy dni dyskutowalismy i rozwazalismy
rézne warianty wspétpracy, pracujac w grupach robo-
czych i przedstawiajac swoje wnioski w panelu ogélnym.
Nie byto referatéw ani prezentacji, ale i tak nie wystar-
czyto czasu na poruszenie wszystkich spraw.

Jaka byta Pani rola na konferencji?

Wsréd wielu znakomitych gosci: przedstawicieli Ko-
misji Europejskiej, ambasadoréw, doradcéw w Biatym
Domu, analitykéw z miedzynarodowych osrodkéw ba-
dawczych, bytam jedyna Polka, wiec mozna powiedzie¢,
ze reprezentowatam nasz kraj w dyskusji. Bylam mile za-
skoczona, jak wiele poswieca sie uwagi Polsce i jej za-
angazowaniu na Wschodzie. Zaréwno w Europie, jak
i w Stanach Zjednoczonych bardzo dobrze ocenia sie
polskie pomysty i inicjatywy, ktére aktywizujg Unie Eu-

Fot. A. Laszczuk

Konferencja miata bardzo interesujacy przebieg,

o czym Swiadczyty liczne pytania i wypowiedzi po wy-

gtoszonych referatach programowych oraz zywe dysku-
sje w toku catego przedsiewziecia.

Katedra Strategii i Geostrategii WBN
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ropejska we ,wspolnym sasiedztwie” rosyjsko-unijnym.
Chodzi miedzy innymi o powotfanie w 2009 r. Partner-
stwa Wschodniego, ktére promuje kraje sasiadujace
z UE: Biatorus, Ukraine, Motdawie, Armenie, Azerbej-
dzan i Gruzje. Zupetnie inaczej ocenia sie nasza role

w relacjach Unii Europejskiej z Rosja.

A jak sie ocenia role Polski w stosunkach z Rosja?

W Europie Zachodniej, jak i w Rosji jestesmy po-
strzegani jako antyrosyjscy, a nasze pomysty jako wy-
mierzone przeciwko dobrym relacjom UE i Rosji. W ku-



luarach ustyszatam zdanie: Co wy chcecie od tych Rosjan,
przeciez przyznali sie do zbrodni w Katyniu, nawet film
Wajdy pt. ,Katyn” puscili w telewizji rosyjskiej. Nikt na
konferencji nie twierdzit, ze relacje Unii Europejskiej
z Rosja psuje tylko Polska, bo sg one i tak niewystarcza-
jace, zeby nie powiedzie¢ — zte. Ale padto okreslenie
o ,resetowaniu” polsko-rosyjskich stosunkéw po objeciu
wiladzy przez Platforme Obywatelska i po katastrofie
smolenskiej. Ja uwazam, ze doszto do ,europeizacji”
tych relacji, czyli ze Polska przestata angazowac sie
mocno na Wschodzie, zeby nie drazni¢ Rosji i uwzgled-
nia zdanie europejskich partneréw, ktérzy takze nie chca
pogorszenia stosunkéw z Moskwa. To ostabito pozycje
Polski w krajach ,wspélnego sasiedztwa”, ale zyskato
uznanie w Rosji i na Zachodzie. Czas pokaze, czy ta stra-
tegia przyniesie wymierne korzysci Polsce, chociazby
w sprawie dochodzenia katyniskiego i obecnego — smo-
leriskiego.

Z jakim odbiorem spotkato si¢ stanowisko Polski, ktore
Pani zaprezentowata?

To zalezy, przedstawiciele panstw zachodnich byli
zadowoleni z lepszych stosunkéw Polski i Rosji, zas
uczestnicy z krajéow wschodnich — wrecz przeciwnie.
Wedtug nich Polska powoli traci swoja szanse na zro-
bienie czegos dobrego dla Biatorusi czy Gruzji. Tym bar-
dziej ze po zwyciestwie prorosyjskiego prezydenta Wik-
tora Janukowycza Polska ,stracita” najwazniejszego
partnera na obszarze WNP, czyli Ukraine. Natomiast
Amerykanie dziwili sie, dlaczego nie mozna prowadzi¢
polityki nastawionej na wspétprace z Rosja i jednoczesnie
wspierac kraje sasiednie, takie jak: Ukraina, Motdawia
i Gruzja, w ich lepszych kontaktach z UE.

Czy byly jakies kontrowersje miedzy obradujacymi?
Oczywiscie, dotyczyly one: oceny historii, spraw
bezpieczeistwa energetycznego, nierozwiazanych kon-

fliktéw na obszarze WNP, stopnia zaangazowania Unii na
Wschodzie, otwarcia granic, zniesienia wiz, tarczy anty-
rakietowej i innych. Warto moze tylko wspomnie¢, ze
Rosjanie negatywnie oceniaja obecna koncepcje tarczy
Baraka Obamy i uwazaja ja za grozniejsza od tej, ktéra
uwzgledniata budowe jej elementéw w Polsce i Cze-
chach. ZgadzaliSmy sie jedynie w ocenie relacji
UE-Rosja, ze nie wyczerpuja one potencjatu obu part-
neréw. Wiele uwagi poswiecono innym aktorom na
przestrzeni postradzieckiej, jak na przyktad Chinom,
ktore coraz skuteczniej rywalizuja z Rosja i USA w tym
regionie.

Jakie wnioski nasunely si¢ obradujacym?

Trudno méwi¢ o wspoélnych wnioskach. Unia Eu-
ropejska powinna prowadzi¢ niezalezna od wptywéw
rosyjskich polityke wschodnia wobec ,wspélnego sa-
siedztwa”. Jednym z priorytetéw polskiej prezydencji
w 2011 r. sg stosunki ze Wschodem oraz duze oczeki-
wania wobec Polski. Unia powinna poszukiwac¢ jedno-
Sci europejskiej i solidarnosci w kwestiach energetycz-
nych. Smutna konkluzja byta natomiast taka, ze Unia
jako catos¢ jest coraz mniej atrakcyjnym partnerem dla
Rosji. Po wojnie z Gruzja w 2008 r., wojnach gazo-
wych z Ukraing Rosja odzyskuje wptywy na obszarze
WNP i niechetnie widzi Unie w roli aktywnego aktora
na Wschodzie.

Dziekuje za rozmowe
Rozmawiata Ewa Ciunowicz

* The Ditchley Foundation zostata zatozona w 1958 r.
przez Sir Davida Willsa, w celu wspierania relacji trans-
atlantyckich i promowania kontaktéw eksperckich miedzy
USA i Europa. Raport dyrektora fundacji wraz z lista oséb
uczestniczacych w spotkaniu mozna znalez¢ pod adre-
sem: http://www.ditchley.co.uk/page/371/eu-russia.htm).

RexTorR AON

WYROZNIONY PRZEZ MIARSHALL CENTER

Rektor-Komendant AON gen. dyw. dr inz. Romuald
Ratajczak zostal wyr6zniony honorowym tytutem
Absolwenta Miesigca (Graduate of the Month)
przez Europejskie Centrum Studiéw nad Bezpie-
czenstwem im. George’a C. Marshalla (George
C. Marshall European Center for Security Studies).

Tytut przyznawany jest kazdego miesigca absol-
wentom instytucji (gen. dyw. dr inz. R. Ratajczak
ukonczyt studia w Marshall Center w 1995 r.),
w uznaniu za szczeg6lne osiggniecia. Rektor AON zo-

stat doceniony za wktad w umacnianie i rozwo6j edu-
kacji o bezpieczenstwie w Polsce oraz za petnienie roli
gospodarza podczas czerwcowej 12. konferencji Kon-
sorcjum Partnerstwa dla Pokoju.

Honorowym przywilejem Absolwenta Miesigca
jest opublikowanie na gtéwnej stronie instytucji
(www.marshallcenter.org/mcpublicweb/) komentarza
na temat wiasnej dziatalnosci i osiagnie¢.

Biuro Rektora



NASI GOSCIE

Akademie Obrony Narodowej

odwiedazili:

* dyrektor Centrum Doskonalenia Wspétpracy Cy-
wilno-Wojskowej (CCOE) w Enschede ptk Hans Kassel-
mann oraz zastepca szefa Wydziatu Szkolenia pptk Da-
riusz Pawlik. Delegatom towarzyszyli przedstawiciele
DWSZ MON: szef Oddziatu Misji Miedzynarodowych
ptk Adam Krzyzanowski oraz mjr Radostaw Kowiel. Ce-
lem wizyty byty konsultacje eksperckie w dziedzinie
ksztatcenia na odlegtos¢ — ADL (25 pazdziernika),

* szef Zarzadu Informacyjnego — rzecznik prasowy
Ministerstwa Obrony Republiki Biatorusi ptk Vyacheslav
Remenchik, szef Wydziatu Korespondencyjnego ,Woj-
skowej Agencji Informacyjnej SZ RB” pptk Aleksander
Makarau, pierwszy zastepca dyrektora generalnego — re-
daktor naczelny kompanii telewizyjnej MO RB ,VoenTV”
pptk Andrei Sabaleuski oraz operator telewizyjny tejze
kompanii Aleksander Autukhou. Goscie zapoznali sie
zadaniami AON w strukturach SZ RP, a takze dziafa-
niami public relations i media relations (17 listopada),

* przedstawicieli akademii i uniwersytetéw obrony:
kontradm. Svend-Erik Estellon, ptk Hubertus Frieling
(NATO Defense College), pptk Adil Aslan (Turkish War
Colleges/Air War College), ptk Olof Ljung (Swedish Na-
tional Defence College), kpt. Martin Velin Hansen (Swe-
dish National Defence College), kmdr Mark Huber (Na-
val Postgraduate School — USA), pptk Enrique Segura
(Spanish Center for National Defense Studies —
CESEDEN), pptk Kjell Pedersen (Norwegian Defense
University College), mjr Boris Bovekamp (Federal College
for Security Studies — Germany), ptk Rolf Sainsbury (Ar-
med Forces College — Switzerland), dr Klara Siposne
Kecskemethy (Zrinyi Miklos National Defence University
— Hungary), mjr Marina Svrze (Croatian Defence Aca-
demy), ptk Jean-Pierre Giuliani (Enseignement Militaire
Superieur — France), pptk Richard Maundrell (Defence
Academy of the United Kingdom), ptk Jaroslav Prucha
(University of Defence — Czech Republic), ptk Marc
Klepper (Royal Military Academy Defence College — Bel-
gium), mjr Harald Zaske (National Defence Academy —
Austria), pptk Klaus Huttker (German Armed Forces Com-
mand & General Staff College), kmdr Cesare Ciocca
(Centro Alti Studi Per La Difesa (CASD) — Italy), pptk Gior-
gio Piccirillo (Joint Staff and Defense College (ISSMI) —
Italy), pptk Tomaz Pavli¢ (Doctrine, Development, Edu-
cation & Training Command — Slovenia), John Berry (Na-
tional Defense University — USA), pptk Frank Ennen
(Bundeswehr Liaison Officer at Thendu Poland — Ger-
many), a takze prof. Stanistaw Zajas, dr hab. Piotr Gaw-

Fot. R. Brzezinski

liczek, pptk Piotr Wierzbicki, Monika Lewiriska i Karolina
Rusin (Akademia Obrony Narodowej). Delegaci wzieli
udziat w spotkaniu przygotowawczym (Action Officers
Meeting) do 40. Konferencji Komendantéw Akademii
Obrony NATO, wspdtorganizowanej przez Akademie
Obrony NATO (NATO Defense College) z Rzymu oraz
AON, ktéra odbedzie sie pod koniec maja 2011 r. (15-16
listopada).

Red.




I WYJAZDY ZAGRANICZNE

W dniach 7-9 wrzesnia 2010 r. dr hab. »
Piotr Gawliczek — petnomocnik rektora-
-komendanta AON ds. innowagji, szef
Biura Rektora oraz Karolina Rusin — pra-
cownik zespotu ksztatcenia na odlegtos¢
AON, wzieli udziat w 7. Kongresie Szkole-
nia na Odlegto$¢ Bundeswehry, zorganizo-
wanym na Uniwersytecie Bundeswehry im.
Helmuta Schmidta. Patronat honorowy nad
obradami objat minister obrony Niemiec
Karl-Theodor Freiherr zu Guttenberg.

W ramach kongresu zostato zorgani-
zowanych ponad 50 réznych przedsiewziec,
m.in.: wykfady, panele dyskusyjne, warsztaty, spotkania ro-
bocze, salon produktéw i rozwiazan edukacyjnych, w kt6-
rych wzieto udziat ponad 1500 oséb, w tym ponad 100
zaproszonych gosci, teoretykéw oraz praktykéw inno-
wagji w sferze edukacji z Niemiec i zagranicy. Uczest-
nictwo w kongresie pozwolito na: nawigzanie i pogte-
bienie kontaktéw z osobami zajmujacymi sie kwestiami
szkolenia na odlegtos¢ w Bundeswehrze, zebranie do-
Swiadczeri przydatnych do okreslenia zakresu i mozli-
wosci wykorzystania form oraz metod ksztatcenia na od-
legtos¢ w praktyce edukacyjnej AON oraz promowanie
naszej uczelni w $rodowisku miedzynarodowym jako
wiodacej uczelni wojskowej, wykorzystujacej w ksztat-
ceniu i szkoleniu innowacyjne rozwiazania.

* %k

W dniach 19-24 wrzesnia 2010 r. dr hab. Piotr
Gawliczek wziat udziat w 76. posiedzeniu Grupy Robo-
czej ds. Szkolenia Indywidualnego i Rozwoju Edukacyj-
nego, funkcjonujacej w ramach Grupy ds. Szkolenia
NATO. Oficjalnym gospodarzem przedsiewzigcia byto
Potaczone Dowddztwo Szkolenia SZ Szwajcarii. Pod-
czas obrad nasz przedstawiciel przeprowadzit wyktad
na temat rozwiazan z zakresu ksztatcenia na odlegtos¢.
W ramach posiedzenia odbyly sie réwniez dwie po-
dréze studyjne: do Centrum Szkolenia Artylerii oraz
Akademii Zandarmerii.

* %k %k

W dniach 27-29 pazdziernika 2010 r. gen. dyw.
dr inz. Romuald Ratajczak wziat udziat w obradach
Wysokiej Rady Doradczej (Senior Advisory Council —
SAC) Konsorcjum Partnerstwa dla Pokoju (Partnership for

Peace Consortium) w Berlinie, natomiast od 30 pazdzier-
nika do 1 listopada uczestniczyt w inauguracyjnym posie-
dzeniu Akademickiej Rady Doradczej (Academic Advisory
Board) w Battyckiej Akademii Obrony (Baltic Defence
College — BALTDEFCOL) w Tartu w Estonii.
* %k %k

W dniach 2-5 listopada 2010 r. pracownicy Biura
Rektora AON: pptk Dariusz Poczekalewicz oraz Kamil Ba-
licki, wzieli udziat w posiedzeniu grupy roboczej ADL (ADL
Working Group) w ramach Konsorcjum Partnerstwa dla
Pokoju (Partnership for Peace Consortium — PfP), zorgani-
zowanym w Battyckiej Akademii Obrony w Tartu w Estonii.

Celem przedsiewziecia byto zapoznanie przedsta-
wicieli panstw cztonkowskich z nowymi narzedziami in-
formatycznymi do budowy multimedialnych tresci edu-
kacyjnych (tzw. authoring tools), opracowanymi przez
szwajcarski zespot ADL wchodzacy w sktad ISN (Inter-
national Security Network). Podczas spotkania ustalono



Fot. ADL WG

réwniez kolejnos¢ dziatar, w ktérych czynny udziat wez-
mie zesp6t ADL z AON, zmierzajacych do przebudowy
flagowego kursu ADL — Introduction to NATO. Piata
wersja kursu bedzie gotowa w grudniu 2011 r. Ponadto
z duzym zainteresowaniem spotkato sie wystapienie
strony polskiej, dotyczace wnioskéw z analizy dotych-
czasowego wykorzystania technologii ADL w AON.
* %k

W dniach 2-4 listopada 2010 r. rektor-komendant
gen. dyw. dr inz. Romuald Ratajczak, dr hab. Piotr Gaw-
liczek oraz pptk Piotr Wierzbicki uczestniczyli w do-
rocznej konferencji Srodkowoeuropejskiego Forum Edu-
kacji Wojskowej (Central European Forum on Military
Education — CEFME), zorganizowanej przez Uniwersytet
Obrony Narodowej im. Karola | w Bukareszcie. Obrady
dotyczyly m.in. standardéw procesu bolofiskiego, wy-
miany studentéw i wyktadowcoéw, potrzeby ciagtej ad-
aptacji dziatalnosci uczelni wojskowych w Swietle zmie-
niajacego sie srodowiska bezpieczefistwa. W trakcie
obrad rektor--komendant AON przedstawit prezentacje
na temat mozliwosci opracowania kursu (studiéw pody-
plomowych) szczebla strategicznego, ktéry mégtby sta-
nowi¢ uniwersalng baze do szerszego wykorzystywania,
dr hab. Piotr Gawliczek méwit o zastosowaniach Ad-
vanced Distributed Learning w szkolnictwie wyzszym,

natomiast pptk Piotr Wierzbicki o dodwiadczeniach i ko-
rzyciach z konkursu naukowego dla studentéw akademii
i uniwersytetow obrony z panstw skupionych w CEFME,
zorganizowanego w maju br. przez Uniwersytet Obrony
w Brnie.
* %k %k

W dniach 6-9 listopada 2010 r. rektor-komendant
AON gen. dyw. dr inz. Romuald Ratajczak przebywat
z oficjalng wizyta w wiedenskiej Akademii Obrony Na-
rodowej (Landesverteidigungsakademie — LvAK). Celem
pobytu byto pogtebienie relacji AON z partnerem au-
striackim, jako uczelnig angazujaca sie w dziatalnos¢
kluczowych foréw miedzynarodowych, promujaca dia-
log w dziedzinie bezpieczenstwa miedzynarodowego
oraz ukierunkowana na wspieranie procesu edukagji
obronnej i wojskowej. Rektorowi towarzyszyt dr hab.
Piotr Gawliczek.

Tematem rozmowy z komendantem LvAK gen. Ra-
imundem Schittenhelmem byta wspétpraca dotyczaca
ksztatcenia i szkolenia oficeréw, organizowania sympo-
zjow, warsztatéw, konferencji, a takze wymiany wykfa-
dowcoéw. Strona austriacka wykazata szczegblne zainte-

' - A i .
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resowanie mozliwosciag skorzystania
z doswiadczert AON w zakresie rozwija-
nia systemu ksztatcenia na odlegtos¢ (Ad-
vanced Distributed Learning— ADL). Gen.
dyw. dr inz. Romuald Ratajczak spotkat sie
rowniez z kierowniczg kadra LvAK,
a takze zapoznat sie z zapleczem logi-
stycznym uczelni. W czasie pobytu
w Wiedniu zostat réwniez przyjety przez
szefa Sztabu Obrony SZ Austrii — gen. Ed-
munda Entachera.
Red.
Biuro Rektora




I PRZEDSTAWICIELE KOMISJI SEJMOowYCH w AON

24 listopada 2010 r. w Akademii
Obrony Narodowej odbylo sie spotka-
nie przedstawicieli Sejmowej Komisji
Obrony Narodowej oraz Sejmowej Ko-
misji Edukacji, Nauki i Mlodziezy.
Wzieli w nim udzial réwniez przedsta-
wiciele Ministerstwa Obrony Narodo-
wej i Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego.

Wizyte w Akademii ztozyli: przewod-
niczacy KENiM Andrzej Smirnow, wice-
przewodniczacy KENiM Tadeusz Stawecki,
cztonek KENIM Zbigniew Kruszewski,

b

X

cztonek KENIM Joanna Fabisiak, a takze
zastepca przewodniczacego KON Jadwiga Zakrzewska
oraz cztonek KON Antoni Btadek. Ponadto w spotkaniu
uczestniczyli przedstawiciele Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego: naczelnik Wydziatu Uczelni Publicz-
nych w Departamencie Nadzoru i Organizacji Szkolnic-
twa Wyzszego Marzena Rosadzifiska oraz gtéwny
specjalista tegoz departamentu Pawet Ksenycz. Swoja
obecnoscia zaszczycili Akademie takze przedstawiciele
Ministerstwa Obrony Narodowej: dyrektor Departamentu
Nauki i Szkolnictwa Wojskowego dr Ewa Trojanowska
wraz ze specjalistami: ptk. Grzegorzem Szczypkiem i ptk.
Dariuszem Podbielskim.

Na poczatku wizyty uczestnicy spotkania zapoznali

sie z rolg i zadaniami Centrum Symulacji i Komputero-
wych Gier Wojennych. Nastepnie zwiedzili akademicka
Sale Tradycji, a takze wystuchali prezentacji na temat hi-
storii, tradycji i misji naszej uczelni. Najistotniejszymi
elementami spotkania byto wystapienie rektora-komen-
danta AON gen. dyw. dr. inz. Romualda Ratajczaka na te-
mat wspdtczesnego funkcjonowania Akademii oraz dys-
kusja, ktéra sie wywiazata w jego nastepstwie.

Monika Lewiriska

I AKADEMIA WSPOLPRACUJE

* 3 grudnia 2010 r. rektor-komendant AON gen. dyw.
drinz. Romuald Ratajczak oraz rektor-komendant Szkoty
Gtéwnej Stuzby Pozarniczej nadbryg. Ryszard Dabrowa
podpisali porozumienie o wspétpracy w obszarze wpro-
wadzania standardéw procesu boloriskiego i umiedzyna-
rodowienia obu uczelni.

e 22 listopada 2010 r. Wydziat Zarzadzania
i Dowodzenia AON nawiazat wspétprace z Uniwersyte-
tem Jagielloriskim w ramach projektéw rozwojowych re-
alizowanych przez dwa konsorcja: zarzadzania kryzyso-
wego oraz bezpieczenstwa informacji, kierowanych
przez ptk. dr. hab. inz. Jarostawa Wotejszo.

* 17 listopada 2010 r. dziekan Wydziatu Zarza-
dzania i Dowodzenia ptk dr hab. inz. Jarostaw Wotejszo
oraz prezes Zarzadu Trusted Information Consulting Sp.
z 0.0. Wiestaw Paluszynski podpisali porozumienie m.in.

w sprawie wspélnego prowadzenia badar w dziedzinie
nauk wojskowych oraz techniki wojskowej i technologii
obronnych. Wspétpraca bedzie miata na celu takze dzia-
falno$¢ innowacyjna wspomagajaca eksploatacje techniki
wojskowej, wymiane doswiadczer w celu pozyskiwania
funduszy na badania, infrastrukture i edukacje.

* 25 pazdziernika 2010 r. rektor-komendant AON
gen. dyw. dr inz. Romuald Ratajczak oraz zastepca dy-
rektora Wojskowego Centrum Edukacji Obywatelskiej
dr Marcin Sinczuch podpisali porozumienie o wspétpracy
w ramach dziatalnosci edukacyjnej oraz wymiany do-
Swiadczen w zakresie podnoszenia kwalifikacji kadry
oraz dziatalnosci promocyjne;j.

Red.



I AWANSE NAUKOWE

Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia
Profesura
Prezydent RP Bronistaw Komorowski postanowie-
niem z 7 pazdziernika 2010 r. nadat tytut naukowy pro-
fesora nauk wojskowych prorektorowi ds. naukowych
w AON dr. hab. Stanistawowi Zajasowi, prof. AON.
Nominacja profesorska zostata wreczona 22 listopada
2010 r. podczas uroczystosci w Patacu Prezydenckim.

Habilitacja
* 26.10. — ptk dr Marek Kubinski (Sify zadaniowe
wojsk ladowych w dziataniach taktycznych).

Doktoraty

* 26.10. — mgr Ewelina Kochanek (Strategia sektora
energetycznego Polski a bezpieczeristwo paristwa). Pro-
motor: prof. dr hab. Janusz Ptaczek.

e 23.11. = mjr mgr Krzysztof Meszyfski (Zarzadza-
nie zasobami osobowymi w reagowaniu kryzysowym na
szczeblu samorzadowym). Promotor: prof. dr hab. Sta-
nistaw Sladkowski.

Wydziat Bezpieczenstwa Narodowego

Habilitacje

* 30.11. — dr Janusz Solak (Konsekwencja zamro-
zonego konfliktu o Naddniestrze dla bezpieczeristwa
europejskiego).

* 26.11.—drJerzy Zalewski (Apolitycznosc Sit Zbro-
jnych i lll Rzeczypospolitej. Teoria i praktyka) — rozprawa
habilitacyjna zostata ztozona na Uniwersytecie Marii Cu-
rie-Sktodowskiej w Lublinie.

Doktoraty

¢ 28.09. — mgr Mirostawa Rubisz (Udziat podod-
dziatow i oddziatéw Sit Zbrojnych RP w dziataniach ra-
towniczych i prewencyjnych). Promotor: prof. dr hab. inz.
Eugeniusz Nowak.

* 28.09. — mgr Diana Rokicka (Polityka Stanow Zjed-
noczonych w ksztattowaniu bezpieczeristwa Bliskiego i Srod-
kowego Wschodu). Promotor: dr hab. Andrzej Ciupiriski.

Red.

I Z oBRAD SENATU AON

19 listopada 2010 r. odbyto sie posiedzenie Senatu,
na ktérym podjeto uchwaty w sprawach:

* przyjecia sprawozdania z przebiegu postepowa-
nia rekrutacyjnego na studia w Akademii Obrony Naro-
dowej w roku akademickim 2010/2011;

* uchwalenia Strategii Akademii Obrony Narodo-
wej na druga dekade XXI wieku;

* przyjecia sprawozdan z dziatalnosci statych ko-
misji senackich w roku akademickim 2009/2010;

* przyjecia informacji o wykonaniu rocznego wy-
miaru zadan dydaktycznych oraz wymiaru zaje¢ dydak-

tycznych przez nauczycieli w roku akademickich aka-
demickim 2009/2010;

* okreslenia liczby kandydatéw do komisji wybor-
czej Akademii Obrony Narodowej i przeprowadzenia
wyboréw;

* uchwalenia korekty nr 1 ,Planu rzeczowo-finan-
sowego Akademii Obrony Narodowej na rok 2010”;

* okreslenia szczegétowych zasad pobierania optat
za $wiadczone ustugi edukacyjne oraz trybu i warunkéw
zwalniania z tych opfat.

Red.

Z 7alobnej karty

18 listopada 2010 r., przezywszy 70 lat, odszedt od nas pptk Kazimierz Niziolek.
24 listopada 2010 r. zmart w wieku 63 lat st. chor. Ryszard Bamburski.




I Swieto NiepopLEGtosci w AON

10 listopada 2010 r. kadra, pracownicy oraz studenci
Akademii Obrony Narodowej wzieli udziat w uroczy-
stosci z okazji Swieta Niepodlegtosci.
Rektor-komendant AON gen. dyw. dr inz. Romuald
Ratajczak wreczyt wyréznionym odznaczenia: Brazowy
Krzyz za Zastugi oraz Wojskowy Krzyz Zastugi — nadane
postanowieniem prezydenta RP, a takze Medal za Zastugi
dla Obronnosci Kraju — przyznany decyzja ministra
obrony narodowej. Ponadto najbardziej zastuzeni pra-
cownicy AON otrzymali z rak rektora Medal XX-lecia

AON.
Tekst i fotografie: Ewa Ciunowicz

POZEGNANIA
Z BRONIA

30 listopada 2010 r. odbyto sie uro-
czyste pozegnanie oficeréw: ptk. dr. Wie-
stawa Maruda — adiunkta, kierownika Za-
ktadu Dziatan Sit Powietrznych Instytutu
Lotnictwa i Obrony Powietrznej Wydziatu
Zarzadzania i Dowodzenia, ptk. dr. Bog-
dana Panka — adiunkta, kierownika Za-
ktadu Operacji Potaczonych Katedry
Dziatan Potaczonych WZID, ptk. dypl.
Pawta Rodzosia — komendanta Centrum
Doskonalenia Kursowego Oficeréw, pptk.
Krzysztofa Kopczynskiego — starszego wy-  [BR A8 0GR, i
ktadowcy w Zaktadzie Metodyki Szkole- )
nia Sit Zbrojnych Katedry Dziatai Potagczonych WZID.  winski, ktory zostat wyznaczony na wyzsze stanowisko
Z Akademiag pozegnat sie réwniez mjr Krzysztof Chole-  stuzbowe poza AON.

Red.

Wyjasnienie
W nr. 3(45) 2010 ,Biuletynu AON” wkradt sie btad w artykule pt. ,Pozegnania z bronia”. Informujemy, ze
ptk dr Zbigniew Wotas dalsza stuzbe wojskowa petni w HQSACT w Norfolk w USA, natomiast mjr dr Stawomir

Piotrowski w HQJFC w Brunssum w Holandii. Za pomytke przepraszamy.
Red.



CentrRUM SzkoLeniA OPBMR w SZ RP

= WYDARZENIA

Kursy

Centrum Szkolenia OPBMR w SZ RP swoja dziatal-
no$¢ dydaktyczna w roku akademickim 2010/2011 roz-
poczeto kursem doskonalacym dla specjalistow OPBMR.
Kurs przeprowadzony w dniach 11-22 pazdziernika
2010 r. obejmowat zagadnienia zwigzane z funkcjono-
waniem systemu OPBMR w SZ RP, proliferacja BMR
oraz zasadami realizacji przedsiewzie¢ obrony przed
bronig masowego razenia. Ponadto uczestnicy szkolenia
zostali zapoznani zaréwno z manualnymi procedurami
prognozowania sytuacji skazen, zgodnie ze standardami
NATO, jak réwniez programami komputerowymi wspo-
magajacymi ten proces. Stuchacze mieli mozliwos¢
wzbogacenia swojej wiedzy poprzez odbyte podréze
studyjne do Instytutu Energii Atomowej ,Swierk” oraz
Centralnego Osrodka Analizy Skazer.

W dniach 18-22 pazdziernika 2010 r. odbyt sie pa-
nel OPBMR dla stuchaczy Podyplomowego Studium
Operacyjno-Strategicznego. Jego zakres tematyczny obej-
mowat miedzy innymi: najnowsze kierunki zagrozen wy-
nikajacych z uzycia broni masowego razenia oraz sposoby
obrony i ochrony przed nimi; istniejace rozwigzania w ra-
mach systemu obrony przed bronia masowego razenia
w SZ RP. Urozmaiceniem zaje¢ teoretycznych byty ¢wi-
czenia praktyczne, w ramach ktérych stuchacze zapoznali
sie z nowoczesnymi metodami prognozowania i oceny sy-
tuacji skazen przy wykorzystaniu specjalistycznego opro-
gramowania. Uczestnicy panelu odbyli podréze studyjne
do Instytutu Energii Atomowej ,Swierk” oraz Central-
nego Osrodka Analizy Skazen. Przyjeta formuta panelu,
ktéra zostata pozytywnie oceniona przez jego uczestni-
kow, umozliwita pozyskanie, w skondensowanej formie,
najwazniejszych informacji z szerokiej problematyki
obrony przed bronig masowego razenia.

Centrum nieustannie stara sie wzbogaca¢ swoja
oferte szkoleniowa skierowana do kadr SZ RP. Wyrazem
tego byta, przeprowadzona w dniach 15-26 listopada
2010 ., pilotazowa edycja kursu poczatkowego dla kan-
dydatéw na doradcéw ds. bezpieczenstwa w przewozie
drogowym towaréw niebezpiecznych. Tematyka kursu
obejmowata regulacje prawne i wymagania w zakresie
pakowania, oznaczania i transportowania materiatéw
niebezpiecznych. Uzupetnienie czesci teoretycznej sta-
nowity ¢wiczenia polegajace na samodzielnym wykony-
waniu dokumentacji przewozowej oraz okreslaniu zasad
bezpieczenstwa w transporcie. Kurs zakoriczyt sie egza-
minem panstwowym przeprowadzonym przez komisje
Mazowieckiej Inspekgcji Transportu Drogowego i Gtow-
nego Inspektoratu Transportu Drogowego.

Sympozjum naukowe
9 listopada 2010 r. w Centrum Szkolenia Obrony
Przed Bronia Masowego Razenia w SZ RP odbyto sie

sympozjum naukowe nt. Rozpoznanie skazeri we wspot-
czesnych uwarunkowaniach. W sympozjum uczestniczyli
przedstawiciele wojsk chemicznych, a w tym: Dowédz-
twa Marynarki Wojennej, Dowédztwa Sit Specjalnych,
jednostek wojsk chemicznych, Wojskowego Instytutu
Chemii i Radiometrii, Wojskowej Akademii Technicznej,
Centralnego Osrodka Analizy Skazen oraz osrodkéw
analizy skazen: Centrum Operacji Powietrznych i Wojsk
Ladowych. Celem sympozjum byto poznanie pogladéw
teoretykéw i praktykéw na problemy strukturalne, orga-
nizacyjne i techniczne wspétczesnego rozpoznania skazen,
ktére wytaniajg sie z nowych uwarunkowan politycz-
nych i potrzeb bezpieczenstwa ostatnich lat, a ponadto
poszukiwanie wiasciwych kierunkéw optymalizacji pro-
cedur rozpoznania skazen, ze szczegblnym uwzglednie-
niem wymogéw funkcjonalnych, technicznych i opera-
cyjnych. Zaprezentowane wystapienia wielowymiarowo

PIk Jarostaw Solarz podczas wystapienia inaugurujacego
sympozjum

naswietlity aktualny stan rozpoznania skazen i wskazaty
pozadane kierunki jego rozwoju, z uwzglednieniem obec-
nych i planowanych przeobrazeii w sitach zbrojnych. Po-
nadto w sympozjum uczestniczyli liczni przedstawiciele
firm przemystowych i badawczych, ktérzy zaprezento-
wali najnowsze osiaggniecia techniczne i technologiczne
w dziedzinie wykrywania, identyfikacji i monitorowa-
nia skazeri promieniotworczych, biologicznych i che-
micznych.

pptk Adam Bagniewski



17. Wielkopolskiej Brygady Zmechanizowanej w Za-
ganiu, Wedrzynie i Miedzyrzeczu, odbylo sie ¢wicze-
nie ,Stokrotka 2010”.

Etapem przygotowawczym do éwiczenia byly warsztaty
facznosci , Aster 2010”, ktére przeprowadzono w dniach od
27 wrzesnia do 16 pazdziernika 2010 r. W ramach warsz-
tatéw przedstawiciele Zaktadu Systeméw Teleinformatycz-
nych Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia: mjr mgr inz. Bar-
tosz Biernacik oraz mjr mgr Krzysztof Wysocki, uczestniczyli
w testach interoperacyjnosci systeméw wsparcia dowo-
dzenia firm krajowych i zagranicznych oraz prezentacji naj-
nowszych rozwiazan sprzetowych dedykowanych wojsku.

Celem ¢wiczenia ,Stokrotka 2010” byta integracja
systeméw wsparcia dowodzenia, bedacych na wyposaze-
niu wojsk ladowych. Ponadto byta to doskonata okazja

R do zaprezentowania czesciowych wynikéw badan kon-
ych Systemgw, Dowodzenid : sorcjum w ramach projektu rozwojowego pt. Integracja
systeméw dowodzenia, ktérego inicjatorem w 2008 r.
byta Akademia Obrony Narodowej (w sktad konsorcjum
wchodza réwniez: Wojskowa Akademia Techniczna,
Wojskowy Instytut tacznosci, Przemystowy Instytut
Telekomunikacji i firma ASSECO Poland SA).

W trakcie ¢wiczenia testowano réwniez dziatanie
demonstratora symulatora dziataii bojowych szczebla
taktycznego, opracowanego w ramach projektu rozwo-
jowego nt. Symulacja dziatari bojowych w hetero-
genicznym srodowisku wielorozdzielczej i rozproszonej
symulacji, oraz jego kompatybilno$¢ z rozwiagzaniami
funkcjonujacymi lub pretendujacymi do wdrozenia
w wojskach ladowych. Liderem konsorcjum, zajmujacym
sie tym projektem, jest WAT (Wydziat Cybernetyki), na-
tomiast pozostatymi cztonkami: AON, Centrum Techniki
Morskiej, Przemystowy Instytut Telekomunikacji i Penta-
Fot. CWMSD comp Systemy Informatyczne.

W przedsiewzieciu uczestniczyli przedstawiciele
Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Obrony
Narodowej: dziekan WZiD ptk dr hab. inz. Jarostaw
Wotejszo, zastepca dyrektora Instytutu Wojsk Ladowych
ptk dr inz. Andrzej Wisz, asystent z Zaktadu Systeméw
Teleinformatycznych mjr mgr inz. Bartosz Biernacik oraz
przedstawiciele Wydziatu Cybernetyki Wojskowej Aka-
demii Technicznej: pptk dr inz. Jarostaw Rulka, mjr dr inz.
Jarostaw Koszela, pptk rez. dr inz. Zbigniew Tarapata,
mijr rez. dr inz. Wojciech Kulas, kpt. rez. dr inz. Roman
Wantoch-Rekowski.

I STOKROTKA 201 o W dniach 4-16 pazdziernika 2010 r., na terenie

Y

mjr mgr inz. Bartosz Biernacik




I WYKLADY OTWARTE PROF. PIOTRA SIENKIEWICZA

6 pazdziernika: Krétka historia
cybernetyki i teorii systemowej.

Kolejny — od ¢wier¢ wieku —
cykl wyktadéw rozpoczety wspo-
mnienia Profesora o poczatkach cy-
bernetyki i badan operacyjnych.
Jako Ze cybernetyka N. Wienera
i ogélna teoria systeméw L. von
Bertanffy’ego byly przedmiotem
wczesdniejszych wyktadéw, scha-
rakteryzowano poczatki cyberne-
tycznych i systemowych fascynagji
w Polsce. Wiazato sie to z jedna
z ostatnich publikagji prof. Sienkie-
wicza, ostatnig czescig trzyczescio-
wego opracowania pt. Wspdtczesne
badania systemowe, prezentowane
na famach ,Transformacji”. W trzeciej czesci, zatytuto-
wanej Badania systemowe w Polsce, przedstawiono
gtéwne nurty i szkoty myslenia systemowego, ze szcze-
gblnym uwzglednieniem wizerunkéw wybitych polskich
cybernetykow, informatykéw i teoretykdw systemow. | tak
przedstawiono pionieréw cybernetyki aktywnych na prze-
fomie lat 50. i 60. (O. Lange, M. Mazur, H. Greniewski,
S. Lem), wybitnych uczonych wywodzacych sie z auto-
matyki (R. Kulikowski, T. Kaczorek, H. Gérecki) i infor-
matyki (S. Wegrzyn, Z. Bubnicki, J. Weglarz, ). Seidler).
Znaczaca role w naukach systemowych odgrywali przed-
stawiciele WAT (S. Paszkowski, S. Piasecki, M. Stolarski,
M. Pasternak) — organizatorzy pierwszego w Polsce Wy-
dziatu Cybernetyki (1968). Wykfad zakonczyty wspo-
mnienia o | Szkole Podstaw Inzynierii Systemdw, zorgani-
zowanej przez PAN oraz Szefostwo Badan i Rozwoju
Techniki Wojskowej MON w Orzyszu w 1976 r., ktérej in-
spiratorem byt prof. Stefan Ziemba. Jednym z uczestnikéw
orzyskiego spotkania systemowcéw i cybernetykéw byt
prof. Sienkiewicz.

5 listopada: Paradygmaty i dogmaty w nauce.
Woprowadzony do filozofii nauki przez T.S. Kuhna
(Struktura rewolucji naukowych) termin ,paradygmat”
oznacza — ogblnie biorac — zbiér podstawowych pojec¢
i teorii tworzacych podstawy danej nauki. Tak rozumiany

paradygmat musi by¢ spojny logicz-
nie i pojeciowo, jak najprostszy
i zawiera¢ tylko te pojecia i teorie,
ktore dla nauki sg niezbedne, oraz
stwarza¢ mozliwosci tworzenia teorii
szczegdtowych zgodnych ze zna-
nymi faktami. Paradygmat od do-
gmatu odrdzniaja nastepujace ce-
chy: (1) nie jest on dany raz na
zawsze, lecz powstat w toku wielo-
letnich, rzetelnych badan i przyjety
na zasadzie konsensu wiekszosci ba-
daczy; (2) podlega on statym, po-
wolnym zmianom lub, od czasu do
czasu, ulega bardzo gtebokim prze-
mianom, zwanym rewolucja na-
ukowa; (3) nikt nie twierdzi, ze jest
on na pewno absolutnie stuszny, natomiast kazdy kwe-
stionujacy go ma obowiazek udowodnienia tego za-
rzutu.

Wyktad profesora nawiazywat do wczesniejszego
wyktadu inauguracyjnego na studiach doktoranckich na
WBN pt. Nauka wobec zagrozen bezpieczeristwa i wy-
zwan cywilizacyjnych.

1 grudnia: Analiza i synteza sieci.

O wspdtczesnym spoteczenistwie moéwi sie, ze jest
spoteczenistwem informacyjnym, spoteczeristwem ry-
zyka (U. Beck) lub spoteczeristwem sieci (M. Castells).
,Sieciowos¢”, czyli dominacja struktur sieciowych, przy-
niosta koncepcje organizacji sieciowych i wirtualnych,
a takze ,sieciocentryczno$¢” (NCW). Podczas wyktadu
sformutowano nastepujace tezy: (1) rozwoj cywiliza-
cyjny charakteryzuje postepujace ,usieciowienie” (od
sieci drogowych, sieci komunikacji spotecznej, sieci te-
lekomunikacyjnej do megasieci Internetu i cyberprze-
strzeni); (2) sieciowos¢ struktur sprzyja powstawaniu ta-
kich cech, jak nieliniowosc i sktonno$¢ do chaotycznosci
(w sensie teorii chaosu i teorii ztozonosci).

Scharakteryzowano wspétczesne metody analizy
i syntezy sieci wywodzace sie z teorii graféw losowych,
perkolacji, SNA (Social Network Analysis) oraz tworzonej
przez A.-L. Barabasiego teorii sieci (Network Theory).

Wyktady z cyklu ,Wspétczesne problemy badari naukowych”
Zapraszamy do uczestnictwa w wyktadach otwartych prof. Piotra Sienkiewicza w roku akademickim 2010/2011.

Styczen — Badanie operacji, procesow, systemow

Luty — Spoteczenstwo sieci i jego wrogowie

Marzec - Spoteczenstwo zmediatyzowane i jego obroncy
Kwiecieri — Konflikty i kryzysy jako obiekt badan naukowych
Maj — Matematyka dyskretna i jej zastosowania

Czerwiec — Wspomaganie decyzji w sytuacjach kryzysowych
Lipiec — Patologie i btedy w nauce

Wyktady beda sig odbywac w czasie zjazdow doktoranckich w budynku 25, w sali 16.
Terminy zostang podane na stronie AON. Czas trwania wyktadu 45 min.



I POKOCHAJ SWOJA PRACE!

21 pazdziernika 2010 r. w Akademii Obrony Narodowej
odbyta sie — pierwsza z planowanego cyklu - konferencja
nt. Pokochaj swoja prace, przygotowana przez wspélpra-
cujace Biura Karier AON i WAT. Studenci mieli nieco-
dzienng mozliwos¢ konsultacji z zawodowymi rekruterami
czotowych firm na polskim rynku. Cze$¢ referentéw
przedstawita takze aktualne oferty pracy.
Organizatorzy konferencji postawili

Koncowe referaty byty skierowane do najbardziej
odwaznych oséb, ktére prowadza lub planuja rozpo-
czecie whasnej dziatalnosci gospodarczej. Rozbudowana
oferte pomocy w stworzeniu wiasnej firmy przedstawit
Piotr Proczek z Akademickich Inkubatoréw Przedsie-
biorczosci, dziatajacych przy Politechnice Warszawskiej
(Zapal sie do wilasnego biznesu). Z kolei Hanna Liczner,

przede wszystkim na zaprezentowanie
proceséw rekrutacyjnych i mozliwosci
zdobycia dobrej pracy od strony prak-
tycznej. Do wygtoszenia krétkich refera-
téw zaproszeni zostali specjaliéci z dziatow
kadr: Agata Shen i Olga Berger-Jankow-
ska z amerykanskiej korporacji Avon (Po
drugiej stronie lustra, czyli jakich btedéw
unikac w procesie rekrutacji), Marta Mar-
kowska z najwiekszej polskiej spotki

przedstawicielka firmy Power Media SA, zaprezento-
wata mozliwosci nowego oprogramowania do samo-
dzielnego prowadzenia ksiegowosci — Ifirma.pl (Uwa-
runkowania zakfadania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w Polsce z wykorzystaniem e-ksiegowosci).

© Sampany i weman

zbrojeniowej Bumar sp. z o.o. (Zostari
specjalista w Grupie Bumar), Piotr Kto-
sowski z warszawskiego Urzedu Pracy
(Przeglad ustug i instrumentéw rynku
pracy) oraz Monika Kaznowska ze znanej
na catym $wiecie agencji HR REED GLO-
BAL (Studenci i absolwenci na rynku
pracy). Wszyscy referenci przedstawili za-
sady zatrudniania nowych pracownikéw
panujace w reprezentowanych firmach
i instytucjach, ze szczegélnym uwzgled-
nieniem mozliwosci zatrudniania studentéw. Nie zabra-
kto takze wskazéwek, jak nalezy szuka¢ pracy i jak naj-
skuteczniej zaprezentowac swoje doswiadczenia podczas
rozmowy z profesjonalnym rekruterem.

m—

———

Szczegbtowych informacji dotyczacych praktyk,
stazy i mozliwosci podjecia pracy, a takze na temat ko-
lejnych edycji konferencji udziela Biuro Karier AON:
biurokarier@aon.edu.pl.

Monika Lewiriska
Fotografie: Zdzistaw Rutkowski



I SPOTKANIE Z RZECZNIKIEM PRAW OBYWATELSKICH

26 listopada 2010 r. w ramach wspétpracy Akademii
Obrony Narodowej ze Stowarzyszeniem Promowania
Myslenia Obywatelskiego odbylo sie spotkanie stu-
dentéw, kadry zawodowej i pracownikéw uczelni
z rzecznikiem praw obywatelskich prof. dr. hab. Ireng
Lipowicz, ktéra wyglosita informacje na temat: Dyle-
maty armii zawodowej w demokratycznym panstwie
prawa.

Prof. Irena Lipowicz jest absolwentka
Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersy-
tetu élqskiego, doktorem prawa (1981),
doktorem habilitowanym (1992), profeso-
rem Uniwersytetu Kardynata Stefana Wy-
szynskiego w Warszawie (1998) — obecnie
kierownikiem Katedry Prawa Administra-
cyjnego i Samorzadu Terytorialnego.

Byta m.in. postanka na Sejm
(1991-2000), cztonkiem Komisji Konsty-
tucyjnej Zgromadzenia Narodowego opra-
cowujacej Konstytucje z 1997 r., ambasa-
dorem nadzwyczajnym i pethomocnym
Rzeczypospolitej Polskiej w Republice Au-
strii (2000-2004), ambasadorem-przedstawicielem Mini-
stra Spraw Zagranicznych ds. Stosunkéw Polsko-Nie-
mieckich (2004-2006), cztonkiem Kolegium NIK
(2005-2010), profesorem Wyzszej Szkoty Psychologii Spo-
tecznej w Warszawie (2006-2010), cztonkiem Komitetu

Nauk Prawnych Polskiej Akademii Nauk (2008-2010),
dyrektorem zarzadzajacym Fundacji Wspétpracy Polsko-
-Niemieckiej (2008-2010).

Odznaczona: Krzyzem Kawalerskim Orderu Odro-
dzenia Polski, Wielkim Ztotym Orderem za Zastugi dla
Republiki Austrii, Wielkim Krzyzem Zastugi Orderu Za-
stugi dla Republiki Federalnej Niemiec oraz odznacze-

v

Fot.Z. Rutkowski

niami krajow zwiazkowych Styrii i Goérnej Austrii.
W 2009 r. otrzymata tytut doktora h.c. Uniwersytetu
Osnabruck.

Zrédto: www.brpo.gov.pl.

Red.

Il STuDENCKIE FORUM JAKOSCI

W dniach 22-24 pazdziernika 2010 r. w Poznaniu od-
byto sie Il Studenckie Forum Jakosci, zorganizowane
przez Parlament Samorzadu Studentéw Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz Fundacje na
Rzecz Studentéw i Absolwentéw Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu ,,Universitatis Po-
snaniensis”, przy wspotpracy z Pafistwowa Komisja
Akredytacyjna i Parlamentem Studentéw Rzeczypo-
spolitej Polskiej.

W konferencji wzieli udziat przedstawiciele Uczel-
nianej Rady Samorzadu Studentéw Akademii Obrony Na-
rodowej — Katarzyna Zaron i Marcin Urbarski. Aktywne
uczestnictwo w kolejnym tego typu przedsiewzieciu, do-
tyczacym poprawy wewnetrznych systeméw ksztatcenia
w uczelniach wyzszych, a co za tym idzie — podniesienia
jakosci szkolnictwa wyzszego, zaowocowato zdobyciem
cennego doswiadczenia, ktére mozna zastosowac, kolo-
kwialnie rzecz ujmujac, na ,wtasnym podwoérku”.




W programie Il Studenckiego Forum Jakosci w Poz-
naniu znalazty sie trzy sesje panelowe: ksztattowanie
kompetencji miekkich w procesie studiéw jako element
jakosci ksztatcenia; wewnetrzny system zapewnienia ja-
kosci ksztatcenia oraz systemy motywacyjne w uczelniach
i ich rola w podnoszeniu jakosci ksztatcenia.

Konkludujac zatozenie poznanskiej konferencji, miata
ona na celu przedstawienie, tudziez wyjasnienie kwestii
zwigzanych z aktualnym, dos¢ pesymistycznym obrazem
polskiego szkolnictwa wyzszego. Wszyscy jednoznacznie
stwierdzili, Ze jakos¢ ksztatcenia nie jest zadowalajaca.
Ubozeje ksztatcenie w przedmiotach Scistych, a to za

sprawa nieswiadomosci kadry kierowniczej szkét wyz-
szych. Zauwazono nareszcie, ze jakos¢ ksztatcenia po-
winna by¢ przede wszystkim oceniana ze studenckiego
punktu widzenia, co bytoby najbardziej obiektywne.

II Studenckie Forum Jakosci byto doskonata okazja
do podzielenia sie uwagami na temat jakosci ksztatcenia
i przedyskutowania istotnych spraw, zwiazanych ze
zmiang paradygmatu ksztatcenia studenta w nowelizacji
ustawy o szkolnictwie wyzszym. Byto takze znakomitg
mozliwoscig do integracji Srodowisk akademickich z ca-
tej Polski oraz wymiany wiasnych doswiadczer.

Marcin Urbariski

STUDENCI ERASMUSA

W PROJEKCIE: POKOLENIE SOLIDARNOSCI

W dniach 11-16 pazdziernika 2010 r. przedstawiciele studentow Akademii Obrony Narodowej wzieli udziat
w warsztatach i wyktadach dotyczacych historii Solidarnosci. Nasi studenci wyjechali réwnolegle na spotka-
nia do czterech miast Polski: Krakowa, Poznania, Wroctawia i Szczecina, a ostatnie dwa dni spedzili w Gdan-
sku, gdzie spotkali sie z ludZmi, ktérzy brali czynny udziat w tworzeniu Solidarnosci, m.in. z Lechem Watesa,

Henryka Krzywonos i Bogdanem Borusewiczem.

Rok 2010 jest wyjatkowy dla Polski, bo witasnie te-
raz przypada rocznica 30-lecia powstania ruchu spo-
tecznego NSZZ Solidarnos¢. Z tej okazji stowarzyszenie
Projekt: Polska zorganizowato cykl wyktfadéw i warszta-
téw w dziesieciu miastach Polski, ktéry nosit nazwe Po-
kolenie Solidarnosci. Prace mtodziezy odbywaty sie
w miedzynarodowych zespotfach, w ktérych tacznie
udziat wzieto dwiescie 0séb z kraju i zagranicy. Studenci
europeistyki (cztonkowie Kota Naukowego ,Mtoda Eu-

ropa”) i zarzadzania AON wspotpracowali z reprezen-
tantami z Turcji, Ukrainy, Biatorusi, Irlandii, Kazachstanu,
Francji, Hiszpanii, Japonii i Belgii.

Gtéwnym elementem projektu byto spotkanie z le-
gendami Solidarnoéci — prezydentem Lechem Watesa
oraz Henryka Krzywonos, ktére odbyto sie w historycz-
nym miejscu — Sali BHP w Stoczni Gdanskiej. Uczestnicy
z zaciekawieniem wystuchali wspomnier z czasu po-
czatkéw zwiazku. Punktem kulminacyjnym spotkania

byto odczytanie przez
18-letnia Ormianke z Cru-
zji Kristianne Grigorian
Apelu Europejskiego —
apelu mtodych ludzi ze
wszystkich krajow Swiata
do przywédcow Europy.
Na zakonczenie cata
grupa ztozyta kwiaty
i zapalita znicze pod krzy-
zami w Stoczni Gdan-
skiej.

Wyjazd studentéw
Akademii Obrony Na-
rodowej zostat sfinanso-
wany ze srodkéw OM
programu Erasmus.

mjr Andrzej Sobon



Stupenct WBN
NA STADIONIE
Lecii WARSZAWA

6 listopada 2010 r. studenci Sekcji Bezpieczenstwa Im-
prez Masowych i Zgromadzen WBN zwiedzili Stadion
Legii Warszawa.

Celem wizyty byto zapoznanie sie z zastosowanymi
systemami bezpieczeristwa nowego stadionu Legii oraz
obserwowanie ich funkcjonowania podczas imprezy ma-
sowej. Grupe studentéw przyjat dyrektor ds. bezpie-
czefistwa Bogustaw Btedowski, ktéry przedstawit funk-
cjonowanie systemu bezpieczenstwa stadionu oraz
opowiedziat o wspétpracy ze stuzbami bezpieczernstwa
i porzadku publicznego Warszawy. Omoéwit takze zasady
zarzadzania zespotem stuzb informacyjnych i porzadko-
wych, w sktad ktérych wchodza trzy agencje ochrony.

Studenci mieli mozliwos¢ obejrzenia wigkszo-
Sci technicznych systeméw zabezpieczenia stadionu.
Uczestniczyli takze w odprawach kierownikéw
stuzb z podwtadnymi podczas przygotowan do
zabezpieczenia meczu podwyzszonego ryzyka,
rozgrywanego 6 listopada 2010 r. pomiedzy Legia
Warszawa a Jagiellonia Biatystok. Przed oraz pod-
czas odpraw padto bardzo duzo szczegétowych
pytan, na ktére kierownicy odpowiadali chetnie
i obszernie. Gtéwnie zwracali uwage na ko-
nieczno$¢ egzekwowania przepiséw prawnych
zawartych w ustawie z 20 marca 2009 r. o bez-
pieczenstwie imprez masowych oraz w aktach
wykonawczych, do ktérych polscy kibice jeszcze
sie nie przyzwyczaili.
Cztonkowie sekcji mogli swobodnie porusza¢
sie po stadionie, dzieki czemu obserwowali prace
policji oraz stuzby porzadkowej stadionu podczas
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wpuszczania kibicéw na trybuny (na stadionie zgromadzito
sie prawie 22 000 widzéw, w tym ok. 1500 dzieci). Za-
poznali sie takze z funkcjonowaniem systemu zabezpie-
czen we wszystkich sektorach: gosci, rodzinnym, VIP i tzw.
»zylety”. W centrum bezpieczen-
stwa, w ktérym znajduje sie moni-
toring, stanowisko dyrektora ds.
bezpieczenstwa oraz kierownikéw
stuzb i policji, dyrektor Bogustaw
Btedowski szczegélnie zwracat
uwage na problem rasistowskich
i faszystowskich haset, a takze zna-
kéw umieszczanych na flagach.

Po zakonczonej imprezie stu-
denci wspélnie z dyrektorem ds.
bezpieczeristwa podsumowali za-
bezpieczenie meczu, ktére oce-
niono pozytywnie.

Kinga Drzazga
Koordynator Sekcji BIMiZ
Fotografie: tukasz Switalski




I Stupenct WBN z wizyta w WSzW 1 WKU

17 listopada 2010 r. studenci bezpie-
czefhstwa narodowego, specjalnosci bez-
pieczefistwo militarne, w ramach zaje¢
z administracji wojskowej odwiedzili
Wojewodzki Sztab Wojskowy w War-
szawie oraz Wojskowa Komende Uzu-
pehien Warszawa-Mokotéw.

W Wojewddzkim Sztabie Wojsko-
wym student6w przyjat ptk dr Roman Cwi-
klinski — szef sztabu, ktéry oméwit zadania
i cele WSzW w strukturze wojskowej oraz
w panstwowym systemie reagowania kry-
zysowego. Nastepnie pptk Jarostaw Cyc-
kowski przyblizyt strukture organizacyjna
WSzW oraz terenowe organy administra-
cji wojskowej — wojskowe komendy uzu-
petnien, ktére z dniem 31 grudnia 2010 .
ulegna reorganizacji. W dalszej czesci za-
je¢ pptk Krzysztof Szczepanski przedstawit
obecne zasady naboru do Sit Zbrojnych
RP i nowo powstatych Narodowych Sit
Rezerwowych. Na zakonczenie wizyty mjr Andrzej Prus
omowit systemy teleinformatyczne (takie jak: SPIRALA —
ZINT), ktére utatwiaja prowadzenie ewidencji zotierzy
rezerwy na administrowanym przez WSzW terenie.

Natomiast w Wojskowej Komendzie Uzupetnier
Warszawa-Mokotéw komendant pptk Andrzej Kosio-
rowski oraz szef wydziatu rekrutacji mjr Krzysztof Futyma
wprowadzili naszych studentéw w specyfike pracy WKU,
ktéra od czasu profesjonalizacji Sit Zbrojnych RP nie

WOJEWODZK! S
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WOUSKOWY

’ Fot. Krzysztof Obstawski

peti juz tylko roli organu wykonawczego WSzW, ale
rébwniez promotora bezpieczefistwa panstwa i stuzby
wojskowe;j.

Opiekunami merytorycznymi studentéw byli: kie-
rownik Zaktadu Administracji Wydziatu Bezpieczenstwa
Narodowego kmdr dr Ryszard Szynowski oraz pptk Grze-
gorz Lewandowski.

Agnieszka Zieliriska

Cwiczenia sztaBowe , WRzesIEN 2010"

w Minsku MAZOWIECKIM

23 wrzesnia 2010 r. studenci AON: Hubert Grzela-
kowski, tukasz Lewandowski, Pawel Wojewnik i Jacek
Woijcicki, wraz z ptk. Grzegorzem Sobolewskim wzieli
udziat w ¢wiczeniach z zakresu zarzadzania kryzyso-
wego, ktore odbyly sie w Minsku Mazowieckim.
Cwiczenie zostato przeprowadzone na podstawie
przygotowanego przez sztab kryzysowy scenariusza sy-
tuacji, ktéra wydarzyta sie podczas meczu towarzyskiego
Polska — Anglia. Sytuacje kryzysowa zainicjowali prze-
brani za kibicéw policjanci, ktérzy zainicjowali na sta-
dionie béjke. Policja i Zandarmeria Wojskowa w odpo-
wiedzi na zamieszki utworzyty tyraliere, a nastepnie klin
i rozdzielity grupe kibicéw na mniejsze, co pozwolito na




ich spacyfikowanie. Zgodnie z zatozeniami scenariusza,
kibice podpalili karetke, co sktonito do dziatania straz
pozarng, ktéra btyskawicznie wyciagneta z karetki po-
szkodowanego i ugasita pozar. W tym momencie do ak-
cji wkroczyt zespét ratownictwa medycznego oraz
2. Grupa Poszukiwawczo-Ratownicza, ktéra przepro-
wadzita pokaz dwéch wariantéw ewakuacji rannego
$migtowcem: z ladowaniem i przy pomocy liny.

Na koniec ¢wiczen odbyt sie pokaz statyczny, pod-
czas ktérego strazacy, zandarmi, policjanci i ratownicy za-
prezentowali sprzet i pojazdy oraz objasnili sposéb ich
dziatania i mozliwosci uzycia.

Pawet Wojewnik

W  tram-
waju siedzi

staruszka. Q"

Obok niej stoi %
chtopak. Marnie '

wyglada, stania si¢

na nogach. Staruszka
g0 pyta:

— A co ty chlopcze taki watly? Jeste§ chudziutki jak
szkielecik.

—Jestem prosz¢ pani studentem. Mam $rednia 4,3, cia-
gle si¢ ucze i mato jem.

- Ojej, a czy moge Ci jako$§ pom6c? Daj, potrzymam Ci
plaszcz.

—To nie ptaszcz, to mdj kolega, ma $rednia 5,0.

Egzamin na wydziale radiotechniki. Profesor siedzi
i stuka palcami w blat, studenci pisza co§ w skupieniu,
tylko jeden nic nie rozumie. Nagle dwdch studentow ze-
rwato si¢, podbieglo, wzigto wpisy i wyszto. Potem jesz-
cze kilku. Potem cata reszta. Na koniec zostat tylko ten
biedny niekumaty. Profesor méwi do niego:

— Zapraszam, wpisz¢ panu dwdje...

— Ale dlaczego? Nie sprawdzit pan mojej pracy, a innym
pan powpisywat od reki...

— Panie kolego. Wystukiwalem w blat Morsem: ,,Kto
chce piatke niech podchodzi... Kto chce czwdrke niech
podchodzi...”

W stotowee w kolejce po zupe rozmawiaja dwaj studenci:
— Masz jakie$ wiesci z domu?
— Niestety. Ani ztotowki.

Fot. Jacek Wojcicki.

Na egzaminie znudzony profesor méwi do niezbyt do-
brze przygotowanego studenta:

— Zadam tylko jedno pytanie wyciagajace. Jak pan od-
powie, to pan zdat, a jesli nie, to dwdja. Ile lisci jest na
tym drzewie za oknem?

— 3487 — odpowiada bez zajakniecia student.

— Jak pan to policzyt? — pyta zdumiony profesor.

— A to juz, panie profesorze, jest drugie pytanie.

Idzie dwdch studentéw ulica. Nagle jeden zauwaza na
chodniku kartke i pyta drugiego:

— Ej stary, co to jest?

A drugi student odpowiada:

— Nie wiem, ale ja kseruje!

W parku na tawce lezy ksiazka. Widzi ja student prawa
i zaczyna czytaé:

— Eee tam. Zadnych opiséw morderstw, popetnianych
przestepstw... To nie dla mnie.

Widzi ja student matematyki:

— Eee tam. Zadnych wzordw, zadan algebraicznych... To
nie dla mnie.

Podnosi ja student medycyny:

— 0! ,,Pan Tadeusz”! Nie wiem, co to jest, ale mogg na-
uczyC si¢ na pamigc.



I EUROPEJSKIE SPOTKANIA REMBERTOWSKIE

Na Wydziale Bezpieczeiistwa Naro-

dowego rozpoczat sie cykl spotkan pt.
Europejskie Spotkania Rembertowskie,
zorganizowanych przez Instytut Nauk
Humanistycznych przy wspétpracy Kota
Naukowego ,Mtoda Europa”.

Celem tej inicjatywy jest stymulo-
wanie debaty europejskiej, a przez nig [raic il
przyblizanie aspektéw miedzynarodowej

i europejskiej polityki bezpieczeristwa,
ze szczegblnym uwzglednieniem takich
kwestii, jak: wspdélna polityka bezpie-

Pierwsze spotkanie ESR odbylo sie 16 listopada

2010 . i zostato poswiecone tematyce dotyczacej Stra-
tegicznego Przegladu Obronnego 2009-2010, zapre-

czefistwa i obrony, stosunki euroatlantyc-
kie, NATO, polska polityka zagraniczna
w kontekscie szerszych zmian, zacho-
dzacych w Srodowisku miedzynarodo-
wym oraz omawiania najwazniejszych
aktualnych zagadnien, dotyczacych pro-
cesu integracji europejskiej, jak ksztatt in-
stytucjonalny i podziat kompetencji Unii
Europejskiej, jej polityki, a takze roli Pol-
ski w rozszerzonej Unii Europejskiej.

zentowanego przez dyrektora Departamentu Transfor-
macji Ministerstwa Obrony Narodowej Lecha Kosciuka,
ktéry przedstawit zatozenia, decyzje, wytyczne, harmo-
nogram oraz propozycje w tym zakresie.
Spotkania te beda sie odbywaty cyklicznie z r6znymi
gosémi, dlatego tez serdecznie zapraszamy do udziatu!
Izabela llczuk
Fotografie: Ewelina Rapa




Z pziIALtALNoSCI KotA NAUKOWEGO
STUDENTOW LOGISTYKI

Kolejny, dziewiaty juz rok funkcjonowania, KNSL
AON rozpoczeto od dokonania istotnych zmian w struk-
turach organizacyjnych. Po doktadnym przeanalizowaniu
kluczowych obszaréw dziatania adekwatnie do zadan zo-
staty wydzielone stanowiska w zarzadzie kota. W wyniku
dokonanych wyboréw ponownie prezesem kota zostat
wybrany Pawet Krekora, stanowisko wiceprezesa ds.
eventéw objat Stawomir Niziot, wiceprezesa ds. finansow
Ewald Bednarczyk, natomiast wiceprezesem ds. marke-
tingu zostata Monika Wojdygo. W dalszym ciagu cenne
wsparcie merytoryczne bedzie zapewnia¢ opiekun kota
dr Jacek Kurowski.

Wzorem lat ubiegtych, dziatalnosci kota przyswiecac¢
bedzie idea rozwoju zycia naukowego w Akademii
Obrony Narodowej, ktéra bedziemy konsekwentnie re-
alizowac¢ poprzez liczne spotkania w ramach cyklu wy-
ktadéw otwartych, udziat w najwazniejszych wydarze-
niach logistycznych na terenie catego kraju, a takze
poprzez rozwiazywanie specjalistycznych studiéw przy-
padkéw (tzw. case studies).

Swoistg nowoscia w roku akademickim 2010/2011,
do ktérej zachecamy wszystkich zainteresowanych stu-
dentéw, bedzie przeprowadzenie wtasnego projektu ba-
dawczego z obszaru badania poziomu bezpieczeristwa
i jakosci w tafncuchach dostaw oraz w ramach pojedyn-
czych przedsiebiorstw. Zwieficzeniem prac bedzie orga-
nizacja Miedzynarodowej Konferencji Logistycznej — Lo-
gistyka a bezpieczenistwo, podczas ktérej zaprezentujemy
osiagniete wyniki badan, a takze wydanie specjalnej pu-
blikacji, w ktérej zostang zamieszczone materiaty kon-
ferencyjne. Obszar tematyczny konferencji, podobnie jak
w roku ubieglym, nadal bedzie obejmowat aspekt bez-
pieczefistwa. Tym razem jednak postaramy sie przyblizy¢
zagadnienia zwigzane z bezpieczeristwem w fancuchach

dostaw oraz bezpieczenstwem podmiotéw gospodar-
czych. Zostang réwniez poruszone aspekty jakosci
w zarzadzaniu logistycznym oraz problematyka logistyki
w stuzbie bezpieczernstwa (m.in. logistyka w sytuacjach
kryzysowych).

Kontynuujac watek konferencji, do korica 2010 r. re-
alizujemy wyjazdy do zaprzyjaznionych két naukowych
z catej Polski. W najblizszym czasie bedziemy uczestni-
czy¢ w kolejnej edycji konferencji ,NewLogistics 2010”,
organizowanej przez Europejskie Koto Logistyczne Feniks
w Zabrzu, oraz w konferencji ,TransLogistics 2010”, re-
alizowanej przez Koto Naukowe Logistics Politechniki
Wroctawskiej. Ponadto na przetomie pazdziernika i li-
stopada piecioosobowy sktad KNSL AON (Marek Tybur-
ski, Kamil Pastuszka, Weronika Zych, Agnieszka Wypy-
ska, Emilia Kochanowicz) uczestniczyt w ogélnopolskim,
wieloetapowym konkursie logistycznym pt. ,ALL WIN-
CANTON?", ktory polegat na rozwiazywaniu rozmaitych
logistycznych studiéw przypadkéw w ciagu 54 godzin.
Warto podkresli¢, ze wiréd dwu-

dziestu pieciu druzyn z catej Pol-
ski reprezentanci AON zajeli wy-
sokie, dziewigte miejsce!
Korzystajac z okazji, zapra-
szamy wszystkich studentéw, kt6-
rzy pragna pogtebi¢ swoja wie-
dze w mitej atmosferze, do
wstapienia w nasze szeregi!
Monika Wojdygo
Fotografie: tukasz Daszkiewicz




Z Zycia studentow

PZL), jak np. PZL-110.
pilot wielokrotnie staje

ienia z nawigacji
wajane w procesie
ie jesli ma on do-

€ 0 nim styszato. Zdarzenia w powietrzu maja jedna
to ot%iebie, ze reakcja na nie musi by¢ btyskawiczna,
a wiec czas na ich analize nie istnieje. Pod tym wzgledem
rozmowa z ekspertem pomogta zwréci¢ uwage na nowe
igzania podczas wykonywania lotéw i z pewnoscia
Spot /nita sie do-wzrostu poziomu bezpieczeristwa.

z pewnoscig do istotnyc DI

nictwa ogélnego (General Aviation klad wraz stotne wskazowki

z dyskusja byt potrzebny do wyciagniecia wnioskéw  Odnoszac sie do tematu wyktadu, a wiec Miniméw
i uporzadkowania wiadomosci, ktére uzyskuja piloci  meteorologicznych dla lotéw VFR... (minimalne warunki

z r6znych zrodetl. Jest to pewien sposob ,uzgodnienia  pogodowe, w jakich pilot moze pilotowac samolot, we-




Z 2ycia studentow
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* Mozna wykonywac loty:
a) przy zmniejszeniu widzialnosci w locie do 1500 m

1) z predkosciami, przy ktérych bedzie wystarczajaco zapewniona mozliwosé zauwa enia we-wfasawym czasie innego ruchu lub
jakichkolwiek przeszkéd, aby unikna¢ kolizji, lub
2) w warunkach, w ktérych prawdopodobienstwo spotkania innego ruchu w zasadzxe bedzie mate, np. w obszarach o ma’fej in-
tensywnosci ruchu oraz w czasie wykonywania prac agrolotniczych na matych wysokosciach;
b) na $miglowcach przy widzialnosci w locie mniejszej niz 1500 m, jezeli wykonuja manewry z predkoscia, przy ktérej bedzie wy-
starczajaco zapewniona mozliwo$¢ zauwazenia we whasciwym czasie innego ruchu lub jakichkolwiek przeszkéd, aby uniknac¢ kolizji.
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Z Zycia studentow

czasu na diuzsze zastanowienie sie
i trzeba dziata¢ sprawnie. Piloci, ktérzy
— stosujac rozszerzong wiedze — moga

sprawniej reagowa¢ na niespodzie-
wane sytuacje, oszczedzajy czas,
sprzet i zdrowie, ktére jest najwaz-
niejsze dla kazdego z nas.
Tomasz Kurdziel
Rafat Wyzgowski

Czlonek Lotniczego Kota Naukowego
Rafal Wyzgowski podczas lotu VFR
na samolocie DA-20.

Zrodto: zbiory wlasne autora.




I Sukces WAMPIRIADY

28 pazdziernika 2010 r. w Klubie Akademii Obrony
Narodowej odbyla sie pierwsza z planowanego cyklu
zbiérka krwi. Organizatorami przedsiewziecia byli
Wydzial Wychowawczy AON oraz Wojskowe Cen-
trum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa.

W zbiérce uczestniczyli zaréwno studenci, jak i ka-
dra dydaktyczno-naukowa oraz pracownicy AON. Dzieki
duzemu zainteresowaniu akcja udato sie zebra¢ 74 jed-
nostki krwi (czyli okoto 33,3 1). Kazdy z dawcéw otrzy-
mat paczke stodkosci, natomiast osoby, ktére oddaty
krew po raz pierwszy, otrzymaty ksiazeczki honorowego
dawcy. Wszystkim dawcom serdecznie dziekujemy!

Pawet Stobiecki

I OTRZESINY

Otrzesiny to coroczna impreza, skierowana przede
wszystkim do studentéw pierwszego roku, na ktérej
Uczelniana Rada Samorzadu Studentéw ma okazje ofi-

cjalnie powita¢ ich w naszej uczelni. Tym razem otrze-

siny zamykaty Dni Adaptacyjne, ktére trwaty w Akademii
Obrony Narodowej od poczatku roku akademickiego
2010/2011.

26 pazdziernika 2010 r. o godzinie 21.00 rozpoczeta
sie niesamowita impreza w stylu glamour, zorganizo-
wana przez URSS AON. Odbyta sie ona w jednym z naj-
nowszych miejsc na warszawskiej mapie klubowej —
w klubie Mirage, ktéry miesci sie w samym sercu stolicy,
w Patacu Kultury i Nauki. Wyjatkowe wykorczenia Scian,
wioskie zyrandole oraz $wiecace, ornamentowe bary
z elementami ttuczonego szkta podtrzymywaty tema-
tyczny motyw przewodni otrzesin. Studenci doskonale
bawili sie na luminescencyjnym parkiecie wokét cen-
tralnego punktu sali — podswietlanej fontanny.

Organizatorzy przygotowali na ten wieczér mnéstwo
dodatkowych atrakgji. Wystapili, znani juz z poprzednich
imprez w AON oraz podczas | Obozu Integracyjnego AON
,Lidzbark 2010”, duet Squeeze That!, D) Majlo Majk oraz
DJ CoolMan, ktérych wystepy dodatkowo uatrakcyjniata
gra saksofonisty — Banan-sax. Przy wejsciu do klubu trady-
cyjnie, jak co roku, kazdy miat szanse na wylosowanie
w loterii drobnych upominkéw, w postaci specjalnych drin-
kéw, kufli piwa oraz gadzetéw z logo AON, natomiast pa-
nie mogly liczy¢ na nagrode w postaci wykonania przez
profesjonalnego wizazyste makijazu w stylu glamour.

Swoja obecnodcia impreze zaszczycita kadra AON,
ktora reprezentowali: prorektor ds. studenckich dr Aneta
Nowakowska-Krystman, prodziekan ds. studenckich WBN
dr Marlena Karnowska-Werner oraz prodziekan ds. stu-
denckich WZiD prof. dr hab. Waldemar Kaczmarek.

sie jak , ciepte buteczki”. Mamy nadzieje, iz dzieki otrzesinom
studenci AON ,otrzasneli sie” z mtodzieficzych przyzwy-

czajeri licealnych oraz wyzwolili w sobie poktady energii do
Zzycia w nowym, studenckim srodowisku.

Katarzyna Zaron, Edyta Grunt

Fotografie: Magdalena Przednowek



| OB6z INTEGRACYJNY AKADEMII

OBrRONY NARODOWE)J

W dniach 21-26 wrze$nia 2010 r. blisko 180-oso-
bowa grupa studentéw, gtéwnie z pierwszego roku,
wzieta udziat w obozie integracyjnym, ktéry odbyt sie
w Osrodku Wypoczynkowym ,Pod Lipami” nad Jezio-
rem Lidzbarskim, w uroczym miasteczku Lidzbark, po-
fozonym w wojewddztwie warminsko-mazurskim.

W dniu przyjazdu, tuz po zakwaterowaniu i kolacji,
rozpoczeta sie pierwsza wspélna impreza obozowiczow,
ktérej gtéwna atrakcja byt koncert znanego zespotu disco
polo ,Akcent”. Charyzmatyczny wystep wokalisty Ze-
nona Martyniuka w towarzystwie klawiszowca porwat
wszystkich uczestnikéw do taiica i wspaniatej zabawy do
biatego ranal

Jednak nie przeszkodzito to naszym studentom we
wczesnym wstaniu nastepnego dnia i udaniu sie wraz
z instruktorami na specjalnie przygotowane w pobliskim
lesie pole paintballowe.

Po krétkim przeszkoleniu kazda
z czterech 26-osobowych grup rozpo-
czeta ,bitwe”. Posréd opuszczonych
domkéw w lesnej florze obozowicze
przezyli prawdziwa wojne, na szczescie
jedynie na... kulki wypetnione farba. Do
dyspozycji studentéw byty réwniez t6dki
i rowery wodne, dzieki ktérym mozliwa
byta eksploracja jeziora, a przede wszyst-
kim jego drugiego brzegu.

Trzeciego dnia, jak przystato na
PRAWDZIWY ob6z integracyjny, zorga-
nizowaliémy chrzest dla naszych pierw-
szoroczniakéw. Specjalnie wytyczony tor

,LIDZBARK2010"

rozpoczynat sie od narysowania weglem na twarzach bi-
tewnych znakéw. Nastepnie, niczym w wojsku, obozo-
wicze musieli wykazac sie sprawnoscia fizyczng i prze-
czotgac sie pod tawkami, przebiec do kolejnych punktéw,
skoczy¢ do basenu wypetnionego woda oraz wykonaé
8lizg po bannerze z napisem Akademia Obrony Naro-
dowej! Jak fatwo mozna sie domysli¢, po pokonaniu
toru przyszta pora na ,odwdzieczenie si¢” organizato-
rom, czyli wykonanie wspdélnych skokéw do basenu i ob-
lewanie sie woda z weza strazackiego. Na zakornczenie
chrztu wykonano pamigtkowe zdjecia, rozdano wszyst-
kim obozowe koszulki oraz upominki od sponsora —
firmy Royal Unibrew.

24 wrzes$nia mieliSmy zaszczyt powitac delegacje ka-
dry AON, reprezentowang przez: prorektor ds. stu-
denckich dr Anete Nowakowska-Krystman, dziekana
Wydziatu Zarzadzenia i Dowodzenia ptk. dr. hab. inz. Ja-
rostawa Wotejsze, prodziekana WZiD ptk. dr. hab. inz.
Marka Wrzoska oraz prodziekan ds. studenckich Wy-
dziatu Bezpieczeristwa Narodowego dr Marlene Kar-
nowska-Werner. Wizyta rozpoczeta sie krétkim apelem,
podczas ktérego studentom zostaty przyblizone zasady,
jakimi kieruja sie poszczegélne wydziaty oraz ich kie-
runki, a nastepnie nasi dociekliwi studenci zadali szereg
pytan. Po zakoriczeniu apelu przyszedt czas na pokazy
barmariskie. Obozowicze mogli wystucha¢, jak wyglada
praca barmana, w jaki spos6b przygotowuje sie drinki,
a takze sprébowac wiasnych sit za barem.

Ostatniego wieczoru odbylo sie karaoke, podczas
ktoérego okazato sig, ze mamy w AON wiele wybitnych
i wspaniatych gloséw. Oczywiscie, nastepnego dnia kazdy
miat lekka chrypke od wyspiewywania ulubionych prze-
bojow, ale takie sa uroki integracji.




Chociaz ob6z trwat zaledwie 6 dni, mamy wrazenie,
ze program byt bardzo intensywny — conocne imprezy te-
matyczne (m.in. hawajska, glamour, oldies, w koszulkach
obozowych czy koncert zespotu Akcent), paintball, za-
wody sportowe, niezapomniany chrzest, rowery wodne,
todki, przesiadywanie na molo, pokazy barmanskie, ak-
cja promocyjna Red Bulla oraz nagrody od sponsoréw —
zapewne jeszcze na dtugo pozostang w pamieci wszyst-
kich obozowiczow.

Mamy nadzieje, ze | Obdz Integracyjny Akademii
Obrony Narodowej , Lidzbark 2010” spetnit Wasze ocze-
kiwania, a jego organizacja stanie sie dtugoletnia trady-
cja i za rok chociaz z czescig z Was ponownie spotkamy
sie w Lidzbarku!

Tekst i fotografie: Katarzyna Zarori

14 listopada br. w Akademii Obrony Narodowej wy-
stawiono jedna z najpopularniejszych w dziejach ope-
retek — , Ksiezniczke czardasza” Emmericha Kalmana.
Organizatorami tego przedsiewziecia byly: Akademia
Obrony Narodowej oraz rada i zarzad Dzielnicy Rem-
bertow.

,Ksiezniczka czardasza” to niezwykle barwna opo-
wie$¢, petna zaréwno humoru, jak i wzruszen, w ktérej
przedstawiony jest Swiat kabaretéw oraz arystokratycz-
nych salonéw. Tego wieczora pracownicy Akademii oraz
mieszkaricy Rembertowa podziwiali takich artystéw, jak:
Matgorzata Diugosz (Sylwia Verescu — gwiazda ,Orh-
peum”), Ryszard Wréblewski (ksiaze Edwin Lippert-Wey-

lersheim), Andrzej Kostrzewski (Markiz
Boni), Robert Dymowski (Markiz Feri)
oraz Bogumita Dziel-Wawrowska (hra-
bianka Anastazja). Prawdziwie ognista
muzyke wegierska zaprezentowata Bia-
totecka Orkiestra Romantica pod batutg
Tomasza Labunia, natomiast adaptacja,
scenariuszem i rezyseria zajat sie Jan Mto-
dawski. Oprécz wspaniatej muzyki wi-
dzowie mogli nacieszy¢ oko efektowna
dekoracja oraz bogatymi kostiumami. Ten
wieczér zdecydowanie mozna zaliczy¢
do udanych!

Tekst i fotografie: Ewa Ciunowicz




I WysTAWA MALARSTWA W KrLusie AON

W pazdzierniku i listopadzie w Klubie AON
moglismy oglada¢ wystawe malarstwa pt. ,Letnie im-
presje”. Swoje prace zaprezentowali: Mafgorzata Bad-
narczyk, Justyna Waligoérska oraz Waldemar Kusal.

Red.

Fot. E. Ciunowicz

W poprzednim numerze Biuletynu pisalismy
o rozstrzygnieciu konkursu plastycznego nt. XX-lecia AON,
kt6ry wygrata 14-letnia Joanna Domariska. Z przyjemos-
cia prezentujemy Panstwu prace mfodych artystow.

Red.

Fot. J. Zagdanska Fot. E. Ciunowicz
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47. VARSOVIADA — IGRZYSKA STUDENTOW

PIERWSZEGO ROKU

Impreza, ktorej organizatorem byt Akademicki Zwiazek
Sportowy Srodowisko Warszawa, odbyta sie w dniach
10-11 listopada 2010 r. na warszawskim AWF-ie oraz
w Centrum Sportu i Rekreacji UW. W tegorocznej edy-
cji igrzysk wzieta udziat grupa az 50 studentéw i stu-
dentek AON.

Nasi reprezentanci rywalizowali w dyscyplinach ze-
spotowych, takich jak: pitka nozna, siatkéwka kobiet, siat-
kéwka mezczyzn, oraz w dyscyplinach indywidualnych:
biegi przetajowe kobiet i mezczyzn, ptywanie, tenis sto-
fowy i ergometr wioslarski.

W prestizowej konkurencji — tréjboju rektorskim,
Akademie Obrony Narodowej reprezentowata prorektor
ds. studenckich dr Aneta Nowakowska-Krystman. Uczel-
niane wladze rywalizowaty w strzatach na bramke, rzu-
tach do kosza i w konkurencji-niespodziance — ,rzucie
stypendium”.

Dobrze zaprezentowali sie nasi siatkarze. Bez pro-
bleméw wygrali w bardzo silnej grupie, pokonujac m.in.
21:14 pdzniejszych zwyciezcow z Uniwersytetu War-
szawskiego. Niestety, w péftfinale musielismy uzna¢ wyz-
szo$¢ kolegéw z Wojskowej Akademii Technicznej. Ci
z kolei przegrali w finale z siatkarzami UW. W meczu
o trzecie miejsce przegraliSmy z Politechnika i caty tur-
niej skorczyliémy na czwartym miejscu. Nie udato sie za-
tem powtoérzy¢ wyniku sprzed roku, kiedy to zajelismy
miejsce na najnizszym stopniu podium. Tegoroczny po-
ziom rozgrywek byt jednak bardzo wysoki i cieszy nas
wysokie miejsce w tak doborowym towarzystwie.

Siatkarki AON pewnie awansowaty z drugiego miej-
sca w grupie, po zwyciestwach nad SGH i UW oraz po
porazce z SGGW. W pdffinale trafity na wymagajacego
przeciwnika z Politechniki Warszawskiej i musiaty uzna¢
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jego wyzszoé¢. W meczu o trzecie miejsce naszym siat-
karkom przyszto zmierzy¢ sie z gospodyniami turnieju,
zawodniczkami AWF. Niestety, nasze dziewczyny prze-
graty w setach 21:10 i 21:15. Zajmujac czwarte miejsce,
powtérzyty wynik swoich starszych kolezanek sprzed
roku. Miejmy nadzieje, ze dobra postawa zaréwno siat-
karzy, jak i siatkarek przetozy sie na wysokie wyniki
w Akademickich Mistrzostwach Warszawy i Mazowsza.

Nieco gorzej poszto naszym pitkarzom. Po Srodowym
remisie 3:3 z WSEI i porazce 0:1 z UW oraz czwartkowej
wygranej 7:0 z druzyna Szkoty Gtéwnej Handlowej nie
udato im sie awansowa¢ do dalszych gier
i skoriczyli turniej na fazie grupowe;j,
a szkoda, bo potencjat i apetyty naszej
druzyny byty duze.

W dyscyplinach indywidualnych
startowalis$my ze zmiennym szczesSciem.
Najlepszy wynik uzyskat student zarza-
dzania Michat Czyz, ktory zajat drugie
miejsce w biegach przetajowych wsréd
mezczyzn. Pozostali nasi reprezentanci
w tej dyscyplinie uplasowali sie na si6d-
mym (Dawid Hajduk) i na dwudziestym
piatym miejscu (Michat Wasowski).
Wsréd kobiet na siedemnascie sklasyfi-
kowanych zawodniczek az pie¢ stano-
wity studentki Akademii Obrony Naro-
dowej. Najwyzej — na dziesiagtym miesjcu — uplasowata
sie Matgorzata Lubericzuk.

W ptywaniu, ktére w tym roku odbywato sie
w obiektach CSiR UW, wystartowato siedmioro naszych



Gala Sportu Akademickiego

W dniach 28-29 pazdziernika 2010 r. Karol Daniluk
— prezes AZS AON, wziat udziat w Gali Sportu Akade-
mickiego, ktéra odbyta sie warszawskim teatrze Capitol.
Jednym z gtéwnych punktéw gali byto uroczyste
podsumowanie Akademickich Mistrzostw Polski w se-
zonie 2009/2010 oraz wreczenie wyrdznien najlepszym

ptywakéw. Najlepsza lokate zajeta Agnieszka Barcicka,
ktéra byta sicdma na dystansie 50 m stylem dowolnym.
W tenisie stofowym startowat Mateusz Kozanowski,
ktéry zostat sklasyfikowany na dziewigtym miejscu. Nasz
jedyny reprezentant w ergometrze wioslarskim — Tomasz
Szmulewicz, zajat wysokie trzecie miejsce w kategorii ML.
Do Ogoélnopolskich Igrzysk Studentéw Pierwszego
Roku zakwalifikowali sie: Michat Czyz (biegi przetajowe)
oraz Tomasz Szmulewicz (ergometr wioslarski). Juz teraz
gratulujemy dotychczasowych wynikéw i trzymamy
kciuki za wystep w finatach!
Karol Daniluk
Prezes KU AZS AON
Fotografie: llona Gfaszczka

uczelniom, klubom i zawodnikom, ktérzy odnosili suk-

cesy w Akademickich Mistrzostwach Europy i Swiata. Co

prawda, wsréd wyréznionych zabrakto w tym roku

przedstawicieli AZS AON, jednak nic nie stoi na prze-
szkodzie, aby w przysztym roku byto inaczej.

Karol Daniluk

Prezes KU AZS AON

Pitka nozna

poniedziatek, godz. 15.30-17.00, hala nr 2
czwartek, godz. 17.00-18.30, hala nr 1
Trener: Pawet Kwiatkowski, tel. 608-299-535

Tenis stotowy

poniedziatek, godz. 17.00-18.30, hala nr 2 (boisko A)
czwartek, godz. 17.00-18.30, hala nr 2 (boisko A)
Trener: Mirostaw Bembnowicz, tel. 602-351-516

Pitka siatkowa kobiet

wtorek, godz. 17.00-18.30, hala nr 2

$roda, godz. 17.00-18.30, hala nr 2

Trener: Adam Matyja, tel. 22 681-35-33, 504-929-252

Klub AZS AON zaprasza studentow
do udziatu w treningach sekcji akademickich

Pitka siatkowa mezczyzn

wtorek, godz. 17.00-18.30, hala nr 1
czwartek, godz. 18.30-20.00, hala nr 2
Trener: Hubert Milewski, tel. 22 681-35-33

Judo

wtorek, godz. 19.30-21.00, sala sportow walki
czwartek, godz. 19.30-21.00, sala sportow walki
Trener: Cezary Majewski, tel. 22 681-40-03

Badminton

poniedziatek, godz. 15.30-17.00, hala nr 1
czwartek, godz. 15.30-17.00, hala nr 1
Trener: Tadeusz Kupiecki, tel. 22 681-38-37

ZAPRASZAMY

DO REKLAMY

1 TV N
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-+ "'" Alkademiil Obrony Narodowe]
Nowy cennik reklamowy:
w kolorze
cata strona  — 300 zt cala strona
2/3 strony — 200 zt 2/3 strony
1/2 strony — 150 zt 1/2 strony
1/3 strony — 100 zl 1/3 strony
1/4 strony — 75zt 1/4 strony
1/8 strony — 35zt 1/8 strony
II strona — 700 zt
III strona  — 500 zt
IV strona  — 900 zl

czamno-biale (wewnatrz numeru)

Dopfaty:

v wybér miejsca publikacji + 10%
wartosci zaméwienia,

v opracowanie materiatow — redakcyjne

200 zt
150 zt
100 zt

55;8 zi i graficzno-techniczne — po uzgodnieniu,
25 7t v nietypowe formaty oraz inserting

po uzgodnieniu,
v do wartosci zamdwienia nalezy
doliczy¢ 22% podatku VAT.

Termin rezerwacji powierzchni reklamowej do 20. dnia miesigca poprzedzajgcego miesigc zamkniecia numeru.
Wiecej informacji na stronie internetowej AON: www.aon.edu.pl.



Nowy ROK — NOWE WYZWANIA,

CALA MASA PRACY!

Nowe sekcje sportowe

Na pierwszym spotkaniu zarzadu w pazdzierniku
2010 r. podjelismy uchwate dotyczaca powotania no-
wych sekgji: judo oraz ptywania. Liczymy, ze beda cieszy¢
sie duzym zainteresowaniem i wytonig co najmniej kilku
mistrzéw. Jednoczesnie zawiesilismy dziatalnos¢ sekcji
koszykéwki mezczyzn, ze wzgledu na brak nalezytego za-
interesowania ze strony studentéw. Z kolei silne lobby bie-
gowe naciska na utworzenie sekcji biegéw przetajowych.

Zmiany w regulaminie AMWiM
Na zebraniu organizacyjnym w AZS Srodowisko
Warszawa dowiedzieliémy sie, ze bardzo istotng zmiana

w regulaminie Akademickich Mistrzostw Warszawy
i Mazowsza jest wprowadzenie elektronicznego systemu
zgtoszer E-Madzia. Pomyst ten, przez niektérych uwa-
zany za kontrowersyjny i niepotrzebny, sprawit, ze aby
zawodnik danego klubu mégt wystartowaé w rozgryw-
kach w ramach AMWIiM, musi najpierw optacic¢ sktadke
cztonkowska w AZS (tzn. przedtuzy¢ legitymacje lub wy-
robi¢ nowa), nastepnie zarejestrowac sie w systemie,
korzystajac ze strony www.amp.azs.pl, wydrukowac Cer-
tyfikat Przynaleznosci Akademickiej, potwierdzi¢ go
w swoim dziekanacie i zabra¢ na najblizsze zawody.
Z pozoru wyglada to na mnozenie biurokracji. W prak-
tyce jednak minimalizuje mozliwosci nieuczciwego zgta-
szania zawodnikéw do rozgrywek, co niestety zdarzato
sie nierzadko, a moge to potwierdzi¢ z punktu widzenia
organizatora rozgrywek AZS.

NOWE SZANSE,

MLODOSC

Warszawski Test Coopera

W potowie pazdziernika 2010 r. w catej Warszawie
miat miejsce Warszawski Test Coopera. Okazato sig, ze
jest to dobra okazja na promocje naszego klubu i uczelni.
Z dziesieciu obiektéw, w ktérych odbywat sie test, dwa
znajdowaly sie w rejonie odpowiedzial-
nosci oséb, ktére na co dzien kieruja
AZS AON. Jednym z obiektéw byt pro-
fesjonalny stadion lekkoatletyczny KS
,Orzet” na Pradze Potudnie, ktéry za-
szczycita swojg obecnoscia prorektor ds.
studenckich dr Aneta Nowakowska-Kry-
stman. Zaangazowalismy do tego wyda-
rzenia studentéw Akademii, ktérzy nie-
koniecznie sa cztonkami AZS. W sumie
byto nas — studentéw AON — dziesie¢
0s6b, dziatajacych przy organizacji i ob-
studze tego wydarzenia.

Strona internetowa AZS AON

W miedzyczasie pracowaliémy nad
uruchomieniem odrebnej strony interne-
towej klubu. Udato sie, ruszyta witryna
www.azsaon.pl! Mozna tam znalez¢ pod-
stawowe informacje o klubie, kontakt, ak-
tualnosci. Wiele zalezy jednak w duzej
mierze od poszczegélnych sekcji i samych cztonkow AZS,
ktérzy po meczu, po wystepie na jakich$ zawodach mogliby
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W prestizowej konkurencji trojboju rektorskiego Akademie
reprezentowatla po raz kolejny prorektor ds. studenckich
dr Aneta Nowakowska-Krystman

podesta¢ krétka informacje na temat tego, co sie wydarzyfo.
Marzy mi sie, aby ta strona byta platforma, na ktérej mozna
znalez¢ wszystko, co dotyczy sportu w naszej uczelni, roz-
grywek AZS oraz wydarzer, imprez, ktére proponuja inne
jednostki AZS w Polsce. Dlatego tez poszukujemy os6b,
ktore chciatyby sie zaangazowa¢ w AZS poprzez prowa-
dzenie naszej klubowej strony.

Sukcesy sportowe

Innym waznym wydarzeniem, o kt6-
rym nalezy wspomnie¢, jest 47. Varsoviada
— lgrzyska Studentéw Pierwszego Roku, ktére
byty dla nas w tym roku wyjatkowe z po-
wodu dobrych wystepéw naszych siatkarzy
i siatkarek, a takze drugiego miejsca Mi-
chata Czyza w biegach przefajowych i trze-
ciego miejsca Tomka Szmulewicza w ergo-
metrze wioSlarskim (wiecej na ten temat na
s. 35-36 Biuletynu oraz na stronie interne-
towej www.studenciaon.pl). Jest nam mito, iz
nasi najlepsi sportowcy zakwalifikowali sie do
Finatow Igrzysk Studentéw Pierwszego
Roku.

Dbamy réwniez o to, aby by¢ widocznymi takze na
arenie ogolnopolskiej. Stad tez obecnos¢ na Gali Sportu
Akademickiego, ktéra odbyta sie pod koniec pazdzier-
nika 2010 r. w Warszawie (wigcej na s. 36). Byly na niej
obecne najwyzsze wladze AZS, minister sportu i turystyki
Adam Ciersz oraz rektorzy najlepszych uczelni w klasy-
fikacji Akademickich Mistrzostw Polski.

Szkolenia

Zdajemy sobie sprawe, ze kierowanie klubem wy-
maga ciagtego doksztatcania réwniez w tej dziedzinie.
Starajac sie o zdobycie nowego ,know-how”, udato mi
sie wzia¢ udziat IX Dniach Marketingu Sportowego, gdzie
mogtem sie dowiedzie¢, jak skutecznie pozyska¢ spon-
sora, co — mam nadzieje — niedtugo przetozy sie na wy-
mierne efekty dla klubu. W ostatni weekend Zarzad
Gtowny AZS zorganizowat szkolenie dla lideréow AZS
z catej Polski, ktére odbyto sie w Zieleficu. Tam réwniez
bylismy obecni. Cztery dni zaje¢ i warsztatéw pozwolity
nam dowiedzie¢ sie nowych rzeczy, od$wiezy¢ wiado-
mosci z zesztego roku, uzyska¢ ciekawe porady od prak-
tykéw, chociazby z zakresu marketingu, oraz wreszcie
poszerzyc¢ sie¢ tak cennych kontaktéw.

Jak wida¢, duzo sie dzieje, a bedzie jeszcze wiecej.
Dlatego chciatbym zaapelowa¢ do kolezanek i kolegéw
studentow: Jesli chcesz zaangazowac sie w ciekawe ini-
cjatywy i przedsiewziecia, doSwiadczy¢ czegos nowego,
zrobi€ cos, co da Ci duzo satysfakdji, jesli masz PASJE...
Odezwij sie do nas, skutecznie zagospodarujemy Twoj za-
pat! Czekamy na Ciebie.

Kontakt do nas — najlepiej za posrednictwem
e-maila: aon.warszawa@azs.pl.

Karol Daniluk
Prezes KU AZS AON
Fotografie: Krystian Szczesny




media akademickie

JAK ROBIC GAZETE UCZELNIANA

W DOBIE INTERNETU?

XVIII Zjazd Redaktorow Gazet Akademickich, ktory
odbyt sie w tym roku w Gdansku, zgromadzit az 62
osoby, reprezentujace redakcje 46 czasopism z calej
Polski.

Okazja do zorganizowania zjazdu w Gdansku byt
zblizajacy sie jubileusz XX-lecia nieprzerwanego ukazy-
wania sie miesiecznika Gdanskiego Uniwersytetu Me-
dycznego ,Gazeta AMG”. Gléwnym tematem zjazdu
byto tworzenie gazety uczelnianej w dobie Internetu.

Wsréd prelegentéw znaleZli sie: dr hab. med. To-
masz Zdrojewski z Gdanskiego Uniwersytetu Medycz-
nego (Rola mediéw w prewencji choréb cywilizacyjnych),
prof. Wiodzimierz Gogotek z Uniwersytetu Warszaw-
skiego (Media on-line), dr Marek Zimnak ze Stowarzy-
szenia PR i Promocji Uczelni Polskich ,PRom” (Odpo-
wiadam — robic fadnie), dr Jan Kreft — dyrektor public

|

' Fot. Zbignhiew Sulima

relations Yellow Group Uniwersytetu Gdanskiego (Cdy
dziennikarstwo schodzi na psy), mgr Beata Czechowska-

-Derkacz — rzecznik prasowy Uniwersytetu Gdanskiego
(Dziennikarstwo obywatelskie: jak wykorzysta¢ pokolenie
sieci do tworzenia gazety?) oraz dr Jarostaw Furmanski
z Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego (, Internetowe”
szanse i zagrozenia dla wydawcow gazet uczelnianych).

Podczas dyskusji okazato sie, ze wiekszos¢ redakg;ji
gazet uczelnianych boryka sie z podobnymi problemami,
ktére gtéwnie dotycza braku profesjonalnych warunkéw
do wydawania profesjonalnej gazety: zbyt mate zespoty
redakcyjne — czasami jednoosobowe, brak grafika kom-
puterowego, brak honorariéw autorskich. Wydawanie
gazet w dobie Internetu réwniez okazato sie nietatwym
zadaniem. Zdaniem dr. Marka Zimnaka, gazety uczel-
niane nie s3 w stanie konkurowac z Internetem, jesli
chodzi o szybko$¢ przekazywanej informaciji i jej nie-
ograniczong objetos¢, w tym mozliwos¢ dodawania mul-
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timediow (pliki dzwiekowe, filmowe i linki do innych zré-
det), a takze mozliwos¢ interakgji czytelnika z redakcja
i innymi czytelnikami. Pismo uczelniane moze jednak go6-
rowaé nad Internetem na polach bliskich mentalnosci
Srodowiska wyzszych uczelni. Chodzi tu o kreowanie toz-
samosci organizacji uczelni, poczucie wspétuczestnictwa,
wypracowanie swojej marki, estetyczng potrzebe obco-
wania z eleganckim obiektem edytorskim, bedacym réw-
noczesnie osobista pamiatka. Luksusowe, wysmakowane
wydawnictwo na dobrym papierze, nowoczesnie fa-
mane, z bardzo dobrymi zdjeciami — to funkcje, ktérych
Internet nie jest w stanie wypetni¢. Dobry styl i wysoki

Dotacz do zespotu!

Zostan redaktorem

T

poziom edytorski takiego periodyku sg réwniez nobili-
tujace dla osoby zamieszczajacej w nim swéj tekst lub
zdjecie.

Program zjazdu obejmowat takze: zwiedzanie
Gdanska, spotkanie z Rada Rektoréw uczelni pomor-
skich, wizyte w Akademii Morskiej oraz Akademii Ma-
rynarki Wojennej w Gdyni, zwiedzanie statku szkolnego
,Dar Mtodziezy”, rejs na poktadzie ORP ,Arctowski,
wizyte w fokarium oraz Stacji Morskiej Instytutu Oce-
anografii Uniwersytetu Gdanskiego w Helu.

~Fot. E. Ciunowicz

i, W

Za rok, dziewietnaste juz, spotkanie redaktoréw ga-
zet akademickich odbedzie sie w Opolu. Do zobaczenial!
Ewa Ciunowicz
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Drodzy studendi,

serdecznie zapraszamy do zamieszczania

Biuletynu AON

na lamach naszego pisma artyvkulow
na temat wydarzen z zycia uczelni.
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Uprzejmie prosimy o dostarczanie:

Redakeja ,Biuletynu AON": al, gen. A. Chruscela 103,
00-910 Warszawa, bud. nr 2, pok. 116
tel./fax (022) 681-40-32, e-mail: biuletyni@aon.edu.pl

* tekstdw w formie wydruku oraz w wersji elektronicene;,
» fotografii w postaci pozytywu lub w wersji elektroniczne|
(format jpg lub iff, roedzielezosé 300 dpi pray wymiarze 9x13).
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DLACZEGO W BUNDESWEHRZE NIE MA

E=LEARNINGU?

Wprowadzenie w wielu przedsiebiorstwach i organi-
zacjach szkolenia przy uzyciu nowych mediéw miato
m.in. za zadanie obnizenie wydatkéw poprzez redukcje
personelu szkoleniowego i treningowego. System typo-
wego e-learningu jednak czesto sie nie sprawdzat, ponie-
waz negatywny wptyw na jakos¢ szkolenia miat brak praw-
dziwych interakcji z realnymi ludzmi. Jak podaja ptk
dr hab. Manuel Schulz — dyrektor Centrum Wspierania
Szkolenia za pomoca Zaawansowanych Technologii
(ZTB"), oraz pedagog dypl. Andrea Neusius — zastepca dy-
rektora centrum ZTB, komunikacja miedzy ludzmi wptywa
pozytywnie zaréwno na molywacje, jak i na inspiracje przy
szukaniu rozwiazari probleméw merytorycznych. Ponadto
biorgc pod uwage fakt, Ze niemal we wszystkich kontek-
stach zwigzanych z praca wspétdziatanie w zespole jest
niezbedna przestanka dla skutecznego wykonywania za-
dan, staje sie jasne, iz dla szkolenia, ksztatcenia ustawicz-
nego i doskonalenia zawodowego wspétpraca wazna jest
juz w procesie zdobywania nowej wiedzy i umiejetnosci.

Jak zatem wyglada szkolenie

na odlegto$¢ w niemieckiej armii?

Szkolenie na odlegtos¢ w Bundeswehrze zawsze faczy
etapy bezposredniego szkolenia z etapami szkolenia wir-
tualnego. Gtéwna role, inaczej niz zaktadaja to liczne kon-
cepcje e-learningu, zajmuja w nim prowadzacy — teletu-
torzy (teleinstruktorzy), ktérzy sami kwalifikacje zdobywaja
po odbyciu trzymiesiecznego szkolenia na odlegtos¢, a ich
rola ewoluuje od ,wszystkowiedzacego” wyktadowcy
w kierunku moderatora i osoby towarzyszacej w procesie
nauki. Dbaja oni o zachowanie odpowiednich ram kursu
szkolenia na odleglos¢, o to, aby rozwigzywanie zadan od-
powiadato realnym wymogom w praktyce, a takze sa oso-
bami, do ktérych mozna sie zwréci¢ z pytaniami i proble-
mami. Teletutor jest do dyspozydji uczestnikéw zaréwno na
etapach spotkan bezposrednich, jak i w cyberpizestrzeni.
Teletutor dba o to, by uczestnicy sie nie zagubili — zwlasz-
cza na etapach szkolenia odbywajacych sie w sieci. Ak-
tywnie opiekuje sie uczestnikami, uzgadniajac z nimi state
terminy spotkarn grupowych i indywidualnych w cyber-
przestrzeni. Przy pomocy sieciowych srodkéw komunikacji
mozZliwe jest sprawowanie przez niego opieki indywidual-
nej. (...) Instruktor ponosi przy tym wspétodpowiedzialnosé
za sukces szkoleniowy uczestnikéw i dba o zachowanie od-
powiednich ram na rzecz skutecznego przebiegu kursu szko-
lenia na odlegtos¢ —wyjasniaja M. Schulz oraz A. Neusius.

W szkoleniu na odlegtos¢ w Bundeswehrze duza
role odgrywa dziatanie praktyczne, ktére odbywa sie
naprzemiennie — w sposéb bezposredni, jak i wirtualny.
Od samego poczatku od uczestnikéw kursu wymagany

jest aktywny udziat. Ze wzgledu na wieksza skutecznos¢
dziatania w zespotach uczestnicy w ramach szkolenia fa-
czeni sa w grupy. W ocenie M. Schulza oraz A. Neusius,

Szkolenie na odleglosé w praktyce

im bardziej zréznicowany jest ich skfad, tym wieksze ist-
nieje prawdopodobienistwo obszernego, adekwatnego
i skutecznego rozwigzania problemu. W zakresie szkole-
nia na odlegtos¢ zwyklismy méwic o ,ekspertach o réz-
nym stopniu zaawansowania”. Kazdy, korzystajac ze swo-
jej wiedzy, angazuje sie jako ekspert i tym samym kazdy
jest wspétodpowiedzialny za sukces catego zespotu: mo-
tywacja wszystkich uczestnikéw jest zapewniona.

Do konca 2009 r. w Bundeswehrze zostato prze-
prowadzonych prawie 100 szkoler na odlegtos¢, a na
2010 r. zaplanowano ponad 160. Do tej pory wyszko-
lono prawie 400 teletutoréw, a corocznie zdobywa te
kwalifikacje blisko 100 os6b.

W tréjkacie roboczym dotyczacym szkolenia na od-
legtos¢ znajduja sie: Wydziat Nowoczesnych Technolo-
gii Szkoleniowych w Urzedzie Sit Zbrojnych Bunde-
swehry2, wydziat w Federalnym Ministerstwie Obrony3
oraz Centrum Wspierania Szkolenia za pomoca Za-
awansowanych Technologii (ZTB).

Ewa Ciunowicz

Zrodio: Manuel Schulz, Andrea Neusius, Szkolenie na od-
leglos¢ w Bundeswehrze — umiejetnosc to wiecej niz wiedza,
,Zeszyty Naukowe AON” 2010, nr 2(79), s. 252-268.

Przypisy:

1. ZTB = Zentrum fiir Technoligiegestiitze Bildung.

2. Dezernat Moderne Ausbildungstechnologie im Streit-
krafteamt.

3. Bundesministerium der Verteidigung, Fiihrungsstab der
Streitkrafte | 5 (BMVg FG S 1 5).

Fot. ZTB



W zwiazku z powstaniem w naszym czasopismie
dziatu poswieconego operacjom pokojowym co jakis
czas bedziemy zajmowac sie tg problematyka. Koniec
roku jest zawsze pretekstem do podsumowar, dlatego
zastanéwmy sie réwniez nad naszym postrzeganiem
Afganistanu. Co wiemy o tym kraju po o$mioletnim po-
bycie tam PKW, w ramach operacji ,Enduring Freedom”
oraz trzyletnim w ramach ISAF? Nasze wyobrazenia
ksztattuja dostarczane przez media wycinki, ktére doty-
cza rannych, zabitych, kolejnych zamachéw, wybuchéw

RSat Edward seffert|

Spotkanie z rodzing Kuchi w trakcie operacji ,, Winter Stand”. Styczen 2008

itd. Co$ jeszcze mozemy znalez¢ w mediach? Raczej
trudno, a przeciez nie kazdy siega do ksiazek Sikor-
skiego, Jagielskiego czy Kaminskiego. Kolejna grupa sa ci,
ktorzy tam byli. Oni moga dorzuci¢ swoje obserwacje,
jednak réwniez nie zawsze sa one obiektywne. Czasami
jest to obraz Afganistanu widziany tylko przez kulood-
porna szybe HMMWYV (ang. High Mobility Multi-Purpose
Wheeled Vehicle), MRAP-a (ang. Mine Resistant Ambush
Protected), czy tez Rosomaka, albo zza ptotu z concer-
tiny. Wiecej moga powiedzie¢ ci, ktérzy mieli kontakt
z Afgaficzykami i z nimi wspétpracowali — miatem taka
mozliwoé¢. Co moge powiedzie¢ o Afganistanie? Jaki
obraz pozostat w mojej pamieci? Ot6z odniostem wra-
Zzenie, ze z jednej strony jest to przyjazny, ciekawy i in-
teresujacy kraj, a z drugiej — ujme to ,eufemistycznie”—
mniej przyjazny. Czesto spotykalismy sie z Afganczy-
kami zaréwno oficjalnie (na shurach, spotkaniach z gu-
bernatorem itp.), jak i zupetnie przypadkowo, np. w ra-

mach operacji ,Eagle”; podczas patrolu, gdy przypad-
kiem natkneliSmy sie na osiadta z dala od wszelkich
osiedli rodzine Kuchi; czy tez wiasnie ten drugi obraz,
gdy w trakcie powrotu z odwiedzin w szkole, kiedy wpa-
dlismy w zasadzke i po wyjsciu z niej trzeba byto udzie-
li¢ pomocy naszemu ,gunerowi”, ktéry zostat ranny
odtamkami z granatu wystrzelonego z RPC.

Ale czy to jest jedyna perspektywa postrzegania
Afganistanu? Nie, na pewno nie. W dalszym ciagu jest to
subiektywne odczucie, wytworzone w trakcie kilku mie-
siecy. Drugim problemem jest to, ze bezwiednie po-
réwnujemy poziom zycia w Afganistanie, problemy
z funkcjonowaniem parstwa, do tych w Polsce. A prze-
ciez Afganczycy od 1978 r. zyja w kraju, w ktérym z wiek-
szym lub mniejszym nasileniem toczy sie wojna. Warto
zatem, by na Afganistan i zmiany w nim zachodzace
spojrze¢ oczami jego rodowitych mieszkaincéw. | tak po-
wstafa praca nt. Efekty , podejscia catosciowego” we wspdt-
czesnych operacjach wsparcia pokoju Sojuszu Pétnocno-
atlantyckiego na przykfadzie operacji ,ISAF” autorstwa
Krzysztofa Nolberta, pod kierownictwem Jacka Trem-
beckiego. Wszelkie dane zawarte w opracowaniu zostaty
przedstawione na podstawie publikacji Afghanistan in
2009 - a Survey of the Afghan People, wydanej przez
amerykanska pozarzadowa organizacje The Asia Funda-
tion, ktérej dziatalno$¢ jest zorientowana na umacnianie
pokoju oraz wszechstronnego rozwoju Azji i Pacyfiku.
Podstawowym celem, jaki zatozyli sobie autorzy tego ra-
portu, byto ustalenie, w jaki sposéb (statystycznie) Afgan-
czyk i Afganka postrzegaja ogblng sytuacje w ich kraju.
Istotny jest fakt, ze publikacja jest piata z kolei edycja, za-
wierajaca wszechstronng ocene odbioru przez spote-
czenstwo afgariskie zmian — jezeli tylko takie zachodza
— w kluczowych obszarach funkcjonowania kraju i do-
tyczacych nastepujacych obszaréw:

* ogoblnych nastrojow spotecznych;

* stanu bezpieczenstwa;

* zarzadzania panstwem;

e gospodarki.

Ogolne nastroje i postawy spoteczne

Na podstawie przedstawionych w raporcie danych
mozemy stwierdzi¢, ze w 2009 r. 42% badanych ocenito,
iz Afganistan wybrat wtasciwa droge i zmierza w dobrym
kierunku (wskaznik ten jest wyzszy o 4% w stosunku do
danych zebranych w 2008 r.). Jednak 29% badanych
twierdzi, ze kraj ten zmierza w ztym kierunku (ta sama
opinie w 2008 r. wyrazito 32% badanych). Biorac pod
uwage fakt, ze od 2006 r. ten drugi wskaznik sygnalizo-



wat trend rosnacego pesymizmu, wyniki te nalezy uzna¢
za zaskakujaco korzystne, gdyz sumujac odpowiedzi po-
zytywne obu grup, optymistycznie nastawionych do
zmian w Afganistanie, to stanowia one wiekszo$¢ spote-
czefhstwa.

A co powoduje ten optymizm wsréd respondentéw?
Otoz jest to ,dobra sytuacja w obszarze bezpieczei-
stwa”! W 2006 r. powdd ten wskazany zostat przez 31%
badanych, a w 2009 r. przez 44% respondentéw. Ro-
snacy trend odnotowaly tez inne powody, takie jak: od-
budowa infrastruktury (36% badanych) oraz otwieranie
szkot dla dziewczat (21% badanych). Zaznaczy¢ nalezy,
ze pozytywne efekty tych zmian beda miaty zwiekszajacy
sie pozytywny wplyw w przysztosci — ale to wymaga
czasu i cierpliwosci.

Bezpieczenstwo

Chociaz brak poczucia bezpieczenstwa identyfiko-
wany jest przez Afgainczykéw jako gtéwny problem
w parnistwie, to wiekszos¢ badanych nie zalicza tego pro-
blemu do najwazniejszego w odniesieniu do miejsca
swojego zamieszkania. 64% respondentéw bezpieczei-

stwo w obrebie swojego domostwa i najblizszego sa-
siedztwa okresla jako dos¢ dobre lub bardzo dobre.

Rl - ot = "R
Udzielanie pomocy rannemu w wyniku zasadzki na drodze
Orgun-Sharana w poblizu miejscowosci Sarhawza (autor
artykulu tylem). Luty 2008

Warto jednak wspomnie¢, ze w 2009 r. ankieterzy na-
potkali na duzo wieksze ograniczenia w swobodnym
przemieszczaniu sie po Afganistanie niz w poprzednich
latach. Ponad 100 réznych miejsc, w ktérych zamierzali
przeprowadzi¢ badania, okazato sie niedostepnymi
z powodéw prowadzonych dziatan. Najlepsze opinie
na temat sytuacji bezpieczeinstwa odnotowano w regio-
nach: pétnocno-zachodnim — 86%, centralnym — Kabul
i okolice — 78%, Hazarajat — 77%, péthocno-wschodnim
— 76%. Z drugiej strony w pozostatych regionach ponad
potowa badanych uwaza, ze sytuacja, z jaka maja do czy-
nienia, jest zta lub bardzo zta, i dotyczy to regionéw: za-

chodniego — 55%, potudniowo-wschodniego — 62%,
potudniowo-zachodniego — 65%.

Zarzadzanie panstwem

Autorzy raportu podjeli takze prébe zbadania afgan-
skich opinii, dotyczacych wspétpracy z réznymi instytu-
cjami rzadowymi, poczawszy od wiadz administracji sa-
morzadowej na szczeblu dystryktu i prowingji, poprzez
Rade Prowincji, na przedstawicielach Parlamentu skon-
czywszy. Respondenci zostali zapytani o efektywnos¢ in-
stytucji pafistwowych oraz ich wrazliwos¢ na kierowane do
nich problemy spoteczne. Zebrano réwniez oceny doty-
czace udziatu reprezentantéw réznych grup spotecznych
w procesie podejmowania decyzji oraz konsultowania
tych decyzji z przywédcami religijnymi. W pierwszej ko-
lejnosci poproszono ankietowanych o ogélna ocene do-
tyczaca rzadu. W tym celu zadano pytanie: jak oceniasz
dziatania rzadu Afganistanu? Prawie 3/4 respondentow
(71%) wystawita oceny pozytywne, z czego 19% to oceny
bardzo dobre. Poréwnujac te wyniki do danych z 2008 r.,
kiedy rzad zebrat jedynie 2/3 (67%) pochlebnych recen-
zji, widzimy, ze w 2009 r. zadowolenie Afgarczykow
z dziatarh administracji nieznacznie wzrosto. Jednakze po-
ziom ten jest wciaz nizszy niz pokazaty to badania prze-
prowadzone w 2007 r., kiedy to dziatania wladzy na
wszystkich szczeblach zebraty 80% pozytywnych ocen,
wliczajac w to 25% ocen bardzo dobrych.

Gospodarka

Kolejnym zadaniem, ktérego podjeli sie autorzy ra-
portu, byto pozyskanie opinii przecietnego Afgaficzyka na
temat sytuacji materialnej jego i jego rodziny. W tym celu
badani zostali poproszeni o poréwnanie obecnej sytuacji
materialnej ich rodzin z ta, ktéra miata miejsce za rzadu
talibow (w latach 1996-2001). Ponad pofowa respon-
dentéw uznata, e sytuacja materialna ich rodzin jest lep-
sza niz ta, z ktéra mieli do czynienia podczas rezimu ta-
libéw. Blisko 1/4 jest przeciwnego zdania i twierdzi, ze
obecnie ich rodzinom zyje sie gorzej. 14% badanych
uwaza, ze ich sytuacja materialna nie ulegta zmianie,
podczas gdy pozostate 6% odpowiada, ze byta nie-
obecna w tamtym okresie w kraju. Podsumowujac te
cze$¢ badan, mozna stwierdzi¢, ze mieszkafcy miast
maja lepsze zdanie na temat wiasnej sytuacji materialnej
niz mieszkarncy wsi. Blisko 63% tych pierwszych uwaza,
ze obecnie ich rodziny maja sie lepiej niz za czaséw ta-
libéw. Tak samo uwaza niewiele ponad potowa Afgan-
czykéw mieszkajacych na wsi (52%). Analizujac ten pro-
blem w kontekscie struktury etnicznej Afganistanu,
najmniej zadowolona (w poréwnaniu z innymi) ze swo-
jej sytuacji materialnej grupa etniczng sa Pasztuni. Zale-
dwie 39% z nich uwaza, ze obecny poziom ekono-
miczny ich rodzin jest lepszy niz ten, z ktérym mieli do



Spotkanie w trakcie operacji ,,Eagle” (autor artykulu w $rodku, w tle
przygotowane miejsca do spania). Listopad 2007

czynienia za talibéw. Jednak musimy zdawac¢ sobie
sprawe, ze to wiasnie mieszkancy miast zyskali najwie-
cej z obecnosci sit miedzynarodowych. Gdyz wiekszos¢
baz, a co za tym idzie — wigkszy poziom bezpieczeristwa
umozliwiajacy normalne funkcjonowanie, znajduje sie
wiasnie w miastach. Programy rozwoju rolnictwa z kolei,
najbardziej zniszczonego dziataniami wojennymi i uza-
leznionego w okresie talibéw od upraw maku, dziataja
bardzo wolno i z duzym opdznieniem — co wptywa na
postawy tej czesci spoteczenstwa.

Autorzy badan podjeli réwniez prébe zbadania opi-
nii Afganczykéw na temat dostepnosci do podstawo-
wych $wiadczen oraz ustug publicznych. Pozytywnym
zjawiskiem, zauwazalnym przez afgaiiska opinie pu-
bliczna, jest rosnace zadowolenie z: dostepu do eduka-
cji dla dzieci (67%), wody pitnej (63%), wody do celow
irygacyjnych (53%) oraz stuzby zdrowia (49%).

Pomimo nieznacznej poprawy poziomu zycia prze-
cietnego obywatela Afganistanu ekonomia i tzw. atrakcyj-
nos¢ inwestycyjna tego kraju pozostaja niezadowalajace.
Whyniki badan stanu gospodarki i kondycji ekonomicznej
37 panstw Azji Potudniowej, w tym rowniez i Afgani-
stanu’, zostaly wydane w raporcie Banku Swiatowego pt.
Afghanistan Country Profile 2009. Identyfikuje on gtéwne
przeszkody, jakie stoja na drodze do trwatego rozwoju
ekonomii tego panstwa. Pierwszg z nich, najczesciej wy-
mieniang przez przedsiebiorcéw, jest przestepczosé
i bezprawie. Badania pokazaty, ze koszty dotyczace za-
pewnienia i utrzymania bezpieczenstwa stanowia blisko
2% wszystkich kosztéw, jakie ponosza przedsiebiorcy
zajmujacy sie handlem w Afganistanie. Na uwage zastu-
guje fakt, ze wskaznik ten jest zblizony do poziomu, jaki
reprezentuja pozostate panstwa tego regionu, a w przy-
padku stabo rozwinietych panstw Azji Potudniowej sta-
tystyki te wypadaja nieznacznie gorzej niz w Afganista-

nie. Dziatanie w Srodowisku o ponadprzecietnym wskaz-
niku przestepczosci skutkuje réwniez stratami, ktérych
doswiadczaja przedsiebiorcy na skutek kradziezy, ra-
bunkéw, wandalizmu czy podpalen, skierowanych bez-
posrednio przeciwko nim. W przypadku Afganistanu
odsetek ten wynosi ok. 1,45% wszystkich kosztow.
* %k

Przedstawione powyzej — tylko niektére — dane
i oceny dokonane przez samych Afgariiczykéw oraz eks-
pertéw zewnetrznych (Bank Swiatowy) powinny, chociaz
cze$ciowo, wplynaé na nasza ocene, zaréwno celu pro-
wadzenia tego typu operadji, jak i naszego w niej udziatu.
Jak pokazuje sondaz CBOS, az 79% Polakéw jest prze-
ciwnych udziatowi Polski w operacji NATO w Afganista-
nie, natomiast popiera ja jedynie 17% badanych. Sprze-
ciw faczy sie z niewiara w to, ze NATO zaprowadzi
pokdj w Afganistanie — watpi w to 71% ankietowanych.
Ponad potowa Polakéw wyraza obawe przed atakami ter-
rorystycznymi jako mozliwg konsekwencja naszego
udziatu w operacji w Afganistanie. CBOS przypomina, ze
na poczatku operacji — w latach 2001-2002 — miata
ona poréwnywalng liczbe zwolennikéw i krytykéw.
Sprzeciw zdecydowanie przewaza od trzech lat2.

Warto wiec pokusi¢ sie o zderzenie tych dwéch po-
staw i poréwna¢ wyniki badan w obu krajach. My wy-
powiadamy sie na temat operacji i naszego w niej
udziatu, ale czy padaty pytania: co tak naprawde wiemy
o Afganistanie, o operacji ISAF i na czym polega rola
NATO? Czy aby na percepcje odbioru Afganistanu nie
wptywa tylko i wylacznie obraz medialny? Z drugiej
strony réwniez nasze zaangazowanie jako panstwa jest
przez Afganczykéw praktycznie niezauwazalne, gdyz
w identyfikowaniu zagraniczynych projektéw realizo-
wanych w ich panstwie Polska jest wymieniana tylko
raz! Natomiast USA przez 48% respodentéw. | moze tu
jest odpowiedz na tak niskie poparcie dla naszych dzia-
tan — gdyz, w ogbélnym odczuciu, tak naprawde to nie sg
one nasze — jako panstwa — my wystalismy tam tylko woj-
sko — i nie wiemy doktadnie po co.

ptk dr Jacek Trembecki
pptk Krzysztof Nolbert

Przypisy:

1. Afganistan w raporcie ukazany jest na tle wynikéw badar
przeprowadzonych w Azji Potudniowej: Bangladesh, India, Pa-
kistan, Sri Lanka; oraz panistw o matym dochodzie: Bangladesh,
Benin, Burkina Faso, Burundi, Cambodia, Congo Dem. Rep.,
Cote d'lvoire, Ethiopia, Gambia, the, Chana, Guinea, Guinea-Bis-
sau, India, Kenya, Kyrgyz Republic, Lao PDR, Liberia, Madaga-
scar, Malawi, Mali, Mauritania, Mongolia, Mozambique, Niger,
Nigeria, Pakistan, Rwanda, Senegal, Sierra Leone, Tajikistan,
Tanzania, Uganda, Uzbekistan, Vietnam, Zambia.

2. ,Gazeta Wyborcza”, Polacy przeciw misji w Afganistanie,
01.12.2010, s. 5.



WALKI woJsK PANSTW Osi

mgr Dariusz 0gorek

w AFRYCE POLNOCNEJ 1941-1942

Armia wioska

Drugi komponent wojsk Osi w Afryce, z ktérymi do-
wodca Panzerarmee Afrika gen. Erwin Rommel przystapit
20 czerwca 1942 r. do oblezenia Tobruku — wojska wto-
skie, tworzyty dywizje pancerne, zmotoryzowane i dywi-
zje piechoty. Byly one co najmniej o potowe stabsze od
niemieckich pod wzgledem liczebnosci, jak i uzbrojenia.

| tak na przykfad w etacie dywizji pancernej figuro-
wato wprawdzie az 255 wozéw bojowych, w rzeczywi-
stosci jednak ich stan nie przekraczat w najlepszym razie
— 170 sztuk. Niepetne stany, a takze nie najlepszy sprzet
bojowy byty charakterystycznymi cechami wszystkich
(tj. nie tylko pancernych) komponentéw dywizji wioskiej!.

Wihoskie wojska pancerne byty pierwotnie formo-
wane i szkolone w celu wspétdziatania z piechota, od-
dziatami zmotoryzowanymi i jednostkami Celere?. Przed
druga wojna Swiatowa dywizje pancerne stanowity swo-
ista mieszanke — w ich sktad wchodzity poczatkowo tan-
kietki typu L 3 oraz proporcjonalne kontyngenty artyle-
rii i piechoty.

Dopiero pod wptywami niemieckimi nastapita ra-
dykalna zmiana sktadu (wprowadzono Srednie czofgi,
dziata pancerne, ciezsze uzbrojenie wspomagajace) oraz
taktyki walki. Na poczatku walk w Afryce wtoskie czofgi
nie byly wyposazone w radiostacje, a wtasnie doskonata
facznos¢, jaka posiadaty niemieckie wozy bojowe, byta
jednym z czynnikéw, ktéry wptywat decydujaco na sku-
tecznos¢ taktyki Rommla.

Podstawowymi typami pojazdéw pancernych we
wioskich dywizjach byty tankietki L 3/33 i L 3/35,
L 6/40, lekkie i $rednie czotgi M 11/39, M 13/40,
M 14/41:

e L 3/35 (Ansaldo Carro Veloce C.V 33-35/L 3) —
lekko opancerzona tankietka o masie 3 ton, uzbrojona
(zaleznie od wersji) w dziatko przeciwpancerne ,Solo-
thurn” kal. 20 mm lub karabin maszynowy kal. 6,5 albo
8 mm. Byta uzywana gtéwnie do zadah rozpoznaw-
czych i byta w zasadzie jedynym wozem pancernym, ja-
kim dysponowata armia wtoska w dostatecznej liczbie.

* L 6/40 (Carro Armato Fiat L 6/40) — byt w zasadzie
lekkim czotgiem rozpoznawczym o masie 6 ton, uzbro-
jonym w dziatko 20 mm oraz wspétosiowy karabin ma-
szynowy ,Breda” kal. 8 mm.

* M 11/39 (Carro Armato Fiat M 11/39) — byt wa-
zacym 11 ton lekkim czofgiem, uzbrojonym w armate
kal. 20 mm oraz 1 lub 2 karabiny maszynowe ,Breda” kal.
8 mm. Stabo opancerzony, powolny, byt typowym czofgiem
wsparcia piechoty, nie stanowit zagrozenia nawet dla bry-

tyjskich lekkich ,Crusa-
iderow”.

* M13/40iM 14/41
(Carro Armato Fiat M 13/40,
M 14/41) —wozy o masie
13 i 14 ton, podobnych
parametrach technicz-
nych, uzbrojone w prze-
ciwpancerng armate kal.
47 mm.

Zaden z wymienio-
nych czotgéw nie byt
godnym przeciwnikiem dla brytyjskiej ,Matildy” ani dla
amerykanskiego ,Granta”, ktéry zaczat naptywa¢ do
Afryki. Jednakze Rommel bynajmniej nie stosowat wobec
wioskich pancerniakéw taryfy ulgowej i zadat od nich do-
stosowania sie do niemieckiego sposobu prowadzenia
wojny pancernej.

Stabos¢ wioskich czotgéw rekompensowaty dziata
pancerne ,Semovente” (M40 75/18, 75/32 i 75/34
i M41 75/32) oraz samochody pancerne (Lancia An-
saldo 1Z, Fiat-Ansaldo 611, Autoblinda AB-40, AB-41).
Dziata pancerne z rodziny ,Semovente” budowane byty
na podwoziach czotgéw M13-14, a ich najwiekszymi za-
letami byty: uzbrojenie w postaci 75 mm haubicy o dtu-
gosci lufy 18 kalibrow, lub dziata tego kalibru o dtugosci
lufy 32 i 34 kalibréw oraz duza manewrowos¢ i niska syl-
wetka (185 cm, podczas gdy czotg M13/40 miat wyso-
kos¢ 237,5 cm). Dzieki temu byty to jedyne w 1942 r. no-
woczesne i skuteczne w walce wioskie wozy bojowe,
ktérych uzycie paradoksalnie byto zgodne z doktryna gto-
szona przez twoérce niemieckich wojsk pancernych —
gen. Heinza Guderiana, méwiaca, ze dziato samobiezne
jest bronia strony stabszej, bedacej w defensywie, pod-
czas gdy czofg jest bronig strony silniejszej, prowadzacej
atak. Teoria ta dobrze przystaje do 6wczesnych wojsk
wioskich, poniewaz dywizjony dziat pancernych wia-
czano do dywizji pancernych, aby chronity wiasne czofgi
przed lepszymi wozami przeciwnika.

Do transportu piechoty oraz zaopatrzenia uzywano
samochodéw ciezarowych réznych typéw. Najczesciej
korzystano z pojazdéw marki Fiat (SPA 38R o tadowno-
éci 3 ton i SPA CL39 o fadownosci 1,5 tony). Oddziaty
bersalieréw oraz pododdziaty zwiadowcze uzywaty mo-
tocykli Guzzi w wersji solo lub z wézkiem bocznym. Po-
jazdy wojsk wioskich w Afryce poczatkowo malowano
jednolicie kolorem ciemnobrazowo-piaskowym, na ktéry




niekiedy nanoszone byly cienkie poprzeczne i spiralne
ciemnozielone cetki. Na przetomie lat 1941 i 1942
wprowadzono malowanie jasniejszym kolorem pia-
skowo-z6ttym, stosowanym w miejsce uzywanego wcze-
$niej ciemniejszego koloru3.

* %k %k

Bron strzelecka to gtéwnie modele z rodziny ,Be-
retta” i ,Fiat” oraz karabiny i karabinki4 ,Carcano” o kal.
od 6 do 9 mm>. Wszystkie wioskie karabiny i karabinki
skonstruowano wedtug projektu z 1891 r., wykorzystu-
jacego menlincherowski system tadowania magazynka
oraz mechanizm ryglowy charakterystyczny dla ,Mau-
sera”®. Armia wloska uzywata réwniez lekkich i ciezkich
karabinéw maszynowych, m.in.:

* ,Breda” wz. 30 o kal. 6 mm — miat zdecydowa-
nie ztg opinie wéréd uzytkownikéw, m.in. ze wzgledu na
czeste zacinanie sie mechanizmu spustowego oraz zbyt
maty kaliber.

* ,Breda” wz. 37 o kal. 8 mm — pomimo pewnych
mankamentéw uznawany byt za niezawodny i najlepszy
karabin maszynowy wtoskiej armii.

» ,Fiat-Revelli” wz. 14 o kal. 6,5 mm — uzywany
jeszcze podczas | wojny Swiatowej, przypominat nie-
mieckiego ,Maxima”, ale ze wzgledu na rozmiary, skom-
plikowang budowe oraz maty kaliber byt mato popularny
i stopniowo wycofywany z wyposazenia oddziatéw li-
niowych. Podobnie byto z modelem ,Fiat-Revelli” wz. 35
— ktéry miat by¢ nastepca modelu wz.14, ale pomimo
wprowadzenia pewnych modyfikacji miat wszystkie
wady poprzednika.

e Moschetto Automatico Berenta” (MAB) wz. 38 A
o kal. 9 mm — byt w zasadzie jedynym wioskim lekkim
karabinem maszynowym uzywanym powszechnie, byt
skuteczny i tatwy w obstudze.

Wsparcie artyleryjskie wioskiej piechocie zapewniaty
m.in.: mozdzierze ,Brixia Modello 35” i ,Mortaio da
81/14 Modello 35” o kal. 45 i 81 mm, armaty polowe —
takie jak: armata kal. 65 mm, wz. 65/17 (bedaca archa-
iczng modyfikacja dziata goérskiego z czaséw | wojny
Swiatowej, ale mimo to miata dobrg opinie z powodu pro-
stej budowy oraz stosunkowo dobrej celnosci), armata po-
lowa 75 mm da 75/27 oraz haubice polowe: 75 mm wz.
34,75 mmde 75/18 wz. 35 i 210 mm Obice da 210/22.
Uzbrojenie przeciwpancerne to przede wszystkim, ma-
jaca dobra opinie nawet u przeciwnikéw, armata 47/32
wz. 37 o kal. 37 mm oraz wieksza o kal. 75 mm.

* %k

W armii wioskiej, podobnie jak w niemieckiej, istniaty
dwa typy umundurowania — europejskie (kontynentalne)
i tropikalne, jednakze w przeciwieristwie do wojsk nie-
mieckich, istnialy wyrazne réznice w umundurowaniu
podoficeréw i szeregowcéw oraz oficeréow. Umunduro-
wanie réznito sie zdecydowanie krojem oraz materiatem,

z jakiego zostato wykonane. Wojskom wtoskim w Afryce
Pétnocnej, ze wzgledu na chroniczne trudnosci z dostawa
oraz niedoborem odpowiednich materiatéw, pozwalano na
duza swobode w interpretowaniu przepiséw ubiorczych.
W praktyce oznaczato to niekiedy dos¢ niezwykta kombi-
nacje umundurowania europejskiego i tropikalnego.

Zotnierze wioscy, podobnie jak niemieccy, uzywali
w Afryce specjalnego umundurowania tropikalnego. Tro-
pikalny mundur polowy dla szeregowcéw i podoficeréw
zaprojektowano pierwotnie z mysla o kampanii w Etio-
pii (1935-1936) i udoskonalono zgodnie z wytycznymi
Krélewskiego Korpusu Wojsk Kolonialnych. Polowy mun-
dur tropikalny byt podobny w kroju do standardowego
polowego munduru piechoty (z wetny), ale wykonany byt
z ptétna w kolorze khaki i nie posiadat podszewki. Dys-
tynkcje podoficerowie i szeregowcy nosili na rekawach,
na wysokosci ramienia. Do kurtki mundurowej lub od-
dzielnie noszono ptécienne koszule tropikalne w kolorze
khaki, oddzielnego wzoru dla oficeréw oraz podoficeréw
i szeregowcow.

Do kurtki i koszuli uzywano réznych odmian spodni,
najczesciej ptéciennych w kolorze zéttooliwkowym. Do-
datkowo po zmierzchu Zotnierze wioscy korzystali z sza-
rozielonych, jednorzedowych ptaszczy sukiennych oraz
swetréw wykonanych z wetny. Podoficerowie i szere-
gowcy uzywali skérzanych, sznurowanych, brazowych
butéw do kostek o podeszwach wzmacnianych metalo-
wymi ¢wiekami. Oficerowie poczatkowo uzywali prze-
pisowych skérzanych oficerek, ale mogli tez uzywac bu-
tow do kostek noszonych na dtugie wetniane skarpetki
lub skérzane ochraniacze.

Podstawowym nakryciem gtowy byty czapki tropi-
kalne (dla oficeréw usztywnione) z brazowym skérza-
nym daszkiem w kolorze oliwkowym lub khaki oraz
powszechnie uzywane polowe czapki tropikalne (tzw.
bustiny) uzywane przez wszystkich zotnierzy. W wa-
runkach bojowych do ochrony gtowy noszono hetmy
stalowe wz. 1933 w kolorze szarozielonym lub kamu-
flazu pustynnym.

Integralnym sktadnikiem umundurowania byt tro-
pikalny lekki hetm?, wykonany z korka pokrytego tka-
ning w kolorze khaki. Godto wykonane z metalu lub
czarnego sztucznego jedwabiu umieszczone byto na
przodzie.

W sktad oporzadzenia wchodzity m.in.: skérzane
lub brezentowe tadownice, podobne do niemieckich
wz. 38/40, bagnety w kilku wzorach i odmianach (stan-
dardowym modelem byt bagnet Carcano wz. 1891)
w skérzanych pochwach, tornistry ogélnego przezna-
czenia (wz. 39), brezentowe torby i plecaki, drelichowe
chlebaki oraz aluminiowe menazki i manierki. Oporza-
dzenie uzupetnialy: kwadratowa (na maske wz. 1933)
lub cylindryczna (na wz. 35) parciana torba z klapa oraz



wykonana z nieprzemakalnego drelichu ptachta ma-
skujaca (wz. 29) w kamuflazu pustynnym lub konty-
nentalnym.

Reasumujac, Whosi byli archaicznie uzbrojeni oraz
Zle dowodzeni, przez co traktowani byli przez Rommla
jako niepetnowartoéciowi. W liscie do Zzony pisat: od-
dzialy wioskie nie zastuguja na zaufanie. Sa bardzo wraz-
liwe na nieprzyjacielska brof pancerng i — jak w roku
1917 — fatwo rezygnuja. O ile zdarzato mu sie jeszcze
niekiedy chwali¢ szeregowych Zzotnierzy, ktérzy potrafili
zadziwi¢ Nieméw odwaga oraz wytrzymatoscia na trudy,
o tyle o wioskich oficerach miat jak najgorsze zdanie8.
Wydat nawet rozkaz, w ktérym grozit wtoskim oficerom
sadem wojennym, posadzajac ich o defetyzm i zbyt
mate zaangazowanie w walke. Faktem jest, ze Wtosi
o wiele chetniej oddawali sie do niewoli niz stawiali
op6r przeciwnikowi.

Charakterystyczne dla walk w Afryce Pétnocnej byto
miedzy innymi réwniez i to, ze wieksze straty w pole-
gtych ponosili Niemcy, a w jeficach i zaginionych Whosi.

Przypisy:

1. F. Skibinski, Wojska pancerne w Il wojnie Swiatowej, War-
szawa 1982, s. 50.

2. ,Celere” — szybkie — powstate z przeformowania formagji

kawaleryjskich, w potowie zmotoryzowane dywizje, odznacza-
jace sie duza mobilnoscia, ich gtéwnymi sktadnikami byty dwa
putki konnej kawalerii i jeden putk rowerzystéw bersalieréw,
wspierane przez putk artylerii (dwie baterie zmotoryzowane
i jedna juczna) oraz szwadrony lekkich czotgéw.

3. Za ). Ledwoch, Afryka Korps, Warszawa 1993, s. 43.

4. Wioskie karabinki produkowane byty w dwéch wer-
sjach: pierwsza oznaczona symbolem TS, byta uzywana przez
artylerzystow, sygnalistéw oraz inne pododdzialy specjalistyczne,
wersja druga byta wyposazona w umocowany u wylotu lufy skfa-
dany bagnet, korzystata z niej kawaleria, konne oddziaty kara-
binieréw oraz wojska spadochronowe.

5. W uzyciu byty réwniez, w mniejszej ilosci, pistolety i ka-
rabiny innych producentéw, jak np.: pistolety M 1915,
M 1915/19, M 1923, M 1931 o kal. 9 mm., pistolet ,Clisenti ”
o kal. 9 mm., pistolet maszynowy ,Villar-Perosa” wz. 1915 kal.
9 mm, ciezki karabin maszynowy ,Perino M 1913” kal. 6, 5 mm,
czy wielokalibrowy karabin maszynowy ,SAFT” o kal. 12 mm.

6. Za R. Trye, Zolnierze Mussoliniego, Warszawa 2000, s. 124.

7. Helm tropikalny dla oficeréw réznit sie od hetméw dla
podoficeréw i szeregowych tym, ze miat bardziej sptaszczona
korone i byt pokryty innym rodzajem tkaniny.

8. Z nielicznymi wyjatkami, jak na przyktad dzielny
obrorica przeteczy Halfaya — mjr Ricardo Pardi.

GENERAL BRYGADY

Janusz Zuziak

ANTONI CHRUSCIEL ,,MIONTER" (1895-1960)

Antoni Chrusciel urodzit sie 16 czer-
wca 1895 r. w Gniewczynie tancuckiej
w powiecie przeworskim na terenie Ma-
topolski. Przyszedt na $wiat w rodzinie An-
drzeja, rolnika i zarazem wéjta gminy
Gniewczyna, oraz Katarzyny z domu Stysz.
Po ukoriczeniu szkoty powszechnej
w Przeworsku od 1907 r. kontynuowat
nauke w gimnazjum w Jarostawiu. Ukof-
czyt je z wyréznieniem w 1914 r. — roku
wybuchu I wojny $wiatowe;j.

Od wezesnej mtodosci byt zaangazo-
wany w ruch niepodlegtosciowy, nalezat
do Kotfa Zarzewiakéw, byt réwniez czton-
kiem druzyny skautowej im. Dyonizego
Czachowskiego. Po wybuchu wojny wsta-
pit do kompanii strzeleckiej, zorganizowa-
nej w Przeworsku przez ppor. Henryka Bi-
goszta. Z kompania ta 18 sierpnia 1914 r.
wstapit do Legionu Wschodniego, a po

Gen. bryg. Antoni Chrusciel

Zrodio: Edukacja obywatelska
w wojsku. Dowodcy Wojska
Polskiego i polskich formacji
zbrojnych okresu II wojny
swiatowej, Warszawa 2005

jego rozwigzaniu we wrze$niu 1914 r.
wcielony zostat do armii austriackiej,
konkretnie do 90. Putku Piechoty, kto-
rego 75% sktadu osobowego stanowili
Polacy. W 1915 r. ukonczyt Szkote Ofi-
cerbw Rezerwy X Korpusu w Bazinie, na-
stepnie powrdcit do macierzystego putku,
w ktérym do 18 listopada 1918 r. kolejno
petnit stuzbe na nastepujacych stanowi-
skach: dowédca plutonu w batalionie
marszowym (2.05.-22.07.1915), in-
struktor w szkole podoficerskiej batalionu
zapasowego (2.10.1915-13.01.1916),
dowdédca plutonu i kompanii batalionu
marszowego (na froncie, 14.01.-30.06.1916),
instruktor rekrutéw w batalionie zapaso-
wym (26.08.-13.11.1916) dowddca 11.
i 12. kompanii batalionu marszowego
(na froncie, 14.11.1916-18.11.1918).
W tym okresie zostat trzykrotnie awan-



sowany na wyzsze stopnie wojskowe: 25.10.1915 r. na
stopieri chorazego, 1.08.1916 r. na stopief podporucz-
nika i 1.08.1918 r. (ze starszefstwem od 1.11.1918) na
stopien porucznika.

W listopadzie 1918 r. wraz z 90. Putkiem Piechoty
przedostat sie do Jarostawia. 4 grudnia wstapit do Wojska
Polskiego. Stuzbe w wojsku odrodzonej Rzeczypospolitej
rozpoczynat jako dowddca 5. kompanii w 14. Putku Pie-
choty, utworzonym na bazie — bytego juz — austriackiego
90. Putku Piechoty. Za udziat w walkach w szeregach 14.
Putku Piechoty zostat odznaczony Krzyzem Orderu Wo-
jennego Virtuti Militari V klasy (1921) i Krzyzem Walecz-
nych (1922). W okresie od 15 marca do 15 lipca 1921 r.
dowodzit 1l batalionem 14. Putku Piechoty we Wto-
ctawku. Od grudnia 1921 r. do pazdziernika 1922 r. do-
wodzit | batalionem 14. Putku. Nastepnie, 10 pazdzier-
nika 1922 r. zostat przeniesiony do na stanowisko
dowddcy 3. kompanii 42. Putku Piechoty w Biatymstoku.
W okresie od 1 lutego do 6 sierpnia 1923 r. uczestniczyt
w kursie doskonalenia oficeréw mtodszych, organizowa-
nym w warszawskiej Szkole Podchorazych. Po jego ukoii-
czeniu i powrocie do 42. Putku Piechoty zostat wyzna-
czony do petnienia (czasowo, w zastepstwie) obowiazkéw
dowddcy Il batalionu, nastepnie od 14 wrzesnia 1923 r.
pehnit stuzbe na stanowisku dowddcy 6. kompanii.

Réwnolegle z obowigzkami stuzbowymi od stycznia
1920 r. studiowat na Wydziale Prawno-Historycznym
Uniwersytetu Jana Kazimierza we Lwowie. Po uzyskaniu
absolutorium w pazdzierniku 1923 . zostat przeniesiony
na stanowisko dowédcy kompanii w Korpusie Kadetéw
nr 1 we Lwowie, gdzie petnit stuzbe do maja 1927 r., do-
wodzac kolejno 2., 3. i 4. kompania. 3 maja 1926 r.
awansowat na stopiei majora, ze starszefstwem od
1 lipca 1925 r.

W lipcu 1924 r. ozenit sie z Walerig Stroniska. Rok
p6zniej urodzita sie ich pierwsza cérka Kazimiera Wanda,
za$ w 1928 r. druga — Jadwiga Zofia.

Po trzech i pot roku spedzonych we Lwowie, 31 maja
1927 ., zostat przeniesiony z Korpusu Kadetéw nr 1 do
6. Putku Strzelcow Podhalanskich w Stryju na stanowisko
dowdédcy 1l batalionu. Do putku przybyt 17 czerwca,
a obowiazki dowddcy batalionu przejat formalnie 2 lipca.
W okresie stuzby w putku podhalanskim w Stryju Chru-
Sciel nabierat nowego doswiadczenia i podnosit swoje
kwalifikacje wojskowe, m.in. na dwumiesiecznym kursie
sztabowym w Toruniu. W tym czasie prowadzit rtéwniez
zajecia na réznego rodzaju kursach szkoleniowych dla
zotnierzy zawodowych. Odbyt takze staz w 11. Putku Ar-
tylerii Polowej w Stanistawowie.

Jesienia 1929 ., po kursie prébnym, rozpoczat stu-
dia w Wyzszej Szkole Wojennej w Warszawie. Po jej
ukoriczeniu z dniem 1 wrzesnia 1931 r. i uzyskaniu dy-
plomu oficera dyplomowanego zostat przeniesiony do

Centrum Wyszkolenia Piechoty w Rembertowie na sta-
nowisko wyktadowcy. Kilka miesiecy pézniej, w styczniu
1932 r., zostat mianowany na stopiert podputkownika.
W kwietniu 1933 r. powierzono mu obowiazki kierow-
nika kursu w CWPiech. W pazdzierniku 1934 r. powr6-
cit do Wyzszej Szkoty Wojennej, tym razem jako wykfa-
dowca taktyki. Na tym stanowisku pozostawat do grudnia
1936 . Jego kolejnym miejscem stuzby byt 40. Putk Pie-
choty we Lwowie, gdzie w styczniu 1937 r. zostat za-
stepca dowddcy. We Lwowie nie pozostat zbyt dtugo, bo-
wiem juz w lutym 1938 r. wyznaczono go na stanowisko
dowddcy 82. Syberyjskiego Putku Strzelcéw im. Tadeusza
Kosciuszki w Brzesciu nad Bugiem. W latach 1935-1937
byt takze cztonkiem komitetu redakcyjnego ,Przegladu
Piechoty”.

W dniu wybuchu Il wojny $wiatowej zajmowat stano-
wisko dowddcy 82. Syberyjskiego Putku Piechoty. Putkiem
tym dowodzit przez okres catej kampanii polskiej. Brat
m.in. udziat w obronie Modlina. Po kapitulacji twierdzy tra-
fit do przejsciowego obozu jenieckiego w Dziatdowie, skad
w ostatnich dniach pazdziernika 1939 r. zostat zwolniony.

W kwietniu 1940 r. rozpoczat dziatalnos¢ konspira-
cyjna w szeregach Zwiazku Walki Zbrojnej (Okreg War-
szawski). W okresie od czerwca do pazdziernika 1940 r.
byt szefem Wydziatu Il Taktyczno-Wyszkoleniowego Ko-
mendy Okregu ZWZ Warszawa-Miasto. Kolejne stanowi-
sko w konspiracji to — od pazdziernika 1940 r. do maja
1941 r. — szef sztabu i zastepca komendanta Okregu War-
szawa-Miasto ptk. Zdzistawa Zajaczkowskiego. W maju
1941 r. zostat komendantem okregu, pozostajac na tym sta-
nowisku do wybuchu powstania warszawskiego. W okre-
sie okupacji mieszkat przy ulicy Grochowskiej, Spacerowej,
Belwederskiej, Polnej i Grzybowskiej, uzywajac fatszywych
nazwisk: Kalifiski, Rzeczyca, Andrzej Smalawski. W kon-
spiracji wystepowat ponadto pod licznymi pseudonimami,
m.in. Adam, Cieciwa, Dozorca, Konar, Monter i Nurt.

Rozkazem gen. Wiadystawa Sikorskiego (Naczel-
nego Wodza) z 10 sierpnia 1942 r. Chrusciel zostat mia-
nowany na stopief putkownika. W koricu 1942 r., na po-
lecenie gen. Stefana Roweckiego ,Crota”, nawigzat
kontakt z zydowska organizacja bojowa, funkcjonujaca
na terenie warszawskiego getta. Dziafat rowniez na rzecz
pomocy dla spotecznosci zydowskiej w Warszawie.

W trakcie narad Scistego kierownictwa Armii Krajo-
wej pod koniec lipca 1944 r. nalezat do zwolennikéw wy-
buchu powstania, majac jednak Swiadomos¢ ograniczo-
nych mozliwosci bojowych, przede wszystkim bardzo
skromnego uzbrojenia i wyposazenia. Na odprawie kie-
rownictwa AK 31 lipca 1944 r., na wniosek Chrusciela,
podjeto decyzje o wybuchu powstania nastepnego dnia
o godzinie 17.00, a nie — jak wczesniej zaktadano —
w nocy. W okresie powstania byt faktycznym dowédca ca-
tosci walczacych sit. Z dniem 14 wrzesnia 1944 ., za wy-



bitne dowodzenie i przyktad osobistego mestwa, zostat
mianowany przez Naczelnego Wodza, Kazimierza Sosn-
kowskiego, na stopieri generata brygady. Od 20 wrzesnia
dowodzit nowo powstatym Warszawskim Korpusem Ar-
mii Krajowej, w sktad ktérego weszty: 8. Dywizja Piechoty
im. Romualda Traugutta (utworzona z oddziatéw Zolibo-
rza i Puszczy Kampinoskiej), 10. Dywizja Piechoty im. Ma-
cieja Rataja (utworzona z oddziatéw Mokotowa) i 28. Dy-
wizja Piechoty im. Stefana Okrzei (utworzona z oddziatéw
Srédmiescia). Po kapitulacji powstania gen. Antoni Chru-
Sciel przebywat w obozie jenieckim Langwasser koto No-
rymbergii, nastepnie od lutego 1945 r. w obozie jeniec-
kim w Colditz koto Lipska.

W maju 1945 r. zostat oswobodzony przez oddziaty
armii amerykanskiej, nastepnie wyjechat do Anglii. Po za-
konczeniu wojny podjat decyzje o pozostaniu na ob-
czyznie. Od lipca 1945 . byt zastepca szefa Sztabu Gtow-
nego Polskich Sit Zbrojnych ds. Wojska, a od wrze$nia
1945 do listopada 1947 r. — ds. Ogolnych. Od marca
1947 r. byt cztonkiem Rady Naczelnej Kota AK. 26 wrze-
$nia 1946 r. uchwatg Tymczasowego Rzadu Jednosci Na-
rodowej zostat pozbawiony obywatelstwa polskiego (de-
Cyzja ta zostata uchylona przez Rade Ministrow 23 listopada
1971 r.— 11 lat po $mierci gen. A. Chrusciela, jednakze
nie podano jej do publicznej wiadomosci).

W 1956 r. wyjechat do Stanéw Zjednoczonych. Za-
mieszkat w Waszyngtonie, gdzie pracowat w biurze ad-

Zgodnie z aktualng trescig art. 56 ust. 3b ustawy
z 11 wrzesnia 2003 r. o stuzbie wojskowej zotnierzy
zawodowych (Dz.U. z 2010 r., Nr 90, poz. 593 ze
zm.) zotnierz zawodowy moze wykonywac prace za-
robkowa w jednostce wojskowej, w ktérej zotnierz ten
peti stuzbe, lub w jednostce wojskowej podlegtej,
niebedacej jednostka budzetowa, na podstawie innej
niz umowa o prace.

Zniesiono zatem zakaz zatrudniania zotnierzy
zawodowych na podstawie m.in. uméw zlecenia czy
umoéw o dzieto, ale tylko w jednostkach wojskowych
—w ktérych petnig oni stuzbe — niebedacych jednost-
kami budzetowymi. Definicje jednostki budzetowej
zawiera art. 11 ustawy z 27 sierpnia 2009 r. o finan-
sach publicznych (Dz.U. Nr 157, poz. 1240 z p6zn.
zm.): ,Jednostkami budzetowymi sg jednostki orga-
nizacyjne sektora finanséw publicznych nieposiada-
jace osobowosci prawnej, ktére pokrywaja swoje wy-
datki bezposrednio z budzetu, a pobrane dochody
odprowadzaja na rachunek odpowiednio dochodéw
budzetu panstwa albo budzetu ,jednostki samorzadu
terytorialnego”.

Jednostkami budzetowymi nie sa wiec m.in.
uczelnie wojskowe, Wojskowa Agencja Mieszka-

wokackim i jako ttumacz. Zmart 30 listopada 1960 r. Po-
chowano go na cmentarzu Mount Oliver w Waszyngtonie.
W 1970 r. zostat przeniesiony na cmentarz w Doylestown
w Pensylwanii, nazywany amerykanska Czestochowa.
60 lat po wybuchu powstania warszawskiego — 28 lipca
2004 r., prochy gen. Antoniego Chrusciela i jego matzonki
Walerii, za zgoda cérek Jadwigi i Wandy, powrécity do Pol-
ski. Urny zostaly przewiezione do Katedry Polowej Woj-
ska Polskiego, a nastepnie 30 lipca ztozone go grobu na
warszawskim Cmentarzu Powazkowskim. W trakcie ce-
remonii pogrzebowej 6wczesny szef Urzedu ds. Komba-
tantéw i Oséb Represjonowanych Jan Turski powiedziat
m.in.: Zal, ze Generalowi Monterowi nie dane bylo za zy-
cia — tak jak tego pragnat — powrdcic do Jego Warszawy, do
rodzinnej Gniewczyny tarcuckiej, do Przeworska, Jarosta-
wia i innych miejsc zycia. Dopiero dzisiaj, 44 lata po
$mierci, prochy Generata spoczng w ojczystej ziemi. Wro-
cites Cenerale do Warszawy, ktdrej przewodzites w dniach
najwiekszej préby! Znéw jestes ze swoimi zotnierzami:
z poleglymi, ktérzy tu spoczywaja, i z zyjacymi, ktdrzy tak
licznie stawili sie dzi§ na spotkanie z Tobg.

4 sierpnia 2009 r. podczas obchodéw 65. rocznicy
wybuchu powstania warszawskiego gen. Antoni Chrusciel
posmiertnie zostat odznaczony Krzyzem Wielkim Orderu
Odrodzenia Polski. Order z rak prezydenta Lecha Ka-
czynskiego odebrata corka generafa Jadwiga Chrusciel.

niowa, Agencja Mienia Wojskowego, wojskowe jed-
nostki badawczo-rozwojowe, posiadajace osobowosé
prawna itp.

Nadmieni¢ nalezy, ze umowa o dzieto czy
umowa zlecenie nie moze dotyczy¢ z natury rzeczy
pracy, ktérej wykonywanie nalezy do obowiazkow
stuzbowych Zotnierza na zajmowanym stanowisku
stuzbowym, nawet poza normalnym wymiarem czasu
stuzby (art. 60 ustawy o stuzbie wojskowej zotnierzy
zawodowych).

Przepis art. 56 ust. 5 ustawy o stuzbie wojskowej
zotnierzy zawodowych upowaznia ministra obrony
narodowej do okreslenia w drodze rozporzadzenia
szczegdtowych warunkow i trybu postepowania row-
niez w sprawach wyzej oméwionych.

Wydane po wejsciu w zycie omawianego prze-
pisu rozporzadzenie ministra obrony narodowej
z 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie wykonywania
pracy zarobkowej lub prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej przez zotnierzy zawodowych (Dz.U. Nr
176, poz. 1366) nie zawiera jednak zadnej wzmianki
na omawiany temat.

Andrzej Knapik
Radca prawny
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I SEPY ABSTRAKCIJI

,Sepy abstrakcji wyzeraja nam mézgi” — to cytat
z ,Poematu dla dorostych” Adama Wazyka, ktéry
taka celna i obrazowa przenosnia napietnowat jezyk
propagandy politycznej okresu stalinizmu.

Lata minely, czasy sie zmienity, hasta réwniez, ale
owe ,sepy” nadal kraza nad nami. Zeruja nie tyle juz na
jezyku propagandy, ktéry w demokracji nie indoktry-
nuje zbyt natretnie, gtoszac idee jedynie stuszng, ale
w jezyku oficjalnym: w dokumentach i programach.
Niestety, takze wojskowych.

Mam oto przed sobg broszure wydang przez De-
partament Wychowania i Promocji Obronnosci MON.
Na odwrocie oktadki czytam o tym, czym sie zajmuja po-
szczegblne oddzialy, jakie zadania wykonuja. Otéz m.in.
do powinnosci agend Departamentu nalezy: ,Inspiro-
wanie i organizowanie we wspoétdziataniu (...) przedsie-
wzie¢ stuzacych upowszechnianiu (...) oraz przygoto-
wanie propozydji (...) w tym wzgledzie”.

Albo: ,Programowanie, koordynowanie i wykony-
wanie zadah w sferach: edukagji (...) ksztatcenia (...)
upowszechniania (...) i odnowy (...) oraz upowszechnia-
nia i kultywowania (...) nadawania nazw (...) opracowy-
wania (...) przygotowywania projektéw wnioskéw (...)".

Albo: ,Programowanie, koordynowanie i realizo-
wanie wspétpracy (...) w dziedzinie tworzenia obywa-
telskiego zaplecza systemu obronnosci panstwa. Zadania
Oddziatu obejmuja miedzy innymi: zlecanie zadan (...)
rozpatrywanie wnioskéw o podpisanie porozumier (...)
oraz sprawowanie (...) nadzoru (...)” etc.

Ciekaw jestem, czy pielegnujacy owe Swiete szymle
autorzy takich tasiemcéw wyrazéw abstrakcyjnych po-
trafig je zapamietac i stresci¢. Bo czytelnik na pewno nie
zdofa, jako i ja nie mogtem. A pewnie pojatbym, o co
chodzi, i zapamietatbym wiekszos$¢ wyliczonych zadan,
gdyby vox biuroctratica zamieni¢ na vox humana, styl no-
minalny zastapi¢ werbalnym, czyli zamiast rzeczownikéw
ogélnych postuzy¢ sie konkretnymi czasownikami, na-
syci¢ tekst tymi , primabalerinami wsréd czesci mowy” —
stowami prawdziwymi.

ptk w st. spocz. dr Andrzej Wajda

Przeciez mozna by
byto napisa¢: ,Oddziat
(...) inspiruje i organizuje, [
wspétdziatajac z (...
przygotowuije stosownie [
(nie ,w tym wzgledzie” —
to tez abstrakt) propozy-
cje. Konsultuje i pomaga
organizowa¢ (...) (tak
unikniemy urzedowego
,zakresu”).

Oto jak po prostu
mozna zmieni¢ biurokratyczng staro-nowomowe w narra-
cje konkretna, dynamiczna i fatwa w odbiorze. Wystar-
czyto tylko wyrugowac rzeczowniki ogélne, a rozmnozy¢
wihasnie czasowniki. Wzorem madrych Chificzykéw, kto-
rzy stawiaja czasownik na poczatku zdania. My ukry-
wamy go w Srodku, wysuwajac na pierwszy plan rze-
czownik.

Tu opowiem o ciekawym doswiadczeniu. Dzieciom
europejskim i chinskim pokazano na rysunku krowe,
kure i trawe. Zbadano skojarzenia. Dziatwa z Europy in
toto kojarzyta krowe z kurg (bo zwierzeta), chinska —
krowe z trawa (relacja czynnosciowa: krowa je trawe).

Czasownik, gdziekolwiek stoi, jest dobry na
wszystko. Jest osnowa i motorem zdania, ktére ozywia.
Takze i w pismach urzedowych, programach, wytycz-
nych, tudziez w tekstach naukowych. Nie pozwala au-
torom utona¢ w zalewie ,-an, -en i -acji”.

Pewnie troche przynudzam. Ale od lat walcze
z ,sepami abstrakcji”, przeto i teraz, rozpylajac smrodek
dydaktyczny, wcale sie nie zarzekam, ze ,béj to bedzie
ostatni”. Przeciwnikéw, niestety, nie zabraknie. A pono¢
repetitio est mater studiorum”.

Na szczescie ostrzem mojej kopii nie musze godzi¢
w ksztattng pier$ pani redaktor ,Biuletynu AON”.
Z czego wielcem rad. Zycze zacnemu Jubilatowi, aby stat
sie miesiecznikiem. Redaktorom i autorom winszuje po-
lotnego pidra, czytelnikom zas — zawsze mitej lektury.

Godziny pracy Biblioteki Gt6wnej AON

Wypozyczalnia oraz Czytelnia (bl. 14)
poniedziatek—czwartek w godz.11.00-19.00
pigtek w godz. 10.00-15.00
sobota w godz. 13.00-19.00
dni przed$wigteczne w godz. 10.00-15.00
0Osrodek Informacji Naukowej i Bibliograficznej (bl. 14)
poniedziatek—piatek w godz.8.00-15.00

Archiwum Wyodrebnione (bl. 95)
wtorek w godz. 10.00-15.00

Wypozyczalnia nr 2 (beletrystyczna, bl. 95)
wtorek w godzinach 10.00-17.00

Czytelnia Internetowa (bl. 14)
poniedziatek—piagtek w godz. 8.00-14.45

Sekcja Wydawnictw Topograficznych (bl. 95)
wtorek w godz. 10.00-15.00
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Na poftce z Ksigzkami. ..

Tomasz Branika, Magdalena Lorenc,

Przemystaw Osiewicz, Anna Potyrala

Irak — migdzy wojng a pokojem

Torun, Wydawnictwo MADO 2010, 151 s. (sygn.
bibl. 17755/11I)

Ksiazka stanowi potrzebne i ciekawe opracowanie
naukowe, ktére dotyczy jednego z najbardziej
kontrowersyjnych i trudnych do obiektywnego
zbadania probleméw politycznych wspoélczesnych
stosunkéw miedzynarodowych. Autorzy

w przekonujacych wywodach odwaznie wskazuja na
komplikacje prawne, polityczne, ekonomiczne

i kulturowe spowodowane interwencja USA w Iraku.

Danuta Kolozyn-Krajewska, Tadeusz Sikora
Zarzadzanie bezpieczenstwem zywnosci: teoria
i praktyka

Warszawa, Wydawnictwo C.H. Beck 2010, 387 s.
(sygn. bibl. 17728/I1I)

Ksiazka jest kompleksowym opracowaniem
problematyki zwigzanej z zarzadzaniem
bezpieczenstwa zywnosci. Przedstawione
zagadnienia teoretyczne zostaly poparte przez
autoréw licznymi przykladami z prakeyki
gospodarczej. Publikacja jest przeznaczona
zaréwno dla wykladowcow, doktorantéw,
studentéw uczelni wyzszych na kierunkach
technologii zywnosci, zywienia czlowieka, towaroznawstwa
i innych pokrewnych z obszaru nauk i zywnosci, jak i dla
wszystkich tych, ktérzy zajmuja si¢ przetworstwem

i dystrybucja zywnosci w praktyce.

Drganizacie

i archetypy

Monika Kostera

Organizacije i archetypy

Warszawa, Wolters Kluwer Polska 2010, 265 s.
(sygn. bibl. 17731/IIT)

Organizacje, twory ludzkie i dla ludzi, skladaja si¢
nie tylko z bytéw materialnych, lecz réwniez
pochodzacych ze sfery ducha. Jak poradzi¢ sobie

z ta sfera, jakie postawy moze i powinno przyjaé
wobec nich zarzadzanie? Duchowo$¢ jest potrzeba
ludzka, coraz cze$ciej rozpoznawana i doceniana
takze w zarzadzaniu. Sposobem na dostrzezenie

i zrozumienie relacji ludzi z ich duchowa strong

jest refleksja nad archetypami, czyli budzacymi
gleboki oddzwiek obrazami, ktére tacza ludzi w czasie
i przestrzeni.

Jozef Penc

Kultura i etyka w organizaciji: aspekty
pragmatyczne i strategiczne

Szczytno, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Policji
2010, 195 s. (sygn. bibl. 9294/1I)

Autor zajal si¢ w publikacji tematami: zarzadzania
z my$la o przyszlosci, kultura organizacji, jej
ksztaltowaniem i wplywem na strategie,
etycznymi aspektami zarzadzania oraz etycznymi
menedzerami w organizacji przyszlosci.

Piotr Sienkiewicz,

Maciej Marszalek, Piotr Gorny (red.)
Ryzyko w zarzadzaniu
kryzysowym

Torun, Wydawnictwo Adam
Marszalek, cop. 2010, 268 s.
(sygn. bibl. 17725/11T)
Réznorodne analizy ryzyka oraz
ztozonos¢ proceséw zarzadzania
w sytuacjach kryzysowych, jak
réwniez stosunkowo staba
mierzalno$¢ tych zjawisk i niska
podatnos¢ na formalizacje —
powoduja, ze trudna jest kompleksowa analiza, a jeszcze
trudniejszy jest problem calosciowego, wieloaspektowego,
formalnego modelowania zarzadzania ryzykiem. Opracowanie
stanowi dobra prébe opisania wieloaspektowego, bardzo
aktualnego problemu zarzadzania ryzykiem.

Jozef Penc

Menedzerowie i organizacje
jutra: praktyka kierowania
w spoteczenstwie wiedzy

. . " Szczytno, Wydawnictwo Wyzszej
*| Szkoly Policji 2010, 224 s.

s [ B 929

oAt Autor zajal si¢ bardzo aktualna
i istotng — zwlaszcza w polskich
przedsiebiorstwach —
problematyka zadan i rél
menedzeréw wszystkich szczebli
we wsp6lczesnych organizacjach.
Praca po$wiecona jest zagadnieniom istotnym zaréwno
z punktu widzenia firmy, jak 1 ksztaltowania umiejetnosci
menedzerskich. Dostarcza ona wiedzy i podsuwa praktyczne
rozwigzania podnoszace ich sprawno$¢ operacyjna, tzn.
podpowiada, jak lepiej rozwiazywaé konkretne problemy
ludzkie, aby osiagnac lepsze rezultaty.

IOZEF

Rupert Smith

Przydatnos$¢ sity militarnej:
sztuka wojenna

we wspotczesnym Swiecie
Warszawa, Polski Instytut Spraw
Miedzynarodowych 2010, 498 s.
(sygn. bibl. 17705/11T)

Ksiazka Ruperta Smitha jest
zaliczana do najwazniejszych
lektur, ktére w ostatnich
dwudziestu latach podejmowaty
problematyke uzycia sily

w stosunkach miedzynarodowych.
Autor rozwaza klasyczny problem zwiazku miedzy celami
politycznymi pafstw a sposobami prowadzenia wojny,
traktowanej jako Srodek do osiagniecia tych celow.
Poszukuje odpowiedzi na pytanie: dlaczego wojny
prowadzone przez najwyzej rozwiniete panstwa, dysponujace
przygniatajaca przewaga techniczna i organizacyjng,
najczesciej przynosza rezultaty przez spoleczedstwa tych
pafstw uznawane za rozczarowujace?

Biblioteka Gtéwna AON

[ HuHEN SR H

| PRZYDATNOSE
SILY MILITARNEJ
5z L REERE T
Wl s po] GRSERPT ‘SHIBEIE




W Ksiegarni AON

IWEGG
PELPIECZENSTWO 20

ANADGMIA CURONY NARODOWES

Tomasz Calkowski Piotr Sienkiewicz, Jan Wojnarowski

Organizacja Maciej Marszatek, Gotowos¢ systemu

wsparcia ogniowego Halina Swieboda bezpieczenstwa

w batalionie i kompanii (red. nauk.) narodowego
Metodologia badan

bezpieczenstwa narodowego.
Bezpieczenstwo 2010.
Tom |

Wojsko Polskie
w migdzynarodowych
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Redakija: Macie] Marszalek
Janmsz Tuziak
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29 zi
Barbara Janusz-Pawletta Andrzej Nowak, Maciej Marszatek,
(red.) Waldemar Scheifs Janusz Zuziak
Konwencje genewskie Zarzadzanie (red.)
60 lat pozniej... bezpieczenstwem Wojsko Polskie
Nowe wyzwania informacyjnym w migdzynarodowych misjach
dla migdzynarodowego i operacjach pokojowych

prawa humanitarnego
konfliktow zbrojnych

Ksicgamia Akademicka
czynna od wtorku do soboty w godz. 12.00-17.00, tel. 22 681-46-08
e-mail: Ksiegarnia.akademicka@aon.edu.pl
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