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Na okfadce: prezydent RP Bronistaw Komorowski
oraz rektor-komendant AON gen. dyw. dr hab.
inz. Romuald Ratajczak w dniu inauguracji

roku akademickiego 2010/2011.

Fotografia: Zdzistaw Rutkowski.

Drodzy Czytelnicy!

ddajemy w Wasze rece specjalne wydanie
,Biuletynu AON”, poswiecone jubileuszowi
XX-lecia Akademii Obrony Narodowej. W tym
numerze znajdziecie Parstwo petne relacje
z niemal caforocznych obchodéw, na ktére
ztozyty sie m.in. wydarzenia naukowe, kulturalne
i sportowe.
Uroczystos¢ zwienczajaca te przedsiewziecia
odbyta sie w dniu Swieta Akademii —
1 pazdziernika br., i wzieto w niej udziat wielu znamienitych gosci.
Olbrzymim wyréznieniem dla nas byfa obecnos¢ na inauguragji
roku akademickiego 2010/2011 prezydenta RP Bronistawa
Komorowskiego. Wizyta zwierzchnika Sit Zbrojnych RP w Akademii
Obrony Narodowej znacznie podniosta range uroczystosci oraz
obchodéw jubileuszu.
Zycze Panhstwu mitej lektury.

Redaktor naczelna ,Biuletynu AON”
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INAUGURACJA ROKU AKADEMICKIEGO 2010/2011

4 pazdziernika 2010 r. w Akademii Obrony Narodowej
odbyta sie inauguracja roku akademickiego 2010/2011,
w ktérej wziat udziat prezydent Rzeczypospolitej Pol-
skiej Bronistaw Komorowski.

Na uroczystos¢ przybyli réwniez: sekretarz stanu
w Kancelarii Prezydenta RP Stawomir Nowak, minister
obrony narodowej Bogdan Klich, sekretarz stanu MON
ds. spotecznych i profesjonalizacji Czestaw Pigtas oraz
szef Sztabu Generalnego WP gen. Mieczystaw Cieniuch.

Inauguracja rozpoczeta sie od mszy Sw. w kosciele
garnizonowym pw. $w. o. Rafafa Kalinowskiego, nato-
miast dalsza cze$¢ uroczystosci, w oprawie ktérej wziety
udziat Batalion Reprezentacyjny Wojska Polskiego,
Orkiestra Dowddztwa Wojsk Ladowych oraz Choér
Reprezentacyjnego Zespotu Artystycznego Wojska Pol-
skiego, odbyta sie w hali sportowej AON.

Na wstepie rektor-komendant AON gen. dyw.
dr inz. Romuald Ratajczak powitat honorowych gosci
oraz cafa spotecznos¢ akademicka, po czym poinfor-
mowat, iz na ostatnim posiedzeniu Senat AON dysku-
towat nad zatoZeniami strategii AON w drugiej dekadzie
XXI wieku. Za cele strategiczne misji naszej uczelni
uznano: osiagniecie oczekiwanej pozycji Akademii
w systemie edukacji wyzszej, opanowanie najwyzszych
standardow w nauce, uzyskanie najwyzszej jakosci ksztat-
cenia i wychowania studentéw, doskonalenie zarzadza-
nia uczelnia, rozwiniecie wspétpracy z otoczeniem oraz
racjonalizowanie infrastruktury i gospodarki finansowej.
Zamierzeniem naszym jest, aby przeksztatcajgca sie Aka-
demia Obrony Narodowej odpowiadata wyzwaniom
ksztaftujacej sie europejskiej przestrzeni edukacyjnej.
Chcemy rozwijac nasza uczelnie w kierunku uniwersytetu
tzw. ,trzeciej misji”, ktéry oprécz funkcji zaspokajania spo-
fecznych potrzeb w zakresie edukacji bierze na siebie réw-
niez czes¢ odpowiedzialnosci za ksztattowanie stanu
Swiadomosci spotecznej w obszarze szeroko rozumianego
bezpieczenstwa — powiedziat gen. dyw. dr inz. Romuald
Ratajczak. Zwracajac sie do studentéw, zyczyt im, aby
studia w Akademii byty dla nich wyzwaniem, a jedno-
cze$nie wielka przygoda edukacyjna.

W dalszej czesci uroczystosci prezydent RP Broni-
staw Komorowski, w towarzystwie ministra obrony na-
rodowej Bogdana Klicha oraz rektora-komendanta AON
gen. dyw. dr. inz. Romualda Ratajczaka, wreczyt dy-
plomy nowo promowanym doktorom habilitowanym
i doktorom, a nastepnie odbyta sie immatrykulacja stu-
dentéw pierwszego roku. W uczelni nowych studentéw
powitat przewodniczacy Uczelnianej Rady Samorzadu
Studentéw AON Marcin Urbanski.

Minister obrony narodowej Bogdan Klich w wysta-
pieniu zaznaczyt, iz profesjonalna armia potrzebuje pro-
fesjonalnej uczelni. W jego opinii bardzo wazne jest
dostosowywanie programéw nauczania do zmian za-

chodzacych w Sitach Zbrojnych RP, utrzymanie woj-
skowo-cywilnego charakteru naszej uczelni, osiaganie
europejskich standardéw w zakresie ksztatcenia, a takze
otwieranie si¢ na wspétprace miedzynarodowa.
Wykfad inauguracyjny nt. Strategiczne kierunki prze-
mian Sit Zbrojnych RP przeprowadzit prezydent RP Bro-
nistaw Komorowski. W swoim wystapieniu zaznaczyt, iz
zadna uczelnia nie zastapi Akademii Obrony Narodo-
wej, ktéra zajmuje istotne miejsce w strukturach resortu
obrony narodowej, jak i w systemie edukacji narodowe;j.
O poziomie dziatalnosci Akademii Obrony Narodowej
Swiadczy fakt, Ze to absolwenci tej uczelni petnia naj-
wyzsze funkcje w administracji pafistwoweyj, jak i zaj-
muja kierownicze stanowiska w sifach zbrojnych —
powiedziat Bronistaw Komorowski, po czym stowa uzna-
nia i gratulacje skierowat do kadry naukowo-dydaktycz-
nej oraz pracownikéw naszej uczelni.
Wyktad inauguracyjny zostanie opublikowany w nr.
3(80) 2010 ,Zeszytéw Naukowych AON”.
Ewa Ciunowicz
Fotografie: Zdzistaw Rutkowski



XX-Lecie AKADEMII OBRONY NARODOWEJ

1 pazdziernika 2010 r. odbyla sie uroczystos¢ jubile-
uszowa z okazji XX-lecia powotania Akademii Obrony
Narodowej. Honorowy patronat nad obchodami objat
minister obrony narodowej Bogdan Klich.

WSsréd zaproszonych gosci znaleZli sie m.in.: sekre-
tarz stanu ds. spotecznych i profesjonalizacji MON Cze-
staw Piatas, dyrektor Departamentu Zwierzchnictwa nad

Sitami Zbrojnymi Lech Konopka, szef Biura Bezpieczei-
stwa Narodowego prof. dr hab. Stanistaw Koziej, dyrek-

tor Departamentu Nauki i Szkolnictwa Wojskowego
MON dr Ewa Trojanowska, zastepca szefa Sztabu Ge-
neralnego WP wiceadm. Waldemar Gtuszko, dowédcy
rodzajéw sit zbrojnych, prezesi i dyrektorzy instytucji
wspierajacych obchody, byli rektorzy-komendanci AON,
attaché akredytowani w Polsce, rektorzy wyzszych
uczelni, przedstawiciele duchowienstwa, kierownictwo
Dzielnicy Warszawa-Rembertéw, kadra, pracownicy
i studenci naszej uczelni.

Rektor-komendant AON gen. dyw. dr inz. Romuald
Ratajczak serdecznie powitat przybytych na uroczystos¢
gosci, a nastepnie podsumowat dziatalnos¢ AON na
przestrzeni ostatnich 20 lat. Méwiac o przysztosci, wy-
razit nadzieje, iz Akademia stanie sie wiodaca uczelnig
w Polsce w dziedzinie obronnosci i bezpieczenstwa na-
rodowego, przy czym nie tylko nabierze charakteru uni-
wersytetu prawobrzeznej Warszawy, ale réwniez stanie
sie swego rodzaju Narodowym Uniwersytetem Bezpie-
czenstwa.

Podczas uroczystosci honorowym gosciom, kadrze
i pracownikom AON wreczono: Medal Komisji Edukacji
Narodowej, Pierscienn Pamigtkowy AON, Odznake Ho-
norowga oraz ryngraf XX-lecia AON.

List od prezydenta RP odczytat szef BBN prof.
dr hab. Stanistaw Koziej, natomiast zyczenia pomyslnosci
oraz stowa szacunku i uznania cafej spotecznosci aka-
demickiej przekazat sekretarz stanu MON ds. spofecz-
nych i profesjonalizacji Czestaw Piatas.

W drugiej czesci uroczystosci zgromadzeni wystu-
chali wigzanki piesni zotierskich, fragmentéw muzyki
powaznej oraz filmowej w wykonaniu Orkiestry Repre-
zentacyjnej Sit Powietrznych z Poznania, pod batuta mijr.
Pawtfa Joksa. Nastepnie na placu XXX-lecia odbyt sie
pokaz musztry paradnej zaprezentowanej przez Or-
kiestre Reprezentacyjna Sit Powietrznych oraz Kompanie
Reprezentacyjna WP. Zgromadzeni mogli réwniez obej-
rze¢ sprzet i wyposazenie wojskowe Plutonu Specjal-
nego Zandarmerii Wojskowej oraz pojazdy wystawione
przez dealeréw samochodéw, a takze zakupi¢ publika-
cje Wydawnictwa AON. Nieoficjalng czes¢ obchodow
stanowit piknik, podczas ktérego muzyczny repertuar za-
prezentowali cztonkowie Zespotu Reprezentacyjnego Sit
Powietrznych z Radomia.

Ewa Ciunowicz
Fotografie: Zdzistaw Rutkowski
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Prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej

Warszawa, 1 paddeiernika 2010 roko

Pan

gen. dyw, dr ing. Romuald Ratajezak
Rekror-Fomendant

Akademit Obrony Marodowe)

Orpanizatotey i Llczesticy
umcz].hsr}'-:'h abchodow jubilewsza 20-leda
Akademu Obrony Marodawe)

Magnificencjo Rekrorze-Fomendancie!
Wesokl Senaciel

Folnierze Rzecaypospolite)]

Szanownl Patismeo!

Serdecznie  pordeawiam  organizatordw | ueeestnikdw  umoceystyeh  obchodéw  rocznicy
utworzenia Akadenni Obeony Marodowe] w Warszawie, Mijn jud dwadsziescia lat od chwls,
ply na mocy mzpunqdzcma Rady Mimsteow = dnia 21 maja 1990 moke po roswigzanio
Akademii  Szrabu Generalnego Wojska  Polslhicpo Pafsran szkola preejeta  sadania
dowddeza-sziabowe) wezelni 8il Zhrojnych Rzeczypospolite] Polskic). Decyzja o powolaniu
Akademil Obeony Narodowe) wpisuje si¢ w szereg reform plersszego nickomunistycznego readu
premicra ‘ladeusza Mazowieckiegn — reform o zmaczeniv pierwszoplanowym z punkm widzenia
najwazniejszych funkeji 1 interesow panisrwa polskiego. Ohok daleke idgeyeh wmian dotyezaevch
programu ksetaloenia rozpoczal sie wowezas proces reorganizacl, ktoey rewal ai do ostmich .
Migzmienng poxostaje natomiast misja uczelni: zaspokojenie szezegolnie waine) porzeby nasze)
obronnodcl, jaka jest odpowiednio liceny korpus wylkwalifikewanych oficerdw, pracownikdw
cywilnyeh wojska omz cksperdw w o deiedzinie bezpieczenstwa narodowego, To zwigzle
zarysowanie celéw dzialalnoder Akademit Obrony Narodowe] poewals lepie] uchwycd istotg
je wyjathowe) pozyop winad innveh placowek akademickich o wirdd posostalych instvtucgi
publicenych. Fhiegaja sig t bowiem dwa zagadnienia o snaceenin fundamentalinym: kwestin
suwerennego bytu panstaa oz dominuacy jui w dzisicjszim dwiccie model spolecrenstaa
i.I'lI.:-.“rl‘l'|'|.'.iC}’_li]l.‘:g\t'mr OPETTEED B POmnZaniu iiJHt‘tWﬂHSI]‘.L‘i.IJ \.‘virdz!,-'.

W opolitologiczaych romvazaniach nad prevesyoami, dia kedrych ladzie organizujy sig w paistwa,
e jeden @ podsmwowvch elementow uznaje sig dagenie do ochrony  dane) ebiorowoson
precd saprodeniami zewngzovmi Tvm samym postadanie whisne] armii od niepamigmyveh
CHMSOW  Enwane jest wa atybut panstwowoscl, za znamic suwercnnodcl wostosunkach
migdzynarodowych, 2a reeceywisty  pwamanciy wolnodel § bezpleczensrwa  spolecznodc,
ktdra swoje wojska utrmpmnje. Jednoczednic w wyniko prieemian politveenyeh 1 cywilizacyjnych,
jakie zaszly w Swiecie po 11 wojnie dwintowe), w wojskowosc seceepolng mly odgrywa)g
-'.hisiai zaawansowane technologie, nowoczesne techniki zareadzania, wapadnienia ze sfery
finansdw oraz szemokie spektmum problemdw z deiedeiny  polineki, dxplmmql stosutikew
migdzinatodowyeh, Celonkom kadry dowddezej sil shrojnych omz wepdlodpowiedzialnym
za  obtomnodt uregdnikom pionu cywilnego  naledry  wiee  zapewnid  praygotowanic
teorerycane na napeyEszym pociomie, pdve jakodc ich kwalifikaci bezposrednio pracklada sig
na sposab, wojakl panseen polskie spelnia swol  najbandsiep podstwaowy ohowdazek.
Oto whascrwa perspektywa, wojakie] nalezy patreec na retorme wysseych sekal wojskowych.
Mie ma tu wige miejsca na kompromisy, na obnizanie standardiw, na rorwigzania dorazoc
i krotkowerocene,  Stawks  jest  tu preyselosé nasee] oarmil 0 rzcc?.j.'wisrn pnz]ﬁ:jn
Reeceypospolite] w reorzoym sig nowym geopolitpeznym ukladze sil

Pragng  serdecznic  pogramlowad  dotychczasowych  osiggnied zardwno  hadree
naukowo-dydaktyczne), jak 1 absolwentom Akademii Obmm Marodowe], Porytywne emiany
dokonaly sie niemal we wszysthich aspelitach funkejonowania polskich sil zhrojnvel. Maja w rym
s 1,|r.:|£ja] takize pracujacy wote] uczelni enakomici -511¢-<'_|Jl.l'vf‘l # wakresn naunk wn]-ikmv}'ch 1
pozawajskowych, od dwudziesn lar mangafowani w rworzenie podseaw obronnodc panstwa
polskicgo. Daickuje Padstan za ten wysitek 1 2veze wiclo sukcesdw we wprowadzaniu polskie)
armii — nie tylko uzawodovione), ale tez w pelni profesjonalne) — w XK1 wiek.
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I NASZE TRADYCIJE

kademia Obrony Narodowej kultywuje chlubne tradycje
Aorgia polskiego oraz dba o zachowanie i wzbogacanie
whasnych tradycji. Dziedziczy i kontynuuje tradycje polskich
szkot i uczelni wojskowych: Akademii Szlacheckiego Korpusu
Kadetow Jego Krolewskiej Mosci i Rzeczypospolitej — Szkoty
Rycerskiej (1765-1794), Szkoty Aplikacyjnej Artylerii i Inzy-
nierii w Warszawie (1820-1831), Wyzszej Szkoly Wojennej
(1919-1939), Wyzszej Szkoly Wojennej na Obczyznie
(1941-1946), Akademii Sztabu Generalnego Wojska Pol-
skiego (1947-1990).

Szkofa Rycerska — powotana przez jej pierwszego komen-
danta ksiecia Adama Czartoryskiego — miescifa sie w Patacu Ka-
zimierzowskim. Jej podstawowym celem edukacyjnym byto
wyksztatcenie oficera oraz wychowanie Polaka — patrioty. Ab-
solwentami Akademii byli: Tadeusz Kosciuszko, Jakub Jasinski,
Karol Kniaziewicz, J6zef Sowirski, Jan Ursyn Niemcewicz, Jan
Maurycy Hauke.

Na czele Szkoty Aplikacyjnej Artylerii i Inzynierii utworzo-
nej w Warszawie stanat gen. Maurycy Hauke. Oficerowie ksztal-
cili sie w specjalnosciach: kwatermistrzostwo, inzynieria i arty-
leria. Wyktadowca fizyki byt prof. Jézef Karol Skrodzki,
matematyki — Rafat Skolimowski, a jezyka francuskiego — Miko-
taj Chopin.

W potowie 1919 r. w Warszawie powotano Wojenna
Szkote Sztabu Generalnego, ktérej nazwe zmienionow 1922 r.
na Wyzsza Szkote Wojenna. Szkota przygotowywata oficeréw
do dowodzenia putkiem i stuzby na stanowiskach szefa sztabu
dywizji i szefa oddziatu sztabu armii.

Il wojna $wiatowa przerwata dziatalnos¢ Wyzszej Szkoty
Wojennej. Po kilku miesigcach na nowo utworzono Wyzsza
Szkote Wojenna na Obczyznie, poczatkowo w Londynie, a na-
stepnie w Szkodji. Przygotowywano w niej kadry do stuzby w szta-
bach brygad i dywizji Polskich Sit Zbrojnych na Zachodzie. Ka-
dre szkoty stanowili oficerowie Sztabu Naczelnego Wodza.

W 1947 r. na mocy dekretu Rady Ministrow zostata po-
wotana Akademia Sztabu Generalnego Wojska Polskiego —
pierwsza i najdtuzej funkcjonujaca wyzsza uczelnia wojskowa
w powojennej Polsce. Prowadzono w niej badania w dziedzi-
nie nauk wojskowych oraz ksztatcono oficeréw na stanowiska
dowddcze i sztabowe. Absolwenci ASG WP to m.in. generato-
wie Zygmunt Zielifiski, Bolestaw Chocha, Antoni Jasifski.

1 pazdziernika 1990 r. na mocy rozporzadzenia Rady Mi-
nistrow, Akademie Sztabu Generalnego WP przeksztatcono
w Akademie Obrony Narodowej. Pierwszym komendantem-
rektorem uczelni zostat gen. broni prof. dr inz. Tadeusz Jemiofo.

Zrédto: Informator Akademii Obrony Narodowej

Poczet rektorow-komendantow
Akademii Obrony Narodowej

gen. broni dr inz. Tadeusz
Jemiofo (1990-2000)

gen. broni dr inz. J6zef Flis
(2003-2006)

gen. bryg. dr hab. inz. Janusz
Krecikij (2007-2009)

gen. dyw. dr hab. Boleslaw
Balcerowicz (2000-2003)

gen. broni dr hab. inz. J6zef
Buczynski (2006-2007)

gen. dyw. dr inz. Romuald
Ratajczak (od 2009)



NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA MINIONYCH 20 LAT

Powotanie Akademii Obrony Narodowej
Rozkazem personalnym nr 55 z dnia 8 maja 1990 r. minister obrony narodowej wyznaczyt na stanowi-
sko komendanta AON gen. dyw. dr. inz. Tadeusza Jemiofo. Zastepca komendanta ds. naukowych zostat ptk
prof. dr hab. Julian Kaczmarek, zastepca ds. szkolenia ptk prof. dr Kazimierz Nozko, za$ zastepca ds. ogélnych
gen. bryg. Kazimierz Lesniak. Akademia Obrony Narodowej zostata utworzona 1 pazdziernika 1990 r. na mocy
rozporzadzenia Rady Ministréow nr 208 z dnia 21 maja 1990 .

Pierwsza inauguracja roku akademickiego
W pierwszej inauguracji roku akademickiego w AON, ktéra odbyta sie 2 pazdziernika 1990 r., wzieli
udziat m.in. prezydent RP gen. armii Wojciech Jaruzelski oraz minister obrony narodowej wiceadm. Piotr
Kotodziejczyk.

Powotanie Senatu AON
W listopadzie 1990 r. komendant Akademii powotat Senat AON, w ktérego sktad weszto 37 senatoréw.

Pierwsza promocja w AON
W lipcu 1991 r. odbyta sie pierwsza promocja w AON. W promogji wziat udziat minister obrony na-
rodowej wiceadm. Piotr Kotodziejczyk.

Fot. Kronika AON T el = PR onika AON

Przekazanie pamiatek po Wyzszej
Szkole Wojennej

W kwietniu 1996 r. przewodniczacy delegacji —
cztonkéw Zwiazkéw Oficerow Dyplomowanych
w Wielkiej Brytanii — ptk dypl. Wiadystaw tapinski prze-
kazat Akademii Obrony Narodowej ksiege pamiatkowa
wraz z symbolami po Wyzszej Szkole Wojenne;j.

Przytaczenie WIH do Akademii
1 marca 1997 r. w struktury Akademii Obrony
Narodowej wiaczono Wojskowy Instytut Historyczny.

Swieto Akademii

W 10. rocznice istnienia Akademia Obrony Na-
rodowej otrzymata z rak ministra obrony narodowej
,' ISR SN TYNOME  decyzje o ustanowieniu dorocznego Swieta Akademii,
przypadajacego na 1 pazdziernika.




Sztandar dla Akademii

21 marca 2000 r. komendant AON po-
wotat Spofeczny Komitet Ufundowania Sztan-
daru dla AON. W wyniku wyboréw komitet
ukonstytuowat sie w sktadzie: przewodniczacy
— Czestaw Ochenduszka — burmistrz Gminy
Warszawa-Rembertéw, zastepca przewodni-
czacego — pptk Henryk Prudzicz — szef Wy-
dziatu — pomocnik komendanta ds. Wycho-
wawczych, sekretarz — mjr Marek Szewczyk —
starszy oficer Wydziatu Kultury i Oswiaty,
cztonkowie: ks. pratat pptk Stawomir Zarski —
proboszcz parafii — Dziekan Wojsk Ladowych,
Danuta Marciniak — radna Warszawy, dyrektor
Biura Sejmiku Mazowieckiego, Jan Falkowski —
dyrektor Fundagji , Artwoj”, Elzbieta Suchecka
— prezes Kota AK nr 3 ,Deby”, Aleksander Fu-
tro — prezes Zwiazku Inwalidéw Wojennych
RP, Antoni Melcer — prezes Kota nr 18 Zwiazku
Kombatantéw RP i Bytych Wiezniéw Politycz-
nych, Henryk Majewski — prezes Zarzadu War-
szawskiego Oddziatu Zwiazku Sybirakéw, Ja-
nusz Wisniewski — prezes Kota nr 55 Zwiazku
Bytych Zotnierzy Zawodowych przy AON,
Bronistawa Dziedzic — przewodniczaca Sto-
warzyszenia ,Rodzina Wojskowa” przy AON.
Komitet pracowat nad rodowodem Akademii
i jej tradycjami oreznymi.

11 pazdziernika 2000 r. odbyta sie uro-
czysto$¢ wreczenia sztandaru Akademii
Obrony Narodowej. Sztandar nadat naszej
uczelni, na wniosek ministra obrony narodo-
wej, prezydent RP Aleksander Kwasniewski.

Zbigniew Brzezinski
doktorem honoris causa

15 maja 2002 r. prof. Zbigniew
Brzezinski — jako pierwszy w dziejach
naszej uczelni — otrzymat tytut doktora
honoris causa Akademii Obrony Na-
rodowej. W uroczystosci uczestni-
czyli: premier Leszek Miller, minister
obrony narodowej Jerzy Szmajdziriski,
przedstawiciele Kancelarii Prezydenta
RP, rektorzy warszawskich uczelni
wyzszych, generalicja WP kadra i pra-
cownicy AON. Laudacje na czes¢ pro-
fesora Brzezinskiego wyglosit promotor
— ptk prof. dr hab. Piotr Sienkiewicz.




Zjazd absolwentow ASG WP
W dniach 4-5 wrzes$nia 2001 r. po raz pierwszy w historii AON odbyt sie zjazd absolwentéw ASG WP
kursu lat 1950-1954 oraz pdzniejszych promociji. Podczas zjazdu zgromadzeni powotali Klub Absolwentow
ASG WP i AON.

Nowe centra szkolenia
5 pazdziernika 2004 r. uroczystego otwarcia Centrum Szkolenia Obrony Przed Bronia Masowego Ra-
zenia w SZ RP dokonat minister obrony narodowej Jerzy Szmajdzinski.
22 marca 2006 r. odbyto sie otwarcie Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych. Wstege
przecieli: minister obrony narodowej Radostaw Sikorski oraz ambasador USA Victor Ashe.
15 grudnia 2008 r. w AON symbolicznego otwarcia Centrum Doskonalenia Kursowego Oficeréw do-
konat rektor-komendant AON gen. bryg. dr hab. inz. Janusz Krecikij.
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Wspotpraca krajowa

Akademia Obrony Narodowej wspétpracuje m.in. z Akademia Marynarki Wojennej, Krakowska Szkota
Wyzszg im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, Uniwersytetem Warszawskim, Wyzsza Szkotg Policji w Szczyt-
nie, Wyzszg Szkota Finanséw i Zarzadzania w Biatymstoku, Zespotem Szkét nr 7 w Warszawie.

W Akademii Obrony Narodowej wyktady przeprowadzili m.in. Jézef Oleksy, prof. Wtadystaw Barto-
szewski, Marek Goliszewski, gen. dr Franciszek Gagor, gen. bryg. Zbigniew Jabtoriski, gen. bryg. dr Stefan
Czmur, gen. broni Lech Konopka, gen. rez. Czestaw Pigtas, oraz w ramach wspétpracy ze Stowarzyszeniem
Promowania Myslenia Obywatelskiego: prof. Krzysztof Zanussi, prof. Andrew Michta, Mirostaw Sekuta, prof.
Ryszard Legutko, prof. Sylwester Porowski, prof. Maria Sierpifiska, Wiadystaw Stasiak, prof. Marek Zubik.




Wspoétpraca zagraniczna

Kazdego roku nasza uczelnie odwiedzaja delegaci z catego $wiata. Akademia Obrony Narodowej pod-
pisata umowy o wspétpracy z dziesiecioma zagranicznymi uczelniami wojskowymi (Austria, Butgaria, Da-
nia, Wegry, Holandia, Rumunia, Stowacja, Szwecja, USA, Szwajcaria). Ponadto wspétpracuje z uczelniami
oraz instytucjami partnerskimi, m.in. z: Czech, Estonii, Francji, Niemiec, Wielkiej Brytanii, Wioch, Hiszpa-
nii, Ukrainy.

W latach 2003-2006 w AON odbywaty sie spotkania polsko-niemieckie, organizowane przez nie-
mieckiego oficera facznikowego pptk. dypl. Klausa-Petera Kisera (stanowisko oficera facznikowego utworzono
w 1998 r. Obecnie zajmuje je pptk dypl. Frank Ennen). W 2006 r. odstonieto tablice upamietniajace zasa-
dzenie latem 1997 r. dwéch kasztanowcéw — symboli polsko-niemieckiej przyjazni i wspétpracy.

W ramach programu ERASMUS Akademia zawarta umowy z dziewigtnastoma zagranicznymi uczelniami
takich paristw, jak: Czechy, Hiszpania, Litwa, Sfowacja, Estonia, Francja, Portugalia, Turcja, totwa, Bulgara, Wegry.

Wyroéznienia

W czerwcu 2001 r. gen. broni w st. spocz. prof. dr Tadeusz Jemioto zostat odznaczony Wielkim Krzy-
zem Zastugi RFN.

W pazdzierniku 2001 r. gen. dyw. prof. dr hab. Bolestaw Balcerowicz zostat doktorem honoris causa
Akademii Wojskowej w Brnie.

Pk prof. dr hab. inz. Piotr Sienkiewicz
dwukrotnie zostat uhonorowany przez mini-
stra obrony narodowej Jerzego Szmajdzii-
skiego wpisami do Ksiegi Honorowej Ministra
Obrony Narodowej: w lipcu 2002 r. za osig-
gniecia w pracy naukowo-badawczej, po-
pularyzowanie wiedzy z dziedziny technik
i technologii informacyjnych i ich wptywu na
rozwdj obronnosci; oraz w sierpniu 2002 r. za
wybitne osiagniecia w stuzbie wojskowej,
w szczegblnosci za duzy wkiad i dokonania
w umacnianiu obronnosci Rzeczypospolitej
Polskiej.

W maju 2003 r. gen. dyw. prof. dr hab.
Bolestaw Balcerowicz zostat doktorem ho-
noris causa stowackiej Akademii Wojskowej
w Liptowskim Mikulaszu.




W lipcu 2003 r. gen. bryg. prof. dr hab. Michat Krauze zostat
uhonorowany przez ministra obrony narodowej Jerzego Szmaj-
dziriskiego wpisem do Ksiegi Honorowej Ministra Obrony Naro-
dowej za osiagniecia w pracy dydaktycznej i naukowo-badawczej.

W styczniu 2005 r. prof. dr hab. Roman Kulczycki zostat od-
znaczony przez prezydenta RP Krzyzem Zestaficow Sybiru.

W pazdzierniku 2008 r. minister obrony narodowej Bogdan
Klich przyznat prof. dr. hab. inz. Piotrowi Sienkiewiczowi na-
grode za catoksztatt dorobku.
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Nauka

W latach 1990-2010 tytut
profesora otrzymato 37 pracow-
nikow AON: 1990 — pptk Wal-
demar Brzostek, gen. broni Ta-
deusz Jemioto, ptk Stanistaw
Koziej, gen. bryg. Michat Krauze,
ptk Eugeniusz Nowak, ptk Euge-
niusz Zabtocki, 1991 — ptk Ry-
szard Rosa, ptk Julian Skrzyp, 1992 — ptk Stefan Antczak, ptk Tadeusz Panecki, ptk Andrzej Sokotowski, ptk
Kazimierz Zegnatek, 1994 — ptk Marian Laszczyk, pptk Zbigniew Scibiorek, 1995 — ptk Sylwester Piotrow-
ski, 1996 — ptk Jerzy Kunikowski, ptk Bogdan Szulc, ptk
Stanistaw Sladkowski, ptk Adam Tomaszewski, 1997 —
ptk Romuald Markowski, 1998 — ptk Czestaw Jarecki,
ptk Lech Wyszczelski, 1999 — gen. dyw. Bolestaw Bal-
cerowicz, pptk Czestaw Grzelak, ptk Wojciech Micha-
lak, ptk Edward Nalepa, ptk Ryszard Wréblewski, ptk
Jerzy Zielinski, ptk Leopold Ciborowski, ptk Czestaw
Flanek, ptk Michat Huzarski, 2001 — ptk Jan Wojna-
rowski, 2004 — ptk J6zef Michniak, 2005 — ptk Jacek
Pawtowski, ptk Waldemar Kaczmarek, 2006 — ptk Ja-
nusz Ptaczek, 2007 — ptk Mariusz Wiatr.

Do wydarzer o charakterze naukowym w Aka-
demii Obrony Narodowej naleza licznie przeprowa-
dzane krajowe i miedzynarodowe konferencje i sym-
pozja. Szeroka tematyka spotkar naukowych dotyczyta
m.in. bezpieczerstwa narodowego, zwalczania terro-

ryzmu, zarzadzania w sytuacjach kryzysowych, roli
Polski w NATO, doswiadczen z udziatu z misjach
w Iraku i Afganistanie, modelu i profesjonalizacji Sit
Zbrojnych RP, logistyki, geopolityki, ekonomii, historii
wojskowosci.

Na publikacje naukowe naszych pracownikéw
naukowo-dydaktycznych ztozyly sie: pozycje zwarte,
artykuty (w tym w ,Zeszytach Naukowych AON"),




ekspertyzy i recenzje oraz prace badawcze dotyczace m.in. takich obszaréw, jak: polityka obronna i bez-
pieczenstwa panstwa, miedzynarodowa polityka bezpieczeristwa z uwzglednieniem NATO, UE i ONZ, wspot-
praca cywilno-wojskowa, funkcjonowanie systemu obronnego panstwa w réznych stanach gotowosci obron-
nej, ekonomika bezpieczeristwa i obrony, obrona cywilna, integracja w ramach miedzynarodowych struktur
bezpieczenstwa, historia wojen i wojskowosci, operacje militarne i niemilitarne oraz operacje pokojowe, dok-
tryny rodzajéw sit zbrojnych, obrona terytorialna, przygotowanie dowédztw i sztabéw do prowadzenia ope-
racji wojskowych, zabezpieczenie logistyczne wojsk, zasady uzycia jednostek SZ RP w sytuacjach nadzwy-
czajnych.

W latach 2001-2009 zespét autorski, sktadajacy sie z naszych ekspertéw, opracowat cztery edycje pol-
sko-angielsko-niemieckiego ,Stownika Jezyka Haset Przedmiotowych Nauk Wojskowych”.

Absolwenci
W latach 1990-2010 nauke w naszej

uczelni zakonczyto 9686 oficeréow, w tym

2572 absolwentéw studiéw dyplomowych,

1173 —studiéw podyplomowych, oraz 3363

— kurséw. Jedna z form ksztatcenia studentéw
wojskowych byty éwiczenia dowédczo-szta-

bowe oraz podréze studyjne.

taczna liczba absolwentéw cywil-
nych w AON w latach 1990-2010 wy-
niosta 10538 oséb, w tym 660 absol-
wentéw studiow licencjackich, 4826 —
studiow magisterskich, oraz 5052 — stu-
diéw podyplomowych. Od roku akade-
mickiego 2008/2009 studenci kontynu-
uja nauke na dwoch wydziatach -
bezpieczenstwa narodowego oraz zarzadza-
nia i dowodzenia, ktére powstaty w wyniku
restrukturyzacji uczelni.

Od roku akademickiego 2007/2008 naj-
lepsi studenci cywilni Akademii otrzymuja od
ministra obrony narodowej stypendia za osia-
gniecia w nauce i wybitne osiagniecia spor-
towe, a takze sa laureatami stypendium m.st.
Warszawy im. Jana Pawta II.

Wyzsze Kursy Obronne w latach
1995-2010 ukoniczyto 3364 absolwentow —
przedstawicieli administracji publiczne;j.




Parafia wojskowa

1 czerwca 1991 r. delegacja AON wzieta
udziat w pierwszym spotkaniu Ojca Swietego
Jana Pawta Il z Wojskiem Polskim w Zegrzu
Pomorskim.

15 listopada 1992 r. poswiecono, od-
budowany po przeszto 40 latach, kosciot gar-
nizonowy pw. $w. o. Rafata Kalinowskiego.
W uroczystosci wzieli udziat: prymas Polski
kardynat J6zef Glemp oraz biskup polowy WP
gen. bryg. Stawoj Leszek Gt6dz, wiceminister
obrony narodowej Bronistaw Komorowski,
komendant AON gen. dyw. Tadeusz Jemioto.

17 marca 2007 r. parafia wojskowa
otrzymata sztandar wedtug wzoru sztandaru
wojskowego. Uroczystos¢ odbyta sie w 15.
rocznice erygowania parafii wojskowej

w Rembertowie. Fot. Kronika AON

20 czerwca 2006 r. przez kosciofem pw. $w. o. Rafata Kalinowskiego od-
sfonieto tablice upamietniajaca pierwsze spotkanie Ojca Swietego z polskimi
zotnierzami w Zegrzu Pomorskim.

18 listopada 2007 r. spotecznos¢ parafii wojskowej w Rembertowie ob-
chodzita podwojna uroczystos¢: 100-lecie Smierci patrona $w. o. Rafafa Ka-
linowskiego oraz 15-lecie konsekracji Swiatyni przez prymasa Polski Jozefa
Glempa.

Kultura
9 kwietnia 2001 r. w Akademii Obrony Narodowej wy-
stapita smyczkowa Orkiestra Kameralna Bundeswehry.
W dniach 17-24 maja 2001 r. na terenie Akademii kre-
cono sceny do filmu pt. ,Pianista”.

Fol. Waldemar Jarzabek




10 marca 2007 r. w Klubie AON odbyt sie koncert pt. ,Kultura i dziedzictwo w nauczaniu jego Swia-
tobliwosci Ojca Swietego Jana Pawfa I1. Tradycja zobowiazuje”, w wykonaniu Warszawskiej Orkiestry Sym-
fonicznej , SONATA".

Na scenie Klubu AON goscinnie wysta-
pili m.in.: zespét ,Mazowsze”, Kabaret ,BABY
do NATO”, Hanka Bielicka, Ewa Kuklifska,
Kabaret Moralnego Niepokoju, Janusz La-
skowski, Kabaret ,Widelec”, Halina Fracko-
wiak, zespét ,Pod Buda”, Ireneusz Krosny
i Kabaret ,Sacreble”, zespét ,Mistic”, Eleni,
Ryszard Rynkowski.

Z pracownikami i studentami AON spo-
tkali sie aktorzy: Jacek Borkowski, Marta Klu-
bowicz, Mateusz Damiecki, pisarze: Marek
Ambroziewicz, Thomas Friedman, Norman
Davies.

Fot. Kronika AON

W Klubie AON moglismy ogla-
da¢ wystawy fotograficzne, m.in. Alek-
sandra Zateskiego, Zdzistawa Rutkow-
skiego, haftu — Matgorzaty Lidii
Kowalewskiej, rysunku i plakatu —
Leszka Zebrowskiego z kolekcji Syl-
westra Marzocha, gobelinéw — Teresy
Bejnarowicz, rzezb z zapatek — Ana-
tola Karonia oraz malarstwa, m.in. Na-

Fot. P. Przyborowski

dziei Petki, Romy Pejdy, Matgorzaty Bednarczyk, Leona
Burzca, Marka Krausa, Waldemara Kusala.

10 stycznia 2010 r. Klub AON zorganizowat zbi6rke pie-
niedzy w ramach Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy.

Sport i rekreacja

Od 1995 r. istnieje Uczniowski Klub Sportowy , AON War-
szawa Rembertéw” — pitka nozna. Sukcesy klubu to: mistrzostwo
Mazowsza w kategorii junioréw (1998 r.), mistrzostwo Mazow-
sza w kategorii zakéw (2000 r.), pierwsze miejsce w Centralnej
Olimpiadzie Mtodziezy — trzech wychowankéw reprezento-
wato barwy narodowe w kategoriach U-16, U-17 (2005 r.), mi-
strzostwo Mazowsza junioréw mtodszych (2006 r.).

Od 2002 r. reprezentanci AON moga sie szczycic licz-
nymi zwyciestwami w Mistrzostwach Garnizonu Warszawa
w Sportach Powszechnych.

24 listopada 2007 r. Akademie Obrony Narodowej od-
wiedzit Wojciech Fibak, ktéry wziat udziat w odstonieciu ta-
blicy upamietniajacej zdobycie przez niego w tym miejscu
pierwszego mistrzostwa Polski w tenisie.




Od 2007 r. studenci AON z powodzeniem brali
udziat w igrzyskach studentéw pierwszego roku uczelni
warszawskich i wojewédztwa mazowieckiego — Var-
soviadzie.

W 2008 r. w AON powstat Akademicki Zwiazek
Sportowy. W jego ramach dziataja sekcje: badmintona,
pitki noznej i futsalu, koszykéwki mezczyzn, siatkdwki
mezczyzn i kobiet, tenisa stotowego oraz judo.

W 2009 i 2010 r. w osrodku sportowym AON odbyly sie Mi-
kotajkowe Bitwy Miedzywydziatowe. Pierwsza z nich wygrat Wy-
dziat Zarzadzania i Dowodzenia, za$ druga Wydziat Bezpieczen-
stwa Narodowego.

Nasi medalisci:

Przemek Szymajda i Matgorzata Kruza, z uczniowskiego klubu sportowego
judo, w 2001 r. zdobyli brazowe medale w Mistrzostwach Polski Junioréw w Judo.

Janusz Sernicki (pracownik AON) w 2001 r. zdobyt bragzowy medal w Mi-
strzostwach Polski Junioréw i Weteranéw w Kulturystyce, zas w 2004 r. zajat pierw-
sze miejsce w XXVIII Mistrzostwach Polski Mezczyzn w Kulturystyce.

Jerzy Parzewski (pracownik AON) zdobywca m.in. 12 ztotych medali w Mi-
strzostwach Wojska Polskiego w Biegu na Orientacje, wywalczonych w okresie
XX-lecia AON; 6 ztotych, 2 srebrnych oraz brazowego medalu indywidualnie,
a takze 2 ztotych, 4 srebrnych oraz brazowego medalu w biegu sztafetowym, wy-
walczonych w Mistrzostwach WP przed rokiem 1990; srebrnego medalu druzy-
nowo podczas Regionalnych Mistrzostw Wojskowych CISM (Wegry, 1992) oraz




srebrnego medalu druzynowo w Mistrzostwach Armii Zaprzyjaznionych SKDA (Leningrad, 1988); 38 zto-
tych, srebrnego oraz 6 brazowych w Mistrzostwach Polski Weteranéw w biegu na orientacje; a takze wy-
sokich lokat w Mistrzostwach Swiata Weteranéw (World Masters Orienteering Championships): czwarte
miejsce — Austria 2006, piate — Portugalia 2008, széste — Australia 2002, 6sme — Republika Czeska 1998,
dziesigte — Dania 1999. Wspétorganizator pietnastu edycji Mistrzostw AON w biegu na orientacje.

Jan Pazik (pracownik AON) od 2002 r.
reprezentant AON w regatach zeglarskich,
zdobywca ponad 90 pucharéw, m.in. Pu-
charu Polski w klasie Omega sport w latach
2003-2006 oraz za drugie miejsce w roku
2008, Zeglarskiego Grand Prix Warszawy
w latach 2005-2007 oraz za drugie miejsce
w latach 2003 i 2004, za pierwsze miejsce
w Otwartych Mistrzostwach Warszawy w la-
tach 2004-2007 i w roku 2009, Puchar Szefa
Sztabu Generalnego WP w latach 2004-2009,
Puchar Premiera RP w latach 2005 i 2006.

Jerzy Parzewski i Norbert Prusiniski (pra-
cownicy AON) w 2007 r. zdobyli pierwsze
miejsce w kategorii weterandw w VI Gorskich
Ekstremalnych Zawodach na Orientacje.

Fot. J. Klawinski

Reprezentanci AON w skfadzie: Ze-
non Ciemski, Eugeniusz Malicki, Andrzej
Pagowski, Norbert Prusifiski (pracownicy
AON) oraz Marek Szczepaniuk (student
AON) , w 2007 r. zajeli pierwsze miejsce
w [V Maratonie Komandoséw w Lublificu.

Reprezentacja studentéw AON
w skfadzie: Grzegorz Gatek, Tomasz Kur-
dziel, Pawet Strzelczak, Piotr Matyszewski
oraz Michat Bober, w 2009 r. zdobyta
trzecie miejsce w Il Akademickich Mi-
strzostwach Polski na Celnos¢ Ladowania.

Maciej Pospieszynski (student AON)
w 2009 r. zdobyt srebrmy medal na Mistrzo-
stwach Swiata w Akrobacji Szybowcowej.

Mirostaw Bembnowicz (pracownik
AON) w 2010 r. zostat mistrzem War-
szawy w racketlonie.

Krzysztof Anuszewski (student AON)
jest wielokrotnym medalista w Akade-
mickich Mistrzostwach Warszawy i Wo-
jewddztwa Mazowieckiego w Judo, Lidze
Miedzyuczelnianej w Judo, Pucharze Pol-
ski w Grapplingu.

Bartek Franczak (student AON)

w 2010 r. zdobyt drugie miejsce w Akademickich Mistrzostwach w Kolarstwie Gorskim.
tukasz Kosobudzki (student AON) zdobyt m.in. trzecie miejsce w Il Mistrzostwach Europy Studentéw
w Grze Blyskawicznej (warcaby 100-polowe) oraz pierwsze miejsce w Mistrzostwach Polski Senioréw w War-

cabach Aktywnych (64-polowych).

Grzegorz Lewinski (student AON) to srebrny medalista na Mistrzostwach Swiata Junioréw w Judo w Pa-
ryzu w 2009 r. oraz brazowy medalista Mistrzostw Polski Seniorek i Senioréw w Judo w Koszalinie w 2010 .

Ewa Ciunowicz
Fotografie: Zdzisfaw Rutkowski



POCZATKI POLSKO=NIEMIECKIEJ
WSPOLPRACY UCZELNIANEJ

miany polityczno-ustrojowe w Polsce zapoczatko-

wane w 1989 r. zrodzity konieczno$¢ nowego spoj-
rzenia na proces przygotowania kadr oficerskich, w tym
takze wyzszych kadr dowddczych. Przyjecie zachodniej
orientacji strategicznej w zakresie bezpieczeristwa naro-
dowego oraz wyrazny wzrost uspotecznienia problema-
tyki bezpieczeristwa zwrécity uwage rzadu polskiego na
potrzebe powotfania nowej uczelni, jaka stata sie od
1990 r. Akademia Obrony Narodowej. Juz sama nazwa
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uczelni zawierata w sobie wyrazne

przestanie co do jej misji i wizji. Nie-

skromnie zapewne to zabrzmi, ale za

zaszczyt poczytuje sobie fakt udziatu

w wykreowaniu nazwy Akademii i jej

struktury. Bytem woéwczas zastepca

szefa Sztabu ds. Systeméw Kierowania i w mojej podle-
gtosci znajdowat sie Zarzad Naukowy, ktéry otrzymat za-
danie przygotowania podstawowych zatozei nowo two-
rzonej uczelni.

W procesie przygotowania Polski do petnego czton-
kostwa w NATO zasadniczym przedsiewzieciem, reali-

Gen. broni w st. spocz. prof. dr Tadeusz Jemiolo, w uznaniu
szczegdlnych zastug na polu polsko-niemieckiej wspotpracy
wojskowej, zostal odznaczony przez prezydenta RFN
Wielkim Krzyzem Zashugi tego pafistwa. Uroczysto$¢
wreczenia tego wysokiego odznaczenia odbyla si¢ 26 czerwca
2001 r. w rezydencji ambasadora Niemiec w Polsce

zowanym przez Akademie Obrony Narodowej, stato sie
ksztatcenie kadr oficerskich zdolnych sprosta¢ sojuszni-
czym wymogom. Dlatego tez gléwne prace zwigzane
z radykalng zmiang tresci ksztafcenia w AON rozpo-
czeto juz w 1990 r. Znaczaca role w tym procesie ode-
grafa i ciagle odgrywa wspétpraca pomiedzy Akademia
Obrony Narodowej i Akademig Dowodzenia Bunde-
swehry. Z calg pewnoscia mozna stwierdzi¢, ze wza-
jemne wszechstronne kontakty miedzy uczelniami maja
charakter wrecz wzorcowy.

Przy wcielaniu kazdej, chociazby
najszczytniejszej, idei najwazniejsza
role odgrywaja liderzy, ktérych zna-
czenia nie mozna w zadnej mierze
pomija¢. Duza zyczliwo$¢ w nawia-
zaniu wspotpracy miedzy Akademia
Obrony Narodowej a Fiihrungsaka-
demie der Bundeswehr wykazat 6w-
czesny attaché wojskowy Republiki
Federalnej Niemiec w Polsce ptk Pe-
ter Koehler. Za jego wsparciem doszto
do uczestnictwa gen. Strzebniocha —
zastepcy komendanta Fiihrungsaka-
demie der Bundeswehr w inaugura-
cji nowego roku akademickiego
1990/1991 w Akademii Obrony Na-
rodowej. Symbolika wizyty pana ge-
nerata zostata wzmocniona zbiezno-
Scia czasowa powalenia muru
berlinskiego, ktéry symbolizowat
dwubiegunowy podziat $wiata. Nie
tylko metaforycznie, lecz dostownie
uznaliémy wspdlnie, ze po wczesniej
podjetych decyzjach politycznych zo-
stata usunieta rowniez materialna
nasza
wspotprace na przestrzeni ostatniego

przeszkoda wykluczajaca

potwiecza. Uczestniczac w seminarium, ktére odbyto sie
w ciagu kolejnych dwéch dni po inauguracji, gen. bryg.
Hans Joachim Strzebnioch podzielit sie ogélnymi uwa-
gami, dotyczacymi bezpieczenstwa na kontynencie eu-
ropejskim. Zarysowat réwniez ogélna koncepcje ksztat-
cenia oficeréw Bundeswehry.

Godnym podkreslenia faktem w nawigzywaniu kon-
taktow miedzy Akademia Obrony Narodowej i Fiih-
rungsakademie der Bundeswehr byta moja wizyta w
hamburskiej wojskowej ,alma mater” w okresie 13—15
maja 1991 r. Zyczliwos¢, z jaka przyjat mnie komendant
Akademii Dowodzenia gen. Klaus Reinhardt, przeszta



moje najsSmielsze oczekiwania. Jego otwarto$¢ na wspétprace
zapoczatkowata state kontakty miedzy uczelniami. Wizyta, be-
daca jedna z pierwszych, ktére sktadali oficerowie Wojska Pol-
skiego w Bundeswehrze, dowodzita, iz w perspektywie przy-
sztych zadan istniejg wszelkie przestanki i potrzeba ustalenia
instytucjonalnego charakteru naszej wspétpracy. Gruntowne za-
poznanie sie z organizacja i przebiegiem procesu ksztatcenia
w Fiihrungsakademie der Bundeswehr pozwolito mi na prze-
niesienie wielu rozwiazan na grunt Akademii Obrony Narodo-
wej. Odnosze to zwlaszcza do tresci ksztatcenia i ich uktadu. Wi-
zyta podpowiedziata takze potrzebe podpisania porozumienia
miedzy Akademia Obrony Narodowej i Fiihrungsakademie der
Bundeswehr. Podpisanie uprzednio uzgodnionego porozumie-
nia nastapito podczas wizyty gen. Klausa Reinhardta w Akade-
mii Obrony Narodowej w dniu 21 maja 1992 r. Zawierato ono
istotne dla obu uczelni postanowienia. Do najwazniejszych na-
lezaty: wymiana nauczycieli akademickich, studentéw i mate-
riatéw, a takze mozliwos¢ organizowania wspélnych przedsie-
wzie¢ naukowo-dydaktycznych. Porozumienie obowiazuje do
dzi$, za$ charakter i ilos¢ przedsiewzie¢ aktualizowane sa pod-
czas dorocznych wizyt komendantéw akademii. Godzi sie pod-
kresli¢, ze byto to pierwsze porozumienie, jakie podpisata Aka-
demia Obrony Narodowej z akademig panstwa bedacego
cztonkiem NATO.

Pomyslna realizacja postanowiers porozumienia mogta mie¢
miejsce dzieki ogromnej zyczliwosci kolejnych komendantéw
Akademii Dowodzenia — gen. Hartmuta Olboetera i adm. Ru-
dolfa Lange. Przedsiewzieciem o zasadniczym znaczeniu
z punktu widzenia interoperacyjnosci z NATO byly i s3 wspol-
nie organizowane ¢wiczenia dowdédczo-sztabowe. Zaréwno
faza przygotowania ¢wiczen, jak rowniez ich przebieg stanowity
znakomitg okazje do zapoznania sie polskich nauczycieli i stu-
dentéw z procedurami planowania operacji i ich prowadzenia.
Cenny wkfad w przygotowanie ¢wiczen stanowig seminaria pro-
wadzone z udziatem nauczycieli akademickich Akademii Do-
wodzenia z Hamburga. Szczeg6lna aktywnos¢ i ofiarnos¢ za-
prezentowali: ptk dypl. Bernhard Furst, pptk dypl. pil. Helmar
Storm, ptk dypl. Karl Martin Hofeditz, ptk dypl. Holger Miiller,
pptk dypl. Reiner Oestman oraz pptk Hajo Hesse.

Gen broni prof. dr inz. Tadeusz Jemiolo — od lipca 1990 r.
organizator, komendant i pracownik naukowo-dydaktyczny
Akademii Obrony Narodowe;.

Autor wielu publikacji poswieconych problematyce bez-
pieczenstwa (w tym przede wszystkim kwestiom wplywu pro-
cesoOw globalizacji na migdzynarodowe bezpieczenstwo)
i edukacji kadr dowddczo-sztabowych. Organizator konfe-
rencji i seminariow naukowych poswigconych tej tematyce.
Promotor wielu prac doktorskich, magisterskich i licencjac-
kich oraz kierownik prac naukowo-badawczych.

Wage wzajemnych kontaktéw podkreslaja wyktady prze-
prowadzane w Akademii Obrony Narodowej przez ministra
obrony Republiki Federalnej Niemiec Gerharda Stoltenberga, jak
réwniez generalnych inspektoréw Bundeswehry — gen. Klausa
Naumanna i gen. Hartmuta Baggera. Z wykfadem goscinnym wy-
stapit rowniez adm. Dieter Wallershoff — prezydent Akademii
Bezpieczenstwa RFN.

Cenng pomoc stanowig materiaty otrzymane z Akademii
Dowodzenia Bundeswehry. Pozwolity one w znacznym stopniu
przystosowac tresci ksztatcenia do obowigzujacych w NATO.
Czeste zas kontakty pracownikéw obu akademii przyczynity sie
do udoskonalenia technologii ksztatcenia w AON.

Pierwszym oficerem Bundeswehry, ktéry ukoriczyt Akade-
mie Obrony Narodowej, byt ptk Christopher Scheffel, zas ko-
lejnym absolwentem studiéw dowédczo-sztabowych — mijr
Klaus-Peter Kiser. Podyplomowe Studium Strategiczno-Obronne
ukonczyt ptk Berndt Brieber. Znakomity wptyw na wspétprace
Akademii Dowodzenia Bundeswehry i Akademii Obrony Na-
rodowej wywieraja przyjazne stosunki, faczace ich komendan-
téw. Korzystajac z okazji, pragne serdecznie podziekowa¢ ko-
mendantowi Fiihrungsakademie der Bundeswehr za tworzenie
zyczliwego klimatu wzajemnych stosunkéw. To, co osiagnelismy
na przestrzeni osmiu lat w zakresie ksztatcenia kadr dowédczo-
-sztabowych Wojska Polskiego, ma wymiar historyczny. Jestem
prze$wiadczony, ze odbywane wizyty komendantéw akade-
mii, tak jak dotad, beda dobrze stuzy¢ pogtebianiu sie dalszych
kontaktow.

Wazna role w umacnianiu wzajemnych kontaktéw odegrat
attaché obrony RFN w Polsce kmdr Hartmunt Spieker. Jego oso-
biste zaangazowanie w prowadzenie zaje¢ w AON oraz pomoc
w organizowaniu poszczegblnych form wspétpracy wymagaja
szczegblnego podkreslenia.

Jestem przekonany, ze sprawdzona juz, wszechstronna
wspotpraca pomiedzy akademiami bedzie pieczotowicie piele-
gnowana. Przemawia za tym nasze bardzo dobre sasiedztwo, ale
i wspolnota narodowych i europejskich interesdw.

gen. broni w st. spocz. prof. dr inz. Tadeusz Jemiofo

Funkcje komendanta AON petnif w latach 1990-2000.
Jego talent dydaktyczno-naukowy mozna poréwnac ze zdol-
noSciami gen. dyw. Tadeusza Kutrzeby, ktory przed wojng —
roéwniez przez 10 lat — stat na czele najwyzszej uczelni w naszej
armii — Wyzszej Szkoly Wojennej. Generat Jemioto wprowa-
dzit AON - jako jej pierwszy rektor — w nowa rzeczywistos¢
ustrojowa naszego kraju. Nawiazat pozyteczne kontakty z po-
krewnymi uczelniami wielu armii na réznych kontynentach.



20 LAT AKADEMII WE WSPOMNIENIACH
PROFESORA PIOTRA SIENKIEWICZA

odsumowanie pierwszej dekady AON zostato przed-
Pstawione w specjalnym jubileuszowym wydaniu , Ze-
szytéw Naukowych AON”, a umieszczony w nim tekst
mojego autorstwa dotyczyt dziatalnosci dydaktyczne;j
uczelni. Po uptywie nastepnej dekady nieco inaczej po-
strzegam wydarzenia minionego czasu, koncentrujac
uwage na tym, czego bytem nie tylko swiadkiem, lecz
w mniejszym lub wiekszym stopniu ich sprawca, badz co
najmniej wspétautorem.

dowy prestizu uczelni. Centrum Informatyki, w ktérym
petnitem stuzbe, takze na stanowisku szefa, zyskato
znaczna swobode, ktéra wykorzystano, dokonujac szer-
szego otwarcia na cywilne srodowisko naukowe. Oprécz
wyktadéw otwartych, ktére do dzi§ kontynuuje, odby-
waly sie — organizowane we wsp6tpracy z WAT — semi-
naria poswiecone modelowaniu w badaniach nauko-
wych, dydaktyce i
seminariéw niejako wytonito sie Podyplomowe Studium

podejmowaniu decyzji. Z tych

Analizy Systemowej, Informatyki

Na poczatku jednak nalezy podkresli¢ role, jaka
odegrat w procesie transformacji z ASG WP w AON
gen. broni w st. spocz. prof. dr inz. Tadeusz Jemioto,
dzieki ktéremu proces ten przebiegat w zasadzie bez-
konfliktowo, a na pewno nie spowodowat szkéd w wy-
miarze ludzkim i materialnym, przyczyniajac sie do bu-

i Zarzadzania, przeksztatcone na-
stepnie w Podyplomowe Studium
Bezpieczenstwa Informacyjnego.
W Centrum Informatyki na poczatku
lat 90. odbyto sie seminarium polsko-
amerykanskie nt. ,Pol-Mil Game”, bo-
dajze pierwsze tego rodzaju przed-

siewziecie zorganizowane dzieki
pomocy obecnego sojusznika. Z tego
okresu pochodzi pierwszy kontakt
z RAND Corporation, w ktérym
uczestniczytem wraz z przedstawi-
cielami PAN i WP. W potowie lat 90.
wspoétorganizowatem dwie konfe-
rencje na terenie AON: wspélnie
z Instytutem Badan Systemowych
PAN na temat badan operacyjnych
i systemowych (BOS ‘93) oraz na te-
mat modelowania sytuacji konflikto-
wych i kryzysowych (CONSIM '96).
Warto takze wspomnie¢, ze w tym
czasie kierowatem realizacja projek-
téw dotyczacych zarzadzania kryzyso-
wego (,TEORIA", ,OPCJA), ktére za-
poczatkowaty prace badawcze w jakze
aktualnej obecnie dziedzinie.

Latem 1996 r. bytem uczestni-
kiem znaczacego, cho¢ nieco zapo-
mnianego wydarzenia: w wyniku
porozumienia miedzy rektorem gene-
ratem Tadeuszem Jemioto, dyrektorem
IBS PAN prof. Romanem Kulikow-
skim a reprezentujacym Fundacje
Krzewienia Nauk Systemowych prof. Andrzejem Stra-
szakiem utworzono na terenie AON wspdlne Studium
Zarzadzania i Informatyki. Objatem wéwczas funkcje
pierwszego dziekana studium, prowadzacego studia
I stopnia, gtéwnie dla pracownikéw TP SA. Studium to po
niedtugim czasie przeksztatcito sie w Wyzsza Szkote In-



formatyki Stosowanej i Zarzadzania pod auspicjami PAN, dzia-
fajaca z duzym powodzeniem do dzis. Wtedy to w AON rozpo-
czeto studia | i Il stopnia, réwniez dla oséb cywilnych, a to juz
oznaczato, ze Akademia przestata by¢ tylko ,resortowg” szkota
wyzszg. Petna integracja szkolnictwa wojskowego z ,,cywilnym” sys-
temem edukacji byta naczelnym celem mojej pracy na stanowisku
zastepcy dyrektora Departamentu Kadr i Szkolnictwa Wojsko-
wego MON w latach 1997-1999. Po konsultacjach z kierownic-
twem wszystkich uczelni wojskowych wspéttworzytem decyzje
ministra obrony narodowej o wprowadzeniu nowych kierun-
kéw studiow (bezpieczenstwo narodowe, zarzadzanie i dowo-
dzenie, lotnictwo, logistyka), co oznaczato pojawienie sie nowej
oferty edukacyjnej przedstawionej przez cywilno-wojskowe szkoty
wyzsze. Na marginesie dodam, ze chyba w WAT dzi§ mato kto
pamieta o okolicznodciach przygotowania decyzji w DKiSzW
o ,otwarciu uczelni na studentéw cywilnych”. Mysle, ze podob-
nie nie pamieta sie dzi§ o emocjach towarzyszacych przygoto-
waniu decyzji o zawodowej stuzbie kobiet, ktére utkwity mi
réwniez mocno w pamieci.

Nalezy takze wspomnie¢ o emocjach towarzyszacych po-
wstaniu CSiKGW i nietatwych problemach organizacyjnych, kté-
rych rozwigzanie powierzyt mi 6wczesny rektor gen. dyw. prof.
dr hab. Bolestaw Balcerowicz (jego nastepca nawet nie zaprosit
autoréw projektu na uroczyste otwarcie centrum). Bez wzgledu
na niegdysiejsze i obecne oceny CSiKGW jest nowoczesnym
osrodkiem szkoleniowym i dobra wizytéwka uczelni.

Pamietam, jak na poczatku wieku, po spotkaniu z éwcze-
snym ministrem edukacji, przedstawitem komendantowi AON
projekt utworzenia studiéw na kierunku ,europeistyka”, co —
o dziwo — zyskato akceptacje, a wtedy udato mi sie bez wiek-
szego trudu wiaczy¢ do jego realizacji mych przyjaciét — znako-
mitych profesoréw: Lecha Zachera, Kazimierza Krzysztofka oraz
Tomasza Gobana-Klasa.

We wrzesniu 2008 r. miatem zaszczyt przewodniczy¢ ko-
mitetowi organizacyjnemu X Miedzynarodowej Konferencji Ba-
dan Operacyjnych i Systemowych (BOS ‘08), ktéra odbyta sie na
terenie AON, za$ wspoétorganizatorami byty IBS PAN oraz Polskie
Towarzystwo Badar Operacyjnych i Systemowych. Wygtoszono
ok. 120 referatow, a takze odbyta sie sesja z okazji 60-lecia
RAND z udziatem znanego analityka dr. Stephena Larrabee.
Cho¢ trudno méwi¢ o konkretnych korzysciach ptynacych
z kontaktu z ta ,kultowa” instytucja, podobnie jak to miato
miejsce na poczatku lat 90., to z pewnoscia nalezy je odnoto-
wac i dazy¢ do podjecia wspotpracy w sferze naukowej
i ekspercko-doradcze;j.

Nie mozna zapomnie¢ o bardzo waznym wydarzeniu
w 20-letniej dziatalnosci AON, a mianowicie o nadaniu w dniu
15 maja 2002 r., na wniosek Rady Wydziatu Strategiczno-Obron-
nego, tytutu honorowego doktora znakomitemu uczonemu
i ekspertowi prof. Zbigniewowi Brzezifiskiemu. Na recenzentéw
powotano profesoréw Michata Krauze i Romana Kuzniara, zas$ ni-
zej podpisanemu przypadta zaszczytna rola promotora (do dzi$
pamietam laudacje i tekst odczytany po tacinie).

Kazde spojrzenie wstecz przynosi wspomnienia o, rzecz
jasna — subiektywnie wybranych, wydarzeniach, osobach, ale
réwniez emocjach im towarzyszacych.

Z rembertowska uczelniag zwigzany jestem od 1971 r. na do-
bre i na zte, a 20 lat pracy w AON przyniosto wiele dobrych
wspomnien, bo o innych nie warto — choéby z okazji jubileuszu
— pamigtac.

Ptk w st. spocz. prof. dr hab. inz. Piotr Sienkiewicz
byly prorektor ds. dydaktycznych AON,

szef Centrum Informatyki AON, zastepca dyrektora
Departamentu Kadr i Szkolnictwa Wojskowego MON

Wykiady z cyklu ,Wspdtczesne problemy badan naukowych”
Zapraszamy do uczestnictwa w wyktadach otwartych prof. Piotra Sienkiewicza
w roku akademickim 2010/2011

Pazdziemnik 2010 — Krotka historia cybernetyki i teorii systemow

Listopad 2010 — Paradygmaty i dogmaty w nauce
Grudzien 2010 — Analiza i synteza sieci

Styczen 2011 — Badanie operaciji, procesow, systemow

Luty 2011 — Spoteczenstwo sieci i jego wrogowie

Marzec 2011 — Spoteczenstwo zmediatyzowane i jego obroncy
Kwiecien 2011 — Konflikty i kryzysy jako obiekt badan naukowych

Maj 2011 — Matematyka dyskretna i jej zastosowania

Czerwiec 2011 — Wspomaganie decyzji w sytuacjach kryzysowych

Lipiec 2011 — Patologie i btedy w nauce

Wyktady odbywac sie beda w czasie zjazdow doktoranckich w budynku 25, w sali 16
(terminy zostang podane na stronie AON). Czas trwania wyktadu 45 min.



I KONFERENCJE NAUKOWE

Akademia Obrony Narodowej na drodze przemian

23 wrzesnia 2010 r. odbyla sie konferencja naukowa
z okazji XX-lecia AON, objeta patronatem ministra
obrony narodowej Bogdana Klicha.

Celem konferencji byto podsumowanie dziatalnosci
Akademii Obrony Narodowej w latach 1990-2010 oraz
dyskusja o jej przysztosciowej roli w przygotowaniu kadr na
potrzeby systemu bezpieczenistwa i obronnoéci parstwa.

W obradach wzieli udziat m.in. szef Biura Bezpie-
czenstwa Narodowego Stanistaw Koziej, podsekretarz
stanu ds. polityki obronnej MON Zbigniew Wiosowicz,
zastepca szefa Sztabu Generalnego WP wiceadm. Wal-
demar Gtuszko, dyrektor generalny MON Jacek OI-
brycht, dyrektor Departamentu Nauki i Szkolnictwa Woj-
skowego MON dr Ewa Trojanowska, dowddca
operacyjny sit zbrojnych gen. broni Edward Gruszka,
szef szkolenia Wojsk Ladowych gen. dyw. Pawet Lamla,
prezesi i dyrektorzy instytucji wspierajacych obchody
jubileuszu, byli komendanci Akademii, kadra naukowo-
-dydaktyczna, doktoranci i studenci AON.

Konferencje otworzyt i przybytych gosci powitat rek-
tor-komendant AON gen. dyw. dr inz. Romuald Rataj-
czak. W swoim wystapieniu przypomniat, iz Akademia
realizuje misje edukacyjna, ksztatcac i szkolac kadry ofi-
cerskie na potrzeby profesjonalnych sit zbrojnych oraz
osoby cywilne na potrzeby organizacji, instytucji i innych
podmiotéw, dziatajacych w szeroko rozumianej sferze
bezpieczenstwa narodowego. Za niezwykle wazna uznat
dziatalno$¢ badawcza naszych ekspertéw, ktérej rezultaty
wykorzystywane sg w dydaktyce oraz stanowia pod-
stawe do opracowywania ekspertyz, analiz, czy tez ma-

teriatéw koncepcyjnych, stuzacych rozwojowi sit zbroj-
nych i innych podmiotéw bezpieczerstwa narodowego.
Wyrazit réwniez nadzieje, iz wnioski z konferencji beda
stanowity podstawe do wytyczenia zatozen strategii Aka-
demii Obrony Narodowej na druga dekade XXI w.

W imieniu ministra obrony narodowej Bogdana Klicha
glos zabrat podsekretarz stanu ds. polityki obronnej MON
Zbigniew Wlosowicz, ktéry przyznat, iz ostatnie 20 lat to
okres nieprawdopodobnych zmian w systemie bezpie-
czenstwa miedzynarodowego oraz catkowitej transforma-
cji panstwa polskiego. Jego zdaniem Akademia z powo-
dzeniem przystosowuje sie do nowych czaséw i wyzwar,
rozszerza zakres i profil swoich dziatar oraz oferty eduka-
cyjnej. Dzi§ AON jest uczelnig nie tylko atrakcyjng dla
wojska, ale réwniez dla os6b cywilnych, pragnacych ksztat-
ci¢ sie na kierunkach studiéw zwigzanych z bezpieczei-
stwem narodowym i miedzynarodowym oraz na studiach
podyplomowych. Minister Wtosowicz dodat, iz troska
0 bezpieczeristwo paristwa przestata by¢ wytacznie zada-
niem sit zbrojnych, ale takze spoczywa na innych sektorach
naszego kraju. Dlatego tez na Wyzszych Kursach Obron-
nych w Akademii ksztatca sie wysocy urzednicy parnstwowi,
parlamentarzysci czy samorzadowcy.

A jaka role AON powinna spetnia¢ w przysztosci?
Zdaniem ministra Wiosowicza profesjonalna armia po-
trzebuje profesjonalnych uczelni, w ktérych nasi oficerowie
i podchorazowie uzyskaja aktualna wiedze i umiejetnosci,
niezbedne do wykonywania coraz bardziej ztozonych za-
dan. W Akademii powinna sie zatem znalez¢ oferta szko-
lenia w catosci realizowanego w jezyku angielskim, a takze
istotne jest, aby wspotpraca z zagranicznymi uczelniami
wojskowymi przynosita efekty w postaci wspélnego pro-
wadzenia studiéw, kurséw oraz badan naukowych. Roz-
szerzeniu powinny réwniez ulec dziatania edukacyjne
z krajowymi instytucjami edukacyjnymi w obszarze szeroko
rozumianego bezpieczeristwa narodowego.

AON, ktéra od kilku lat jest w trudnej sytuacji finansowej,
w opinii ministra Whosowicza, nadal musi podejmowac dzia-
fania zmierzajace do poprawy sytuacji ekonomicznej, czyli in-
tensyfikacji przychodéw, racjonalizacji wydatkéw, czy tez roz-
szerzenia oferty edukacyjnej. Przed Akademig stoi duze
wyzwanie, jednak jest przekonany, iz nasza uczelnia sprosta
tym wyzwaniom i bedzie rozwija¢ sie w kolejnych latach.

Nastepnie szef BBN, profesor AON Stanistaw Koziej
powiedziat, iz jednym z powodéw przeksztatcenia Aka-
demii Sztabu Generalnego WP w Akademie Obrony
Narodowej byto pojawienie sie tendencji do integracji



problematyki szeroko pojmowanego bezpieczeristwa.
Stato sie wyraznie jasne, ze bezpieczeristwo to nie tylko
kwestia wojska, dlatego Akademia zaczeta zajmowac sie
obronnoscia z wykorzystaniem catego potencjatu pani-
stwa — zarébwno militarnego, jak i niemilitarnego. Prof.
Stanistaw Koziej dodat, ze warto zastanowic¢ sie nad
przeksztatceniem AON w Akademie Bezpieczernstwa
Narodowego, tak aby sama nazwa uczeni odpowiadata
problematyce, ktéra obecnie zajmuje sie uczelnia.

Moderatorem pierwszego panelu nt. Akademia
Obrony Narodowej w latach 1990-2010 byt prof. dr hab.
Jacek Pawtowski. W tej czesci konferencji pierwszy wy-
stapit kierownik Katedry Geopolityki i Geostrategii ptk
prof. nadzw. dr hab. Dariusz Kozerawski, ktory zapre-
zentowat zadania uczelni oraz jej miejsce w systemie
wyzszego szkolnictwa wojskowego z perspektywy dwu-
dziestu lat funkcjonowania. Prorektor ds. dydaktycznych
prof. dr hab. Adam Tomaszewski przedstawit m.in. cha-
rakterystyczne okresy dziatalnosci edukacyjnej Akademii
Obrony Narodowej, gtéwne tematy dydaktyczne reali-
zowane w AON, model ksztatcenia i doskonalenia za-
wodowego kadr dowédczych w ciagu ostatnich 20 lat.
Prorektor ds. naukowych prof. nadzw. dr hab. Stanistaw
Zajas omowit dziatalnos¢ naukowa AON: problematyke
badawcza, tematyke wybranych prac naukowych oraz
konferendji, a takze potencjat naukowy naszej uczelni. Szef
Wydziatu Wspdtpracy z Zagranica w Biurze Rektora AON
ptk Piotr Wierzbicki zaprezentowat etapy wsp6tpracy kra-
jowej i miedzynarodowej AON, w tym zestawienie ab-
solwentéw z zagranicy oraz uczelni partnerskich —
wspotautorem referatu byt dr hab. Piotr Gawliczek.

Na wstepie drugiego panelu nt. Akademia Obrony
Narodowej w latach 1990-2010 w oczach partneréw,
ktory moderowat prof. nadzw. dr hab. Stanistaw Zajas,
glos zabrat zastepca szefa Zarzadu Planowania Strate-
gicznego P5 Sztabu Generalnego WP kmdr Mirostaw
Mordel, ktéry omoéwit gtéwne obszary wspétpracy Sztabu
Generalnego WP z Akademia. Szef szkolenia Wojsk La-
dowych gen. dyw. Pawet Lamla przedstawit dotychcza-
sowa wspdtprace AON z Dowédztwem Wojsk Ladowych
oraz perspektywy wspétdziatania, a takze oczekiwania
wobec absolwentéw naszej uczelni. Gen. bryg. Lech
Sliwka z Dowédztwa Sit Powietrznych, méwiac o wspéh-
pracy Akademii z Dowédztwem Sit Powietrznych, zwré6-
cit m.in. uwage na potrzebe wszechstronnego wyksztat-
cenia absolwentéw AON, w tym opanowania przez nich
wiedzy z réznych dziedzin, takze wykraczajacych poza ty-
powe specjalnosci militarne. Dyrektor Instytutu Geopoli-
tyki Leszek Sykulski omowit obszary i efekty wspétpracy
AON z Instytutem Geopolityki w Czestochowie oraz Pol-
skim Towarzystwem Geopolitycznym.

Moderatorem trzeciego panelu nt. Akademia Obrony
Narodowej — wyzwania przysztosci byt prof. nadzw.

dr hab. Janusz Zuziak. W tej czesci obrad z referatem nt.
Europejska i narodowa przestrzen edukacyjna — wyzwania
dla polskiego szkolnictwa wyzszego wystapita przewod-
niczaca Zespotu Ekspertéw Bolonskich prof. nadzw.
dr hab. Ewa Chmielecka. Prelegentka zastanawiafa sie
m.in. nad tym, czym jest uniwersytet trzeciej misji oraz
jaka powinna by¢ strategia rozwoju polskiego szkolnictwa
wyzszego w kontekscie stratyfikacji EOSW. Dyrektor De-

partamentu Nauki i Szkolnictwa Wojskowego dr Ewa
Trojanowska moéwita na temat kierunkéw rozwoju wyz-
szego szkolnictwa wojskowego. W wystapieniu méw-
czyni zaprezentowata gtéwne kanony funkcjonowania, fi-
lary dziatalnosci oraz uwarunkowania rozwoju wyzszego
szkolnictwa wojskowego na rzecz bezpieczenstwa
i obronnosci panstwa. Prof. AON dr hab. Wojciech Mi-
chalak, uwzgledniajac uwarunkowania zewnetrzne dzia-
falnosci AON, przedstawit perspektywy rozwoju naszej
uczelni, jej cele strategiczne i projekty operacyjne.

Gen. dyw. dr inz. Romuald Ratajczak podsumowat ob-
rady, a nastepnie podziekowat zgromadzonym za owocne
dyskusje nad ksztattem szkolnictwa wojskowego w Polsce.

Ewa Ciunowicz
Fotografie: Zdzistaw Rutkowski



12. Doroczna Konferencja Konsorcjum Partnerstwa dia Pokoju

17 i 18 czerwca 2010 r. w Warszawie odbyla sie 12. Do-
roczna Konferencja Konsorcjum Partnerstwa dla Pokoju
Akademii Obrony i Instytutéw Bezpieczenstwa, wspét-
organizowana przez Akademie Obrony Narodowe;j.

Konferencja skupita 130 specjalistow w dziedzinie
obronnosci z trzydziestu krajow $wiata. Obecni byli m.in.
dyrektor generalny Ministerstwa Obrony Narodowej Ja-
cek Olbrycht, przewodniczacy Wysokiej Rady Doradczej
Konsorcjum Partnerstwa dla Pokoju i byty wiceasystent

sekretarza ds. Eurazji w Ministerstwie Obrony USA dr Ja-
mes C. MacDougall, wiceasystent sekretarza ds. part-
nerstwa dla pokoju i operacji stabilizacyjnych w Mini-
sterstwie Obrony Narodowej USA dr James A. Schear
oraz zastepca dyrektora europejskiego Centrum Studiow
nad Bezpieczefistwem im. George’a C. Marshalla Maj.
Gen. (ret.) Hermann Wachter.

Konferencja PfPC w Polsce to wydarzenie bez pre-
cedensu dla srodowisk zajmujacych sie tematyka bez-
pieczenstwa i obronnosci, a szczegélnie dla rodzimego
szkolnictwa wojskowego. Konsorcjum Partnerstwa dla

Pokoju od wielu lat stanowi wyjatkowe i najwieksze $ro-
dowisko eksperckie tego obszaru na $wiecie. Podczas
zebran poszczegélnych grup roboczych spotkali sie spe-
cjalidci z najdalszych zakatkéw $wiata: Stanéw Zjedno-
czonych, Wielkiej Brytanii, Niemiec, Szwajcarii i Austrii,
ale réwniez z takich panstw, jak: Armenia, Serbia, Ukra-
ina, Motdawia czy Indie. Nie zabrakto takze polskich eks-
pertéw z Akademii Obrony Narodowe;j.

Tematem 12. Konferencji PfPC byto umacnianie
wspétpracy w celu usprawnienia procesu edukacji obron-
nej i budowania partnerstwa. Uczestnicy spotkania pra-
cowali w trzech grupach dyskusyjnych obejmujacych
tematy: budowa kompleksowego i profesjonalnego sys-
temu edukacji obronnej i wojskowej; sprawowanie wia-

dzy, przywdédztwo i etyka oraz zapobieganie czynnikom
zagrazajagcym globalnemu bezpieczeristwu: wyzwania
i najlepsze praktyki.

Podczas drugiego dnia konferencji zostaty przed-
stawione i przedyskutowane raporty opracowane w trak-
cie spotkar w grupach. PfPC skorzystato takze z obec-
nosci znakomitego audytorium i przyznato kolejng,
doroczng Nagrode Ateniska za najlepsza publikacje na-
ukowa w kwartalniku ,Connections”. Laureatem zostat
dr Martin Malek z wiedenskiej Akademii Obrony Naro-
dowej. Dziatalno$¢ Konsorcjum i 12. Doroczng Konfe-
rencje podsumowat dr James A. Schear.

Monika Lewiriska
Fotografie: Zdzistaw Rutkowski



1 kwietnia 2010 r. rektor-komendant Akademii
Obrony Narodowej gen. dyw. dr inz. Romuald Rataj-
czak objat funkcje czlonka Wysokiej Rady Doradczej
w Konsorcjum Partnerstwa dla Pokoju (Senior Advisory
Board Partnership for Peace Consortium). Kadencja
potrwa do kofica marca 2012 r.

W zaproszeniu do uczestnictwa w posiedzeniach
Rady, wystosowanym przez jej przewodniczacego Ja-
mesa MacDougalla, czytamy: Mam nadzieje, ze zechce
Pan przyja¢ dodatkowy obowigzek i wzbogaci¢ wspét-
prace w ramach Konsorcjum o swoje cenne doswiadcze-
nia i perspektywe.

Rade Doradcza tworzy szesciu przedstawicieli sta-
tych: z USA (jako przewodniczacy), NATO, Niemiec,
USA (jako staly przedstawiciel), Austrii i Szwajcarii.
Siédme miejsce jest zajmowane na zasadzie rotacyjnej na
dwa lata przez wybranego przedstawiciela parstw czton-

kowskich Konsorcjum. Monika Lewifiska

Konsorcjum Partnerstwo dla Pokoju zostato powo-
tane w wyniku deklaracji zatozycielskiej przedtozonej
12 czerwca 1998 r. przez sekretarza obrony USA Wil-
liama Cohena oraz ministra obrony RFN Volkera Riihe,
na spotkaniu ministréow obrony panstw cztonkowskich
Rady Partnerstwa Péthocnoatlantyckiego (Euro-Atlantic
Partnership Council — EAPC). Pafistwami zatozycielskimi
Konsorcjum sg: USA, Niemcy, Austria i Szwajcaria, a jego
dziatalnos¢ jest ukierunkowana na wspieranie procesu
edukacji obronnej i wojskowej, poprzez promowanie
szerokiej wspotpracy na ptaszczyznie instytucjonalnej
oraz panstwowej. Siedziba Konsorcjum znajduje sie
w Centrum Studiéw Obronnych im. George’a Mar-
shalla w Garmisch-Partenkirchen.

Strona gtéwna Konsorcjum PdP:
https://consortium.pims.org/node.

Konferencja naukowa AON i Centrum im. George’'a C. Marshalla

31 majai 1 czerwca br. w Akademii Obrony Narodo-
wej odbyla sie konferencja naukowa pt. Komponent
cywilny i wojskowy w procesie odbudowy panstwa po
konflikcie (Civil and military components in the pro-
cess of post-conflict state reconstruction).

Konferencja zostata przygotowana przez Wydziat
Zarzadzania i Dowodzenia AON przy wspétudziale Eu-

ropejskiego Centrum Studiéw nad Bezpieczefstwem
im. George’a C. Marshalla (George C. Marshall European
Center for Security Studies).

Przedmiotem obrad byto m.in. poszukiwanie odpo-
wiedzi na pytanie: w jakim zakresie powinien by¢ zaan-
gazowany komponent cywilny, a jakim wojskowy, by
stworzy¢ podstawy do szans rozwoju i bezpiecznej koeg-
zystencji danego parnstwa w srodowisku miedzynarodo-
wym. W pierwszym dniu konferencji swoje wyktady wy-
glosili przedstawiciele Centrum im. George’a C. Marshalla:
Ms. Ph.D. Ann Phillips i Maj. Gen. (ret.) Phillippe Som-
maire oraz dowédca misji Unii Europejskiej w Kosowie —
EULEX, Lt. Gen. (ret.) Yves de Kermabon. Wymiane po-
gladéw moderowali prof. AON ptk dr hab. Dariusz Koze-
rawski oraz ptk nawig. dr hab. Eugeniusz Cieslak.

Ms. Ph.D. Ann Phillips przedstawita najswiezsze in-
formacje dotyczace stanu bezpieczeristwa na $wiecie, ze
szczegblnym uwzglednieniem obszaréw do niedawna
objetych konfliktami oraz takich, w ktérych konflikty
wcigz sie tocza. Przytoczyta takze dane na temat czyn-
nikéw wzmagajacych globalne zagrozenie, m.in. niesta-
bilnej sytuacji ekonomicznej i gospodarczej rozwinietych
panstw $wiata czy pojawiania sie nowych organizacji
przestepczych o zasiegu miedzynarodowym. W trakcie
wykfadu najmocniejszy akcent zostat potozony na zde-
finiowanie i podziat r6l komponentéw wojskowych
i cywilnych w sytuacji odbudowy paristwa po konflikcie.
Prelegentka podkreslita wielokrotnie, ze to na specjali-
stach cywilnych spoczywa najwieksza odpowiedzialnos¢
za odbudowe i rekonstrukcje panstw po konflikcie i wia-
$nie oni powinni by¢ liderami tych proceséw. Rola woj-
ska jest natomiast wspieranie tej dziatalnosci i nieustanne
czuwanie nad bezpieczenstwem zachodzacych zmian.
Maj. Gen. (ret.) Phillippe Sommaire przedstawit swoje
doswiadczenia z okresu dowodzenia Wielonarodowa



Dywizja Potudnie-Wschéd (Multinational Division South
East) w Bosni i Hercegowinie oraz petnienia funkgji za-

stepcy dowddcy KFOR w Kosowie. Podczas prezentadji
podat liczne przyktady wspétpracy ludnosci lokalnej
z wojskami NATO oraz napotykanych przy tym trudno-
Sci. Ostatnim moéwca pierwszego dnia dyskusji byt do-
woédca misji Unii Europejskiej w Kosowie — EULEX,
Lt. Gen. (ret.) Yves de Kermabon, ktéry przyleciat do Pol-
ski zaledwie na kilka godzin, specjalnie na zaproszenie
organizatoréw konferencji. W niezwykle interesujacej
relacji opisat aktualna sytuacje bezpieczenstwa w Koso-
wie. Zaznaczyt, ze gtéwnym celem misji po konflikcie jest
wprowadzenie w panstwie faktycznych,
technicznych” zmian. Priorytetem jest do-
prowadzenie do realnej wspétpracy i inte-
gracji komponentéw porzadkowych (poli-
cji) i prawniczych (sadéw), a w dalszej
kolejnosci wypracowanie procedur i stan-
dardéw administracyjnych obowiazuja-
cych w Unii Europejskiej. Lt. Gen. (ret.)
Yves de Kermabon wyraZnie naswietlit sy-
tuacje panujaca obecnie w Kosowie, za-
znaczajac jednoczesnie, ze kazdy kraj jest
inny i nie ma idealnego wzorca wspét-
pracy wojska z ludnoscia lokalna. Za kaz-
dym razem misja stabilizacyjna czy poko-
jowa stanowi ogromne wyzwanie dla jej
koordynatoréw. Jednakze — wedtug jego opinii — naj-
wiekszym zagrozeniem dla rekonstruowanego panstwa
jest wprowadzanie w zycie najpierw decyzji politycz-
nych, zamiast realnych zmian.

Podczas drugiego dnia konferencji goscie z Cen-
trum im. George’a C. Marshalla kontynuowali swoje wy-
ktady. Maj. Gen. (ret.) Phillippe Sommaire zarysowat
koncepcje odbudowy systemu informowania w nieusta-
bilizowanych parnstwach, natomiast Ms. Ph.D. Ann Phil-
lips szczegétowo zajeta sie zagadnieniami dotyczacymi
administracji panstwowej. Potozyta nacisk na podsta-

wowe zasady budowania stabilnych systeméw, m.in. na
prawidtowa rekrutacje (dla ktérej zagrozeniem moga
by¢ dotychczasowe ukfady polityczne, etniczne czy ro-
dzinne), regulacje wyptat pracowniczych i odpowiednia
procedure wynagrodzen, system szkolen i promocje do-
brych dziatan. Zaznaczyta, ze wyjezdzajac na misje, na-
lezy zwraca¢ uwage na podstawowe kwestie, ktére moga
z pozoru wydawac sie btahe, np. zdobycie gruntownej
wiedzy o kulturze, obyczajach oraz uwarunkowaniach hi-
storycznych i geopolitycznych danego kraju.

Glos zabrali takze przedstawiciele strony polskiej.
Asystent szefa SG WP ds. Wojsk Ladowych i Wojsk Spe-
cjalnych gen. dyw. Bogustaw Pacek, przedstawiajac spo-
strzezenia z operacji EUFOR w Czadzie oraz w Republice
Srodkowoafrykariskiej, podkreglit, ze misje pokojowe cze-
sto sa zbyt mocno ,zmilitaryzowane”. Tymczasem wojsko
nie posiada srodkéw i mechanizméw odpowiednich do
rekonstrukgcji cywilnych, administracyjnych struktur pan-
stwa. Kolejni méwcy przedstawiali doswiadczenia z mi-
sji stabilizacyjnych: pptk Cezary Kiszkowiak, reprezentant
11. Lubuskiej Dywizji Kawalerii Pancernej, podzielit sie ze
stuchaczami wrazeniami z pracy w Iraku, oficer taczni-
kowy Bundeswehry w AON pptk dypl. Frank Ennen zre-
lacjonowat niemieckie doswiadczenia z misji afganskiej,
a pptk Krzysztof Nolbert z Dowédztwa Operacyjnego SZ
RP przypomniat polskie zobowigzania wobec sojusznikéw
w zagranicznych operacjach pokojowych.

Konferencja zakonczyta sie ozywiong dyskusja, ktéra

podsumowat bioracy udziat we wszystkich wyktadach
rektor-komendant AON gen. dyw. dr inz. Romuald Ra-
tajczak. Wypracowane w trakcie konferencji wnioski po-
zwola lepiej zrozumie¢ skale probleméw, zwigzanych
z odbudowa danego kraju w fazie po konflikcie zbrojnym
okreslonym uczestnikom stosunkéw miedzynarodowych,
ksztattujacych regionalne i $wiatowe bezpieczenstwo.
Monika Lewiriska
Fotografie: Zdzistaw Rutkowski



Mtodziez o systemie obronnym panstwa

20 kwietnia 2010 r. w Akademii Obrony Narodowej
odbyta sie studencka konferencja naukowa nt. Mfodziez
o systemie obronnym paristwa, zorganizowana przez Koto
Naukowe Studentéw Bezpieczeristwa Narodowego, przy
wspotpracy z Instytutem Bezpieczenstwa Paristwa WBN
AON oraz Stowarzyszeniem Ruch Wspélnot Obronnych.
Konferencja, ktéra zostata sfinansowana z dotacji Mini-
sterstwa Obrony Narodowej, wpisata sie w jubileusz
XX-lecia istnienia Akademii Obrony Narodowej.

Rozpoczynajac konferencje, Barbara Nowak — prezes
KNSBN, przywitata wszystkich przybytych gosci. Byli to
m.in. przedstawiciel Ministerstwa Edukacji Narodowej,
whadze Akademii Obrony Narodowej, przedstawiciel szefa
Obrony Cywilnej Kraju, prodziekan Wydziatu Inzynierii
Bezpieczenstwa Szkoty Gtéwnej Stuzby Pozarniczej oraz
studenci Uniwersytetu Warszawskiego, Akademii Mary-
narki Wojennej, Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie, Spo-
tecznej Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Zarzadzania,
Akademii Obrony Narodowej, a takze uczniowie klasy
wojskowej z CXXV Liceum Ogodlnoksztatcacego im. Wal-
demara Milewicza w Warszawie. Oficjalnego otwarcia
obrad dokonat prodziekan Wydziatu Bezpieczenstwa Na-
rodowego ptk dr hab. Ryszard Szpyra.

Konferencje podzielono na trzy panele tematyczne:
teoretyczno-normatywny wymiar systemu obronnego
parnstwa, podmiotowy i przedmiotowy wymiar systemu
obronnego panstwa oraz problemy systemu obronnego
panstwa. W kazdym z nich zaprezentowano referaty
i prezentacje, ktére odnosity sie do danej tematyki.
Wsréd referujacych znajdowali sie gtéwnie studenci Aka-
demii Obrony Narodowej: Monika Michalak, Piotr Przy-
wojski, Anna Nowicka-Osuch, Anna Skolimowska, Jakub
Radecki oraz Monika Petka.

Fot. Z. Rutkowski |

Swoje wystapienia przygotowali réwniez studenci in-
nych uczelni: Elzbieta Borowska i Martyna Danielewicz
z Uniwersytetu Warszawskiego, Karolina Derwojed, Pa-
wet Domanski oraz Natalia Augustowska z Akademii
Marynarki Wojennej, Natalia Flisiak z Wyzszej Szkoty Po-
licji oraz Katarzyna Grudzieri i Martyna Borecka ze Spo-
tecznej Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Zarzadzania.

Po kazdym z trzech paneli tematycznych toczyty
sie dyskusje, podczas ktérych zgromadzona publicznosé
miafa okazje zadawac liczne pytania skierowane do pre-
legentéw. Nalezy przyznaé, ze z mozliwosci tej skorzy-
stata w stu procentach.

Tegoroczna konferencja byfa juz czwarta tego typu
inicjatywa Kota Naukowego Studentéw Bezpieczenstwa
Narodowego. Poziom konferencji byt wysoki, o czym
Swiadcza liczne podziekowania i gratulacje ze strony
wiadz naszej uczelni oraz gosci.

Zachecamy do zapoznania sie z artykutami studen-
téw zamieszczonymi w publikacji ,Mtodziez o systemie
obronnym paristwa — materiaty konferencyjne” pod re-
dakcja naukowa ptk. dr. inz. Zbigniewa Pigtka oraz ptk.
dr. hab. inz. Grzegorza Sobolewskiego.

Olga Figiel
Sekretarz KNSBN

Zaproszenie na konferencje
Wydziat Bezpieczenstwa Narodowego Akademii Obrony Narodowej zaprasza do udziatu w | Migdzynarodowej Konferencji Naukowej
pt. ,,Metodologia badan bezpieczefistwa narodowego. Bezpieczenstwo 2010”. Konferencja odbedzie sige w dniach 17-18 listopada 2010 r.
Patronat honorowy sprawowac bedzie rektor-komendant AON gen. dyw. dr inz. Romuald Ratajczak.

Problematyka konferencii bedzie dotyczy¢ roli i przysztosci nauki w kontekscie bezpieczeristwa narodowego. Podjgte zostang takie tematy, jak:
« aspekty epistemologiczne i metodologiczne badan nad bezpieczenstwem narodowym i migdzynarodowym;

* badanie naukowe a edukacja dla bezpieczenstwa;

nauka wobec wyzwan i zagrozen XXI wieku;

perspektywy nauki o bezpieczenstwie.

kierunki rozwoju badan naukowych nad bezpieczeristwem i obronnoscia; Perspektywy nauki o bezpieczenstwie;

metodologia badan systemowych a potrzeby teorii i inzynierii bezpieczenstwa;

aspekty polityczne, prawne i spoteczne badan bezpieczenstwa;

technologiczne wspomaganie badan i edukaciji dla bezpieczenstwa;

mozliwosci integraciji Srodowisk akademickich prowadzacych badania nad bezpieczeristwem narodowym;
mozliwosci integracji badan naukowych w obszarze bezpieczenstwa i obronnosci;

Zapraszamy do udziatu!



NASI GOSCIE

Akacdemie Obrony Narodowej * ambasador John E. Herbst — koordynator ds. od-

odwiedzili: budowy i stabilizacji w Departamencie Stanu USA, ktory

* stuosobowa grupa stuchaczy Ogolnowojskowego  wygtosit wyktad na temat dtugofalowych dziataii zmie-
Kolegium Obrony (CID) z Francji pod przewodnictwem  rzajacych do stabilizacji sytuacji oraz odbudowy pani-
gen. bryg. pil. Pascala Valentina oraz attaché obrony stwowosci w Afganistanie, a takze zapoznat kadre Aka-
przy Ambasadzie Francji ptk. Ronalda Tilly’ego. Goscie  demii z gléwnymi celami utworzenia amerykanskiego
m.in. wystuchali referatéow wygtoszonych przez przed-  Korpusu Dziatari Cywilnych — Civil Response Corps (29
stawicieli Departamentu Polityki Bezpieczeristwa Mie-  czerwca),
dzynarodowego MON i Departamentu Polityki Bezpie-
czefistwa MSZ nt. Polityka Bezpieczeristwa Polski w swietle
relacji z USA i Federacja Rosyjska oraz cztonkostwa
w NATO i Unii Europejskiej oraz Polityka obronna Polski,
w tym ocena zagrozen (6 czerwca),

* attaché obrony przy Ambasadzie Finlandii kmdr
por. Veli-Petteri Valkamo, ktéry spotkat sie z rektorem-ko-
mendantem AON (2 wrze$nia),

* szef Sztabu Generalnego Sit Zbrojnych Biatorusi,
gen. dyw. Piotr Tichanowski (29 czerwca),

* minister obrony Estonii Jaak Aaviksoo, ktéry prze-
prowadzit wyktad nt. Security in the modern world — cy-
ber security — Bezpieczeristwo w swiecie wspdtczesnym
— bezpieczeristwo cybernetyczne (7 wrzesnia),




* attaché obrony przy Ambasadzie Republiki Fe-
deralnej Niemiec ptk dypl. Gerfried Elias, ktéremu to-
warzyszyli: pptk dypl. Klaus-Peter Kiser oraz oficer tacz-
nikowy Bundeswehry w AON pptk dypl. Frank Ennen.
Podczas spotkania obie strony bardzo pozytywnie
ocenily trzyletni okres wspétpracy ptk. Eliasa z Akademia
Obrony Narodowej. Pptk dypl. Klaus-Peter Kiser, ktory
1 pazdziernika br. przejat obowiazki attaché obrony,
jest absolwentem studiéw dyplomowych w naszej
uczelni, a w latach 2003-2006 petnit funkcje oficera
tacznikowego Bundeswehry w AON (22 wrzesnia).

Red.
Fotografie: Zdzistaw Rutkowski

I AKADEMIA WSPOLPRACUJE

16 wrzesnia 2010 r. Akademia Obrony Narodowe;j
zawarta porozumienie ze Szkota Gtéwna Gospodarstwa
Wiejskiego o wspétpracy dydaktycznej, naukowej i ad-
ministracyjno-gospodarczej.

* %k

1 wrzesnia br. dziekan Wydziatu Zarzadzania i Do-
wodzenia ptk dr hab. inz. Jarostaw Wotejszo oraz dzie-
kan Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej
prof. dr hab. inz. Tadeusz Krupa podpisali umowe
o wspotpracy w zakresie wspdlnych projektow, dydaktyki
i badan naukowych.

* %k

7 lipca br. rektor-komendant AON gen. dyw. dr inz.
Romuald Ratajczak oraz szef Wojsk Obrony Przeciwlot-
niczej MON gen. bryg. Stanistaw Babiak podpisali po-
rozumienie o wspétpracy naukowej i dydaktycznej. Pro-
jekt obejmuje m.in. konsultacje merytoryczne w zakresie
przedsiewzie¢ dotyczacych uzbrojenia przeciwlotni-
czego, realizacje wspoélnych projektéw badawczych, do-
tyczacych problematyki zagrozen z powietrza, systeméw
przeciwlotniczych oraz przeciwrakietowych, czy tez
wspdlne organizowanie konferencji naukowych.

* %k

W ramach zawartego 10 marca br. porozumienia
o wspotpracy miedzy Akademia Obrony Narodowej a Aka-
demia Leona Kozmirskiego zesp6t ds. ksztatcenia na od-
legtos¢ AON przygotowat gre edukacyjna pt. Zbrodnia.

Opracowanie audiowizualne oraz programistyczne
scenariusza, przygotowanego przez Kolegium Prawa ALK,
zajeto naszym ekspertom dwa miesigce. Produkt zostat
opracowany w celu zainteresowania mtodziezy studiami
prawniczymi, ktére sa w ofercie edukacyjnej Akademii
Leona Kozmirskiego.

Uroczyste przekazanie projektu odbyto sie 23 czerwca
br. Ze strony ALK wzieli w nim udziat: rektor prof. dr hab.
Andrzej K. Kozminski, jego zastepca prof. dr hab. Witold
Bielecki, prorektor ds. studiéw prawniczych prof. dr hab.
Jolanta Jabtoriska-Bonca, dr Aleksander Maziarz oraz
Mateusz Woirski, natomiast ze strony AON: rektor-ko-

mendant gen. dyw. dr inz. Romuald Ratajczak, prorek-
tor ds. naukowych prof. nadzw. dr hab. Stanistaw Zajas,
prorektor ds. dydaktycznych prof. dr hab. Adam Toma-
szewski, kanclerz ptk mgr Cezary Danielski oraz szef
Biura Rektora dr hab. Piotr Gawliczek.

Red.



I OBcHODY SWIETA WoJSKA POLSKIEGO

13 sierpnia 2010 r., podczas uroczy-
stosci z okazji Swieta Wojska Polskiego
w Akademii Obrony Narodowej, gen. dyw.
dr inz. Romuald Ratajczak wreczyt zotie-
rzom i pracownikom AON odznaczenia
panstwowe i resortowe, nadane na pod-
stawie postanowiei prezydenta Rzeczy-

pospolitej Polskiej oraz decyzji ministra
obrony narodowej.

Fot. Z. Rutkowski

Fot. Z. Rutkowski

15 sierpnia 2010 r. prezydent RP
Bronistaw Komorowski odznaczyt, za wy-
bitne zastugi dla umacniania suwerenno-
Sci i obronnosci kraju, za osiagniecia
w pracy naukowo-dydaktycznej i dziatal-
nosci organizacyjnej, Lotniczym Krzyzem
Zastugi ptk. Ryszarda Bartnika oraz pptk.
Jacka Paluszkiewicza. Fot. Maciej Ned 24

Red.

15 sierpnia 2010 r. pracownicy Wydziatu Wycho-
wawczego oraz studenci AON wzieli udziat w festynie zot-
nierskim, zorganizowanym przez Ministerstwo Obrony
Narodowej w Ogrodzie Saskim.

Podczas festynu zaprezentowano oferte edukacyjna
i wydawnicza naszej uczelni. Stoisko Akademii spotkato
sie z duzym zainteresowaniem ze strony uczestnikow fe-
stynu oraz oficjalnych gosci. Stoiska promocyjno-infor-
macyjne wystawity wszystkie uczelnie wojskowe, oérodki
szkolenia i rodzaje sit zbrojnych.

Piotr Stobiecki

= e
Fot. Maciej Nedzjgi§sl




Z oBRAD SENATU AON

16 czerwca 2010 r. Senat AON podjat uchwaty
w sprawach:

¢ uchwalenia regulaminu studiéw podyplomowych
w Akademii Obrony Narodowe;j,

* przyjecia informacji o przygotowaniu wydziatéw
Akademii do realizacji procesu dydaktycznego w roku
akademickim 2010/2011,

* zatwierdzenia sprawozdania finansowego Aka-
demii Obrony Narodowej za 2009 rok,

* wyboru podmiotu do zbadania sprawozdania fi-
nansowego Akademii Obrony Narodowej za 2010 rok.

22 wrzesnia br. przyjeto uchwaty w sprawach:

* oceny dziafalnosci Akademii Obrony Narodowej
w roku akademickim 2009/2010 i zatwierdzenia spra-
wozdania rektora,

* oceny dziatalnosci rektora-komendanta Akademii
Obrony Narodowej w roku akademickim 2009/2010,

* uchwalenia ,Planu posiedzerr Senatu Akademii
Obrony Narodowej w roku akademickim 2010/2011”,
* wyrazenia zgody na nabycie przez Akademie
Obrony Narodowej mienia — nieruchomosci,
* w sprawie nadania Odznaki Honorowej Akade-
mii Obrony Narodowej.
Red.

Sprostowanie

W nr. 2(44) 2010 zostata pominieta uchwata Senatu
AON z dnia 17 marca 2010 r. w sprawie aprobaty wnio-
sku rektora-komendanta Akademii Obrony Narodowej
do ministra obrony narodowej o przyznanie pptk. dr.
Adamowi Brzozowskiemu nagrody ministra dla nauczy-
ciela akademickiego za rozprawe doktorska nt. Kierunki
zmian w planowaniu i prognozowaniu rozwoju Sit Zbroj-

nych RP na progu XXI wieku.
Red.

Nowy DzZIEKAN

Wypziaru BEzPIECZENSTWA NARODOWEGO

30 wrzesnia 2010 r. obowiazki dziekana Wydziatu
Bezpieczenistwa Narodowego, po ptk. dr. hab. Piotrze
Makowskim, ktéry tego samego dnia pozegnat sie z mun-
durem, objat dotychczasowy dyrektor Instytutu Bezpie-
czefistwa Paristwa ptk dr hab. inz. Maciej Marszatek.

Fotografie: Zdzistaw Rutkowski




POZEGNANIA Z BRONIA

Fot. Z. Rutkowski

Fot. P. Stobiecki

iy |l
“* "Fot. P. Stobiecki

30 wrzesnia 2010 r. odbyto sie uroczyste pozegna-
nie zotnierzy zawodowych korczacych stuzbe wojskowa:
ptk. dr. hab. Andrzeja Czuprynskiego — szefa Katedry
Dziatan Potagczonych Wydziatu Zarzadzania i Dowodze-
nia, ptk. dr. hab. Piotra Makowskiego — dziekana Wy-
dziatu Bezpieczeristwa Narodowego, ptk. dr. inz. An-
drzeja Nowaka — kierownika Zaktadu Rozpoznania
i Walki Elektronicznej Instytutu Wojsk Ladowych WZiD,
ptk. nawig. dr. inz. Jacka Nowaka — kierownika Zaktadu
Systeméw Dowodzenia Sit Powietrznych Instytutu Lot-
nictwa i Obrony Powietrznej WZiD, ptk. dr. hab. inz. Sta-
nistawa Sirko — szefa Katedry Zarzadzania WZiD, ptk.
dr. inz. Zbigniewa Skwarka — kierownika Zaktadu Pod-
staw Bezpieczenstwa Instytutu Bezpieczenstwa Panstwa
WBN, st. chor. Stawomira Pluty — teleinformatyka w Wy-
dziale Personalnym (na zdjeciu u géry).

16 sierpnia br. z mundurem pozegnat sie ptk dr Sta-
womir Pradzyriski — kierownik Zaktadu Doktryn i Analiz
w Centrum Obrony Przed Bronia Masowego Razenia
w SZ RP (na zdjeciu obok).

30 lipca br. odbylo sie pozegnanie ptk. dr. hab. Ry-
szarda Szpyry — prodziekana Wydziatu Bezpieczenstwa
Narodowego (na zdjeciu ponize;j).

Fot. Z. Rutkowski

19 lipca br. z mundurem pozegnali sie: ptk dr Zbi-
gniew Wotas — pracownik Instytutu Badan Strategicz-
nych, oraz mjr dr Stawomir Piotrowski — asystent w Za-
ktadzie Polityki Bezpieczeristwa Instytutu Bezpieczenstwa
Panstwa Wydziatu Bezpieczeristwa Narodowego (na
zdjeciu obok).

Red.



XX promociA AON

25 czerwca 2010 r. odbyta jubileuszowa promocja ab-
solwentow Akademii Obrony Narodowej.

W uroczystosci zakonczenia roku akademickiego
wzieli udziat m.in. minister obrony narodowej Bogdan
Klich, sekretarz stanu MON ds. spotecznych i profesjo-
nalizacji Czestaw Piatas, szef Biura Bezpieczeristwa Na-
rodowego prof. dr hab. Stanistaw Koziej, szef Sztabu
Generalnego WP gen. broni Mieczystaw Cieniuch, dy-
rektor Departamentu Kadr MON gen. bryg. Janusz Bo-
jarski oraz dyrektor Departamentu Nauki i Szkolnictwa
Wojskowego MON dr Ewa Trojanowska, dowddca Sit Po-
wietrznych gen. broni pil. Lech Majewski.

W wystapieniu okolicznosciowym rektor-komendant
AON powiedziat, iz w ostatnim czasie dokonano istotnych
przeksztatceri organizacyjnych w uczelni, polegajacych
na skredleniu z etatu czesci stanowisk wojskowych oraz
przeprowadzeniu zwolnier grupowych, gtéwnie wéréd
pracownikéw administracyjnych. Jednoczesnie dodat, ze
radykalnie zwiekszyta sie liczba studentéw cywilnych przy-
jetych do AON, a podijete dziatania poprawity w pewnym
stopniu sytuacje finansowa uczelni.

Przypomniat réwniez najwazniejsze osiagniecia ka-
dry uczelni, do ktérych zaliczyt m.in. wspdtprace miedzy-
narodowa, w tym realizacje miedzynarodowych projektéw
badawczych w ramach Europejskiej Agencji Obrony,
uczestnictwo w programie ERASMUS, wdrozenie w uczelni
systemu ksztatcenia na odlegtos¢ (ADL), organizacje kon-
ferencji naukowych, czy tez ¢wiczenn dowédczo-sztabo-
wych z udziatem zagranicznych przedstawicieli.

Za sukces uznat trzecie miejsce Akademii w ran-
kingu szkét wyzszych tygodnika , Perspektywy” w czesci
dotyczacej studiéw doktoranckich, a takze osiagniecia
w zakresie dziatalnosci naukowej w postaci opracowa-
nych 101 tematéw badawczych oraz uczestnictwa pra-
cownikéw naukowo-dydaktycznych w projektach ba-
dawczych finansowanych przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.

Gtéwnym punktem uroczystosci byta ceremonia
wreczenia dyploméw stuchaczom konczacym studia
w AON. W tym roku mury naszej uczelni opuscili ab-
solwenci: Podyplomowych Studiéw Operacyjno-Tak-
tycznych (24 zotnierzy zawodowych), studiéw magister-
skich (34 Zotnierzy zawodowych) oraz studiéw cywilnych
—1'i Il stopnia oraz podyplomowych (815 os6b). Wsr6d
oficeréw konczacych PSOT znaleZli sie obywatele Re-
publiki Mongolskiej: kpt. Tsetsenkhuu Nanjid i st. por.
Gantulga Davagdorj oraz obywatel Republiki Korei Po-
tudniowej: mjr Euijoong Kim.

Najlepszymi stuchaczami Podyplomowych Studiow
Operacyjno-Taktycznych w roku akademickim 2009/2010
okazali sie: kpt. mgr inz. Lucjan Muranski, kpt. mgr Mar-
cin Zawodniak oraz kpt. mgr inz. Michat Kuraczyk, ktérzy
dyplomy i wyréznienia otrzymali z rak ministra obrony na-
rodowej Bogdana Klicha. Kpt. mgr inz. Lucjan Muranski
w imieniu absolwentéw podziekowat kadrze naukowo-dy-
daktycznej za zaangazowanie i zyczliwos¢, a takze wszyst-
kim rodzinom stuchaczy za okazane wsparcie.

Zdaniem wyréznionych absolwentéw wiedza zdo-
byta w Akademii bedzie bardzo przydatna w pracy szta-
bowej. Program nauczania spehit ich oczekiwania, cho¢
w ich opinii studia mogtyby trwa¢ dwa lata. Uczestnic-
two w ¢éwiczeniach byto bardzo waznym elementem
w procesie edukacyjnym, poniewaz pozwolito im na
praktyczne sprawdzenie wiedzy i umiejetnosci. Ich zda-
niem, nalezatoby jednak jeszcze bardziej rozwina¢ baze
dydaktyczna, np. szerzej zastosowa¢ komputerowe sys-




temy symulacyjne. Nasi absolwenci prace wiekszosci
wyktadowcoéw AON uznali za profesjonalng. Czas spe-
dzony w Akademii beda wspomina¢ mito i z wielkim sen-
tymentem, a studia w naszej uczelni polecaja kazdemu
oficerowi.

Na zakonczenie uroczystoéci gtos zabrat minister
obrony narodowej Bogdan Klich, ktéry wyrazit zadowo-
lenie z dynamicznego rozwoju Akademii Obrony Naro-
dowej, zwtaszcza w sferze wspétpracy miedzynarodowej
oraz wzrostu liczby studentéw cywilnych. Im wiecej stu-

dentéw cywilnych w roku akademickim 2010/2011 be-
dzie mogto rozpoczac studia w AON, tym wieksza szansa
na to, ze Akademia ten poziom utrzyma takze w kolejnych
latach. Jest to powazne wyzwanie dla uczelni — powie-
dziat.

Jego zyczeniem jest réwniez, aby w Akademii ksztat-
cito sie wiecej studentéw wojskowych, zwtaszcza na stu-
diach magisterskich. Obecna polityka resortu polega na
tym, aby dokonywac naboru na wazne stanowiska w si-
fach zbrojnych sposréd tych, ktéry juz w nich sa, oraz
awansowac tych, ktérzy sa w nizszych korpusach osobo-
wych, a takze na tym, aby nasz system szkolnictwa wy-
korzysta¢ w maksymalnie mozliwym stopniu — dodat.

Zdaniem ministra Akademia zajmuje znaczace miej-
sce na mapie szkolnictwa wojskowego, poniewaz ma re-
nome. Widze, ze Akademia coraz lepiej wykorzystuje
swdj potencjat intelektualny i materialny. Mam w pa-
mieci deklaracje gen. Ratajczaka, ze za jaki§ czas AON ma
sie sta¢ wojskowo-cywilnym uniwersytetem prawobrzez-
nej Warszawy. Mam nadZzieje, ze do tego uczelnia bedzie
zmierzafa smiato.

W dalszej czesci wystapienia minister méwit o pro-
gramie profesjonalizacji armii, polityce zywienia i za-
kwaterowania w wojsku oraz naborze do Narodowych Sit
Rezerwowych.

Ewa Ciunowicz
Fotografie: Zdzistaw Rutkowski

NAJLEPSI ABSOLWENCI
Axapemil OBRONY NARODOWE)J

Kpt. mgr inz. Lucjan Murafiski (33 lata), absolwent Wydziatu Uzbrojenia i Lotnictwa

Wojskowej Akademii Technicznej — specjalnos¢ osprzet samolotéw i Smigtowcow (1999).

Stuzbe wojskowa rozpoczat w 2000 r. na stanowisku dowddcy klucza eksploata-
qji osprzetu w 3. putku lotnictwa mysliwskiego, a nastepnie w 3. eskadrze lotnictwa tak-
tycznego w Poznaniu. W latach 2002-2008 byt dowddca baterii dowodzenia w 81. Dy-
wizjonie Dowodzenia w Bytomiu. Od 2006 do 2007 obserwator wojskowy ONZ
w misji w Gruzji. W latach 2008-2009 oficer sekcji szkoleniowej pionu szkolenia 1. Bry-
gady Rakietowej Obrony Powietrznej w Bytomiu.

Ukonczyt kurs nieetatowych inspektoréw CFE w Deblinie, kurs obserwatoréw woj-
skowych ONZ w Ankarze oraz kurs jezyka angielskiego (Ill stopien). Wyr6zniony bra-
zowym Medalem Sity Zbrojne w Stuzbie Ojczyzny, brazowym Medalem za Zastugi dla
Obronnoéci.

Jego najblizsza rodzina to zona llona oraz dwdéch synéw: Michat (3,5 roku) i Ka-
rol (1 rok). Interesuje sie historia i numizmatyka.

Podyplomowe Studia Operacyjno-Taktyczne na Wydziale Zarzadzania i Dowo-
dzenia w Akademii Obrony Narodowej ukoriczyt z | lokatg. Srednia ocen: 4,90.

Dalsza stuzbe bedzie petit na stanowisku oficera sekcji szkoleniowej w 1. Bryga-
dzie Rakietowej Obrony Powietrznej w Bytomiu.




Kpt. mgr Marcin Zawodniak (33 lata), absolwent Wyzszej Szkoty Oficerskiej im. J6-
zefa Bema w Toruniu (2000), Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu (2002), Uniwersy-
tetu Szczeciriskiego — studia podyplomowe (2008).

Stuzbe rozpoczat w 12. Brygadzie Zmechanizowanej w Szczecinie, poczatkowo na
stanowisku dowédcy plutonu przeciwpancernych pociskéw kierowanych, nastepnie od
2004 r. dowédcy baterii przeciwpancernej, zas od 2007 r. oficera sekcji S-2 sztabu bry-
gady. Od 2006 r. oficer operacyjny — ttumacz w Polskim Kontyngencie Wojskowym
w ramach UNIFIL-u w Libanie, a nastepnie asystent zastepcy dow6dcy Dowddztwa Re-
gionalnego Wschdéd — 4. zmiany PKW Afganistan.

Ukonczyt kurs jezyka angielskiego (Il stopieri). Wyr6zniony brazowym Medalem
za Zastugi dla Obronnosci Kraju, Medalem UNICEF, Medalem ISAF, Odznaka Wzoro-
wego Dowddcy.

Jego najblizsza rodzina to zona Aleksandra oraz syn Jakub (3 lata). Jego pasja jest
gra w szachy oraz gérskie wedréwki.

Podyplomowe Studia Operacyjno-Taktyczne na Wydziale Zarzadzania i Dowo-
dzenia w Akademii Obrony Narodowej ukoriczyt z Il lokata. Srednia ocen: 4,84.

Dalsza stuzbe bedzie petnit na stanowisku specjalisty Oddziatu Analiz Uzycia Sit Spe-
cjalnych OT i ZW w Sztabie Generalnym WP,

Kpt. mgr inz. Michat Kuraczyk (36 lat), absolwent Wyzszej Szkoty Oficerskiej im.
T. Kosciuszki we Wroctawiu (1997), Akademii Obrony Narodowej (2006).

Stuzbe petnit w 20. Brygadzie Zmechanizowanej w Bartoszycach na stanowisku do-
wodcy plutonu szkolnego. W latach 1998-2004 stuzyt w Litewsko-Polskim Batalionie
Sit Pokojowych w Orzyszu kolejno na stanowisku zastepcy dowddcy, a nastepnie do-
wodcy kompanii zmechanizowanej. Od 2006 r. byt szefem sztabu 3. Mazurskiego Ba-
talionu Rozpoznawczego w Gizycku, zas w latach 2008-2009 obserwatorem wojsko-
wym w Sudanie.

Ukonczyt kurs oficeréw tacznikowych lotnictwa ONZ oraz kurs jezyka angielskiego
(Il stopier). Wyrézniony Medalem UNMIS.

Jego najblizsza rodzina to zona Edyta oraz syn Pawet (8 lat). Interesuje sie technika
wojskowa oraz turystyka piesza.

Podyplomowe Studia Operacyjno-Taktyczne na Wydziale Zarzadzania i Dowo-
dzenia w Akademii Obrony Narodowej ukoriczyt z 11l lokata. Srednia ocen: 4,75.

Dalsza stuzbe bedzie petnit na stanowisku szefa sekcji rozpoznawczej S-2 w 17.
Brygadzie Zmechanizowanej w Miedzyrzeczu.

Red.
Fotografie: Zdzistaw Rutkowski

Szanowni Czytelnicy!
na temat wydarzen z zycia uczelni.
Uprzejmie prosimy o dostarczanie:
rozdzielczos¢ 300 dpi przy wymiarze 9x13).
Studentom AON oferujemy wspdtprace w formie stazu.
Redakcja ,Biuletynu AON”

tel./fax 22 681-40-32, e-mail: biuletyn@aon.edu.pl

Serdecznie zapraszamy do zamieszczania na famach naszego pisma artykutéw

* tekstow w formie wydruku oraz w wersji elektronicznej — bez formatowania,
* fotografii w postaci pozytywu lub w wersji elektronicznej (format jpg lub tiff,

al. gen. A. Chrusciela 103, 00-910 Warszawa, bud. nr 2, pok. 116




ZAKONCZENIE ROKU AKADEMICKIEGO
NA WyYDzIALE ZARZADZANIA | DOWODZENIA

2 lipca 2010 r. dyplomy ukoriczenia studiéw ode-
brali absolwenci stacjonarnych jednolitych studiéw ma-
gisterskich na kierunkach: zarzadzanie i dowodzenie
oraz ekonomia. Rozstrzygnieto réwniez konkurs na naj-

lepsze prace dyplomowe.

-?Pf* b
y

Laureatami konkursu zostali:

Kierunek zarzadzanie - jednolite studia magisterskie:

1. Magdalena Sobczak (Konflikty zbrojne, wojna
i pokdj we wspdétczesnej mysli polemologicznej). Promo-
tor: prof. dr hab. Michat Huzarski.

2. Maja Honorata Jasiiska (Zarzadzanie ryzykiem
w projekcie sprzedazowym na przyktadzie przedsiebiorstwa
Linea Directa Communication). Promotor: ptk dr hab. Ja-
rostaw Wotejszo.

3. Renata Omilianowicz (Wywiad gospodarczy w or-
ganizacji). Promotor: ptk dr hab. Marek Wrzosek.

— Studia drugiego stopnia:

1. Artur Marek Dwojak (Zarzadzanie wspdlnotg miesz-
kaniowa). Promotor: prof. dr hab. Waldemar Kaczmarek.

— Studia pierwszego stopnia:

1. tukasz Roman Baranski (Podejmowanie decyzji
w organizacji zhierarchizowanej). Promotor: ptk dr hab.
inz. Jan Posobiec.

2. Agnieszka Falinska (Kwalifikacje zawodowe spe-
cjalisty do spraw rekrutacji). Promotor: pptk dr inz. Piotr
Malinowski.

3. Karolina Kolawa (Benchmarking jako instrument
zarzadzania w instytucjach gospodarczych). Promotor:
dr Marzena Piotrowska-Trybull.

Kierunek ekonomia — jednolite studia magisterskie:

1. Emil Mirostaw Dabrowski (Centra logistyczne
jako miedzyregionalne podmioty gospodarcze). Promotor:
prof. dr hab. Eugeniusz Nowak.

2. Aneta Debska (Konsolidacja przedsiebiorstw Prze-
mystowego Potencjatu Obronnego w segmencie rakie-
towo-amunicyjnym. Oceny i propozycje na podstawie ba-
dari ankietowych w ZM Mesko SA). Promotor: dr hab.
Zenon Stachowiak.

3. Anna Blanka Witek (Opakowania jednostkowe
w dziatalnosci marketingowej przedsiebiorstw branzy
spozywczej). Promotor: prof. dr hab. Janusz Placzek.

Kierunek logistyka — studia pierwszego stopnia:

1. Pawet Krekora (Czynniki stymulujgce rozwdj
transportu intermodalnego w Polsce). Promotor: pptk
dr inz. Tomasz Jatowiec.

2. Wojciech Bednarz (Charakterystyka opakowan
piwa na przykiadzie wybranych przedsiebiorstw piwo-
warskich na rynku polskim). Promotor: pptk dr Marek
Juszczyk.

3. Magdalena Joanna Soporowska (Diagnoza i per-
spektywy rozwoju infrastruktury logistycznej miejskiego
transportu szynowego miasta stotecznego Warszawa w la-
tach 20071-2012 (na przyktadzie infrastruktury tramwa-
jowej). Promotor: pptk dr Marek Juszczyk.

Kierunek lotnictwo — jednolite studia magisterskie:

1. Agnieszka Kosmata (Modernizacja europejskiego
systemu zarzadzania ruchem lotniczym jako element po-
lityki transportowej Unii Europejskiej). Promotor: dr Te-
lesfor Marek Markiewicz.

Nagrody odebrali takze absolwenci wyréznieni za ak-
tywny udziat w dziafalnosci wydziatu oraz ponadprze-
cietne zaangazowanie w zycie studenckie i promowanie
naszych osiggnie¢ poza murami uczelni: Marta Pietrzak —
przewodniczaca Wydziatowej Rady Samorzadu Wydziatu
Zarzadzania i Dowodzenia, Artur Sobieraj — cztonek Wy-
dziatowej Rady Samorzadu Studentéw — sekcja sportu,
Kinga Skonieczna — Prezes Kota Naukowego Wolontariat,
Agnieszka Hankus — cztonek Kota Naukowego Wolontariat,



Michat Bober — Prezes Lotniczego Kota Naukowego, czton-
kowie LKN: Maciej Pospieszyriski, Pawet Strzelczak, Piotr
Matyszewski, Stawomir Miszczak, Kamil Rarak, Michat Ra-
tajczak; Pawet Krekora — prezes Kota Naukowego Stu-
dentéw Logistyki, cztonkowie KNSL: Stawomir Niziot, Mo-
nika Wojdygo, Tomasz Krysiak; Piotr Kamirski — Akademia
Przedsiebiorczosci, cztonkowie AP: Karolina Kolawa, Re-
nata Omilianowicz — udziat w konferencji Akademia Przed-
siebiorczosci, Malgorzata Cwiklicz — udziat w konferendji
Akademia Przedsiebiorczosci; Pawet Szafrafiski — wspot-
praca z Wydziatem Wychowawczym, Maria Siwonia —
wspdtpraca z Wydziatem Wychowawczym, Michat Paterek
—wspditpraca z Wydziatowym Samorzadem Studentéw, Lu-
kasz Baranski — wspotpraca z Wydziatowym Samorzadem
Studentéw, oraz Marta Jedut — starosta grupy jednolitych
studiéw magisterskich na kierunku ekonomia.

W uroczystosci, ktéra odbyta sie z inicjatywy Wy-
dziatowej Rady Samorzadu Studentéw AON, wzieta
udziat kierownicza kadra AON, wykfadowcy akademiccy
oraz rodziny i przyjaciele absolwentéw.

Wszystkim tegorocznym absolwentom serdecznie
gratulujemy ukoriczenia studiéw i zyczymy wielu sukce-
séw zawodowych.

Red.
Fotografie: Zdzistaw Rutkowski

LiCzymy NA OTWARTOSC
1 POMYSLOWOSE STUDENTOW

Rozmowa z Marcinem Urbanskim
- przewodniczacym Uczelnianej Rady
Samorzadu Studentow AON

I lipca biezacego roku objat Pan funkcje¢ przewodniczacego URSS AON,
czy moze Pan zdradzi¢, jakie problemy chciatby Pan rozwiazac
w pierwszej kolejnosci?

Przede wszystkim chciatbym, aby studenci Akademii zaczeli bardziej
interesowac sie zyciem uczelni, czyli bra¢ czynny udziat w przedsie-
wzieciach organizowanych przez Uczelniang Rade Samorzadu Studen-
téw. To jest najwiekszy problem naszego srodowiska akademickiego. Nie
mozemy sitg zatrzymac studentéw w Rembertowie, ale mozemy w naj-
lepszy mozliwy sposéb poméc im w integracji.

Problemem, ktéry chciatbym rozwigzaé, jest niewiadoma, poja-
wiajaca sie w kazdym nadchodzacym roku akademickim, zwigzana
z liczba miejsc zakwaterowania w domach studenckich Akademii. Ta sy-
tuacja spotyka sie z ogromnym niezadowoleniem abiturientéw, jak réw-
niez obecnych studentéow AON.

Oprocz tych podstawowych — wedtug mnie — kwestii, istnieje jesz-
cze duzo elementdw, ktére w przysztosci nalezatoby rozwiaza¢. Uczelnia, chcac podwyzszy¢ jakos¢ nauczania,

a co za tym idzie — zwiekszy¢ zainteresowanie maturzystéw, powinna zwréci¢ uwage na przygotowanie dydaktyczne,
warunki lokalowe, elastyczno$¢, praktyczne przygotowanie do rynku pracy, mobilnos¢, postawienie studentom ce-



[6w juz na samym poczatku edukacji, warunki dziatal-
nosci samorzadoéw.

By¢ moze, moje podejscie jest zbyt ambicjonalne,
ale jesli chociaz procent z powyzszych probleméw uda-
foby mi sie rozwigza¢, to bede bardzo usatysfakcjono-
wany, ze mogtem swoim postepowaniem zrobi¢ co$ do-
brego dla studentow AON.

Jakie sa plany samorzadu na rok akademicki 2010/2011?

Samorzad bedzie starat sie podtrzymac tradycje or-
ganizowania imprez zwiazanych stricte z Akademia,
mam tu na mysli: Otrzesiny, Bitwe Mikotajkowa, Wybory
Miss i Mistera AON, jak réwniez Juwenalia, ktére w na-
szym $rodowisku przyjety nazwe ,Aonalii”. Mysle, ze te
ostatnie sa najwiekszym zadaniem organizacyjnym URSS,
ktére wymaga od jego cztonkéw poswiecenia mnéstwa
czasu. Mam nadzieje, ze nadchodzace Aonalia 2011
beda réwnie udane, co poprzednie, a nawet — nie oba-
wiam sie uzy¢ stwierdzenia — o wiele lepsze.

W gestii samorzadu nie pozostaje wylacznie za-
bawa. Bardzo chcielibysmy, aby studenci AON zwracali
sie do nas ze wszystkimi akademickimi problemami. To
utatwitoby bardzo prace, a co za tym idzie — umozliwi-
toby we wszelki mozliwy sposéb ich rozwiazywanie. Nie
chciatbym, aby samorzad byt postrzegany jako organ,
ktéry wyznacza pewne standardy. Liczymy na otwartos¢
i pomystowos¢ studentéw.

Na jakim kierunku studiéw Pan studiuje i jakie ma
Pan zainteresowania?

Jestem studentem ostatniego roku studiéw uzupet-
niajacych na kierunku bezpieczerstwo narodowe. Ob-
szar moich zainteresowan obejmuje przede wszystkim
ksztattowanie bezpieczeistwa narodowego w panstwach
Europy Srodkowo-Wschodniej. Interesuje mnie kultura
naszych wschodnich sasiadéw, sposéb prowadzenia po-
lityki przez ich przywédcéw oraz to, w jak znaczacym
stopniu majg wptyw na ksztattowanie bezpieczeristwa
europejskiego, a co za tym idzie — Swiatowego. Oprécz
tego, nie bedzie to chyba oryginalne, pasjonuje sie spor-
tem, a przede wszystkim pitka nozna. Gram w nig juz kil-
kanascie lat i w dalszym ciaggu jest nieodtacznym ele-
mentem mojego codziennego zycia.

A plany zawodowe na przysztosc?

Cztowiek w moim wieku powinienem juz mie¢
chyba jasno okreslong Sciezke kariery, ale chyba nie ja.
Owszem, posiadam swoje plany, ktére juz w niedalekiej
przysztosci zostang zweryfikowane. Dopiero wtedy bede
moégt powiedzie¢ wiecej o moich zamiarach zawodo-
wych. Jak na razie, nie chce niczego zapesza¢, staram sie
myslec¢ realnie i nie wybiegac¢ daleko w przysztos¢. Czeka
mnie mnéstwo pracy i mam nadzieje, ze zaprocentuje
ona, przynoszac oczekiwane efekty.

A zatem Zycze Panu i calemu samorzadowi stu-
denckiemu wytrwatosci i samych sukceséw w pracy.
Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiata Ewa Ciunowicz

I JUBILEUSZOWE JUWENALIA

13 maja br. w ramach Juwenaliéw Warszawskich ba-
wili sie w Rembertowie studenci Akademii Obrony Na-
rodowej.

Majowe Wibracje, czyli Juwenalia 2010, to pomyst Sa-
morzadu Studentéw Akademii Obrony Narodowej na po-
szerzenie integracji miedzystudenckiej oraz uczczenie ju-
bileuszu XX-lecia powstania AON. Impreza rozpoczefa sie
po potudniu wystepem grupy ,Saluminesia”, a nastepnie
soulowo-funkowego zespotu ,NuSoulCity”. O godz. 20.00
scena nalezata do Mariki — polskiej wokalistki, tworzacej
muzyke z pogranicza gatunkéw: reggae, dancehall, soul,
a takze funk. Gwozdziem programu byt wystep rocko-
wego zespotu ,Blenders”, ktérego przeboje porwaty do
tafica niemal cata zgromadzong publicznos¢. Oprocz kon-
certéw na ten dzien zaplanowano réwniez pokazy ta-
neczne boogie woogie oraz konkursy z nagrodami, m.in.
ptytami z autografami muzykéw.




Majowe Wibracje to olbrzymi sukces organizatoréw
imprezy, ktéra przyciagneta ok. pie¢ tysiecy oséb — stu-
dentéw uczelni warszawskich oraz mieszkaricéw stolicy.
Patronat medialny nad przedsiewzieciem objeli: LECH
Maj Party, TVN, ESKA, Moveout, Radio.nadaje.com,
4FunTV, Myspace, za$ partnerami medialnymi byli: dla-
studenta.pl, studenciwawy.pl, studente.pl, studentnews.pl,
imprezy.fm, students.pl, kulturalnie.waw.pl, reggaenet.pl.
Impreze sponsorowaly firmy: SAVOY, perfumecity.pl oraz
HouseConnection.

Do zobaczenia za rok!

Tekst i fotografie Ewa Ciunowicz

| eennirs

Konkurs plastyczny rozstrzygniety

10 wrzesnia br. zakonczyt sie konkurs plastyczny
na temat ,XX lat Akademii Obrony Narodowej”,
w ktérym wzieli udziat uczniowie szkét podsta-
wowych i gimnazjow z Dzielnicy Warszawa-Rem-
bertow oraz studenci Akademii. W konkursie
zwyciezyfa 14-letnia Joanna Domanska z kofa plas-
tycznego dziatajacego przy Klubie AON.

Wystawe pokonkursowa mozna obejrze¢ w Klu-
bie AON. Zainteresowanych serdecznie zapraszamy.

Red.



Ro0zGRYWKI SPORTOWE Z OKAZJI XX=-LEciIA AON

Turniej Judo Juniorek i Junioréw (15-18 lat), ktory
odbyt sie 13 czerwca br., zgromadzit przedstawicieli
dziesieciu klubow: AZS AWF Warszawa, Zryw towicz,
WKS Gwardia Warszawa, UKJ 225 Warszawa, AZS
t6dz, UKS 6 Pita, UKS Gimnazjon Suchy Las, AZS
Plock, AZS PWSZ Plock, UKJ ,,AON Warszawa”.

W rozgrywkach wzieli udziat aktualni ztoci medali-

$ci oraz medalisci Mistrzostw Polski Junioréw i Juniorek,
reprezentanci Polski. Rywalizacja przebiegta w sportowej
atmosferze i duchu fair play, cho¢ niekiedy walki byty
bardzo zaciete.

Ogolnopolski turniej z okazji 20 lat AON otworzyt
rektor uczelni gen. dyw. dr inz. Romuald Ratajczak, a na
zakoiczenie turnieju dekoracji dokonat kanclerz AON
ptk Cezary Danielski.

A oto wyniki zawodow:

Kobiety — w kategorii wagowej 52 kg: Karolina Pien-
kowska — AZS Uniwersytet Warszawa, Alicja Czarnocka
— UKJ 225 Warszawa, Martyna Dobrowolska — UK]J
,AON Warszawa”; w kategorii wagowej 59 kg: Dominika
Gnich — UKJ ,AON Warszawa”, Zaneta Rerutko — UK]
225 Warszawa; w kategorii wagowej 70 kg: Katarzyna
Lubonska — UK] 6 Pita, Aleksandra Gzowska — AZS t6dz.

Mezczyzni — w kategorii wagowej 55 kg: Barttomiej
Zacheja — UK] 225 Warszawa, Aleksander Kuban — Gwar-
dia Warszawa; w kategorii wagowej 60 kg: Aleksander
Brozek — AZS AWF Warszawa, Krystian Piekacz — Zryw
Lowicz, Pawet Migacz — AZS AWF Warszawa; w katego-
rii wagowej 66 kg: Sebastian Banaszek — UKJ 225 War-
szawa, Dominik Stypiriski — UKJ ,AON Warszawa”, Patryk

Twardysko — UKS 6 Pita, i Jakub Dobrowolski — UK]
,+AON Warszawa”; w kategorii wagowej 73 kg: Krzysztof
Galas — AZS AWF Warszawa, Piotr Stasiecki — UKJ ,AON
Warszawa”, Artur Klimek — WKS Gwardia Warszawa; w ka-
tegorii wagowej 81 kg: Marcin Gmurek — AZS AWF War-
szawa, Marcin Witkowski — UKJ 225 Warszawa, Grzegorz
Zimecki — AZS Uniwersytet Warszawa, i Kamil Prus Gwar-
dia Warszawa; w kategorii wagowej 100 kg: Patryk Cie-
chomski — AZS Ptock, Artur WoZniak — UKS 6 Pifa.

Tytut najlepszej zawodniczki turnieju otrzymata Ka-
rolina Piefkowska z AZS UW, za$ najlepszym zawodni-
kiem zostat Sebastian Banaszek z UK) 225 Warszawa.

W rywalizacji druzynowej kobiet i mezczyzn tacznie
puchary otrzymaty zespoty: UKJ 225 Warszawa, UK]
,AON Warszawa”, AZS AWF Warszawa.

Ogdlnopolski Turniej Judo Juniorek i Junioréw z oka-
zji XX lat Akademii Obrony Narodowej zostat dofinanso-
wany przez Wojskowa Federacje Sportu, za co organi-
zatorzy serdecznie dziekuja.

Cezary Majewski
Fotografie: Wojciech Stasiecki



Otwarty Turniej Badmintona, ktéry odbyt sie 29
maja br. w hali sportowej Akademickiego Osrodka
Sportu AON, zostat rozegrany w trzech kategoriach:
amatorzy, open i gry podwéjne.

W pierwszej kategorii zwyciezyt Marcin Bogacewicz,
pokonujac w finatowym meczu Katarzyne Kupiecka, zas
trzecie miejsce przypadto Jerzemu Kuzmickiemu. W drugiej
kategorii zmierzyli sie doswiadczeni amatorzy i zawodowi
gracze. W tej grupie wygrat Krzysztof Gontarski, pokonujac
w finale Mirostawa Bembnowicza i Tadeusza Kupieckiego.
W trzeciej kategorii triumfowali: Krzysztof Gontarski oraz Ma-
riusz Gutowski, ktérzy pokonali w finatowym meczu Sylwie
Ste¢-Libere i Mirostawa Bembnowicza. Trzecie miejsce wy-
walczyli: Agata Miszczak i Marcin Bogacewicz. W trakcie tur-
nieju wytoniono réwniez najlepiej zapowiadajacego sie za-
wodnika sposréd grona licznie zebranych amatoréw. Tytut
ten przypadt Joannie Walasek, ktéra jest reprezentantka
AON na wielu sportowych imprezach.

Nagrody zwyciezcom wreczyt przewodniczacy ju-
bileuszu obchodéw XX-lecia AON prof. dr hab. Stanistaw

W Turnieju Strzeleckim o Puchar Rektora-Komen-
danta, ktéry odbyt sie 18 maja br. na strzelnicy pisto-
letowej w Rembertowie, ktéra jest czeScia kompleksu
szkoleniowego 1 Warszawskiej Brygady Pancerne;j,
wziely udzial reprezentacje jednostek i uczelni woj-
skowych Garnizonu Stotecznego.

Uroczystego otwarcia, jak réwniez zakoficzenia zawo-
déw oraz wreczenia pucharéw i dyploméw zwyciezcom
w klasyfikacji indywidualnej i druzynowej dokonat w imieniu
rektora naszej uczelni kanclerz AON ptk Cezary Danielski.

Nad prawidtowym przebiegiem turnieju oraz bez-
pieczenstwem strzelajacych i pozostatych oséb, znajdu-
jacych sie na terenie strzelnicy, czuwali sedziowie Pol-
skiego Zwiazku Strzelectwa Sportowego.

W Kklasyfikacji zespotowej (pistolet wojskowy — 20
strzatéw) pierwsze i drugie miejsce zdobyly druzyny re-
prezentujace Akademie Obrony Narodowej — 474 i 464
pkt. Trzecie miejsce wywalczyt Centralny Wezet £aczno-

Fot. Jexgy Kuzmicki

Zajas oraz kierownik Studium Wychowania Fizycznego
i Szkolenia Ogniowego mgr Grzegorz Szylberg.

Sedzia gléwnym i organizatorem zawodow byt Jacek
Szafranski, ktory bardzo przyczynit sie do propagowania
tej dyscypliny sportu w Rembertowie.

Tadeusz Kupiecki

$ci MON — 440 pkt., czwarte — Jednostka Wojskowa 1560
— 416 pkt., piate — Komenda Gtéwna Zandarmerii Woj-
skowej — 405 pkt., natomiast szoste przypadfo reprezen-
tantom Wojskowej Akademii Technicznej — 403 pkt.

W Klasyfikacji indywidualnej (pistolet wojskowy — 20
strzatbw — serie) uczestnicy turnieju zajeli miejsca w kolejno-
Sci: chor. Tomasz Wilczak — JW 1560, mjr Piotr Lotarski —
AON, st. chor. Robert Hoppe — AON, chor. szt. Jarostaw Ja-
btoriski — WAT, mjr Lech Uberman — CWt. MON, pptk Mar-
cin Pietrzak — AON, chor. Piotr Cichocki — AON, st. chor.
Krzysztof Semczuk — CWE MON, st. chor. Grzegorz Jatocha
— KG ZW, ptk Tadeusz Késka — AON, pptk Maciej Ochal —
CWEMON, pptk Wojciech Rebacz — KG ZW, st. chor. Mikolaj
Sobierajski — WAT, sierz. Hubert Brydziriski — AON, st. chor.
Pawet Zidtkowski — KG ZW, kpt. Andrzej Dzida — JW 1560,
chor. Robert Krasuski —JW 1560, por. Waldemar Pytel - WAT.

Ryszard Kasprowicz
Fotografie: Zdzistaw Rutkowski




Trzecie miejsce w Turnieju Pitki Siatkowej o Pu-
char Rektora-Komendanta, ktéry odbyl sie 11 maja br.,
wywalczyta druzyna Akademii Obrony Narodowej.

Mistrzami turnieju okazali sie reprezentanci Woj-
skowej Akademii Technicznej, drugie miejsce wywal-
czyli zawodnicy ze Sztabu Generalnego WP, za$ czwarte
przypadto druzynie Szkoty Gtéwnej Stuzby Pozarniczej.

Reprezentacja AON wystepowata w nastepujacym
sktadzie: pptk Zbigniew Baczkowski, kmdr por. Witold
Kustra, pptk Adam Matyja, pptk Marek Sotoducha, mijr
Grzegorz Mazurek, chor. Robert Hoppe, st. sierz. Konrad
Raczynski, mgr Michalina Tokarska oraz mgr Krzysztof
Wojcik.

Pamiatkowe puchary oraz upominki sportowcom
wreczyt gen. dyw. dr inz. Romuald Ratajczak.

Red.

W Il Wiosennym Turnieju AZS AON w Pitce Siat-
kowej kobiet i mezczyzn, rozegranym 20 kwietnia br.,
wzielo udzial dziesie¢ reprezentacji uczelni i liceow
warszawskich.

W wyniku rywalizacji w kategorii kobiet zwyciezyta
druzyna Miedzyszkolnego Osrodka Sportowego WOLA.
Drugie miejsce zajefa reprezentacja Wojskowej Akade-
mii Technicznej, za$ trzecie Akademii Obrony Narodo-
wej. Druzyna naszej uczelni wystapita w sktadzie: Anna
Dopierata, Katarzyna Feliksiak, Dorota Kepka, Tatiana
Krasiniska, Magda Kurdej, Monika Pyszczak, Michalina
Tokarska, Izabela Wieckowska oraz Katarzyna Wotyniak
(kapitan).

W kategorii mezczyzn pierwsze miejsce wywalczyta
druzyna Wyzszej Szkoty Cta i Logistyki, drugie miejsce

przypadto reprezentantom Miedzyszkolnego Osrodka
Sportowego WOLA, za$ trzecie druzynie Akademii
Obrony Narodowej, ktéra wystapita w sktadzie: Krzysz-
tof Haporiski, Pawet Kostrzewa, Grzegorz Krause, Kamil
Kuliski, Bartosz Pelc, Marcin Poptawski, Barttomiej Pru-
niewicz, Radostaw Puchalski (kapitan), Kamil Szklarz,
Arkadiusz Szymanski, Mateusz Warecki.
Puchary zwyciezcom wreczyta prorektor ds. stu-
denckich dr Aneta Nowakowska-Krystman.
Red.
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Pierwsze miejsce wywalczyta druzyna Komendy
Gléwnej Policji w starciu z zespolem Komendy Miej-
skiej Panstwowej Strazy Pozarnej podczas Turnieju
Halowej Pitki Noznej o Puchar Rektora-Komendanta
AON, rozegranego 25 marca br.

Trzecie miejsce przypadto druzynie Kolegium Se-
dziébw Warszawa, natomiast kolejne pozycje zajely ze-
spoty: Collegium Civitas, Akademii Obrony Narodowe;j,
Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, Gminnego Klubu
Pitkarskiego ,Targowek”, Urzedu Dzielnicy Rembertow,
Collegium Civitas II, Wojskowej Akademii Technicznej. Na-
grody wreczyt rektor-komendant AON gen. dyw. dr inz.
Romuald Ratajczak.

Red.

Drugie miejsce zdobyta reprezentacja AON pod-
czas Il Wiosennego Turnieju AZS AON Rembertéw
w Futsalu, ktory odbyt sie 23 marca br.

W turnieju wziely udziat reprezentacje warszaw-
skich szkét wyzszych oraz szkoty Srednie z Rembertowa
i Zielonki. Poziom gry byt bardzo wyréwnany i do sa-
mego konca trudno bylo przewidzie¢, kto zakwalifikuje
sie do poffinatéw. Podczas catego turnieju padto prawie
czterdziesci bramek, dzieki czemu kibice zgromadzeni na
widowni z pewnoscig sie nie nudzili.
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W klasyfikacji koricowej zawodoéw zwyciezyta re-
prezentacja Szkoty Gtoéwnej Strazy Pozarnej. Trzecie
miejsce przypadto druzynie Wojskowej Akademii Tech-
nicznej, czwarte — Akademii Wychowania Fizycznego,
piate — Zespotowi Szkét w Zielonce, za$ szoste — Li-
ceum Ogdlnoksztatcacemu w Rembertowie.

Red.
Fotografie: Izabela Chmalewska




I Z KAZDYM O WSZYSTKIM
ptk w st. spocz. dr Andrzej Wajda

,JTato, co to jest elektorat? Caty czas méwia o tym
w telewizji... A czy ja wiem (...) maszyna chyba jakas”. To
dialog z sondy jezykowej zapuszczonej przez Mariusza
Szczygta w 1991 r., przytoczonej w zbiorze reportazy ,20 lat
wolnej Polski”.

Ale dociekliwy badacz drazyt dalej i gebiej. Spytat 50
0s6b w dwu fabrykach, na targu i w hotelu. Prawie nikt nie
odpowiedziat poprawnie. Kioskarka: ,Elektorat? To co$
z rzadu chyba?”. Sprzedawca: ,To musi by¢ cos elektrycz-
nego”. Niestety, nie tylko tajemniczy ,elektorat” sprawiat
trudnodci respondentom. Takze powszechnie znane i czesto
uzywane frazeologizmy polityczne nie byty wiasciwie ro-
zumiane. ,Korekte ustawodawstwa” murarz pojmowat
jako ,cos, co ustawia”. ,Partia stanowa” to albo ,partia
Stana Tyminskiego”, albo ,stara i nowa”. Tylko jedno hasto
jedna osoba zinterpretowata poniekad trafnie, co wynikato
z jej gorzkiego doswiadczenia i zdrowego sceptycyzmu.
Mianowicie ,stwarzanie spoteczenstwu alternatywy” kto$
wyjasnit tak: ,to znaczy, ze bedzie jeszcze gorzej”.

Mozna by sadzi¢, iz to tylko ludzie prosci maja takie
problemy i klopoty z jezykiem publicystyki. Ale pointa ar-
tykutu jest wypowiedz lekarki: ,Mam wyzsze wyksztatcenie,
a jakby UFO do mnie z telewizji méwito”. Podobne UFO
straszylo (i pewnie nadal straszy) naszych sasiadow
z potudnia. W latach sze$¢dziesigtych ubiegfego wieku pra-
soznawcy stowaccy badali, jak radiostuchacze rozumieja
czesto wystepujace w prasie zapozyczenia obcojezyczne
(zwykle byly to wyrazy abstrakcyjne). Okazato sie, ze zale-
dwie co 8-10 stuchacz rozumiat whasciwie: ,woluntaryzm,
atrybut, diametralnie, integracja”. Tego ostatniego wyrazu nie
rozumiato u nas az 80% czytelnikéw ,Chtopskiej Drogi”,
z ktérych tylko 15% wiedziato, co to znaczy: ,inaugurowac,
koordynowa¢, efekt, kooperacja, specyficzny, pertraktacje,
destrukcja, dysproporcja, koncentrowa¢, korupcja, decen-
tralizacja, anachroniczny, dyrektywa”.

Z przytoczonych przyktadéw ,ufologicznej” publicy-
styki wynika praktyczna dyrektywa: strzezmy sie siedmiu
grzechéw gléwnych przeciw zrozumiatosci. Autor ,Retoryki
dziennikarskiej” Walery Pisarek nazywa je btedami przeciw

Dodatek jubileuszowy

,Gazeta Wyborcza” ogflosita konkurs na najpiek-
niejsze stowo polskie. Tym pomystem pobudzony, po-
stanowitem na jubileusz Akademii Obrony Narodo-
wej podarowac czytelnikom stowo, jakie sam uwazam
za najpiekniejsze. A jest nim ,CZESC”.

,Czes¢” jest to bowiem stfowo rdzennie polskie; tylez
piekne, co i dostojne. Zanim — z cudzoziemska — zaczeli
reczy¢ stowem honoru, przodkowie nasi przysiegali na
czes¢ rycerska. Biatogtowy strzegly czci niewiesciej (lub
udawaty, ze jej bronig). Kto utracit czes¢, ten byt bezecny.

Zotierz musi dba¢ o swoj honor, czyli dawna
czes¢. Nie moze jej uchybic. Przy okazji — anegdotka
o gen. Wieniawie Dtugoszowskim, a raczej jego ztota

poczytnosci, ale szkodza |
one takze wypowiedziom | |
moéwionym. A oto owe
grzechy: specjalistycz-
nos¢, terminologicznose,
abstrakcyjnos¢, wyszu-
kane stownictwo, zapo-
zyczenia obcojezyczne,
komplikacja sktadni,
nudnos¢.

Oczywiscie, ze nie
tylko w tekstach naukowych badz publicystycznych nie da
sie catkiem unikna¢ przydatnych terminéw specjalistycz-
nych, bedacych zarazem wyrazami zapozyczonymi oraz
abstrakcyjnymi. Trudno sie bez nich obejs¢ i nie trzeba ich
,szczujnie” tepic takze w rozmowach wykraczajacych poza
formutki grzecznosciowe i proste informacje. Pamietajmy
jednak o tym, Ze takie wyrazy — nawet wiasciwie rozumiane
— s odbierane jako obce.

Do litanii wyzej wyliczonych grzechéw pewnie jesz-
cze nie raz powrécimy. Teraz radzmy, jak ich unika¢;
przynajmniej niektérych, aby ich ilos¢ nie przechodzita
w jakos¢. Remedium jest proste: czerpa¢ obficie z jezyka
potocznego, ktory jest konkretny, obrazowy i dynamiczny.
Korzystajmy z tego przebogatego arsenatu amunicji jezy-
kowej takze w wypowiedziach publicznych. Bierzmy przy-
ktad z kaznodziei pietnujacego Camorre (w ksigzce Ro-
berta Santiano ,Gomorra”). Ot6z ksiadz ten, drazac
,w skorupie stowa, wygrzebat z jamy sktadni potencjat,
ktory moze mie¢ stowo wyrazone publicznie w sposob ja-
sny, otwarty i przemawiajacy do wszystkich (...) Postawit na
stowo, ktére moze spetnia¢ realna funkcje (...) jak ostrze
oskarda albo zaprawa murarska przy budowie (...)".

Takimi stowy mozna z kazdym o wszystkim, ponie-
waz jednak méwimy czy piszemy do konkretnych ludzi,
powinnismy baczy¢ na ich kompetencje jezykowa. Cho-
dzi o to, by — jak zalecat w , Dworzaninie polskim” tu-
kasz Gornicki — zrozumiale rozmawia¢ ,z uczniem
o szkole, z Zzotnierzem o wojnie, z uczonym o ksiegach”.

mysl; dowcipna a gleboka. Zostawszy ambasadorem
w Rzymie, generat wygtosit do pracownikéw ambasady
mowe, ktérg zakornczyt tak: ,Czym rézni sie szwolezer
od dyplomaty?” Otéz tym, ze szwolezer moze robic
gtupstwa, ale nigdy Swinstwa. A dyplomata moze robic¢
Swinstwa, lecz nie wolno mu popetnia¢ gtupstw”.
Czcimy to, co szanujemy i kochamy. Oddajemy
cze$¢ bohaterom, stawnej przesztosci i krwi ofiarnej,
sztandarom i symbolom patriotycznym. Takoz $wie-
tym, Matce Bozej (,Czes¢ Maryi, czes¢ i chwata...”) i sa-
memu Bogu (,Niech bedzie chwata i czes¢ i uwielbie-
nie...”). A w codziennych kontaktach ,czes¢” jest nader
poreczne przy powitaniu i pozegnaniu.
No to czesc!
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Partnerzy i patroni obchodéw jubileuszu XX-lecia Akademii Obrony Narodowe;j
20™ Anniversary of the National Defence University Partners and Patrons

Partner wspierajacy / Supporting Pariner:

bumar

BUMAR Sp. z o.0.

Partnerzy / Partners:

Agencja Rozwoju Przemyslu, Spotka Akcyjna

Industry Development Agency Instytut Techniczny Wojsk Lolniczych

Air Force Technical Instilule.
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Przemystowe Centrum Optyki
Industrial Optics Centre Liga Obrony Kraju
Country Defence League
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