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Drodzy Czytelnicy!

Oddajemy w Wasze r´ce specjalne wydanie
„Biuletynu AON”, poÊwi´cone jubileuszowi

XX-lecia Akademii Obrony Narodowej. W tym
numerze znajdziecie Paƒstwo pe∏ne relacje 
z niemal ca∏orocznych obchodów, na które 
z∏o˝y∏y si´ m.in. wydarzenia naukowe, kulturalne 
i sportowe. 

UroczystoÊç zwieƒczajàca te przedsi´wzi´cia
odby∏a si´ w dniu Âwi´ta Akademii –

1 paêdziernika br., i wzi´∏o w niej udzia∏ wielu znamienitych goÊci.
Olbrzymim wyró˝nieniem dla nas by∏a obecnoÊç na inauguracji

roku akademickiego 2010/2011 prezydenta RP Bronis∏awa
Komorowskiego. Wizyta zwierzchnika Si∏ Zbrojnych RP w Akademii
Obrony Narodowej znacznie podnios∏a rang´ uroczystoÊci oraz
obchodów jubileuszu.

˚ycz´ Paƒstwu mi∏ej lektury.
Redaktor naczelna „Biuletynu AON”

Na ok∏ad ce: prezydent RP Bronis∏aw Komorowski
oraz rektor-komendant AON gen. dyw. dr hab.
in˝. Romuald Ratajczak w dniu inauguracji 
roku akademickiego 2010/2011. 
Fotografia: Zdzis∏aw Rutkowski.
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4 paêdziernika 2010 r. w Akademii Obrony Narodowej
odbyła si´ inauguracja roku akademickiego 2010/2011,
w której wziàł udział prezydent Rzeczypospolitej Pol-
skiej Bronisław Komorowski.

Na uroczystoÊç przybyli równie˝: sekretarz stanu 
w Kancelarii Prezydenta RP Sławomir Nowak, minister
obrony narodowej Bogdan Klich, sekretarz stanu MON
ds. społecznych i profesjonalizacji Czesław Piàtas oraz
szef Sztabu Generalnego WP gen. Mieczysław Cieniuch.

Inauguracja rozpocz´ła si´ od mszy Êw. w koÊciele
garnizonowym pw. Êw. o. Rafała Kalinowskiego, nato-
miast dalsza cz´Êç uroczystoÊci, w oprawie której wzi´ły
udział Batalion Reprezentacyjny Wojska Polskiego,
Orkiestra Dowództwa Wojsk Làdowych oraz Chór
Reprezentacyjnego Zespołu Artystycznego Wojska Pol-
skiego, odbyła si´ w hali sportowej AON. 

Na wst´pie rektor-komendant AON gen. dyw. 
dr in˝. Romuald Ratajczak powitał honorowych goÊci
oraz całà społecznoÊç akademickà, po czym poinfor-
mował, i˝ na ostatnim posiedzeniu Senat AON dysku-
tował nad zało˝eniami strategii AON w drugiej dekadzie
XXI wieku. Za cele strategiczne misji naszej uczelni
uznano: osiàgni´cie oczekiwanej pozycji Akademii 
w systemie edukacji wy˝szej, opanowanie najwy˝szych
standardów w nauce, uzyskanie najwy˝szej jakoÊci kształ-
cenia i wychowania studentów, doskonalenie zarzàdza-
nia uczelnià, rozwini´cie współpracy z otoczeniem oraz
racjonalizowanie infrastruktury i gospodarki finansowej.
Zamierzeniem naszym jest, aby przekształcajàca si´ Aka-
demia Obrony Narodowej odpowiadała wyzwaniom
kształtujàcej si´ europejskiej przestrzeni edukacyjnej.
Chcemy rozwijaç naszà uczelni´ w kierunku uniwersytetu
tzw. „trzeciej misji”, który oprócz funkcji zaspokajania spo-
łecznych potrzeb w zakresie edukacji bierze na siebie rów-
nie˝ cz´Êç odpowiedzialnoÊci za kształtowanie stanu
ÊwiadomoÊci społecznej w obszarze szeroko rozumianego
bezpieczeƒstwa – powiedział gen. dyw. dr in˝. Romuald
Ratajczak. Zwracajàc si´ do studentów, ˝yczył im, aby
studia w Akademii były dla nich wyzwaniem, a jedno-
czeÊnie wielkà przygodà edukacyjnà.

W dalszej cz´Êci uroczystoÊci prezydent RP Broni-
sław Komorowski, w towarzystwie ministra obrony na-
rodowej Bogdana Klicha oraz rektora-komendanta AON
gen. dyw. dr. in˝. Romualda Ratajczaka, wr´czył dy-
plomy nowo promowanym doktorom habilitowanym 
i doktorom, a nast´pnie odbyła si´ immatrykulacja stu-
dentów pierwszego roku. W uczelni nowych studentów
powita∏ przewodniczàcy Uczelnianej Rady Samorzàdu
Studentów AON Marcin Urbaƒski.

Minister obrony narodowej Bogdan Klich w wystà-
pieniu zaznaczył, i˝ profesjonalna armia potrzebuje pro-
fesjonalnej uczelni. W jego opinii bardzo wa˝ne jest
dostosowywanie programów nauczania do zmian za-

chodzàcych w Siłach Zbrojnych RP, utrzymanie woj-
skowo-cywilnego charakteru naszej uczelni, osiàganie
europejskich standardów w zakresie kształcenia, a tak˝e
otwieranie si´ na współprac´ mi´dzynarodowà.

Wykład inauguracyjny nt. Strategiczne kierunki prze-
mian Sił Zbrojnych RP przeprowadził prezydent RP Bro-
nisław Komorowski. W swoim wystàpieniu zaznaczył, i˝
˝adna uczelnia nie zastàpi Akademii Obrony Narodo-
wej, która zajmuje istotne miejsce w strukturach resortu
obrony narodowej, jak i w systemie edukacji narodowej.
O poziomie działalnoÊci Akademii Obrony Narodowej
Êwiadczy fakt, ˝e to absolwenci tej uczelni pełnià naj-
wy˝sze funkcje w administracji paƒstwowej, jak i zaj-
mujà kierownicze stanowiska w siłach zbrojnych –
powiedział Bronisław Komorowski, po czym słowa uzna-
nia i gratulacje skierował do kadry naukowo-dydaktycz-
nej oraz pracowników naszej uczelni.

Wyk∏ad inauguracyjny zostanie opublikowany w nr.
3(80) 2010 „Zeszytów Naukowych AON”.

Ewa Ciunowicz
Fotografie: Zdzis∏aw Rutkowski
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INAUGURACJA ROKU AKADEMICKIEGO 2010/2011



1 paêdziernika 2010 r. odbyła si´ uroczystoÊç jubile-
uszowa z okazji XX-lecia powołania Akademii Obrony
Narodowej. Honorowy patronat nad obchodami objàł
minister obrony narodowej Bogdan Klich.

WÊród zaproszonych goÊci znaleêli si´ m.in.: sekre-
tarz stanu ds. społecznych i profesjonalizacji MON Cze-
sław Piàtas, dyrektor Departamentu Zwierzchnictwa nad
Siłami Zbrojnymi Lech Konopka, szef Biura Bezpieczeƒ-
stwa Narodowego prof. dr hab. Stanisław Koziej, dyrek-

tor Departamentu Nauki i Szkolnictwa Wojskowego
MON dr Ewa Trojanowska, zast´pca szefa Sztabu Ge-
neralnego WP wiceadm. Waldemar Głuszko, dowódcy
rodzajów sił zbrojnych, prezesi i dyrektorzy instytucji
wspierajàcych obchody, byli rektorzy-komendanci AON,
attaché akredytowani w Polsce, rektorzy wy˝szych
uczelni, przedstawiciele duchowieƒstwa, kierownictwo
Dzielnicy Warszawa-Rembertów, kadra, pracownicy 
i studenci naszej uczelni.

Rektor-komendant AON gen. dyw. dr in˝. Romuald
Ratajczak serdecznie powitał przybyłych na uroczystoÊç
goÊci, a nast´pnie podsumował działalnoÊç AON na
przestrzeni ostatnich 20 lat. Mówiàc o przyszłoÊci, wy-
raził nadziej´, i˝ Akademia stanie si´ wiodàcà uczelnià
w Polsce w dziedzinie obronnoÊci i bezpieczeƒstwa na-
rodowego, przy czym nie tylko nabierze charakteru uni-
wersytetu prawobrze˝nej Warszawy, ale równie˝ stanie
si´ swego rodzaju  Narodowym Uniwersytetem Bezpie-
czeƒstwa.

Podczas uroczystoÊci honorowym goÊciom, kadrze
i pracownikom AON wr´czono: Medal Komisji Edukacji
Narodowej, PierÊcieƒ Pamiàtkowy AON, Odznak´ Ho-
norowà oraz ryngraf XX-lecia AON.

List od prezydenta RP odczytał szef BBN prof. 
dr hab. Stanisław Koziej, natomiast ̋ yczenia pomyÊlnoÊci
oraz słowa szacunku i uznania całej społecznoÊci aka-
demickiej przekazał sekretarz stanu MON ds. społecz-
nych i profesjonalizacji Czesław Piàtas. 

W drugiej cz´Êci uroczystoÊci zgromadzeni wysłu-
chali wiàzanki pieÊni ˝ołnierskich, fragmentów muzyki
powa˝nej oraz filmowej w wykonaniu Orkiestry Repre-
zentacyjnej Sił Powietrznych z Poznania, pod batutà mjr.
Pawła Joksa. Nast´pnie na placu XXX-lecia odbył si´
pokaz musztry paradnej zaprezentowanej przez Or-
kiestr´ Reprezentacyjnà Sił Powietrznych oraz Kompani´
Reprezentacyjnà WP. Zgromadzeni mogli równie˝ obej-
rzeç sprz´t i wyposa˝enie wojskowe Plutonu Specjal-
nego ˚andarmerii Wojskowej oraz pojazdy wystawione
przez dealerów samochodów, a tak˝e zakupiç publika-
cje Wydawnictwa AON. Nieoficjalnà cz´Êç obchodów
stanowił piknik, podczas którego muzyczny repertuar za-
prezentowali członkowie Zespołu Reprezentacyjnego Sił
Powietrznych z Radomia.

Ewa Ciunowicz
Fotografie: Zdzisław Rutkowski

Biuletyn Akademii Obrony Narodowej nr 3(45) 20104

XX-LECIE AKADEMII OBRONY NARODOWEJ



Biuletyn Akademii Obrony Narodowej nr 3(45) 2010 5

Fot. P. Przyborowski



Biuletyn Akademii Obrony Narodowej nr 3(45) 20106

Fot. E. Ciunowicz

Fot. E. Ciunowicz



Biuletyn Akademii Obrony Narodowej nr 3(45) 2010 7

Akademia Obrony Narodowej kultywuje chlubne tradycje
or´˝a polskiego oraz dba o zachowanie i wzbogacanie

własnych tradycji. Dziedziczy i kontynuuje tradycje polskich
szkół i uczelni wojskowych: Akademii Szlacheckiego Korpusu
Kadetów Jego Królewskiej MoÊci i Rzeczypospolitej – Szkoły
Rycerskiej (1765–1794), Szkoły Aplikacyjnej Artylerii i In˝y-
nierii w Warszawie (1820–1831), Wy˝szej Szkoły Wojennej
(1919–1939), Wy˝szej Szkoły Wojennej na Obczyênie
(1941–1946), Akademii Sztabu Generalnego Wojska Pol-
skiego (1947–1990).

Szkoła Rycerska – powołana przez jej pierwszego komen-
danta ksi´cia Adama Czartoryskiego – mieÊciła si´ w Pałacu Ka-
zimierzowskim. Jej podstawowym celem edukacyjnym było
wykształcenie oficera oraz wychowanie Polaka – patrioty. Ab-
solwentami Akademii byli: Tadeusz KoÊciuszko, Jakub Jasiƒski,
Karol Kniaziewicz, Józef Sowiƒski, Jan Ursyn Niemcewicz, Jan
Maurycy Hauke. 

Na czele Szkoły Aplikacyjnej Artylerii i In˝ynierii utworzo-
nej w Warszawie stanàł gen. Maurycy Hauke. Oficerowie kształ-
cili si´ w specjalnoÊciach: kwatermistrzostwo, in˝ynieria i arty-
leria. Wykładowcà fizyki był prof. Józef Karol Skrodzki,
matematyki – Rafał Skolimowski, a j´zyka francuskiego – Miko-
łaj Chopin. 

W połowie 1919 r. w Warszawie powołano Wojennà
Szkoł´ Sztabu Generalnego, której nazw´ zmieniono w 1922 r.
na Wy˝szà Szkoł´ Wojennà. Szkoła przygotowywała oficerów
do dowodzenia pułkiem i słu˝by na stanowiskach szefa sztabu
dywizji i szefa oddziału sztabu armii. 

II wojna Êwiatowa przerwała działalnoÊç Wy˝szej Szkoły
Wojennej. Po kilku miesiàcach na nowo utworzono Wy˝szà
Szkoł´ Wojennà na Obczyênie, poczàtkowo w Londynie, a na-
st´pnie w Szkocji. Przygotowywano w niej kadry do słu˝by w szta-
bach brygad i dywizji Polskich Sił Zbrojnych na Zachodzie. Ka-
dr´ szkoły stanowili oficerowie Sztabu Naczelnego Wodza.

W 1947 r. na mocy dekretu Rady Ministrów została po-
wołana Akademia Sztabu Generalnego Wojska Polskiego –
pierwsza i najdłu˝ej funkcjonujàca wy˝sza uczelnia wojskowa
w powojennej Polsce. Prowadzono w niej badania w dziedzi-
nie nauk wojskowych oraz kształcono oficerów na stanowiska
dowódcze i sztabowe. Absolwenci ASG WP to m.in. generało-
wie Zygmunt Zieliƒski, Bolesław Chocha, Antoni Jasiƒski.

1 paêdziernika 1990 r. na mocy rozporzàdzenia Rady Mi-
nistrów, Akademi´ Sztabu Generalnego WP przekształcono 
w Akademi´ Obrony Narodowej. Pierwszym komendantem-
rektorem uczelni został gen. broni prof. dr in˝. Tadeusz Jemioło.

èródło: Informator Akademii Obrony Narodowej

NASZE TRADYCJE
Poczet rektorów-komendantów 

Akademii Obrony Narodowej

gen. broni dr in˝. Tadeusz 
Jemio∏o (1990–2000)

gen. broni dr in˝. Józef Flis
(2003–2006)

gen. bryg. dr hab. in˝. Janusz
Kr´cikij (2007–2009)

gen. dyw. dr hab. Boles∏aw
Balcerowicz (2000–2003)

gen. broni dr hab. in˝. Józef
Buczyƒski (2006–2007)

gen. dyw. dr in˝. Romuald 
Ratajczak (od 2009)
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Powołanie Akademii Obrony Narodowej
Rozkazem personalnym nr 55 z dnia 8 maja 1990 r. minister obrony narodowej wyznaczył na stanowi-

sko komendanta AON gen. dyw. dr. in˝. Tadeusza Jemioło. Zast´pcà komendanta ds. naukowych został płk
prof. dr hab. Julian Kaczmarek, zast´pcà ds. szkolenia płk prof. dr Kazimierz No˝ko, zaÊ zast´pcà ds. ogólnych
gen. bryg. Kazimierz LeÊniak. Akademia Obrony Narodowej została utworzona 1 paêdziernika 1990 r. na mocy
rozporzàdzenia Rady Ministrów nr 208 z dnia 21 maja 1990 r. 

Pierwsza inauguracja roku akademickiego
W pierwszej inauguracji roku akademickiego w AON, która odbyła si´ 2 paêdziernika 1990 r., wzi´li

udział m.in. prezydent RP gen. armii Wojciech Jaruzelski oraz minister obrony narodowej wiceadm. Piotr
Kołodziejczyk.

Powołanie Senatu AON
W listopadzie 1990 r. komendant Akademii powołał Senat AON, w którego skład weszło 37 senatorów.

Pierwsza promocja w AON
W lipcu 1991 r. odbyła si´ pierwsza promocja w AON. W promocji wziàł udział minister obrony na-

rodowej wiceadm. Piotr Kołodziejczyk.

Przekazanie pamiàtek po Wy˝szej
Szkole Wojennej

W kwietniu 1996 r. przewodniczàcy delegacji –
członków Zwiàzków Oficerów Dyplomowanych 
w Wielkiej Brytanii – płk dypl. Władysław Łapiƒski prze-
kazał Akademii Obrony Narodowej ksi´g´ pamiàtkowà
wraz z symbolami po Wy˝szej Szkole Wojennej.

Przyłàczenie WIH do Akademii
1 marca 1997 r. w struktury Akademii Obrony

Narodowej włàczono Wojskowy Instytut Historyczny.

Âwi´to Akademii
W 10. rocznic´ istnienia Akademia Obrony Na-

rodowej otrzymała z ràk ministra obrony narodowej
decyzj´ o ustanowieniu dorocznego Âwi´ta Akademii,
przypadajàcego na 1 paêdziernika.

NAJWA˚NIEJSZE WYDARZENIA MINIONYCH 20 LAT

Fot. Kronika AON Fot. Kronika AON

Fot. Kronika AON
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Sztandar dla Akademii
21 marca 2000 r. komendant AON po-

wołał Społeczny Komitet Ufundowania Sztan-
daru dla AON. W wyniku wyborów komitet
ukonstytuował si´ w składzie: przewodniczàcy
– Czesław Ochenduszka – burmistrz Gminy
Warszawa-Rembertów, zast´pca przewodni-
czàcego – ppłk Henryk Prudzicz – szef Wy-
działu – pomocnik komendanta ds. Wycho-
wawczych, sekretarz – mjr Marek Szewczyk –
starszy oficer Wydziału Kultury i OÊwiaty,
członkowie: ks. prałat ppłk Sławomir ˚arski –
proboszcz parafii – Dziekan Wojsk Làdowych,
Danuta Marciniak – radna Warszawy, dyrektor
Biura Sejmiku Mazowieckiego, Jan Falkowski –
dyrektor Fundacji „Artwoj”, El˝bieta Suchecka
– prezes Koła AK nr 3 „D´by”, Aleksander Fu-
tro – prezes Zwiàzku Inwalidów Wojennych
RP, Antoni Melcer – prezes Koła nr 18 Zwiàzku
Kombatantów RP i Byłych Wi´êniów Politycz-
nych, Henryk Majewski – prezes Zarzàdu War-
szawskiego Oddziału Zwiàzku Sybiraków, Ja-
nusz WiÊniewski – prezes Koła nr 55 Zwiàzku
Byłych ˚ołnierzy Zawodowych przy AON,
Bronisława Dziedzic – przewodniczàca Sto-
warzyszenia „Rodzina Wojskowa” przy AON.
Komitet pracował nad rodowodem Akademii
i jej tradycjami or´˝nymi.

11 paêdziernika 2000 r. odbyła si´ uro-
czystoÊç wr´czenia sztandaru Akademii
Obrony Narodowej. Sztandar nadał naszej
uczelni, na wniosek ministra obrony narodo-
wej, prezydent RP Aleksander KwaÊniewski.

Zbigniew Brzeziƒski 
doktorem honoris causa 

15 maja 2002 r. prof. Zbigniew
Brzeziƒski – jako pierwszy w dziejach
naszej uczelni – otrzymał tytuł doktora
honoris causa Akademii Obrony Na-
rodowej. W uroczystoÊci uczestni-
czyli: premier Leszek Miller, minister
obrony narodowej Jerzy Szmajdziƒski,
przedstawiciele Kancelarii Prezydenta
RP, rektorzy warszawskich uczelni
wy˝szych, generalicja WP, kadra i pra-
cownicy AON. Laudacj´ na czeÊç pro-
fesora Brzeziƒskiego wyg∏osi∏ promotor
– p∏k prof. dr hab. Piotr Sienkiewicz.
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Zjazd absolwentów ASG WP 
W dniach 4–5 wrzeÊnia 2001 r. po raz pierwszy w historii AON odbył si´ zjazd absolwentów ASG WP

kursu lat 1950–1954 oraz póêniejszych promocji. Podczas zjazdu zgromadzeni powołali Klub Absolwentów
ASG WP i AON.

Nowe centra szkolenia 
5 paêdziernika 2004 r. uroczystego otwarcia Centrum Szkolenia Obrony Przed Bronià Masowego Ra-

˝enia w SZ RP dokonał minister obrony narodowej Jerzy Szmajdziƒski.
22 marca 2006 r. odbyło si´ otwarcie Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych. Wst´g´

przeci´li: minister obrony narodowej Radosław Sikorski oraz ambasador USA Victor Ashe.
15 grudnia 2008 r. w AON symbolicznego otwarcia Centrum Doskonalenia Kursowego Oficerów do-

konał rektor-komendant AON gen. bryg. dr hab. in˝. Janusz Kr´cikij.

***

Współpraca krajowa
Akademia Obrony Narodowej współpracuje m.in. z Akademià Marynarki Wojennej, Krakowskà Szkołà

Wy˝szà im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, Uniwersytetem Warszawskim, Wy˝szà Szkołà Policji w Szczyt-
nie, Wy˝szà Szkołà Finansów i Zarzàdzania w Białymstoku, Zespołem Szkół nr 7 w Warszawie.

W Akademii Obrony Narodowej wykłady przeprowadzili m.in. Józef Oleksy, prof. Władysław Barto-
szewski, Marek Goliszewski, gen. dr Franciszek Gàgor, gen. bryg. Zbigniew Jab∏oƒski, gen. bryg. dr Stefan
Czmur, gen. broni Lech Konopka, gen. rez. Czesław Piàtas, oraz w ramach współpracy ze Stowarzyszeniem
Promowania MyÊlenia Obywatelskiego: prof. Krzysztof Zanussi, prof. Andrew Michta, Mirosław Sekuła, prof.
Ryszard Legutko, prof. Sylwester Porowski, prof. Maria Sierpiƒska, Władysław Stasiak, prof. Marek Zubik.
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Współpraca zagraniczna
Ka˝dego roku naszà uczelni´ odwiedzajà delegaci z całego Êwiata. Akademia Obrony Narodowej pod-

pisała umowy o współpracy z dziesi´cioma zagranicznymi uczelniami wojskowymi (Austria, Bułgaria, Da-
nia, W´gry, Holandia, Rumunia, Słowacja, Szwecja, USA, Szwajcaria). Ponadto współpracuje z uczelniami
oraz instytucjami partnerskimi, m.in. z: Czech, Estonii, Francji, Niemiec, Wielkiej Brytanii, Włoch, Hiszpa-
nii, Ukrainy. 

W latach 2003–2006 w AON odbywały si´ spotkania polsko-niemieckie, organizowane przez nie-
mieckiego oficera łàcznikowego ppłk. dypl. Klausa-Petera Kisera (stanowisko oficera łàcznikowego utworzono
w 1998 r. Obecnie zajmuje je ppłk dypl. Frank Ennen). W 2006 r. odsłoni´to tablice upami´tniajàce zasa-
dzenie latem 1997 r. dwóch kasztanowców – symboli polsko-niemieckiej przyjaêni i współpracy.

W ramach programu ERASMUS Akademia zawarła umowy z dziewi´tnastoma zagranicznymi uczelniami 
takich paƒstw, jak: Czechy, Hiszpania, Litwa, Słowacja, Estonia, Francja, Portugalia, Turcja, Łotwa, Bułgara, W´gry.

Wyró˝nienia
W czerwcu 2001 r. gen. broni w st. spocz. prof. dr Tadeusz Jemioło został odznaczony Wielkim Krzy-

˝em Zasługi RFN.
W paêdzierniku 2001 r. gen. dyw. prof. dr hab. Bolesław Balcerowicz został doktorem honoris causa

Akademii Wojskowej w Brnie.
Płk prof. dr hab. in˝. Piotr Sienkiewicz

dwukrotnie został uhonorowany przez mini-
stra obrony narodowej Jerzego Szmajdziƒ-
skiego wpisami do Ksi´gi Honorowej Ministra
Obrony Narodowej: w lipcu 2002 r. za osià-
gni´cia w pracy naukowo-badawczej, po-
pularyzowanie wiedzy z dziedziny technik 
i technologii informacyjnych i ich wpływu na
rozwój obronnoÊci; oraz w sierpniu 2002 r. za
wybitne osiàgni´cia w słu˝bie wojskowej, 
w szczególnoÊci za du˝y wkład i dokonania
w umacnianiu obronnoÊci Rzeczypospolitej
Polskiej.

W maju 2003 r. gen. dyw. prof. dr hab.
Bolesław Balcerowicz został doktorem ho-
noris causa słowackiej Akademii Wojskowej
w Liptowskim Mikulaszu.
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W lipcu 2003 r. gen. bryg. prof. dr hab. Michał Krauze został
uhonorowany przez ministra obrony narodowej Jerzego Szmaj-
dziƒskiego wpisem do Ksi´gi Honorowej Ministra Obrony Naro-
dowej za osiàgni´cia w pracy dydaktycznej i naukowo-badawczej. 

W styczniu 2005 r. prof. dr hab. Roman Kulczycki został od-
znaczony przez prezydenta RP Krzy˝em Zesłaƒców Sybiru.

W paêdzierniku 2008 r. minister obrony narodowej Bogdan
Klich przyznał prof. dr. hab. in˝. Piotrowi Sienkiewiczowi na-
grod´ za całokształt dorobku. 

Nauka
W latach 1990–2010 tytuł

profesora otrzymało 37 pracow-
ników AON: 1990 – ppłk Wal-
demar Brzostek, gen. broni Ta-
deusz Jemioło, płk Stanisław
Koziej, gen. bryg. Michał Krauze,
płk Eugeniusz Nowak, płk Euge-
niusz Zabłocki, 1991 –  płk Ry-
szard Rosa, płk Julian Skrzyp, 1992 – płk Stefan Antczak, płk Tadeusz Panecki, płk Andrzej Sokołowski, płk
Kazimierz ˚egnałek, 1994 – płk Marian Laszczyk, ppłk  Zbigniew Âcibiorek, 1995 – płk Sylwester Piotrow-

ski, 1996 – płk Jerzy Kunikowski, płk Bogdan Szulc, płk
Stanisław Âladkowski, płk Adam Tomaszewski, 1997 –
płk Romuald Maƒkowski, 1998 – płk Czesław Jarecki,
płk Lech Wyszczelski, 1999 – gen. dyw. Bolesław Bal-
cerowicz, ppłk Czesław Grzelak, płk Wojciech Micha-
lak, płk Edward Nalepa, płk Ryszard Wróblewski, płk
Jerzy Zieliƒski, płk Leopold Ciborowski, płk Czesław
Flanek, płk Michał Huzarski, 2001 – płk Jan Wojna-
rowski, 2004 – płk Józef Michniak, 2005 – płk Jacek
Pawłowski, płk Waldemar Kaczmarek, 2006 – płk Ja-
nusz Płaczek, 2007 – płk Mariusz Wiatr.

Do wydarzeƒ o charakterze naukowym w Aka-
demii Obrony Narodowej nale˝à licznie przeprowa-
dzane krajowe i mi´dzynarodowe konferencje i sym-
pozja. Szeroka tematyka spotkaƒ naukowych dotyczyła
m.in. bezpieczeƒstwa narodowego, zwalczania terro-
ryzmu, zarzàdzania w sytuacjach kryzysowych, roli
Polski w NATO, doÊwiadczeƒ z udziału z misjach 
w Iraku i Afganistanie, modelu i profesjonalizacji Sił
Zbrojnych RP, logistyki, geopolityki, ekonomii, historii
wojskowoÊci.

Na publikacje naukowe naszych pracowników
naukowo-dydaktycznych zło˝yły si´: pozycje zwarte,
artykuły (w tym w „Zeszytach Naukowych AON”),
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ekspertyzy i recenzje oraz prace badawcze dotyczàce m.in. takich obszarów, jak: polityka obronna i bez-
pieczeƒstwa paƒstwa, mi´dzynarodowa polityka bezpieczeƒstwa z uwzgl´dnieniem NATO, UE i ONZ, współ-
praca cywilno-wojskowa, funkcjonowanie systemu obronnego paƒstwa w ró˝nych stanach gotowoÊci obron-
nej, ekonomika bezpieczeƒstwa i obrony, obrona cywilna, integracja w ramach mi´dzynarodowych struktur
bezpieczeƒstwa, historia wojen i wojskowoÊci, operacje militarne i niemilitarne oraz operacje pokojowe, dok-
tryny rodzajów sił zbrojnych, obrona terytorialna, przygotowanie dowództw i sztabów do prowadzenia ope-
racji wojskowych, zabezpieczenie logistyczne wojsk, zasady u˝ycia jednostek SZ RP w sytuacjach nadzwy-
czajnych.

W latach 2001–2009 zespół autorski, składajàcy si´ z naszych ekspertów, opracował cztery edycje pol-
sko-angielsko-niemieckiego „Słownika J´zyka Haseł Przedmiotowych Nauk Wojskowych”.

Absolwenci 
W latach 1990–2010 nauk´ w naszej

uczelni zakoƒczyło 9686 oficerów, w tym
2572 absolwentów studiów dyplomowych,
1173 – studiów podyplomowych, oraz 3363
– kursów. Jednà z form kształcenia studentów
wojskowych były çwiczenia dowódczo-szta-
bowe oraz podró˝e studyjne.

Łàczna liczba absolwentów cywil-
nych w AON w latach 1990–2010 wy-
niosła 10538 osób, w tym 660 absol-
wentów studiów licencjackich, 4826 –
studiów magisterskich, oraz 5052 – stu-
diów podyplomowych. Od roku akade-
mickiego 2008/2009 studenci kontynu-
ujà nauk´ na dwóch wydziałach –

bezpieczeƒstwa narodowego oraz zarzàdza-
nia i dowodzenia, które powstały w wyniku
restrukturyzacji uczelni. 

Od roku akademickiego 2007/2008 naj-
lepsi studenci cywilni Akademii otrzymujà od
ministra obrony narodowej stypendia za osià-
gni´cia w nauce i wybitne osiàgni´cia spor-
towe, a tak˝e sà laureatami stypendium m.st.
Warszawy im. Jana Pawła II.

Wy˝sze Kursy Obronne w latach
1995–2010 ukoƒczyło 3364 absolwentów –
przedstawicieli administracji publicznej.

Fot. Kronika AON

Fot. Kronika AON
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Parafia wojskowa
1 czerwca 1991 r. delegacja AON wzi´ła

udział w pierwszym spotkaniu Ojca Âwi´tego
Jana Pawła II z Wojskiem Polskim w Zegrzu
Pomorskim.

15 listopada 1992 r. poÊwi´cono, od-
budowany po przeszło 40 latach, koÊciół gar-
nizonowy pw. Êw. o. Rafała Kalinowskiego. 
W uroczystoÊci wzi´li udział: prymas Polski
kardynał Józef Glemp oraz biskup polowy WP
gen. bryg. Sławoj Leszek Głódê, wiceminister
obrony narodowej Bronisław Komorowski,
komendant AON gen. dyw. Tadeusz Jemioło.

17 marca 2007 r. parafia wojskowa
otrzymała sztandar według wzoru sztandaru
wojskowego. UroczystoÊç odbyła si´ w 15.
rocznic´ erygowania parafii wojskowej 
w Rembertowie.

20 czerwca 2006 r. przez koÊciołem pw. Êw. o. Rafała Kalinowskiego od-
słoni´to tablic´ upami´tniajàcà pierwsze spotkanie Ojca Âwi´tego z polskimi
˝ołnierzami w Zegrzu Pomorskim.

18 listopada 2007 r. społecznoÊç parafii wojskowej w Rembertowie ob-
chodziła podwójnà uroczystoÊç: 100-lecie Êmierci patrona Êw. o. Rafała Ka-
linowskiego oraz 15-lecie konsekracji Êwiàtyni przez prymasa Polski Józefa
Glempa.

Kultura
9 kwietnia 2001 r. w Akademii Obrony Narodowej wy-

stàpiła smyczkowa Orkiestra Kameralna Bundeswehry.
W dniach 17–24 maja 2001 r. na terenie Akademii kr´-

cono sceny do filmu pt. „Pianista”.

Fot. Kronika AON
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10 marca 2007 r. w Klubie AON odbył si´ koncert pt. „Kultura i dziedzictwo w nauczaniu jego Êwià-
tobliwoÊci Ojca Âwi´tego Jana Pawła II. Tradycja zobowiàzuje”, w wykonaniu Warszawskiej Orkiestry Sym-
fonicznej „SONATA”.

Na scenie Klubu AON goÊcinnie wystà-
pili m.in.: zespół „Mazowsze”, Kabaret „BABY
do NATO”, Hanka Bielicka, Ewa Kukliƒska,
Kabaret Moralnego Niepokoju, Janusz La-
skowski, Kabaret „Widelec”, Halina Fràcko-
wiak, zespół „Pod Budà”, Ireneusz Krosny 
i Kabaret „Sacreble”, zespół „Mistic”, Eleni,
Ryszard Rynkowski.

Z pracownikami i studentami AON spo-
tkali si´ aktorzy: Jacek Borkowski, Marta Klu-
bowicz, Mateusz Dami´cki, pisarze: Marek
Ambroziewicz, Thomas Friedman, Norman
Davies. 

W Klubie AON mogliÊmy oglà-
daç wystawy fotograficzne, m.in. Alek-
sandra Zał´skiego, Zdzisława Rutkow-
skiego, haftu – Małgorzaty Lidii
Kowalewskiej, rysunku i plakatu –
Leszka ˚ebrowskiego z kolekcji Syl-
westra Marzocha, gobelinów – Teresy
Bejnarowicz, rzeêb z zapałek – Ana-
tola Karonia oraz malarstwa, m.in. Na-

dziei Pełki, Romy Pejdy, Małgorzaty Bednarczyk, Leona
Burzca, Marka Krausa, Waldemara Kusala.

10 stycznia 2010 r. Klub AON zorganizował zbiórk´ pie-
ni´dzy w ramach Wielkiej Orkiestry Âwiàtecznej Pomocy.

Sport i rekreacja
Od 1995 r. istnieje Uczniowski Klub Sportowy „AON War-

szawa Rembertów” – piłka no˝na. Sukcesy klubu to: mistrzostwo
Mazowsza w kategorii juniorów (1998 r.), mistrzostwo Mazow-
sza w kategorii ˝aków (2000 r.), pierwsze miejsce w Centralnej
Olimpiadzie Młodzie˝y – trzech wychowanków reprezento-
wało barwy narodowe w kategoriach U-16, U-17 (2005 r.), mi-
strzostwo Mazowsza juniorów młodszych (2006 r.).

Od 2002 r. reprezentanci AON mogà si´ szczyciç licz-
nymi zwyci´stwami w Mistrzostwach Garnizonu Warszawa 
w Sportach Powszechnych.

24 listopada 2007 r. Akademi´ Obrony Narodowej od-
wiedził Wojciech Fibak, który wziàł udział w odsłoni´ciu ta-
blicy upami´tniajàcej zdobycie przez niego w tym miejscu
pierwszego mistrzostwa Polski w tenisie. 

Fot. P. Przyborowski

Fot. Kronika AON
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Od 2007 r. studenci AON z powodzeniem brali
udział w igrzyskach studentów pierwszego roku uczelni
warszawskich i województwa mazowieckiego – Var-
soviadzie.

W 2008 r. w AON powstał Akademicki Zwiàzek
Sportowy. W jego ramach działajà sekcje: badmintona,
piłki no˝nej i futsalu, koszykówki m´˝czyzn, siatkówki
m´˝czyzn i kobiet, tenisa stołowego oraz judo.

W 2009 i 2010 r. w oÊrodku sportowym AON odbyły si´ Mi-
kołajkowe Bitwy Mi´dzywydziałowe. Pierwszà z nich wygrał Wy-
dział Zarzàdzania i Dowodzenia, zaÊ drugà Wydział Bezpieczeƒ-
stwa Narodowego.

Nasi medaliÊci: 
PPrrzzeemmeekk  SSzzyymmaajjddaa i MMaałłggoorrzzaattaa  KKrruuzzaa, z uczniowskiego klubu sportowego

judo, w 2001 r. zdobyli bràzowe medale w Mistrzostwach Polski Juniorów w Judo.
JJaannuusszz  SSeerrnniicckkii (pracownik AON) w 2001 r. zdobył bràzowy medal w Mi-

strzostwach Polski Juniorów i Weteranów w Kulturystyce, zaÊ w 2004 r. zajàł pierw-
sze miejsce w XXVIII Mistrzostwach Polski M´˝czyzn w Kulturystyce.

JJeerrzzyy  PPaarrzzeewwsskkii (pracownik AON) zdobywca m.in. 12 złotych medali w Mi-
strzostwach Wojska Polskiego w Biegu na Orientacj´, wywalczonych w okresie
XX-lecia AON; 6 złotych, 2 srebrnych oraz bràzowego medalu indywidualnie, 
a tak˝e 2 złotych, 4 srebrnych oraz bràzowego medalu w biegu sztafetowym, wy-
walczonych w Mistrzostwach WP przed rokiem 1990; srebrnego medalu dru˝y-
nowo podczas Regionalnych Mistrzostw Wojskowych CISM (W´gry, 1992) oraz
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srebrnego medalu dru˝ynowo w Mistrzostwach Armii Zaprzyjaênionych SKDA (Leningrad, 1988); 38 zło-
tych, srebrnego oraz 6 bràzowych w Mistrzostwach Polski Weteranów w biegu na orientacj´; a tak˝e wy-
sokich lokat w Mistrzostwach Âwiata Weteranów (World Masters Orienteering Championships): czwarte
miejsce – Austria 2006, piàte – Portugalia 2008, szóste – Australia 2002, ósme – Republika Czeska 1998,
dziesiàte – Dania 1999. Współorganizator pi´tnastu edycji Mistrzostw AON w biegu na orientacj´.

JJaann  PPaazziikk (pracownik AON) od 2002 r.
reprezentant AON w regatach ˝eglarskich,
zdobywca ponad 90 pucharów, m.in. Pu-
charu Polski w klasie Omega sport w latach
2003–2006 oraz za drugie miejsce w roku
2008, ˚eglarskiego Grand Prix Warszawy 
w latach 2005–2007 oraz za drugie miejsce
w latach 2003 i 2004, za pierwsze miejsce 
w Otwartych Mistrzostwach Warszawy w la-
tach 2004–2007 i w roku 2009, Puchar Szefa
Sztabu Generalnego WP w latach 2004–2009,
Puchar Premiera RP w latach 2005 i 2006.

JJeerrzzyy  PPaarrzzeewwsskkii i NNoorrbbeerrtt  PPrruussiiƒƒsskkii (pra-
cownicy AON) w 2007 r. zdobyli pierwsze
miejsce w kategorii weteranów w VI Górskich
Ekstremalnych Zawodach na Orientacj´.

Reprezentanci AON w składzie: ZZee--
nnoonn  CCiieemmsskkii, EEuuggeenniiuusszz  MMaalliicckkii, AAnnddrrzzeejj
PPààggoowwsskkii, NNoorrbbeerrtt  PPrruussiiƒƒsskkii (pracownicy
AON) oraz MMaarreekk  SSzzcczzeeppaanniiuukk  (student
AON) , w 2007 r. zaj´li pierwsze miejsce
w IV Maratonie Komandosów w Lubliƒcu.

Reprezentacja studentów AON
w składzie: GGrrzzeeggoorrzz  GGaałłeekk, TToommaasszz  KKuurr--
ddzziieell, PPaawweełł  SSttrrzzeellcczzaakk, PPiioottrr  MMaattyysszzeewwsskkii
oraz MMiicchhaałł  BBoobbeerr, w 2009 r. zdobyła
trzecie miejsce w III Akademickich Mi-
strzostwach Polski na CelnoÊç Làdowania.

MMaacciieejj  PPoossppiieesszzyyƒƒsskkii (student AON) 
w 2009 r. zdobył srebrny medal na Mistrzo-
stwach Âwiata w Akrobacji Szybowcowej.

MMiirroossłłaaww  BBeemmbbnnoowwiicczz (pracownik
AON) w 2010 r. został mistrzem War-
szawy w racketlonie.

KKrrzzyysszzttooff  AAnnuusszzeewwsskkii (student AON)
jest wielokrotnym medalistà w Akade-
mickich Mistrzostwach Warszawy i Wo-
jewództwa Mazowieckiego w Judo, Lidze
Mi´dzyuczelnianej w Judo, Pucharze Pol-
ski w Grapplingu.

BBaarrtteekk  FFrraanncczzaakk (student AON) 
w 2010 r. zdobył drugie miejsce w Akademickich Mistrzostwach w Kolarstwie Górskim.

ŁŁuukkaasszz  KKoossoobbuuddzzkkii (student AON) zdobył m.in. trzecie miejsce w II Mistrzostwach Europy Studentów
w Grze Błyskawicznej (warcaby 100-polowe) oraz pierwsze miejsce w Mistrzostwach Polski Seniorów w War-
cabach Aktywnych (64-polowych).

GGrrzzeeggoorrzz  LLeewwiiƒƒsskkii (student AON) to srebrny medalista na Mistrzostwach Âwiata Juniorów w Judo w Pa-
ry˝u w 2009 r. oraz bràzowy medalista Mistrzostw Polski Seniorek i Seniorów w Judo w Koszalinie w 2010 r.

Fot. J. Klawiƒski

Ewa Ciunowicz
Fotografie: Zdzis∏aw Rutkowski
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Zmiany polityczno-ustrojowe w Polsce zapoczàtko-
wane w 1989 r. zrodziły koniecznoÊç nowego spoj-

rzenia na proces przygotowania kadr oficerskich, w tym
tak˝e wy˝szych kadr dowódczych. Przyj´cie zachodniej
orientacji strategicznej w zakresie bezpieczeƒstwa naro-
dowego oraz wyraêny wzrost uspołecznienia problema-
tyki bezpieczeƒstwa zwróciły uwag´ rzàdu polskiego na
potrzeb´ powołania nowej uczelni, jakà stała si´ od
1990 r. Akademia Obrony Narodowej. Ju˝ sama nazwa

uczelni zawierała w sobie wyraêne
przesłanie co do jej misji i wizji. Nie-
skromnie zapewne to zabrzmi, ale za
zaszczyt poczytuj´ sobie fakt udziału
w wykreowaniu nazwy Akademii i jej
struktury. Byłem wówczas zast´pcà

szefa Sztabu ds. Systemów Kierowania i w mojej podle-
głoÊci znajdował si´ Zarzàd Naukowy, który otrzymał za-
danie przygotowania podstawowych zało˝eƒ nowo two-
rzonej uczelni.

W procesie przygotowania Polski do pełnego człon-
kostwa w NATO zasadniczym przedsi´wzi´ciem, reali-

zowanym przez Akademi´ Obrony Narodowej, stało si´
kształcenie kadr oficerskich zdolnych sprostaç sojuszni-
czym wymogom. Dlatego te˝ główne prace zwiàzane 
z radykalnà zmianà treÊci kształcenia w AON rozpo-
cz´to ju˝ w 1990 r. Znaczàcà rol´ w tym procesie ode-
grała i ciàgle odgrywa współpraca pomi´dzy Akademià
Obrony Narodowej i Akademià Dowodzenia Bunde-
swehry. Z całà pewnoÊcià mo˝na stwierdziç, ˝e wza-
jemne wszechstronne kontakty mi´dzy uczelniami majà

charakter wr´cz wzorcowy.
Przy wcielaniu ka˝dej, chocia˝by

najszczytniejszej, idei najwa˝niejszà
rol´ odgrywajà liderzy, których zna-
czenia nie mo˝na w ˝adnej mierze
pomijaç. Du˝à ˝yczliwoÊç w nawià-
zaniu współpracy mi´dzy Akademià
Obrony Narodowej a Führungsaka-
demie der Bundeswehr wykazał ów-
czesny attaché wojskowy Republiki
Federalnej Niemiec w Polsce płk Pe-
ter Koehler. Za jego wsparciem doszło
do uczestnictwa gen. Strzebniocha –
zast´pcy komendanta Führungsaka-
demie der Bundeswehr w inaugura-
cji nowego roku akademickiego
1990/1991 w Akademii Obrony Na-
rodowej. Symbolika wizyty pana ge-
nerała została wzmocniona zbie˝no-
Êcià czasowà powalenia muru
berliƒskiego, który symbolizował
dwubiegunowy podział Êwiata. Nie
tylko metaforycznie, lecz dosłownie
uznaliÊmy wspólnie, ̋ e po wczeÊniej
podj´tych decyzjach politycznych zo-
stała usuni´ta równie˝ materialna
przeszkoda wykluczajàca naszà
współprac´ na przestrzeni ostatniego

półwiecza. Uczestniczàc w seminarium, które odbyło si´
w ciàgu kolejnych dwóch dni po inauguracji, gen. bryg.
Hans Joachim Strzebnioch podzielił si´ ogólnymi uwa-
gami, dotyczàcymi bezpieczeƒstwa na kontynencie eu-
ropejskim. Zarysował równie˝ ogólnà koncepcj´ kształ-
cenia oficerów Bundeswehry. 

Godnym podkreÊlenia faktem w nawiàzywaniu kon-
taktów mi´dzy Akademià Obrony Narodowej i Füh-
rungsakademie der Bundeswehr była moja wizyta w
hamburskiej wojskowej „alma mater” w okresie 13–15
maja 1991 r. ̊ yczliwoÊç, z jakà przyjàł mnie komendant
Akademii Dowodzenia gen. Klaus Reinhardt, przeszła

POCZÑTKI POLSKO-NIEMIECKIEJ
WSPÓŁPRACY UCZELNIANEJ

Gen. broni w st. spocz. prof. dr Tadeusz Jemioło, w uznaniu
szczególnych zasług na polu polsko-niemieckiej współpracy
wojskowej, został odznaczony przez prezydenta RFN 
Wielkim Krzy˝em Zasługi tego paƒstwa. UroczystoÊç 
wr´czenia tego wysokiego odznaczenia odbyła si´ 26 czerwca
2001 r. w rezydencji ambasadora Niemiec w Polsce 
Franka Elbe.
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moje najÊmielsze oczekiwania. Jego otwartoÊç na współprac´
zapoczàtkowała stałe kontakty mi´dzy uczelniami. Wizyta, b´-
dàca jednà z pierwszych, które składali oficerowie Wojska Pol-
skiego w Bundeswehrze, dowodziła, i˝ w perspektywie przy-
szłych zadaƒ istniejà wszelkie przesłanki i potrzeba ustalenia
instytucjonalnego charakteru naszej współpracy. Gruntowne za-
poznanie si´ z organizacjà i przebiegiem procesu kształcenia 
w Führungsakademie der Bundeswehr pozwoliło mi na prze-
niesienie wielu rozwiàzaƒ na grunt Akademii Obrony Narodo-
wej. Odnosz´ to zwłaszcza do treÊci kształcenia i ich układu. Wi-
zyta podpowiedziała tak˝e potrzeb´ podpisania porozumienia
mi´dzy Akademià Obrony Narodowej i Führungsakademie der
Bundeswehr. Podpisanie uprzednio uzgodnionego porozumie-
nia nastàpiło podczas wizyty gen. Klausa Reinhardta w Akade-
mii Obrony Narodowej w dniu 21 maja 1992 r. Zawierało ono
istotne dla obu uczelni postanowienia. Do najwa˝niejszych na-
le˝ały: wymiana nauczycieli akademickich, studentów i mate-
riałów, a tak˝e mo˝liwoÊç organizowania wspólnych przedsi´-
wzi´ç naukowo-dydaktycznych. Porozumienie obowiàzuje do
dziÊ, zaÊ charakter i iloÊç przedsi´wzi´ç aktualizowane sà pod-
czas dorocznych wizyt komendantów akademii. Godzi si´ pod-
kreÊliç, ˝e było to pierwsze porozumienie, jakie podpisała Aka-
demia Obrony Narodowej z akademià paƒstwa b´dàcego
członkiem NATO.

PomyÊlna realizacja postanowieƒ porozumienia mogła mieç
miejsce dzi´ki ogromnej ˝yczliwoÊci kolejnych komendantów
Akademii Dowodzenia – gen. Hartmuta Olboetera i adm. Ru-
dolfa Lange. Przedsi´wzi´ciem o zasadniczym znaczeniu 
z punktu widzenia interoperacyjnoÊci z NATO były i sà wspól-
nie organizowane çwiczenia dowódczo-sztabowe. Zarówno
faza przygotowania çwiczeƒ, jak równie˝ ich przebieg stanowiły
znakomità okazj´ do zapoznania si´ polskich nauczycieli i stu-
dentów z procedurami planowania operacji i ich prowadzenia.
Cenny wkład w przygotowanie çwiczeƒ stanowià seminaria pro-
wadzone z udziałem nauczycieli akademickich Akademii Do-
wodzenia z Hamburga. Szczególnà aktywnoÊç i ofiarnoÊç za-
prezentowali: płk dypl. Bernhard Fürst, ppłk dypl. pil. Helmar
Storm, płk dypl. Karl Martin Hofeditz, płk dypl. Holger Müller,
ppłk dypl. Reiner Oestman oraz ppłk Hajo Hesse.

Wag´ wzajemnych kontaktów podkreÊlajà wykłady prze-
prowadzane w Akademii Obrony Narodowej przez ministra
obrony Republiki Federalnej Niemiec Gerharda Stoltenberga, jak
równie˝ generalnych inspektorów Bundeswehry – gen. Klausa
Naumanna i gen. Hartmuta Baggera. Z wykładem goÊcinnym wy-
stàpił równie˝ adm. Dieter Wallershoff – prezydent Akademii
Bezpieczeƒstwa RFN.

Cennà pomoc stanowià materiały otrzymane z Akademii
Dowodzenia Bundeswehry. Pozwoliły one w znacznym stopniu
przystosowaç treÊci kształcenia do obowiàzujàcych w NATO.
Cz´ste zaÊ kontakty pracowników obu akademii przyczyniły si´
do udoskonalenia technologii kształcenia w AON.

Pierwszym oficerem Bundeswehry, który ukoƒczył Akade-
mi´ Obrony Narodowej, był płk Christopher Scheffel, zaÊ ko-
lejnym absolwentem studiów dowódczo-sztabowych – mjr
Klaus-Peter Kiser. Podyplomowe Studium Strategiczno-Obronne
ukoƒczył płk Berndt Brieber. Znakomity wpływ na współprac´
Akademii Dowodzenia Bundeswehry i Akademii Obrony Na-
rodowej wywierajà przyjazne stosunki, łàczàce ich komendan-
tów. Korzystajàc z okazji, pragn´ serdecznie podzi´kowaç ko-
mendantowi Führungsakademie der Bundeswehr za tworzenie
˝yczliwego klimatu wzajemnych stosunków. To, co osiàgn´liÊmy
na przestrzeni oÊmiu lat w zakresie kształcenia kadr dowódczo-
-sztabowych Wojska Polskiego, ma wymiar historyczny. Jestem
przeÊwiadczony, ˝e odbywane wizyty komendantów akade-
mii, tak jak dotàd, b´dà dobrze słu˝yç pogł´bianiu si´ dalszych
kontaktów.

Wa˝nà rol´ w umacnianiu wzajemnych kontaktów odegrał
attaché obrony RFN w Polsce kmdr Hartmunt Spieker. Jego oso-
biste zaanga˝owanie w prowadzenie zaj´ç w AON oraz pomoc
w organizowaniu poszczególnych form współpracy wymagajà
szczególnego podkreÊlenia.

Jestem przekonany, ˝e sprawdzona ju˝, wszechstronna
współpraca pomi´dzy akademiami b´dzie pieczołowicie piel´-
gnowana. Przemawia za tym nasze bardzo dobre sàsiedztwo, ale
i wspólnota narodowych i europejskich interesów.

gen. broni w st. spocz. prof. dr in˝. Tadeusz Jemioło

GGeenn  bbrroonnii  pprrooff..  ddrr  iinn˝̋..  TTaaddeeuusszz  JJeemmiioołłoo – od lipca 1990 r.
organizator, komendant i pracownik naukowo-dydaktyczny
Akademii Obrony Narodowej. 

Autor wielu publikacji poÊwi´conych problematyce bez-
pieczeƒstwa (w tym przede wszystkim kwestiom wpływu pro-
cesów globalizacji na mi´dzynarodowe bezpieczeƒstwo) 
i edukacji kadr dowódczo-sztabowych. Organizator konfe-
rencji i seminariów naukowych poÊwi´conych tej tematyce.
Promotor wielu prac doktorskich, magisterskich i licencjac-
kich oraz kierownik prac naukowo-badawczych. 

Funkcj´ komendanta AON pe∏ni∏ w latach 1990–2000.
Jego talent dydaktyczno-naukowy mo˝na porównaç ze zdol-
noÊciami gen. dyw. Tadeusza Kutrzeby, który przed wojnà –
równie˝ przez 10 lat – stał na czele najwy˝szej uczelni w naszej
armii – Wy˝szej Szkoły Wojennej. Generał Jemioło wprowa-
dził AON – jako jej pierwszy rektor – w nowà rzeczywistoÊç
ustrojowà naszego kraju. Nawiàzał po˝yteczne kontakty z po-
krewnymi uczelniami wielu armii na ró˝nych kontynentach.



Podsumowanie pierwszej dekady AON zostało przed-
stawione w specjalnym jubileuszowym wydaniu „Ze-

szytów Naukowych AON”, a umieszczony w nim tekst
mojego autorstwa dotyczył działalnoÊci dydaktycznej
uczelni. Po upływie nast´pnej dekady nieco inaczej po-
strzegam wydarzenia minionego czasu, koncentrujàc
uwag´ na tym, czego byłem nie tylko Êwiadkiem, lecz 
w mniejszym lub wi´kszym stopniu ich sprawcà, bàdê co
najmniej współautorem.

Na poczàtku jednak nale˝y podkreÊliç rol´, jakà
odegrał w procesie transformacji z ASG WP w AON
gen. broni w st. spocz. prof. dr in˝. Tadeusz Jemioło,
dzi´ki któremu proces ten przebiegał w zasadzie bez-
konfliktowo, a na pewno nie spowodował szkód w wy-
miarze ludzkim i materialnym, przyczyniajàc si´ do bu-

dowy presti˝u uczelni. Centrum Informatyki, w którym
pełniłem słu˝b´, tak˝e na stanowisku szefa, zyskało
znacznà swobod´, którà wykorzystano, dokonujàc szer-
szego otwarcia na cywilne Êrodowisko naukowe. Oprócz
wykładów otwartych, które do dziÊ kontynuuj´, odby-
wały si´ – organizowane we współpracy z WAT – semi-
naria poÊwi´cone modelowaniu w badaniach nauko-
wych, dydaktyce i  podejmowaniu decyzji. Z tych
seminariów niejako wyłoniło si´ Podyplomowe Studium

Analizy Systemowej, Informatyki 
i Zarzàdzania, przekształcone na-
st´pnie w Podyplomowe Studium
Bezpieczeƒstwa Informacyjnego. 
W Centrum Informatyki na poczàtku
lat 90. odbyło si´ seminarium polsko-
amerykaƒskie nt. „Pol-Mil Game”, bo-
daj˝e pierwsze tego rodzaju przed-
si´wzi´cie zorganizowane dzi´ki
pomocy obecnego sojusznika. Z tego
okresu pochodzi pierwszy kontakt 
z RAND Corporation, w którym
uczestniczyłem wraz z przedstawi-
cielami PAN i WP. W połowie lat 90.
współorganizowałem dwie konfe-
rencje na terenie AON: wspólnie 
z Instytutem Badaƒ Systemowych
PAN na temat badaƒ operacyjnych 
i systemowych (BOS ‘93) oraz na te-
mat modelowania sytuacji konflikto-
wych i kryzysowych (CONSIM ’96).
Warto tak˝e wspomnieç, ˝e w tym
czasie kierowałem realizacjà projek-
tów dotyczàcych zarzàdzania kryzyso-
wego („TEORIA”, „OPCJA”), które za-
poczàtkowały prace badawcze w jak˝e
aktualnej obecnie dziedzinie.

Latem 1996 r. byłem uczestni-
kiem znaczàcego, choç nieco zapo-
mnianego wydarzenia: w wyniku 
porozumienia mi´dzy rektorem gene-
rałem Tadeuszem Jemioło, dyrektorem
IBS PAN prof. Romanem Kulikow-
skim a reprezentujàcym Fundacj´

Krzewienia Nauk Systemowych prof. Andrzejem Stra-
szakiem utworzono na terenie AON wspólne Studium
Zarzàdzania i Informatyki. Objàłem wówczas funkcj´
pierwszego dziekana studium, prowadzàcego studia 
I stopnia, głównie dla pracowników TP SA. Studium to po
niedługim czasie przekształciło si´ w Wy˝szà Szkoł´ In-
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formatyki Stosowanej i Zarzàdzania pod auspicjami PAN, dzia-
łajàcà z du˝ym powodzeniem do dziÊ. Wtedy to w AON rozpo-
cz´to studia I i II stopnia, równie˝ dla osób cywilnych, a to ju˝
oznaczało, ˝e Akademia przestała byç tylko „resortowà” szkołà
wy˝szà. Pełna integracja szkolnictwa wojskowego z „cywilnym” sys-
temem edukacji była naczelnym celem mojej pracy na stanowisku
zast´pcy dyrektora Departamentu Kadr i Szkolnictwa Wojsko-
wego MON w latach 1997–1999. Po konsultacjach z kierownic-
twem wszystkich uczelni wojskowych współtworzyłem decyzj´
ministra obrony narodowej o wprowadzeniu nowych kierun-
ków studiów (bezpieczeƒstwo narodowe, zarzàdzanie i dowo-
dzenie, lotnictwo, logistyka), co oznaczało pojawienie si´ nowej
oferty edukacyjnej przedstawionej przez cywilno-wojskowe szkoły
wy˝sze. Na marginesie dodam, ˝e chyba w WAT dziÊ mało kto
pami´ta o okolicznoÊciach przygotowania decyzji w DKiSzW 
o „otwarciu uczelni na studentów cywilnych”. MyÊl´, ˝e podob-
nie nie pami´ta si´ dziÊ o emocjach towarzyszàcych przygoto-
waniu decyzji o zawodowej słu˝bie kobiet, które utkwiły mi
równie˝ mocno w pami´ci.

Nale˝y tak˝e wspomnieç o emocjach towarzyszàcych po-
wstaniu CSiKGW i niełatwych problemach organizacyjnych, któ-
rych rozwiàzanie powierzył mi ówczesny rektor gen. dyw. prof.
dr hab. Bolesław Balcerowicz (jego nast´pca nawet nie zaprosił
autorów projektu na uroczyste otwarcie centrum). Bez wzgl´du
na niegdysiejsze i obecne oceny CSiKGW jest nowoczesnym
oÊrodkiem szkoleniowym i dobrà wizytówkà uczelni.

Pami´tam, jak na poczàtku wieku, po spotkaniu z ówcze-
snym ministrem edukacji, przedstawiłem komendantowi AON
projekt utworzenia studiów na kierunku „europeistyka”, co – 
o dziwo – zyskało akceptacj´, a wtedy udało mi si´ bez wi´k-
szego trudu włàczyç do jego realizacji mych przyjaciół – znako-
mitych profesorów: Lecha Zachera, Kazimierza Krzysztofka oraz
Tomasza Gobana-Klasa.

We wrzeÊniu 2008 r. miałem zaszczyt przewodniczyç ko-
mitetowi organizacyjnemu X Mi´dzynarodowej Konferencji Ba-
daƒ Operacyjnych i Systemowych (BOS ‘08), która odbyła si´ na
terenie AON, zaÊ współorganizatorami były IBS PAN oraz Polskie
Towarzystwo Badaƒ Operacyjnych i Systemowych. Wygłoszono
ok. 120 referatów, a tak˝e odbyła si´ sesja z okazji 60-lecia
RAND z udziałem znanego analityka dr. Stephena Larrabee.
Choç trudno mówiç o konkretnych korzyÊciach płynàcych 
z kontaktu z tà „kultowà” instytucjà, podobnie jak to miało
miejsce na poczàtku lat 90., to z pewnoÊcià nale˝y je odnoto-
waç i dà˝yç do podj´cia współpracy w sferze naukowej 
i ekspercko-doradczej.

Nie mo˝na zapomnieç o bardzo wa˝nym wydarzeniu 
w 20-letniej działalnoÊci AON, a mianowicie o nadaniu w dniu
15 maja 2002 r., na wniosek Rady Wydziału Strategiczno-Obron-
nego, tytułu honorowego doktora znakomitemu uczonemu 
i ekspertowi prof. Zbigniewowi Brzeziƒskiemu. Na recenzentów
powołano profesorów Michała Krauze i Romana Kuêniara, zaÊ ni-
˝ej podpisanemu przypadła zaszczytna rola promotora (do dziÊ
pami´tam laudacj´ i tekst odczytany po łacinie).

Ka˝de spojrzenie wstecz przynosi wspomnienia o, rzecz
jasna – subiektywnie wybranych, wydarzeniach, osobach, ale
równie˝ emocjach im towarzyszàcych.

Z rembertowskà uczelnià zwiàzany jestem od 1971 r. na do-
bre i na złe, a 20 lat pracy w AON przyniosło wiele dobrych
wspomnieƒ, bo o innych nie warto – choçby z okazji jubileuszu
– pami´taç.

Płk w st. spocz. prof. dr hab. in˝. Piotr Sienkiewicz
były prorektor ds. dydaktycznych AON, 

szef Centrum Informatyki AON, zast´pca dyrektora 
Departamentu Kadr i Szkolnictwa Wojskowego MON

WWyykkłłaaddyy  zz  ccyykklluu  „„WWssppóółłcczzeessnnee  pprroobblleemmyy  bbaaddaaƒƒ  nnaauukkoowwyycchh””
ZZaapprraasszzaammyy  ddoo  uucczzeessttnniiccttwwaa  ww  wwyykkłłaaddaacchh  oottwwaarrttyycchh  pprrooff..  PPiioottrraa  SSiieennkkiieewwiicczzaa

ww  rrookkuu  aakkaaddeemmiicckkiimm  22001100//22001111

PPaaêêddzziieerrnniikk  22001100  – Krótka historia cybernetyki i teorii systemów
LLiissttooppaadd  22001100 – Paradygmaty i dogmaty w nauce
GGrruuddzziieeƒƒ 22001100 – Analiza i synteza sieci
SSttyycczzeeƒƒ 22001111 – Badanie operacji, procesów, systemów
LLuuttyy  22001111 – Społeczeƒstwo sieci i jego wrogowie
MMaarrzzeecc  22001111 – Społeczeƒstwo zmediatyzowane i jego obroƒcy
KKwwiieecciieeƒƒ 22001111 – Konflikty i kryzysy jako obiekt badaƒ naukowych
MMaajj  22001111 – Matematyka dyskretna i jej zastosowania
CCzzeerrwwiieecc  22001111 – Wspomaganie decyzji w sytuacjach kryzysowych
LLiippiieecc  22001111 – Patologie i bł´dy w nauce

Wykłady odbywaç si´ b´dà w czasie zjazdów doktoranckich w budynku 25, w sali 16 
(terminy zostanà podane na stronie AON). Czas trwania wykładu 45 min.



23 wrzeÊnia 2010 r. odbyła si´ konferencja naukowa
z okazji XX-lecia AON, obj´ta patronatem ministra
obrony narodowej Bogdana Klicha.

Celem konferencji było podsumowanie działalnoÊci
Akademii Obrony Narodowej w latach 1990–2010 oraz
dyskusja o jej przyszłoÊciowej roli w przygotowaniu kadr na
potrzeby systemu bezpieczeƒstwa i obronnoÊci paƒstwa.

W obradach wzi´li udział m.in. szef Biura Bezpie-
czeƒstwa Narodowego Stanisław Koziej, podsekretarz
stanu ds. polityki obronnej MON Zbigniew Włosowicz,
zast´pca szefa Sztabu Generalnego WP wiceadm. Wal-
demar Głuszko, dyrektor generalny MON Jacek Ol-
brycht, dyrektor Departamentu Nauki i Szkolnictwa Woj-
skowego MON dr Ewa Trojanowska, dowódca
operacyjny sił zbrojnych gen. broni Edward Gruszka,
szef szkolenia Wojsk Làdowych gen. dyw. Paweł Lamla,
prezesi i dyrektorzy instytucji wspierajàcych obchody
jubileuszu, byli komendanci Akademii, kadra naukowo-
-dydaktyczna, doktoranci i studenci AON.

Konferencj´ otworzył i przybyłych goÊci powitał rek-
tor-komendant AON gen. dyw. dr in˝. RRoommuuaalldd  RRaattaajj--
cczzaakk. W swoim wystàpieniu przypomniał, i˝ Akademia
realizuje misj´ edukacyjnà, kształcàc i szkolàc kadry ofi-
cerskie na potrzeby profesjonalnych sił zbrojnych oraz
osoby cywilne na potrzeby organizacji, instytucji i innych
podmiotów, działajàcych w szeroko rozumianej sferze
bezpieczeƒstwa narodowego. Za niezwykle wa˝nà uznał
działalnoÊç badawczà naszych ekspertów, której rezultaty
wykorzystywane sà w dydaktyce oraz stanowià pod-
staw´ do opracowywania ekspertyz, analiz, czy te˝ ma-

teriałów koncepcyjnych, słu˝àcych rozwojowi sił zbroj-
nych i innych podmiotów bezpieczeƒstwa narodowego.
Wyraził równie˝ nadziej´, i˝ wnioski z konferencji b´dà
stanowiły podstaw´ do wytyczenia zało˝eƒ strategii Aka-
demii Obrony Narodowej na drugà dekad´ XXI w. 

W imieniu ministra obrony narodowej Bogdana Klicha
głos zabrał podsekretarz stanu ds. polityki obronnej MON
ZZbbiiggnniieeww  WWłłoossoowwiicczz, który przyznał, i˝ ostatnie 20 lat to
okres nieprawdopodobnych zmian w systemie bezpie-
czeƒstwa mi´dzynarodowego oraz całkowitej transforma-
cji paƒstwa polskiego. Jego zdaniem Akademia z powo-
dzeniem przystosowuje si´ do nowych czasów i wyzwaƒ,
rozszerza zakres i profil swoich działaƒ oraz oferty eduka-
cyjnej. DziÊ AON jest uczelnià nie tylko atrakcyjnà dla
wojska, ale równie˝ dla osób cywilnych, pragnàcych kształ-
ciç si´ na kierunkach studiów zwiàzanych z bezpieczeƒ-
stwem narodowym i mi´dzynarodowym oraz na studiach
podyplomowych. Minister Włosowicz dodał, i˝ troska 
o bezpieczeƒstwo paƒstwa przestała byç wyłàcznie zada-
niem sił zbrojnych, ale tak˝e spoczywa na innych sektorach
naszego kraju. Dlatego te˝ na Wy˝szych Kursach Obron-
nych w Akademii kształcà si´ wysocy urz´dnicy paƒstwowi,
parlamentarzyÊci czy samorzàdowcy.

A jakà rol´ AON powinna spełniaç w przyszłoÊci?
Zdaniem ministra Włosowicza profesjonalna armia po-
trzebuje profesjonalnych uczelni, w których nasi oficerowie
i podchorà˝owie uzyskajà aktualnà wiedz´ i umiej´tnoÊci,
niezb´dne do wykonywania coraz bardziej zło˝onych za-
daƒ. W Akademii powinna si´ zatem znaleêç oferta szko-
lenia w całoÊci realizowanego w j´zyku angielskim, a tak˝e
istotne jest, aby współpraca z zagranicznymi uczelniami
wojskowymi przynosiła efekty w postaci wspólnego pro-
wadzenia studiów, kursów oraz badaƒ naukowych. Roz-
szerzeniu powinny równie˝ ulec działania edukacyjne 
z krajowymi instytucjami edukacyjnymi w obszarze szeroko
rozumianego bezpieczeƒstwa narodowego.

AON, która od kilku lat jest w trudnej sytuacji finansowej,
w opinii ministra Włosowicza, nadal musi podejmowaç dzia-
łania zmierzajàce do poprawy sytuacji ekonomicznej, czyli in-
tensyfikacji przychodów, racjonalizacji wydatków, czy te˝ roz-
szerzenia oferty edukacyjnej. Przed Akademià stoi du˝e
wyzwanie, jednak jest przekonany, i̋  nasza uczelnia sprosta
tym wyzwaniom i b´dzie rozwijaç sí  w kolejnych latach. 

Nast´pnie szef BBN, profesor AON SSttaanniissłłaaww  KKoozziieejj
powiedział, i˝ jednym z powodów przekształcenia Aka-
demii Sztabu Generalnego WP w Akademi´ Obrony
Narodowej było pojawienie si´ tendencji do integracji
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problematyki szeroko pojmowanego bezpieczeƒstwa.
Stało si´ wyraênie jasne, ˝e bezpieczeƒstwo to nie tylko
kwestia wojska, dlatego Akademia zacz´ła zajmowaç si´
obronnoÊcià z wykorzystaniem całego potencjału paƒ-
stwa – zarówno militarnego, jak i niemilitarnego. Prof.
Stanisław Koziej dodał, ˝e warto zastanowiç si´ nad
przekształceniem AON w Akademi´ Bezpieczeƒstwa
Narodowego, tak aby sama nazwa uczeni odpowiadała
problematyce, którà obecnie zajmuje si´ uczelnia.

Moderatorem pierwszego panelu nt. Akademia
Obrony Narodowej w latach 1990–2010 był prof. dr hab.
JJaacceekk  PPaawwłłoowwsskkii. W tej cz´Êci konferencji pierwszy wy-
stàpił kierownik Katedry Geopolityki i Geostrategii płk
prof. nadzw. dr hab. DDaarriiuusszz  KKoozzeerraawwsskkii, który zapre-
zentował zadania uczelni oraz jej miejsce w systemie
wy˝szego szkolnictwa wojskowego z perspektywy dwu-
dziestu lat funkcjonowania. Prorektor ds. dydaktycznych
prof. dr hab. AAddaamm  TToommaasszzeewwsskkii przedstawił m.in. cha-
rakterystyczne okresy działalnoÊci edukacyjnej Akademii
Obrony Narodowej, główne tematy dydaktyczne reali-
zowane w AON, model kształcenia i doskonalenia za-
wodowego  kadr dowódczych w ciàgu ostatnich 20 lat.
Prorektor ds. naukowych prof. nadzw. dr hab. SSttaanniissłłaaww
ZZaajjaass omówił działalnoÊç naukowà AON: problematyk´
badawczà, tematyk´ wybranych prac naukowych oraz
konferencji, a tak˝e potencjał naukowy naszej uczelni. Szef
Wydziału Współpracy z Zagranicà w Biurze Rektora AON
płk PPiioottrr  WWiieerrzzbbiicckkii zaprezentował etapy współpracy kra-
jowej i mi´dzynarodowej AON, w tym zestawienie ab-
solwentów z zagranicy oraz uczelni partnerskich –
wspó∏autorem referatu by∏ dr hab. Piotr Gawliczek.

Na wst´pie drugiego panelu nt. Akademia Obrony
Narodowej w latach 1990–2010 w oczach partnerów,
który moderował prof. nadzw. dr hab. SSttaanniissłłaaww  ZZaajjaass,
głos zabrał zast´pca szefa Zarzàdu Planowania Strate-
gicznego P5 Sztabu Generalnego WP kmdr MMiirroossłłaaww
MMoorrddeell, który omówił główne obszary współpracy Sztabu
Generalnego WP z Akademià. Szef szkolenia Wojsk Là-
dowych gen. dyw. PPaawweełł  LLaammllaa przedstawił dotychcza-
sowà współprac´ AON z Dowództwem Wojsk Làdowych
oraz perspektywy współdziałania, a tak˝e oczekiwania
wobec absolwentów naszej uczelni. Gen. bryg. LLeecchh
ÂÂlliiwwkkaa z Dowództwa Sił Powietrznych, mówiàc o współ-
pracy Akademii z Dowództwem Sił Powietrznych, zwró-
cił m.in. uwag´ na potrzeb´ wszechstronnego wykształ-
cenia absolwentów AON, w tym opanowania przez nich
wiedzy z ró˝nych dziedzin, tak˝e wykraczajàcych poza ty-
powe specjalnoÊci militarne. Dyrektor Instytutu Geopoli-
tyki LLeesszzeekk  SSyykkuullsskkii omówił obszary i efekty współpracy
AON z Instytutem Geopolityki w Cz´stochowie oraz Pol-
skim Towarzystwem Geopolitycznym.

Moderatorem trzeciego panelu nt. Akademia Obrony
Narodowej – wyzwania przyszłoÊci był prof. nadzw. 

dr hab. JJaannuusszz  ZZuuzziiaakk. W tej cz´Êci obrad z referatem nt.
Europejska i narodowa przestrzeƒ edukacyjna – wyzwania
dla polskiego szkolnictwa wy˝szego wystàpiła przewod-
niczàca Zespołu Ekspertów Boloƒskich prof. nadzw. 
dr hab. EEwwaa  CChhmmiieelleecckkaa. Prelegentka zastanawiała si´
m.in. nad tym, czym jest uniwersytet trzeciej misji oraz
jaka powinna byç strategia rozwoju polskiego szkolnictwa
wy˝szego w kontekÊcie stratyfikacji EOSW. Dyrektor De-

partamentu Nauki i Szkolnictwa Wojskowego dr EEwwaa
TTrroojjaannoowwsskkaa mówiła na temat kierunków rozwoju wy˝-
szego szkolnictwa wojskowego. W wystàpieniu mów-
czyni zaprezentowała główne kanony funkcjonowania, fi-
lary działalnoÊci oraz uwarunkowania rozwoju wy˝szego
szkolnictwa wojskowego na rzecz bezpieczeƒstwa 
i obronnoÊci paƒstwa. Prof. AON dr hab. WWoojjcciieecchh  MMii--
cchhaallaakk, uwzgl´dniajàc uwarunkowania zewn´trzne dzia-
łalnoÊci AON, przedstawił perspektywy rozwoju naszej
uczelni, jej cele strategiczne i projekty operacyjne.

Gen. dyw. dr in˝. RRoommuuaalldd  RRaattaajjcczzaakk podsumował ob-
rady, a nast´pnie podzi´kował zgromadzonym za owocne
dyskusje nad kształtem szkolnictwa wojskowego w Polsce.

Ewa Ciunowicz
Fotografie: Zdzis∏aw Rutkowski



17 i 18 czerwca 2010 r. w Warszawie odbyła si´ 12. Do-
roczna Konferencja Konsorcjum Partnerstwa dla Pokoju
Akademii Obrony i Instytutów Bezpieczeƒstwa, współ-
organizowana przez Akademi´ Obrony Narodowej.

Konferencja skupiła 130 specjalistów w dziedzinie
obronnoÊci z trzydziestu krajów Êwiata. Obecni byli m.in.
dyrektor generalny Ministerstwa Obrony Narodowej Ja-
cek Olbrycht, przewodniczàcy Wysokiej Rady Doradczej
Konsorcjum Partnerstwa dla Pokoju i były wiceasystent

sekretarza ds. Eurazji w Ministerstwie Obrony USA dr Ja-
mes C. MacDougall, wiceasystent sekretarza ds. part-
nerstwa dla pokoju i operacji stabilizacyjnych w Mini-
sterstwie Obrony Narodowej USA dr James A. Schear
oraz zast´pca dyrektora europejskiego Centrum Studiów
nad Bezpieczeƒstwem im. George’a C. Marshalla Maj.
Gen. (ret.) Hermann Wachter.

Konferencja PfPC w Polsce to wydarzenie bez pre-
cedensu dla Êrodowisk zajmujàcych si´ tematykà bez-
pieczeƒstwa i obronnoÊci, a szczególnie dla rodzimego
szkolnictwa wojskowego. Konsorcjum Partnerstwa dla

Pokoju od wielu lat stanowi wyjàtkowe i najwi´ksze Êro-
dowisko eksperckie tego obszaru na Êwiecie. Podczas
zebraƒ poszczególnych grup roboczych spotkali si´ spe-
cjaliÊci z najdalszych zakàtków Êwiata: Stanów Zjedno-
czonych, Wielkiej Brytanii, Niemiec, Szwajcarii i Austrii,
ale równie˝ z takich paƒstw, jak: Armenia, Serbia, Ukra-
ina, Mołdawia czy Indie. Nie zabrakło tak˝e polskich eks-
pertów z Akademii Obrony Narodowej.

Tematem 12. Konferencji PfPC było umacnianie
współpracy w celu usprawnienia procesu edukacji obron-
nej i budowania partnerstwa. Uczestnicy spotkania pra-
cowali w trzech grupach dyskusyjnych obejmujàcych
tematy: budowa kompleksowego i profesjonalnego sys-
temu edukacji obronnej i wojskowej; sprawowanie wła-

dzy, przywództwo i etyka oraz zapobieganie czynnikom
zagra˝ajàcym globalnemu bezpieczeƒstwu: wyzwania 
i najlepsze praktyki.

Podczas drugiego dnia konferencji zostały przed-
stawione i przedyskutowane raporty opracowane w trak-
cie spotkaƒ w grupach. PfPC skorzystało tak˝e z obec-
noÊci znakomitego audytorium i przyznało kolejnà,
dorocznà Nagrod´ Ateƒskà za najlepszà publikacj´ na-
ukowà w kwartalniku „Connections”. Laureatem został
dr Martin Malek z wiedeƒskiej Akademii Obrony Naro-
dowej. DziałalnoÊç Konsorcjum i 12. Dorocznà Konfe-
rencj´ podsumował dr James A. Schear.

Monika Lewiƒska
Fotografie: Zdzisław Rutkowski
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1 kwietnia 2010 r. rektor-komendant Akademii
Obrony Narodowej gen. dyw. dr in˝. Romuald Rataj-
czak objàł funkcj´ członka Wysokiej Rady Doradczej
w Konsorcjum Partnerstwa dla Pokoju (Senior Advisory
Board Partnership for Peace Consortium). Kadencja
potrwa do koƒca marca 2012 r. 

W zaproszeniu do uczestnictwa w posiedzeniach
Rady, wystosowanym przez jej przewodniczàcego Ja-
mesa MacDougalla, czytamy: Mam nadziej´, ˝e zechce
Pan przyjàç dodatkowy obowiàzek i wzbogaciç współ-
prac´ w ramach Konsorcjum o swoje cenne doÊwiadcze-
nia i perspektyw´. 

Rad´ Doradczà tworzy szeÊciu przedstawicieli sta-
łych: z USA (jako przewodniczàcy), NATO, Niemiec,
USA (jako stały przedstawiciel), Austrii i Szwajcarii.
Siódme miejsce jest zajmowane na zasadzie rotacyjnej na
dwa lata przez wybranego przedstawiciela paƒstw człon-
kowskich Konsorcjum.

Konsorcjum Partnerstwo dla Pokoju zostało powo-
łane w wyniku deklaracji za∏o˝ycielskiej przedło˝onej 
12 czerwca 1998 r. przez sekretarza obrony USA Wil-
liama Cohena oraz ministra obrony RFN Volkera Rühe,
na spotkaniu ministrów obrony paƒstw członkowskich
Rady Partnerstwa Północnoatlantyckiego (Euro-Atlantic
Partnership Council – EAPC). Paƒstwami zało˝ycielskimi
Konsorcjum sà: USA, Niemcy, Austria i Szwajcaria, a jego
działalnoÊç jest ukierunkowana na wspieranie procesu
edukacji obronnej i wojskowej, poprzez promowanie
szerokiej współpracy na płaszczyênie instytucjonalnej
oraz paƒstwowej. Siedziba Konsorcjum znajduje si´ 
w Centrum Studiów Obronnych im. George’a Mar-
shalla w Garmisch-Partenkirchen.

Strona główna Konsorcjum PdP:
https://consortium.pims.org/node.

Konferencja naukowa AON i Centrum im. George’a C. Marshalla

31 maja i 1 czerwca br. w Akademii Obrony Narodo-
wej odbyła si´ konferencja naukowa pt. Komponent
cywilny i wojskowy w procesie odbudowy paƒstwa po
konflikcie (Civil and military components in the pro-
cess of post-conflict state reconstruction).

Konferencja została przygotowana przez Wydział
Zarzàdzania i Dowodzenia AON przy współudziale Eu-
ropejskiego Centrum Studiów nad Bezpieczeƒstwem
im. George’a C. Marshalla (George C. Marshall European
Center for Security Studies).

Przedmiotem obrad było m.in. poszukiwanie odpo-
wiedzi na pytanie: w jakim zakresie powinien byç zaan-
ga˝owany komponent cywilny, a jakim wojskowy, by
stworzyç podstawy do szans rozwoju i bezpiecznej koeg-
zystencji danego paƒstwa w Êrodowisku mi´dzynarodo-
wym. W pierwszym dniu konferencji swoje wykłady wy-
głosili przedstawiciele Centrum im. George’a C. Marshalla:
Ms. Ph.D. Ann Phillips i Maj. Gen. (ret.) Phillippe Som-
maire oraz dowódca misji Unii Europejskiej w Kosowie –
EULEX, Lt. Gen. (ret.) Yves de Kermabon. Wymian´ po-
glàdów moderowali prof. AON płk dr hab. Dariusz Koze-
rawski oraz płk nawig. dr hab. Eugeniusz CieÊlak.

Ms. Ph.D. Ann Phillips przedstawiła najÊwie˝sze in-
formacje dotyczàce stanu bezpieczeƒstwa na Êwiecie, ze
szczególnym uwzgl´dnieniem obszarów do niedawna
obj´tych konfliktami oraz takich, w których konflikty
wcià˝ si´ toczà. Przytoczyła tak˝e dane na temat czyn-
ników wzmagajàcych globalne zagro˝enie, m.in. niesta-
bilnej sytuacji ekonomicznej i gospodarczej rozwini´tych
paƒstw Êwiata czy pojawiania si´ nowych organizacji
przest´pczych o zasi´gu mi´dzynarodowym. W trakcie
wykładu najmocniejszy akcent został poło˝ony na zde-
finiowanie i podział ról komponentów wojskowych 
i cywilnych w sytuacji odbudowy paƒstwa po konflikcie.
Prelegentka podkreÊliła wielokrotnie, ˝e to na specjali-
stach cywilnych spoczywa najwi´ksza odpowiedzialnoÊç
za odbudow´ i rekonstrukcj´ paƒstw po konflikcie i wła-
Ênie oni powinni byç liderami tych procesów. Rolà woj-
ska jest natomiast wspieranie tej działalnoÊci i nieustanne
czuwanie nad bezpieczeƒstwem zachodzàcych zmian.
Maj. Gen. (ret.) Phillippe Sommaire przedstawił swoje
doÊwiadczenia z okresu dowodzenia Wielonarodowà

Monika Lewiƒska



Dywizjà Południe-Wschód (Multinational Division South
East) w BoÊni i Hercegowinie oraz pełnienia funkcji za-

st´pcy dowódcy KFOR w Kosowie. Podczas prezentacji
podał liczne przykłady współpracy ludnoÊci lokalnej 
z wojskami NATO oraz napotykanych przy tym trudno-
Êci. Ostatnim mówcà pierwszego dnia dyskusji był do-
wódca misji Unii Europejskiej w Kosowie – EULEX, 
Lt. Gen. (ret.) Yves de Kermabon, który przyleciał do Pol-
ski zaledwie na kilka godzin, specjalnie na zaproszenie
organizatorów konferencji. W niezwykle interesujàcej
relacji opisał aktualnà sytuacj´ bezpieczeƒstwa w Koso-
wie. Zaznaczył, ̋ e głównym celem misji po konflikcie jest
wprowadzenie w paƒstwie faktycznych,
„technicznych” zmian. Priorytetem jest do-
prowadzenie do realnej współpracy i inte-
gracji komponentów porzàdkowych (poli-
cji) i prawniczych (sàdów), a w dalszej
kolejnoÊci wypracowanie procedur i stan-
dardów administracyjnych obowiàzujà-
cych w Unii Europejskiej. Lt. Gen. (ret.)
Yves de Kermabon wyraênie naÊwietlił sy-
tuacj´ panujàcà obecnie w Kosowie, za-
znaczajàc jednoczeÊnie, ˝e ka˝dy kraj jest
inny i nie ma idealnego wzorca współ-
pracy wojska z ludnoÊcià lokalnà. Za ka˝-
dym razem misja stabilizacyjna czy poko-
jowa stanowi ogromne wyzwanie dla jej
koordynatorów. Jednak˝e – według jego opinii – naj-
wi´kszym zagro˝eniem dla rekonstruowanego paƒstwa
jest wprowadzanie w ˝ycie najpierw decyzji politycz-
nych, zamiast realnych zmian.

Podczas drugiego dnia konferencji goÊcie z Cen-
trum im. George’a C. Marshalla kontynuowali swoje wy-
kłady. Maj. Gen. (ret.) Phillippe Sommaire zarysował
koncepcj´ odbudowy systemu informowania w nieusta-
bilizowanych paƒstwach, natomiast Ms. Ph.D. Ann Phil-
lips szczegółowo zaj´ła si´ zagadnieniami dotyczàcymi
administracji paƒstwowej. Poło˝yła nacisk na podsta-

wowe zasady budowania stabilnych systemów, m.in. na
prawidłowà rekrutacj´ (dla której zagro˝eniem mogà
byç dotychczasowe układy polityczne, etniczne czy ro-
dzinne), regulacj´ wypłat pracowniczych i odpowiednià
procedur´ wynagrodzeƒ, system szkoleƒ i promocj´ do-
brych działaƒ. Zaznaczyła, ˝e wyje˝d˝ajàc na misj´, na-
le˝y zwracaç uwag´ na podstawowe kwestie, które mogà
z pozoru wydawaç si´ błahe, np. zdobycie gruntownej
wiedzy o kulturze, obyczajach oraz uwarunkowaniach hi-
storycznych i geopolitycznych danego kraju.

Głos zabrali tak˝e przedstawiciele strony polskiej.
Asystent szefa SG WP ds. Wojsk Làdowych i Wojsk Spe-
cjalnych gen. dyw. Bogusław Pacek, przedstawiajàc spo-
strze˝enia z operacji EUFOR w Czadzie oraz w Republice
Ârodkowoafrykaƒskiej, podkreÊlił, ̋ e misje pokojowe cz´-
sto sà zbyt mocno „zmilitaryzowane”. Tymczasem wojsko
nie posiada Êrodków i mechanizmów odpowiednich do
rekonstrukcji cywilnych, administracyjnych struktur paƒ-
stwa. Kolejni mówcy przedstawiali doÊwiadczenia z mi-
sji stabilizacyjnych: ppłk Cezary Kiszkowiak, reprezentant
11. Lubuskiej Dywizji Kawalerii Pancernej, podzielił si´ ze
słuchaczami wra˝eniami z pracy w Iraku, oficer łàczni-
kowy Bundeswehry w AON ppłk dypl. Frank Ennen zre-
lacjonował niemieckie doÊwiadczenia z misji afgaƒskiej,
a ppłk Krzysztof Nolbert z Dowództwa Operacyjnego SZ
RP przypomniał polskie zobowiàzania wobec sojuszników
w zagranicznych operacjach pokojowych.

Konferencja zakoƒczyła si´ o˝ywionà dyskusjà, którà
podsumował bioràcy udział we wszystkich wykładach
rektor-komendant AON gen. dyw. dr in˝. Romuald Ra-
tajczak. Wypracowane w trakcie konferencji wnioski po-
zwolà lepiej zrozumieç skal´ problemów, zwiàzanych 
z odbudowà danego kraju w fazie po konflikcie zbrojnym
okreÊlonym uczestnikom stosunków mi´dzynarodowych,
kształtujàcych regionalne i Êwiatowe bezpieczeƒstwo.

Monika Lewiƒska
Fotografie: Zdzisław Rutkowski
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20 kwietnia 2010 r. w Akademii Obrony Narodowej
odbyła si´ studencka konferencja naukowa nt. Młodzie˝
o systemie obronnym paƒstwa, zorganizowana przez Koło
Naukowe Studentów Bezpieczeƒstwa Narodowego, przy
współpracy z Instytutem Bezpieczeƒstwa Paƒstwa WBN
AON oraz Stowarzyszeniem Ruch Wspólnot Obronnych.
Konferencja, która została sfinansowana z dotacji Mini-
sterstwa Obrony Narodowej, wpisała si´ w jubileusz
XX-lecia istnienia Akademii Obrony Narodowej.

Rozpoczynajàc konferencj´, Barbara Nowak – prezes
KNSBN, przywitała wszystkich przybyłych goÊci. Byli to
m.in. przedstawiciel Ministerstwa Edukacji Narodowej,
władze Akademii Obrony Narodowej, przedstawiciel szefa
Obrony Cywilnej Kraju, prodziekan Wydziału In˝ynierii
Bezpieczeƒstwa Szkoły Głównej Słu˝by Po˝arniczej oraz
studenci Uniwersytetu Warszawskiego, Akademii Mary-
narki Wojennej, Wy˝szej Szkoły Policji w Szczytnie, Spo-
łecznej Wy˝szej Szkoły Przedsi´biorczoÊci i Zarzàdzania,
Akademii Obrony Narodowej, a tak˝e uczniowie klasy
wojskowej z CXXV Liceum Ogólnokształcàcego im. Wal-
demara Milewicza w Warszawie. Oficjalnego otwarcia
obrad dokonał prodziekan Wydziału Bezpieczeƒstwa Na-
rodowego płk dr hab. Ryszard  Szpyra.

Konferencj´ podzielono na trzy panele tematyczne:
teoretyczno-normatywny wymiar systemu obronnego
paƒstwa, podmiotowy i przedmiotowy wymiar systemu
obronnego paƒstwa oraz problemy systemu obronnego
paƒstwa. W ka˝dym z nich zaprezentowano referaty 
i prezentacje, które odnosiły si´ do danej tematyki.
WÊród referujàcych znajdowali si´ głównie studenci Aka-
demii Obrony Narodowej: Monika Michalak, Piotr Przy-
wojski, Anna Nowicka-Osuch, Anna Skolimowska, Jakub
Radecki oraz Monika Pełka. 

Swoje wystàpienia przygotowali równie˝ studenci in-
nych uczelni: El˝bieta Borowska i Martyna Danielewicz
z Uniwersytetu Warszawskiego, Karolina Derwojed, Pa-
weł Domaƒski oraz Natalia Augustowska z Akademii
Marynarki Wojennej, Natalia Flisiak z Wy˝szej Szkoły Po-
licji oraz Katarzyna Grudzieƒ i Martyna Borecka ze Spo-
łecznej Wy˝szej Szkoły Przedsi´biorczoÊci i Zarzàdzania.

Po ka˝dym z trzech paneli tematycznych toczyły
si´ dyskusje, podczas których zgromadzona publicznoÊç
miała okazj´ zadawaç liczne pytania skierowane do pre-
legentów. Nale˝y przyznaç, ˝e z mo˝liwoÊci tej skorzy-
stała w stu procentach. 

Tegoroczna konferencja była ju˝ czwartà tego typu
inicjatywà Koła Naukowego Studentów Bezpieczeƒstwa
Narodowego. Poziom konferencji był wysoki, o czym
Êwiadczà liczne podzi´kowania i gratulacje ze strony
władz naszej uczelni oraz goÊci.

Zach´camy do zapoznania si´ z artykułami studen-
tów zamieszczonymi w publikacji „Młodzie˝ o systemie
obronnym paƒstwa – materiały konferencyjne” pod re-
dakcjà naukowà płk. dr. in˝. Zbigniewa Piàtka oraz płk.
dr. hab. in˝. Grzegorza Sobolewskiego.

Olga Figiel
Sekretarz KNSBN

Młodzie˝ o systemie obronnym paƒstwa

Zaproszenie na konferencj´

Wydział Bezpieczeƒstwa Narodowego Akademii Obrony Narodowej zaprasza do udziału w I Mi´dzynarodowej Konferencji Naukowej 
pt. „Metodologia badaƒ bezpieczeƒstwa narodowego. Bezpieczeƒstwo 2010”. Konferencja odb´dzie si´ w dniach 17–18 listopada 2010 r. 
Patronat honorowy sprawowaç b´dzie rektor-komendant AON gen. dyw. dr in˝. Romuald Ratajczak.

Problematyka konferencji b´dzie dotyczyç roli i przyszłoÊci nauki w kontekÊcie bezpieczeƒstwa narodowego. Podj´te zostanà takie tematy, jak:
• aspekty epistemologiczne i metodologiczne badaƒ nad bezpieczeƒstwem narodowym i mi´dzynarodowym;
• badanie naukowe a edukacja dla bezpieczeƒstwa;
• kierunki rozwoju badaƒ naukowych nad bezpieczeƒstwem i obronnoÊcià; Perspektywy nauki o bezpieczeƒstwie;
• nauka wobec wyzwaƒ i zagro˝eƒ XXI wieku;
• metodologia badaƒ systemowych a potrzeby teorii i in˝ynierii bezpieczeƒstwa;
• aspekty polityczne, prawne i społeczne badaƒ bezpieczeƒstwa;
• technologiczne wspomaganie badaƒ i edukacji dla bezpieczeƒstwa;
• mo˝liwoÊci integracji Êrodowisk akademickich prowadzàcych badania nad bezpieczeƒstwem narodowym;
• mo˝liwoÊci integracji badaƒ naukowych w obszarze bezpieczeƒstwa i obronnoÊci;
• perspektywy nauki o bezpieczeƒstwie.

� Zapraszamy do udziału! 

Fot. Z. Rutkowski



Akademi´ Obrony Narodowej 
odwiedzili:
• stuosobowa grupa słuchaczy Ogólnowojskowego

Kolegium Obrony (CID) z Francji pod przewodnictwem
gen. bryg. pil. Pascala Valentina oraz attaché obrony
przy Ambasadzie Francji płk. Ronalda Tilly’ego. GoÊcie
m.in. wysłuchali referatów wygłoszonych przez przed-
stawicieli Departamentu Polityki Bezpieczeƒstwa Mi´-
dzynarodowego MON i Departamentu Polityki Bezpie-
czeƒstwa MSZ nt. Polityka Bezpieczeƒstwa Polski w Êwietle
relacji z USA i Federacjà Rosyjskà oraz członkostwa 
w NATO i Unii Europejskiej oraz Polityka obronna Polski,
w tym ocena zagro˝eƒ (6 czerwca),

• szef Sztabu Generalnego Sił Zbrojnych Białorusi,
gen. dyw. Piotr Tichanowski (29 czerwca),

• ambasador John E. Herbst – koordynator ds. od-
budowy i stabilizacji w Departamencie Stanu USA, który
wygłosił wykład na temat długofalowych działaƒ zmie-
rzajàcych do stabilizacji sytuacji oraz odbudowy paƒ-
stwowoÊci w Afganistanie, a tak˝e zapoznał kadr´ Aka-
demii z głównymi celami utworzenia amerykaƒskiego
Korpusu Działaƒ Cywilnych – Civil Response Corps (29
czerwca),

• attaché obrony przy Ambasadzie Finlandii kmdr
por. Veli-Petteri Valkamo, który spotkał si´ z rektorem-ko-
mendantem AON (2 wrzeÊnia),

• minister obrony Estonii Jaak Aaviksoo, który prze-
prowadził wykład nt. Security in the modern world – cy-
ber security – Bezpieczeƒstwo w Êwiecie współczesnym
– bezpieczeƒstwo cybernetyczne (7 wrzeÊnia),
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16 wrzeÊnia 2010 r. Akademia Obrony Narodowej
zawarła porozumienie ze Szkołà Głównà Gospodarstwa
Wiejskiego o współpracy dydaktycznej, naukowej i ad-
ministracyjno-gospodarczej.

***
1 wrzeÊnia br. dziekan Wydziału Zarzàdzania i Do-

wodzenia płk dr hab. in˝. Jarosław Wołejszo oraz dzie-
kan Wydziału Zarzàdzania Politechniki Warszawskiej
prof. dr hab. in˝. Tadeusz Krupa podpisali umow´ 
o współpracy w zakresie wspólnych projektów, dydaktyki
i badaƒ naukowych.

***
7 lipca br. rektor-komendant AON gen. dyw. dr in˝.

Romuald Ratajczak oraz szef Wojsk Obrony Przeciwlot-
niczej MON gen. bryg. Stanisław Babiak podpisali po-
rozumienie o współpracy naukowej i dydaktycznej. Pro-
jekt obejmuje m.in. konsultacje merytoryczne w zakresie
przedsi´wzi´ç dotyczàcych uzbrojenia przeciwlotni-
czego, realizacj´ wspólnych projektów badawczych, do-
tyczàcych problematyki zagro˝eƒ z powietrza, systemów
przeciwlotniczych oraz przeciwrakietowych, czy te˝
wspólne organizowanie konferencji naukowych.

***
W ramach zawartego 10 marca br. porozumienia 

o współpracy mi´dzy Akademià Obrony Narodowej a Aka-
demià Leona Koêmiƒskiego zespół ds. kształcenia na od-
ległoÊç AON przygotował gr´ edukacyjnà pt. Zbrodnia.

Opracowanie audiowizualne oraz programistyczne
scenariusza, przygotowanego przez Kolegium Prawa ALK,
zaj´ło naszym ekspertom dwa miesiàce. Produkt został
opracowany w celu zainteresowania młodzie˝y studiami
prawniczymi, które sà w ofercie edukacyjnej Akademii
Leona Koêmiƒskiego.

Uroczyste przekazanie projektu odbyło si´ 23 czerwca
br. Ze strony ALK wzi´li w nim udział: rektor prof. dr hab.
Andrzej K. Koêmiƒski, jego zast´pca prof. dr hab. Witold
Bielecki, prorektor ds. studiów prawniczych prof. dr hab.
Jolanta Jabłoƒska-Bonca, dr Aleksander Maziarz oraz
Mateusz Woiƒski, natomiast ze strony AON: rektor-ko-

mendant gen. dyw. dr in˝. Romuald Ratajczak, prorek-
tor ds. naukowych prof. nadzw. dr hab. Stanisław Zajas,
prorektor ds. dydaktycznych prof. dr hab. Adam Toma-
szewski, kanclerz płk mgr Cezary Danielski oraz szef
Biura Rektora dr hab. Piotr Gawliczek.

Red.

AKADEMIA WSPÓŁPRACUJE

• attaché obrony przy Ambasadzie Republiki Fe-
deralnej Niemiec p∏k dypl. Gerfried Elias, któremu to-
warzyszyli: pp∏k dypl. Klaus-Peter Kiser oraz oficer ∏àcz-
nikowy Bundeswehry w AON pp∏k dypl. Frank Ennen.
Podczas spotkania obie strony bardzo pozytywnie
oceni∏y trzyletni okres wspó∏pracy p∏k. Eliasa z Akademià
Obrony Narodowej. Pp∏k dypl. Klaus-Peter Kiser, który
1 paêdziernika br. przejà∏ obowiàzki attaché obrony,
jest absolwentem studiów dyplomowych w naszej
uczelni, a w latach 2003–2006 pe∏ni∏ funkcj´ oficera
∏àcznikowego Bundeswehry w AON (22 wrzeÊnia).

Red.
Fotografie: Zdzis∏aw Rutkowski

Fot. Z. Rutkowski
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13 sierpnia 2010 r., podczas uroczy-
stoÊci z okazji Âwi´ta Wojska Polskiego 
w Akademii Obrony Narodowej, gen. dyw.
dr in˝. Romuald Ratajczak wr´czył ˝ołnie-
rzom i pracownikom AON odznaczenia
paƒstwowe i resortowe, nadane na pod-
stawie postanowieƒ prezydenta Rzeczy-
pospolitej Polskiej oraz decyzji ministra
obrony narodowej.

15 sierpnia 2010 r. prezydent RP
Bronisław Komorowski odznaczył, za wy-
bitne zasługi dla umacniania suwerenno-
Êci i obronnoÊci kraju, za osiàgni´cia 
w pracy naukowo-dydaktycznej i działal-
noÊci organizacyjnej, Lotniczym Krzy˝em
Zasługi płk. Ryszarda Bartnika oraz ppłk.
Jacka Paluszkiewicza.

Red.

15 sierpnia 2010 r. pracownicy Wydziału Wycho-
wawczego oraz studenci AON wzi´li udział w festynie ̋ oł-
nierskim, zorganizowanym przez Ministerstwo Obrony
Narodowej w Ogrodzie Saskim.

Podczas festynu zaprezentowano ofert´ edukacyjnà
i wydawniczà naszej uczelni. Stoisko Akademii spotkało
si´ z du˝ym zainteresowaniem ze strony uczestników fe-
stynu oraz oficjalnych goÊci. Stoiska promocyjno-infor-
macyjne wystawiły wszystkie uczelnie wojskowe, oÊrodki
szkolenia i rodzaje sił zbrojnych.

Piotr Stobiecki
�

OBCHODY ÂWI¢TA WOJSKA POLSKIEGO

Fot. Maciej N´dzyƒski

Fot. Maciej N´dzyƒski

Fot. Z. Rutkowski

Fot. Z. Rutkowski
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16 czerwca 2010 r. Senat AON podjàł uchwały 
w sprawach:

• uchwalenia regulaminu studiów podyplomowych
w Akademii Obrony Narodowej,

• przyj´cia informacji o przygotowaniu wydziałów
Akademii do realizacji procesu dydaktycznego w roku
akademickim 2010/2011,

• zatwierdzenia sprawozdania finansowego Aka-
demii Obrony Narodowej za 2009 rok,

• wyboru podmiotu do zbadania sprawozdania fi-
nansowego Akademii Obrony Narodowej za 2010 rok.

22 wrzeÊnia br. przyj´to uchwały w sprawach: 
• oceny działalnoÊci Akademii Obrony Narodowej

w roku akademickim 2009/2010 i zatwierdzenia spra-
wozdania rektora,

• oceny działalnoÊci rektora-komendanta Akademii
Obrony Narodowej w roku akademickim 2009/2010,

• uchwalenia „Planu posiedzeƒ Senatu Akademii
Obrony Narodowej w roku akademickim 2010/2011”,

• wyra˝enia zgody na nabycie przez Akademi´
Obrony Narodowej mienia – nieruchomoÊci,

• w sprawie nadania Odznaki Honorowej Akade-
mii Obrony Narodowej.

Red.

SSpprroossttoowwaanniiee
W nr. 2(44) 2010 zosta∏a pomini´ta uchwa∏a Senatu

AON z dnia 17 marca 2010 r. w sprawie aprobaty wnio-
sku rektora-komendanta Akademii Obrony Narodowej
do ministra obrony narodowej o przyznanie ppłk. dr.
Adamowi Brzozowskiemu nagrody ministra dla nauczy-
ciela akademickiego za rozpraw´ doktorskà nt. Kierunki
zmian w planowaniu i prognozowaniu rozwoju Sił Zbroj-
nych RP na progu XXI wieku.

Red.

Z OBRAD SENATU AON

30 wrzeÊnia 2010 r. obowiàzki dziekana Wydziału
Bezpieczeƒstwa Narodowego, po płk. dr. hab. Piotrze
Makowskim, który tego samego dnia po˝egnał si´ z mun-
durem, objàł dotychczasowy dyrektor Instytutu Bezpie-
czeƒstwa Paƒstwa płk dr hab. in˝. Maciej Marszałek.

Red.

Fotografie: Zdzis∏aw Rutkowski

NOWY DZIEKAN
WYDZIAŁU BEZPIECZE¡STWA NARODOWEGO
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30 wrzeÊnia 2010 r. odbyło si´ uroczyste po˝egna-
nie ˝ołnierzy zawodowych koƒczàcych słu˝b´ wojskowà:
płk. dr. hab. Andrzeja Czupryƒskiego – szefa Katedry
Działaƒ Połàczonych Wydziału Zarzàdzania i Dowodze-
nia, płk. dr. hab. Piotra Makowskiego – dziekana Wy-
działu Bezpieczeƒstwa Narodowego, płk. dr. in˝. An-
drzeja Nowaka – kierownika Zakładu Rozpoznania 
i Walki Elektronicznej Instytutu Wojsk Làdowych WZiD,
płk. nawig. dr. in˝. Jacka Nowaka – kierownika Zakładu
Systemów Dowodzenia Sił Powietrznych Instytutu Lot-
nictwa i Obrony Powietrznej WZiD, płk. dr. hab. in˝. Sta-
nisława Sirko – szefa Katedry Zarzàdzania WZiD, płk. 
dr. in˝. Zbigniewa Skwarka – kierownika Zakładu Pod-
staw Bezpieczeƒstwa Instytutu Bezpieczeƒstwa Paƒstwa
WBN, st. chor. Sławomira Pluty – teleinformatyka w Wy-
dziale Personalnym (na zdj´ciu u góry).

16 sierpnia br. z mundurem po˝egnał si´ płk dr Sła-
womir Pràdzyƒski – kierownik Zakładu Doktryn i Analiz
w Centrum Obrony Przed Bronià Masowego Ra˝enia 
w SZ RP (na zdj´ciu obok). 

30 lipca br. odbyło si´ po˝egnanie płk. dr. hab. Ry-
szarda Szpyry – prodziekana Wydziału Bezpieczeƒstwa
Narodowego (na zdj´ciu poni˝ej).

19 lipca br. z mundurem po˝egnali si´: płk dr Zbi-
gniew Wołàs – pracownik Instytutu Badaƒ Strategicz-
nych, oraz mjr dr Sławomir Piotrowski – asystent w Za-
kładzie Polityki Bezpieczeƒstwa Instytutu Bezpieczeƒstwa
Paƒstwa Wydziału Bezpieczeƒstwa Narodowego (na
zdj´ciu obok).

Red.

PO˚EGNANIA Z BRONIÑ

Fot. P. Stobiecki

Fot. Z. Rutkowski

Fot. Z. Rutkowski

Fot. P. Stobiecki



25 czerwca 2010 r. odbyła jubileuszowa promocja ab-
solwentów Akademii Obrony Narodowej.

W uroczystoÊci zakoƒczenia roku akademickiego
wzi´li udział m.in. minister obrony narodowej Bogdan
Klich, sekretarz stanu MON ds. społecznych i profesjo-
nalizacji Czesław Piàtas, szef Biura Bezpieczeƒstwa Na-
rodowego prof. dr hab. Stanisław Koziej, szef Sztabu
Generalnego WP gen. broni Mieczysław Cieniuch, dy-
rektor Departamentu Kadr MON gen. bryg. Janusz Bo-
jarski oraz dyrektor Departamentu Nauki i Szkolnictwa
Wojskowego MON dr Ewa Trojanowska, dowódca Sił Po-
wietrznych gen. broni pil. Lech Majewski.

W wystàpieniu okolicznoÊciowym rektor-komendant
AON powiedzia∏, i˝ w ostatnim czasie dokonano istotnych
przekształceƒ organizacyjnych w uczelni, polegajàcych
na skreÊleniu z etatu cz´Êci stanowisk wojskowych oraz
przeprowadzeniu zwolnieƒ grupowych, głównie wÊród
pracowników administracyjnych. JednoczeÊnie dodał, ˝e
radykalnie zwi´kszyła si´ liczba studentów cywilnych przy-
j´tych do AON, a podj´te działania poprawiły w pewnym
stopniu sytuacj´ finansowà uczelni.

Przypomniał równie˝ najwa˝niejsze osiàgni´cia ka-
dry uczelni, do których zaliczył m.in. współprac´ mi´dzy-
narodowà, w tym realizacj´ mi´dzynarodowych projektów
badawczych w ramach Europejskiej Agencji Obrony,
uczestnictwo w programie ERASMUS, wdro˝enie w uczelni
systemu kształcenia na odległoÊç (ADL), organizacj´ kon-
ferencji naukowych, czy te˝ çwiczeƒ dowódczo-sztabo-
wych z udziałem zagranicznych przedstawicieli.

Za sukces uznał trzecie miejsce Akademii w ran-
kingu szkół wy˝szych tygodnika „Perspektywy” w cz´Êci
dotyczàcej studiów doktoranckich, a tak˝e osiàgni´cia 
w zakresie działalnoÊci naukowej w postaci opracowa-
nych 101 tematów badawczych oraz uczestnictwa pra-
cowników naukowo-dydaktycznych w projektach ba-
dawczych finansowanych przez Ministerstwo Nauki 
i Szkolnictwa Wy˝szego.

Głównym punktem uroczystoÊci była ceremonia
wr´czenia dyplomów słuchaczom koƒczàcym studia 
w AON. W tym roku mury naszej uczelni opuÊcili ab-
solwenci: Podyplomowych Studiów Operacyjno-Tak-
tycznych (24 ˝ołnierzy zawodowych), studiów magister-
skich (34 ˝ołnierzy zawodowych) oraz studiów cywilnych
– I i II stopnia oraz podyplomowych (815 osób). WÊród
oficerów koƒczàcych PSOT znaleêli si´ obywatele Re-
publiki Mongolskiej: kpt. Tsetsenkhuu Nanjid i st. por.
Gantulga Davagdorj oraz obywatel Republiki Korei Po-
łudniowej: mjr Euijoong Kim.

Najlepszymi słuchaczami Podyplomowych Studiów
Operacyjno-Taktycznych w roku akademickim 2009/2010
okazali si´: kpt. mgr in˝. Lucjan Muraƒski, kpt. mgr Mar-
cin Zawodniak oraz kpt. mgr in˝. Michał Kuraczyk, którzy
dyplomy i wyró˝nienia otrzymali z ràk ministra obrony na-
rodowej Bogdana Klicha. Kpt. mgr in˝. Lucjan Muraƒski 
w imieniu absolwentów podzi´kował kadrze naukowo-dy-
daktycznej za zaanga˝owanie i ̋ yczliwoÊç, a tak˝e wszyst-
kim rodzinom słuchaczy za okazane wsparcie.

Zdaniem wyró˝nionych absolwentów wiedza zdo-
byta w Akademii b´dzie bardzo przydatna w pracy szta-
bowej. Program nauczania spełnił ich oczekiwania, choç
w ich opinii studia mogłyby trwaç dwa lata. Uczestnic-
two w çwiczeniach było bardzo wa˝nym elementem 
w procesie edukacyjnym, poniewa˝ pozwoliło im na
praktyczne sprawdzenie wiedzy i umiej´tnoÊci. Ich zda-
niem, nale˝ałoby jednak jeszcze bardziej rozwinàç baz´
dydaktycznà, np. szerzej zastosowaç komputerowe sys-
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temy symulacyjne. Nasi absolwenci prac´ wi´kszoÊci
wykładowców AON uznali za profesjonalnà. Czas sp´-
dzony w Akademii b´dà wspominaç miło i z wielkim sen-
tymentem, a studia w naszej uczelni polecajà ka˝demu
oficerowi.

Na zakoƒczenie uroczystoÊci głos zabrał minister
obrony narodowej Bogdan Klich, który wyraził zadowo-
lenie z dynamicznego rozwoju Akademii Obrony Naro-
dowej, zwłaszcza w sferze współpracy mi´dzynarodowej
oraz wzrostu liczby studentów cywilnych. Im wi´cej stu-

dentów cywilnych w roku akademickim 2010/2011 b´-
dzie mogło rozpoczàç studia w AON, tym wi´ksza szansa
na to, ˝e Akademia ten poziom utrzyma tak˝e w kolejnych
latach. Jest to powa˝ne wyzwanie dla uczelni – powie-
dział. 

Jego ̋ yczeniem jest równie˝, aby w Akademii kształ-
ciło si´ wi´cej studentów wojskowych, zwłaszcza na stu-
diach magisterskich. Obecna polityka resortu polega na
tym, aby dokonywaç naboru na wa˝ne stanowiska w si-
łach zbrojnych spoÊród tych, który ju˝ w nich sà, oraz
awansowaç tych, którzy sà w ni˝szych korpusach osobo-
wych, a tak˝e na tym, aby nasz system szkolnictwa wy-
korzystaç w maksymalnie mo˝liwym stopniu – dodał.

Zdaniem ministra Akademia zajmuje znaczàce miej-
sce na mapie szkolnictwa wojskowego, poniewa˝ ma re-
nom´. Widz´, ˝e Akademia coraz lepiej wykorzystuje
swój potencjał intelektualny i materialny. Mam w pa-
mi´ci deklaracj´ gen. Ratajczaka, ˝e za jakiÊ czas AON ma
si´ staç wojskowo-cywilnym uniwersytetem prawobrze˝-
nej Warszawy. Mam nadziej´, ˝e do tego uczelnia b´dzie
zmierzała Êmiało.

W dalszej cz´Êci wystàpienia minister mówił o pro-
gramie profesjonalizacji armii, polityce ˝ywienia i za-
kwaterowania w wojsku oraz naborze do Narodowych Sił
Rezerwowych.

Ewa Ciunowicz
Fotografie: Zdzisław Rutkowski

NAJLEPSI ABSOLWENCI
AKADEMII OBRONY NARODOWEJ

KKpptt..  mmggrr  iinn˝̋..  LLuuccjjaann  MMuurraaƒƒsskkii (33 lata), absolwent Wydziału Uzbrojenia i Lotnictwa
Wojskowej Akademii Technicznej – specjalnoÊç osprz´t samolotów i Êmigłowców (1999).

Słu˝b´ wojskowà rozpoczàł w 2000 r. na stanowisku dowódcy klucza eksploata-
cji osprz´tu w 3. pułku lotnictwa myÊliwskiego, a nast´pnie w 3. eskadrze lotnictwa tak-
tycznego w Poznaniu. W latach 2002–2008 był dowódcà baterii dowodzenia w 81. Dy-
wizjonie Dowodzenia w Bytomiu. Od 2006 do 2007 obserwator wojskowy ONZ 
w misji w Gruzji. W latach 2008–2009 oficer sekcji szkoleniowej pionu szkolenia 1. Bry-
gady Rakietowej Obrony Powietrznej w Bytomiu.

Ukoƒczył kurs nieetatowych inspektorów CFE w D´blinie, kurs obserwatorów woj-
skowych ONZ w Ankarze oraz kurs j´zyka angielskiego (III stopieƒ). Wyró˝niony brà-
zowym Medalem Siły Zbrojne w Słu˝bie Ojczyzny, bràzowym Medalem za Zasługi dla
ObronnoÊci. 

Jego najbli˝sza rodzina to ˝ona Ilona oraz dwóch synów: Michał (3,5 roku) i Ka-
rol (1 rok). Interesuje si´ historià i numizmatykà.

Podyplomowe Studia Operacyjno-Taktyczne na Wydziale Zarzàdzania i Dowo-
dzenia w Akademii Obrony Narodowej ukoƒczył z I lokatà. Ârednia ocen: 4,90. 

Dalszà słu˝b´ b´dzie pełnił na stanowisku oficera sekcji szkoleniowej w 1. Bryga-
dzie Rakietowej Obrony Powietrznej w Bytomiu.
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KKpptt..  mmggrr  MMaarrcciinn  ZZaawwooddnniiaakk (33 lata), absolwent Wy˝szej Szkoły Oficerskiej im. Jó-
zefa Bema w Toruniu (2000), Zachodniopomorskiej Szkoły Biznesu (2002), Uniwersy-
tetu Szczeciƒskiego – studia podyplomowe (2008).

Słu˝b´ rozpoczàł w 12. Brygadzie Zmechanizowanej w Szczecinie, poczàtkowo na
stanowisku dowódcy plutonu przeciwpancernych pocisków kierowanych, nast´pnie od
2004 r. dowódcy baterii przeciwpancernej, zaÊ od 2007 r. oficera sekcji S-2 sztabu bry-
gady. Od 2006 r. oficer operacyjny – tłumacz w Polskim Kontyngencie Wojskowym 
w ramach UNIFIL-u w Libanie, a nast´pnie asystent zast´pcy dowódcy Dowództwa Re-
gionalnego Wschód – 4. zmiany PKW Afganistan.

Ukoƒczył kurs j´zyka angielskiego (III stopieƒ). Wyró˝niony bràzowym Medalem
za Zasługi dla ObronnoÊci Kraju, Medalem UNICEF, Medalem ISAF, Odznakà Wzoro-
wego Dowódcy.

Jego najbli˝sza rodzina to ˝ona Aleksandra oraz syn Jakub (3 lata). Jego pasjà jest
gra w szachy oraz górskie w´drówki.

Podyplomowe Studia Operacyjno-Taktyczne na Wydziale Zarzàdzania i Dowo-
dzenia w Akademii Obrony Narodowej ukoƒczył z II lokatà. Ârednia ocen: 4,84. 

Dalszà słu˝b´ b´dzie pełnił na stanowisku specjalisty Oddziału Analiz U˝ycia Sił Spe-
cjalnych OT i ˚W w Sztabie Generalnym WP.

KKpptt..  mmggrr  iinn˝̋..  MMiicchhaałł  KKuurraacczzyykk (36 lat), absolwent Wy˝szej Szkoły Oficerskiej im.
T. KoÊciuszki we Wrocławiu (1997), Akademii Obrony Narodowej (2006).

Słu˝b´ pełnił w 20. Brygadzie Zmechanizowanej w Bartoszycach na stanowisku do-
wódcy plutonu szkolnego. W latach 1998–2004 słu˝ył w Litewsko-Polskim Batalionie
Sił Pokojowych w Orzyszu kolejno na stanowisku zast´pcy dowódcy, a nast´pnie do-
wódcy kompanii zmechanizowanej. Od 2006 r. był szefem sztabu 3. Mazurskiego Ba-
talionu Rozpoznawczego w Gi˝ycku, zaÊ w latach 2008–2009 obserwatorem wojsko-
wym w Sudanie.

Ukoƒczył kurs oficerów łàcznikowych lotnictwa ONZ oraz kurs j´zyka angielskiego
(III stopieƒ). Wyró˝niony Medalem UNMIS.

Jego najbli˝sza rodzina to ˝ona Edyta oraz syn Paweł (8 lat). Interesuje si´ technikà
wojskowà oraz turystykà pieszà. 

Podyplomowe Studia Operacyjno-Taktyczne na Wydziale Zarzàdzania i Dowo-
dzenia w Akademii Obrony Narodowej ukoƒczył z III lokatà. Ârednia ocen: 4,75. 

Dalszà słu˝b´ b´dzie pełnił na stanowisku szefa sekcji rozpoznawczej S-2 w 17.
Brygadzie Zmechanizowanej w Mi´dzyrzeczu.

Red.
Fotografie: Zdzis∏aw Rutkowski
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2 lipca 2010 r. dyplomy ukoƒczenia studiów ode-
brali absolwenci stacjonarnych jednolitych studiów ma-
gisterskich na kierunkach: zarzàdzanie i dowodzenie
oraz ekonomia. Rozstrzygni´to równie˝ konkurs na naj-
lepsze prace dyplomowe. 

Laureatami konkursu zostali: 
KKiieerruunneekk  zzaarrzzààddzzaanniiee  ––  jjeeddnnoolliittee  ssttuuddiiaa  mmaaggiisstteerrsskkiiee:
1. Magdalena Sobczak (Konflikty zbrojne, wojna 

i pokój we współczesnej myÊli polemologicznej). Promo-
tor: prof. dr hab. Michał Huzarski.

2. Maja Honorata Jasiƒska (Zarzàdzanie ryzykiem 
w projekcie sprzeda˝owym na przykładzie przedsi´biorstwa
Linea Directa Communication). Promotor: płk dr hab. Ja-
rosław Wołejszo.

3. Renata Omilianowicz (Wywiad gospodarczy w or-
ganizacji). Promotor: płk dr hab. Marek Wrzosek.

––  SSttuuddiiaa  ddrruuggiieeggoo  ssttooppnniiaa:
1. Artur Marek Dwojak (Zarzàdzanie wspólnotà miesz-

kaniowà). Promotor:  prof. dr hab. Waldemar Kaczmarek.

––  SSttuuddiiaa  ppiieerrwwsszzeeggoo  ssttooppnniiaa:
1. Łukasz Roman Baraƒski (Podejmowanie decyzji 

w organizacji zhierarchizowanej). Promotor: płk dr hab.
in˝. Jan Posobiec.

2. Agnieszka Faliƒska (Kwalifikacje zawodowe spe-
cjalisty do spraw rekrutacji). Promotor: ppłk dr in˝. Piotr
Malinowski.

3. Karolina Kolawa (Benchmarking jako instrument
zarzàdzania w instytucjach gospodarczych). Promotor: 
dr Marzena Piotrowska-Trybull.

KKiieerruunneekk  eekkoonnoommiiaa  ––  jjeeddnnoolliittee  ssttuuddiiaa  mmaaggiisstteerrsskkiiee:
1. Emil Mirosław Dàbrowski (Centra logistyczne

jako mi´dzyregionalne podmioty gospodarcze). Promotor:
prof. dr hab. Eugeniusz Nowak.

2. Aneta D´bska (Konsolidacja przedsi´biorstw Prze-
mysłowego Potencjału Obronnego w segmencie rakie-
towo-amunicyjnym. Oceny i propozycje na podstawie ba-
daƒ ankietowych w ZM Mesko SA). Promotor: dr hab.
Zenon Stachowiak.

3. Anna Blanka Witek (Opakowania jednostkowe 
w działalnoÊci marketingowej przedsi´biorstw bran˝y
spo˝ywczej). Promotor: prof. dr hab. Janusz Płaczek.

KKiieerruunneekk  llooggiissttyykkaa  ––  ssttuuddiiaa  ppiieerrwwsszzeeggoo  ssttooppnniiaa:
1. Paweł Krekora (Czynniki stymulujàce rozwój

transportu intermodalnego w Polsce). Promotor:  ppłk 
dr in˝. Tomasz Jałowiec.

2. Wojciech Bednarz (Charakterystyka opakowaƒ
piwa na przykładzie wybranych przedsi´biorstw piwo-
warskich na rynku polskim). Promotor: ppłk dr Marek
Juszczyk.

3. Magdalena Joanna Soporowska (Diagnoza i per-
spektywy rozwoju infrastruktury logistycznej miejskiego
transportu szynowego miasta stołecznego Warszawa w la-
tach 2001–2012 (na przykładzie infrastruktury tramwa-
jowej). Promotor: ppłk dr Marek Juszczyk.

KKiieerruunneekk  lloottnniiccttwwoo  ––  jjeeddnnoolliittee  ssttuuddiiaa  mmaaggiisstteerrsskkiiee:
1. Agnieszka Kosmała (Modernizacja europejskiego

systemu zarzàdzania ruchem lotniczym jako element po-
lityki transportowej Unii Europejskiej). Promotor: dr Te-
lesfor Marek Markiewicz.

Nagrody odebrali tak˝e absolwenci wyró˝nieni za ak-
tywny udział w działalnoÊci wydziału oraz ponadprze-
ci´tne zaanga˝owanie w ˝ycie studenckie i promowanie
naszych osiàgni´ç poza murami uczelni: Marta Pietrzak –
przewodniczàca Wydziałowej Rady Samorzàdu Wydziału
Zarzàdzania i Dowodzenia, Artur Sobieraj – członek Wy-
działowej Rady Samorzàdu Studentów – sekcja sportu,
Kinga Skonieczna – Prezes Koła Naukowego Wolontariat,
Agnieszka Hankus – członek Koła Naukowego Wolontariat,
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Michał Bober – Prezes Lotniczego Koła Naukowego, człon-
kowie LKN: Maciej Pospieszyƒski, Paweł Strzelczak, Piotr
Matyszewski, Sławomir Miszczak, Kamil Rarak, Michał Ra-
tajczak;  Paweł Krekora – prezes Koła Naukowego Stu-
dentów Logistyki, członkowie KNSL: Sławomir Nizioł, Mo-
nika Wojdygo, Tomasz Krysiak; Piotr Kamiƒski – Akademia
Przedsi´biorczoÊci, członkowie AP: Karolina Kolawa, Re-
nata Omilianowicz – udział w konferencji Akademia Przed-
si´biorczoÊci, Małgorzata åwiklicz – udział w konferencji
Akademia Przedsi´biorczoÊci; Paweł Szafraƒski – współ-
praca z Wydziałem Wychowawczym, Maria Siwonia –
współpraca z Wydziałem Wychowawczym, Michał Paterek
– współpraca z Wydziałowym Samorzàdem Studentów, Łu-
kasz Baraƒski – współpraca z Wydziałowym Samorzàdem
Studentów, oraz Marta Jedut – starosta grupy jednolitych
studiów magisterskich na kierunku ekonomia. 

W uroczystoÊci, która odbyła si´ z inicjatywy Wy-
działowej Rady Samorzàdu Studentów AON, wzi´ła
udział kierownicza kadra AON, wykładowcy akademiccy
oraz rodziny i przyjaciele absolwentów.

Wszystkim tegorocznym absolwentom serdecznie
gratulujemy ukoƒczenia studiów i ˝yczymy wielu sukce-
sów zawodowych.

Red.
Fotografie: Zdzis∏aw Rutkowski

1 lipca bie˝àcego roku objàł Pan funkcj´ przewodniczàcego URSS AON,
czy mo˝e Pan zdradziç, jakie problemy chciałby Pan rozwiàzaç 
w pierwszej kolejnoÊci?

Przede wszystkim chciałbym, aby studenci Akademii zacz´li bardziej
interesowaç si´ ˝yciem uczelni, czyli braç czynny udział w przedsi´-
wzi´ciach organizowanych przez Uczelnianà Rad´ Samorzàdu Studen-
tów. To jest najwi´kszy problem naszego Êrodowiska akademickiego. Nie
mo˝emy siłà zatrzymaç studentów w Rembertowie, ale mo˝emy w naj-
lepszy mo˝liwy sposób pomóc im w integracji. 

Problemem, który chciałbym rozwiàzaç, jest niewiadoma, poja-
wiajàca si´ w ka˝dym nadchodzàcym roku akademickim, zwiàzana 
z  liczbà miejsc zakwaterowania w domach studenckich Akademii. Ta sy-
tuacja spotyka si´ z ogromnym niezadowoleniem abiturientów, jak rów-
nie˝ obecnych studentów AON.

Oprócz tych podstawowych – według mnie – kwestii, istnieje jesz-
cze du˝o elementów, które w przyszłoÊci nale˝ałoby rozwiàzaç. Uczelnia, chcàc podwy˝szyç jakoÊç nauczania, 
a co za tym idzie – zwi´kszyç zainteresowanie maturzystów, powinna zwróciç uwag´ na przygotowanie dydaktyczne,
warunki lokalowe, elastycznoÊç, praktyczne przygotowanie do rynku pracy, mobilnoÊç, postawienie studentom ce-

LICZYMY NA OTWARTOÂå
I POMYSŁOWOÂå STUDENTÓW
Rozmowa z Marcinem Urbaƒskim 
– przewodniczàcym Uczelnianej Rady 
Samorzàdu Studentów AON
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lów ju˝ na samym poczàtku edukacji, warunki działal-
noÊci samorzàdów. 

Byç mo˝e, moje podejÊcie jest zbyt ambicjonalne,
ale jeÊli chocia˝ procent z powy˝szych problemów uda-
łoby mi si´ rozwiàzaç, to b´d´ bardzo usatysfakcjono-
wany, ˝e mogłem swoim post´powaniem zrobiç coÊ do-
brego dla studentów AON.

Jakie sà plany samorzàdu na rok akademicki 2010/2011?
Samorzàd b´dzie starał si´ podtrzymaç tradycj´ or-

ganizowania imprez zwiàzanych stricte z Akademià,
mam tu na myÊli: Otrz´siny, Bitw´ Mikołajkowà, Wybory
Miss i Mistera AON, jak równie˝ Juwenalia, które w na-
szym Êrodowisku przyj´ły nazw´ „Aonalii”. MyÊl´, ˝e te
ostatnie sà najwi´kszym zadaniem organizacyjnym URSS,
które wymaga od jego członków poÊwi´cenia mnóstwa
czasu. Mam nadziej´, ˝e nadchodzàce Aonalia 2011
b´dà równie udane, co poprzednie, a nawet – nie oba-
wiam si´ u˝yç stwierdzenia – o wiele lepsze.

W gestii samorzàdu nie pozostaje wyłàcznie za-
bawa. Bardzo chcielibyÊmy, aby studenci AON zwracali
si´ do nas ze wszystkimi akademickimi problemami. To
ułatwiłoby bardzo prac´, a co za tym idzie – umo˝liwi-
łoby we wszelki mo˝liwy sposób ich rozwiàzywanie. Nie
chciałbym, aby samorzàd był postrzegany jako organ,
który wyznacza pewne standardy. Liczymy na otwartoÊç
i pomysłowoÊç studentów. 

Na jakim kierunku studiów Pan studiuje i jakie ma
Pan zainteresowania?

Jestem studentem ostatniego roku studiów uzupeł-
niajàcych na kierunku bezpieczeƒstwo narodowe. Ob-
szar moich zainteresowaƒ obejmuje przede wszystkim
kształtowanie bezpieczeƒstwa narodowego w paƒstwach
Europy Ârodkowo-Wschodniej. Interesuje mnie kultura
naszych wschodnich sàsiadów, sposób prowadzenia po-
lityki przez ich przywódców oraz to, w jak znaczàcym
stopniu majà wpływ na kształtowanie bezpieczeƒstwa
europejskiego, a co za tym idzie – Êwiatowego. Oprócz
tego, nie b´dzie to chyba oryginalne, pasjonuj´ si´ spor-
tem, a przede wszystkim piłkà no˝nà. Gram w nià ju˝ kil-
kanaÊcie lat i w dalszym ciàgu jest nieodłàcznym ele-
mentem mojego codziennego ˝ycia.

A  plany zawodowe na przyszłoÊç?
Człowiek w moim wieku powinienem ju˝ mieç

chyba jasno okreÊlonà Êcie˝k´ kariery, ale chyba nie ja.
Owszem, posiadam swoje plany, które ju˝ w niedalekiej
przyszłoÊci zostanà zweryfikowane. Dopiero wtedy b´d´
mógł powiedzieç wi´cej o moich zamiarach zawodo-
wych. Jak na razie, nie chc´ niczego zapeszaç, staram si´
myÊleç realnie i nie wybiegaç daleko w przyszłoÊç. Czeka
mnie mnóstwo pracy i mam nadziej´, ˝e zaprocentuje
ona, przynoszàc oczekiwane efekty.

AA  zzaatteemm  ˝̋yycczz´́  PPaannuu  ii  ccaałłeemmuu  ssaammoorrzzààddoowwii  ssttuu--
ddeenncckkiieemmuu  wwyyttrrwwaałłooÊÊccii  ii  ssaammyycchh  ssuukkcceessóóww  ww  pprraaccyy..
DDzzii´́kkuujj´́  zzaa  rroozzmmooww´́..

Rozmawiała Ewa Ciunowicz

13 maja br. w ramach Juwenaliów Warszawskich ba-
wili si´ w Rembertowie studenci Akademii Obrony Na-
rodowej.

Majowe Wibracje, czyli Juwenalia 2010, to pomysł Sa-
morzàdu Studentów Akademii Obrony Narodowej na po-
szerzenie integracji mi´dzystudenckiej oraz uczczenie ju-
bileuszu XX-lecia powstania AON. Impreza rozpocz´ła si´
po południu wyst´pem grupy „Saluminesia”, a nast´pnie
soulowo-funkowego zespołu „NuSoulCity”. O godz. 20.00
scena nale˝ała do Mariki – polskiej wokalistki, tworzàcej
muzyk´ z pogranicza gatunków: reggae, dancehall, soul, 
a tak˝e funk. Gwoêdziem programu był wyst´p rocko-
wego zespołu „Blenders”, którego przeboje porwały do
taƒca niemal całà zgromadzonà publicznoÊç. Oprócz kon-
certów na ten dzieƒ zaplanowano równie˝ pokazy ta-
neczne boogie woogie oraz konkursy z nagrodami, m.in.
płytami z autografami muzyków.

JUBILEUSZOWE JUWENALIA
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Majowe Wibracje to olbrzymi sukces organizatorów
imprezy, która przyciàgn´ła ok. pi´ç tysi´cy osób – stu-
dentów uczelni warszawskich oraz mieszkaƒców stolicy.
Patronat medialny nad przedsi´wzi´ciem obj´li: LECH
Maj Party, TVN, ESKA, Moveout, Radio.nadaje.com,
4FunTV, Myspace, zaÊ partnerami medialnymi byli: dla-
studenta.pl, studenciwawy.pl, studente.pl, studentnews.pl,
imprezy.fm, students.pl, kulturalnie.waw.pl, reggaenet.pl.
Imprez´ sponsorowały firmy: SAVOY, perfumecity.pl oraz
HouseConnection.

Do zobaczenia za rok!
Tekst i fotografie Ewa Ciunowicz

Konkurs plastyczny rozstrzygni´ty
10 wrzeÊnia br. zakoƒczy∏ si´ konkurs plastyczny

na temat „XX lat Akademii Obrony Narodowej”, 
w którym wzi´li udzia∏ uczniowie szkó∏ podsta-
wowych i gimnazjów z Dzielnicy Warszawa-Rem-
bertów oraz studenci Akademii. W konkursie
zwyci´˝y∏a 14-letnia Joanna Domaƒska z ko∏a plas-
tycznego dzia∏ajàcego przy Klubie AON. 

Wystaw´ pokonkursowà mo˝na obejrzeç w Klu-
bie AON. Zainteresowanych serdecznie zapraszamy.

Red.



Turniej Judo Juniorek i Juniorów (15–18 lat), który
odbył si´ 13 czerwca br., zgromadził przedstawicieli
dziesi´ciu klubów: AZS AWF Warszawa, Zryw Łowicz,
WKS Gwardia Warszawa, UKJ 225 Warszawa, AZS
Łódê, UKS 6 Piła, UKS Gimnazjon Suchy Las, AZS
Płock, AZS PWSZ Płock, UKJ „AON Warszawa”.

W rozgrywkach wzi´li udział aktualni złoci medali-
Êci oraz medaliÊci Mistrzostw Polski Juniorów i Juniorek,
reprezentanci Polski. Rywalizacja przebiegła w sportowej
atmosferze i duchu fair play, choç niekiedy walki były
bardzo zaci´te.

Ogólnopolski turniej z okazji 20 lat AON otworzył
rektor uczelni gen. dyw. dr in˝. Romuald Ratajczak, a na
zakoƒczenie turnieju dekoracji dokonał kanclerz AON
płk Cezary Danielski.

A oto wyniki zawodów: 
Kobiety – w kategorii wagowej 52 kg: Karolina Pieƒ-

kowska – AZS Uniwersytet Warszawa, Alicja Czarnocka
– UKJ 225 Warszawa, Martyna Dobrowolska – UKJ
„AON Warszawa”; w kategorii wagowej 59 kg: Dominika
Gnich – UKJ „AON Warszawa”, ˚aneta Rerutko – UKJ
225 Warszawa; w kategorii wagowej 70 kg: Katarzyna
Luboƒska – UKJ 6 Piła, Aleksandra Gzowska – AZS Łódê.

M´˝czyêni – w kategorii wagowej 55 kg: Bartłomiej
Zacheja – UKJ 225 Warszawa, Aleksander Kubaƒ – Gwar-
dia Warszawa; w kategorii wagowej 60 kg: Aleksander
Bro˝ek – AZS AWF Warszawa, Krystian Piekacz – Zryw
Łowicz, Paweł Migacz – AZS AWF Warszawa; w katego-
rii wagowej 66 kg: Sebastian Banaszek – UKJ 225 War-
szawa, Dominik Stypiƒski – UKJ „AON Warszawa”, Patryk

Twardysko – UKS 6 Piła, i Jakub Dobrowolski – UKJ
„AON Warszawa”; w kategorii wagowej 73 kg: Krzysztof
GalaÊ – AZS AWF Warszawa, Piotr Stasiecki – UKJ „AON
Warszawa”, Artur Klimek – WKS Gwardia Warszawa; w ka-
tegorii wagowej 81 kg: Marcin Gmurek – AZS AWF War-
szawa, Marcin Witkowski – UKJ 225 Warszawa, Grzegorz
Zimecki – AZS Uniwersytet Warszawa, i Kamil Prus Gwar-
dia Warszawa; w kategorii wagowej 100 kg: Patryk Cie-
chomski – AZS Płock, Artur Woêniak – UKS 6 Piła.

Tytuł najlepszej zawodniczki turnieju otrzymała Ka-
rolina Pieƒkowska z AZS UW, zaÊ najlepszym zawodni-
kiem został Sebastian Banaszek z UKJ 225 Warszawa.

W rywalizacji dru˝ynowej kobiet i m´˝czyzn łàcznie
puchary otrzymały zespoły: UKJ 225 Warszawa, UKJ
„AON Warszawa”, AZS AWF Warszawa.

Ogólnopolski Turniej Judo Juniorek i Juniorów z oka-
zji XX lat Akademii Obrony Narodowej został dofinanso-
wany przez Wojskowà Federacj´ Sportu, za co organi-
zatorzy serdecznie dzi´kujà.

Cezary Majewski
Fotografie: Wojciech Stasiecki
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ROZGRYWKI SPORTOWE Z OKAZJI XX-LECIA AON
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Otwarty Turniej Badmintona, który odbył si´ 29
maja br. w hali sportowej Akademickiego OÊrodka
Sportu AON, został rozegrany w trzech kategoriach:
amatorzy, open i gry podwójne.

W pierwszej kategorii zwyci´˝ył Marcin Bogacewicz,
pokonujàc w finałowym meczu Katarzyn´ Kupieckà, zaÊ
trzecie miejsce przypadło Jerzemu Kuêmickiemu. W drugiej
kategorii zmierzyli si´ doÊwiadczeni amatorzy i zawodowi
gracze. W tej grupie wygrał Krzysztof Gontarski, pokonujàc
w finale Mirosława Bembnowicza i Tadeusza Kupieckiego.
W trzeciej kategorii triumfowali: Krzysztof Gontarski oraz Ma-
riusz Gutowski, którzy pokonali w finałowym meczu Sylwi´
Steç-Liber´ i Mirosława Bembnowicza. Trzecie miejsce wy-
walczyli: Agata Miszczak i Marcin Bogacewicz. W trakcie tur-
nieju wyłoniono równie˝ najlepiej zapowiadajàcego si´ za-
wodnika spoÊród grona licznie zebranych amatorów. Tytuł
ten przypadł Joannie Walasek, która jest reprezentantkà
AON na wielu sportowych imprezach.

Nagrody zwyci´zcom wr´czył przewodniczàcy ju-
bileuszu obchodów XX-lecia AON prof. dr hab. Stanisław

Zajas oraz kierownik Studium Wychowania Fizycznego
i Szkolenia Ogniowego mgr Grzegorz Szylberg. 

S´dzià głównym i organizatorem zawodów był Jacek
Szafraƒski, który bardzo przyczynił si´ do propagowania
tej dyscypliny sportu w Rembertowie. 

Tadeusz Kupiecki

Fot. Jerzy Kuêmicki

W Turnieju Strzeleckim o Puchar Rektora-Komen-
danta, który odbył si´ 18 maja br. na strzelnicy pisto-
letowej w Rembertowie, która jest cz´Êcià kompleksu
szkoleniowego I Warszawskiej Brygady Pancernej,
wzi´ły udział reprezentacje jednostek i uczelni woj-
skowych Garnizonu Stołecznego.

Uroczystego otwarcia, jak równie˝ zakoƒczenia zawo-
dów oraz wr´czenia pucharów i dyplomów zwyci´zcom 
w klasyfikacji indywidualnej i dru˝ynowej dokonał w imieniu
rektora naszej uczelni kanclerz AON płk Cezary Danielski.

Nad prawidłowym przebiegiem turnieju oraz bez-
pieczeƒstwem strzelajàcych i pozostałych osób, znajdu-
jàcych si´ na terenie strzelnicy, czuwali s´dziowie Pol-
skiego Zwiàzku Strzelectwa Sportowego.

W klasyfikacji zespołowej (pistolet wojskowy – 20
strzałów) pierwsze i drugie miejsce zdobyły dru˝yny re-
prezentujàce Akademi´ Obrony Narodowej – 474 i 464
pkt. Trzecie miejsce wywalczył Centralny W´zeł Łàczno-

Êci MON – 440 pkt., czwarte – Jednostka Wojskowa 1560
– 416 pkt., piàte – Komenda Główna ˚andarmerii Woj-
skowej – 405 pkt., natomiast szóste przypadło reprezen-
tantom Wojskowej Akademii Technicznej – 403 pkt.

W klasyfikacji indywidualnej (pistolet wojskowy – 20
strzałów – serie) uczestnicy turnieju zaj´li miejsca w kolejno-
Êci: chor. Tomasz Wilczak – JW 1560, mjr Piotr Lotarski –
AON, st. chor. Robert Hoppe – AON, chor. szt. Jarosław Ja-
błoƒski – WAT, mjr Lech Uberman – CWŁ MON, ppłk Mar-
cin Pietrzak – AON, chor. Piotr Cichocki – AON, st. chor.
Krzysztof Semczuk – CWŁ MON, st. chor. Grzegorz Jałocha
– KG ˚W, płk Tadeusz Kóska – AON, ppłk Maciej Ochal –
CWŁ MON, ppłk Wojciech R´bacz – KG ̊ W, st. chor. Mikołaj
Sobierajski – WAT, sier˝. Hubert Brydziƒski – AON, st. chor.
Paweł Ziółkowski – KG ˚W, kpt. Andrzej Dzida – JW 1560,
chor. Robert Krasuski – JW 1560, por. Waldemar Pytel – WAT.

Ryszard Kasprowicz
Fotografie: Zdzisław Rutkowski



Trzecie miejsce w Turnieju Piłki Siatkowej o Pu-
char Rektora-Komendanta, który odby∏ si´ 11 maja br.,
wywalczyła dru˝yna Akademii Obrony Narodowej.

Mistrzami turnieju okazali si´ reprezentanci Woj-
skowej Akademii Technicznej, drugie miejsce wywal-
czyli zawodnicy ze Sztabu Generalnego WP, zaÊ czwarte
przypadło dru˝ynie Szkoły Głównej Słu˝by Po˝arniczej. 

Reprezentacja AON wyst´powała w nast´pujàcym
składzie: ppłk Zbigniew Baczkowski, kmdr por. Witold
Kustra, ppłk Adam Matyja, ppłk Marek Sołoducha, mjr
Grzegorz Mazurek, chor. Robert Hoppe, st. sier˝. Konrad
Raczyƒski, mgr Michalina Tokarska oraz mgr Krzysztof
Wójcik.

Pamiàtkowe puchary oraz upominki sportowcom
wr´czył gen. dyw. dr in˝. Romuald Ratajczak.

Red.

W II Wiosennym Turnieju AZS AON w Piłce Siat-
kowej kobiet i m´˝czyzn, rozegranym 20 kwietnia br.,
wzi´ło udział dziesi´ç reprezentacji uczelni i liceów
warszawskich.

W wyniku rywalizacji w kategorii kobiet zwyci´˝yła
dru˝yna Mi´dzyszkolnego OÊrodka Sportowego WOLA.
Drugie miejsce zaj´ła reprezentacja Wojskowej Akade-
mii Technicznej, zaÊ trzecie Akademii Obrony Narodo-
wej. Dru˝yna naszej uczelni wystàpiła w składzie: Anna
Dopierała, Katarzyna Feliksiak, Dorota K´pka, Tatiana
Krasiƒska, Magda Kurdej, Monika Pyszczak, Michalina
Tokarska, Izabela Wi´ckowska oraz Katarzyna Wołyniak
(kapitan).

W kategorii m´˝czyzn pierwsze miejsce wywalczyła
dru˝yna Wy˝szej Szkoły Cła i Logistyki, drugie miejsce

przypadło reprezentantom Mi´dzyszkolnego OÊrodka
Sportowego WOLA, zaÊ trzecie dru˝ynie Akademii
Obrony Narodowej, która wystàpiła w składzie: Krzysz-
tof Hapoƒski, Paweł Kostrzewa, Grzegorz Krause, Kamil
Kuliƒski, Bartosz Pelc, Marcin Popławski, Bartłomiej Pru-
niewicz, Radosław Puchalski (kapitan), Kamil Szklarz,
Arkadiusz Szymaƒski, Mateusz Warecki.

Puchary zwyci´zcom wr´czyła prorektor ds. stu-
denckich dr Aneta Nowakowska-Krystman.

Red.
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Fot. Michalina Tokarska

Fot. Izabela Chmalewska



Pierwsze miejsce wywalczyła dru˝yna Komendy
Głównej Policji w starciu z zespołem Komendy Miej-
skiej Paƒstwowej Stra˝y Po˝arnej podczas Turnieju
Halowej Piłki No˝nej o Puchar Rektora-Komendanta
AON, rozegranego 25 marca br.

Trzecie miejsce przypadło dru˝ynie Kolegium S´-
dziów Warszawa, natomiast kolejne pozycje zaj´ły ze-
społy: Collegium Civitas, Akademii Obrony Narodowej,
Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, Gminnego Klubu
Piłkarskiego „Targówek”, Urz´du Dzielnicy Rembertów,
Collegium Civitas II, Wojskowej Akademii Technicznej. Na-
grody wr´czył rektor-komendant AON gen. dyw. dr in˝.
Romuald Ratajczak.

Red.

Drugie miejsce zdobyła reprezentacja AON pod-
czas II Wiosennego Turnieju AZS AON Rembertów 
w Futsalu, który odbył si´ 23 marca br.

W turnieju wzi´ły udział reprezentacje warszaw-
skich szkół wy˝szych oraz szkoły Êrednie z Rembertowa
i Zielonki. Poziom gry był bardzo wyrównany i do sa-
mego koƒca trudno było przewidzieç, kto zakwalifikuje
si´ do półfinałów. Podczas całego turnieju padło prawie
czterdzieÊci bramek, dzi´ki czemu kibice zgromadzeni na
widowni z pewnoÊcià si´ nie nudzili.

W klasyfikacji koƒcowej zawodów zwyci´˝yła re-
prezentacja Szkoły Głównej Stra˝y Po˝arnej. Trzecie
miejsce przypadło dru˝ynie Wojskowej Akademii Tech-
nicznej, czwarte – Akademii Wychowania Fizycznego,
piàte – Zespołowi Szkół w Zielonce, zaÊ szóste – Li-
ceum Ogólnokształcàcemu w Rembertowie.

Red.
Fotografie: Izabela Chmalewska

Biuletyn Akademii Obrony Narodowej nr 3(45) 2010 43

Fot. Z. Rutkowski
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Dodatek jubileuszowy
„Gazeta Wyborcza” ogłosiła konkurs na najpi´k-

niejsze słowo polskie. Tym pomysłem pobudzony, po-
stanowiłem na jubileusz Akademii Obrony Narodo-
wej podarowaç czytelnikom słowo, jakie sam uwa˝am
za najpi´kniejsze. A jest nim „CZEÂå”.

„CzeÊç” jest to bowiem słowo rdzennie polskie; tyle˝
pi´kne, co i dostojne. Zanim – z cudzoziemska – zacz´li
r´czyç słowem honoru, przodkowie nasi przysi´gali na
czeÊç rycerskà. Białogłowy strzegły czci niewieÊciej (lub
udawały, ̋ e jej bronià). Kto utracił czeÊç, ten był bezecny.

˚ołnierz musi dbaç o swój honor, czyli dawnà
czeÊç. Nie mo˝e jej uchybiç. Przy okazji – anegdotka
o gen. Wieniawie Długoszowskim, a raczej jego złota

myÊl; dowcipna a gł´boka. Zostawszy ambasadorem 
w Rzymie, generał wygłosił do pracowników ambasady
mow´, którà zakoƒczył tak: „Czym ró˝ni si´ szwole˝er
od dyplomaty?” Otó˝ tym, ˝e szwole˝er mo˝e robiç
głupstwa, ale nigdy Êwiƒstwa. A dyplomata mo˝e robiç
Êwiƒstwa, lecz nie wolno mu popełniaç głupstw”.

Czcimy to, co szanujemy i kochamy. Oddajemy
czeÊç bohaterom, sławnej przeszłoÊci i krwi ofiarnej,
sztandarom i symbolom patriotycznym. Tako˝ Êwi´-
tym, Matce Bo˝ej („CzeÊç Maryi, czeÊç i chwała...”) i sa-
memu Bogu („Niech b´dzie chwała i czeÊç i uwielbie-
nie...”). A w codziennych kontaktach „czeÊç” jest nader
por´czne przy powitaniu i po˝egnaniu.

No to czeÊç!

� „Tato, co to jest elektorat? Cały czas mówià o tym 
w telewizji... A czy ja wiem (...) maszyna chyba jakaÊ”. To
dialog z sondy j´zykowej zapuszczonej przez Mariusza
Szczygła w 1991 r., przytoczonej w zbiorze reporta˝y „20 lat
wolnej Polski”.

Ale dociekliwy badacz drà˝ył dalej i gł´biej. Spytał 50
osób w dwu fabrykach, na targu i w hotelu. Prawie nikt nie
odpowiedział poprawnie. Kioskarka: „Elektorat? To coÊ 
z rzàdu chyba?”. Sprzedawca: „To musi byç coÊ elektrycz-
nego”. Niestety, nie tylko tajemniczy „elektorat” sprawiał
trudnoÊci respondentom. Tak˝e powszechnie znane i cz´sto
u˝ywane frazeologizmy polityczne nie były właÊciwie ro-
zumiane. „Korekt´ ustawodawstwa” murarz pojmował
jako „coÊ, co ustawia”. „Partia stanowa” to albo „partia
Stana Tymiƒskiego”, albo „stara i nowa”. Tylko jedno hasło
jedna osoba zinterpretowała poniekàd trafnie, co wynikało
z jej gorzkiego doÊwiadczenia i zdrowego sceptycyzmu.
Mianowicie „stwarzanie społeczeƒstwu alternatywy” ktoÊ
wyjaÊnił tak: „to znaczy, ˝e b´dzie jeszcze gorzej”.

Mo˝na by sàdziç, i˝ to tylko ludzie proÊci majà takie
problemy i kłopoty z j´zykiem publicystyki. Ale pointà ar-
tykułu jest wypowiedê lekarki: „Mam wy˝sze wykształcenie,
a jakby UFO do mnie z telewizji mówiło”. Podobne UFO
straszyło (i pewnie nadal straszy) naszych sàsiadów 
z południa. W latach szeÊçdziesiàtych ubiegłego wieku pra-
soznawcy słowaccy badali, jak radiosłuchacze rozumiejà
cz´sto wyst´pujàce w prasie zapo˝yczenia obcoj´zyczne
(zwykle były to wyrazy abstrakcyjne). Okazało si´, ˝e zale-
dwie co 8–10 słuchacz rozumiał właÊciwie: „woluntaryzm,
atrybut, diametralnie, integracja”. Tego ostatniego wyrazu nie
rozumiało u nas a˝ 80% czytelników „Chłopskiej Drogi”, 
z których tylko 15% wiedziało, co to znaczy: „inaugurowaç,
koordynowaç, efekt, kooperacja, specyficzny, pertraktacje,
destrukcja, dysproporcja, koncentrowaç, korupcja, decen-
tralizacja, anachroniczny, dyrektywa”.

Z przytoczonych przykładów „ufologicznej” publicy-
styki wynika praktyczna dyrektywa: strze˝my si´ siedmiu
grzechów głównych przeciw zrozumiałoÊci. Autor „Retoryki
dziennikarskiej” Walery Pisarek nazywa je bł´dami przeciw

poczytnoÊci, ale szkodzà
one tak˝e wypowiedziom
mówionym. A oto owe
grzechy: specjalistycz-
noÊç, terminologicznoÊç,
abstrakcyjnoÊç, wyszu-
kane słownictwo, zapo-
˝yczenia obcoj´zyczne,
komplikacja składni,
nudnoÊç.

OczywiÊcie, ˝e nie
tylko w tekstach naukowych bàdê publicystycznych nie da
si´ całkiem uniknàç przydatnych terminów specjalistycz-
nych, b´dàcych zarazem wyrazami zapo˝yczonymi oraz
abstrakcyjnymi. Trudno si´ bez nich obejÊç i nie trzeba ich
„szczujnie” t´piç tak˝e w rozmowach wykraczajàcych poza
formułki grzecznoÊciowe i proste informacje. Pami´tajmy
jednak o tym, ̋ e takie wyrazy – nawet właÊciwie rozumiane
– sà odbierane jako obce.

Do litanii wy˝ej wyliczonych grzechów pewnie jesz-
cze nie raz powrócimy. Teraz radêmy, jak ich unikaç;
przynajmniej niektórych, aby ich iloÊç nie przechodziła 
w jakoÊç. Remedium jest proste: czerpaç obficie z j´zyka
potocznego, który jest konkretny, obrazowy i dynamiczny.
Korzystajmy z tego przebogatego arsenału amunicji j´zy-
kowej tak˝e w wypowiedziach publicznych. Bierzmy przy-
kład z kaznodziei pi´tnujàcego Camorr´ (w ksià˝ce Ro-
berta Santiano „Gomorra”). Otó˝ ksiàdz ten, drà˝àc 
„w skorupie słowa, wygrzebał z jamy składni potencjał,
który mo˝e mieç słowo wyra˝one publicznie w sposób ja-
sny, otwarty i przemawiajàcy do wszystkich (...) Postawił na
słowo, które mo˝e spełniaç realnà funkcj´ (...) jak ostrze
oskarda albo zaprawa murarska przy budowie (...)”.

Takimi słowy mo˝na z ka˝dym o wszystkim, ponie-
wa˝ jednak mówimy czy piszemy do konkretnych ludzi,
powinniÊmy baczyç na ich kompetencj´ j´zykowà. Cho-
dzi o to, by – jak zalecał w „Dworzaninie polskim” Łu-
kasz Górnicki – zrozumiale rozmawiaç „z uczniem 
o szkole, z ˝ołnierzem o wojnie, z uczonym o ksi´gach”.

Z KA˚DYM O WSZYSTKIM
płk w st. spocz. dr Andrzej Wajda








