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Drodzy Czytelnicy!

Drugi kwartat 2010
roku obfitowat

w wiele wydarzen
naukowych. Nic w tym
dziwnego, takie sg
prawa uczelni wyzszej.
Konferencje naukowe, spotkania,

czy tez ¢wiczenia akademickie sa
statym elementem zycia akademickiego.

Warto rowniez zwréci¢ uwage
na umowy i porozumienia, zawarte
przez nasza Akademie z innymi
uczelniami oraz oérodkami naukowymi,
podnoszace niewatpliwie prestiz
naszej Alma Mater.

Ponadto w numerze jak zwykle
znalazty sie artykuty naszych
studentow — cztonkéw kot naukowych,
na temat ich aktywnosci w organizacji
wszelakich przedsiewzie¢ w uczelni
(31-42).

Chwalimy sie takze naszymi
sukcesami sportowymi w badmintonie,
pitce siatkowej, tenisie stotowym,
kolarstwie gérskim oraz judo (s. 43-45).

Obok statych rubryk nowoscia jest
artykut pt. Afganistan z perspektywy PRT
autorstwa Jacka Trembeckiego,
otwierajacy cykl ,Operacje reagowania
kryzysowego” (s. 46).

O tym wszystkim w drugim
tegorocznym numerze ,Biuletynu AON”.

Zachecam do lektury.

énz G‘umw'ﬁz

Redaktor naczelna , Biuletynu AON”

Na okfadce: uczestnicy konferenciji nt. Public Ma-
nagement 2010. Prakseologiczne aspekty zarzadzania
we wspofczesnych organizacjach publicznych. Fotogra-
fia: Zdzistaw Rutkowski.
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EDUKACJA NA ODLEGLOSC

Rozmowa z szefem zespotu
ds. ksztatcenia na odlegtos¢
ppik. mgr. inZz. Dariuszem
Poczekalewiczem

Jak popularna forma edukac;ji jest obecnie ksztat-
cenie na odlegtos¢, okreslane rowniez mianem e-
learning lub Advanced Distributed Learning (ADL)?

W polskich uczelniach cywilnych ta forma
ksztatcenia jest juz norma od dziesieciu lat, a zaje-
cia dydaktyczne, prowadzone przy uzyciu metod
i technik edukacji na odlegto$¢, odbywaja sie — zgod-
nie z przepisami zawartymi w rozporzadzeniu Min-
istra Edukacji i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 31
pazdziernika 2007 r. — na wszystkich poziomach
ksztafcenia i na wszystkich kierunkach, zaleznie jed-
nak od ich specyfiki.

Mimo ze w uczelniach wojskowych wielu pani-
stw NATO ADL z powodzeniem wspiera tradycyjne
formy ksztatcenia i szkolenia, w Sitach Zbrojnych RP
ta formuta nie jest jeszcze doceniana. Akademia
Obrony Narodowej jako pierwsza w zesztym roku
zapoczatkowata techniczng implementacje koncep-
cji ksztatcenia na odlegtos¢. Powotano wéwczas ze-
spét ds. ksztatcenia na odlegtos¢, wchodzacy w sktad
Biura Rektora.

Jakie s zalety ADL-u, a jakie wady?

O zalety i wady ksztafcenia na odlegtos¢ pytamy
w ankietach ewaluacyjnych, wypetnianych przez
osoby uczestniczace w kursach ADL prowadzonych
przez Akademie. Miedzy innymi na podstawie tych
odpowiedzi wida¢, iz ten rodzaj edukadji jest ko-
rzystny zaréwno dla uczelni, jak i studentéw.

Uczelnia oszczedza na infrastrukturze i proce-
sie dydaktycznym, za$ opiekun grupy nie musi prze-
bywac w uczelni (jesli w tym samym czasie ma kon-
ferencje za granica nie trzeba odwotywac¢ lub

adl.aon.edu.pl

przektada¢ zajec).
Studenci natomiast,
ponosza nizsze ko-
szty nauki, maja
mozliwos¢ nauki w praktycznie dowolnym czasie
i miejscu, oszczedzaja czas (dojazdy do uczelni)
oraz majg gwarancje dostosowania zakresu, inten-
sywnosci, tempa i poziomu szkolenia do swoich
mozliwosci.

Wsr6d wad e-learningu na pewno wystepuja:
mniejsze mozliwosci interakcji z nauczycielami oraz
interakcji z innymi uczestnikami szkoleri, a takze
problem z wewnetrzng motywacja i samodyscy-
plina. Wady te moga by¢ nieodczuwalne w przy-
padku odpowiedniej organizacji zaje¢ ADL.
Ogromna role odgrywaja tu tzw. ,tutorzy” (opieku-
nowie poszczegblnych szkolen), ktérzy wykorzystu-
jac dostepne srodki komunikacji, wystepujace w ra-
mach platformy ksztatcenia na odlegtos¢ (Learning
Management System — LMS), takie jak: e-mail, forum,
chat lub video-konferencja, moga spowodowa¢, iz
wymienione wady beda niezauwazalne.

Czy ta metoda nie doprowadzi do zaniku wiezi
z uczelnia?

Moim zdaniem jest to mato prawdopodobne.
Uczelnia ma obowiazek ze swojej strony zapewnic
studentowi nie tylko dostep do sprzetu i opro-
gramowania koniecznego dla podjecia ksztafcenia na
odlegtos¢, materiaty dydaktyczne w wersji elektron-
icznej, ale réwniez osobisty kontakt z nauczycielem
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akademickim w  siedzibie
uczelni. Metoda ksztatcenia na
odlegtos¢ pozwala takze na
biezaca kontrole wiedzy posi-
adanej przez studentéw, jak
rowniez aktywnosci zawodowej
0s6b prowadzacych zajecia dy-
daktyczne.

Warto zwréci¢ uwage na
to, iz zajecia nie odbywaja sie
w 100% na odlegtos¢. Jezeli
wydziat posiada uprawnienia do
nadawania stopnia naukowego
doktora habilitowanego to, przy uzyciu metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢, moze sie odbywac
maksymalnie 60% zaje¢ dydaktycznych.

Akademia, dzieki przychylnosci ACT (Allied Com-
mand Transformation — ACT), Europejskiego Kole-
gium Bezpieczenstwa i Obrony (ESDC) oraz Uni-
wersytetu Obrony im. Karola | w Rumunii, posiada
obecnie w swojej ofercie pigtnascie kurséw ADL. Do
kogo s3 one adresowane?

W ramach wspotpracy z Strategicznym Do-
wodztwem NATO ds. Transformacji (ACT) Akademia
uzyskata kody Zrédtowe oraz mozliwos¢ samodziel-
nego prowadzenia i certyfikowania kurséw, w tym
grupy kurséw ISAF (ISAF Basic, HQ ISAF, ISAF PRT,
ISAF RC). Na naszej platformie ksztafcenia na odle-
gtos¢ ILIAS dostepny jest takze kurs ADL organizo-
wany przez Europejskie Kolegium Bezpieczeristwa
i Obrony na temat: European Security Defence Po-
licy Course. Aktualna lista kurséw znajduje sie w por-
talu informacyjnym ksztatcenia na odlegtos¢ AON
(www.adl.aon.edu.pl). Sa to kursy ADL przezna-
czone dla Zotnierzy i pracownikéw wojska, zainte-
resowanych problematyka szeroko pojetego bez-
pieczeristwa, przede wszystkim studentéw oraz
stuchaczy kurséw organizowanych w Akademii w ra-
mach m.in. PSOS, PSOT.

Od 2010 r. w systemie ksztatcenia i doskonale-
nia zawodowego kadry SZ RP funkcjonuje Kurs dla
kandydatéw do stuzby w miedzynarodowych struk-
turach wojskowych, realizowany przez Akademie.
Jego kluczowym elementem sa dwa kursy ADL: In-
troduction to NATO oraz ISAF HQ. Od marca do
maja 2010 r. kurs ten ukonczyto ponad 130 ofi-
ceréw i podoficeréw SZ RP.
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Jak bedzie wygladata oferta ADL Akademii w przy-
sztosci?

Nasza oferte oczywiscie bedziemy starali sie
poszerza¢. Bierzemy udziat w pracach grup projek-
towych, ubiegamy sie o granty, a przede wszystkim
zbieramy doswiadczenie i nawiazujemy kontakty.
Na przyktad w maju 2010 r. Biuro Marynarki Wo-
jennej USA ds. Badar Naukowych (Office of Naval
Researches — ONR) zorganizowato w Londynie do-
roczne warsztaty z zakresu ksztatcenia na odlegtos¢
z zastosowaniem urzadzen mobilnych (m-Learning).
Miatem mozliwos¢ uczestniczenia w tym przed-
siewzieciu z ponad pieédziesiecioma osobami zwia-
zanymi z instytucjami naukowymi, szkoleniowymi
oraz branza IT w Stanach Zjednoczonych i Wielkiej
Brytanii, a takze delegatami z Azerbejdzanu, Belgii,
Butgarii, Kanady, Polski, Rumunii i Ukrainy. Uczest-
nicy szkolenia doszli do wniosku, iz m-Learning na-
lezy traktowac ze szczeg6lng uwagg. Obecnie coraz
bardziej interesuja sie nim wiodace koncerny te-
leinformacyjne, ktére coraz czesciej finansuja bada-
nia nad jego rozwojem, upatrujac w nim przysztos¢
ksztatcenia i szkolenia, w tym takze dla potrzeb sit
zbrojnych.

M-Learning jest olbrzymim wyzwaniem dla Aka-
demii. Rozwijaniu formuty ADL oraz m-Learningu
bedzie sprzyjato dysponowanie nowoczesng baza la-
boratoryjna, ktérej wyposazenie, o wartosci ponad
230 tys. dolaréw, Akademia ma wkrétce otrzymac
w ramach wsparcia ze strony amerykanskiej.
Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiata Ewa Ciunowicz



KONFERENCJE NAUKOWE

Public Management 2010

Wychodzac naprzeciw potrzebom znalezienia
rozwigzan usprawniajacych proces zarzadzania Wy-
dziat Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Obrony
Narodowej we wspdtpracy z: Wydziatem Zarzadza-
nia Uniwersytetu Warszawskiego, Wyzsza Szkotg Po-
licji w Szczytnie, Wydziatem Zarzadzania i Marketingu
Wyzszej Szkoty Finanséw i Zarzadzania w Biatymstoku
oraz Wojskowym Centrum Edukacji Obywatelskiej,
zorganizowat dniach 20-21 maja 2010 r. | Miedzy-
narodowa Konferencje Naukowa nt. Public Manage-
ment 2010. Prakseologiczne aspekty zarzadzania we
wspétczesnych organizacjach publicznych.

Celem konferencji byta wymiana pogladéw
w zakresie teoretycznych zatozeri, wynikow badan
oraz praktycznych rozwigzan w zarzadzaniu insty-
tucjami publicznymi w obszarze bezpieczenstwa
publicznego (narodowego i wewnetrznego), ze
szczeg6lnym uwzglednieniem problematyki zarza-
dzania zasobami ludzkimi, a takze organizacji pracy
kierowniczej i dowddcze;j.

Konferencje otworzyt rek-
tor-komendant AON gen. dyw.
dr inz. Romuald Ratajczak,
ktory zwrocit uwage na dyna-
miczne otoczenie, w jakim
funkcjonuja wspotczesne orga-
nizacje, co sprawia, ze ciagle
trwa poszukiwanie recept na
efektywne zarzadzanie. Uczest-
nikow powitat takze gtéwny or-
ganizator konferencji dziekan
Wydziatu Zarzadzania i Dowo-
dzenia ptk dr hab. Jarostaw Wo-
tejszo. Referat wprowadzajacy
do konferencji wygtosit prof. dr
hab. Leopold Ciborowski. Wy-
stapienie to dotyczyto tempa przemian ekonomicz-
nych i technologicznych, ktére sprawiaja, ze orga-
nizacje dynamiczniej musza ksztattowa¢ swoje
stosunki z otoczeniem, a poznanie istotnych aspek-
téw ich funkcjonowania w turbulentnym otoczeniu
wydaje sie, wiec niezbedne.

Prof. Ciborowski poprowadzit pierwsza sesje na
temat sprawnosci w zarzadzaniu organizacjami pub-
licznymi, ktérej prelegentami byli: Dr oec. lic, rer.
publ. Julian Mahari — Public Management 2010 after
the recent crisis years — what are the prospects for its
success in the years ahead? (Zarzadzanie publiczne
2070 po obecnym kryzysie — jakie sa perspektywy
jego sukcesu w przysztosci?), prof. dr hab. Aldona
Fraczkiewicz-Wronka, dr Agata Austen — Efektywnos¢
i jej pomiar w ocenie zarzadzajacych w organiza-
gjach swiadczacych ustugi zdrowotne i pomocy spo-
tecznej, prof. dr hab. inz. Romuald Kolman - Za-
rzadzanie energia w gospodarce, Ph. D. Eva
Mréczkova — Human capital development in public
sector (Rozwdj kapitatu ludzkiego w sektorze pub-
licznym), prof. dr hab. Leopold Ciborowski — Wybrane
elementy polemologiczne wskazane do propagowania
w srodowiskach edukacyjnych wspdtczesnych orga-
nizacji publicznych.

W drugiej sesji na temat patologii w zarzadza-
niu organizacjami publicznymi, moderowanej przez
prof. dr hab. Krystyne Lisiecka, prelegentami byli:
prof. dr hab. Jerzy Bogdanienko (wspétautorka refe-
ratu byta dr Anna Ktopotek) — Patologie w administ-



racji publicznej w Swietle kontroli NIK, dr Andrzej
Gazda — Audyt wewnetrzny w zarzadzaniu organi-
zacjami publicznym, dr Jarostaw Teska — Polaryzacja
uchybieri w zarzadzaniu organizacjg publiczng w po-
stepowaniu o zaméwienie publiczne, prof. dr hab.
Krystyna Lisiecka — Czy organizacje publiczne o wy-
sokim stopniu zhierarchizowania moga by¢ bardziej
sprawnie zarzadzane?

Po obiedzie uczestnicy konferencji zwiedzili
Muzeum J6zefa Pitsudskiego w Sulejéwku oraz obej-
rzeli pokaz sprzetu wojskowego w 1. Warszawskiej
Brygadzie Pancernej w Wesofej. Pierwszy dzien za-
koniczono uroczysta kolacja w Kasynie AON.

Drugi dzief posiedzen otworzyta sesja naukowa
na temat proceséw w organizacjach publicznych,
prowadzona pod przewodnictwem prof. dr hab.
Elzbiety Skrzypek. Prelegentami tej sesji byli: Ph. D.
Romana Bartoszikova — Quality improvement in Pub-
lic sector through the CAF model (Poprawa jakosci w
sektorze publicznym poprzez zastosowanie modelu
CAF), prof. nadzw. UZ dr hab. inz. Andrzej Gatecki —
Problem doboru i przygotowania zespotéw zarza-
dzania kryzysowego (referat z powodu nieobecno-
Sci prelegenta zostat odczytany przez dr. Grzegorza
Nakielskiego), dr Janusz Gierszewski — Zarzadzanie
bezpieczeristwem na poziomie gminy, prof. dr hab.

Mirostawa Lasek oraz mgr inz. Bartosz Otmianow-
ski — Budowa modeli proceséw jako narzedzie po-
zwalajace na wybdr efektywnych rozwiazan, dr Mi-
rostaw Karpiuk — Wspdtpraca miedzynarodowa
jednostek samorzadu terytorialnego jako sposéb
zwiekszania sprawnosci oraz efektywnosci wykony-
wania zadan publicznych. Duze zainteresowanie
problematyka sesji byto powodem jej znacznego
wydtuzenia.

Ostatnia sesja prowadzona pod kierownictwem
prof. dr hab. Zbigniewa Scibiorka to przyktad no-
wego podejscia do prelekgji zagadnien naukowych.
Profesor w skrécie przedstawit podstawowe tezy
z zakresu problematyki sesji dotyczace zmian w or-
ganizacjach. Po tym wstepie uczestnicy bardzo zywo
wzieli udziat w dyskusji. Gtos zabrali m.in. prof.
dr hab. Bolestaw Rafat Kuc, dr Andrzej Potoczek
oraz dr inz. Jan Skonieczny.

Uczestnicy konferencji wyrazili gteboka na-
dzieje na udziat w kolejnym wspdlnym spotkaniu,
ktore tak jak to zaowocuje dialogiem naukowym
oraz praktycznymi rozwigzaniami w omawianej
problematyce.

dr Justyna Lipiriska
Katedra Zarzadzania
Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia

Przedsiebiorczos¢ studencka - pierwsze kroki w biznesie

12 maja 2010 r. na Wydziale Zarzadzania i Do-
wodzenia odbylo si¢ seminarium naukowe doty-
czace studenckiej przedsiebiorczosci, zorganizo-
wane z inicjatywy Kota Naukowego ,Akademia
Przedsiebiorczosci”.

Seminarium otworzyta oraz przybylych gosci
powitata opiekun kota naukowego dr Marzena Piot-
rowska-Trybull. Spotkanie, w ktérym wzieli udziat
m.in. prorektor ds. studenckich dr Aneta Nowa-
kowska-Krystman, prodziekan Wydziatu Zarzadzania
i Dowodzenia ptk dr hab. inz. Marek Wrzosek oraz
szef Katedry Zarzadzania ptk dr hab. Stanistaw Sirko,
zostato podzielone na dwie czesci, z ktérych pierw-
sza poprowadzita Ewa Stefaniak — przewodniczaca
kofa, za$ drugg Karolina Kolawa. Na tres¢ semina-
rium ztozyly sie referaty wygtoszone przez studentow
oraz pracownikow AON oraz burzliwe dyskusje pro-
wadzone pomiedzy uczestnikami obrad.

Do dyskusji zgromadzonych wprowadzita stu-
dentka zarzadzania Karolina Kolawa, ktéra zapre-
zentowata wyniki ankiety dotyczacej opinii studen-
tow na temat prowadzenia wiasnej dziatalnosci
gospodarczej. W badaniu wzieto udziat szes¢dzie-
sieciu respondentow — studentéw z 11, IV i V roku.
Ciekawe jest, ze — jak wynika z ankiety — najlicz-
niejsza grupa pracujacych studentéw to osoby
uczace sie na lll i IV roku. Wykonywana przez nich
praca ma w znacznej mierze charakter dorywczy, co
wynika z stacjonarnego trybu studiéw. Jesli za$ cho-
dzi o chec zatozenia whasnej dziatalnosci, to wyniki
ankiety sugeruja, iz niewielu osobom znane sg spo-
soby pozyskania kapitatu poczatkowego (fundusze
unijne, czy organizacje otoczenia biznesu).

Kolejny prelegent absolwent AON Piotr Kamin-
ski przedstawit swoje refleksje na temat pracy w du-
zej, miedzynarodowej korporacji oraz matej rozwi-



jajacej sie firmie. Zaprezentowat on wady i zalety za-
trudnienia u obydwu pracodawcéw oraz wymagania
na przyktadowe stanowiska pracy.

Ostatni w pierwszej czesci seminarium wystapit
doktorant Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia mgr
Daniel Rogifiski, ktéry omowit réznice miedzy pro-
wadzeniem wiasnej dziatalnosci a praca na etacie. Po
przyblizeniu pluséw i minuséw oraz specyfiki kazdej
z tych form zatrudnienia, decyzje odnosnie do naj-
lepszego rozwijania dalszej Sciezki kariery pozostawit
kazdemu stuchaczowi do podjecia indywidualnie.

Prezentacja, przygotowana przez studentke za-
rzadzania Justyne Stochaj, dotyczaca barier prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej w Akademickich In-
kubatorach Przedsiebiorczosci rozpoczeta druga
cze$¢ konferencji, natomiast mobilnoé¢ studencka
byta tematem kolejnego wystapienia przygotowa-
nego przez uczelnianego koordynatora Programu
Erasmus mjr. mgr. inz. Andrzeja Sobonia. W swoim
referacie przedstawit on zalety uczestnictwa w wy-
mianie studenckiej, zachecajac tym samym studen-
téw do tego typu aktywizacji ze wzgledu na mozli-
wos¢ zdobycia bogatego doswiadczenia.

Dodatkowym referatem w ramach seminarium
byta prezentacja studentki logistyki Ewy Figiel na te-
mat usprawniania funkcjonowania Biura Karier
w AON. W swoim wystapieniu naswietlita problem
polegajacy, z jednej strony na niewiedzy studentéw
odnosnie do istnienia takiej jednostki, a z drugiej
oczekiwan wobec Biura Karier. Ponadto poinformo-
wala, iz nowe pomysty zwigzane z dalszym funk-
cjonowaniem biura polegaja na wiekszej aktywnosci,

a w szczegdlnosci posrednictwie miedzy studentami
a potencjalnymi pracodawcami.

Po kazdym z wystapien toczyly sie bardzo cie-
kawe dyskusje, podczas ktérych uczestnicy obrad
przedstawili swoje poglady na temat przedsiebior-
czosci studenckiej oraz podzielili sie wasnymi do-
$wiadczeniami zawodowymi. Czesto w wypowie-
dziach pojawiaty sie kwestie zwiazane z zaktadaniem
wiasnej firmy. Studenci lek przed prowadzeniem
whasnej dziatalnosci ttumaczyli niewiedza, brakiem
pomystéw, czy srodkéw finansowych na jej otwarcie.
Ponadto uczestnicy zwrdcili uwage na temat rozwi-
jania swojej kariery zawodowej oraz na problemy
z tym zwiazane. Dylematy dotyczyly gtéwnie oséb
studiujacych w trybie dziennym, ktére musza praco-
wac dorywczo i nie wystarcza im czasu na odbycie
praktyk czy stazy zawodowych. Podstawowym celem
absolwentéw opuszczajacych mury szkoty wyzszej
jest zdobycie odpowiedniej pracy, jednak rodzi sie
pytanie w jaki sposob tego dokona¢ nie posiadajac
doswiadczenia zawodowego. W trakcie dyskusji stu-
denci doszli do wniosku, ze sama wiedza teore-
tyczna zdobyta na studiach nie przygotowuje ich do
wejscia na rynek pracy. Ich zdaniem okres studiow
nie moze by¢ jedynie czasem nauki, ale réwniez na-
bywania odpowiedniego doswiadczenia.

Tematyka spotkania bardzo pozytywnie zostata
odebrana zaréwno przez przedstawicieli wtadz
uczelni, ktérzy goscili na seminarium, jak i studentéw.
Miejmy nadzieje, ze nie bedzie to ostania tego typu
inicjatywa, poniewaz z zainteresowania omawianymi
problemami, poruszanymi na forum, wynika po-
trzeba podobnych przedsiewzie¢. Pozwalaja one bo-
wiem na wymiane pogladéw, podzielenie sie do-
Swiadczeniami oraz zastanowienie nad tym co zrobi¢,
aby kariera byfa nieustajacym pasmem sukcesow,
a takze jak odnalez¢ dla siebie miejsce pracy, ktére da
nam dobre zarobki, zadowolenie i samorealizacje.

Ewa Figiel

Cztonkowie Kota Naukowego ,Akademia Przedsie-
biorczosci”, jak réwniez uczestnicy seminarium, pragna po-
dziekowac opiekunom kota naukowego: dr Marzenie Piot-
rowskiej-Trybull oraz mjr. mgr. inz. Zbigniewowi Redziakowi
za pomoc w zorganizowaniu seminarium. Spotkanie byto
przejawem wspaniatej inicjatywy, ktéra juz zaowocowata
wymiang wartosciowych pogladéw, nawiazaniem nowych
kontaktéw, a dla niektérych zapewne stanie sie impulsem
do aktywnosci i dalszego dziatania.



15 lat funkcjonowania Wy2szych Kurséw Obronnych

29 kwietnia 2010 r. w Akademii Obrony Narodo-
wej odbyta si¢ konferencja pt. Edukacja Obronna
Kierowniczej Kadry Administracji Publicznej, zor-
ganizowana z okazji jubileuszu Wyzszych Kurséw
Obronnych.

Po uczczeniu minuta ciszy ofiar katastrofy smo-
leriskiej, studentka WBN Milena Palczewska odczy-
tafa wystapienie wprowadzajace $p. Stanistawa Je-
rzego Komorowskiego — podsekretarza stanu ds.
polityki obronnej MON. W imieniu rektora-komen-
danta AON, organizacje i przebieg szkolenia w ra-
mach Wyzszych Kursow
Obronnych przedstawit
dziekan Wydziatu Bez-
pieczenstwa Narodo-
wego ptk dr hab. Piotr
Makowski, natomiast re-
ferat nt. System obronny
panstwa wygtlosit gen

XV LAT WYZSZYCH
KURSOW OBRONNYCH

administracji samorzadowej. Dzieki pro-
wadzeniu szkolenia, kadry kierownicze
administracji rzadowej i samorzadowe;j
maja mozliwos¢ uzyskania i usystema-
tyzowania niezbednej wiedzy do wyko-
nywania zadar obronnych podczas pod-
wyzszonych stanéw gotowosci obronnej
panstwa i w czasie wojny.

bryg. rez. Stanistaw Ry- ~EDUKACIA Organizatorami konferencji byli:

bak. AP Departament Strategii i Planowania
. KIEROWNICZE] . .

Celem konferencji KADRY Obronnego MON, Wydziat Bezpie-

byto podsumowanie piet- ADMINISTRACII czenstwa Narodowego AON oraz Sto-

nastoletniej dziatalnosci PUBLICZNE)” warzyszenie Ruch Wspélnot Obron-

Wyzszych Kurséw Obron-

nych. W tym czasie WKO REDAKCIA HAUKOWA
ukoficzylo okofo 3200 | paimeseawer

0s6b, a wéréd nich: 125
parlamentarzystow, 2456
urzednikéw administra-
cji rzadowej wszystkich
szczebli, 554 urzednikow

nych.

Materiaty z konferencji zostaty
zgromadzone w publikacji pt. Edukacja
obronna kierowniczej kadry administ-
racji publicznej, pod redakcja Zbig-
niewa Piatka i Bernarda Wisniewskiego.

Red.

Organizacja systemu reagowania panstwa na zagrozenia

terroryzmem lotniczym

28 kwietnia 2010 r. w Akademii Obrony Narodo-
wej odbyla sie¢ miedzynarodowa konferencja nau-
kowa, zorganizowana przez Wydziat Bezpieczen-
stwa Narodowego, we wspétpracy z Portem
Lotniczym im. Fryderyka Chopina w Warszawie
oraz przy wsparciu Polskiej Agencji Zeglugi Po-
wietrznej.

Celem konferencji byto wyjasnienie i zweryfi-
kowanie podstaw poznawczych organizacji systemu

reagowania panstwa na zagrozenia terroryzmem lot-
niczym, a takze zidentyfikowanie srodowiska zagro-
zeh terroryzmem lotniczym, podstaw prawnych
i aktualnego stanu organizacji systemu reagowania
panstwa na zagrozenia terroryzmem lotniczym.
Obrady otworzyt prorektor ds. naukowych
dr hab. Stanistaw Zajas. Podczas konferencji z refe-
ratami wystapili przedstawiciele: Collegium Civitas,
Centrum Operacji Powietrznych, Polskiej Agencji



Zeglugi Powietrznej, Portu Lot-
niczego im. E. Chopina w War-
szawie, PLL ,LOT”, LL ,EL-AL”,
Urzedu Lotnictwa Cywilnego,
Komendy  Gtéwnej Strazy
Granicznej, Centrum Antyterro-
rystycznego, Mazowieckiej Ko-
mendy Policji oraz Akademii
Obrony Narodowe;j.

Tematyka spotkania obej-
mowata problemy: metodyki
diagnozy organizacji systemu rea-
gowania panstwa na zagrozenia
terroryzmem lotniczym, Srodo-
wiska systemu reagowania pan-
stwa na zagrozenia terroryzmem
lotniczym oraz aktualnej organizacji systemu reago-
wania panstwa na zagrozenia terroryzmem lotniczym.

Zapraszamy do lektury materiatéw konferen-
cyjnych: Reagowanie parstwa na zagrozenia ter-

Logistyka a bezpieczenstwo

W dniach 8-9 kwietnia 2010 r. w Akademii
Obrony Narodowej odbyta sie 1 Ogolnopolska
Konferencja Studentow Logistyki, zorganizowana
przez Koto Naukowe Studentow Logistyki AON,
pod patronatem rektora-komendanta AON.
Konferencje otworzyt oraz przybytych gosci
powitat gen. dyw. dr. inz. Romuald Ratajczak. Wsr6d
zaproszonych oséb znaleZli sie m.in. studenci uczelni
ekonomicznych i technicznych z catej Polski, dok-
toranci, pracownicy naukowi zwiazani z logistyka,
specjalisci odpowiadajacy w firmach logistycznych za
zapewnienie bezpieczeiistwa, a takze osoby zainte-
resowane tematyka logistyki oraz bezpieczenstwa.

roryzmem lotniczym, pod redakcja naukowa An-
drzeja Glena.
Red.

Obrady rozpoczat prof. dr hab. inz. Piotr
Sienkiewicz wyktadem nt. Bezpieczeristwo i nieza-
wodnos¢ sieci logistycznej. Na spotkaniu zostaty po-
ruszone m.in. kwestie dotyczace funkcjonowania
logistyki w stuzbach mundurowych — referat wygto-
sit ptk. dr hab. inZ. Ryszard Chrobak, natomiast te-
mat bezpieczeristwa podmiotéw gospodarczych
podjeli przedstawiciele firmy Hellman Worldwide
Logistic. Ponadto jeden z czotowych ekspertow
w dziedzinie zarzadzania kryzysowego prof. dr hab.
inz. Eugeniusz Nowak, przedstawit referat nt. Logis-
tyka sytuacji kryzysowych jako teoria organizacji za-
bezpieczenia logistycznego ludnosci cywilnej w sy-
tuacjach kryzysowych, zas gen. bryg. dr hab. inz.
Andrzej Szymonik przyblizyt temat logistyki w inzy-
nierii bezpieczenstwa. Oméwione zostato réwniez
zagadnienie zabezpieczenia imprez masowych.
W tym miejscu m.in. wystapit Bogustaw Btedowski
— dyrektor ds. Bezpieczeristwa Klubu Pitkarskiego Le-
gia Warszawa S.S.A, ktéry opowiedziat jak wyglada
organizacja imprezy masowej od strony techniczne;j.
Referaty zaprezentowali takze studenci AON oraz in-
nych krajowych uczelni.



Drugiego dnia uczestnicy
konferencji goscili w 1. War-
szawskiej Brygady Pancernej im.
T. Kosciuszki w Wesotej, gdzie
zostali zapoznani z historia jed-
nostki oraz jej funkcjonowa-
niem.

W programie przedsiew-
ziecia znalazta sie takze impreza
integracyjna, podczas ktorej stu-
denci mogli zaciesni¢ relacje
z przedstawicielami k6t nauko-

“Fot. E. Ciunowicz

wych oraz kierunkéw logistycz-
nych z catej Polski. Nie zabrakto réwniez poczes-
tunku Zotnierska grochéwka.

Udziat w obradach byt Swietna okazja do wy-
miany wiasnych doswiadczen i pogladéw z zakresu
szeroko pojetej logistyki, a takze mozliwos¢ korzys-
tania z do$wiadczen najlepszych. Organizatorzy do-

tozyli wszelkich starar, aby konferencja byta cie-
kawa pod wzgledem merytorycznym i gteboko
utkwita w pamieci wszystkich jej uczestnikdw.

Red.

30-lecie Konwencji o niektorych broniach konwencjonainych

7 kwietnia 2010 r. w Akademii Obrony Narodowej
odbyta sie¢ konferencja nt. 30-lecie Konwencji o nie-
ktérych broniach konwencjonalnych (Convention
on Certain Conventional Weapons — CCW) — migdzy
nakazami humanitaryzmu a osiagnieciem celu mi-
litarnego, zorganizowana przez Katedre Prawa i Ad-
ministracji Wydziatu Bezpieczefistwa Narodowego
przy wsparciu Kota Naukowego Ars Legis.

Konferencje zainaugurowat rektor-komendant
AON gen. dyw. dr inz. Romuald Ratajczak, pod-
kreslajac w swoim wystapieniu role jaka AON odgrywa
w popularyzacji zagadnier miedzynarodowego prawa
humanitarnego konfliktéw zbrojnych. Uczestnicy
obrad, zaproszeni przez pracownikéw Katedry Prawa
Administracji AON oraz cztonkéw Kota Naukowego
Ars Legis, debatowali o wydajacej sie istnie¢ we wspdt-
czesnych konfliktach zbrojnych dychotomii, zwiazanej
z uzyciem Srodkéw walki, czy dziata¢ zgodne z naka-
zami humanitaryzmu, czy dazy¢ do osiagniecia celu
militarnego? Czy istnieja humanitarne $rodki prowa-
dzenia walki jednoczesnie gwarantujace powodzenie
dziatai zbrojnych? Czy aktualnie istniejace instru-
menty prawa miedzynarodowego potrafig zapobiec tej
dychotomii i czy potrzebne sa zmiany w tym zakresie?
Jakie jest stanowisko Polski w tej sprawie?

Wyktad wprowadzajacy wyglosit prof. Janusz Sy-
monides, odnoszac sie do prawno-miedzynarodo-
wych aspektéw ograniczenia Srodkéw prowadzenia
walki, ktore nastepnie zostaty rozwiniete przez po-
szczegblnych panelistéw. Na tym tle wyraznie wskazat,
jak duzym osiggnieciem Konwencji o niektérych bro-
niach konwencjonalnych byto wynegocjowanie kom-
promisu odno$nie do wprowadzenia nowych srodkéw
ograniczania zbrojei konwencjonalnych, ktére zwykle
przyjmowane sg przez panstwa ze znacza niechecia,
albowiem moga potencjalnie godzi¢ w obronnos¢ kra-
jow bedacych stronami takich porozumien. Jedno-
czesnie, pietnujac stabosci niektérych rozwiazar Kon-
wencji CCW, dokonat analizy proceséw z Ottawy
i Oslo, ktére doprowadzity do przyjecia dwoch samo-
dzielnych instrumentéw prawnych wykraczajacych
poza regulacje Konwencji CCW. Jak jednak zauwazyt,
rozwazania problematyki dozwolonych srodkéw walki
nalezy prowadzi¢ w kontekscie postepujacego procesu
przemiany stosunkdéw miedzynarodowych i nowych
trendéw tj. rozwdj koncepcji odpowiedzialnosci za
ochrone. Krytyczny punkt widzenia przedstawit
réwniez ptk dr Marek Zadrozny wykazujac, ze samo
ustanowienie przez grupe paristw radykalnego ogra-
niczenia jakiegos srodka prowadzenia walki nie jest



réwnoznaczne z tym, iz bedzie ono powszechnie re-
spektowane.

Jak przypomniat zastepca dyrektora Departa-
mentu Polityki Bezpieczeristwa MSZ Marek Szczy-
giet: Polska od poczatku uczestniczyta w procesach
porozumien, majacych na celu zakazanie lub ogra-
niczenie stosowania pewnych broni konwencjonal-
nych, powodujacych nadmierne cierpienie lub ma-
jacych niekontrolowane skutki. Miedzynarodowe
prawo humanitarne gwarantuje podstawowe ramy
prawne, zmierzajace do zapewnienia ochrony oso-
bom cywilnym oraz kombatantom w czasie kon-
fliktu zbrojnego, a takze do ograniczenia stosowa-
nych metod i $rodkéw prowadzenia dziatan
zbrojnych. Istnieja jednak Srodki razenia, ktérych
stosowanie przysparza nieopisanego ludzkiego cier-
pienia jeszcze dtugo po zakonczeniu konfliktu —
przede wszystkim miny przeciwpiechotne, miny pu-
tapki, brof razaca niewykrywalnymi odtamkami,
bron laserowa oraz kasetowa — ktérych przysztos¢
jest przedmiotem regulacji wiasnie Konwencji CCW.
Stosowanie takiej broni oznacza w praktyce, ze jej
ofiarami staja sie zwlaszcza kobiety i dzieci, a wiec
osoby nie biorgce bezposredniego udziatu w walce.
Jak podkreslata dr Elzbieta Mikos-Skuza — przedsta-
wicielka Polskiego Czerwonego Krzyza, w ochronie

bezpieczenstwa panstwa oraz ofiar konfliktu naj-
wazniejsza jest proporcjonalno$¢ w dziataniach pani-
stw. Wspobtczesne zatozenia
sztuki wojennej, zmierzaja do
absolutnego zminimalizowania
strat i zniszczen, poczynionych
przez prowadzone dziatania
wojenne okreslane z angiel-
skiego jako Collateral Damage.
Innymi stowy pojecie walki
zbrojnej nie ulegto zasadniczej
zamianie, zmienity sie natomiast
warunki osiggania zwyciestwa.
Dotychczas przedmiotem de-
strukcyjnego oddziatywania za-
wsze byt cztowiek i pomimo
stosowania réznych eufemiz-
mow chodzito o pozbawienie
go Zycia lub zmuszenie poprzez
grozbe jego utraty do poddania
sie. We wspétczesnej walce
zbrojnej celem powinny byc sys-
temy, ktérymi zarzadza. Jednoczesnie wiasne sys-
temy powinny podlegac takiej ochronie, by posiadafy
ciggla sprawnos¢ dziatar — wskazat ptk dr hab. An-
drzej Czuprynski. Sukces w operacjach militarnych
oraz wojnie nowego typu wiaze sie z jak najszyb-
szym osiagnieciem celéw strategicznych i operacyj-
nych, jednak taktyka maksymalnego ograniczania
strat whasnych nieodzownie powoduje zwiekszenie
liczby ofiar wéréd ludnosci cywilnej. Fundamental-
nego znaczenia nabiera zatem pytanie, w jaki sposéb
najskuteczniej zapewni¢ bezpieczenstwo ludnosci
cywilnej i niezbedne minimum humanitaryzmu
w prowadzonych dziataniach zbrojnych.

Debate podsumowat rektor-komendant AON,
ktérego zdaniem obrady przyczynity sie do wypet-
niania postanowien samej Konwencji CCW. W art.
6 Konwencja naktada bowiem na paristwa-strony
konwencji obowiazek ,jak najszerzej rozpowszech-
nia¢ w swoim kraju konwencje i zatgczone do niej
protokoty, a w szczeg6lnosci wigczy¢ studiowanie ich
do programéw szkolenia wojskowego, tak aby do-
kumenty te byty znane (jego) sitom zbrojnym”.

Marcin Gofaszewski
dr Barbara Janusz-Pawletta



Szkolenie wojsk w armii zawodowej - potrzeby, wyzwania i oczekiwania

Przygotowanie Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej do realizacji zada poza granicami kraju za-
poczatkowato zmiany organizacyjne, funkcjonalne i
technologiczne, dostosowujace strukture i wyposa-
zenie SZ RP do ich misji, a takze potrzeb i mozli-
wosci panstwa. W powyzsze twierdzenie bezpo-
Srednio wpisuje sie prowadzony od ponad dwéch lat
proces profesjonalizacji SZ RP, ktéry spowodowat
zmiany w ich funkcjonowaniu, a takze zmiany spo-
teczne w ich postrzeganiu, szczegdlnie przez pryzmat
zawieszenia powszechnego obowiazku stuzby woj-
skowej. Natomiast zmiany w polityczno-spotecz-
nym postrzeganiu SZ RP jako jednego, a nie jedy-
nego z filarow systemu bezpieczeristwa panstwa,
wykreowaty w spoteczenstwie ich wizerunek jako
profesjonalnego narzedzia polityki bezpieczerstwa.

Nalezy doda¢, ze proces uzawodowienia sit
zbrojnych znajduje sie na etapie zbierania doswiad-
czen, ktére powinny dostarczy¢ wnioskéw do jego
usprawnienia. Dla przyktadu rozpatrywany proces
napotyka i bedzie napotykat problemy natury: eko-
nomicznej, prawnej, spotecznej, politycznej, demo-
graficznej i kulturowej. Na szczegdlng uwage zastuguje
fakt, iz podmiotem procesu profesjonalizagji sa ludzie
i to od nich zalezy jego powodzenie lub porazka.
Uwzgledniajac pierwszy przypadek, czyli sukces,
mozna zatozy¢, ze profesjonalnie przygotowane kadry
dowddcze i dowddczo-sztabowe, beda przygotowy-
wacé profesjonalnych Zzotnierzy, ci za$ beda tworzy¢
sprawne pododdzialy, oddziaty i zwiazki taktyczne.

Z powyzszego wynika takze teza méwiaca, iz
wymiar spoteczny procesu profesjonalizacji wskazuje
jego Srodek ciezkosci. W tym wypadku program
promocji obronnosci, wprowadzenie korpusu sze-
regowych zawodowych, majacego mozliwosci roz-
woju profesjonalnego, a przede wszystkim konku-
rencyjno$¢ SZ RP jako instytucji — pracodawcy,
spowodowaty zmiany postaw obywateli oraz na-
ptyw chetnych do zawodowej stuzby wojskowej.
Kandydaci zr6znicowani pod wzgledem pochodze-
nia, sprawnosci intelektualnej i fizycznej oraz moty-
wow, ktére nimi kierowaty, rozpoczeli juz swoja
stuzbe w jednostkach wojskowych wszystkich ro-
dzajow sit zbrojnych.

Bezspornie walna czescia stuzby kazdego zot-
nierza jest szkolenie. To za§ w SZ RP ujeto w postaci

systemu, sktadajacego sie zasadniczo z podsyste-
mow: przygotowania kadry, szkolenia dowodztw,
szkolenia rezerw osobowych i szkolenia wojsk. Wy-
daje sie, ze ostatni z wymienionych podsystemow
w procesie profesjonalizacji ulegt jakosciowo naj-
wiekszym zmianom.

Zaprezentowane wyzej aspekty przejawia sie
takze w postaci probleméw naukowych, a jeden
z nich stanowi pytanie: w jakim zakresie doswiad-
czenia z operacji poza granicami kraju znajduja
swoje odzwierciedlenie w szkoleniu wojsk armii za-
wodowej SZ RP?

Odpowiedzi na powyzsze pytanie poszukiwano
w trakcie konferencji naukowej z cyklu: Funkcjono-
wanie dowédztw i wojsk na szczeblu taktycznym
Wojsk Ladowych w okresie pokoju, kryzysu i wojny,
konferencji nt. Szkolenie wojsk w armii zawodowej
— potrzeby, wyzwania i oczekiwania, ktéra odbyta sie
31 marca 2010 ., a zostata zorganizowana przez Za-
ktad Metodyki Szkolenia Sit Zbrojnych Katedry Dzia-
fan Potaczonych Wydziatu Zarzadzania i Dowodze-
nia AON.

Do celéw konferencji zaliczono wymiane po-
gladéw i doswiadczen przedstawicieli srodowisk
naukowych, instytucji, dowédztw i jednostek woj-
skowych zajmujacych sie teoria i praktyka szkolenia
wojsk. Ponadto obrady miaty aspekt utylitarny, ktéry
wyrazit sie w zaproponowaniu nowych rozwigzan,
koncepcji i pomystéw mozliwych do zastosowania
w procesie profesjonalizacji SZ RP.

Z powyzszych powodéw tematyka konferengji
obejmowata takie obszary problemowe jak: ujecie
systemowe szkolenia w armii zawodowej; wnioski
i doswiadczenia z operacji poza granicami kraju
w aspekcie koniecznych zmian tresci szkolenia
wojsk; identyfikacje efektywnych rozwiazan organi-
zacyjno-metodycznych w szkoleniu wojsk; pokony-
wanie ograniczen i barier w szkoleniu wojsk oraz
zgrywanie systemu walki.

W obradach, ktérym przewodniczyt ptk dr. hab.
Andrzej Czuprynski, wzieli udziat: dowddca
11. LDKPanc gen. dyw. Mirostaw Rozariski, dowddca
16. DZ — gen. dyw. Bogustaw Samol, zastepca szefa
oddziatu analiz strategicznych Departamentu Trans-
formacji MON ptk dr Marek Strzoda, dowdédca
18. bdsz/6 BDSz pptk Grzegorz Grodzki, dowddca



1. bkpow/25. BKPow pptk Jarostaw Niemiec, szef
szkolenia 1. DZ ptk Jacek Ostrowski, szef Oddziatu
Szkolenia Dowédztw Zarzadu Szkolenia P7 SG WP
ptk. Krzysztofa Skaruz, a takze przedstawiciele Do-
wodztwa Wojsk Ladowych, Wyzszej Szkoty Oficer-
skiej we Wroctawiu, 15. BZ, kadra naukowo-dy-
daktyczna AON i studenci PSOT.

Dwie sesje plenarne poprowadzili: szef Katedry
Dziatar Pofaczonych ptk dr. hab. Andrzej Czupryn-
ski oraz kierownik Zaktadu Metodyki Szkolenia Sit
Zbrojnych ptk dr Krzysztof Krakowski. W trakcie
tych sesji prelegenci poruszyli problemy zwigzane
z przygotowaniem zotnierzy, pododdziatéw i od-
dziatéw do realizacji zadan bojowych w operacjach
wsparcia pokoju, szczegdlnie za$ w aspekcie udziatu
sit zbrojnych w operacji ISAF w Afganistanie. W tym
ostatnim przypadku okazato sie, ze wiele doswiad-
czefi i wnioskdw z udziatu w operacji ISAF jest im-
plementowanych w procesie szkolenia wojsk w ob-
szarach: podstaw dziatania Zzotnierzy, czyli w taktyce,
zachowania bojowego, pozyskiwania umiejetnosci
i nawykéw dziatania indywidualnego i zespotowego,
szkolenia w ramach zamiennosci funkgji, szkolenia
specjalistycznego w ramach ksztatcenia kursowego,

Czerwcowe konferencje naukowe:
* 31.05.-1.06. — Komponent cywilny i wojskowy w
procesie odbudowy paristwa po konflikcie (Civil and
military components in the process of post-conflict
state reconstruction). Organizatorzy: WZiD AON przy
wspotudziale Europejskiego Centrum Studiéw nad
Bezpieczenstwem im. George’a C. Marshalla (George
C. Marshall European Center for Security Studies).
* 7.06. - Obwad Kaliningradzki w europejskiej prze-
strzeni bezpieczenstwa. Organizatorzy: Zakfad Euro-

integracji szkolenia pododdziatu ogélnowojskowego
ze szkoleniem pododdziatéw i elementéw rodzajow
wojsk, przygotowania dowédcow wszystkich szczebli
dowodzenia do planowania, organizagji i prowa-
dzenia szkolenia w warunkach operacyjnego Srodo-
wiska dziafan, wykorzystania w szkoleniu specjalis-
tycznych podmiotéw zewnetrznych tzw. outsourcing
ustug szkoleniowych, tworzenia stosownej bazy szko-
leniowe;j.
Sesje plenarne zakonczyta burzliwa dyskusja,
w ktérej podkreslono m.in. koniecznos¢: weryfika-
cji zatozenh organizacyjno-programowych systemu
ksztatcenia profesjonalnego kadr, tworzenia specja-
listycznych osrodkéw szkolenia, ksztattowania wéréd
kadry dowédczej umiejetnosci stosowania technik
i narzedzi badar operacyjnych, oraz efektywniejszego
wykorzystywania w procesie szkolenia Systemu Zbie-
rania i upowszechniania doswiadczen w SZ RP.
Organizatorzy dziekuja wszystkim przybytym za
udziat i glos w dyskusji. Ponadto zesp6t organizacyjny
wyraza nadzieje, ze powyzsze obszary problemowe
zainspiruja uczestnikéw konferencji do kontynuo-
wania prac nad problematyka szkolenia SZ RP.
mjr Zbigniew Lesniewski

peistyki Instytutu Nauk Humanistycznych WBN, Koto
Naukowe Europeistyki ,Mtoda Europa”.

* 10.06. — Wojna polsko-rosyjska (1919-1920) i jej
miedzynarodowe odniesienie z perspektywy 90-lecia.
Organizatorzy: WBN AON i Stowarzyszenie Mitosni-
kow Artylerii i Militariow w Toruniu.

* 17-18.06. - 12. doroczna konferencja Konsorcjum
Partnerstwa dla Pokoju Akademii Obrony i Instytutéw
Bezpieczenstwa (PfP Consortium of Defense Acade-
mies and Security Studies Institutes 12th Annual Con-
ference). Wspotorganizator i gospodarz: AON.

I NASI GOSCIE

Akademie Obrony
Narodowej odwiedzili:

* trzydziestoosobowa grupa nauczycieli li-
cealnych i dyrektoréw szkét z Niemiec (Meklem-
burgia — Pomorze Przednie) w ramach podrézy
studyjnej, przygotowujacej do prowadzenia zaje¢
z wiedzy o spoteczenstwach w Europie i na $wie-
cie (10 marca);




* przedstawiciele Niemieckiego Stowarzysze-
nia Clausewitza: kontradm. w st. spocz. Viktor Toyka
oraz gen. dyw. w st. spocz. Christian Eduard Otton
Millotat, ktory wygtosit wyktad nt. Wplyw gen. Carla
von Clausewitza na dzisiejszych politykéw i do-
woédcoéw (23 marca);

* dowodca Dowddztwa Centralnego USA
(CENTCOM,) gen. David Petraeus, ktéry przeprowa-
dzit wykfad nt. Combatant Commander’s Perspective
(8 kwietnia). Wyktad zostanie opublikowany
w nr. 1(78) 2010 , Zeszytéow Naukowych AON”;

* siedemnastoosobowa delegacja stuchaczy In-
dustrial College of the Armed Forces (ICAF) z Wa-
szyngtonu, pod przewodnictwem attache morskiego
USA kmdr. por. Thomasa Williamsona. Goscie wzieli
udziat w dyskusji na temat uwarunkowarn procesu
bezpieczeinstwa Polski, zorganizowanej przez spe-
cjalistow z Katedry Strategii i Geostrategii Wydziatu
Bezpieczenstwa Narodowego (6 maja) — na zdjeciu
po prawej, u gory;

* grupa stuchaczy i wyktadowcéw, pod prze-

wodnictwem attaché morskiego USA kmdr. por.
Thomasa Williamsona, z National War College
z Waszyngtonu, ktérzy wzieli udziat w dyskusji na te-
mat bezpieczenstwa Polski w wymiarze regional-
nym, w tym wspétpracy z najblizszymi sasiadami
(12 maja),

* delegaci z Uniwersytetu Tomasa Bata w Zlin
w Republice Czeskiej, ktérzy spotkali sie z wykta-
dowcami AON. Rozmowy dotyczyly dziatalnosci
Uniwersytetu, w tym m.in. programu ERASMUS
i ,Funduszu Wyszehradzkiego”. Goscie wezma row-
niez udziat w konferencji naukowej Public Manage-
ment 2010 (18-21 maja);




* przedstawiciele sit zbrojnych: Francji, Cregji,
Kanady, Niemiec, Rumunii, Serbii, Sfowacji, Stowe-
nii, Szwecji, USA, Wegier, ktérzy uczestniczyli
w konferencji naukowej nt. The Armed Conflicts in
political and military aspects w ramach PfP Consor-
tium of Defence Academies and Security Studies In-
stitutes. Organizatorami The 10th Annual Confe-
rence of the Euro-Atlantic Working Group byli:
Wydziat Bezpieczerstwa Narodowego oraz Hellenic
Commission on Military History (25-27 maja).

Red.
Fotografie: Zdzistaw Rutkowski

I WYJAZDY ZAGRANICZNE

W dniach 17-18 maja br. rektor-komendant
AON gen. dyw. dr inz. Romuald Ratajczaka, wraz
z dr hab. Piotrem Gawliczkiem oraz pptk. Piotrem
Wierzbickim, wzieli udziat w 39. Konferencji Ko-
mendantéw Akademii Obrony NATO w Stambule.

W trakcie konferencji rektor przedstawit pre-
zentacje na temat szczeg6lnej formy wspétpracy re-
gionalnej w ramach tzw. Srodkowoeuropejskiego
Forum Edukacji Wojskowej (ang. — CEFME), skupia-
jacego akademie i uniwersytety obrony z Austrii,
Chorwacji, Republiki Czeskiej, Polski (AON), Ru-
munii, Stfowacji, Stowenii, Wegier oraz Battyckg Aka-
demie Obrony z Tartu (w Estonii). W drugim dniu
spotkania gen. Ratajczak przewodniczyt obradom
jednej z czterech platform dyskusyjnych, a takze
przedstawit prezentacje poSwiecona planom zorga-
nizowania w Krakowie przysztorocznej czterdziestej
Konferencji Komendantéw Akademii Obrony NATO.

k% %k

Pod koniec lutego br. rektor-komendant AON
gen. dyw. dr inz. Romuald Ratajczak, dziekan Wy-
dziatu Zarzadzania i Dowodzenia ptk dr hab. inz. Ja-
rostaw Wotejszo oraz oficer facznikowy Bundes-
wehry w AON pptk dypl. Frank Ennen przebywali
z wizyta w Akademii Dowodzenia Bundeswehry,
Uniwersytecie Bundeswehry im. Helmuta Schmidta
oraz Centrum Wspierania Szkolenia przez Techno-
logie w Hamburgu.

Delegaci w rozmowie z komendantem ADB
gen. dyw. Robertem Bergmannem podjeli temat
oceny dotychczasowej wspétpracy, zwigzanej m.in.

z wzajemnym udziatem kadry i stuchaczy w ¢wi-
czeniach przeprowadzanych w polskiej i niemieckiej
uczelni. Strony zadeklarowaty udziat w przedsiew-
zieciach o charakterze miedzynarodowym, organi-
zowanych przez Akademie, a takze ustality zwiek-
szenie wymiany publikacji do zamieszczenia
w periodykach obu uczelni. W trakcie wizyty
w Centrum Symulacji Komputerowej rozmowy to-
czyly sie wokét ewentualnej przysztej wspotpracy
w zakresie komputerowego wspomagania ¢wiczen.

Na Uniwersytecie Bundeswehry im. Helmuta
Schmidta podczas spotkania z rektorem prof. dr.
Hansem Christophem Zeidlerem oraz prorektorem
prof. dr. Klausem Beckmannem polscy delegaci za-
poznali sie ze specyfika odwiedzanej uczelni.
W trakcie dyskusji dostrzegli potencjat w kontaktach
gtéwnie w zakresie dzielenia sie doswiadczeniami
z realizacji wymogow procesu bolonskiego, a takze
uczestnictwa w programie ERASMUS.

W Centrum Wspierania Szkolenia przez Tech-
nologie kierownik tej placéwki mgr Andrea Neusius
zapoznata delegatow ze strukturg, zadaniami oraz
oferta centrum, starajac sie tym samym przyblizy¢
specyfike wspomagania procesu ksztatcenia tech-
nologia komputerowa.

pptk Piotr Wierzbicki
pptk dypl. Flank Ennen



COOPERATION

South Moravia Region Reward to the University of Defence

Brno Liberty Square was the venue of military pa-
rade for the units deployed in South Moravia Region
on Thursday afternoon on 6 May
2010. The event was held by
South Moravia governor on the
occasion of the 65" anniversary of
the end of World War Two and
10" anniversary of South Moravia
Regional Integrated Rescue Sys-
tem establishment. The Univer-
sity of Defence definitely partici-
pated in the parade.

The lined up units paraded
in front of the vice-premier and
the Minister of Defence Martin
Bartdk, deputy Minister of De-
fence Frantisek Padélek, deputy
Chief of General Staff — Czech
Republic Army inspector major
general Cestmir Tesafik, repre-
sentatives of South Moravia Region administration of-
fice, Czech National Integrated Rescue System and
other guests. The responsible person for military
units and regional facilities parade was Brno garrison
commander colonel Josef Trojan who is also the
University of Defence deputy commandant.

South Moravia governor Michal Hasek consid-
ers Czech Army units parade a worthy event to com-
memorate the 65" anniversary of the end of World
War Two in the South Moravia region. Touching the
University of Defence and Training Command — Mil-
itary Academy he said the two institutions belong to
the best training and education organisations in the
region. ,| appreciate their good work and deserving
effort”, said governor Michal Hasek in his speech.

Minister of Defence Martin Bartak remembered
the terror brought by World War Two that had deep
impact on the lives of people in our country, and men-
tioned also the victims of the war conflict. He urged
on that peace is not a common thing: ,Learning from
history we know that liberty is not for free. Peace must
be taken care of while every measure should be taken
to keep it. Security and defence for our country is to-
day assured by our armed forces but also by our allies.
Peace missions and military operations where Czech

Army personnel have engaged contribute conse-

quently to peace and stability in our country too”.

The entire afternoon meeting included an award
ceremony of 32 gold, 2 silver, 14 bronze and 37
commemorative medals of South Moravia Region.
The first person presented with a gold medal from
South Moravia governor Michal Hasek’s hands was
the Minister of Defence Martin Bartdk. Other gold
medals were given to WW Two veterans living in
South Moravia, former personnel of RAF and
Czechoslovak Armour brigade living in UK who had
arrived to the Czech Republic upon Ministry of De-
fence invitation.

A reward in the form of South Moravia Region
bronze medal was also given to the University of De-
fence rector-commandant retired brigadier general
Rudolf Urban. A commemorative medal of South
Moravia acknowledged Brno garrison commander
and University of Defence deputy commandant
colonel Josef Trojan.

South Moravia Region governor presented ho-
nour ribbons on the occasion of 65" anniversary of
the end of World War Two to several units of the in-
tegrated rescue system and also military units and fa-
cilities, including the University of Defence.

Text and photo: Mgr. Zdenka Dubové



UmMowy, POROZUMIENIA

Umowa pomiedzy miedzynarodowym kon-
sorcjum, w ktorego sktad od 4 lutego br. wchodzi
Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia, a Europejska
Agencja Obrony zostata podpisana 3 marca br. w
Brukseli. Porozumienie dotyczy realizacji projektu
,Wykorzystanie inteligentnego systemu dystrybucji
informacji w celu osiagniecia powodzenia w reali-
zacji zadania gtéwnego (misji) — Smart Information
for Mission Success”.

10 marca br. rektor-komendant AON oraz
rektor Akademii Leona KoZmifnskiego podpisali
porozumienie o wspotpracy, ktéra przejawiac sie
bedzie w wymianie doswiadcze m.in. w zakresie
dziatalnosci administracyjno-gospodarczej, edu-
kacyjnej, czy tez promocyjnej.

29 marca br. rektorzy-komendanci AON oraz
Wojskowej Akademii Technicznej podpisali
porozumienie o wspotpracy miedzy uczelniami w
obszarze dziatalnosci naukowej, dydaktycznej,
wydawniczej, administracyjnej oraz studenckiej.

1 kwietnia br. porozumienie o wspétpracy
naukowo-badawczej oraz edukacyjnej podpisali:
rektor-komendant AON oraz prezes zarzadu Prze-
mystowego Centrum Optyki Ryszard Kardasz.

9 kwietnia br. dziekan WZiD oraz dyrektor
Osrodka Studiéw Wschodnich (OSW) podpisali
porozumienie o wspdtpracy w dziedzinie dydaktyki
i dziatalnosci naukowo-badawczej, a takze
zwigzana z wymiang informacji w zakresie sytua-
cji miedzynarodowej. Red.

l AWANSE NAUKOWE

Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia

Habilitacje

* 26.01.2010 r. — pptk dr Zdzistaw Polcikiewicz
(DowodZzenie artylerig w dziataniach wojsk lado-
wych).

Doktoraty

* 26.01.2010 . — ptk Dariusz Bandzul (Potengjat pa-
liw plynnych polski w aspekcie spetniania roli paristwa-
gospodarza). Promotor: dr hab. Zenon Stachowiak.

— ptk Henryk Borsuk (Zarzadzanie zasobami
obronnymi z wykorzystaniem rachunku ekono-
micznego w wojskowej jednostce budzetowey). Pro-
motor: prof. dr hab. Janusz Ptaczek.

* 23.02.2010 r. — pptk Dariusz Majchrzak
(Przygotowanie grup bojowych sit reagowania Unii
Europejskiej do udziatu w operacjach reagowania
kryzysowego). Promotor: dr hab. Witold Lidwa.

e 23.03.2010 r. — kmdr ppor. Anna Obolewicz
(Przeciwdziatanie skutkom uwolnieri materiatow nie-
bezpiecznych w tunelach drogowych — rozwigzania
europejskie i narodowe). Promotor: prof. dr hab. Sta-
nistaw Sladkowski.

— kmdr ppor. Radostaw Ocieczek (Profesjo-
nalne przygotowanie i doskonalenie kadr wojsko-
wych stuzb specjalnych RP). Promotor: ptk dr hab.
inz. Jarostaw Wotejszo.

e 27.04.2010 r. — Pawet Porzerzynski (Wikty-
mologiczne aspekty edukacji Zotnierzy wojska pol-
skiego i funkcjonariuszy polskiej policji). Promotor:
prof. dr hab. Bogdan Szulc.

— Mariusz Nepelski (Edukacja kadr administra-
cji publicznej w zakresie zarzadzania kryzysowego).
Promotor: prof. dr hab. Stanistaw Sladkowski.

Wydziat Bezpieczenstwa Narodowego

Doktoraty

e 30.03.2010 r. — mgr Michat Suska (System
bezpieczeristwa narodowego RP w perspektywie
roku 2020). Promotor: dr hab. Marian Kozub.

e 27.04.2010 r. — ptk dypl. inZ. Tadeusz Kurek
(Wojskowa Stuzba Zdrowia w systemie bezpieczeri-
stwa Rzeczypospolitej Polskiej). Promotor: prof. dr hab.
inz. Roman Kulczycki.

— mgr tukasz Przybyto (Wiarygodnos¢ i sku-
tecznosc doktryny wojennej na przyktadzie wybra-
nych doswiadczen historycznych). Promotor: dr hab.
Jozef Marczak.

e 25.05.2010 r. — mjr mgr inz. Stawomir Piot-
rowski (Instytucjonalizacja Europejskiej Polityki Bez-
pieczeristwa i Obrony). Promotor: dr hab. Jan Czaja.

— ptk dypl. Leszek Stomka (Obrona przed bro-
nig masowego razenia). Promotor: prof. dr hab. Mi-
chat Krauze.

Red.



e zarzadzania i dowodzenia w specjalno-
Sciach: logistyka, ekonomika bezpieczenstwa, za-
rzadzanie instytucjami publicznymi, zarzadzanie
zasobami obronnymi, zarzadzanie Srodowiskiem
informacyjnym, dowodzenie, sztuka wojenna,
operacje i techniki operacyjne;

Studia doktoranckie w AON

Informujemy, iz studia doktoranckie w zakresie nauk wojskowych
od roku akademickiego 2010/2011 beda prowadzone na dwéch wydziatach:

Studia doktoranckie beda realizowane w systemie bezptatnych studiéw stacjonarnych oraz ptatnych
studiéw niestacjonarnych. Wszystkich chetnych zapraszamy do zapisu. Wszelkie informacje dostepne sa
na stronie internetowej Akademii: www.aon.edu.pl, w zakfadce ,Dla doktorantéw”.

* bezpieczefistwa narodowego w specjal-
nosciach: bezpieczenstwo narodowe, bezpie-
czehstwo miedzynarodowe, ochrona i obrona
narodowa, strategia, zarzadzanie bezpieczen-
stwem, historia wojskowosci, edukacja dla bez-
pieczenstwa, geografia bezpieczenstwa.

Red

l Z OBRAD SENATU

17 marca 2010 r. na posiedzeniu Senatu uchwalono:

* Regulamin Senatu Akademii Obrony Naro-
dowej,

* Plan rzeczowo-finansowy Akademii Obrony
Narodowej

* opinie do wniosku rady Wydziatu Zarzadza-
nia i Dowodzenia o uzyskanie uprawnien do pro-
wadzenia studiéw na kierunku ratownictwo me-
dyczne na poziomie studiéw pierwszego stopnia,

* szczegbtowe zasady przyjmowania na studia
w Akademii Obrony Narodowej laureatéw oraz fina-
listéw olimpiad stopnia centralnego w okresie lat
akademickich od 2011/2012 do 2013/2014,

e formy studiéw na poszczegélnych kierun-
kach oraz warunki i tryb rekrutacji na pierwszy rok
studiow w Akademii Obrony Narodowej w roku
akademickim 2011/2012,

e aprobate wniosku Rektora-Komendanta Aka-
demii Obrony Narodowej do Ministra Obrony Na-
rodowej o przyznanie nagrody ministra dla nauczy-
ciela akademickiego za catoksztatt dorobku — prof.
dr. hab. Eugeniuszowi Zabtockiemu,

* aprobate wniosku Rektora-Komendanta Aka-
demii Obrony Narodowej do Ministra Obrony Na-
rodowej o przyznanie nagrody ministra dla nauczy-
ciela akademickiego za catoksztatt dorobku — prof.
dr. hab. Julianowi Skrzypowi,

* aprobate wniosku Rektora-Komendanta Aka-
demii Obrony Narodowej do Ministra Obrony Na-
rodowej o przyznanie nagrody ministra dla nauczy-
ciela akademickiego za osiagniecia organizacyjne
w roku akademickim 2008/2009 — ptk. nawig. dr. hab.
inz. Piotrowi Makowskiemu,

* aprobate wniosku Rektora-Komendanta Aka-
demii Obrony Narodowej do Ministra Obrony Na-
rodowej o przyznanie nagrody ministra dla nauczy-
ciela akademickiego za rozprawe doktorska nt.
Targeting w dowodzeniu artyleria wojsk ladowych —
pptk. dr. inz. Tomaszowi Catkowskiemu,

* informacje dotyczaca ,Planu gospodarowa-
nia nieruchomosciami Akademii Obrony Narodowej
na lata 2010-2013",

* informacje dotyczaca ,Planu gospodarowa-
nia nieruchomosciami Akademii Obrony Narodowej
na lata 2010-2013".

30 kwietnia 2010 r. podjeto uchwaty w sprawach:

* przyjecia ,Regulaminu studiéw w Akademii
Obrony Narodowej”,

* przyjecia ,Regulaminu studiéw doktoran-
ckich w Akademii Obrony Narodowej”,

e ustalenia warunkéw i trybu rekrutacji na
pierwszy rok Srodowiskowych stacjonarnych i nie-
stacjonarnych studiéw doktoranckich w Akademii
Obrony Narodowej w roku akademickim 2010/2011
(uchwata zmieniajaca),



* ustalenia warunkéw i trybu rekrutacji na
pierwszy rok stacjonarnych i niestacjonarnych stu-
diéw doktoranckich w Akademii Obrony Narodowej
w roku akademickim 2011/2012.

19 maja 2010 r. Senatorowie podjeli:

e zmieniajacg uchwate wyborcza w sprawie
okreslenia dokfadnej liczby cztonkéw Senatu Aka-
demii Obrony Narodowej,

* uchwate w sprawie wyrazenia zgody na lik-
widacje Instytutu Badar Strategicznych Akademii
Obrony Narodowej,

* uchwate w sprawie wyrazenia opinii o do-
konanie zmiany w etacie Akademii Obrony Naro-
dowej,

* uchwate w sprawie zgody na utworzenie
w Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia Zaktadu In-
nowagji i Technologii Informacyjnych Red

I POZEGNANIA Z BRONIA D

Informujemy, iz 31 marca br. z mundurem po-
zegnali sie: kmdr inz. Zenon Chojnacki — wykta-
dowca i pracownik naukowy Instytutu Lotnictwa
i Obrony Powietrznej WZID oraz st. chor. szt. Zdzi-
staw Rutkowski — fotograf w Wydawnictwie AON
oraz petnomocnik rektora-komendanta AON

ds. podoficerow. Tego dnia pozegnano réwniez za-
stepce szefa CSOPBMR ptk dr inz. Bogdana Mi-
chailiuka, ktéry zakoriczyt dtugoletnia stuzbe w Aka-
demii Obrony Narodowej (na zdjeciu po prawe;j,

Sprostowanie

W nr. 1(43) 2010 r. znalazta sie btedna
informacja w artykule pt. Pozegnania
z bronia.

Informujemy, iz chor. Stawomir Ko-
muda stuzy obecnie w 23. Bazie Lotni-
czej w Minsku Mazowieckim na stano-
wisku podoficera specjalisty w logistyce —
sekgji planowania.

Za pomytke serdecznie przepraszamy.

Red.

u gory). 29 kwietnia br. przefozeni oraz najblizsi
pracownicy pozegnali chor. Krzysztofa Kowalskiego
(na zdjeciu ponizej), natomiast 28 maja st. chor.
Arkadiusza Strzelczyka — kierownika kancelarii tajnej
w Pionie Ochrony Informacji Niejawnych (na zdje-
ciu po lewe;j).
Red.
Fotografie: Zdzistaw Rutkowski
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CentrRUM SzkoLeniA OPBMR w SZ RP

= WYDARZENIA
Kursy

W dniach 1-12 marca br. Centrum Szkolenia
OPBMR przeprowadzito kurs doskonalacy dla do-
wodcow osrodkéw analizy skazen. W trakcie kursu
szkoleni mieli mozliwos¢ doskonali¢ pod okiem nau-
czycieli akademickich centrum swoje umiejetnosci w
zakresie prognozowania i odtwarzania rzeczywistej
sytuacji skazen. Ciekawostka byty zajecia laborato-
ryjne z wykorzystaniem nowoczesnych programéw
wspomagajacych proces oceny sytuacji skazen. Pod-
czas wizyty w Instytucie Energii Jadrowej w Swierku,
stuchacze zostali zapoznani z podstawami bezpie-
czehstwa jadrowego, natomiast w Centralnym
Osrodku Analizy Skazen przedstawiono zasady funk-
cjonowania Krajowego Systemu Wykrywania Skazen
i Alarmowania oraz nowoczesne metody wykrywa-
nia i monitoringu skazen.

Kolejna edycja kursu bezpieczenstwa ekolo-
gicznego zostata zorganizowana w CSOPBMR

W dniu 29 kwietnia br. studenci Il roku
studiéw magisterskich WBN oraz cztonkowie
KNSBN wzieli udziat w podrézy studyjnej
do Osrodka Naukowego w Swierku, beda-
cego siedziba Instytutu Probleméw Jadro-
wych (IP)), Instytutu Energii Atomowej (IEA)
i Zaktadu Unieszkodliwiania Odpadéw Pro-
mieniotwérczych. W trakcie wizyty studenci
zostali oprowadzeni po obiekcie przez pra-
cownikéw naukowych dziatu szkoleri i do-
radztwa Instytutu Probleméw Jadrowych.
Dyrektor dziatu prof. Ludwik Dobrzynski za-
poznat studentéw z podstawowymi zagad-
nieniami promieniotwérczosci oraz przed-
stawit zasady pracy reaktora jadrowego.
Z duzym zainteresowaniem spotkat sie wy-
ktad dr Ewy Droste z Instytutu Probleméw
Jadrowych, dzieki ktéremu studenci mieli mozliwos¢
w przystepny sposob poznac¢ nie tylko nature pro-
mieniowania jonizujacego, ale réwniez pozna¢ fa-

Maria

w dniach 22-26 marca br. W kursie, tym oprécz zot-
nierzy zawodowych, uczestniczyli takze pracownicy
cywilni wojska, petniacy funkcje inspektorow lub
specjalistow ochrony srodowiska w jednostkach woj-
skowych. Szeroka tematyka kursu obejmowata m.in.
wspotczesne zagrozenia ekologiczne, polityke eko-
logiczna NATO i RP, podstawy prawne ochrony $ro-
dowiska w SZ RP oraz organizacje i zasady prze-
ciwdziatania oraz usuwania skutkéw zagrozen
ekologicznych w pokojowej i militarnej dziatalnosci
wojska. Zajecia realizowane przez kadre AON, jak
i specjalistéw z instytucji wiodacych w tym zakresie:
Departamentu Infrastruktury MON, Inspektoratu
Wsparcia SZ RP, a takze z Gtéwnego Inspektoratu
Ochrony Srodowiska, przyczynity sie do petniej-
szego przygotowania uczestnikéw kursu do prak-
tycznego realizowania zadan z zakresu ochrony $ro-
dowiska w jednostkach i instytucjach wojskowych.

by -'th. M#Mtynarczyk

Uczestnicy podroézy studyjnej w hali montazowej przed reaktorem

lowy charakter otaczajacego nas Swiata. Kulminacyj-
nym momentem wizyty byto zwiedzenie pomiesz-
czenia, w ktérym znajduije sie reaktor jadrowy Maria.



Cwiczenie akademickie

W dniach 10-14 maja br. w murach Wydziatu
Zarzadzania i Dowodzenia odbyto sie ¢wiczenie
dowddczo-sztabowe pk. ,Pierscien 2010”. W jego
zespole autorskim brat udziat przedstawiciel cen-
trum, ktéry podczas ¢wiczenia petnit funkcje ofi-
cera centrum koordynacyjnego ¢wiczenia. W ¢wi-
czeniu tym, bedacym jednym z gtéwnych zamierzen
szkoleniowych w AON, wzieto udziat ponad 200 ofi-
ceréw, podoficeréw i pracownikow cywilnych, w
tym réwniez stuchacze o specjalnosci OPBMR
uczestniczacy w kursach i studiach podyplomowych.
Zostali oni wyznaczeni na stanowiska specjalistyczne
w ¢wiczacych sztabach. Ich udziat w éwiczeniu po-
zwolit na zaplanowanie i zrealizowanie scenariu-
sza, w ktérym uwzgledniono zagrozenia promienio-

tworcze, biologiczne i chemiczne. Natomiast grupa,
na ktéra byta ukierunkowana uwaga planujacego
podgrywane zdarzenia, byli oficerowie ogélnowoj-
skowi, a przede wszystkim dowddcy i osoby funk-
cyjne petnigce kluczowe role na stanowiskach do-
wodzenia. Wiasciwe rozegranie zdarzeh oraz
sktadajacych sie na nie pojedynczych epizodéw, po-
zwolito na uswiadomienie ¢wiczacym odpowie-
dzialnosci za podejmowane decyzje w sytuacji wy-
stapienia skazen oraz wskazanie optymalnych
rozwigzan pozwalajacych na zachowanie swobody
dziatania przy minimalnym narazeniu na ich od-
dziatywanie. Wiecej na temat ¢wiczenia na s. 23.
pptk Adam Bagniewski
mjr Mariusz Mtynarczyk

CENTRUM DOSKONALENIA
KUurRsowEGO OFICEROW

Od poczatku roku kalendarzowego w CDKO
prowadzonych jest réwnolegle kilka kurséw. Ich roz-
pietos¢ merytoryczna i tematyczna jest znaczna
i obejmuje zagadnienia z wielu dziedzin nauk woj-
skowych. Zajecia sa prowadzone przez wyktadow-
cOw naszej uczelni, jak réwniez specjalistow z Mi-
nisterstwa Obrony Narodowej i Sztabu Generalnego
WP oraz instytucji wojskowych i cywilnych. Pozwala
to utrzymywac wysoki poziom zaje¢ dydaktycznych,
co potwierdzajg ich uczestnicy.

Flagowym kursem realizowanym obecnie w mu-
rach centrum jest oczywiscie kurs kwalifikacyjny na
stanowiska o STE: pptk w pionie funkcjonalnym szta-
bowym. Uczestnicy tego kursu oprocz zajeé przewi-
dzianych programem ksztatcenia, w dniach 10-14
maja br. mieli mozliwos¢ udziatu w éwiczeniu dowdd-
czo-sztabowym pk. ,Pierscier 2010” (wigcej na's. 23).

W ramach prowadzonej dziatalnosci dydak-
tycznej warto tez zwréci¢ uwage na kursy doskona-
lace. Niektore z nich ciesza sie bardzo duzym zain-
teresowaniem, zaréwno ze strony przetozonych
wyzszego szczebla, jak i potencjalnych ich uczestni-
kéw. Do tych kurséw z pewnoscia nalezy zaliczy¢
kursy ,medialne”, realizowane pod patronatem De-
partamentu Prasowo-Informacyjnego, zaréwno dla

wyzszej kadry dowddczej sit zbrojnych, jak i dla
rzecznikéw i oficeréw prasowych instytucji i jedno-
stek wojskowych. Podczas zaje¢ przekazywana jest
wiedza z zakresu zasad wspodtpracy i kontaktu z me-
diami, a takze poprawiana umiejetnos¢ komunika-
¢ji interpersonalnej.

Warto doda¢, ze w marcu br. po raz pierwszy
zostat przeprowadzony kurs Odzyskiwania personelu
wojskowego w Polskich Kontyngentach Wojskowych
(kod 8101002), ktory spotkat sie z bardzo duzym za-
interesowaniem stuchaczy.

Atrakcyjna oferte stanowia rowniez kursy doty-
czace rozpoznania i dziafan psychologicznych. Na-
lezy podkresli¢, ze programy ksztatcenia na tych
kursach uwzgledniaja najnowsze trendy wiedzy
w tym zakresie. Warto doda¢, ze opracowywane sg
przez pracownikéw naszej uczelni mjr. Tomasza Ka-
cate (ZRIWE WZiD) oraz mjr. Radostawa Jagiette
(CDKO) we wspétpracy z réznymi instytucjami woj-
skowymi, m.in. Zarzadem Analiz Wywiadowczych
i Rozpoznawczych P-2 SG WP czy Centralng Grupa
Dziatari Psychologicznych.

Duzym zainteresowaniem cieszg sie takze kursy,
ktorych realizacja odbywa sie cyklicznie: Kurs dla kan-
dydatéw do stuzby w miedzynarodowych strukturach



wojskowych (kod 8101022) oraz Kurs miedzynarodo-
wego prawa humanitarnego konfliktéw zbrojnych
(8033035). Pierwszy z nich w swoich ramach progra-
mowych wykorzystuje metode ksztatcenia na odle-
glos¢ (ADL), a w jego trakcie stworzono mozliwos¢
poznania zasad funkcjonowania w miedzynarodo-
wych strukturach wojskowych. Drugi z powyzszych
kursow natomiast przygotowuije jego uczestnikow do
swobodnego poruszania w obrebie miedzynarodo-
wego prawa humanitarnego konfliktéw zbrojnych,
zgodnie z obowiazujacymi konwencjami miedzyna-
rodowymi oraz standardami przyjetymi w NATO.
Ponadto w ostatnim okresie w Centrum Dosko-
nalenia Kursowego Oficeréw przeprowadzono tez
takie kursy jak: Szeféw obrony przeciwlotniczej od-
dziatow ogolno wojskowych (8101018), Szefow szta-
béw putkéw przeciwlotniczych, szefow sekcji $3 i 52
putkéw przeciwlotniczych (8101019), Doskonalacy

kurs kadrowy dla oficeréw (8033033), Planowanie
i realizacja zadan paristwa-gospodarza oraz paristwa
wysylajacego (8101003), Oficeréw sekgji S3 jednostek
rodzajow wojsk Sit Powietrznych (8000042) czy kurs
doskonalacy — System identyfikacji bojowej i monito-
rowania pofozenia wojsk (8030001).

Na szczegdlng uwage zastuguje fakt nawigzania
Scistej wspdtpracy pomiedzy Centrum Doskonalenia
Kursowego Oficeréw a Joint Force Training Centre
(JFTC) w Bydgoszczy. 10 marca 2010 r. w trakcie wi-
zyty w JFTC przedstawiciele Centrum Doskonalenie
Kursowego Oficeréw oméwili z admiratem Stanista-
wem Zarychtg — zastepca dowddcy JFTC, warunki,
zasady oraz obszary przysztej wspotpracy, a takze
spotkali sie z duiskim dowédca JFTC maj gen Ibem
Johannesem Bagerem.

mjr Krzysztof Cholewiriski

. WHiTe EAGLE 2010

W dniach 24-28 maja 2010 r. w Centrum Symulacji i Komputero-
wych Gier Wojennych Akademii Obrony Narodowej odbylo sie
¢wiczenie studyjne pk. ,White Eagle 2010”7, ktérego tlem byty

dziatania operacyjne w Afganistanie.

temat ksztattowania sie koncepcji
Swiadomosci kulturowej w misjach
wojskowych.

W ramach ¢éwiczenia prze-
prowadzone zostato réwniez se-
minarium nt. Bezpieczeristwo dla
rozwoju. Monitoring i ewaluacja

Uczestnikami ¢wiczenia byli
stuchacze Podyplomowych Stu-
diéw Operacyjno-Strategicznych.
Istota ,White Eagle 2010” byto
wykorzystanie doswiadczen Pol-
skich Sit Zadaniowych z prowincji
Ghazni w procesie doskonalenia
oficeréw oraz zaangazowanie
przedstawicieli departamentéw
cywilnych w planowanie i reali-
zacje zadah w operacji wsparcia
pokoju. Uczestnicy ¢wiczenia do-
skonalili umiejetnosci planowania
i realizowania dziatain kinetycz-
nych i niekinetycznych w $rodo-
wisku wielonarodowym.

W czasie ¢wiczenia odbyta
sie jednodniowa konferencja zor-
ganizowana przez ptk. Krzysztofa
Safacinskiego — radce ministra —
koordynatora reprezentujacego

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. Tematem konferendji
bylo bezpieczeristwo dla rozwoju —
komunikacja  miedzykulturowa
w operacji wsparcia pokoju ISAF.
W ramach tego przedsiewziecia
Hanna Schreiber z Instytutu Sto-
sunkéw Miedzynarodowych Uni-
wersytetu Warszawskiego oméwita

celéw w operacji wsparcia po-
koju ISAF, zorganizowane pod
patronatem Departamentu Trans-
formacji MON. Oproécz studen-
tow wojskowych uczestnikami
seminarium byli takze studenci
cywilni Akademii Obrony Naro-
dowej z kierunku zarzadzanie.
pptk Andrzej Zarkowski

Fot."s. Olczalke



. PowiETRZNA TARCZA 2010

W dniach 17-21 maja br. na Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia
Akademii Obrony Narodowej przeprowadzono wielonarodowe ¢wi-

czenie dowddczo-sztabowe pk. ,Powietrzna Tarcza 2010”.

Celem ¢wiczenia byto dosko-
nalenie umiejetnosci studentéw
w zakresie planowania operacyj-
nego uzycia wielonarodowego
komponentu powietrznego sit po-
faczonych w operacji reagowania
kryzysowego, o charakterze bojo-
wym. Istotnym elementem ¢wi-
czenia byto zdobywanie przez stu-
dentéw praktycznych doswiadczeri
w pracy sztabowej w wielonaro-
dowym zespole planistycznym oraz
doskonalenie umiejetnosci jezyko-
wych.

Cwiczenie ,Powietrzna Tar-
cza 2010”, ktérego kierownikiem
byt dyrektor Instytutu Lotnictwa
i Obrony Powietrznej WZiD ptk
nawig. dr hab. Eugeniusz Cieslak,
stanowi integralna czes$¢ pro-
gramu nauczania Podyplomo-
wych Studiéw Operacyjno-Tak-

=TVIN
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tycznych dla oficeréw Sit Po-
wietrznych. Obok studentéw
PSOT w ¢wiczeniu wzieli w nim
udziat réwniez oficerowie Sit Po-
wietrznych — studenci Podyplo-
mowych Studiow Operacyjno-
Strategicznych oraz oficerowie
Dowddztwa Operacyjnego SZ RP.
Tradycyjnie, w ¢éwiczeniu uczest-
niczyli studenci i wyktadowcy:
Air Command and Staff Col-
lege Uniwersytetu Sit Po-

wietrznych USA oraz Wy-

DO

dziatu Sit Powietrznych Akademii
Dowodzenia Bundeswehry. Or-
ganizacja i prowadzeniem przed-
siewziecia — z wykorzystaniem
systemu symulacyjnego JTLS —
zajeli sie specjalisci Centrum Sy-
mulacji i Komputerowych Gier
Wojennych, w ktérego bazie
szkoleniowej odbywato sie ¢wi-
czenie.

ptk nawig. dr hab.

Eugeniusz Cieslak
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. PiERSCIEN 2010

Od 10 do 14 maja br. w Akademii Obrony Na-
rodowej odbylo sie szkieletowe ¢wiczenie do-
wodczo-sztabowe pk. ,PierScien 2010” nt. Dzia-
tania wojsk w stanie kryzysu i wojny.

Gtownym celem ¢wiczenia
byto doskonalenie indywidualnych
umiejetnosci oficeréow w ramach
zespotéw funkcjonalnych stanowisk
dowodzenia na rzecz przygotowa-
nia i prowadzenia dziatan na
poziomie taktycznym we wsp6tdzi-
afaniu z terenowymi organami ad-
ministracji panstwowej i samorza-
dowej. Jak podkreslit kierownik
¢wiczenia — dziekan Wydziatu Za-
rzadzania i Dowodzenia ptk dr hab.
Jarostaw Wotejszo, stuchacze mieli
zarébwno mozliwos¢ wykorzystania
wiedzy dowodczo-sztabowej, jak
i dziatania w stanie kryzysu w poro-

zumieniu z ko-
morkami cywil-
nymi. Uczest-
nicy ,Pierécienia
2010”, ktérzy ¢wiczyli w Warsza-
wie —w AON, Stupsku oraz Mirisku
Mazowieckim, wspdtpracowali ze
soba wykorzystujac zautomaty-
zowane systemy dowodzenia i ap-
likacje wspomagajace proces do-
wodzenia.

W przedsiewzieciu wzieli
udziat studenci Podyplomowych
Studiéw Operacyjno- Strategicz-
nych, Podyplomowych Studiéw
Operacyjno-Taktycznych, kursu

Fot. Z. Rutkowski

sztabowego — 8101001, a takze
dowddztwo 7. Brygady Obrony
Wybrzeza i 12. Dywizji Zmecha-
nizowanej ze Stupska, kadra do-
wddcza i dydaktyczna Centrum
Szkolenia Zandarmerii Wojskowej
z Minska Mazowieckiego, przed-
stawiciele Starostwa Powiatowego
w Minsku Mazowieckim oraz
podchorazowie 1V roku Wojsko-
wej Akademii Technicznej.

Red.

B Four Corners

Pod koniec marca br. kadra Zaktadu Operacji Po-
kojowych i Reagowania Kryzysowego, we wspot-
pracy z wyktadowcami z WZiD, WBN i CSiKGW,
przeprowadzita ¢wiczenie dowédczo-sztabowe
pk. ,Four Corners”, w ktérym wzieli udziat stu-

chacze PSOT.

Przedsiewziecie przygoto-
wano na podstawie doswiadczen
z dziafar Polskich Sit Zadaniowych
prowadzonych w Afganistanie.
W trakcie ¢wiczenia oficerowie
mieli mozliwos¢ doskonalenia
umiejetnosci planowania i reali-
zowania zadan z uwzglednieniem
zasad prawa miedzynarodowego
i humanitarnego. W operacjach
reagowania kryzysowego duza

role  odgrywa
wspotpraca woj-
ska ze srodowi-
skiem zewnetrznym (ludnoscia,
wiadza lokalng i innymi organi-
zacjami) — w tym przypadku stu-
chaczy po raz pierwszy wspierat
zespdt ekspertéw (tzw. zespét ds.
réznic kulturowych).W ¢wiczeniu
wzieli rébwniez udziat przedstawi-
ciele departamentéw cywilnych,

Fot. P. Przyborow!

ktérzy byli uczestnikami gry de-
cyzyjnej, dotyczacej wypracowa-
nia spéjnej strategii udziatu Polski
w odbudowie Afganistanu.

Red.



. WYKLADY OTWARTE PROF. PIOTRA SIENKIEWICZA

4 marca 2010 r. odbyt sie wyktad otwarty nt. Pa-
radygmat bezpieczefistwa.

Aczkolwiek tytut niniejszego wyktadu winien
dotyczy¢ filozofii bezpieczenstwa” lub paradyg-
matu badan naukowych nad bezpieczenstwem, to
wynikajaca zen sugestia wydaje sie by¢ oczywista.
Akceptujac istniejacy ,pluralizm metodologiczny”
zwraca sie uwage na potrzebe dazenia do stworze-
nia takiej ptaszczyzny, ktéra mogtaby sprzyjac¢ dialo-
gowi zainteresowanych rozwojem badan nauko-
wych nad bezpieczefistwem, niosacemu nadzieje
na przetamanie obiektywnych i subiektywnych ba-
rier i ograniczen.

Warto przypomnieé, ze pojecie paradygmatu
wprowadzit do filozofii nauki i upowszechnit je Tho-
mas S. Kuhn w jednej z bardziej wptywowych prac
ubiegtego wieku zatytutowanej , The Structure of Scien-
tific Revolution” (1962). Przypomnijmy, ze paradygmat
naukowy to: ,zbiér fundamentalnych i naczelnych
koncepdji oraz zatozen, obowigzujacych w okreslonym
czasie w nauce, dotyczacych istoty $wiata, natury
i przedmiotu badan danej dziedziny wiedzy”.

Paradygmat (gr. paradeigma — przyktad , wzor)
to zatozenie metodologiczne uznajace istnienie teo-
rii naukowych, ktére w pewnym stopniu dostarczaja
modeli z zakresu okreslonych probleméw, zagadnien
kwestii poznawczych. Ogolnie paradygmaty sa dla
badaczy sposobem widzenia i artykutowania Swiata,
czerpalnym z rozwiazahn wzorcowych.

W badaniach nad bezpieczeristwem dowolnych
obiektéw w dowolnej, w zasadzie ztozonosci mozna
wyrézni¢ dwa podejscia: redukcjonistyczno-anali-
tyczne i holistyczno-systemowe. Wbrew niekiedy
wyrazonym pogladom nalezy zauwazy¢, ze
w badaniach istnieje miejsce dla obu tych postaw
metodologicznych. Jednakze mozna uzyska¢ do-
glebna i szczegdtowa wiedze o czesciach, elementach
niewiele wnoszacych do poznania catosci, a to z po-
wodu braku podstawowej wiedzy o jej strukturze,
funkcjonowaniu, rozwoju itp. Postawe systemowa
propagowano np. w socjologii (Parsons), psychologii
(Kofka), ekonomii (Simon), a takze w politologii (Ra-
paport, Kukutka) i w obszarze nauk wojskowych
(znaczace tradycje w tym zakresie ma AON i ASG

WP). Jedng z drég stosowania paradygmatu syste-
mowego jest swoista triada: esencjalizm — idealiza-
cja— konkretyzacja. Oznacza to, ze badajac ztozone
obiekty dokonuje sie wyboru cech uznanych za is-
totne, sposréd ktérych wyznacza sie cechy gtéwne
i uboczne, okredla sie relacje miedzy cechami gtow-
nymi, a nastepnie w kolejnych etapach badan
uwzglednia sie cechy uboczne.

Warto przypomnie¢ co w objetosciowo skrom-
nej pracy, pt. ,O naturze wojny” pisat C. von Clau-
sewitz: Proponujemy przemysle¢ najpierw poje-
dyncze elementy przedmiotu naszych rozwazar,
nastepnie kazda jego gataz czy czes¢, az wreszcie za-
jac sie materii catoscia, we wszystkich jej aspektach
— a zatem podgazac od prostego do ztozonego. Nie-
zbedne jest jednak rozpoczecie naszych rozwazan
od krétkiego spojrzenia na nature cafosci, bowiem
nalezy nieustannie pamietac, iz przypatrywaniu ele-
mentéw skfadowych trzeba zachowac w umysle ich
stosunek do catosci.

Temat wyktadu otwartego z 5 maja 2010 r.
brzmiat: Ekonomika informagji.

Kazda cywilizacja, aby sta¢ sie w petni dojrzata,
potrzebuje jakichs srodkéw utrwalenie ciggtosci
i przeciwdziatania zawodnosci ludzkiej pamieci.
Kazda cywilizacja tworzy wiasna infosfere obejmujaca
catoksztatt wytworzonych, utrwalonych i znajduja-
cych sie w statym obiegu informacji. Na cywilizacyjne
zasoby informacyjne sktada sie réwniez to, co tworzy
ikonosfere i stanowi domene sztuki — wytwordw réz-
norodnych przejawéw twdrczosci artystycznej,
a takze dziatalnosci naukowej przyczyniajacej sie do
wzrostu zasobéw wiedzy o rzeczywistosci material-
nej i spotecznej — o artefaktach i ideach. Rozwdj cy-
wilizacyjny to réwniez rozwoj réznych instytucji i or-
ganizacji niezbednych do sprawowania wtadzy
i prowadzenia dziafalnosci gospodarczej. Szczegélna
rola w warunkach obecnej rewolucji informacyjnej
przypada nie tylko dynamicznie rozwijajacym sie
technologiom informacyjnym (ICT), lecz sektorowi
informacyjnemu Nowej Gospodarki (New Eco-
nomy), bedacemu skutkiem oddziatywania ICT,
a zwlaszcza Internetu. Sektor ten tworza organizacje,



ktérych przeznaczeniem jest zdobywanie, przesyta-
nie, przechowywanie, przetwarzanie i dystrybucja
informagji. A to oznacza, ze istnieje dynamicznie
rozwijajacy sie rynek informagji, a informacja to je-
den z gtéwnych zasobéw cywilizacyjnych, ale takze
kategoria ekonomiczna.

Na poczatku biezacego wieku w jednym z ka-
lifornijskich osrodkéw uniwersyteckich podjeto ba-
dania, w wyniku ktérych powstat raport niezwykty,
bowiem zawierajacy oszacowanie wielkosci zasobow
informacyjnych, wytwarzanych i przechowywanych
w ciagu roku w kazdej z podstawowych form, na
nosnikach tradycyjnych i elektronicznych itp. Z ra-
portu wylania sie obraz ,zwymiarowanej” wspot-
czesnej cywilizacji informacyjne;j.

Skoro zatem istnieje sektor informacyjny, za$
pionierem badan nad wptywem dziatalnosci infor-
macyjnej na gospodarke byt M.U. Porat, to istnieje za-
pewne ekonomika informacji. Prace w tej dziedzinie,
nie tylko postulujace potrzebe jej powstania, prowa-
dzone sa od przetomu lat 60-tych i 70-tych ubiegtego
wieku. Wskazano na prace Machlupa, Marschaka,
Radnera, a takze polskie préby (M. Mazur, J.L. Kuli-
kowski, J. Olenski). W koricowej czesci wyktadu
przedstawiono autorska koncepcje nauki o informa-
cji, syntetyzujacej takie nurty jak: teoria i inzynieria
informacji, socjologia i psychologia informacji, bez-
pieczenstwo informacji, ekonomika informacji itp.,
a takze metodologiczne podstawy oceny wartosci
informacji, prezentowane m.in. podczas miedzyna-
rodowej konferencji nt. zastosowar teorii systeméw.

12 maja br. prof. Sienkiewicz przeprowadzit wy-
ktad nt. Europejska przestrzen cybernetyczna.

W grudniu 1999 r. na szczycie UE w Helsinkach
ogloszona zostata inicjatywa ,e-Europe — An Informa-
tion Society for All”, ktérej celem byto przyspieszenie
dziatai na rzecz transformacji spoteczeristwa euro-
pejskiego w spoteczenistwo informacyjne. Stafa sie jed-
nym z kluczowych elementéw strategii Komisji Euro-
pejskiej. Nalezy podkresli¢, ze podstawowe cele
inicjatywy odpowiadaja celom zawartym w raporcie
UNESCO , Information for All Programme” (2006),
realizowane na pieciu ptaszczyznach: (1) tworzenie
i rozwoj strategii informacyjnej na poziomie krajo-
wym, regionalnym i miedzynarodowym; (2) rozbu-

dowa potencjatu zasobéw ludzkich oraz zwiekszanie
umiejetnosci przydatnych w erze informadji; (3) wzmac-
nianie instytucji odpowiedzialnych za udostepnianie
informagji publicznych; (4) rozwdj systemow przetwa-
rzania i zarzadzania informacja i wiedza; (5) upo-
wszechnianie technologii informacyjnych w dziedzinie
edukacji nauki, kultury i komunikagji spofeczne;j.

Od chwili powstania UE tworzyty sie zreby no-
wej przestrzeni europejskiej, z ktérej w XXI wieku
wytonita sie Europejska Przestrzeri Cybernetyczna.
W 2003 r. Komisja Europejska zaproponowata po-
wotanie ponadnarodowej, europejskiej agencji zaj-
mujacej sie zapewnieniem bezpieczeinstwa w Inter-
necie. W styczniu 2004 r. rozpoczeta dziatalnos¢
Europejska Agencja Bezpieczefistwa Sieci i Infor-
macji (ENISA — The European Network and Infor-
mation Security). Badania przeprowadzone przez
ENISA stworzyty mozliwo$¢ powstania systemu ta-
kiego jak EISAS (European Information Sharing and
Alerting System), czyli ogélnoeuropejskiego systemu
wymiany i dostepu do informacji dotyczacych bez-
pieczefistwa komputerowego oraz ostrzegania przed
zagrozeniami w Internecie. Problemy cyberbezpie-
czenstwa, czyli bezpieczefistwa Europejskiej Prze-
strzeni Cybernetycznej, zostaty podjete na forum
G8, a takze przez Rade Europy w miedzynarodowej
konwencji dotyczacej przestepczosci informatycznej
w dniu 8 listopada 2001 r. Odrebna regulacjg UE jest

/

Gospodarz konferencji rektor-komendant AMW kontradm.
dr inz. Czestaw Dyrcz z przedstawicielami AON



ochrona krytycznej infrastruktury, co przyniosto zgode
na utworzenie sieciowego systemu ostrzegania o za-
grozeniach bezpieczeristwa europejskiej krytycznej
infrastruktury CIWIN (Critical Infrastructure Warning
Information Network). Wreszcie, w pazdzierniku
2008 r. powstat ,Rzadowy Program Bezpieczenstwa
Cyberprzestrzeni RP na lata 2008-2011".
Bezpieczenstwo Europejskiej Przestrzeni Cy-
bernetycznej byto tematem referatu wygtoszonego
przez prof. P. Sienkiewicza i dr H. Swiebode w maju
2009 r. podczas miedzynarodowej konferencji nt.
Europa — Integracja, Polityka, Bezpieczeristwo, zor-
ganizowanej przez Akademie Marynarki Wojennej.

Tematem czerwcowego wyktadu byk: Teoria i in-
Zynieria ryzyka.

Zaréwno w badaniach nad bezpieczenstwem,
jak i dziataniach praktycznych w sytuacjach kryzyso-
wych, dwa pojecia sa powszechnie uzywane: zagro-
zenie i ryzyko. Niekiedy uzywane sg zamiennie, nie-
kiedy za$ podkreslane sg réznice miedzy nimi jako
znaczace. Warto przyjac¢, ze zagrozenia to sytuacje,
okolicznosci, zjawiska, wydarzenia i zdarzenia itp.,
ktére osobno lub jako ich kumulacja sa lub moga by¢
przyczyna niebezpieczeristwa ujmowanego w kon-
tekscie mozliwosci strat wartosci okreslonych obiek-
tow spotecznych i/lub technicznych. A zatem o bez-
pieczenstwie obiektéw mozna sensownie méwic,
gdy istnieje niebezpieczenstwo, czyli istnieja realne
lub potencjalne zagrozenia. Jezeli istnieja zagrozenia,
to mamy do czynienia z ryzykiem, czyli mozliwoscia,
ze dziatania przynies¢ moga skutki odmienne od po-
zadanych (planowanych) lub moga przynies¢ szkody
(straty), oceniane oczywiscie negatywnie, ktérych
chciatoby sie unikna¢. Mozna zatem przyjaé, ze w is-
tocie zarzadzanie bezpieczenstwem mozna rozpat-
rywa¢ w kategoriach zarzadzania ryzykiem, czyli wy-
boru takich dopuszczalnych sit i srodkéw, ktérych
uzycie minimalizuje ryzyko lub stwarza mozliwo$¢ za-
pewnienia ryzyka na pozadanym, tj. bezpiecznym
poziomie z uwzglednieniem ograniczen na koszty bu-
dowy i utrzymania systemu bezpieczenstwa.

Z powyzszego wynika koniecznos¢ postugiwania
sie ,zoperacjonalizowana” miara ryzyka. Od czasu
propozydji F. Knighta, z okresu tzw. wielkiego kryzysu
lat 20-tych ubiegtego wieku, rozrézniajacych nie-

pewnos¢ od ryzyka, trwaja prace nad znalezieniem
uniwersalnych modeli ryzyka (ryzykownych sytuacji
decyzyjnych). Warto bowiem rzuci¢ okiem na pro-
pozycje i koncepcje, mniej lub bardziej rozwiniete,
formutowane na gruncie psychologii i teorii decyzji,
teorii zarzadzania i badan operacyjnych, ekonomii
oraz problematyka inwestycji (rzeczowych i finanso-
wych), ubezpieczen na zycie i majatkowych itp. Na
szczegblng uwage zastuguja prace w obszarze nauk
technicznych, gdzie — od konca XVIII wieku — bez-
pieczeistwo maszyn i konstrukgji, pojazdéw i statkéw
powietrznych, wreszcie w XX wieku, ztozonych sys-
teméw technicznych i przemystowych itp. taczono
z zagadnieniami niezawodnosci i trwatosci, zywotno-
Sci i efektywnosci. W ostatnich latach poza proble-
mami bezpieczenistwa narodowego i miedzynarodo-
wego, uwage przyciagaja problemy bezpieczernstwa
ekonomicznego, energetycznego, ekologicznego, in-
formacyjnego itp. Interesujaco jawi sie problem
wplywu bezpieczenstwa (,eksperckiego”, obliczal-
nego) i poczucia bezpieczenstwa (,spotecznego wzbu-
rzenia”) na jako$¢ zycia.

Jako problem metateoretyczny nadal aktualny,
nalezy traktowac formutowanie paradygmatu wsp6t-
czesnego bezpieczenstwa identyfikujacego rozlegty
obszar multidyscyplinarnych i interdyscyplinarnych
badan naukowych. Natomiast przyjecie w bada-
niach postawy holistyczno-systemowej nie wymaga
obecnie uzasadnienia.

W zakoriczeniu wyktadu profesor przedstawit
oryginalna metodyke ewaluacji ryzyka w sytuacjach
kryzysowych i konfliktowych (MERC2).

Z okazji Dnia Drukarza
zycze pracownikom
Wydawnictwa AON

wytrwatosci
i samych sukcesow w pracy.

Dyrektor Wydawnictwa AON
dr inz. Marek Zieliriski




MoDULY W JEZYKU ANGIELSKIM
DLA STUDENTOW ERASMUSA

Spotecznos¢ europejska pobudza wspétprace
pomiedzy placowkami edukacyjnymi catej Europy
oraz jakos¢ edukacji z wspélnym udziatem studen-
tow. Mobilnos¢ studentéw jest uznawana za wyjat-
kowy element wspotpracy, a wyjazdy na czes¢
studiéw do uczelni zagranicznej jako integralny ele-
ment programu studiéw. Europejski System Trans-
feru i Akumulacji Punktow (European Crediit Transfer
System — ECTS) jest narzedziem bazujacym na
wspotpracy, zapewniajacym petna przejrzystosc oraz
uznawalnosc¢ osiagniec. System ECTS buduje dobre
stosunki i wzajemne zaufanie pomiedzy uczelniami
partnerskimi. Stad dla wkraczajacej do Europej-
skiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego Akademii
Obrony Narodowej wazne jest, aby odpowiednio
zweryfikowac system ECTS dla prowadzonych pro-
gramoéw studiow. W pierwszym kwartale br. przygo-
towano oferte dla studentéw zagranicznych opartg
na trzydziestopunktowych modutach dla kierunkéw
zarzadzanie i logistyka. Z perspektywy Akademii
Obrony Narodowej umozliwiajg one: przyjmowa-
nie studentéw zagranicznych, tworzenie programéw
w jezyku angielskim oraz wdrazanie wspélnych pro-
gramow z uczelniami zagranicznymi.

Zgodnie z obowiazujacymi standardami, tresci
programowe prowadzonych zaje¢ zostaty opisane
i okreslone efektami ksztatcenia (learning outcomes),
ktérym przypisywano odpowiednia ilos¢ punktow
ECTS. Nasze moduty beda réwniez:

1. Pomagc¢ budowac programy studiéw oparte
na efektach ksztafcenia, kreujace absolwenta stu-
diéw jako cztowieka ktéry wie, potrafi zrobi¢ oraz
posiada wtasciwe postawy i cechy.

2. Umozliwia¢ rejestracje studentéow w ela-
stycznym systemie studiéw przez stworzenie stu-
dentowi mozliwosci wyboru przedmiotéw.

3. Dostosowywac tempo studiowania do indy-
widualnych potrzeb studenta.

4. Stwarzac podstawy do zaliczania okresu stu-
diow poza uczelnia macierzysta na podstawie zdo-
bytych osiagnie¢ ECTS.

5. Akumulowac postepy na studiach.

Angielskojezyczne moduty zostaty skierowane

na nauczanie studenta, a nie na jego uczenie sie
stad:

1. Przy ich opracowywaniu punkty ECTS zos-
taly wczesniej okreslone tak, aby nauczyciel mogt
sam okresli¢ potrzebna liczbe godzin oraz okresli¢
efekty ksztatcenia.

2. Zapewniono monitoring nakfadu pracy stu-
denta tak, aby studenci okreslili faktyczng liczbe go-
dzin pracy wktadana w nauke.

3. Moduly posiadaja elastycznos¢, przez co stu-
dent moze dokonywaé wyboréw w celu zebrania
30 ECTS.

4. Zaliczenie przedmiotu jest uzaleznione od
osiagniecia efektow ksztatcenia i wtozonego naktadu
pracy.

Tak zaproponowana oferta dla uczelni zagra-
nicznych pozwala na przemiany niezbedne w reali-
zacji studiéw zgodnych z modelem bolofiskim,
opartych na efektach ksztatcenia, elastycznosci stu-
diéw, dbatosci o kompetencje absolwenta i w pe-
wien spos6b na mobilnosci. Dzieki powiazaniu
punktéw ECTS z efektami ksztatcenia rozwiazy-
walne stang sie problemy, ktére w innych sytuacjach
sa nie do pokonania, ze szczegdlnym naciskiem na
mozliwos¢ uznawania kompetencji zdobytych poza
uczelnig macierzysta.

mjr mgr inz. Andrzej Sobor
Uczelniany Koordynator Programu Erasmus

Students helping Students

Na poczatku roku w Akademii Obrony Naro-
dowej powstala Sekcja Studentéw Erasmusa, ktora
weszta w sktad ogodlnoeuropejskiej organizacji stu-
denckiej Erasmus Student Network (ESN).

Gltoéwnym celem sekcji jest pomoc studentom,
planujacym wyjazd w ramach ,, The Lifelong Learning
Programme Erasmus”. Wspoipraca z ESN Polska
i ESN International umozliwi naszym studentom
uczestnictwo w przedsiewzigciach organizowanych pod
egida ESN oraz korzystanie ze znizek partnerskich.

Szczegbtowe informacje dotyczace ESN sa do-
stepne pod adresem: http://www.esn.pl.

Red.




Stupenci AON w BRNIE

Od 31 maja do 3 czerwca br. studenci Akade-
mii Obrony Narodowej: Justyna Stochaj, Ewa Stefa-
niak, Dariusz Walczak wraz z opiekunem mijr. mgr.
dr. inZ. Zbigniewem Redziakiem przebywali z wizyta
na Uniwersytecie Obrony w Brnie.

Celem wyjazdu byto uczestnictwo w miedzy-
narodowej konferencji pod hastem: 7st International
Military School Students” Research Project Compe-
tition. Studenci wygtaszali referaty z dziedziny: eco-
nomy and management, military technology oraz mi-
litary medical service. Tematy wystapien naszych
reprezentantéw brzmiaty nastepujaco: Negotiation
tactics — knowledge and application in practice (Ewa
Stefaniak), Barriers in running the business in the
Academic Business Incubators (Justyna Stochaj) oraz
E-learning as an innovative way to develop human
resources (Dariusz Walczak). Prezentacje spotkaty sie
z duzym zainteresowaniem ze strony komisji, ktéra
ostatecznie, ze wzgledu na bardzo wysoki poziom
i r6znorodno$¢ tematyczna, postanowita nie wyrdz-
nia¢ w szczeg6lny sposéb zadnego z referujacych.
W konferencji wzieli udziat réwniez przedstawiciele
innych panstw takich jak: Wegry, Stowacja, Rumu-
nia czy Serbia. Ostatniego dnia odbyto sie uroczyste
wreczenie certyfikatow dla wszystkich delegatéow.

Oproécz naukowego aspektu konferencji orga-
nizatorzy zapewnili wiele atrakcji, m.in. zawody
w kregielni, ktére mialy na celu zintegrowanie sie
cztonkéw delegacji z poszczegélnych parstw. Jak

sie okazato byfa to wspaniata zabawa i doskonata
okazja do nawigzania nowych znajomosci oraz wy-
miany dos$wiadczen.

Uniwersytet Obrony w Brnie $wietnie zorgani-
zowat nie tylko konferencje, ale réwniez wspaniale
przyjat reprezentantéw Akademii Obrony Narodo-
wej. Studenci powrdcili zadowoleni z przebiegu wi-
zyty i zachecaja wszystkich do udziatu w podobnych
przedsiewzieciach w przysztosci.

Ewa Stefaniak

Nowy portal Studentéw AON

zawsze aktualne informacje

Dotacz do zespotu
redakcyjnego!

galerie zdje¢ z imprez
forum dyskusyjne
mapa AON

www-StudenciAON:pl




I SpoTkANIA w AON

Powszechny dostep do broni
painej a bezpieczenstwo narodowe

Spotkanie, ktére odbyto sie 18 maja br,
rozpoczat ptk dr inz. Zbigniew Skwarek od prezen-
tacji rodzajéw broni i jej definicji. Nastepnie do

Fot. Z. Rutkowski

dyskusji wprowadzili zgromadzonych studenci:
Marek Klasa i Dariusz Wojcik, po czym gtos zabrat
zaproszony przez studentow Janusz Korwin-Mikke —

0 niektérych waznych problemach
hauk o zarzadzaniu

6 maja br. na Wydziale Zarzadzania i Dowodze-
nia goscit wybitny ekonomista, obecnie wyktadowca
w Wyzszej Szkole Menedzerskiej w Warszawie, prof.
dr hab. Stanistaw Sudot.

Podczas spotkania ze studentami AON prof.
Sudot méwit o zarzadzaniu jako praktyce i jako
nauce, a takze m.in. jego zaleznosci i skutecznosci
od cech, jakimi charakteryzuje sie menedzer — zdol-
nosci syntezowania i przewidywania sytuagji,
charyzmy, pewnosci siebie, dominacji, motywagji.
Ponadto podkreslit jak wielka role w nauce
o zarzadzaniu odgrywa rzetelno$¢ i dbatos¢ o warsz-
tat naukowy. Wyktad zakonczyt sie sesja pytari do
profesora.

Red.
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prezes Wolnosci i Praworzadnosci, ktéry odwotujac
sie do sytuacji w Szwajcarii i Stanach Zjednoc-
zonych opowiedziat sie za powszechnym dostepem
obywateli do broni. Jego zdaniem takie posuniecie
w znaczny sposob zwiekszytoby bezpieczeristwo
naszego panstwa. Stwierdzit, iz powszechny dostep
do  broni  spowodowatby
spadek liczby wlaman i na-
padéw. Ponadto zaznaczyt, ze
wieksze zagrozenie powoduje
posiadanie i uzytkowanie po-
jazdu. Jak zauwazyli studenci
pozostaje  jednak  kwestia
przeszkolenia kazdego obywa-
tela z umiejetnosci postugiwa-
nia sie bronig. W dalszej czesci
dyskusji za ogélnym dostepem
wylacznie do broni gazowej
opowiedziat sie ptk Zbigniew
Skwarek, natomiast dr hab.
Jozef Marczak wyrazit obawy

zwiazane z obecnym stanem
armii oraz obrony terytorialnej.
Red.

Fot. E. Ciunowicz
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Wspotpraca ze Stowarzyszeniem Promowania Myslenia Obywatelskiego

18 marca br. z kadrg i studentami AON spotkat
sie szef Kancelarii Prezydenta RP minister Wiady-
staw Stasiak. Tematem wykfadu byto bezpieczen-
stwo narodowe a spofeczeristwo obywatelskie.
Minister wyjasnit jak wielkim wyzwaniem jest po-
szerzanie Swiadomosci i zrozumienia spofecznego,
a takze aktywizowanie narodu do zaangazowania
sie w budowe wspdlnego systemu bezpieczenstwa.
W trakcie spotkania pojawity sie pytania o: stosunki
pomiedzy NATO a Rosjg, planowanie budzetu za-
daniowego w ramach potrzeb sit zbrojnych, utrwala-
nie patriotyzmu w naszym kraju, a takze role
Akademii w systemie ksztafcenia na rzecz obronnosci.

* %k ok

10 marca odbyto sie spotkanie z prof. dr. hab.
Markiem Zubikiem — zastepca rzecznika praw oby-
watelskich, ktéry przeprowadzit wyktad na temat
roli, zadan i kompetencji rzecznika praw obywatel-
skich w systemie politycznym Polski.

Prelegent przedstawit rys historyczny instytucji
ombudsmanskich, a nastepnie oméwit zakres dzia-
fania zespotéw terenowych Biura RPO oraz wymie-
nit problemy najczesciej zgtaszane przez polskich
obywateli, w tym réwniez przez stuzby wojskowe —
a sa to gtéwnie kwestie zwiazane z przeksztatceniami
zachodzacymi w wojsku, dotyczace uprawnien zot-
nierzy zastepczej stuzby wojskowej, odszkodowan
powypadkowych, wyposazenia i umundurowania,
Swiadczen socjalnych dla Zotnierzy wracajacych
z misji.

W trakcie spotkania pojawity sie pytania skiero-
wane do prof. Zubika, zwigzane z zaskarzeniem przez
rzecznika do Trybunatu Konstytucyjnego zapiséw

w ustawie emerytalnej, umozliwiajacych stuzbom
mundurowym wczesniejsze przejscie na emeryture.
Red.

Fotografie: Zdzistaw Rutkowski

Szanowni Czytelnicy!
Serdecznie zapraszamy do zamieszczania na tamach naszego pisma artykutow
na temat wydarzen z zycia uczelni.
Uprzejmie prosimy o dostarczanie:

* tekstow w formie wydruku oraz w wersji elektronicznej — bez formatowania,
» fotografii w postaci pozytywu lub w wersji elektronicznej (format jpg lub tiff,
rozdzielczos¢ 300 dpi przy wymiarze 9x13).

Studentom AON oferujemy wsp&tprace w formie stazu.

Redakcja ,Biuletynu AON”
al. gen. A. Chrusciela 103, 00-910 Warszawa, bud. nr 2, pok. 116
tel./fax (022) 681-40-32, e-mail: biuletyn@aon.edu.pl




Najnowsze zmiany w doktrynach operacyjnych NATO

12 marca br. z inicjatywy Katedry Dziatan
Potaczonych Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia
AON odbyt sie wyktad pptk. mgr. Mariusza Siemie-
niucha, dotyczacy najnowszych zmian w doktrynach
i dokumentach operacyjnych NATO.

Pierwsza cze$¢ prezentacji byta poswiecona
gtéwnym zatozeniom koncepcji Deployable Joint
Staff Element (DJSE) w operacjach NATO, ze szcze-
golnym uwzglednieniem takich aspektow jak doku-
menty normatywne, réznice miedzy koncepcja
Combined Joint Task Forces (CJTF) a rozwigzaniami
koncepcji Diploable Joint Tasks Force (DJTF), struk-
tury i zadan gtownych komoérek organizacyjnych
DJSE, charakterystyki proceséw zachodzacych w ra-
mach DJSE oraz wnioskow z wyciagnietych ¢wiczei
prowadzonych dla dowédztw jednostek NATO Res-

ponse Force (NRF). W drugiej czesci spotkania, ze-
brani wystuchali koncepcji Comprehensive Opera-
tions Planning Directive, nt. procesu planowania
operacji NATO. Szczegdlng uwage pptk Siemieniuch
zwrocit na charakterystyke dokumentu, kolejnos¢
oraz tre$¢ gtéwnych faz planowania z uwzglednie-
niem rozwiazan teorii Effect Based Approach to Op-
erations oraz Comprehensive Approach. Po
zakonczeniu prezentacji méwca wyjasniat watpli-
wosci oraz odpowiadat na pytania stuchaczy.
Pptk mgr Mariusz Siemieniuch stuzy obecnie
w NATO Joint Warfare Center w Stavanger (Norwegia),
gdzie zajmuije sie przygotowaniem kadr (dowédztw) na
potrzeby sit odpowiedzi NATO (NATO Response Force
— NRF).
pptk Andrzej Zarkowski

Koro NAUKOWE STUDENTOW
BeEzPIECZENSTWA NARODOWEGO

Warsztaty specjalistyczne w Szczytnie

27 kwietnia br. grupa studentéow AON — czton-
kowie Kota Naukowego Studentéw Bezpieczenstwa
Narodowego i jego sympatycy — na zaproszenie Kota
Naukowego Prewencji wzieli udziat w warsztatach
specjalistycznych zorganizowanych w Wyzszej
Szkole Policji w Szczytnie.

Wizyta rozpoczeta sie od pro-
jekgji filmu o Wyzszej Szkole Policji
w Szczytnie. Nastepnie, jako czes¢
warsztatow specjalistycznych z za-
kresu prewencyjnego oddziatywa-
nia na spozycie alkoholu wsréd
miodziezy, wyswietlony zostat film
dotyczacy tej problematyki oraz za-
prezentowane ALKOgogle. W dal-
szej czesci pobytu studenci mieli
mozliwos¢ zwiedzenia obiektow
Wyzszej Szkoty Policji, w tym Izby
Pamieci Polskiej Policji. Kolejnym
rbwnie waznym punktem pro-
gramu byt pokaz udzielania pierw- »
szej pomocy przedmedycznej.
Ponadto uczestnicuy warszattow

i
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wzieli takze aktywny udziat w szkoleniu strzeleckim
oraz treningu i pokazie sztuk walki. Studenci WSPol
i AON pozegnali sie w mitej atmosferze z nadzieja
na dalsza owocna wspotprace pomiedzy zaprzyjaz-
nionymi kotami naukowymi z obu uczelni.

Joanna Gzowska
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Fot. Katarzyna Wojtiuk
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Spotkanie z przedstawicielami Zaktadu Karnego

15 kwietnia br. odbyto sie spotkanie z przed-
stawicielami Zaktadu Karnego z Wioctawka, zorga-
nizowane przez Koto Naukowe Studentéw
Bezpieczefistwa Narodowego.

Na wstepie spotkania wychowawcy oraz ksiadz
kapelan opowiedzieli o organizacji i funkcjonowa-
niu pototwartych zaktadéw karnych. W dalszej cze-
Sci natomiast, studenci przytaczyli sie do dyskusji ze
skazanymi, ktorzy starali sie doktadnie odpowiadac
na postawione pytania. Studenci mieli nie tylko
okazje zapoznac sie z teoretycznymi zasadami dzia-
fania zaktadéw karnych, ale takze skonfrontowac je
z opiniami samych osadzonych.

W katowickim Spodku

13 kwietnia br. cztonkowie i sympatycy Sekcji
Bezpieczefistwa Imprez Masowych i Zgromadzeri
KNSBN odwiedzili katowicka hale widowiskowo-
sportowa ,Spodek”, w celu zapoznania si¢ z funk-
cjonowaniem systemu monitoringu wizyjnego
Praetorian, ktéry po raz pierwszy w Europie zostat
zastosowany w cywilnym obiekcie.

System Praetorian jest wykorzystywany m.in. do
monitoringu baz amerykanskich w Europie. Inte-
gruje sie z wieloma technologiami nadzorowania
i dziata z ogélnie dostepnym sprzetem i oprogra-
mowaniem komputerowym. System oferuje m.in.
mozliwos¢ ,zanurzenia sie” w dozorowanym $ro-
dowisku pokazywanym w widoku 3D (VideoFlas-
hlight); dostep do geograficznego rozkfadu
obiektéw, umiejscowienia czujek, wizualizowania
stanéw alarmu w odwzorowaniu przestrzennym na
planach i mapach (Hawk); wykrywanie na biezaco

Na budowie Stadionu Narodowego

26 lutego br. z inicjatywy Sekcji Bezpieczefistwa
Imprez Masowych i Zgromadzefi dziatajacej w ra-
mach Kota Naukowego Studentéw Bezpieczefistwa
Narodowego, dwudziestoosobowa grupa studentéw
AON miata mozliwos¢ zwiedzenia Stadionu Naro-
dowego w Warszawie. Wizyta obejmowata zaréwno
rozmowy z pracownikami Narodowego Centrum
Sportu, jak i wejécie na plac budowy.

Fot. Z. Rutkowski

ruchu, przekroczenia strefy, obecnosci oséb niepo-
zadanych lub pozostawionych przedmiotéw (Visio-
nAlert). Szczeg6lne znaczenie ma réwniez integracja
Praetoriana z systemem przeciwpozarowym.

Kinga Drzazga

Dzieki wizycie na wciaz budowanym Stadionie
Narodowym studenci AON mieli okazje juz teraz
zapoznac sie z planami funkcjonowania obiektu po
jego otwarciu, jako miejsca przeprowadzania roz-
grywek Euro 2012 oraz innych imprez masowych.

Budowa Stadionu rozpoczeta sie w lipcu 2008 r.,
a jej zakoriczenie planowane jest na maj 2011 r. Be-
dzie to obiekt dziewieciokondygnacyjny o zr6zni-
cowanej wysokosci i przeznaczeniu. Kondygnacje



te beda potaczone za czterdziestoma windami oraz
kilkunastoma biegami schodéw ruchomych.
Najnizszy poziom -4 miesci sie na wysokosci
dawnej murawy Stadionu X-lecia. Na poziomach -4
i -3, zlokalizowanych pod ptyta boiska, bedzie znaj-
dowat sie dwupietrowy parking z ok. 1300 miejscami.

kontroli biletéw, wejscia 0s6b i wjazdu pojazdéw
wiacznie, a takze metodami ochrony VIP-6w w sy-
tuacji zagrozenia oraz sposobami zabezpieczenia
obiektu przed atakami terrorystycznymi, zostaty
przedstawione studentom przez pracownikéw Naro-
dowego Centrum Sportu.

Oproécz parkingu, na poziomie
-3, umiejscowione  zostanie
gtéwne wejécie na stadion od
strony Wisly, recepcja dla VIP-
6w, kaplica oraz pomieszczenia
techniczne. Poziom -2 bedzie
stanowita ptyta boiska z natu-
ralng, ogrzewang i nawadniana
murawa, a takze wjazdy umozli-
wiajace bezposredni dostep do
ptyty, szatnie dla zawodnikéw,
strefa do rozgrzewki dla spor-
towcéw, centrum  prasowe
i parking na ok. 400 miejsc dla
VIP-6w. Na poziomie -1 znajda
sie pomieszczenia dla mediow,
restauracje, sportowa kawiarnia,
sklep oraz klub kibica. Poziom 0O
z kolei, bedzie stanowita gtéwna
promenada ze sklepami, restauracjami oraz klubem
biznesowym. Poziom 1 to miejsce przeznaczone na
przestrzenie biurowe, sale konferencyjne, loze dla VIP-
6w (w tym dla prezydenta) oraz pomieszczenia dla ko-
mentatoréw i mediéw. To tutaj zlokalizowane bedzie
centrum dowodzenia stuzb bezpieczenstwa stadionu
wraz z centrum monitoringu. Poziomy 2 i 3 natomiast
przeznaczono dla powierzchni konferencyjnych, ka-
wiarni, biur, kioskéw gastronomicznych oraz punktéw
pierwszej pomocy. Na poziomie 4 — najwyzszej czesci
trybun, znajdzie sie restauracja o powierzchni 1300 m?.
Nad catoscig stadionu bedzie gérowac iglica o wysoko-
4ci ok. 100 metréw.

Stadion planowo ma pomiesci¢ okoto 55 tys.
widzow. Z tej puli nalezy wyja¢ 860 miejsc dla prasy,
2 tys. wydzielonych miejsc dla gosci specjalnych
oraz 900 miejsc dla VIP-6w. Liczby te jednoznacznie
wskazuja na to, ze bedzie to najwiekszy tego typu
obiekt w Polsce, co wymaga podjecia szczeg6lnych
srodkéw bezpieczeristwa.

Wspomniane $rodki bezpieczenstwa, z uwzgled-
nieniem planowanego systemu monitoringu, systemu

Specjalisci ds. bezpieczenstwa Andrzej Kru-
czynski i Maciej Kapkowski zapewniali, ze stadion
juz teraz, czyli w fazie budowy, jest chroniony, takze
pod wzgledem przeciwdziatania terroryzmowi. Bu-
dowa w obecnym stanie rozwoju jest szczegdlnie
wrazliwa na wszelkie préby podtozenia bomb,
a nadzorowanie pod wzgledem bezpieczenstwa tak
duzego obiektu w trakcie konstrukgji jest bardzo
trudne.

Wspomniani wczesniej specjalisci zapewniali
réwniez o skutecznosci tak zwanych bramek, ktére
maja by¢ stosowane przy wpuszczaniu kibicéw na
stadion oraz samochodéw na parking. Kibice oraz
samochody bez wyjatku zostana poddani dziata-
niom wykrywaczy metali, urzadzen reagujacych na
opary materiatébw wybuchowych oraz urzadzen
przeswietlajacych promieniami RTG. Samochody
nalezace do VIP-6w beda poddawane podobnym
zabiegom przez inne stuzby, jeszcze zanim wyrusza
w podréz.

Eksperci wskazali kilka probleméw zwigzanych
z bezpieczeristwem, ktére dalej sa w fazie rozwiazy-



wania. Chodzi tu miedzy innymi o problem z liczba
kamer monitorujacych stadion (kilkaset) i problemy
natury logistycznej, ktére taka mnogos¢ kamer wy-
wotuje. Przyktadem jest na chociazby liczba 0séb za-
trudnionych w charakterze operatoréw oraz
potrzebna na dyskach komputerowych do przecho-
wywania nagran z tak duzej liczby kamer przestrzer.

Spegjalisci odpowiedzialni za bezpieczeristwo
zapewniali, ze zrobig wszystko, aby stadion spetniat

Rola Stuzby Wieziennej

26 maja 2010 r. w Areszcie Sledczym na Mo-
kotowie odbyta sie konferencja na temat umiejsco-
wienia Stuzby Wieziennej w strukturach panstwa,
a takze jej roli i zadan zwiazanych z bezpieczen-
stwem naszego kraju.

W konferencji wzieli udziat m.in. minister spra-
wiedliwosci Krzysztof Kwiatkowski, podsekretarz
stanu w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Ad-
ministracji Adam Rapacki i dyrektor generalny
Stuzby Wieziennej ptk Kajetan Dubiel. Akademie
Obrony Narodowej reprezentowali przedstawiciele
kadry dydaktycznej: ptk dr Zbigniew Pigtek, kmdr
por. Witold Kustra, ptk dr hab. Grzegorz Sobolewski
oraz studenci | roku studiéw magisterskich kierunku
bezpieczenstwo narodowe: Justyna Lipert, Marcin
Placek oraz Maciej Siwek.

Jednym z prelegentow byt ptk dr Zbigniew Pig-
tek, ktéry oméwit mozliwos¢ wykorzystania przez
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jak najwyzsze wymogi bezpie-
czefistwa, a juz po ukonczeniu
| etapu budowy panstwowe
jednostki odpowiadajace za
bezpieczeistwo EURO 2012
(m.in. Policja, ABW, Straz Gra-
niczna, GROM) rozpoczng ¢wi-
czenia w celu przygotowania
sie do nadchodzacych mist-
rzostw.

Po czesci teoretycznej stu-
denci mieli okazje zwiedzi¢
plac budowy, gdzie mogli zo-
baczy¢ wspomniane wczesniej
$wiezo odlane pale konstruk-
cyjne.

Wszystkich zainteresowanych postepami prac
przy budowie Stadionu Narodowego oraz innymi za-
gadnieniami zwigzanymi ze stadionem, odsytamy do
strony internetowej: www.stadionnarodowy.org.pl,
gdzie dostepne sa miedzy innymi wizualizacje
obiektu, galeria zdjec¢ oraz kamera internetowa z pod-
gladem placu budowy.

Michat Barbas
Fotografie: tukasz Switalski

stuzbe wiezienng dotychczasowych rozwiazai z za-
kresu obronnosci, dotyczacych sytuacji kryzysowych.
W drugiej czesci konferencji jej uczestnicy obej-
rzeli pokaz praktycznych umiejetnosci Grupy Inter-
wencyjnej Stuzby Wieziennej OISW w Warszawie,
a takze zwiedzili czes¢ pawilonéw aresztu, w tym pa-
wilonu dla wiezniéw szczegélnie niebezpiecznych.
Maciej Siwek
Fotografia: mt. chor. Michat Grodner

Fot: Michat Grodner

Biuletyn Akademii Obrony Narodowej nr 2(44) 2010



Cwiczenie PZ2zK w Minsku Mazowieckim

18 maja br. czworo studentéw Akademii Obrony
Narodowej wzigto udziat w spotkaniu organizacyj-
nym do éwiczeniach Powiatowego i Miejskiego Ze-
spotu Zarzadzania Kryzysowego, ktére odbyto sie w
starostwie powiatowym w Mifsku Mazowieckim.
Uczestnictwo studentéw w tym przedsiewzieciu
umozliwit ptk dr inz. Zbigniew Piatek.

Podczas spotkania, ktére poprowadzit szef ze-
spotu — starosta minski Antoni Jan Tarczyriski, zostat
omowiony scenariusz ¢wiczenia, dotyczacego zabez-
pieczenia imprezy masowej podwyzszonego ryzyka.
Strategie postepowania w przyjetej w koncepcji ¢wi-

do siedziby Zandarmerii Wojskowej w Mirisku Ma-
zowieckim na spotkanie z przedstawicielami stuzb
porzadkowych, na ktérym przedyskutowano szcze-
gotowe warianty dziatania w czasie ¢wiczenia. Stu-
denci zostali takze zaproszeni do Sali Tradycji, gdzie
zapoznali sie z historig jednostki oraz catej Zandar-
merii Wojskowe;j.
Cwiczenie, z wzgledu na powddz, zostanie
przeprowadzone pod koniec czerwca 2010 .
Pawet Wojewnik
Fotografia: Starostwo Powiatowe
w Mirisku Mazowieckim

czenia sytuacji hipotetycznej
strescit dyrektor miejskiego wy-
dziatu zarzadzania kryzysowego
Ryszard Smigielski. W dalszej
czesci spotkania gtos zabrali
przedstawiciele stuzb porzadko-
wych: ratownictwa medycznego,
policji, zandarmerii wojskowe;]
i strazy pozarnej. Omoéwili oni
mozliwosci i zadania swoich for-
macji oraz przedstawili ogolny za-
rys przeprowadzenia ¢wiczenia.

Tego samego dnia po czesci
oficjalnej studenci wraz z ptk.
Zbigniewem Piatkiem udali sie

Od lewej: Maria Rzezniczek, Pawel Wojewnik, Jacek Wojcicki,
Fukasz Lewandowski, ptk Zbigniew Piatek

MIEDZYNARODOWE CWICZENIA
RATOWNICZE W POLSCE

4 marca 2010 r. odbyto sie
spotkanie na temat dziatan Grup
Poszukiwawczo-Ratowniczych
oraz dziatarh potaczonych w mie-
dzynarodowych ¢wiczeniach ra-
towniczych w Polsce, zainicjo-
wane i zorganizowane przez
pracownikéw Katedry Dziatar Po-
taczonych WZiD.

Gosciem Akademii Obrony Na-
rodowej byt st. kpt. mgr Leszek Tanas
z Komendy Gtéwnej Panstwowej
Strazy Pozarnej, ktéry przedstawit
historie powstania polskiego ratow-
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Fot. E. Ciunowicz
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nictwa specjalistycznego, a takze opowiedziat o wspét-
czesnym funkcjonowaniu GPR oraz miedzynarodo-
wych misjach ratowniczych i humanitarnych, majacych
miejsce zaréwno w Polsce jak i zagranica, m.in. w Al-
banii, Turcji, Kosowie, czy tez na Haiti.

W drugiej czesci spotkania mgr Grzegorz Ma-
tecki scharakteryzowat dziatania potagczone w mie-

dzynarodowych éwiczeniach ratowniczych w Polsce,
a takze poinformowat, iz w listopadzie biezacego
roku réwniez odbeda sie ¢wiczenia, w ktérych wez-
mie udziat, pod nazwa ,Cooperation 2010".

Ewa Ciunowicz

Miedzynarodowe Cwiczenia Specjalistycznych Grup

Poszukiwawczo-Ratowniczych

Katastrofa lotnicza cywilnego samolotu z dwu-
stoma pasazerami na pokfadzie, rozlegte pozary
i zniszczenia infrastruktury mieszkalnej, eksplozja
w miejscowym zaktadzie chemicznym, wykoleje-
nie sktadu wagonow, seria atakéw terrorystycznych,
powalone drzewa, zablokowane drogi, to wszystko
ztozyto sie na catkowity paraliz spokojnego mias-
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teczka Pstraze, potozonego na pétnocy wojewddz-
twa dolnoslaskiego. Sytuacja catkowicie wymkneta
sie spod kontroli lokalnym wiadzom. Do akcji zmo-
bilizowane zostaty wszystkie stuzby ratunkowe i po-
rzadkowe z catfej Polski. Przyjeta zostata réwniez
pomoc strazakéw i ratownikéw z Niemiec, Stowacji,
Szwecji, Wegier, Rosji, Belgi, Litwy oraz Czech.
W dziataniach uczestniczyto ponad tysiac oséb,
ktore walczyty o uratowanie mozliwie jak najwiek-
szej liczby oséb. Pomimo ze z uptywem czasu sy-
tuacja sie stabilizuje, to jednak liczba zabitych i ran-
nych oraz straty materialne sg olbrzymie.

Na szczescie te tragiczne zdarzenia nie wyda-
rzyly sie w rzeczywistosci, a sg jedynie elementami
scenariuszy jednych z najwiekszych w Europie Mie-
dzynarodowych Cwiczed Spedjalistycznych Grup
Poszukiwawczo-Ratowniczych, organizowanych raz
w roku na terenie Osrodka Szkolenia Poligonowego
Wojsk Ladowych Zagaii w obiekcie Pstraze. Gtow-
nym organizatorem przedsiewziecia jest Pafistwowa
Straz Pozarna, a dziafania ratownikéw wspiera piec
$migtowcéw (Policji, Strazy Granicznej, Wojsk La-
dowych WP Sit Powietrznych WP, Lotniczego Pogo-
towia Ratunkowego). Cwiczenia sa przeprowadzane
zgodnie ze standardami stosowanymi przez NATO
i Unie Europejska, a ich gléwnym celem jest spraw-
dzenie, zaréwno szczebla decyzyjnego, jak i realiza-
cyjnego, w dziataniach potaczonych w sytuacjach
kryzysowych, ktére potencjalnie moga sie wydarzyc.

Uczestnikami przedsiewziecia sa miedzy in-
nymi: Policja, Biuro Ochrony Rzadu, Zandarmeria
Wojskowa, Straz Graniczna, Centralny Osrodek
Analizy Skazen, Centrum Reagowania Epidemiolo-
gicznego Sit Zbrojnych, Ochotnicza Straz Pozarna,
Wojskowa Ochrona Przeciwpozarowa, Centralna
Stacja Ratownictwa Gorniczego, grupa ratownikow
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gorniczych z Kombinatu Gérni-
czo-Hutniczego Miedzi, Polski
Zwiazek Alpinizmu, Lotnicze Po-
gotowie Ratunkowe, Polski Czer-
wony Krzyz, Gérskie Ochotnicze
Pogotowie Ratunkowe, Stowarzy-
szenie Joannici Dzieto Pomocy,
JW2305, a takze zagraniczne
grupy ratownikéw.

Warto wspomnie, iz w ¢wi-
czeniach co roku bierze udziat
réwniez przedstawiciel Akademii
Obrony Narodowej, ktory nie
tylko jest obserwatorem, ale row-
niez aktywnie uczestniczy w dziataniach specjalnych,
dokonywanych przez grupe pozoracji przeszkadzaja-
cych, np. atakach terrorystycznych, porwaniach,
eksplozjach, ktére znaczaco urozmaicajg ¢wiczenia
poprzez utrudnianie uczestnikom wykonywanie
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Z Zycia studentow

prac poszukiwawczo-ratowniczych (autor artykutu
brat w nich udziat w 2009 r. — przyp. red.).

Podczas ostatnich ¢wiczen przeprowadzonych
w Polsce w ubiegtym roku zostata dokonana certy-
fikacja polskiej Ciezkiej Grupy Poszukiwawczo-Ra-
towniczej, zgodnie ze standardami, utworzonej przy
ONZ, Miedzynarodowej Grupy Doradczej ds. Po-
szukiwania i Ratownictwa (INSARAG — International
Search and Rescue Advisory Group). Certyfikacja
jest jednym z najwazniejszych proceséw miedzyna-
rodowych dotyczacych GPR w ostatnich latach.
Grupy niecertyfikowane sa traktowane w czasie
misji zagranicznych jako grupy drugiej kategorii,
a wszelka pomoc organizacyjna i logistyczna nie tra-
fia do nich w pierwszej kolejnosci, co znaczaco
utrudnia prace w realnych dziataniach na terenie
dotknietym kataklizmem. Polska Ciezka Grupa Po-
szukiwawczo-Ratownicza pod wzgledem wyszkole-
nia, dowiadczenia oraz wyposazenia dotaczyta do
elity Swiatowych GPR.

Dziatania pofaczone podczas akcji poszuki-
wawczo-ratowniczych sg kluczowym elementem w
osigganiu sukcesu. Poglebianie wspétpracy GPR
z innymi organami, odpowiedzialnymi za bezpie-
czefstwo w panstwie, oraz z grupami zagranicznymi
wspierajagcymi nasze dziafania, przyczyniaja sie do
skuteczniejszego osiagania najwazniejszego celu,
a mianowicie ratowania ludzkiego zycia.

Tekst i fotografie: mgr Grzegorz Mafecki
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W dniach 21-23 maja 2010 r. studenci AON
wzieli udziat w zawodach sportowo-obronnych mto-
dziezy akademickiej i Wojska Polskiego, przepro-
wadzonych na terenie powiatu Zamos¢ . Honorowy
patronat nad przedsiewzieciem objat rektor Katolic-
kiego Uniwersytetu Lubelskiego.

Celem zawodow, ktérych organizatorem byta Le-
gia Akademicka KUL, byto rozwijanie edukacji wojsko-
wej, a takze ksztattowanie pozytywnego stosunku do ar-
mii, zwlaszcza w Srodowisku szkolnym i akademickim.

W rywalizacji wzieto udziat pietnascie zespotow,
m.in. z Wojskowej Akademii Technicznej, Akademii
Marynarki Wojennej, czy Wyzszej Szkoty Poligji.
W sktad reprezentacji AON weszli: Karol Krasowski —
kapitan, Martyna Maliszewska oraz Jowita Macieje-

wicz — ]edyne przedstaW|C|elk|
ptci pieknej na zawodach.
Zawody przeprowadzono
w dwoch etapach. Podczas pierw-
szego, ktérym byt zespotowy bieg
przetajowy z mapa, zawodnicy
musieli obowiazkowo wykonac
kilka zadar sprawnosciowo-tech-
nicznych, takich jak: zakfadanie
odziezy przeciwchemicznej (OP-
1), pokonanie pola minowego, pomoc przedmedyczna
czy rzut granatem. W tej konkurendji druzyna AON za-
jeta szoste miejsce, ulegajac jedynie prawdziwym za-
wodowcom. W drugim etapie natomiast, studenci ry-
walizowali w strzelaniu z kbks-u, ktdre niestety okazato
sie pieta Achillesowa naszych zawodnikéw. Nastepne
zawody juz za rok.
Tekst i fotografie: pptk dr Grzegorz Rostan
opiekun grupy

PROMUJEMY
AKADEMIE!

Przedstawiciele AON zachecali do studiowania
w naszej uczelni:

* 4-6 marca br. podczas Miedzynarodowego
Salonu Edukacyjnego , Perspektywy 2010” w Patacu
Kultury i Nauki w Warszawie;

* 9- 10 marca na IV Targach Edukacyjnych
,Edukacja 2010” w Lublinie;

* 10 marca w Il Liceum Ogoélnoksztatcacym
im. Zotierzy Obwodu tomzyriskiego AK w tomzy,
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podczas X edycji ,Gietdy pomy-
stow na zycie”;

* 18 marca podczas VI Tar-
g6éw Edukagji i Pracy w Ostrotece
oraz Il Targow Szkét Wyzszych
w Minsku Mazowieckim. W pro-
mocji AON aktywnie uczestni-
czyli studenci: Martyna Ksyta,
Bartosz Czajkowski, tukasz Mi-
chalec, Anna Kostrubiec, Mate-
usz Domian oraz Agnieszka
Gnyz;

* 24 marca na V tosickich
Spotkaniach Edukacyjnych w I Liceum Ogolno-

~=pmn

b

¥

Wi

ksztatcacym w tosicach na Podlasiu. Oferte eduka-
cyjna AON na rok akademicki 2010/2011
prezentowali studenci: Marta Malanowska, Ag-
nieszka Kosowicz i Marcin
Urbarnski;

* 24 kwietnia podczas
Dnia Otwartego w AON kandy-
daci na studia zapoznali sie
z oferta edukacyjng naszej uczelni
oraz jej infrastruktura. W spotkaniu
z mtodziezg, zainteresowang kon-
tynuacja ksztatcenia w AON, wzieli
udziat przedstawiciele komendy,
dziekani wydziatow, reprezentanci
Samorzadu Studentéw oraz kot
naukowych;

* 28 kwietnia na Targach
Edukacyjnych w Augustowskim
Centrum Edukacyjnym;

* 22 maja br. podczas do-
rocznego festynu z okazji

Swieta Rembertowa, zorganizowanego przez Urzad
Dzielnicy Rembertéw m.st. Warszawy. Organizato-
rzy festynu przewidzieli dla mieszkaricow Rember-
towa liczne atrakcje, m.in. wystepy zespotéw
artystycznych, turniej siatkowki plazowej, trenazery
surfingowe, czy dzien otwarty na kortach teniso-
wych. Podczas festynu prezentowaly sie stuzby po-
rzadku publicznego, jednostka wojskowa 3090,
Wojskowa Komenda Uzupetnief oraz Akademia
Obrony Narodowej, ktérej oferta edukacyjna cie-
szyfa sie sporym zainteresowaniem. Nasza Alma
Mater promowat Wydziat Wychowawczy oraz
przedstawiciele Jednostki Strzeleckiej 1313 Zwiazku
Strzeleckiego ,Strzelec”, dziatajacej przy AON.
Ewa Ciunowicz
Pawet Stobiecki




l WyBorY Miss | MisTerRA AON

Finatowa gala juz za nami. Zwyciezyli: Joanna
Durika i Bartosz Czajkowski.

W wyborach Miss AON, ktére odbyly sie 3 marca br.
w Klubie M25 na warszawskiej Pradze Potudnie, wzigto
udziat pie¢ kandydatek, zas
do tytutu Mistera AON pre-
tendowato osmiu kandyda-
tow. W jury zasiedli: pro-
rektor ds. studenckich dr
Aneta Nowakowska-Krys-
tman, regionalny kierow-
nik sprzedazy, Oriflame
Poland — Justyna Olczak,
finalistka Miss Polonia
2005, reprezentantka Pol-
ski Miss International
2005, whascicielka agendiji
modelek — Marta Jako-
niuk, Il vice miss AON
2009 Ewelina Kunaszyk, fryzjer i stylista ze Studia
Kreacji Postaci ,Fabryka marzen” tukasz Oredowicz,
fotograf mody Greg Klukowski oraz przedstawiciel
studentéw Marcin Marzec.

Gtéwnym sponsorem wyboréw — fundatorem ze-
stawow kosmetykow — byto przedsiebiorstwo kosme-
tyczne Oriflame, stylizacje fryzur kandydatek i kan-
dydatow przygotowato Studio Kreacji Postaci ,Fabryka
Marzer”, za$ autorka uktadu choreograficznego byta
Karolina Kolawa. Konkurs zorganizowata Uczelniana
Rada Samorzadu Studentéw AON (Marta Malanowska

— gléwny koordynator, Katarzyna Zaroi, Patrycja Ma-
kowska, Anna Zaroh oraz Piotr Kietbus), ktéra jedno-
czesnie byfa fundatorem nagréd. Gale poprowadzili:
Marta Malanowska i Marcin Urbariski.

Po wstepnej prezenta-
¢ji uczestnikéw konkursu,
publicznos¢ obejrzata pokaz
boogie-woogie, w wykona-
niu  Martyny Majerskiej
i Pawta Struka z warszaw-
skiego klubu tanecznego
TEAM, oraz film z przygoto-
wan do wyboréw. W kolej-
nych prezentacjach uczest-
nicy gali zaprezentowali sie
w strojach militarnych dobra-
nych wg wlasnego pomystu
oraz kreacjach wieczoro-
Y wych. Kandydatki i kandy-
daci odpowiedzieli réwniez na pytania przygotowane
przez organizatoréw wyboréw, przy czym zwlaszcza na-
szym pretendentom do tytutu Mistera AON nie za-
brakto duzego poczucia humoru. W trakcie burzliwych
obrad jury, publicznos¢ rozbawit Grzegorz Jezierski z ka-
baretu ,Sklejka”, ktéremu nalezg sie gratulacje za $wiet-
nie przygotowany komediowy show. W koicu nad-
szedt czas na ogloszenie werdyktu...

Ewa Ciunowicz
Fotografie: Karolina Prusiriska




Miss AON 2010, Miss Foto

Joanna Durika — przyjechata
do Warszawy w pogoni za marze-
niami, kilka z nich udato jej sie
zrealizowa¢, a teraz realizuje ko-
lejne. Od dziecka marzyta o wias-
nym motocyklu, pierwszy krok do
osiagniecia celu, jakim byto zdanie
prawa jazdy, ma juz za soba, Lubi
adrenaline i skoki na bunge. Jej
motto zyciowe brzmi ,Mysl jest
ziarnem czynu” — nigdy sie nie pod-
daje i zawsze dazy do celu.

Mister AON 2010, Mister Foto,
Mister Publicznosci, Facet z Kata-
logu

Bartosz Czajkowski — jest stu-
dentem europeistyki, instruktorem tenisa ziemnego
oraz narciarstwa. Stucha muzyki house. Wolny czas Miss Publicznosci
spedza na pisaniu wierszy i zachwycaniu sie piek- Agata Miszczak — to studentka 1l roku logistyki.

nymi rembertowskimi krajobrazami.

Vice Miss

Joanna Walasek — jest studentka
Il roku logistyki oraz Il roku zarza-
dzania. Méwi o sobie: ,zwykfa
dziewczyna, ktéra widzi niezwykte
perspektywy w $wiecie bez per-
spektyw”. Asia preferuje aktywny
tryb Zycia. Jest typem kobiety, dla
ktorej nie ma rzeczy niemozliwych.
Trenuje tenis stotowy, badmintona
i gra w siatkowke. Niestety — jak sama
méwi — ma stabos¢ do stodyczy.

Vice Mister

Wojciech Fefczak - jak méwi o
sobie: piekny, czarujacy, btyskotliwy,
inteligentny, nieprawdopodobnie
skromny, wrecz boski. Wojtek jest
studentem IlI roku bezpieczeristwa
narodowego. Pasjonuje sie pieknymi
kobietami, Zzeglarstwem, filmem,
muzyka szanty. Jego ulubiona
ksiazka jest ,Maty Ksiaze”, za$ fil-
mem , Leon zawodowiec”.

Uwielbia ptywa¢, gra¢ w siatkéwke oraz bad-
mintona. Jest zawsze u$miechnieta, otwarta
na nowe wyzwania. Lubi wykorzystywac to
€O przynosi zycie.

1l Vice Miss, Miss Natural

Ewa Borowa — pochodzi z matej prze-
pieknie potozonej miejscowosci Borowe. Jest
absolwentka Akademii Wychowania Fizycz-
nego w Warszawie. Obecnie studiuje na kie-
runku bezpieczeristwo narodowe. Na co
dzierr jest wesofa, czasami szalong dziew-
czyna, ktoéra potrafi zarazi¢ innych swoim
optymizmem. Uwielbia dobra zabawe
w mitym towarzystwie.

[l Vice Mister

Michat Kurzajewski — jest studentem
I roku europeistyki. Opowiada sie za poko-
jem na Swiecie, dziata w ruchu wyzwolenia
krasnali ogrodowych. Kocha Formute 1, mo-
toryzacje i dobre imprezy.



kultura

. STUDENCI ZWIEDZILI...

20 maja 2010 r. mfodziez akademicka wybrata
sie na wycieczke do Patacu w Otwocku Wielkim. Pa-
fac ten jest jedna z niewielu
tak dobrze zachowanych na
Mazowszu péznobarokowych
siedzib magnackich. Byt dawna
letnig siedziba znamienitego
warszawskiego rodu Bielifiskich.
Korpus gtéwny powstat w latach
80. XVII wieku, a skrzydta do-
dano po jego rozbudowie w la-
tach 40-tych XVIII wieku. Bryte
pafacu oraz bogata dekoracje
rzezbiarska przypisuje sie wy-
bitnemu architektowi Tylma-
nowi z Gameren. W drugiej po-
towie XIX wieku patac popadt
w ruine. Zostat ponownie przy-
wrécony dawnej $wietnosci po
Il wojnie Swiatowej. W Mu-
zeum Wnetrz w Otwocku Wiel-
kim znajduja sie dwa pokoje,
w ktérych urzadzono gabinet
i salon Jozefa Pitsudskiego, wy-
posazajac je sprzetami stano-
wigcymi przedwojenne umeb-
lowanie Belwederu, z czaséw
rezydentury marszatka w latach
1926-1935. Gabinet i salon od-
tworzono z duzym pietyzmem
na podstawie dokumentéw, pla-
néw i zdje¢ ocalatych w zbio-
rach  Muzeum Narodowego
w Warszawie oraz Narodowego
Archiwum Cyfrowego.

Kolejna atrakcja na trasie
wycieczki byty Ruiny Zamku
Ksigzat Mazowieckich w Czer-
sku. Ceglany zamek zbudowany
na przetomie XIV i XV wieku w miejscu pochodzg-
cego z XI wieku grodu rezydencjonalnego o kon-
strukcji izbicowej Wiadystawa Hermana. Wzni6st
go w latach 1388-1410 ksiaze mazowiecki Janusz I.
Gdy tereny te zostaty przytaczone do Krélestwa Pol-
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skiego (1526), zamek stat sie wtasnoscia krélewska
i podlegat krolowej Bonie.

Fot. Lukasz Michalec

Zamek prezentowat sie bardzo okazale i miat
duze znaczenie militarne. Mury zewnetrzne zamku
miaty grubos¢ 2 m, a wysokos¢ ok. 8 m. Szczytem
muréw biegty ganki straznicze.

Joanna Zagdariska
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l NA DESKACH TEATRU

Smak Mamrota

Spektakl, oparty na kultowym serialu ,Ranczo”,
wystawiany jest od wrzesnia 2008 r. w warszawskim
Teatrze Capitol. Gtéwni bohaterowie sztuki to przy-
jaciele z ,taweczki”: Pietrek (Piotr Pregowski), Sole-
juk (Sylwester Maciejewski) oraz Hadziuk (Bogdan
Kalus), ktérzy pod okiem pani dyrektor (Ewy Kuryto)
odpracowuja wyrok — dwadziescia godzin pracy
spotecznej na rzecz szkoty, ktéry otrzymali za zakt6-
canie porzadku publicznego. To przedstawienie
petne muzyki, $piewu, a przede wszystkim dobrego
humoru, kryjacego sie w trafnych komentarzach bo-
hateréw, ktorzy usituja skonfrontowaé swoja wie-
dze z rzeczywistoscia. Rola ucznidw, w spektaklu wy-
rezyserowanym przez Wojciecha Adamczyka,
przypada — za kazdym razem rozbawionej do tez —
widowni. Serdecznie polecam!

Osmy cud $wiata i zaglada
To sztuka autorstwa Pierre’a Palmade’a oraz
Muriel Robin, w rezyserii Grzegorza Warchota, na
ktérag mozemy wybrac sie do Teatru Rampa na Tar-
goéwku. W rolach gtéwnych wystepuja Agnieszka
,Fajka” Fajlhauer oraz Piotr Wysocki. To historia
prawdziwej mitosci przedstawionej przez... rozwdéd.
Ogladajac przedstawienie trudno sie oprze¢ wraze-
niu, ze znalazly sie¢ w nim sceny z zycia wziete. Za-
bawne dialogi, wspaniali aktorzy oraz pomystowa re-
Zyseria to gtowne zalety tego spektaklu.
Red.

l SUKCESY NASZYCH SPORTOWCOW

Akademickie Mistrzostwa
Warszawy i Wojewoédztwa
Mazowieckiego w Badmintonie

16 maja 2010 r. zakonczyly sie Akademickie
Mistrzostwa Warszawy i Wojewédztwa Mazowiec-
kiego w Badmintonie. Wystapili w nich najlepsi za-
wodnicy wytonieni w dwoch wczedniejszych tur-
niejach. Wsréd startujacych znaleZli sie réwniez
reprezentanci AON: Marcin Bogacewicz (WZiD)
i Karol Leszczyk (WZID), ktérzy grali w grach sin-
glowych, oraz Joanna Walasek (WZiD) i Agata Misz-
czak (WZID), ktére wziety udziat w grze podwojne;.
Panie wywalczyly piata lokate, co jak na debiut
w tego typu imprezie jest bardzo wysokim miejscem.
Panowie wywalczyli kolejno 13 i 14 miejsce. Biorac
pod uwage, iz w turnieju grali zawodnicy trenujacy
juz od wielu lat, to i te wyniki nalezy uzna¢ za do-
brze rokujace na przysztos¢. Ponadto nalezy dodac,
iz w tym sezonie wystartowata rekordowa liczba
uczelni wyzszych, bo az 15, a co za tym idzie, re-
kordowa liczba zawodnikéw bioracych udziat
w Mistrzostwach (158). Na tak duza liczbe startuja-
cych zawodnikéw i zawodniczek wyniki naszych

|

Fate T. Kupiggki

debiutantow sa catkiem przyzwoite i wrbzace w tej
dyscyplinie sportu coraz wieksze sukcesy.

mgr Tadeusz Kupiecki

trener i opiekun reprezentacji AON



Sportowcy AON
nha Swiecie Sportu WAT 2010

7 maja br. reprezentantki AON odniosty zwy-
ciestwo 2:1 nad zawodniczkami WAT, podczas po-
kazowego meczu pitki siatkowej z okazji swieta
Sportu Wojskowej Akademii Techniczne;j.

Mecz byt bardzo zaciety a zawodniczki obu
druzyn pokazaty sie z najlepszej strony. Udane akcje
oklaskiwato wielu kibicow, a wsréd nich wtadze
WAT-u. W skfad reprezentacji AON weszty: Anna
Dopierata, Katarzyna Feliksiak, Dorota Kepka, Ta-
tiana Krasiriska, Magdalena Kurdej, Matgorzata Przy-

Mistrzostwa Akademi

26 kwietnia 2010 r. w Studium Wychowania Fi-
zycznego i Szkolenia Ogniowego odbyty sie Mist-
rzostwa AON w Tenisie Stotowym.

Mimo Zze frekwencja nie byta wysoka, zawod-
nicy bioracy udziat w turnieju reprezentowali bardzo
wysoki poziom. W mistrzostwach wzieto udziat
o$mioro uczestnikéw, reprezentujacych zaréwno
kadre uczelni jak i studentow AON. Po bardzo za-
ciektym finatowym pojedynku, pierwsze miejsce
wywalczyt tukasz Kosicki (WZiD), ktéry pokonat
Pawta Gube (WBN) w stosunku setéw 3:1. Boj
o trzecie miejsce stoczyta Joanna Walasek (WZiD)
z mjr. Ryszardem Cegtowskim (SCiKGW), z ktérego
to pojedynku zwyciesko wyszta pani Joasia poko-
nujac rywala 3:0. Pigte miejsce zajat Hubert Mezyk
(WBN), ktéry pokonat tukasza Rybaka (BN), zas na
siodmej lokacie znalazt sie mjr Marcin Pietrzak
(CSiKGW), pokonujac Eryka Pietrzaka (WZiD).

Turniej przebiegat w przyjemnej, sportowej at-
mosferze, za$ wszyscy bioracy w nim udziat zawod-

W dniach 24 lutego i 3 marca br. w Studium
Wychowania Fizycznego i Szkolenia Ogniowego
AON odbyty sie Mistrzostwa Badmintona dla stu-
dent6w i kadry dydaktycznej Akademii Obrony Nar-
odowe;j.

Rozgrywki rozpoczety gry podwdjne, w ktérych
uczestniczyto szes¢ par. Najlepsi okazali sie: Marcin
Bogacewicz i Karol Leszczyk, ktérzy pokonali w fi-
nale pare mikstowa w skfadzie: Sylwia Ste¢-Libera

bylska, Monika Pyszczak, Michalina Tokarska, Izabela
Wieckowska oraz Katarzyna Wotyniak— kapitan.

Puchar za zwyciestwo wreczyt naszym zawod-

niczkom kanclerz WAT Jan Klejszmit.
k% k

Ogromny sukces odnotowat réwniez badmin-
tonista AON Bartosz Pelc, kt6ry zajat drugie miejsce
w grze pojedynczej w badmintonie.

Nasza zawodniczka Joanna Walasek natomiast,
uplasowata sie na piatym miejscu. W rozgrywkach
wziat réwniez udziat Marcin Bogacewicz.

Red.

nicy zgodnie zadeklarowali, iz w przysztym sezonie
rowniez postaraja si¢ zaprezentowac rownie wy-
soka forme.

Dobrym duchem imprezy, ktéry dawat fa-
chowe, trenerskie porady oraz pomagat w roz-
grzewce startujgcym zawodnikom byt Mariusz Gu-
towski, ktory bardzo przyczynit sie do promowania
tej dyscypliny wéréd kadry i studentéow AON.

Tadeusz Kupiecki
organizator i sedzia gtowny zawodéw

Fot. P Mieweglowski



i mjr Bartosz Biernacik. Trzecie miejsce zajeli stu-
denci: Bartosz Pelc i Pawet Radzikiewicz. W grach
singlowych zwyciezyt Marcin Bogacewicz, pokonu-
jac Karola Leszczyka, za$ trzecie miejsce przypadto

st. chor. Robertowi Hoppe. Sedzig gtéwnym zawo-
dow a zarazem organizatorem imprezy byt mgr Ta-
deusz Kupiecki.

mjr Piotr Niewegtowski

Podium dia zawodnika AON w akademickich mistrzostwach

w kolarstwie gorskim

Sukcesem zakoriczyt sie start studenta Il roku
zarzadzania Bartka Franczaka w | edycji AZS MTB
CUP 2010 ., ktéra odbyta sie 24 kwietnia br. na For-
tach Bema w Warszawie. W kategorii AZS U-23 za-
jat on trzecie miejsce.

Warszawska edycja AZS MTB CUP byta jedno-
cze$nie Akademickimi Mistrzostwami Warszawy
i Wojewédztwa Mazowieckiego w kolarstwie gor-
skim. Trzecie miejsce z ogolnej klasyfikacji AZS U-23
dato Bartkowi drugie miejsce w mistrzostwach.

Serdecznie gratulujemy!

KU AZS AON

Sukcesy naszego reprezentanta w judo

Mito nam Panstwa poinformowa¢, ze nasz re-
prezentant Krzysztof Anuszewski — student bezpie-
czenstwa narodowego, w biezacym roku akade-
mickim wywalczyt:

Il miejsce w kategorii +100 kg w Akademickich
Mistrzostwach Warszawy w Judo (27-28 kwietnia
2010 r);

Il miejsce w kategorii +90 kg w XIl GRAND
PRIX Polski w walce wrecz i grapplingu (23-24
kwietnia 2010 r.);

[l miejsce w kategorii NO GI -110 kg w Pu-
charze Polski w Grapplingu (7 marca 2010 r.);

[l miejsce w kategorii GI -110 kg w Pucharze
Polski w Grapplingu (7 marca 2010 r.);

[l miejsce w kategorii GI ABSOLUTO w Pu-
charze Polski w Grapplingu (7 marca 2010 r.);

[l miejsce w kategorii -98,9 kg w Grappling
Arena Eliminacjach (13 lutego 2010 r.);

[l miejsce w kategorii +100 kg w Akademickich
Mistrzostwach Warszawy w Judo (10-11 grudnia
2009 r.);

V miejsce w kategorii -100 kg w Mistrzostwach
Polski AZS w Judo (5 grudnia 2009 r.).

Serdecznie gratulujemy i zyczymy dalszych suk-
cesow!

Red.
Fotografia dzieki uprzejmosci
redakcji GRAPPLERINFO.



Artykut zatytutowatem: ,Afganistan z perspek-
tyw PRT”, ale tak naprawde moge podzieli¢ sie in-
formacjami tylko na temat jednej prowincji tego
kraju — Paktiki, gdyz w niej wias-
nie pracowatem w ramach ame-
rykanskiego PRT ,Sharana”. .

Prowincje w podziale admi-
nistracyjnym Afganistanu sa od- e
powiednikami naszych woje-
wodztw, jednak sa one bardziej
zréznicowane w zaleznosci od po-
fozenia. Zupetnie inne problemy
ekonomiczne, gospodarcze, poli-
tyczne, czy tez etniczne dotykaja
prowincje pétnocne, np. Balkh ze
stolica w Mazari Sharif, a inne —
prowincje potudniowe czy tez
wschodnie Afganistanu. Paktika,
znajdujaca si¢ we wschodniej czesci tego kraju, gra-
niczy z Pakistanem, ktdrego tereny pétnocnego i po-
tudniowego Waziristanu ,sprawiaja duze trudnosci
dla wtadzy centralnej w Pakistanie”, gdyz sa admini-
strowane przez federacje plemion (ang. Federally
Administered Tribal Areas). Z tego tez wzgledu mdj
opis oraz wnioski nie dotycza catego terytorium Af-
ganistanu, a tylko jego czesci i to nie najwieksze;j.

Co to jest ISAF

Miedzynarodowe Sity Wspierania
Bezpieczenstwa (ang. International Se-
curity Assistance Force — ISAF) w Afga-
nistanie zostaly powotane na podstawie
umowy z przedstawicielami gtéwnych
ugrupowan afganskich, ktére zobowia-
zaly sie do wybrania przez Loya Jirge
(zgromadzenie narodowe) prezydenta
oraz utworzenia reprezentatywnego
rzadu, a takze na podstawie rezolugji
Rady Bezpieczenstwa ONZ 1386 z 2001
r. Nalezy zaznaczy¢, ze rezolucja powo-
tuje sie na VII rozdziat Karty Narodow
Zjednoczonych — czyli nadaje sitom ISAF
najszerszy zakres uzycia sity jaki przewi-
duje prawo miedzynarodowe. Dlatego

Podstawowe informacje o Paktice:
powierzchnia — 19 482 km?
ludno$¢ — 393 800 oséb
stolica — Sharana

gléwna grupa etniczna —
Pasztuni (ok. 96%)

Dla poréwnania powierzchnia
wojewo6dztwa dolnoslaskiego
wynosi: 19 947 km?, za$
zamieszkuje je 2 877,1 oséb
(stan z 31 grudnia 2008 r. —
~Rocznik statystyczny
Rzeczypospolitej Polskiej 2009”).

tez z prawnomiedzynarodowego punktu widzenia
operacja NATO w Afganistanie jest operacja wymu-
szania pokoju, ktérej celem, w pewnym uproszczeniu,
jest wspieranie Islamskiego Rzadu
Republiki Afganistanu w sprawo-
waniu wladzy centralnej oraz roz-
szerzeniu jej na szczeble lokalne —
prowingji, dystryktu, nie za$ pro-
wadzenie wojny. Dziatania ISAF
réznig sie wiec od operadji ,Iraqi
Freedom”, podczas ktérej sity koa-
licyjne (USA i WB), w celu utrzy-
mania ciagtosci funkcjonowania
panstwa IRAK jako podmiotu
prawa miedzynarodowego, miaty
na podstawie rezolucji ONZ status
panstw okupacyjnych.

Dlaczego zostaty powotane
sity ISAF, czyli kilka stéw o Talibach

Odpowiadajac na to pytanie mozna odwotac sie
do statystyk, np. $rednia wieku w Afganistanie sta-
nowi jedna z najnizszych na $wiecie: 43-44 lata,
a umieralno$¢ wsréd noworodkow jest jedng z naj-
wyzszych: ok. 200 na 1000 urodzeii. Ale najpierw
nalezatoby nawigza¢ do historii — poczawszy od
wojny z ZSRR (1979-1989), ktéra doprowadzita do
degradacji tego rozwijajacego sie kraju, emigracji




wyksztatconych elit oraz emigracji ludnosci z tere-
néw walk gtéwnie do Pakistanu. Nastepujacy po
wycofaniu sie ZSRR okres ,wyzwolenia” niestety nie
przyniost rozwoju i pokoju, gdyz zwyciezcy rozpo-
czeli walki miedzy soba, doprowadzajac kraj do cat-
kowitego paralizu, zaréwno na szczeblu centralnym
— gdyz ministrowie z tego samego rzadu walczyli
miedzy soba o Kabul — jak i lokalnym, kt6ry pozos-
tat swoistg ostoja dla poszczegblnych ,warlords”,
odcinajac czesto wszelkie kontakty poszczegolnych
prowingji ze stolica kraju. ,Ztoty wiek” dla kraju nie
nastat réwniez po przejeciu w 1996 r. wladzy przez
Talib6éw, gdyz — delikatnie méwiac — nie nalezeli oni
do zwolennikéw postepu. Przypominali raczej Czer-
wonych Khmeréw z Kambodzy, ktérzy réwniez na
poczatku lat dziewiecdziesiatych budowali nowe
spoteczeiistwo, bez osiagnie¢ cywilizacji, miast, fab-
ryk i jakze szkodliwej elektrycznosci, a w swojej
walce podobnie jak Talibowie opierali sie na bez-
wzglednie im oddanych i indoktrynowanych w spe-
cjalnych obozach nastolatkach.

Szacuije si¢, ze emigracja z Afganistanu na tereny
przygraniczne w Pakistanie osiagneta wielkos¢ nawet

4 min ludzi. Najczesciej byly to niepetne rodziny,
gdyz ojcowie zostali aby walczy¢ na terenie kraju.
Nowe otoczenie nie byto zbyt przyjazne dla emi-
grantéw. Pomimo ze byli oni réwniez Pasztunami
nie zmieniafo to faktu, ze nadal emigranci byli na tej
ziemi obcymi — tam twoja ojczyzna, gdzie groby
twoich ojcéw — a groby zostaty w Afganistanie. Jedy-
nymi przyjaznymi i otwartymi na przybyszéw osrod-
kami byty medresy — szkoty koraniczne, ktére przy-
garnety nastolatkéw, i w zastepstwie ojca, ktory jest
autorytetem w rodzinie afganskiej, zaczety ksztatto-
wac $wiatopoglad, widzenie religii, rozréznianie tego
co jest dobre a co zte, postrzeganie roli kobiety itp.
| tak narodzili sie Talibowie — zindoktrynowani i od-
dani bojownicy, gotowi walczy¢ za wiare. Ich nasta-
wienie do zycia, w tym réwniez do kobiet — istot im
zupetnie obcych, gdyz dla kobiet nie byto miejsca
w medresach — najlepiej przedstawiaja wprowadzone
przez nich zasady, ktére obowiazywaty wszystkich,
zarbwno mutte Muhammada Omara — ktéry sam
mianowat sie emirem czyli przywédcg duchowym
wszystkich muzutmanéw! — jak i kazdego obywatela.

Zasady rezimu Talibéw wprowadzone powszechnie w 1996 roku

Nasza ojczyzna jest teraz Islamskim Emiratem Af-
ganistanu. Oto sg prawa, ktére beda obowiazywaly
i ktérych winniscie przestrzegac:

* wszyscy obywatele muszg modlic sie piec razy
dziennie. Jezeli w czasie przeznaczonym na modlitwe,
zostaniecie przytapani na innym niz modlitwa zajeciu,
zostaniecie wychfostani,

* wszyscy mezczyZni powinni nosi¢ brody. Wia-
Sciwa dfugoscia jest dfugos¢ zacisnietej piesci przy-
tknietej do podbrédka. Jezeli nie bedziecie tego prze-
strzegac, zostaniecie wychtostani,

* wszyscy chfopcy powinni nosic turbany. Chtopcy
w wieku od jednego do szesciu lat, bedg nosi¢ czarne
turbany, a starsi biate. Wszyscy chtopcy sa zobowiazani
do noszenia ubrania zgodnego z islamem,

* kotnierze koszul powinny by¢ zapiete,

* Spiewanie jest zabronione,

* taniec jest zabroniony,

* zabronione s3: gra w Karty, gra w szachy, ha-
zard i puszczanie latawcéw,

* zabrania sie pisania ksiagzek, ogladania filméw
i malowania obrazéw,

* jesli hodujecie papuzki, zostaniecie wychfo-
stani, a wasze ptaki zostang zabite,

* jesli bedziecie krasc, reka zostanie wam obcieta
w nadgarstku. Jesli nadal bedziecie kras¢, zostanie
wam obcieta stopa,

* jesli nie jesteScie muzutmanami, nie wolno
wam modli¢ sie w miejscach, gdzie moga was zobaczy¢
muzutmanie. Jesli zas muzutmanie was ujrza, zosta-
niecie wychtostani i uwiezieni. Jesli zostaniecie przyta-
pani na nawracaniu muzutmanéw na wasza wiare,
zostaniecie straceni,

Uwagi dotyczace kobiet:

* powinnyscie pozostawac w waszych domach
przez caly czas. Nie jest wilasciwe, by kobiety bezce-
lowo spacerowaty po ulicach. Jesli juz wychodzicie
z domu, musicie byc¢ w towarzystwie spokrewnionego
z wami mezczyzny. Jesli zostaniecie przytapane na sa-
motnym przebywaniu na ulicy, zostaniecie wychto-
stane i odesfane do domu,

* pod zadnym pozorem nie powinnyscie poka-
zywac swych twarzy,

* gdy jestescie poza domem, musicie by¢ od-



ziane w burke. Jesli sie do tego nie zastosujecie, zo-
staniecie dotkliwie pobite,

e Zzabronione sa kosmetyki,

* zabroniona jest bizuterii,

* nie wolno wam przywdziewac wyzywajacych
strojow,

* jesli nie ma wyraznej potrzeby, nie powinnyscie
nic mowic,

* nie powinnyscie nawiazywac wzrokowego kon-
taktu z mezczyznami,

* nie powinnyscie Smiac sie publicznie. Jesli to
zrobicie, zostaniecie pobite,

Przedstawienie petnego obrazu sytuacji w Af-
ganistanie wymaga jednak nakfadania na mape tego
kraju kolejnych warstw. Pierwsza z warstw — pod-
stawowa, przedstawia wszystkie uwarunkowania
zwiazane z Talibami, druga — Al-Kaide, ktéra oprocz
werbowania bojownikéw byta gltéwnym Zrédtem fi-
nansowania ich dziatania (zakup broni, pozyskiwa-
nie lokalnych ,watazkéw”, budowa meczetéow
i medres), kolejna warstwa to narkotyki, a tym sa-
mym zwigzane z nimi struktury oraz infrastruktura,
istniejace zarowno w Afganistanie, ktéry jest naj-
wazniejszym producentem opium (dla jego ludnosci
to gtéwne Zrodto zarobkowania), jak i praktycznie na
catym $wiecie. Dziatania majace na celu normaliza-
cje sytuacji w Afganistanie, poprzez zamkniecie pro-
dukcji maku, a tym samym odciecie Zrédet dochodu
wielu handlarzom z Europy i USA, niestety nie roz-
wiazuja problemu, poniewaz koszty, ponoszone
przez bosséw narkotykowych na dziatalnos¢ desta-
bilizujaca sytuacje w tym kraju, sa bardzo niewielkie
w poréwnaniu do dochodéw pozyskiwanych
z handlu narkotykami (jedno IED to koszt 50-250%
w zaleznosci od miejsca podtozenia).

Nastepne warstwy, o ktérych mowa powyzej,
to: status Pasztundéw i granicy pakistarisko-afgan-
skiej, kolejna to stosunki irarisko-afganskie, i jeszcze
jedna to wptyw Rosji. Nalezy podkresli¢, ze aby
pozna¢ problemy Afgafnczykéw i znalez¢é odpo-
wiedz na pytanie jak im poméc, nalezatoby szcze-
gbtowo przeanalizowa¢ okreSlone przeze mnie
warstwy oraz sprobowa¢ wykresli¢ interakcje za-
chodzace miedzy nimi.

* nie wolno wam malowac paznokci. Jesli to
zrobicie, zostanie wam obciety palec,

* zabrania sie dziewczetom uczeszczac do szkot.
Wiszystkie szkofy dla dziewczat zostang natychmiast za-
mkniete,

* kobietom zakazuje sie podejmowania pracy,

* jesli cudzotozycie, zostaniecie ukamienowani.

Stuchaé. Stuchac uwaznie. Przestrzegac. Allah-u-
akbar.

Zrédto: Jakub Gajda — Redakcja Afganistan.waw.p

Jaka role petniag PRT

W tej ztozonej politycznie, ekonomicznie i gos-
podarczo sytuagji, sity ISAF skfadajace sie tylko z ele-
mentéw wojskowych, nie byly w stanie osiagnac za-
ktadanych celéw operacji. W zwiazku z tym
powstata idea wsparcia dziatan kinetycznych/bojo-
wych dziataniami niekinetycznymi, polegajaca na
utworzeniu Zespotéw Odbudowy Prowincji — ZOP
(ang. Provincial Reconstruction Teams — PRT’s) jako
nowego narzedzia wspomagajacego dziatania
w operacji Enduring Freedom w grudniu 2002 r.
Zespoty, cho¢ powstawaty pod kierownictwem USA
w ramach dziafar koalicyjnych, nie sa identyczne,
poniewaz byty tworzone oraz finansowane réwniez
przez inne panstwa, dlatego kazdy z istniejacych
ZOP ma swoja specyfike. tacza je jednak wspdlne
cele, do ktérych naleza:

* budowa stabilnej sytuacji pod wzgledem gos-
podarczym i bezpieczestwa, co umozliwi rozwoj
i podniesienie statusu ekonomicznego lokalnej spo-
fecznosci,

* prowadzenie dziatalnosci na rzecz wzmoc-
nienia wladzy rzadu Afganskiego na poziomie lo-
kalnym w prowingji,

* kreowanie przyjaznego i pozytywnego ob-
razu zotnierzy sit koalicji wirdd ludnosci miejscowej
oraz wladz szczebla lokalnego i centralnego.

Na czym polega praca w PRT

W zwiazku z tak nakreslonymi celami co-
dzienna praca w PRT to przede wszystkim spotkania,
spotkania ijeszcze raz spotkania, obejmujace swoim



zakresem zaréwno gubernatora pro-
wingji, funkcjonujace przy nim rady
do spraw rozwoju oraz bezpieczen-
stwa, jak i przede wszystkim spotka-
nia z mieszkaficami i reprezentuja-
cymi ich radami starszych czyli
,shurami”. Takie spotkania sg organi-
zowane zaréwno w trakcie kilkud-
niowych jak i nieco dtuzszych wyjaz-
déw zespotu PRT, obejmujacych
interesujacy nas fragment prowingji.

A tak wygladat jeden dzien ope-
racji ,Winter Stand” podczas ponad
dwutygodniowego pobytu w miejs-

cowosci Wez Kheyl w dystrykcie Bermel przy granicy
z Pakistanem na przetomie 2007 i 2008 r.:

4 stycznia 2008 r.

O godz. 08.10 wychodze z 2. plutonem kom-
panii ,Charlie” na patrol. W tym dniu naszym celem
jest pobliska miejscowos¢ Saydak Kawte. Jest ona
oddalona od Wez Kheyl tylko 3,5 kilometra w linii
prostej, wiec nie jest Zle. Na patrol oprécz standar-
dowego wyposazenia zabieram duzy plecak
z odzieza zimowg, dwiema MRE (ang. Meal, Ready-
to-Eat) i trzema butelkami wody. Wychodzimy. Przy
wyjsciu liczenie, dzisiaj jestem osiemnasty — to moja
liczba, ide w grupie gldwnej razem z pozostatymi
cztonkami zespotu PRT. Pogoda jest fatalna, spadfo
ok. 30 cm $niegu, a teraz pada deszcz ze Sniegiem.
Poczatkowo nie jest Zle, idziemy ,washem” — korytem
rzeczki, ale zaraz zaczynamy sie wspinac na kolejne
grzbiety. Ze wzgledéw bezpieczeristwa nie idziemy
ani droga ani washami. Patrol sie rozciaga. Najpierw
,pointers” (zohierze nadajacy kierunek marszu) z af-
ganiskimi policjantami — gdyz tylko oni maja prawo
wchodzic¢ na teren kali (gospodarstwa ogrodzone
murami z gliny), zeby dokonac ewentualnego prze-
szukania. P6Zniej grupa gléwna i ubezpieczenie tylne
patrolu. Snieg pokrywa wszystko, wiec trudno prze-
widzie¢ na czym sie staje. Po ok. 45 minutach mar-
szu odziez juz bardzo ciazy — szczegdlnie kamizelka,
ale zaczynam poznawac teren — bylismy tu w listo-
padzie w trakcie operacji ,Attal”. Wtasnie mijamy
szkote przy ktérej budowie pomagatem — bez prze-
sady, ale potozytem kilka kamieni, i przy ktdrej orga-
nizowalismy dorazna pomoc medyczng dla ludnosci
lokalnej — MEDCAP (Medical Civil Affairs Program) Ale

my mijamy jg i pniemy sie coraz wyzej. Jest juz na-
prawde trudno. Idziemy w poprzek stoku. Z lewej
strony widac zabudowania bazaru. Koguty zmylone
zachmurzonym niebem dopiero teraz pieja, psy
szczekaja — wyczuly nasza obecnosc. Jeszcze tylko
kilka metréw i jestesmy na szczycie. Z lewej strony
zostaje bazar, natomiast przed nami jest nasz cel —
w koricu. Schodzimy i przechodzimy przez naturalna
fose, ktdra chroni miejscowos¢. Ubezpieczenie czeka
na wzgdrzu, natomiast méj zespdt z dowddca plu-
tonu idzie spotkac sie ze starszyzna.

Witajg nas juz przy murze okalajacym z tej strony
wioske. Ale pierwsze oczywiscie sa dzieci — przydaja
sie M&M'’s z MRE. Pogoda dalej nie jest najlepsza, dla-
tego zapraszajg nas do meczetu. Przepraszamy i py-
tamy czy mozemy nie zdejmowac butéw — uzysku-
jemy pozwolenie i zostajemy w butach. Natomiast
nasi gospodarze swoje obuwie pozostawiaja w przed-
sionku meczetu — tak naprawde jest to nieduzy bu-
dynek, skladajacy sie z dwdéch pomieszczen, wspom-
nianego przedsionka i czesci gléwnej. Zadnych
ozdab. Jedyny sprzet to tablica znajdujaca sie w rogu
(meczet pefni réwniez funkcje szkofy) i to co nas
ucieszyto — zwykly blaszany piecyk. Cospodarze juz
zaczynajg rozpalac. Proponuja herbate — nie wypada
odméwic. Ale na razie siadamy. Gospodarze z lewej
strony, nasz zesp6t z prawej, ja zostatem na srodku
z tlumaczem. Przedstawimy sie i wyjasniamy w jakim
celu tu jestesmy — ze chcemy pomdc i organizujemy
12 stycznia shure w Wez Kheyl. Stuchamy gospoda-
rzy, dowiadujemy sie kto jest najstarszy. Pytamy kto
reprezentowal wioske na shurze w stolicy dystryktu.
Oprécz tego musimy uzupetnic dane i dowiedzie¢ sie



jak najwiecej o wiosce. Kiedy powstafa? — Nie tak
dawno, a mdj ojciec zbudowat pierwsza kale w tej
wiosce — odpowiada najstarszy przedstawiciel. Ile
rodzin mieszka w wiosce? — Tu jest réwnie trudno, ale
kali jest szesnascie. Czym sie zajmuja? — Giéwnie
rolnictwem, ale kilka oséb pracuje na bazarze a kilka
w Pakistanie. Ile maja studni? Po krétkiej wymianie
zdan wszyscy sie zgadzaja — dziesiec! JesteSmy za-
skoczeni, tym bardziej ze méwia, ze zbudowali je
sami, bez zadnej pomocy. Dobrze swiadczy to
o wiosce, ale musimy to sprawdzic. lle jest mecze-
tow? — Cztery. Czy dostali do nich wyposazenie? —
Tak, miedlzy innymi dywan na ktérym siedzimy. lle jest
dzieci w wiosce? — Okoto dwudziestu. A szkét? —
Jedna, wtasnie w niej jestesmy. Macie nauczycieli? —
Tak, trzech. Czy dystrykt im pfaci? — Tak.

W miedzyczasie mlodsi przynosza herbate: ,czin
czaj” i stodki ,tur czaj”. Ale jest problem, nie ma ob-
rusa. Rozwigzuje go jeden z naszych gospodarzy,
ktéry zdejmuje swdj szal i ,nakrywa do stotu”. Dziury
zakrywaja czajniki i kladziony przed kazdym z nas
chleb — nan. Czestujemy sie troche niepewnie, ale

kazdy z nas jest na tyle zmeczony, a goraca stodka
herbata jest rewelacyjna — o wyniki badan bede sie
martwit péZzniej. Rozmawiamy z naszymi gospoda-
rzami, staramy sie jednoczesnie ustali¢ czego po-
trzebuja natychmiast i jaki projekt umozliwitby im roz-
WGj wsi — na teraz potrzebuja oczywiscie wszystkiego,
ale przede wszystkim butéw, natomiast jesli chodzi
o projekt, to po krétkiej naradzie decyduja, ze naj-
wazniejsze jest dla nich zabezpieczenie wioski przed
powodzig. Swietnie! Sami zdecydowali i okreslili prio-
rytety. Jeszcze tylko bedziemy musieli skonsultowac
to z planem rozwoju dystryktu i zobaczymy, moze ru-
szymy z tym projektem — jezeli oczywiscie bedziemy
mieli pozytywne opinie dowddcy z tego rejonu tzn.
0 wspdlpracy i bezpieczenstwie — bo to jest dla nas
najistotniejsze rozpoczynajac inwestycje w kazdej
wiosce. Koriczymy nasza wizyte, gdyz musimy wra-
cac, a czeka nas tak samo dfuga, cho¢ nie ta sama,
droga. Zegnamy sie z gospodarzami i ruszamy
w droge powrotna.
ptk dr Jacek Trembecki
Fotografie: sgte Edward Seffert

WALKI woJsk PANSTW Osi
w AFRYCE P6tNOCNEJ 1941-1942

Zdobycie Tobruku
- triumf Rommia. Cz. V

magr Dariusz 0gorek

iemiecko-wioskie pozycje obronne w Agedabii
Nzosta’fy zaatakowane przez jednostki pancerne
8. Armii — 1.1 7. Dywizje Pancerne oraz 22. Brygade
Pancerna Gwardii. Pomiedzy 27 a 30 grudnia 1941 r.
doszto do bitwy pancernej, w wyniku ktérej Brytyj-
czycy zostali catkowicie rozbici, ponoszac ogromne
straty w czotgach'.

Zatamanie natarcia 8. Armii dato Niemcom
i Wiochom czas na wykonanie w dniach od 1 do
6 stycznia 1942 r., odwrotu na drugg linie obrony w
rejonie Mersa El Brega®. Po zajeciu nowej pozydji
obronnej sztab Rommla natychmiast rozpoczat przy-
gotowania do kontrataku. Sytuacja wojsk Osi w tym

czasie, nareszcie
nieco sie popra-
wita, poniewaz 5
stycznia do portow
w Trypolisie i Ben-
ghazi dotart, oczeki-
wany przez Rommla
z niecierpliwoscia,
konwoj z zaopat-
rzeniem — przy-
wibzt m.in. 54
czotgi, 23 samochody pancerne, duzg ilos¢ dziat
(gtéwnie przeciwpancernych), amunicje oraz zapas




paliwa — liczba niemieckich czotgéw wzrosta do 84,
natomiast wioskich do 89%. Opracowujac plan ope-
racji, Rommel swoje zamiary do korica starat sie
utrzymac w tajemnicy (obawiat sie, ze Whosi, ktérym
nie ufat, moga ujawni¢ je aliantom). Nawet w liscie
do zony z data 17 stycznia napisat: Sytuacja zmienia
sie na lepsze i glowe mam petng planéw, o ktorych
nie wspominam nawet tym, ktorzy mnie otaczajq*.
Dniem rozpoczecia natarcia miat by¢ 21 stycznia
1942 r>

Sity, ktérymi dysponowat — czyli Armia Pancerna
Afryka (Panzerarmee Afrika), sktadaty sie z dowo-
dzonego przez gen. Ludwika Criiwella — Deutsche Af-
rika Korps w sktadzie 15. i 21. DPanc oraz 90. DLek),
X Korpusu wioskiego (dywizje piechoty: 25. ,Bo-
logna” i 27. ,Brescia”), wloskiego XX Korpusu Szyb-
kiego (131. DPanc ,Ariete” i 101. DZmot , Trieste”)
i whoskiego XXI Korpusu (dywizje piechoty: 17. ,Pa-
via”, 60. ,Sarbata” oraz 102. DZmot , Trento”. Sity te,
nacierajac z Mersa el Brega, pasem nadmorskim
wzdtuz Via Balbia, w kierunku Benghazi, po przeta-
maniu oporu wojsk brytyjskiej 8. Armii, zajmowaty
kolejno Agedabie, Antenat i Msus.

27 stycznia grupa bojowa ,Marks”, pod do-
woédztwem samego Rommla, sktadajaca sie ze 155.
zmotoryzowanego putku piechoty oraz kilku czot-
gow wioskiej DPanc ,Ariete”, zdobyly po krotkiej
gwattownej walce lotnisko, a potem miasto i port
Benghazi. Nastepnie po btyskawicznym zdobyciu
kolejnego celu natarcia — Derny — wojska Osi dotarty
3 lutego na te same pozycje obronne, ktére utwo-
rzyty kilka tygodni wczesniej podczas odwrotu spod
Ghazali.

Na pozycjach pod Ghazalg, zapanowat zastéj
w dziataniach wojennych az do korica maja 1942 .
Ale zadowolony z sukcesu dowddca Pancerarmee
Afrika nie miat zamiaru dtugo sta¢ bezczynnie, gdyz
jego niezmiennym celem byt Egipt. Jednakze zdawat
sobie sprawe z tego, iz jego sity pod wzgledem ilo-
$ciowym i jakoSciowym byly stabsze od brytyjskich.
Rommel miat do dyspozycji niemieckie: trzy dy-
wizje i jedna brygade oraz siedem dywizji wioskich®.
To zestawienie robito jednak wrazenie jedynie na pa-
pierze, w rzeczywistosci bowiem gtéwng site bo-
jowa stanowity dywizje niemieckie, a te byly wy-
czerpane i mocno przetrzebione. Do tego
dochodzity ciagte ktopoty z zaopatrzeniem oraz ja-
koscia sprzetu — do maja 1942 r. niemieckie PzKpfw
II1'i IV byly zdecydowanie lepsze od czotgéw bry-

tyjskich. Teraz sytuacja zaczetfa sie zmienia¢, ponie-
waz do Afryki docieraly juz pierwsze amerykanskie
czotgi typu ,Grant”. Rommel zdawat sobie sprawe
z zagrozenia i w swoich wspomnieniach zapisat:
Nasze krétkolufowe Panzery IV miaty przewage nad
Grantami pod wzgledem szybkosci, ale Grant, majacy
dziato o wiekszym zasiegu, mdgt przygrzac naszym
krétkolufowym Panzerom IV z odlegtosci, z ktdrej
kule tego ostatniego nie mialy szansy przebic grubego
pancerza amerykariskich czotgéw. Brytyjczycy mieli
sto szescdziesigt czolgéw Grant, my natomiast tylko
czterdziesci krétkolufowych Panzeréw IV. Nasze Pan-
zery lll, w ktére byta wyposazona wiekszos¢ naszych
jednostek pancernych (...) byly jeszcze mniej zdolne
do stworzenia zagrozenia dla Crantéw. (...) Dwiescie
czterdziesci czofgéw wioskich nie mogto pod za-
dnym wzgledem doréwnac brytyjskim. Przez jakis
czas nasi zofnierze nazywali je ,jezdzacymi trum-
nami’. Rommla niepokoita nie tylko dysproporcja
w czotgach — podstawowym, elemencie wojny ma-
newrowej, ale przede wszystkim duza przewaga
w artylerii brytyjskiej wynoszaca 8 do 5. Pomimo
tego byt peten optymizmu i postanowit rozpoczaé
ofensywe (o kryptonimie , Wenecja”).

Ofensywa wojsk Osi rozpoczeta sie 26 maja
1946 r. od wyniszczajacej bitwy pod Ghazala. Woj-
skom niemiecko-wtoskim udato sie obejs¢ prawe
skrzydto brytyjskie i wciagna¢ przeciwnika za jego
gtéwna linig obrony w bitwe pancerng. Jednakze
opér Brytyjczykéw okazat sie silniejszy niz zakta-
dano, co spowodowato zatrzymanie natarcia. Aby
ratowac sytuacje, Niemcy wystali dziata przeciwlot-
nicze kal. 88 mm, nawet na odlegtos¢ 3 km, przed
swoimi pozycjami (sytuacja stata sie tak dramatyczna,
ze obstuga dziat pozbawiona ostony prowadzita
ogien do atakujacych brytyjskich czotgéw bezpo-
$rednio po odczepieniu od ciagnikéw z podwozia
kotowego). Rommel kontratakowat w dniach 28 i 29,
a 31 maja jego oddziaty zdobyly znajdujacy sie po
brytyjskiej stronie linii frontu, odcinek o nazwie
,Cauldron”. Jednakze aby dalej mégt by¢ realizo-
wany plan ofensywy, wojska niemiecko-wtoskie mu-
sialy sie przebic¢ przez, obsadzone Brygada , Wolnych
Francuzéw”, pozycje obronne w Bir Hakeim, na
potudniowym kraricu linii Chazala. W wyniku ciez-
kich walk toczonych 5 i 6 czerwca, oddziaty Rom-
mla zmusity liczniejszego przeciwnika do odwrotu,
natomiast 11 czerwca, 115. putk grenadieréw pan-
cernych?, zaatakowat i zdobyt fort Bir Hakeim.



Po upadku Bir Hakeim, 12 i 13 czerwca doszto
ponownie do zmagan czolgdéw obu stron, dopro-
wadzajac ostatecznie do zatamania Brytyjczykdw.
14 czerwca 1942 r., dowddca 8. Armii brytyjskiej
gen. Neil Ritchie, swoim ostatnim jednostkom, ktére
znajdowaty sie na pétnocy (brytyjska 50. DPiech
i potudniowoafrykanska 2. DPiech) wydat rozkaz
wycofania sie w kierunku Tobruku i wzmocnienia
jego obrony (do twierdzy dotarta w catosci jedynie
dywizja potudniowoafrykanska).

W tym czasie system obrony Tobruku byt po-
dobny do tego z czaséw pierwszego oblezenia (kwie-
ciefi 1941 r.). Pas obrony twierdzy, tak jak poprzed-
nio, tworzyty dwie linie betonowych stanowisk
ogniowych, poprzedzone zasiekami z drutu kol-
czastego, rowem przeciwczotgowym oraz rozleg-
tymi polami minowymi. Z tym ze od czasu zdjecia
blokady nie starano sie rozbudowywa¢ umocnieri, co
wiecej réw przeciwczotgowy miejscami zostat zasy-
pany, a zniszczonych podczas walk zasiekow nie
naprawiono. Dziato sie tak dlatego, gdyz Tobruk
miat stuzy¢ Brytyjczykom za baze materiatowg z du-
zym rozbudowanym portem. Juz w czerwcu 1942 r.
w magazynach tobruckich znajdowato sie miedzy in-
nymi: 3 miliony wojskowych racji zywnosciowych,
7 tys. ton wody pitnej oraz okoto 6 min. 800 tys. lit-
réw benzyny. Poza tym zgromadzono zapas amuni-
cji artyleryjskiej: okoto 130 tys. pociskéw do armat
polowych. 18 tys. do dziat Sredniego kalibru, 155 tys.
do dziatek 40 mm oraz 23 tys. do dziat 57 mm.

W sktad garnizonu twierdzy wchodzity: 2. po-
tudniowoafrykarska DPiech, brytyjska 201. Brygada
Gwardii, 11. hinduska BPiech (w jej sktadzie znaj-
dowaly sie stawne jednostki brytyjskiej armii jak:
2. szkocki batalion piechoty gorskiej putku Cameron
(Cameron Highlanders) oraz batalion Ghurkéw) oraz
32. Brygada Czotgéw, sktadajaca sie z 4. putku (35
wozéw typu ,Valentine”) i 7. putku czotgéw (26
wozéw typu ,Valentine” i ,Matylda”). Garnizon
wspieraty trzy putki artylerii polowej (2. i 3. potu-
dniowoafrykanskie i 25. brytyjski putk artylerii kr6-
lewskiej). Artylerie Srednia reprezentowaty putki 67.
i 68. (kazdy z oSmioma dziatami 4,5 cala i oSmioma
haubicami 155 mm. Dochodzita do tego organiczna
artyleria przeciwpancerna w jednostkach piechoty —
w sumie 15 dziat 57 mm, 42 dziata 42 mm oraz
8 dziatek 37 mm?°. Artylerie przeciwlotniczg twierdzy
stanowity gtéwnie lekkie armaty Bofors kal. 40 mm,
z potudniowoafrykanskiego 2. putku artylerii prze-

ciwlotniczej. W Tobruku schronito sie réwniez kilka
poddodziatéw tytowych oraz dziesie¢ kompanii
transportowych. Dowddztwo obrony twierdzy objat
najstarszy ranga oficer w twierdzy, dotychczasowy
dowddca 2 potudniowoafrykarnskiej Dywizji Pie-
choty — gen. H.B. Klopper.

Tymczasem wojska Osi do 18 czerwca 1942 r.
zamknely pierscier blokady wokét Tobruku. Zadanie
blokowania twierdzy, ale bez préb szturmu wykony-
waty dywizje wioski: 60. DPiech ,Sarbatha” — od za-
chodu — pomiedzy brzegiem morza a wzgérzem Ras
el-Medauar, 102. DZmot , Trento” i 17. DPiech , Pa-
via”, obsadzaty odcinek potudniowy, natomiast od
potudnia twierdze blokowata 27. DPiech ,Brescia”.

Plan zdobycia Tobruku opracowany przez Rom-
mla przewidywat, ze skupione w rejonie El Adem — Bel-
hamed — Gambut, dwie niemieckie dywizje pancerne
z Afrika Korps (15. i 21.) oraz wioska 132. DPanc
,Ariete”, plus grupa bojowa piechoty wydzielona
z niemieckiej 90. DLek, miaty wykonac¢ uderzenie na
potudniowo-wschodni odcinek obrony. Nastepnie do
tych sit miata dotaczy¢ nacierajaca z zachodu, wioska
102. DZmot ,Trieste”. Po zdobyciu umocnieri brytyj-
skich, obsadzi¢ je miafa jedna wioska dywizja piechoty,
a jednostki pancerne i zmotoryzowane oraz reszta pie-
choty miaty kontynuowa¢ natarcie w glab twierdzy,
niszczac kolejne punkty oporu.

W dniu poprzedzajacym szturm wojska nie-
miecko-wtoskie miaty nie wykonywa¢ zadnych ru-
chéw, ograniczajac sie jedynie do dziataii patroli roz-
poznawczych, a pozycje wyjsciowe do ataku zaja¢
noca z 19 na 20 czerwca. Szturm miat sie rozpoczac
od poteznego nalotu lotnictwa ,Osi”, ktére nastep-
nie miato wspiera¢ dziatania oddziatéw ladowych.
20 czerwca Tobruk falami atakowato w sumie okoto
150 samolotéw bombowych, nurkujacych i mysliw-
sko-bombowych eskortowanych przez 150 mysliw-
cow'. Okoto godziny 8.30 niemieckie i whoskie
czofgi na odcinku wschodnim, (pomiedzy posterun-
kami od R 48 do R 53 i R 57 do R 70), przejechaty
przez most zbudowany przez saperéw nad rowem
przeciwczotgowym i rozwinety sie do natarcia.

Gtéwna site pancernego ataku stanowity czofgi
5. putku z 21. DPanc i 8. putku z 15. DPanc oraz
wozy wioskiej 132. DPanc ,Ariete”. Okoto potu-
dnia w bitwie pancernej, przy skrzyzowaniu drog
prowadzacych z Tobruku na potudnie do El-Adem
i na wschéd do Bardiji, niemieckie czotgi nieomal
catkowicie zniszczyty, prébujace je powstrzymac



brytyjski 4. putk pancerny z 32. BCzolg, oraz rozbity
hinduska 11. brygade (nalezacg do 2. potudniowo-
afrykarnskiej DPiech).

Nastepnie niemieckie czofgi rozdzielity sie —
wozy 5. putku skierowaly sie na pétnoc-bezposred-
nio na Tobruk, a 8. putku na zachéd ku fortowi Pi-
listrano. Tym samym obrona twierdzy zostata rozcieta
na dwie odizolowane od siebie czes¢: pétnocno-
wschodnig i potudniowo-zachodnia.

Upadek twierdzy zostat praktycznie przesa-
dzony, chociaz walki trwaty jeszcze nastepnego dnia
kiedy to wojska Osi po kolei niszczyly ostatnie punkty
oporu. W zdobytym Tobruku wojska gen. Rommla
wziety do niewoli ponad 30 tys. jeficow, ale naj-
wieksze znaczenie miato zdobycie ogromnych za-
paséw zgromadzonych w magazynach twierdzy. Do
zdobycia Tobruku niewatpliwie gtéwnie przyczynity
sie: doskonate wspétdziatanie poszczegélnych ele-
mentéw wojsk Osi oraz doswiadczenia wyniesione
z pierwszego siedmiomiesiecznego oblezenia w roku
1941. Generat Rommel w swoich wspomnieniach
zapisat: Wraz z upadkiem tej fortyfikacji walka
w Marmaryce dobiegla korica. Dla wszystkich ,Af-
rykaniczykéw” 21 czerwca byt najwspanialszym mo-
mentem tej wojny."

Upadek Tobruku byt szokiem dla brytyjskiej
opinii publicznej' i byt powodem powaznego kry-
zysu politycznego w Wielkiej Brytanii. Natomiast w
Niemczech zapanowata euforia i ,petny rozkwit le-
gendy Rommla — lisa pustyni”. Dla samego Rommla
zdobycie twierdzy przyniosto butawe feldmarszatka
oraz pozycje niekwestionowanego faworyta Hitlera.

Przypisy:

1. Brytyjski atak powstrzymaty okopane armaty kal. 88
z 135. Putku Artylerii Przeciwlotniczej; ). Ledwoch okresla
liczbe zniszczonych czotgéw na 136 szt. Por. J. Ledwoch,
Afrika..., str. 37.

2. Podczas odwrotu w walkach z 8 Armia w ramach
operacji ,Crusaider”, wojska panstw Osi stracity okoto 38
tys. zotnierzy — ale wiekszos¢ stanowili uznani za zaginio-
nych Wiosi — Z. Kwiecien, Tobruk 1941-1942 ,'s. 124.

3. Z. Kwiecien, op.cit., s. 136.

4. ). Pimlott (red.), Rommel o sobie, Poznan 2001r.,
s. 106.

5. Rommel o rozpoczeciu ofensywy nie powiadomit
swojego nominalnego przetozonego — gen. Bastico, co
spowodowato wybuch wsciektosci Wiochéw, ale sukcesy
wojsk Osi spowodowaty catkowitg aprobate jego poczynan.

6. Niemieckie: 15. i 21. DPanc, 90. DLek i 15.
BPiech; wioskie: 132. DPanc ,Ariete” 101. DZmot
, Trieste”, 102. DZmot , Trento” oraz dywizje piechoty — 17.
,Pavia”, 25. ,Bologna”, 27. ,Brescia” i 60. ,Sarbata”.

7. ). Pimlott (red.), op.cit., s. 115.

8. Od czerwca 1942 r. jednostki piechoty zmotoryzo-
wanej zaczeto okresla¢ mianem grenadieréw pancernych.

9. Z. Kwieciefi, op. cit., s. 152.

10. Przez caly dzieri 20 czerwca, lotnictwo niemiec-
kie wykonato 580 nalotéow bombowych, a wtoskie 177,
zrzucajac odpowiednio ponad 300 i okoto 65 ton bomb.

11. Za Rommel o sobie, s. 141.

12. Wezesniej w lutym 1942 r. skapitulowat Singapur,
upadek Tobruku byt wiec kolejnym poteznym ciosem

w morale ostabionych wojna Brytyjczykéw.

I LAMUS ARTYLERYJSKI
ptk w st. spocz. dr Andrzej Wajda

,Aurea prima sata est...” Tak zaczynaja sie , Prze-
miany” Owidiusza. ,Jako pierwszy zrodzit sie wiek
ztoty”. Po nim byt Zelazny. ,Teraz za$ w istocie sg
ogniste wieki”. Tak gtosi — wydana w 1650 r. w Am-
sterdamie i ttumaczona na pie¢ jezykéw europejskich
— ,Wielka sztuka artyleryjska opracowana i napisana
przez Karola Siemienowicza szlachcica litewskiego
niegdys zastepce dowddcy Polskiej Artylerii Koronnej”.

Byt on prawdziwie wielkim znawca tej sztuki,
a jego dzieto mozna uznac za pomnik polskiej i Swia-
towej literatury wojskowo-technicznej, $wiadczacy o

poziomie wiedzy
artyleryjskiej w po-
towie XVII w.
Siemienowicz
byt nie tylko znawca
opisywanej przez
sie sztuki, lecz takze
jej chwalca. Widziat
w niej wykwit wielu
réznych  dziedzin
wiedzy i praktyki,




,skrét bardzo wielu nauk wyzwolonych i rzemiost, uj-

mujacych je w jedng catos¢”. Owa ,wielka i godna po-
dziwu sztuka” sprawia, iz , Zadne mury, zadne zapory, za-
dne Zelazem zabezpieczone szeregi nie moga wytrzymac
jej gwattownych cioséw, lecz rozbite rozpryskuja sie
i walg na ziemie. Hukiem doréwnuije albo przewyzsza
grzmoty, @ moca nie ustepuje piorunowi”.

Nic wiec dziwnego, ze — wedle Siemienowicza —
,jeden zwykly artylerzysta, ktérego nazywaja réwniez
puszkarzem, stanowi wieksza warto$¢ niz stu zwyktych
Zotnierzy, co wiecej (...) nasze dziata i tyle niezliczonych rze-
czy, o ktérych uczy nasza sztuka, stanowig dusze catej
waojny, a wobec tego i, ktdrzy ja uprawiaja, czyz nie sa naj-
znakomitszymi cztonkami catego stanu wojskowego?

Tum sie wzdrygnat. Ale wspanialomyélnie wyba-
czytem stawnemu autorowi jego artyleryjska megalo-
manie. Chocem piechur szary (,zajac, skiboskok”), Kro-
lowej Broni stuga i poddany, pét wieku temu mianowany
podporucznikiem w korpusie osobowym oficeréw pie-
choty w grupie ogélnowojskowej, to chyle czoto przed
Bogiem Wojny — Artylerig wszech rodzajéw i kalibréw,
ktora wspiera piechote potega swego ognia.

Wybaczytem tym skwapliwiej, poniewaz kom-
pedium wiedzy artyleryjskiej pidra Siemienowicza
olsniewa nie tylko podziwu godng wszechstronng
erudycja, lecz takze znajomoscig mitologii oraz lite-
ratury antycznej. Jest zatem autor , Wielkiej sztuki...”
Humanista przez duze ,H”. Dlatego, ,pobudzony
dostojnoscia i pociagniety czarem” opisywanej sztuki,
do ktérej powstania , przyczynili sie Mars i Pallas (...)
Merkury, Wulkan oraz pozostali bogowie”, wiedze
swa, wielce specjalistyczna, przedstawit jezykiem
bardzo prostym. Zgodnie z maksyma Horacego:
,wszelkie zagadnienie nalezy przedstawi¢ wyrazami
odpowiednimi nie tylko dla koturna, ale takze dla
zwyktego trzewika” (mozna to, jako ,memento”, za-
dedykowa¢ wielu wspétczesnym uczonym). Ponie-
waz stowa, ,bedac niejako kluczami do poznania (...)
rzeczy, im wiasnie stuzg, a nie odwrotnie”.

Rozumieniu tajnikow sztuki puszkarskiej stuzy
6wczesne nazewnictwo, ktérego czastke chce przy-
pomnie¢. Zacznijmy od etymologii nazwy samej
owej sztuki bombowej. Stowo to autor wywodzi
z wiloskiego, gdzie ,artigliaria” oznacza i samg sztuke,
i rodzaj wiekszego dziata. To za$ stowo pochodzi od
wyrazy artiglii, co oznacza pazury, lub artiglio, po fa-
cinie articulus, to jest cztonek”.

Dalszy wywdd ilustruje metaforyczno$¢ jezyka
dawnych artylerzystow ,Nie tylko Wiosi, ale i inni (...)
nazywaja swoje armaty od drapieznych ptakéw (jakimi
sq biatozory, sokoty, jastrzebie, krogulce...) z powodu
ich zakrzywionych pazuréw, a takze z powodu szyb-
kiego lotu, lekkosci ciata i dtugotrwatego utrzymywa-
nia sie w powietrzu. , To podobienstwo do drapiezni-
kow uwidocznia sie takze i we wspotczesnym
nazewnictwie wojskowym (Niemcy mieli , Tygrysy”
i ,Pantery”, Amerykanie maja ,Falcony”, my ,Kraba”).
Ale dawnej inwencji nazewniczej nie doscigniemy.

Oto np. ,kolumbryna” (taka to wysadzit Kmicic),
czyli dtugie dziato o lufie od 28 do 40 kalibrow.
Zwana tez ,wezownicg, serpentyna, szlangg”. Jesli
miata bardzo dtugg lufe, zwano ja ,ekstraordynalng”.
Krétka zas ,bastarda” lub ,bekartem”.

R6zne nazwy sprzetu artyleryjskiego tworzono
przez wzglad na jego podobienstwo do r6znych
przedmiotéw. Stad: ,garnki, kubki, flasze, dzbany,
kregi, worki, stragwie lub beczki, konwie i rury”.
Wsréd kul bojowych (bo byty tez stuzace rozrywce):
burzacych, ognistych, $wiecacych, dymiacych, cuch-
nacych, zatrutych, na uwiezi — byly takze zwane
Jtrupia glowa”, byt ,stuga” i ,niewolnik”. Do kul
rozrywkowych nalezaly lecace w przestworzach,
skaczace i wodne oraz gwiazdeczki, iskierki, ku-
leczki $wiecace lub wonne.

W arsenale ,machin pirotechnicznych” znajdu-
jemy: tarcze okragte i diugie, szable, szpady i korde-
lasy, miecze, Zerdzie, kota wodne i ziemne, laski, ma-
czugi i kielichy” oraz budowle: , patace, tuki tryumfalne,
warownie, obeliski, piramidy, kolumny, figury przed-
stawiajace ludzi i zwierzeta, wodotryski”. Jak to roz-
btysto na niebie, toz to byfo istne oczu oczarowanie.

Przy budowie tych zabawek autor nakazuje
,zwracac uwage na wdziek, powab i piekny uktad”
tudziez na bezpieczenstwo. A wsréd wielu prze-
strog zwlaszcza ostatnia jest ponadczasowa: ,W cza-
sie pracy powinno si¢ przestrzegaC trzezwosci, su-
miennosci, czystosci i jak najbardziej stroni¢ od
zlorzeczen i nieprzyzwoitych wyrazéw”.

Mozna watpi¢, czy nie grzeszyli nimi ,cejgwart”
(przetozony puszkarzy i cekauzu, czyli arsenatu)
i ,Cejgmajster” (przetozony puszkarzy). Pewnie uni-
kat ich sam ,Pan Armatny” — najwyzszy dowédca ar-
tylerii przed wprowadzeniem w niej stopnia jenerata.



Zarzadzeniem Nr 13 Rektora-Komendanta
Akademii Obrony Narodowej z dnia 27.04.2010 r.
zostat wprowadzony nowy regulamin pracy obo-
wiazujacy w Akademii Obrony Narodowej. Nor-
muje on m.in. czas pracy nauczycieli akademickich
zatrudnionych w AON na podstawie umowy
o prace lub mianowania. Przepis § 22 tego regula-
minu jest w zasadzie powtérzeniem tresci art. 130
ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnic-
twie wyzszym.

Jak wynika z uktadu regulaminu — nastapito
w nim rozdzielenie regut ustalania czasu pracy nau-
czycieli akademickich i pozostatych pracownikéw
Akademii — na co wskazuija $rodtytuty. Nie jest wiec
uzasadniony niepokéj, iz do nauczycieli akade-
mickich beda stosowane przepisy § 23 i § 24 regu-
laminu, dotyczace np. norm czasu pracy czy roz-
ktadu czasu pracy pozostatych pracownikéw AON.

Nalezatoby w tym miejscu przywotaé znany
powszechnie wyrok Sadu Najwyzszego — Izby Ad-
ministracyjnej, Pracy i Ubezpieczei Spotecznych
z dnia 26.11.2002 r., sygn. | PKN 632/1, ktory co
prawda zostat wydany pod rzadami poprzednio
obowiazujacej ustawy o szkolnictwie wyzszym, ale
zachowat nadal aktualnos¢.

W uzasadnieniu tego wyroku czytamy:
,Przede wszystkim wskaza¢ nalezy na to, ze czas
pracy nauczyciela akademickiego jest regulowany
ustawa o szkolnictwie wyzszym w sposéb, ktéry nie
pozwala zakwalifikowac¢ go jednoznacznie do tra-
dycyjnych, powszechnych (uregulowanych w Ko-
deksie pracy) systemow organizacji pracy. Najbliz-
szy jest on jednak tzw. zadaniowemu czasowi pracy
(art. 129[8] KP), czyli systemowi organizacji pracy,
w ktérym czas pracy ustalony jest za pomoca wy-
miaru zadan do wykonania przez danego pracow-
nika. Wskazuje na to tres¢ art. 101 ust. 1 ustawy,
zgodnie z ktérym czas pracy nauczyciela akade-
mickiego jest okreslony zakresem jego obowiazkéw
dydaktycznych, naukowych i organizacyjnych. Jed-
noczesdnie jednak — ale tylko w odniesieniu do nie-
ktorych obowiazkéw dydaktycznych, ktére sa , po-
liczalne”, w odréznieniu od niedajacych sie
przeliczy¢ na godziny pracy obowiazkéw nauko-
wych, a takze organizacyjnych — ustawodawca

wprowadza limity godzin (pensum — art. 101 ust.
3 i 4 ustawy), ktére jednak nie daja sie poréwnac
z powszechnie obowigzujacymi normami czasu
pracy (np. 8 godzin na dobe i przecietnie 42 godzin
na tydzien — wedtug art. 129 § 1 KP w brzmieniu
obowiazujacym w okresie objetym roszczeniem).
Poréwnanie takie jest niemozliwe chocby z tej
przyczyny, ze limity, jakimi operuje ustawa, doty-
cza roku akademickiego, a nie okreséw rozlicze-
niowych przewidzianych w Kodeksie pracy, ze go-
dziny zaje¢ dydaktycznych, a jakich mowa w art.
101 ustawy, to godziny obliczeniowe odpowiada-
jace 45 minutom zegarowym, ze wreszcie ustawa
nie zawiera regulacji, ktéra odpowiadataby prze-
pisom art. 133 i 134 KP dotyczacym pracy w go-
dzinach nadliczbowych lub chocby tylko nawiazy-
wata do tych przepiséw.

Nie ulega watpliwosci, ze ustanowienie norm
czasu pracy jest podyktowane wzgledem na
ochrone zdrowia pracownika, a zatem pracodawca
nie powinien razaco przekracza¢ tych norm. Na
gruncie Kodeksu pracy ograniczenie mozliwosci
zatrudniania pracownika ponad normy czasu pracy
jest bardzo wyrazne (art. 133 § 2 KP). Z drugiej
strony specyfika pracy nauczyciela akademickiego
jest taka, ze chociaz czas jego pracy jest okreslony
zakresem jego obowiazkéw dydaktycznych, nau-
kowych i organizacyjnych (art. 101 ust. 1 ustawy),
to tylko czes¢ tych obowiazkéw — a mianowicie za-
jecia dydaktyczne — jest normowana w kontekscie
czasu pracy (art. 107 ust. 3 i art. 102 ust. T ustawy),
pozostate rodzaje zajec sa nienormowane, w przy-
padku dziatalnosci naukowej (badawczej) bytoby to
zreszta niemozliwe. Zgodnie z art. 99 ust. 1 pkt 3
pracownik naukowo-dydaktyczny ma obowiazek
uczestniczy¢ w pracach organizacyjnych uczelni,
jednak ustawa nie okresla zadnych limitéw (norm)
czasu pracy, jaka pracownik jest obowigzany po-
Swieci¢ na prace organizacyjne. Specyfika pracy
nauczyciela (art. 129 KP), ani innych przepiséw Ko-
deksu pracy o wymiarze i rozktadzie czasu pracy,
ani przepisow o godzinach nadliczbowych (art.
1331 134 KP)".

Andrzej Knapik
Radca prawny



13.

Za rozwigzanie
krzyzéwki czekajg
nagrody do
rozlosowania.

1. Zbrojna akcja o charakterze specjalnym.

2. Moze by¢ doktorski, habilitacyjny, sagdowy lub pokarmowy.

3. Najmfodszy feldmarszatek niemiecki podczas Il wojny Swiatowej. Dowodca Afrika Korps.
4. W sredniowieczu cztonek warstwy wojownikow, zobowigzanych do stuzby wojskowej lub mezczyzna

peten galanterii w stosunku do kobiet.

5. Dawny okret wojenny (niekiedy handlowy).

6. Program umozliwiajgcy miedzynarodowg wspotprace szkot wyzszych.

7. Akcja polegajaca na obstawieniu terenu w celu zatrzymania kogos.

8. Wizerunek bedacy symbolem panstwa.

9. Atak samolotow na okreslony cel lub mtode pokolenie drzew powstate z samosiewu.
10. Stopien oficerski w polskiej marynarce wojennej lub inaczej komtur.

11. Antyperskie powstanie Grekow w Azji Mnigjszej (499-494 p.n.e.) lub nazwa morza.

12. Zorganizowana, uzbrojona grupa ludzi, przygotowanych do obrony kraju i walki na wojnie.
13. Biuro administracyjne wydziatu wyzszej uczelni.

14. Blaszany, ptaski pojemnik na ptyny, uzywany przez zotnierzy i turystow.

Prosimy o nadsytanie rozwigzania wraz z danymi kontaktowymi na adres e-mail:
biuletyn@aon.edu.pl do 30 sierpnia.

Zwyciezce wytonimy w drodze losowania. Nagrody do odbioru w redakgciji (bl. 2, pok. 116).
Hasto krzyzéwki z ,,Biuletynu AON” nr 4(41) 2009 brzmiato: ALMA MATER.

Nagrode otrzymata Marlena Blicharz. Gratulujemy!



Na potce z Ksigzkami. ..

Maciej Marszalek, Andrzej Glen,
Bernard Wisniewski (red. nauk.)
Stuzby mundurowe w systemie

SERERY MUHOUROWE
W ITSTEMIE
BETPIICTEHITWE

Ty bezpieczenstwa EURO 2012.
Konferencja naukowa, Sieradz,
13 marca 2009 r.

E Sieradz, ,,Prof-Art”, 2009, 152 s.

(sygn. bibl. 9530/P).

Celem konferencji nt. ,,Shuzby
mundurowe w systemie bezpieczenstwa EURO 20127,
ktorej wspolorganizatorem byt Wydzial Bezpieczedstwa
AON, bylo zidentyfikowanie uwarunkowan, zalozen

i ograniczen bezpiecznego przebiegu EURO 2012 oraz
ustalenie zasadniczych trudnosci i propozycji ich
rozwigzan w organizacji EURO 2012 i jej otoczeniu.

Stawomir Zalewski

Bezpieczenstwo polityczne painstwa.
Studium funkcjonalnosci instytucji
Siedlce, Wyd. Akademii Podlaskiej,
2010, 5.351 (sygn. bibl. 17464/11I,
17463/111).

Niniejsze studium dokumentuje
prébe zebrania najnowszych ustalen
teorii polityki, dotyczacych
funkcjonowania wladzy politycznej w aspekcie jej
bezpieczenistwa, skonfrontowania ich z dorobkiem teorii
bezpieczenstwa wywodzonej z nauk wojskowych oraz
rodzacej si¢ mysli securitologicznej. Synteza tych ujeé
wydaje sie dobrze shuzy¢ blizszemu okre$leniu jednego

z kluczowych terminéw teorii bezpieczenistwa —
,bezpieczefistwa politycznego” — oraz uchwyceniu
prawidlowosci tworzenia instytucji bezpieczefistwa

w aspekcie ich funkcjonalnosci.

Zdzistaw Nowakowski
Bezpieczenstwo panstwa

w koncepcjach programowych partii
parlamentarnych w Polsce po

1989 roku

Warszawa, Towarzystwo Naukowe
Powszechne 2009, s. 688 (sygn. bibl.
17466/110).

Zdaniem prof. dr. hab. Andrzeja
Antoszewskiego czytelnik otrzyma wyczerpujaca,
erudycyjna odpowiedz na pytanie, jak zmienia sie
wspélczesnie postrzeganie kwestii bezpieczeistwa
pafistwa, w szczegolnosci za$ jak widza ja polskie partie
polityczne. Praca oparta jest na solidnej bazie zrodlowe;j,
ktora tworzy bogata literatura i teksty programéw
wszystkich znaczacych polskich partii politycznych.
Monografia stanowi dojrzale, naukowe studium
problematyki bezpieczefistwa w programach polskich
partii politycznych.

Stawomir Zalewski
_____ Dylematy ochrony informacji
niejawnych
Katowice, Krajowe Stowarzyszenie
Ochrony Informacji Niejawnych,
2009, s. 129 (sygn. bibl. 9234/11,
9233/1I).
. Jak pisze dr hab. Hubert
Krolikowski ksiazka jest najbardziej interesujaca
pozycja dotyczaca tej problematyki, ktéra ukazala sie
na rynku w przeciggu ostatnich kilku lat. Autor nie
ogranicza si¢ do przytoczenia zapiséw ustawy i
rozporzadzen z mniej lub bardziej rozbudowanym
komentarzem, ale podejmuje studia przypadkéw
poddajac analizie wydarzenia ostatnich lat i nie boi
si¢ formulowa¢ odwaznych wnioskéw w sprawach,
ktore budzg kontrowersje. Wazne jest tez, ze
zagadnienie ochrony informagji jest rozpatrywane nie
tylko z pozyqji intencji ustawodawcy, ale tez z
perspektywy obywatela, ktéry jest poddawany np.
postepowaniu sprawdzajacemu.

Kazimierz Rajchel (red.)
Administracja bezpieczenstwa

i porzadku publicznego ze
szczegllnym uwzglednieniem
aspektow prawno-
-organizacyjnych Policji
Warszawa, Towarzystwo Naukowe
Powszechne 2009, s. 424 (sygn.
bibl. 17465/11I).

Niniejsza praca pozwala pozna¢ podstawowe pojecia
z zakresu bezpieczefistwa i porzadku publicznego,

a takze zrozumiec¢ ich znaczenie we wspélczesnym
panstwie. Porzadkuje system administracji
bezpieczenstwa i porzadku publicznego, wskazujac
miejsce poszczegdlnych podmiotéw w tym systemie.
Moze stuzy¢ studentom, a takze wszystkim, ktérzy
chea poznac i zrozumie¢ problemy organizacji

i funkcjonowania administracji bezpieczenstwa

i porzadku publicznego.

Piotr Chmielarz

Wojna a panstwo

Warszawa, Scholar 2010, s. 308
(sygn. bibl. 9229/II, 9228/1I).
Autor poszukuje odpowiedzi na
pytanie o nature wojen, z ktérymi
stykaja sie, badZ moga zetknad,
wspolczesne spoleczenstwa
europejskie. Wojna, podobnie jak
spoleczefistwo, a wraz z nim pafistwo, zmienia si¢
nieustannie. Cho¢ wspélczesnie rola pafnstwa —

w klasycznym ujeciu jedynego podmiotu dzialan
wojennych — ulega redefinicji, to nadal jawi si¢ ono
jako najwazniejszy aktor.

Biblioteka Glowna



W Ksiegarni AON

Witold Kiezun

Leopold Ciborowski
Jaroslaw Wotejszo

(red. nauk.)
Prakseologiczne aspekty
zarzgdzania we
wspolczesnych
organizacjach publicznych.
Tom |, tom |l

WYZSEZE SEKOLNICTWO
WIOSKOWE

W KONTEKSCIE

PROC BOLONSKIEGD

Piotr Gawliczek
Wyzsze szkolnictwo
wojskowe w kontekscie
procesu bolonskiego

WYDAWNICTWO

czynna od wiorku do soboty
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Janusz Krecikij Andrzej Glen
Jarostaw Wolejszo (red. nauk.)
Norbert Prusinski Reagowanie panstwa
(red. nauk.) na zagrozenia
Podrecznik terroryzmem lotniczym
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Technologia informac
w zarzgdzaniu

Materialy
£ kemderencii MI.Ih.'\h'-‘i

Nowa koncepcja Jozef Janczak
strategiczna sojuszu Bartosz Biernacik
wobec zagrozen XX wieku. Grzegorz Pilarski

Materiaty z konferenciji
naukowej

Technologia informacyjna
w zarzadzaniu

~micka
godz. 12.00-17.00
tel. 22 681-46-08

Ksicgarnia Aka

e-mail: ksiegarnia.akademicka@aon.edu.pl






