


Zdzisław Nowakowski 
Bezpieczeƒstwo paƒstwa 
w koncepcjach programowych partii
parlamentarnych w Polsce po 
1989 roku
Warszawa, Towarzystwo Naukowe
Powszechne 2009, s. 688 (sygn. bibl.
17466/III).
Zdaniem prof. dr. hab. Andrzeja

Antoszewskiego czytelnik otrzyma wyczerpujàcà,
erudycyjnà odpowiedê na pytanie, jak zmienia si´
współczeÊnie postrzeganie kwestii bezpieczeƒstwa
paƒstwa, w szczególnoÊci zaÊ jak widzà jà polskie partie
polityczne. Praca oparta jest na solidnej bazie êródłowej,
którà tworzy bogata literatura i teksty programów
wszystkich znaczàcych polskich partii politycznych.
Monografia stanowi dojrzałe, naukowe studium
problematyki bezpieczeƒstwa w programach polskich
partii politycznych.

Maciej Marszałek, Andrzej Glen,
Bernard WiÊniewski (red. nauk.)
Słu˝by mundurowe w systemie
bezpieczeƒstwa EURO 2012.
Konferencja naukowa, Sieradz, 
13 marca 2009 r. 
Sieradz, „Prof-Art”, 2009, 152 s.
(sygn. bibl. 9530/P).
Celem konferencji nt. „Słu˝by

mundurowe w systemie bezpieczeƒstwa EURO 2012”,
której współorganizatorem był Wydział Bezpieczeƒstwa
AON, było zidentyfikowanie uwarunkowaƒ, zało˝eƒ 
i ograniczeƒ bezpiecznego przebiegu EURO 2012 oraz
ustalenie zasadniczych trudnoÊci i propozycji ich
rozwiàzaƒ w organizacji EURO 2012 i jej otoczeniu. 

Kazimierz Rajchel (red.)
Administracja bezpieczeƒstwa 
i porzàdku publicznego ze
szczególnym uwzgl´dnieniem
aspektów prawno-
-organizacyjnych Policji
Warszawa, Towarzystwo Naukowe
Powszechne 2009, s. 424 (sygn.
bibl. 17465/III).

Niniejsza praca pozwala poznaç podstawowe poj´cia 
z zakresu bezpieczeƒstwa i porzàdku publicznego, 
a tak˝e zrozumieç ich znaczenie we współczesnym
paƒstwie. Porzàdkuje system administracji
bezpieczeƒstwa i porzàdku publicznego, wskazujàc
miejsce poszczególnych podmiotów w tym systemie.
Mo˝e słu˝yç studentom, a tak˝e wszystkim, którzy
chcà poznaç i zrozumieç problemy organizacji 
i funkcjonowania administracji bezpieczeƒstwa 
i porzàdku publicznego.

Piotr Chmielarz 
Wojna a paƒstwo
Warszawa, Scholar 2010, s. 308
(sygn. bibl. 9229/II, 9228/II).
Autor poszukuje odpowiedzi na
pytanie o natur´ wojen, z którymi
stykajà si´, bàdê mogà zetknàç,
współczesne społeczeƒstwa
europejskie. Wojna, podobnie jak

społeczeƒstwo, a wraz z nim paƒstwo, zmienia si´
nieustannie. Choç współczeÊnie rola paƒstwa – 
w klasycznym uj´ciu jedynego podmiotu działaƒ
wojennych – ulega redefinicji, to nadal jawi si´ ono
jako najwa˝niejszy aktor.

Sławomir Zalewski 
Bezpieczeƒstwo polityczne paƒstwa.
Studium funkcjonalnoÊci instytucji
Siedlce, Wyd. Akademii Podlaskiej,
2010, s.351 (sygn. bibl. 17464/III,
17463/III).
Niniejsze studium dokumentuje
prób´ zebrania najnowszych ustaleƒ
teorii polityki, dotyczàcych

funkcjonowania władzy politycznej w aspekcie jej
bezpieczeƒstwa, skonfrontowania ich z dorobkiem teorii
bezpieczeƒstwa wywodzonej z nauk wojskowych oraz
rodzàcej si´ myÊli securitologicznej. Synteza tych uj´ç
wydaje si´ dobrze słu˝yç bli˝szemu okreÊleniu jednego 
z kluczowych terminów teorii bezpieczeƒstwa –
„bezpieczeƒstwa politycznego” – oraz uchwyceniu
prawidłowoÊci tworzenia instytucji bezpieczeƒstwa 
w aspekcie ich funkcjonalnoÊci.

Biblioteka G∏ówna

Sławomir Zalewski 
Dylematy ochrony informacji
niejawnych
Katowice, Krajowe Stowarzyszenie
Ochrony Informacji Niejawnych,
2009, s. 129 (sygn. bibl. 9234/II,
9233/II).
Jak pisze dr hab. Hubert

Królikowski ksià˝ka jest najbardziej interesujàcà
pozycjà dotyczàcà tej problematyki, która ukazała si´
na rynku w przeciàgu ostatnich kilku lat. Autor nie
ogranicza si´ do przytoczenia zapisów ustawy i
rozporzàdzeƒ z mniej lub bardziej rozbudowanym
komentarzem, ale podejmuje studia przypadków
poddajàc analizie wydarzenia ostatnich lat i nie boi
si´ formułowaç odwa˝nych wniosków w sprawach,
które budzà kontrowersje. Wa˝ne jest te˝, ˝e
zagadnienie ochrony informacji jest rozpatrywane nie
tylko z pozycji intencji ustawodawcy, ale te˝ z
perspektywy obywatela, który jest poddawany np.
post´powaniu sprawdzajàcemu. 

Na półce z ksià˝kami...
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Drugi kwartał 2010
roku obfitował  

w wiele wydarzeƒ 
naukowych. Nic w tym
dziwnego, takie sà
prawa uczelni wy˝szej.
Konferencje naukowe, spotkania, 
czy te˝ çwiczenia akademickie sà 
stałym elementem ˝ycia akademickiego. 

Warto równie˝ zwróciç uwag´ 
na umowy i porozumienia, zawarte
przez naszà Akademi´ z innymi 
uczelniami oraz oÊrodkami naukowymi,
podnoszàce niewàtpliwie presti˝ 
naszej Alma Mater. 

Ponadto w numerze jak zwykle
znalazły si´ artykuły naszych 
studentów – członków kół naukowych,
na temat ich aktywnoÊci w organizacji
wszelakich przedsi´wzi´ç w uczelni
(31–42). 

Chwalimy si´ tak˝e naszymi 
sukcesami sportowymi w badmintonie,
piłce siatkowej, tenisie stołowym, 
kolarstwie górskim oraz judo (s. 43–45). 

Obok stałych rubryk nowoÊcià jest
artykuł pt. Afganistan z perspektywy PRT
autorstwa Jacka Trembeckiego, 
otwierajàcy cykl „Operacje reagowania
kryzysowego” (s. 46).

O tym wszystkim w drugim
tegorocznym numerze „Biuletynu AON”.

Zach´cam do lektury.

Redaktor naczelna „Biuletynu AON”

Na ok∏ad ce: uczestnicy konferencji nt. Public Ma-
nagement 2010. Prakseologiczne aspekty zarzàdzania
we współczesnych organizacjach publicznych. Fotogra-
fia: Zdzis∏aw Rutkowski.

Drodzy Czytelnicy!
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Jak popularnà formà edukacji jest obecnie kształ-
cenie na odległoÊç, okreÊlane równie˝ mianem e-
learning lub Advanced Distributed Learning (ADL)?

W polskich uczelniach cywilnych ta forma
kształcenia jest ju˝ normà od dziesi´ciu lat, a zaj´-
cia dydaktyczne, prowadzone przy u˝yciu metod 
i technik edukacji na odległoÊç, odbywajà si´ – zgod-
nie z przepisami zawartymi w rozporzàdzeniu Min-
istra Edukacji i Szkolnictwa Wy˝szego z dnia 31
paêdziernika 2007 r. – na wszystkich poziomach
kształcenia i na wszystkich kierunkach, zale˝nie jed-
nak od ich specyfiki.

Mimo ˝e w uczelniach wojskowych wielu paƒ-
stw NATO ADL z powodzeniem wspiera tradycyjne
formy kształcenia i szkolenia, w Siłach Zbrojnych RP
ta formuła nie jest jeszcze doceniana. Akademia
Obrony Narodowej jako pierwsza w zeszłym roku
zapoczàtkowała technicznà implementacj´ koncep-
cji kształcenia na odległoÊç. Powołano wówczas ze-
spół ds. kształcenia na odległoÊç, wchodzàcy w skład
Biura Rektora.

Jakie sà zalety ADL-u, a jakie wady? 
O zalety i wady kształcenia na odległoÊç pytamy

w ankietach ewaluacyjnych, wypełnianych przez
osoby uczestniczàce w kursach ADL prowadzonych
przez Akademi´. Mi´dzy innymi na podstawie tych
odpowiedzi widaç, i˝ ten rodzaj edukacji jest ko-
rzystny zarówno dla uczelni, jak i studentów.

Uczelnia oszcz´dza na infrastrukturze i proce-
sie dydaktycznym, zaÊ opiekun grupy nie musi prze-
bywaç w uczelni (jeÊli w tym samym czasie ma kon-
ferencj´ za granicà nie trzeba odwoływaç lub

przekładaç zaj´ç).
Studenci natomiast,
ponoszà ni˝sze ko-
szty nauki, majà
mo˝liwoÊç nauki w praktycznie dowolnym czasie 
i miejscu, oszcz´dzajà czas (dojazdy do uczelni)
oraz majà gwarancj´ dostosowania zakresu, inten-
sywnoÊci, tempa i poziomu szkolenia do swoich
mo˝liwoÊci.

WÊród wad e-learningu na pewno wyst´pujà:
mniejsze mo˝liwoÊci interakcji z nauczycielami oraz
interakcji z innymi uczestnikami szkoleƒ, a tak˝e
problem z wewn´trznà motywacjà i samodyscy-
plinà. Wady te mogà byç nieodczuwalne w przy-
padku odpowiedniej organizacji zaj´ç ADL.
Ogromnà rol´ odgrywajà tu tzw. „tutorzy” (opieku-
nowie poszczególnych szkoleƒ), którzy wykorzystu-
jàc dost´pne Êrodki komunikacji, wyst´pujàce w ra-
mach platformy kształcenia na odległoÊç (Learning
Management System – LMS), takie jak: e-mail, forum,
chat lub video-konferencja, mogà spowodowaç, i˝
wymienione wady b´dà niezauwa˝alne.

Czy ta metoda nie doprowadzi do zaniku wi´zi 
z uczelnià?

Moim zdaniem jest to mało prawdopodobne.
Uczelnia ma obowiàzek ze swojej strony zapewniç
studentowi nie tylko dost´p do sprz´tu i opro-
gramowania koniecznego dla podj´cia kształcenia na
odległoÊç, materiały dydaktyczne w wersji elektron-
icznej, ale równie˝ osobisty kontakt z nauczycielem

EDUKACJA NA ODLEGŁOÂå
Rozmowa z szefem zespołu 
ds. kształcenia na odległoÊç 
ppłk. mgr. in˝. Dariuszem 
Poczekalewiczem
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akademickim w siedzibie
uczelni. Metoda kształcenia na
odległoÊç pozwala tak˝e na
bie˝àcà kontrol´ wiedzy posi-
adanej przez studentów, jak
równie˝ aktywnoÊci zawodowej
osób prowadzàcych zaj´cia dy-
daktyczne. 

Warto zwróciç uwag´ na
to, i˝  zaj´cia nie odbywajà si´
w 100% na odległoÊç. Je˝eli
wydział posiada uprawnienia do
nadawania stopnia naukowego
doktora habilitowanego to, przy u˝yciu metod 
i technik kształcenia na odległoÊç, mo˝e si´ odbywaç
maksymalnie  60% zaj´ç dydaktycznych. 

Akademia, dzi´ki przychylnoÊci ACT (Allied Com-
mand Transformation – ACT), Europejskiego Kole-
gium Bezpieczeƒstwa i Obrony (ESDC) oraz Uni-
wersytetu Obrony im. Karola I w Rumunii, posiada
obecnie w swojej ofercie pi´tnaÊcie kursów ADL. Do
kogo sà one adresowane? 

W ramach współpracy z Strategicznym Do-
wództwem NATO ds. Transformacji (ACT) Akademia
uzyskała kody êródłowe oraz mo˝liwoÊç samodziel-
nego prowadzenia i certyfikowania kursów, w tym
grupy kursów ISAF (ISAF Basic, HQ ISAF, ISAF PRT,
ISAF RC). Na naszej platformie kształcenia na odle-
głoÊç ILIAS dost´pny jest tak˝e kurs ADL organizo-
wany przez Europejskie Kolegium Bezpieczeƒstwa 
i Obrony na temat: European Security Defence Po-
licy Course. Aktualna lista kursów znajduje si´ w por-
talu informacyjnym kształcenia na odległoÊç AON
(www.adl.aon.edu.pl). Sà to kursy ADL przezna-
czone dla ˝ołnierzy i pracowników wojska, zainte-
resowanych problematykà szeroko poj´tego bez-
pieczeƒstwa, przede wszystkim studentów oraz
słuchaczy kursów organizowanych w Akademii w ra-
mach m.in. PSOS, PSOT.

Od 2010 r. w systemie kształcenia i doskonale-
nia zawodowego kadry SZ RP funkcjonuje Kurs dla
kandydatów do słu˝by w mi´dzynarodowych struk-
turach wojskowych, realizowany przez Akademi´.
Jego kluczowym elementem sà dwa kursy ADL: In-
troduction to NATO oraz ISAF HQ. Od marca do
maja 2010 r. kurs ten ukoƒczyło ponad 130 ofi-
cerów i podoficerów SZ RP.

Jak b´dzie wyglàdała oferta ADL Akademii w przy-
szłoÊci?

Naszà ofert´ oczywiÊcie b´dziemy starali si´
poszerzaç. Bierzemy udział w pracach grup projek-
towych, ubiegamy si´ o granty, a przede wszystkim
zbieramy doÊwiadczenie i nawiàzujemy kontakty.
Na przykład w maju 2010 r. Biuro Marynarki Wo-
jennej USA ds. Badaƒ Naukowych (Office of Naval
Researches – ONR) zorganizowało w Londynie do-
roczne warsztaty z zakresu kształcenia na odległoÊç
z zastosowaniem urzàdzeƒ mobilnych (m-Learning).
Miałem mo˝liwoÊç uczestniczenia w tym przed-
si´wzi´ciu z ponad pi´çdziesi´cioma osobami zwià-
zanymi z instytucjami naukowymi, szkoleniowymi
oraz bran˝à IT w Stanach Zjednoczonych i Wielkiej
Brytanii, a tak˝e delegatami z Azerbejd˝anu, Belgii,
Bułgarii, Kanady, Polski, Rumunii i Ukrainy. Uczest-
nicy szkolenia doszli do wniosku, i˝ m-Learning na-
le˝y traktowaç ze szczególnà uwagà. Obecnie coraz
bardziej interesujà si´ nim wiodàce koncerny te-
leinformacyjne, które coraz cz´Êciej finansujà bada-
nia nad jego rozwojem, upatrujàc w nim przyszłoÊç
kształcenia i szkolenia, w tym tak˝e dla potrzeb sił
zbrojnych.

M-Learning jest olbrzymim wyzwaniem dla Aka-
demii. Rozwijaniu formuły ADL oraz m-Learningu
b´dzie sprzyjało dysponowanie nowoczesnà bazà la-
boratoryjnà, której wyposa˝enie, o wartoÊci ponad
230 tys. dolarów, Akademia ma wkrótce otrzymaç 
w ramach wsparcia ze strony amerykaƒskiej.
Dzi´kuj´ za rozmow´.

Rozmawiała Ewa Ciunowicz
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Wychodzàc naprzeciw potrzebom znalezienia
rozwiàzaƒ usprawniajàcych proces zarzàdzania Wy-
dział Zarzàdzania i Dowodzenia Akademii Obrony
Narodowej we współpracy z: Wydziałem Zarzàdza-
nia Uniwersytetu Warszawskiego, Wy˝szà Szkołà Po-
licji w Szczytnie, Wydziałem Zarzàdzania i Marketingu
Wy˝szej Szkoły Finansów i Zarzàdzania w Białymstoku
oraz Wojskowym Centrum Edukacji Obywatelskiej,
zorganizował dniach 20–21 maja 2010 r. I Mi´dzy-
narodowà Konferencj´ Naukowà nt. Public Manage-
ment 2010.. Prakseologiczne aspekty zarzàdzania we
współczesnych organizacjach publicznych.

Celem konferencji była wymiana poglàdów 
w zakresie teoretycznych zało˝eƒ, wyników badaƒ
oraz praktycznych rozwiàzaƒ w zarzàdzaniu insty-
tucjami publicznymi w obszarze bezpieczeƒstwa
publicznego (narodowego i wewn´trznego), ze
szczególnym uwzgl´dnieniem problematyki zarzà-
dzania zasobami ludzkimi, a tak˝e organizacji pracy
kierowniczej i dowódczej.

Konferencj´ otworzył rek-
tor-komendant AON gen. dyw.
dr in˝. Romuald Ratajczak,
który zwrócił uwag´ na dyna-
miczne otoczenie, w jakim
funkcjonujà współczesne orga-
nizacje, co sprawia, ˝e ciàgle
trwa poszukiwanie recept na
efektywne zarzàdzanie. Uczest-
ników powitał tak˝e główny or-
ganizator konferencji dziekan
Wydziału Zarzàdzania i Dowo-
dzenia płk dr hab. Jarosław Wo-
łejszo. Referat wprowadzajàcy
do konferencji wygłosił prof. dr
hab. Leopold Ciborowski. Wy-
stàpienie to dotyczyło tempa przemian ekonomicz-
nych i technologicznych, które sprawiajà, ˝e orga-
nizacje dynamiczniej muszà kształtowaç swoje
stosunki z otoczeniem, a poznanie istotnych aspek-
tów ich funkcjonowania w turbulentnym otoczeniu
wydaje si´, wi´c niezb´dne. 

Prof. Ciborowski poprowadził pierwszà sesj´ na
temat sprawnoÊci w zarzàdzaniu organizacjami pub-
licznymi, której prelegentami byli: Dr oec. lic, rer.
publ. Julian Mahari – Public Management 2010 after
the recent crisis years – what are the prospects for its
success in the years ahead? (Zarzàdzanie publiczne
2010 po obecnym kryzysie – jakie sà perspektywy
jego sukcesu w przyszłoÊci?), prof. dr hab. Aldona
Fràczkiewicz-Wronka, dr Agata Austen – EfektywnoÊç
i jej pomiar w ocenie  zarzàdzajàcych w organiza-
cjach Êwiadczàcych usługi zdrowotne i pomocy spo-
łecznej, prof. dr hab. in˝. Romuald Kolman – Za-
rzàdzanie energià w gospodarce, Ph. D. Eva
Mráczková – Human capital development in public
sector (Rozwój kapitału ludzkiego w sektorze pub-
licznym), prof. dr hab. Leopold Ciborowski – Wybrane
elementy polemologiczne wskazane do propagowania
w Êrodowiskach edukacyjnych współczesnych orga-
nizacji publicznych.

W drugiej sesji na temat patologii w zarzàdza-
niu organizacjami publicznymi, moderowanej przez
prof. dr hab. Krystyn´ Lisieckà, prelegentami byli:
prof. dr hab. Jerzy Bogdanienko (wspó∏autorkà refe-
ratu by∏a dr Anna Kłopotek) – Patologie w administ-

KONFERENCJE NAUKOWE
Public Management 2010



racji publicznej w Êwietle kontroli NIK, dr Andrzej
Gazda – Audyt wewn´trzny w zarzàdzaniu organi-
zacjami publicznym, dr Jarosław Teska – Polaryzacja
uchybieƒ w zarzàdzaniu organizacjà publicznà w po-
st´powaniu o zamówienie publiczne, prof. dr hab.
Krystyna Lisiecka – Czy organizacje publiczne o wy-
sokim stopniu zhierarchizowania mogà byç bardziej
sprawnie zarzàdzane?

Po obiedzie uczestnicy konferencji zwiedzili
Muzeum Józefa Piłsudskiego w Sulejówku oraz obej-
rzeli pokaz sprz´tu wojskowego w 1. Warszawskiej
Brygadzie Pancernej w Wesołej. Pierwszy dzieƒ za-
koƒczono uroczystà kolacjà w Kasynie AON.

Drugi dzieƒ posiedzeƒ otworzyła sesja naukowa
na temat procesów w organizacjach publicznych,
prowadzona pod przewodnictwem prof. dr hab.
El˝biety Skrzypek. Prelegentami tej sesji byli: Ph. D.
Romana Bartoszíková – Quality improvement in Pub-
lic sector through the CAF model (Poprawa jakoÊci w
sektorze publicznym poprzez zastosowanie modelu
CAF), prof. nadzw. UZ dr hab. in˝. Andrzej Gałecki –
Problem doboru i przygotowania zespołów zarzà-
dzania kryzysowego (referat z powodu nieobecno-
Êci prelegenta został odczytany przez dr. Grzegorza
Nakielskiego), dr Janusz Gierszewski – Zarzàdzanie
bezpieczeƒstwem na poziomie gminy, prof. dr hab.

Mirosława Lasek oraz mgr in˝. Bartosz Otmianow-
ski – Budowa modeli procesów jako narz´dzie po-
zwalajàce na wybór efektywnych rozwiàzaƒ, dr Mi-
rosław Karpiuk – Współpraca mi´dzynarodowa
jednostek samorzàdu terytorialnego jako sposób
zwi´kszania sprawnoÊci oraz efektywnoÊci wykony-
wania zadaƒ publicznych. Du˝e zainteresowanie
problematykà sesji było powodem jej znacznego
wydłu˝enia.

Ostatnia sesja prowadzona pod kierownictwem
prof. dr hab. Zbigniewa Âcibiorka to przykład no-
wego podejÊcia do prelekcji zagadnieƒ naukowych.
Profesor w skrócie przedstawił podstawowe tezy 
z zakresu problematyki sesji dotyczàce zmian w or-
ganizacjach. Po tym wst´pie uczestnicy bardzo ̋ ywo
wzi´li udział w dyskusji. Głos zabrali m.in. prof. 
dr hab. Bolesław Rafał Kuc, dr Andrzej Potoczek
oraz dr in˝. Jan Skonieczny.

Uczestnicy konferencji wyrazili gł´bokà na-
dziej´ na udział w kolejnym wspólnym spotkaniu,
które tak jak to zaowocuje dialogiem naukowym
oraz praktycznymi rozwiàzaniami w omawianej
problematyce.

dr Justyna Lipiƒska
Katedra Zarzàdzania

Wydział Zarzàdzania i Dowodzenia 
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12 maja 2010 r. na Wydziale Zarzàdzania i Do-
wodzenia odbyło si´ seminarium naukowe doty-
czàce studenckiej przedsi´biorczoÊci, zorganizo-
wane z inicjatywy Koła Naukowego „Akademia
Przedsi´biorczoÊci”. 

Seminarium otworzyła oraz przybyłych goÊci
powitała opiekun koła naukowego dr Marzena Piot-
rowska-Trybull. Spotkanie, w którym wzi´li udział
m.in. prorektor ds. studenckich dr Aneta Nowa-
kowska-Krystman, prodziekan Wydziału Zarzàdzania
i Dowodzenia płk dr hab. in˝. Marek Wrzosek oraz
szef Katedry Zarzàdzania płk dr hab. Stanisław Sirko,
zostało podzielone na dwie cz´Êci, z których pierw-
szà poprowadziła Ewa Stefaniak – przewodniczàca
koła, zaÊ drugà Karolina Kolawa. Na treÊç semina-
rium zło˝yły si´ referaty wygłoszone przez studentów
oraz pracowników AON oraz burzliwe dyskusje pro-
wadzone pomi´dzy uczestnikami obrad.

Do dyskusji zgromadzonych wprowadziła stu-
dentka zarzàdzania Karolina Kolawa, która zapre-
zentowała wyniki ankiety dotyczàcej opinii studen-
tów na temat prowadzenia własnej działalnoÊci
gospodarczej. W badaniu wzi´ło udział szeÊçdzie-
si´ciu respondentów – studentów z III, IV i V roku.
Ciekawe jest, ˝e – jak wynika z ankiety – najlicz-
niejsza grupa pracujàcych studentów to osoby
uczàce si´ na III i IV roku. Wykonywana przez nich
praca ma w znacznej mierze charakter dorywczy, co
wynika z stacjonarnego trybu studiów. JeÊli zaÊ cho-
dzi o ch´ç zało˝enia własnej działalnoÊci, to wyniki
ankiety sugerujà, i˝ niewielu osobom znane sà spo-
soby pozyskania kapitału poczàtkowego (fundusze
unijne, czy organizacje otoczenia biznesu).

Kolejny prelegent absolwent AON Piotr Kamiƒ-
ski przedstawił swoje refleksje na temat pracy w du-
˝ej, mi´dzynarodowej korporacji oraz małej rozwi-

Przedsi´biorczoÊç studencka – pierwsze kroki w biznesie



jajàcej si´ firmie. Zaprezentował on wady i zalety za-
trudnienia u obydwu pracodawców oraz wymagania
na przykładowe stanowiska pracy.

Ostatni w pierwszej cz´Êci seminarium wystàpił
doktorant Wydziału Zarzàdzania i Dowodzenia mgr
Daniel Rogiƒski, który omówił ró˝nice mi´dzy pro-
wadzeniem własnej działalnoÊci a pracà na etacie. Po
przybli˝eniu plusów i minusów oraz specyfiki ka˝dej
z tych form zatrudnienia, decyzj´ odnoÊnie do naj-
lepszego rozwijania dalszej Êcie˝ki kariery pozostawił
ka˝demu słuchaczowi do podj´cia indywidualnie.

Prezentacja, przygotowana przez studentk´ za-
rzàdzania Justyn´ Stochaj, dotyczàca barier prowa-
dzenia działalnoÊci gospodarczej w Akademickich In-
kubatorach Przedsi´biorczoÊci rozpocz´ła drugà
cz´Êç konferencji, natomiast mobilnoÊç studencka
była tematem kolejnego wystàpienia przygotowa-
nego przez uczelnianego koordynatora Programu
Erasmus mjr. mgr. in˝. Andrzeja Sobonia. W swoim
referacie przedstawił on zalety uczestnictwa w wy-
mianie studenckiej, zach´cajàc tym samym studen-
tów do tego typu aktywizacji ze wzgl´du na mo˝li-
woÊç zdobycia bogatego doÊwiadczenia.

Dodatkowym referatem w ramach seminarium
była prezentacja studentki logistyki Ewy Figiel na te-
mat usprawniania funkcjonowania Biura Karier 
w AON. W swoim wystàpieniu naÊwietliła problem
polegajàcy, z jednej strony na niewiedzy studentów
odnoÊnie do istnienia takiej jednostki, a z drugiej
oczekiwaƒ wobec Biura Karier. Ponadto poinformo-
wała, i˝ nowe pomysły zwiàzane z dalszym funk-
cjonowaniem biura polegajà na wi´kszej aktywnoÊci,

a w szczególnoÊci poÊrednictwie mi´dzy studentami
a potencjalnymi pracodawcami. 

Po ka˝dym z wystàpieƒ toczyły si´ bardzo cie-
kawe dyskusje, podczas których uczestnicy obrad
przedstawili swoje poglàdy na temat przedsi´bior-
czoÊci studenckiej oraz podzielili si´ własnymi do-
Êwiadczeniami zawodowymi. Cz´sto w wypowie-
dziach pojawiały si´ kwestie zwiàzane z zakładaniem
własnej firmy. Studenci l´k przed prowadzeniem
własnej działalnoÊci tłumaczyli niewiedzà, brakiem
pomysłów, czy Êrodków finansowych na jej otwarcie.
Ponadto uczestnicy zwrócili uwag´ na temat rozwi-
jania swojej kariery zawodowej oraz na problemy 
z tym zwiàzane. Dylematy dotyczyły głównie osób
studiujàcych w trybie dziennym, które muszà praco-
waç dorywczo i nie wystarcza im czasu na odbycie
praktyk czy sta˝y zawodowych. Podstawowym celem
absolwentów opuszczajàcych mury szkoły wy˝szej
jest zdobycie odpowiedniej pracy, jednak rodzi si´
pytanie w jaki sposób tego dokonaç nie posiadajàc
doÊwiadczenia zawodowego. W trakcie dyskusji stu-
denci doszli do wniosku, ˝e sama wiedza teore-
tyczna zdobyta na studiach nie przygotowuje ich do
wejÊcia na rynek pracy. Ich zdaniem okres studiów
nie mo˝e byç jedynie czasem nauki, ale równie˝ na-
bywania odpowiedniego doÊwiadczenia. 

Tematyka spotkania bardzo pozytywnie została
odebrana zarówno przez przedstawicieli władz
uczelni, którzy goÊcili na seminarium, jak i studentów.
Miejmy nadziej´, ˝e nie b´dzie to ostania tego typu
inicjatywa, poniewa˝ z zainteresowania omawianymi
problemami, poruszanymi na forum, wynika po-
trzeba podobnych przedsi´wzi´ç. Pozwalajà one bo-
wiem na wymian´ poglàdów, podzielenie si´ do-
Êwiadczeniami oraz zastanowienie nad tym co zrobiç,
aby kariera była nieustajàcym pasmem sukcesów, 
a tak˝e jak odnaleêç dla siebie miejsce pracy, które da
nam dobre zarobki, zadowolenie i samorealizacj´.

Ewa Figiel
Członkowie Koła Naukowego „Akademia Przedsi´-

biorczoÊci”, jak równie˝ uczestnicy seminarium, pragnà po-
dzi´kowaç opiekunom koła naukowego: dr Marzenie Piot-
rowskiej-Trybull oraz mjr. mgr. in˝. Zbigniewowi Redziakowi
za pomoc w zorganizowaniu seminarium. Spotkanie było
przejawem wspaniałej inicjatywy, która ju˝ zaowocowała
wymianà wartoÊciowych poglàdów, nawiàzaniem nowych
kontaktów, a dla niektórych zapewne stanie si´ impulsem
do aktywnoÊci i dalszego działania.
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29 kwietnia 2010 r. w Akademii Obrony Narodo-
wej odbyła si´ konferencja pt. Edukacja Obronna
Kierowniczej Kadry Administracji Publicznej, zor-
ganizowana z okazji jubileuszu Wy˝szych Kursów
Obronnych.

Po uczczeniu minutà ciszy ofiar katastrofy smo-
leƒskiej, studentka WBN Milena Palczewska odczy-
tała wystàpienie wprowadzajàce Êp. Stanisława Je-
rzego Komorowskiego – podsekretarza stanu ds.
polityki obronnej MON. W imieniu rektora-komen-
danta AON, organizacj´ i przebieg szkolenia w ra-
mach Wy˝szych Kursów
Obronnych przedstawił
dziekan Wydziału Bez-
pieczeƒstwa Narodo-
wego płk dr hab. Piotr
Makowski, natomiast re-
ferat nt. System obronny
paƒstwa wygłosił gen
bryg. rez. Stanisław Ry-
bak.

Celem konferencji
było podsumowanie pi´t-
nastoletniej działalnoÊci
Wy˝szych Kursów Obron-
nych. W tym czasie WKO
ukoƒczyło około 3200
osób, a wÊród nich: 125
parlamentarzystów, 2456
urz´dników administra-
cji rzàdowej wszystkich
szczebli, 554 urz´dników

administracji samorzàdowej. Dzi´ki pro-
wadzeniu szkolenia, kadry kierownicze
administracji rzàdowej i samorzàdowej
majà mo˝liwoÊç uzyskania i usystema-
tyzowania niezb´dnej wiedzy do wyko-
nywania zadaƒ obronnych podczas pod-
wy˝szonych stanów gotowoÊci obronnej
paƒstwa i w czasie wojny. 

Organizatorami konferencji byli:
Departament Strategii i Planowania
Obronnego MON, Wydział Bezpie-
czeƒstwa Narodowego AON oraz Sto-
warzyszenie Ruch Wspólnot Obron-
nych. 

Materiały z konferencji zostały
zgromadzone w publikacji pt. Edukacja
obronna kierowniczej kadry administ-
racji publicznej, pod redakcjà Zbig-
niewa Piàtka i Bernarda WiÊniewskiego.

Red.
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15 lat funkcjonowania Wy˝szych Kursów Obronnych

28 kwietnia 2010 r. w Akademii Obrony Narodo-
wej odbyła si´ mi´dzynarodowa konferencja nau-
kowa, zorganizowana przez Wydział Bezpieczeƒ-
stwa Narodowego, we współpracy z Portem
Lotniczym im. Fryderyka Chopina w Warszawie
oraz przy wsparciu Polskiej Agencji ˚eglugi Po-
wietrznej. 

Celem konferencji było wyjaÊnienie i zweryfi-
kowanie podstaw poznawczych organizacji systemu

reagowania paƒstwa na zagro˝enia terroryzmem lot-
niczym, a tak˝e zidentyfikowanie Êrodowiska zagro-
˝eƒ terroryzmem lotniczym, podstaw prawnych 
i aktualnego stanu organizacji systemu reagowania
paƒstwa na zagro˝enia terroryzmem lotniczym.

Obrady otworzył prorektor ds. naukowych 
dr hab. Stanisław Zajas. Podczas konferencji z refe-
ratami wystàpili przedstawiciele: Collegium Civitas,
Centrum Operacji Powietrznych, Polskiej Agencji

Organizacja systemu reagowania paƒstwa na zagro˝enia 
terroryzmem lotniczym



˚eglugi Powietrznej, Portu Lot-
niczego im. F. Chopina w War-
szawie, PLL „LOT”, LL „EL-AL”,
Urz´du Lotnictwa Cywilnego,
Komendy Głównej Stra˝y
Granicznej, Centrum Antyterro-
rystycznego, Mazowieckiej Ko-
mendy Policji oraz Akademii
Obrony Narodowej.

Tematyka spotkania obej-
mowała  problemy: metodyki
diagnozy organizacji systemu rea-
gowania paƒstwa na zagro˝enia
terroryzmem lotniczym, Êrodo-
wiska systemu reagowania paƒ-
stwa na zagro˝enia terroryzmem
lotniczym oraz aktualnej organizacji systemu reago-
wania paƒstwa na zagro˝enia terroryzmem lotniczym. 

Zapraszamy do lektury materiałów konferen-
cyjnych: Reagowanie paƒstwa na zagro˝enia ter-

roryzmem lotniczym, pod redakcja naukowà An-
drzeja Glena.

Red.
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W dniach 8–9 kwietnia 2010 r. w Akademii
Obrony Narodowej odbyła si´ I Ogólnopolska
Konferencja Studentów Logistyki, zorganizowana
przez Koło Naukowe Studentów Logistyki AON,
pod patronatem rektora-komendanta AON.

Konferencj´ otworzył oraz przybyłych goÊci
powitał gen. dyw. dr. in˝. Romuald Ratajczak. WÊród
zaproszonych osób znaleêli si´ m.in. studenci uczelni
ekonomicznych i technicznych z całej Polski, dok-
toranci, pracownicy naukowi zwiàzani z logistykà,
specjaliÊci odpowiadajàcy w firmach logistycznych za
zapewnienie bezpieczeƒstwa, a tak˝e osoby zainte-
resowane tematykà logistyki oraz bezpieczeƒstwa.

Obrady rozpoczàł prof. dr hab. in˝. Piotr
Sienkiewicz wykładem nt. Bezpieczeƒstwo i nieza-
wodnoÊç sieci logistycznej. Na spotkaniu zostały po-
ruszone m.in. kwestie dotyczàce funkcjonowania
logistyki w słu˝bach mundurowych – referat wygło-
sił płk. dr hab. in˝. Ryszard Chrobak, natomiast te-
mat bezpieczeƒstwa podmiotów gospodarczych
podj´li przedstawiciele firmy Hellman Worldwide
Logistic. Ponadto jeden z czołowych ekspertów 
w dziedzinie zarzàdzania kryzysowego prof. dr hab.
in˝. Eugeniusz Nowak, przedstawił referat nt. Logis-
tyka sytuacji kryzysowych jako teoria organizacji za-
bezpieczenia logistycznego ludnoÊci cywilnej w sy-
tuacjach kryzysowych, zaÊ gen. bryg. dr hab. in˝.
Andrzej Szymonik przybli˝ył temat logistyki w in˝y-
nierii bezpieczeƒstwa. Omówione zostało równie˝
zagadnienie zabezpieczenia imprez masowych. 
W tym miejscu m.in. wystàpił Bogusław Bł´dowski
– dyrektor ds. Bezpieczeƒstwa Klubu Piłkarskiego Le-
gia Warszawa S.S.A, który opowiedział jak wyglàda
organizacja imprezy masowej od strony technicznej.
Referaty zaprezentowali tak˝e studenci AON oraz in-
nych krajowych uczelni. 

Logistyka a bezpieczeƒstwo



Drugiego dnia uczestnicy
konferencji goÊcili w 1. War-
szawskiej Brygady Pancernej im.
T. KoÊciuszki w Wesołej, gdzie
zostali zapoznani z historià jed-
nostki oraz jej funkcjonowa-
niem.

W programie przedsi´w-
zi´cia znalazła si´ tak˝e impreza
integracyjna, podczas której stu-
denci mogli zacieÊniç relacje 
z przedstawicielami kół nauko-
wych oraz kierunków logistycz-
nych  z całej Polski. Nie zabrakło równie˝ pocz´s-
tunku ˝ołnierskà grochówkà.

Udział w obradach był Êwietnà okazjà do wy-
miany własnych doÊwiadczeƒ i poglàdów z zakresu
szeroko poj´tej logistyki, a tak˝e mo˝liwoÊç korzys-
tania z doÊwiadczeƒ najlepszych. Organizatorzy do-

ło˝yli wszelkich staraƒ, aby konferencja była cie-
kawa pod wzgl´dem merytorycznym i gł´boko
utkwiła w pami´ci wszystkich jej uczestników. 

Red.
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7 kwietnia 2010 r. w Akademii Obrony Narodowej
odbyła si´ konferencja nt. 30-lecie Konwencji o nie-
których broniach konwencjonalnych (Convention
on Certain Conventional Weapons – CCW) – mi´dzy
nakazami humanitaryzmu a osiàgni´ciem celu mi-
litarnego, zorganizowana przez Katedr´ Prawa i Ad-
ministracji Wydziału Bezpieczeƒstwa Narodowego
przy wsparciu Koła Naukowego Ars Legis.

Konferencj´ zainaugurował rektor-komendant
AON gen. dyw. dr in˝. Romuald Ratajczak, pod-
kreÊlajàc w swoim wystàpieniu rol´ jakà AON odgrywa
w popularyzacji zagadnieƒ mi´dzynarodowego prawa
humanitarnego konfliktów zbrojnych. Uczestnicy
obrad, zaproszeni przez pracowników Katedry Prawa
Administracji AON oraz członków Koła Naukowego
Ars Legis, debatowali o wydajàcej si´ istnieç we współ-
czesnych konfliktach zbrojnych dychotomii, zwiàzanej
z u˝yciem Êrodków walki, czy działaç zgodne z naka-
zami humanitaryzmu, czy dà˝yç do osiàgni´cia celu
militarnego? Czy istniejà humanitarne Êrodki prowa-
dzenia walki jednoczeÊnie gwarantujàce powodzenie
działaƒ zbrojnych? Czy aktualnie istniejàce instru-
menty prawa mi´dzynarodowego potrafià zapobiec tej
dychotomii i czy potrzebne sà zmiany w tym zakresie?
Jakie jest stanowisko Polski w tej sprawie?

Wykład wprowadzajàcy wygłosił prof. Janusz Sy-
monides, odnoszàc si´ do prawno-mi´dzynarodo-
wych aspektów ograniczenia Êrodków prowadzenia
walki, które nast´pnie zostały rozwini´te przez po-
szczególnych panelistów. Na tym tle wyraênie wskazał,
jak du˝ym osiàgni´ciem Konwencji o niektórych bro-
niach konwencjonalnych było wynegocjowanie kom-
promisu odnoÊnie do wprowadzenia nowych Êrodków
ograniczania zbrojeƒ konwencjonalnych, które zwykle
przyjmowane sà przez paƒstwa ze znaczà niech´cià,
albowiem mogà potencjalnie godziç w obronnoÊç kra-
jów b´dàcych stronami takich porozumieƒ. Jedno-
czeÊnie, pi´tnujàc słaboÊci niektórych rozwiàzaƒ Kon-
wencji CCW, dokonał analizy procesów z Ottawy 
i Oslo, które doprowadziły do przyj´cia dwóch samo-
dzielnych instrumentów prawnych wykraczajàcych
poza regulacje Konwencji CCW. Jak jednak zauwa˝ył,
rozwa˝ania problematyki dozwolonych Êrodków walki
nale˝y prowadziç w kontekÊcie post´pujàcego procesu
przemiany stosunków mi´dzynarodowych i nowych
trendów tj. rozwój koncepcji odpowiedzialnoÊci za
ochron´. Krytyczny punkt widzenia przedstawił
równie˝ płk dr Marek Zadro˝ny wykazujàc, ˝e samo
ustanowienie przez grup´ paƒstw radykalnego ogra-
niczenia jakiegoÊ Êrodka prowadzenia walki nie jest

30-lecie Konwencji o niektórych broniach konwencjonalnych



równoznaczne z tym, i˝ b´dzie ono powszechnie re-
spektowane.

Jak przypomniał zast´pca dyrektora Departa-
mentu Polityki Bezpieczeƒstwa MSZ Marek Szczy-
gieł: Polska od poczàtku uczestniczyła w procesach
porozumieƒ, majàcych na celu zakazanie lub ogra-
niczenie stosowania pewnych broni konwencjonal-
nych, powodujàcych nadmierne cierpienie lub ma-
jàcych niekontrolowane skutki. Mi´dzynarodowe
prawo humanitarne gwarantuje podstawowe ramy
prawne, zmierzajàce do zapewnienia ochrony oso-
bom cywilnym oraz kombatantom w czasie kon-
fliktu zbrojnego, a tak˝e do ograniczenia stosowa-
nych metod i Êrodków prowadzenia działaƒ
zbrojnych. Istniejà jednak Êrodki ra˝enia, których
stosowanie przysparza nieopisanego ludzkiego cier-
pienia jeszcze długo po zakoƒczeniu konfliktu –
przede wszystkim miny przeciwpiechotne, miny pu-
łapki, broƒ ra˝àca niewykrywalnymi odłamkami,
broƒ laserowa oraz kasetowa – których przyszłoÊç
jest przedmiotem regulacji właÊnie Konwencji CCW.
Stosowanie takiej broni oznacza w praktyce, ˝e jej
ofiarami stajà si´ zwłaszcza kobiety i dzieci, a wi´c
osoby nie bioràce bezpoÊredniego udziału w walce.
Jak podkreÊlała dr El˝bieta Mikos-Skuza – przedsta-
wicielka Polskiego Czerwonego Krzy˝a, w ochronie

bezpieczeƒstwa paƒstwa oraz ofiar konfliktu naj-
wa˝niejsza jest proporcjonalnoÊç w działaniach paƒ-

stw. Współczesne zało˝enia
sztuki wojennej, zmierzajà do
absolutnego zminimalizowania
strat i zniszczeƒ, poczynionych
przez prowadzone działania
wojenne okreÊlane z angiel-
skiego jako Collateral Damage.
Innymi słowy poj´cie walki
zbrojnej nie uległo zasadniczej
zamianie, zmieniły si´ natomiast
warunki osiàgania zwyci´stwa.
Dotychczas przedmiotem de-
strukcyjnego oddziaływania za-
wsze był człowiek i pomimo
stosowania ró˝nych eufemiz-
mów chodziło o pozbawienie
go ̋ ycia lub zmuszenie poprzez
groêb´ jego utraty do poddania
si´. We współczesnej walce
zbrojnej celem powinny byç sys-

temy, którymi zarzàdza. JednoczeÊnie własne sys-
temy powinny podlegaç takiej ochronie, by posiadały
ciàgłà sprawnoÊç działaƒ – wskazał płk dr hab. An-
drzej Czupryƒski. Sukces w operacjach militarnych
oraz wojnie nowego typu wià˝e si´ z jak najszyb-
szym osiàgni´ciem celów strategicznych i operacyj-
nych, jednak taktyka maksymalnego ograniczania
strat własnych nieodzownie powoduje zwi´kszenie
liczby ofiar wÊród ludnoÊci cywilnej. Fundamental-
nego znaczenia nabiera zatem pytanie, w jaki sposób
najskuteczniej zapewniç bezpieczeƒstwo ludnoÊci
cywilnej i niezb´dne minimum humanitaryzmu 
w prowadzonych działaniach zbrojnych.

Debat´ podsumował rektor-komendant AON,
którego zdaniem obrady przyczyniły si´ do wypeł-
niania postanowieƒ samej Konwencji CCW. W art.
6 Konwencja nakłada bowiem na paƒstwa-strony
konwencji obowiàzek „jak najszerzej rozpowszech-
niaç w swoim kraju konwencje i załàczone do niej
protokoły, a w szczególnoÊci włàczyç studiowanie ich
do programów szkolenia wojskowego, tak aby do-
kumenty te były znane (jego) siłom zbrojnym”.

Marcin Gołaszewski
dr Barbara Janusz-Pawletta
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Przygotowanie Sił Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej do realizacji zadaƒ poza granicami kraju za-
poczàtkowało zmiany organizacyjne, funkcjonalne i
technologiczne, dostosowujàce struktur´ i wyposa-
˝enie SZ RP do ich misji, a tak˝e potrzeb i mo˝li-
woÊci paƒstwa. W powy˝sze twierdzenie bezpo-
Êrednio wpisuje si´ prowadzony od ponad dwóch lat
proces profesjonalizacji SZ RP, który spowodował
zmiany w ich funkcjonowaniu, a tak˝e zmiany spo-
łeczne w ich postrzeganiu, szczególnie przez pryzmat
zawieszenia powszechnego obowiàzku słu˝by woj-
skowej. Natomiast zmiany w polityczno-społecz-
nym postrzeganiu SZ RP jako jednego, a nie jedy-
nego z  filarów systemu bezpieczeƒstwa paƒstwa,
wykreowały w społeczeƒstwie ich wizerunek jako
profesjonalnego narz´dzia polityki bezpieczeƒstwa.

Nale˝y dodaç, ˝e proces uzawodowienia sił
zbrojnych znajduje si´ na etapie zbierania doÊwiad-
czeƒ, które powinny dostarczyç wniosków do jego
usprawnienia. Dla przykładu rozpatrywany proces
napotyka i b´dzie napotykał problemy natury: eko-
nomicznej, prawnej, społecznej, politycznej, demo-
graficznej i kulturowej. Na szczególnà uwag´ zasługuje
fakt, i˝ podmiotem procesu profesjonalizacji sà ludzie
i to od nich zale˝y jego powodzenie lub pora˝ka.
Uwzgl´dniajàc pierwszy przypadek, czyli sukces,
mo˝na zało˝yç, ̋ e profesjonalnie przygotowane kadry
dowódcze i dowódczo-sztabowe, b´dà przygotowy-
waç profesjonalnych ˝ołnierzy, ci zaÊ b´dà tworzyç
sprawne pododdziały, oddziały i zwiàzki taktyczne.

Z powy˝szego wynika tak˝e teza mówiàca, i˝
wymiar społeczny procesu profesjonalizacji wskazuje
jego Êrodek ci´˝koÊci. W tym wypadku program
promocji obronnoÊci, wprowadzenie korpusu sze-
regowych zawodowych, majàcego mo˝liwoÊci roz-
woju profesjonalnego, a przede wszystkim konku-
rencyjnoÊç SZ RP jako instytucji – pracodawcy,
spowodowały zmiany postaw obywateli oraz na-
pływ ch´tnych do zawodowej słu˝by wojskowej.
Kandydaci zró˝nicowani pod wzgl´dem pochodze-
nia, sprawnoÊci intelektualnej i fizycznej oraz moty-
wów, które nimi kierowały, rozpocz´li ju˝ swojà
słu˝b´ w jednostkach wojskowych wszystkich ro-
dzajów sił zbrojnych. 

Bezspornie walnà cz´Êcià słu˝by ka˝dego ˝oł-
nierza jest szkolenie. To zaÊ w SZ RP uj´to w postaci

systemu, składajàcego si´ zasadniczo z podsyste-
mów: przygotowania kadry, szkolenia dowództw,
szkolenia rezerw osobowych i szkolenia wojsk. Wy-
daje si´, ˝e ostatni z wymienionych podsystemów 
w procesie profesjonalizacji uległ jakoÊciowo naj-
wi´kszym zmianom.

Zaprezentowane wy˝ej aspekty przejawià si´
tak˝e w postaci problemów naukowych, a jeden 
z nich stanowi pytanie: w jakim zakresie doÊwiad-
czenia z operacji poza granicami kraju znajdujà
swoje odzwierciedlenie w szkoleniu wojsk armii za-
wodowej SZ RP?

Odpowiedzi na powy˝sze pytanie poszukiwano
w trakcie konferencji naukowej z cyklu: Funkcjono-
wanie dowództw i wojsk na szczeblu taktycznym
Wojsk Làdowych w okresie pokoju, kryzysu i wojny,
konferencji nt. Szkolenie wojsk w armii zawodowej
– potrzeby, wyzwania i oczekiwania, która odbyła si´
31 marca 2010 r., a została zorganizowana przez Za-
kład Metodyki Szkolenia Sił Zbrojnych Katedry Dzia-
łaƒ Połàczonych Wydziału Zarzàdzania i Dowodze-
nia AON.

Do celów konferencji zaliczono wymian´ po-
glàdów i doÊwiadczeƒ przedstawicieli Êrodowisk
naukowych, instytucji, dowództw i jednostek woj-
skowych zajmujàcych si´ teorià i praktykà szkolenia
wojsk. Ponadto obrady miały aspekt utylitarny, który
wyraził si´ w zaproponowaniu nowych rozwiàzaƒ,
koncepcji i pomysłów mo˝liwych do zastosowania 
w procesie profesjonalizacji SZ RP.

Z powy˝szych powodów tematyka konferencji
obejmowała takie obszary problemowe jak: uj´cie
systemowe szkolenia w armii zawodowej; wnioski 
i doÊwiadczenia z operacji poza granicami kraju 
w aspekcie koniecznych zmian treÊci szkolenia
wojsk; identyfikacj´ efektywnych rozwiàzaƒ organi-
zacyjno-metodycznych w szkoleniu wojsk; pokony-
wanie ograniczeƒ i barier w szkoleniu wojsk oraz
zgrywanie systemu walki.

W obradach, którym przewodniczył płk dr. hab.
Andrzej Czupryƒski, wzi´li udział: dowódca 
11. LDKPanc gen. dyw. Mirosław Ró˝aƒski, dowódca
16. DZ – gen. dyw. Bogusław Samol, zast´pca szefa
oddziału analiz strategicznych Departamentu Trans-
formacji MON płk dr Marek Strzoda, dowódca 
18. bdsz/6 BDSz ppłk Grzegorz Grodzki, dowódca

Biuletyn Akademii Obrony Narodowej nr 2(44) 2010 11

Szkolenie wojsk w armii zawodowej – potrzeby, wyzwania i oczekiwania 



1. bkpow/25. BKPow ppłk Jarosław Niemiec, szef
szkolenia 1. DZ płk Jacek Ostrowski, szef Oddziału
Szkolenia Dowództw Zarzàdu Szkolenia P7 SG WP
płk. Krzysztofa Skaruz, a tak˝e przedstawiciele Do-
wództwa Wojsk Làdowych, Wy˝szej Szkoły Oficer-
skiej we Wrocławiu, 15. BZ, kadra naukowo-dy-
daktyczna AON i studenci PSOT.

Dwie sesje plenarne poprowadzili: szef Katedry
Działaƒ Połàczonych płk dr. hab. Andrzej Czupryƒ-
ski oraz kierownik Zakładu Metodyki Szkolenia Sił
Zbrojnych płk dr Krzysztof Krakowski. W trakcie
tych sesji prelegenci poruszyli problemy zwiàzane 
z przygotowaniem ˝ołnierzy, pododdziałów i od-
działów do realizacji zadaƒ bojowych w operacjach
wsparcia pokoju, szczególnie zaÊ w aspekcie udziału
sił zbrojnych w operacji ISAF w Afganistanie. W tym
ostatnim przypadku okazało si´, ˝e wiele doÊwiad-
czeƒ i wniosków z udziału w operacji ISAF jest im-
plementowanych w procesie szkolenia wojsk w ob-
szarach: podstaw działania ̋ ołnierzy, czyli w taktyce,
zachowania bojowego, pozyskiwania umiej´tnoÊci 
i nawyków działania indywidualnego i zespołowego,
szkolenia w ramach zamiennoÊci funkcji, szkolenia
specjalistycznego w ramach kształcenia kursowego,

integracji szkolenia pododdziału ogólnowojskowego
ze szkoleniem pododdziałów i elementów rodzajów
wojsk, przygotowania dowódców wszystkich szczebli
dowodzenia do planowania, organizacji i prowa-
dzenia szkolenia w warunkach operacyjnego Êrodo-
wiska działaƒ, wykorzystania w szkoleniu specjalis-
tycznych podmiotów zewn´trznych tzw. outsourcing
usług szkoleniowych, tworzenia stosownej bazy szko-
leniowej.

Sesje plenarne zakoƒczyła burzliwa dyskusja, 
w której podkreÊlono m.in. koniecznoÊç: weryfika-
cji zało˝eƒ organizacyjno-programowych systemu
kształcenia profesjonalnego kadr, tworzenia specja-
listycznych oÊrodków szkolenia, kształtowania wÊród
kadry dowódczej umiej´tnoÊci stosowania technik
i narz´dzi badaƒ operacyjnych, oraz efektywniejszego
wykorzystywania w procesie szkolenia Systemu Zbie-
rania i upowszechniania doÊwiadczeƒ w SZ RP. 

Organizatorzy dzi´kujà wszystkim przybyłym za
udział i głos w dyskusji. Ponadto zespół organizacyjny
wyra˝a nadziej´, ˝e powy˝sze obszary problemowe
zainspirujà uczestników konferencji do kontynuo-
wania prac nad problematykà szkolenia SZ RP.

mjr Zbigniew LeÊniewski
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• trzydziestoosobowa grupa nauczycieli li-
cealnych i dyrektorów szkół z Niemiec (Meklem-
burgia – Pomorze Przednie) w ramach podró˝y
studyjnej, przygotowujàcej do prowadzenia zaj´ç
z wiedzy o społeczeƒstwach w Europie i na Êwie-
cie (10 marca);

NASI GOÂCIE

Akademi´� Obrony 
Narodowej odwiedzili:

Czerwcowe konferencje naukowe:
• 31.05.–1.06. – Komponent cywilny i wojskowy w
procesie odbudowy paƒstwa po konflikcie (Civil and
military components in the process of post-conflict
state reconstruction). Organizatorzy: WZiD AON przy
współudziale Europejskiego Centrum Studiów nad
Bezpieczeƒstwem im. George’a C. Marshalla (George
C. Marshall European Center for Security Studies).
• 7.06. – Obwód Kaliningradzki w europejskiej prze-
strzeni bezpieczeƒstwa. Organizatorzy: Zakład Euro-

peistyki Instytutu Nauk Humanistycznych WBN, Koło
Naukowe Europeistyki „Młoda Europa”.
• 10.06. – Wojna polsko-rosyjska (1919–1920) i jej
mi´dzynarodowe odniesienie z perspektywy 90-lecia.
Organizatorzy: WBN AON i Stowarzyszenie MiłoÊni-
ków Artylerii i Militariów w Toruniu.
• 17–18.06. – 12. doroczna konferencja Konsorcjum
Partnerstwa dla Pokoju Akademii Obrony i Instytutów
Bezpieczeƒstwa (PfP Consortium of Defense Acade-
mies and Security Studies Institutes 12th Annual Con-
ference). Współorganizator i gospodarz: AON.



• przedstawiciele Niemieckiego Stowarzysze-
nia Clausewitza: kontradm. w st. spocz. Viktor Toyka
oraz gen. dyw. w st. spocz. Christian Eduard Otton
Millotat, który wygłosił wykład nt. Wpływ gen. Carla
von Clausewitza na dzisiejszych polityków i do-
wódców (23 marca);

• dowódca Dowództwa Centralnego USA
(CENTCOM) gen. David Petraeus, który przeprowa-
dził wykład nt. Combatant Commander’s Perspective
(8 kwietnia). Wykład zostanie opublikowany 
w nr. 1(78) 2010 „Zeszytów Naukowych AON”;

• siedemnastoosobowa delegacja słuchaczy In-
dustrial College of the Armed Forces (ICAF) z Wa-
szyngtonu, pod przewodnictwem attache morskiego
USA kmdr. por. Thomasa Williamsona. GoÊcie wzi´li
udział w dyskusji na temat uwarunkowaƒ procesu
bezpieczeƒstwa Polski, zorganizowanej przez spe-
cjalistów z Katedry Strategii i Geostrategii Wydziału
Bezpieczeƒstwa Narodowego (6 maja) – na zdj´ciu
po prawej, u góry;

• grupa słuchaczy i wykładowców, pod prze-
wodnictwem attaché morskiego USA kmdr. por.
Thomasa Williamsona, z National War College 
z Waszyngtonu, którzy wzi´li udział w dyskusji  na te-
mat bezpieczeƒstwa Polski w wymiarze regional-
nym, w tym współpracy z najbli˝szymi sàsiadami
(12 maja),

• delegaci z Uniwersytetu Tomasa Bata w Zlin
w Republice Czeskiej, którzy spotkali si´ z wykła-
dowcami AON. Rozmowy dotyczyły działalnoÊci
Uniwersytetu, w tym m.in. programu ERASMUS 
i „Funduszu Wyszehradzkiego”. GoÊcie wezmà rów-
nie˝ udział w konferencji naukowej Public Manage-
ment 2010 (18–21 maja);
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• przedstawiciele sił zbrojnych: Francji, Grecji,
Kanady, Niemiec, Rumunii, Serbii, Słowacji, Słowe-
nii, Szwecji, USA, W´gier, którzy uczestniczyli 
w konferencji naukowej nt. The Armed Conflicts in
political and military aspects w ramach PfP Consor-
tium of Defence Academies and Security Studies In-
stitutes. Organizatorami The 10th Annual Confe-
rence of the Euro-Atlantic Working Group byli:
Wydział Bezpieczeƒstwa Narodowego oraz Hellenic
Commission on Military History (25–27 maja).

Red.
Fotografie: Zdzisław Rutkowski
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W dniach 17–18 maja br. rektor-komendant
AON gen. dyw. dr in˝. Romuald Ratajczaka, wraz 
z dr hab. Piotrem Gawliczkiem oraz  ppłk. Piotrem
Wierzbickim, wzi´li udział w 39. Konferencji Ko-
mendantów Akademii Obrony NATO w Stambule.

W trakcie konferencji rektor przedstawił pre-
zentacj´ na temat szczególnej formy współpracy re-
gionalnej w ramach tzw. Ârodkowoeuropejskiego
Forum Edukacji Wojskowej (ang. – CEFME), skupia-
jàcego akademie i uniwersytety obrony z Austrii,
Chorwacji, Republiki Czeskiej, Polski (AON), Ru-
munii, Słowacji, Słowenii, W´gier oraz Bałtyckà Aka-
demi´ Obrony z Tartu (w Estonii). W drugim dniu
spotkania gen. Ratajczak przewodniczył obradom
jednej z czterech platform dyskusyjnych, a tak˝e
przedstawił prezentacj´ poÊwi´conà planom zorga-
nizowania w Krakowie przyszłorocznej czterdziestej
Konferencji Komendantów Akademii Obrony NATO.

***
Pod koniec lutego br. rektor-komendant AON

gen. dyw. dr in˝. Romuald Ratajczak, dziekan Wy-
działu Zarzàdzania i Dowodzenia płk dr hab. in˝. Ja-
rosław Wołejszo oraz oficer łàcznikowy Bundes-
wehry w AON ppłk dypl. Frank Ennen przebywali 
z wizytà w Akademii Dowodzenia Bundeswehry,
Uniwersytecie Bundeswehry im. Helmuta Schmidta
oraz Centrum Wspierania Szkolenia przez Techno-
logi´ w Hamburgu.

Delegaci w rozmowie z komendantem ADB
gen. dyw. Robertem Bergmannem podj´li temat
oceny dotychczasowej współpracy, zwiàzanej m.in.

z wzajemnym udziałem kadry i słuchaczy w çwi-
czeniach przeprowadzanych w polskiej i niemieckiej
uczelni. Strony zadeklarowały udział w przedsi´w-
zi´ciach o charakterze mi´dzynarodowym, organi-
zowanych przez Akademie, a tak˝e ustaliły zwi´k-
szenie wymiany publikacji do zamieszczenia 
w periodykach obu uczelni. W trakcie wizyty 
w Centrum Symulacji Komputerowej rozmowy to-
czyły si´ wokół ewentualnej przyszłej współpracy 
w zakresie komputerowego wspomagania çwiczeƒ. 

Na Uniwersytecie Bundeswehry im. Helmuta
Schmidta podczas spotkania z rektorem prof. dr.
Hansem Christophem Zeidlerem oraz prorektorem
prof. dr. Klausem Beckmannem polscy delegaci za-
poznali si´ ze specyfikà odwiedzanej uczelni. 
W trakcie dyskusji dostrzegli potencjał w kontaktach
głównie w zakresie dzielenia si´ doÊwiadczeniami 
z realizacji wymogów procesu boloƒskiego, a tak˝e
uczestnictwa w programie ERASMUS.

W Centrum Wspierania Szkolenia przez Tech-
nologi´ kierownik tej placówki mgr Andrea Neusius
zapoznała delegatów ze strukturà, zadaniami oraz
ofertà centrum, starajàc si´ tym samym przybli˝yç
specyfik´ wspomagania procesu kształcenia tech-
nologià komputerowà. 

ppłk Piotr Wierzbicki
ppłk dypl. Flank Ennen

WYJAZDY ZAGRANICZNE



Brno Liberty Square was the venue of military pa-
rade for the units deployed in South Moravia Region
on Thursday afternoon on 6 May
2010. The event was held by
South Moravia governor on the
occasion of the 65th anniversary of
the end of World War Two and
10th anniversary of South Moravia
Regional Integrated Rescue Sys-
tem establishment. The Univer-
sity of Defence definitely partici-
pated in the parade.

The lined up units paraded
in front of the vice-premier and
the Minister of Defence Martin
Barták, deputy Minister of De-
fence František Padelek, deputy
Chief of General Staff – Czech
Republic Army inspector major
general Cestmír Tesarík, repre-
sentatives of South Moravia Region administration of-
fice, Czech National Integrated Rescue System and
other guests. The responsible person for military
units and regional facilities parade was Brno garrison
commander colonel Josef Trojan who is also the
University of Defence deputy commandant.

South Moravia governor Michal Hašek consid-
ers Czech Army units parade a worthy event to com-
memorate the 65th anniversary of the end of World
War Two in the South Moravia region. Touching the
University of Defence and Training Command – Mil-
itary Academy he said the two institutions belong to
the best training and education organisations in the
region. „I appreciate their good work and deserving
effort”, said governor Michal Hašek in his speech.

Minister of Defence Martin Barták remembered
the terror brought by World War Two that had deep
impact on the lives of people in our country, and men-
tioned also the victims of the war conflict. He urged
on that peace is not a common thing: „Learning from
history we know that liberty is not for free. Peace must
be taken care of while every measure should be taken
to keep it. Security and defence for our country is to-
day assured by our armed forces but also by our allies.
Peace missions and military operations where Czech

Army personnel have engaged contribute conse-
quently to peace and stability in our country too”.

The entire afternoon meeting included an award
ceremony of 32 gold, 2 silver, 14 bronze and 37
commemorative medals of South Moravia Region.
The first person presented with a gold medal from
South Moravia governor Michal Hašek’s hands was
the Minister of Defence Martin Barták. Other gold
medals were given to WW Two veterans living in
South Moravia, former personnel of RAF and
Czechoslovak Armour brigade living in UK who had
arrived to the Czech Republic upon Ministry of De-
fence invitation.

A reward in the form of South Moravia Region
bronze medal was also given to the University of De-
fence rector-commandant retired brigadier general
Rudolf Urban. A commemorative medal of South
Moravia acknowledged Brno garrison commander
and University of Defence deputy commandant
colonel Josef Trojan.

South Moravia Region governor presented ho-
nour ribbons on the occasion of 65th anniversary of
the end of World War Two to several units of the in-
tegrated rescue system and also military units and fa-
cilities, including the University of Defence.

Text and photo: Mgr. Zden�� ka Dubová
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Umowa pomi´dzy mi´dzynarodowym kon-
sorcjum, w którego skład od 4 lutego br. wchodzi
Wydział Zarzàdzania i Dowodzenia, a Europejskà
Agencjà Obrony została podpisana 3 marca br. w
Brukseli. Porozumienie dotyczy realizacji projektu
„Wykorzystanie inteligentnego systemu dystrybucji
informacji w celu osiàgni´cia powodzenia w reali-
zacji zadania głównego (misji) – Smart Information
for Mission Success”.

10 marca br. rektor-komendant AON oraz
rektor Akademii Leona Koêmiƒskiego podpisali
porozumienie o współpracy, która przejawiaç si´
b´dzie w wymianie doÊwiadczeƒ m.in. w zakresie
działalnoÊci administracyjno-gospodarczej, edu-
kacyjnej, czy te˝ promocyjnej.

29 marca br. rektorzy-komendanci AON oraz
Wojskowej Akademii Technicznej podpisali
porozumienie o współpracy mi´dzy uczelniami w
obszarze działalnoÊci naukowej, dydaktycznej,
wydawniczej, administracyjnej oraz studenckiej.

1 kwietnia br. porozumienie o współpracy
naukowo-badawczej oraz edukacyjnej podpisali:
rektor-komendant AON oraz prezes zarzàdu Prze-
mysłowego Centrum Optyki Ryszard Kardasz.

9 kwietnia br. dziekan WZiD oraz dyrektor
OÊrodka Studiów Wschodnich (OSW) podpisali
porozumienie o współpracy w dziedzinie dydaktyki
i działalnoÊci naukowo-badawczej, a tak˝e
zwiàzanà z wymianà informacji w zakresie sytua-
cji mi´dzynarodowej.

UMOWY, POROZUMIENIA

Red.

Wydział Zarzàdzania i Dowodzenia
Habilitacje
• 26.01.2010 r. – ppłk dr Zdzisław Polcikiewicz

(Dowodzenie artylerià w działaniach wojsk làdo-
wych).

Doktoraty
• 26.01.2010 r. – płk Dariusz Bandzul (Potencjał pa-

liw płynnych polski w aspekcie spełniania roli paƒstwa-
gospodarza). Promotor: dr hab. Zenon Stachowiak.

– płk Henryk Borsuk (Zarzàdzanie zasobami
obronnymi z wykorzystaniem rachunku ekono-
micznego w wojskowej jednostce bud˝etowej). Pro-
motor: prof. dr hab. Janusz Płaczek.

• 23.02.2010 r. – ppłk Dariusz Majchrzak
(Przygotowanie grup bojowych sił reagowania Unii
Europejskiej do udziału w operacjach reagowania
kryzysowego). Promotor: dr hab. Witold Lidwa.

• 23.03.2010 r. – kmdr ppor. Anna Obolewicz
(Przeciwdziałanie skutkom uwolnieƒ materiałów nie-
bezpiecznych w tunelach drogowych – rozwiàzania
europejskie i narodowe). Promotor: prof. dr hab. Sta-
nisław Âladkowski.

– kmdr ppor. Radosław Ocieczek (Profesjo-
nalne przygotowanie i doskonalenie kadr wojsko-
wych słu˝b specjalnych RP). Promotor: płk dr hab.
in˝. Jarosław Wołejszo.

• 27.04.2010 r. – Paweł Porzerzyƒski (Wikty-
mologiczne aspekty edukacji ˝ołnierzy wojska pol-
skiego i funkcjonariuszy polskiej policji). Promotor:
prof. dr hab. Bogdan Szulc.

– Mariusz Nepelski (Edukacja kadr administra-
cji publicznej w zakresie zarzàdzania kryzysowego).
Promotor: prof. dr hab. Stanisław Âladkowski.

Wydział Bezpieczeƒstwa Narodowego
Doktoraty
• 30.03.2010 r. – mgr Michał Suska (System

bezpieczeƒstwa narodowego RP w perspektywie
roku 2020). Promotor: dr hab. Marian Kozub.

• 27.04.2010 r. – płk dypl. in˝. Tadeusz Kurek
(Wojskowa Słu˝ba Zdrowia w systemie bezpieczeƒ-
stwa Rzeczypospolitej Polskiej). Promotor: prof. dr hab.
in˝. Roman Kulczycki.

– mgr Łukasz Przybyło (WiarygodnoÊç i sku-
tecznoÊç doktryny wojennej na przykładzie wybra-
nych doÊwiadczeƒ historycznych). Promotor: dr hab.
Józef Marczak.

• 25.05.2010 r. – mjr mgr in˝. Sławomir Piot-
rowski (Instytucjonalizacja Europejskiej Polityki Bez-
pieczeƒstwa i Obrony). Promotor: dr hab. Jan Czaja.

– płk dypl. Leszek Słomka (Obrona przed bro-
nià masowego ra˝enia). Promotor: prof. dr hab. Mi-
chał Krauze.

Red.

AWANSE NAUKOWE



17 marca 2010 r. na posiedzeniu Senatu uchwalono:
• Regulamin Senatu Akademii Obrony Naro-

dowej,
• Plan rzeczowo-finansowy Akademii Obrony

Narodowej
• opini´ do wniosku rady Wydziału Zarzàdza-

nia i Dowodzenia o uzyskanie uprawnieƒ do pro-
wadzenia studiów na kierunku ratownictwo me-
dyczne na poziomie studiów pierwszego stopnia,

• szczegółowe zasady przyjmowania na studia
w Akademii Obrony Narodowej laureatów oraz fina-
listów olimpiad stopnia centralnego w okresie lat
akademickich od 2011/2012 do 2013/2014,

• formy studiów na poszczególnych kierun-
kach oraz warunki i tryb rekrutacji na pierwszy rok
studiów w Akademii Obrony Narodowej w roku
akademickim 2011/2012,

• aprobat´ wniosku Rektora-Komendanta Aka-
demii Obrony Narodowej do Ministra Obrony Na-
rodowej o przyznanie nagrody ministra dla nauczy-
ciela akademickiego za całokształt dorobku – prof.
dr. hab. Eugeniuszowi Zabłockiemu,

• aprobat´ wniosku Rektora-Komendanta Aka-
demii Obrony Narodowej do Ministra Obrony Na-
rodowej o przyznanie nagrody ministra dla nauczy-
ciela akademickiego za całokształt dorobku – prof.
dr. hab. Julianowi Skrzypowi,

• aprobat´ wniosku Rektora-Komendanta Aka-
demii Obrony Narodowej do Ministra Obrony Na-
rodowej o przyznanie nagrody ministra dla nauczy-
ciela akademickiego za osiàgni´cia organizacyjne 
w roku akademickim 2008/2009 – płk. nawig. dr. hab.
in˝. Piotrowi Makowskiemu,

• aprobat´ wniosku Rektora-Komendanta Aka-
demii Obrony Narodowej do Ministra Obrony Na-
rodowej o przyznanie nagrody ministra dla nauczy-
ciela akademickiego za rozpraw´ doktorskà nt.
Targeting w dowodzeniu artylerià wojsk làdowych –
ppłk. dr. in˝. Tomaszowi Całkowskiemu,

• informacj´ dotyczàcà „Planu gospodarowa-
nia nieruchomoÊciami Akademii Obrony Narodowej
na lata 2010–2013”,

• informacj´ dotyczàcà „Planu gospodarowa-
nia nieruchomoÊciami Akademii Obrony Narodowej
na lata 2010–2013”.

30 kwietnia 2010 r. podj´to uchwały w sprawach:
• przyj´cia „Regulaminu studiów w Akademii

Obrony Narodowej”,
• przyj´cia „Regulaminu studiów doktoran-

ckich  w Akademii Obrony Narodowej”,
• ustalenia warunków i trybu rekrutacji na

pierwszy rok Êrodowiskowych stacjonarnych i nie-
stacjonarnych studiów doktoranckich w Akademii
Obrony Narodowej w roku akademickim 2010/2011
(uchwała zmieniajàca),
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• zarzàdzania i dowodzenia w specjalno-
Êciach: logistyka, ekonomika bezpieczeƒstwa, za-
rzàdzanie instytucjami publicznymi,  zarzàdzanie
zasobami obronnymi, zarzàdzanie Êrodowiskiem
informacyjnym, dowodzenie, sztuka wojenna,
operacje i techniki operacyjne;

• bezpieczeƒstwa narodowego w specjal-
noÊciach: bezpieczeƒstwo narodowe, bezpie-
czeƒstwo mi´dzynarodowe, ochrona i obrona
narodowa, strategia,  zarzàdzanie bezpieczeƒ-
stwem, historia wojskowoÊci, edukacja dla bez-
pieczeƒstwa, geografia bezpieczeƒstwa.

Z OBRAD SENATU

Studia doktoranckie w AON
Informujemy, i˝ studia doktoranckie w zakresie nauk wojskowych 

od roku akademickiego 2010/2011 b´dà prowadzone na dwóch wydziałach:

Studia doktoranckie b´dà realizowane w systemie bezpłatnych studiów stacjonarnych oraz płatnych
studiów niestacjonarnych. Wszystkich ch´tnych zapraszamy do zapisu. Wszelkie informacje dost´pne sà
na stronie internetowej Akademii: www.aon.edu.pl, w zakładce „Dla doktorantów”.

Red



• ustalenia warunków i trybu rekrutacji na
pierwszy rok stacjonarnych i niestacjonarnych stu-
diów doktoranckich w Akademii Obrony Narodowej
w roku akademickim 2011/2012.

19 maja 2010 r. Senatorowie podj´li:
• zmieniajàcà uchwał´ wyborczà w sprawie

okreÊlenia dokładnej liczby członków  Senatu Aka-
demii Obrony Narodowej,

• uchwał´ w sprawie wyra˝enia zgody na lik-
widacj´ Instytutu Badaƒ Strategicznych Akademii
Obrony Narodowej,

• uchwał´ w sprawie wyra˝enia opinii o do-
konanie zmiany w etacie Akademii Obrony Naro-
dowej,

• uchwał´ w sprawie zgody na utworzenie 
w Wydziale Zarzàdzania i Dowodzenia Zakładu In-
nowacji i Technologii Informacyjnych 
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Sprostowanie
W nr. 1(43) 2010 r. znalazła si´ bł´dna

informacja w artykule pt. Po˝egnania 
z bronià.

Informujemy, i˝ chor. Sławomir Ko-
muda słu˝y obecnie w 23. Bazie Lotni-
czej w Miƒsku Mazowieckim na stano-
wisku podoficera specjalisty w logistyce –
sekcji planowania.

Za pomyłk´ serdecznie przepraszamy.
Red.

Informujemy, i˝ 31 marca br. z mundurem po-
˝egnali si´: kmdr in˝. Zenon Chojnacki – wykła-
dowca i pracownik naukowy Instytutu Lotnictwa 
i Obrony Powietrznej WZID oraz st. chor. szt. Zdzi-
sław Rutkowski – fotograf w Wydawnictwie AON
oraz pełnomocnik rektora-komendanta AON 

ds. podoficerów. Tego dnia po˝egnano równie˝ za-
st´pc´ szefa CSOPBMR płk dr in˝. Bogdana Mi-
chailiuka, który zakoƒczył długoletnià słu˝b´ w Aka-
demii Obrony Narodowej (na zdj´ciu po prawej, 

u góry). 29 kwietnia br. przeło˝eni oraz najbli˝si
pracownicy po˝egnali chor. Krzysztofa Kowalskiego
(na zdj´ciu poni˝ej), natomiast 28 maja st. chor.
Arkadiusza Strzelczyka – kierownika kancelarii tajnej
w Pionie Ochrony Informacji Niejawnych (na zdj´-
ciu po lewej).

Red.
Fotografie: Zdzisław Rutkowski

PO˚EGNANIA Z BRONIÑ

Red.
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W dniach 1–12 marca br. Centrum Szkolenia
OPBMR przeprowadziło kurs doskonalàcy dla do-
wódców oÊrodków analizy ska˝eƒ.  W trakcie kursu
szkoleni mieli mo˝liwoÊç doskonaliç pod okiem nau-
czycieli akademickich centrum swoje umiej´tnoÊci w
zakresie prognozowania i odtwarzania rzeczywistej
sytuacji ska˝eƒ. Ciekawostkà były zaj´cia laborato-
ryjne z wykorzystaniem nowoczesnych programów
wspomagajàcych proces oceny sytuacji ska˝eƒ. Pod-
czas wizyty w Instytucie Energii Jàdrowej w Âwierku,
słuchacze zostali zapoznani z podstawami bezpie-
czeƒstwa jàdrowego, natomiast w Centralnym
OÊrodku Analizy Ska˝eƒ przedstawiono zasady funk-
cjonowania Krajowego Systemu Wykrywania Ska˝eƒ
i Alarmowania oraz nowoczesne metody wykrywa-
nia i monitoringu ska˝eƒ. 

Kolejna edycja kursu bezpieczeƒstwa ekolo-
gicznego została zorganizowana w CSOPBMR 

w dniach 22–26 marca br. W kursie,  tym oprócz ̋ oł-
nierzy zawodowych, uczestniczyli  tak˝e pracownicy
cywilni wojska, pełniàcy funkcje inspektorów lub
specjalistów ochrony Êrodowiska w jednostkach woj-
skowych. Szeroka tematyka kursu obejmowała m.in.
współczesne zagro˝enia ekologiczne, polityk´ eko-
logicznà NATO i RP, podstawy prawne ochrony Êro-
dowiska w SZ RP oraz organizacj´ i zasady prze-
ciwdziałania oraz usuwania skutków zagro˝eƒ
ekologicznych w pokojowej i militarnej działalnoÊci
wojska. Zaj´cia realizowane przez kadr´ AON, jak
i specjalistów z instytucji wiodàcych w tym zakresie:
Departamentu Infrastruktury MON, Inspektoratu
Wsparcia SZ RP,  a tak˝e z Głównego Inspektoratu
Ochrony Ârodowiska, przyczyniły si´ do pełniej-
szego przygotowania uczestników kursu do prak-
tycznego realizowania zadaƒ z zakresu ochrony Êro-
dowiska w jednostkach i instytucjach wojskowych.

CENTRUM SZKOLENIA OPBMR W SZ RP 
– WYDARZENIA
Kursy 

W dniu 29 kwietnia br. studenci II roku
studiów magisterskich WBN oraz członkowie
KNSBN wzi´li udział w podró˝y studyjnej
do OÊrodka Naukowego w Âwierku, b´dà-
cego siedzibà Instytutu Problemów Jàdro-
wych (IPJ), Instytutu Energii Atomowej (IEA)
i Zakładu Unieszkodliwiania Odpadów Pro-
mieniotwórczych. W trakcie wizyty studenci
zostali oprowadzeni po obiekcie przez pra-
cowników naukowych działu szkoleƒ i do-
radztwa Instytutu Problemów Jàdrowych.
Dyrektor działu prof. Ludwik Dobrzyƒski za-
poznał studentów z podstawowymi zagad-
nieniami promieniotwórczoÊci oraz przed-
stawił zasady pracy reaktora jàdrowego. 
Z du˝ym zainteresowaniem spotkał si´ wy-
kład dr Ewy Droste z Instytutu Problemów
Jàdrowych, dzi´ki któremu studenci mieli mo˝liwoÊç
w przyst´pny sposób poznaç nie tylko natur´ pro-
mieniowania jonizujàcego, ale równie˝ poznaç fa-

lowy charakter otaczajàcego nas Êwiata. Kulminacyj-
nym momentem wizyty było zwiedzenie pomiesz-
czenia, w którym znajduje si´ reaktor jàdrowy Maria.

Wizyta studentów w OÊrodku Naukowym w Âwierku

Uczestnicy podró˝y studyjnej w hali monta˝owej przed reaktorem
Maria 
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åwiczenie akademickie

W dniach 10–14 maja br. w murach Wydziału
Zarzàdzania i Dowodzenia odbyło si´ çwiczenie
dowódczo-sztabowe pk. „PierÊcieƒ 2010”. W jego
zespole autorskim brał udział przedstawiciel cen-
trum, który podczas çwiczenia pełnił funkcj´ ofi-
cera centrum koordynacyjnego çwiczenia. W çwi-
czeniu tym, b´dàcym jednym z głównych zamierzeƒ
szkoleniowych w AON, wzi´ło udział ponad 200 ofi-
cerów, podoficerów i pracowników cywilnych, w
tym równie˝ słuchacze o specjalnoÊci OPBMR
uczestniczàcy w kursach i studiach podyplomowych.
Zostali oni wyznaczeni na stanowiska specjalistyczne
w çwiczàcych sztabach. Ich udział w çwiczeniu po-
zwolił na zaplanowanie i zrealizowanie scenariu-
sza, w którym uwzgl´dniono zagro˝enia promienio-

twórcze, biologiczne i chemiczne. Natomiast grupà,
na którà była ukierunkowana uwaga planujàcego
podgrywane zdarzenia, byli oficerowie ogólnowoj-
skowi, a przede wszystkim dowódcy i osoby funk-
cyjne pełniàce kluczowe role na stanowiskach do-
wodzenia. WłaÊciwe rozegranie zdarzeƒ oraz
składajàcych si´ na nie pojedynczych epizodów, po-
zwoliło na uÊwiadomienie çwiczàcym odpowie-
dzialnoÊci za podejmowane decyzje w sytuacji wy-
stàpienia ska˝eƒ oraz wskazanie optymalnych
rozwiàzaƒ pozwalajàcych na zachowanie swobody
działania przy minimalnym nara˝eniu na ich od-
działywanie. Wi´cej na temat çwiczenia na s. 23.

ppłk Adam Bagniewski
mjr Mariusz Młynarczyk

Od poczàtku roku kalendarzowego w CDKO
prowadzonych jest równolegle kilka kursów. Ich roz-
pi´toÊç merytoryczna i tematyczna jest znaczna 
i obejmuje zagadnienia z wielu dziedzin nauk woj-
skowych. Zaj´cia sà prowadzone przez wykładow-
ców naszej uczelni, jak równie˝ specjalistów z Mi-
nisterstwa Obrony Narodowej i Sztabu Generalnego
WP oraz instytucji wojskowych i cywilnych. Pozwala
to utrzymywaç wysoki poziom zaj´ç dydaktycznych,
co potwierdzajà ich uczestnicy.

Flagowym kursem realizowanym obecnie w mu-
rach centrum jest oczywiÊcie kurs kwalifikacyjny na
stanowiska o STE: ppłk w pionie funkcjonalnym szta-
bowym. Uczestnicy tego kursu oprócz zaj´ç przewi-
dzianych programem kształcenia, w dniach 10–14
maja br. mieli mo˝liwoÊç udziału w çwiczeniu dowód-
czo-sztabowym pk. „PierÊcieƒ 2010” (wi´cej na s. 23). 

W ramach prowadzonej działalnoÊci dydak-
tycznej warto te˝ zwróciç uwag´ na kursy doskona-
làce. Niektóre z nich cieszà si´ bardzo du˝ym zain-
teresowaniem, zarówno ze strony przeło˝onych
wy˝szego szczebla, jak i potencjalnych ich uczestni-
ków. Do tych kursów z pewnoÊcià nale˝y zaliczyç
kursy „medialne”, realizowane pod patronatem De-
partamentu Prasowo-Informacyjnego, zarówno dla

wy˝szej kadry dowódczej sił zbrojnych, jak i dla
rzeczników i oficerów prasowych instytucji i jedno-
stek wojskowych. Podczas zaj´ç przekazywana jest
wiedza z zakresu zasad współpracy i kontaktu z me-
diami, a tak˝e poprawiana umiej´tnoÊç komunika-
cji interpersonalnej.

Warto dodaç, ˝e w marcu br. po raz pierwszy
został przeprowadzony kurs Odzyskiwania personelu
wojskowego w Polskich Kontyngentach Wojskowych
(kod 8101002), który spotkał si´ z bardzo du˝ym za-
interesowaniem słuchaczy.

Atrakcyjnà ofert´ stanowià równie˝ kursy doty-
czàce rozpoznania i działaƒ psychologicznych. Na-
le˝y podkreÊliç, ˝e programy kształcenia na tych
kursach uwzgl´dniajà najnowsze trendy wiedzy 
w tym zakresie. Warto dodaç, ˝e opracowywane sà
przez pracowników naszej uczelni mjr. Tomasza Ka-
cał´ (ZRiWE WZiD) oraz mjr. Radosława Jagiełł´
(CDKO) we współpracy z ró˝nymi instytucjami woj-
skowymi, m.in. Zarzàdem Analiz Wywiadowczych 
i Rozpoznawczych P-2 SG WP czy Centralnà Grupà
Działaƒ Psychologicznych.  

Du˝ym zainteresowaniem cieszà si´ tak˝e kursy,
których realizacja odbywa si´ cyklicznie: Kurs dla kan-
dydatów do słu˝by w mi´dzynarodowych strukturach

CENTRUM DOSKONALENIA
KURSOWEGO OFICERÓW



wojskowych (kod 8101022) oraz Kurs mi´dzynarodo-
wego prawa humanitarnego konfliktów zbrojnych
(8033035). Pierwszy z nich w swoich ramach progra-
mowych wykorzystuje metod´ kształcenia na odle-
głoÊç (ADL), a w jego trakcie stworzono mo˝liwoÊç
poznania zasad funkcjonowania w mi´dzynarodo-
wych strukturach wojskowych. Drugi z powy˝szych
kursów natomiast przygotowuje jego uczestników do
swobodnego poruszania w obr´bie mi´dzynarodo-
wego prawa humanitarnego konfliktów zbrojnych,
zgodnie z obowiàzujàcymi konwencjami mi´dzyna-
rodowymi oraz standardami przyj´tymi w NATO. 

Ponadto w ostatnim okresie w Centrum Dosko-
nalenia Kursowego Oficerów przeprowadzono te˝
takie kursy jak: Szefów obrony przeciwlotniczej od-
działów ogólno wojskowych (8101018), Szefów szta-
bów pułków przeciwlotniczych, szefów sekcji S3 i S2
pułków przeciwlotniczych (8101019), Doskonalàcy

kurs kadrowy dla oficerów (8033033), Planowanie 
i realizacja zadaƒ paƒstwa-gospodarza oraz paƒstwa
wysyłajàcego (8101003), Oficerów sekcji S3 jednostek
rodzajów wojsk Sił Powietrznych (8000042) czy kurs
doskonalàcy – System identyfikacji bojowej i monito-
rowania poło˝enia wojsk (8030001).

Na szczególnà uwag´ zasługuje fakt nawiàzania
Êcisłej współpracy pomi´dzy Centrum Doskonalenia
Kursowego Oficerów a Joint Force Training Centre
(JFTC) w Bydgoszczy. 10 marca 2010 r. w trakcie wi-
zyty w JFTC przedstawiciele Centrum Doskonalenie
Kursowego Oficerów omówili z admirałem Stanisła-
wem Zarychtà – zast´pcà dowódcy JFTC, warunki,
zasady oraz obszary przyszłej współpracy, a tak˝e
spotkali si´ z duƒskim dowódcà JFTC maj gen Ibem
Johannesem Bagerem.

mjr Krzysztof Cholewiƒski
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Uczestnikami çwiczenia byli
słuchacze Podyplomowych Stu-
diów Operacyjno-Strategicznych.
Istotà „White Eagle 2010” było
wykorzystanie doÊwiadczeƒ Pol-
skich Sił Zadaniowych z prowincji
Ghazni w procesie doskonalenia
oficerów oraz zaanga˝owanie
przedstawicieli departamentów
cywilnych w planowanie i reali-
zacj´ zadaƒ w operacji wsparcia
pokoju. Uczestnicy çwiczenia do-
skonalili umiej´tnoÊci planowania
i realizowania działaƒ kinetycz-
nych i niekinetycznych w Êrodo-
wisku wielonarodowym. 

W czasie çwiczenia odbyła
si´ jednodniowa konferencja zor-
ganizowana przez płk. Krzysztofa
Sałaciƒskiego – radc´ ministra –
koordynatora reprezentujàcego

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. Tematem konferencji
było bezpieczeƒstwo dla rozwoju –
komunikacja mi´dzykulturowa 
w operacji wsparcia pokoju ISAF. 
W ramach tego przedsi´wzi´cia
Hanna Schreiber z Instytutu Sto-
sunków Mi´dzynarodowych Uni-
wersytetu Warszawskiego omówiła

temat kształtowania si´ koncepcji
ÊwiadomoÊci kulturowej w misjach
wojskowych.

W ramach çwiczenia prze-
prowadzone zostało równie˝ se-
minarium nt. Bezpieczeƒstwo dla
rozwoju. Monitoring i ewaluacja
celów w operacji wsparcia po-
koju ISAF, zorganizowane pod
patronatem Departamentu Trans-
formacji MON. Oprócz studen-
tów wojskowych uczestnikami
seminarium byli tak˝e studenci
cywilni Akademii Obrony Naro-
dowej z kierunku zarzàdzanie.

ppłk Andrzej ˚arkowski

WHITE EAGLE 2010
W dniach 24–28 maja 2010 r. w Centrum Symulacji i Komputero-
wych Gier Wojennych Akademii Obrony Narodowej odbyło si´
çwiczenie studyjne pk. „White Eagle 2010”, którego tłem były
działania operacyjne w Afganistanie. 
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Celem çwiczenia było dosko-
nalenie umiej´tnoÊci studentów 
w zakresie planowania operacyj-
nego u˝ycia wielonarodowego
komponentu powietrznego sił po-
łàczonych w operacji reagowania
kryzysowego, o charakterze bojo-
wym. Istotnym elementem çwi-
czenia było zdobywanie przez stu-
dentów praktycznych doÊwiadczeƒ
w pracy sztabowej w wielonaro-
dowym zespole planistycznym oraz
doskonalenie umiej´tnoÊci j´zyko-
wych.

åwiczenie „Powietrzna Tar-
cza 2010”, którego kierownikiem
był dyrektor Instytutu Lotnictwa 
i Obrony Powietrznej WZiD płk
nawig. dr hab. Eugeniusz CieÊlak,
stanowi integralnà cz´Êç pro-
gramu nauczania Podyplomo-
wych Studiów Operacyjno-Tak-

tycznych dla oficerów Sił Po-
wietrznych. Obok studentów
PSOT w çwiczeniu wzi´li w nim
udział równie˝ oficerowie Sił Po-
wietrznych – studenci Podyplo-
mowych Studiów Operacyjno-
Strategicznych oraz oficerowie
Dowództwa Operacyjnego SZ RP.
Tradycyjnie, w çwiczeniu uczest-
niczyli studenci i wykładowcy:
Air Command and Staff Col-
lege Uniwersytetu Sił Po-
wietrznych USA oraz Wy-

działu Sił Powietrznych Akademii
Dowodzenia Bundeswehry. Or-
ganizacjà i prowadzeniem przed-
si´wzi´cia – z wykorzystaniem
systemu symulacyjnego JTLS – 
zaj´li si´ specjaliÊci Centrum Sy-
mulacji i Komputerowych Gier
Wojennych, w którego bazie
szkoleniowej odbywało si´ çwi-
czenie.

płk nawig. dr hab. 
Eugeniusz CieÊlak

POWIETRZNA TARCZA 2010
W dniach 17–21 maja br. na Wydziale Zarzàdzania i Dowodzenia
Akademii Obrony Narodowej przeprowadzono wielonarodowe çwi-
czenie dowódczo-sztabowe pk. „Powietrzna Tarcza 2010”.
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Głównym celem çwiczenia
było doskonalenie indywidualnych
umiej´tnoÊci oficerów w ramach
zespołów funkcjonalnych stanowisk
dowodzenia na rzecz przygotowa-
nia i prowadzenia działaƒ na
poziomie taktycznym we współdzi-
ałaniu z terenowymi organami ad-
ministracji paƒstwowej i samorzà-
dowej. Jak podkreÊlił kierownik
çwiczenia – dziekan Wydziału Za-
rzàdzania i Dowodzenia płk dr hab.
Jarosław Wołejszo, słuchacze mieli
zarówno mo˝liwoÊç wykorzystania
wiedzy dowódczo-sztabowej, jak 
i działania w stanie kryzysu w poro-

zumieniu z ko-
mórkami cywil-
nymi. Uczest-
nicy „PierÊcienia
2010”, którzy çwiczyli w Warsza-
wie – w AON, Słupsku oraz Miƒsku
Mazowieckim, współpracowali ze
sobà wykorzystujàc zautomaty-
zowane systemy dowodzenia i ap-
likacje wspomagajàce proces do-
wodzenia.

W przedsi´wzi´ciu wzi´li
udział studenci Podyplomowych
Studiów Operacyjno- Strategicz-
nych, Podyplomowych Studiów
Operacyjno-Taktycznych, kursu

sztabowego – 8101001, a tak˝e
dowództwo 7. Brygady Obrony
Wybrze˝a i 12. Dywizji Zmecha-
nizowanej ze Słupska, kadra do-
wódcza i dydaktyczna Centrum
Szkolenia ̊ andarmerii Wojskowej
z Miƒska Mazowieckiego, przed-
stawiciele Starostwa Powiatowego
w Miƒsku Mazowieckim oraz
podchorà˝owie IV roku Wojsko-
wej Akademii Technicznej.

Red.
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PIERÂCIE¡ 2010

Przedsi´wzi´cie przygoto-
wano na podstawie doÊwiadczeƒ
z działaƒ Polskich Sił Zadaniowych
prowadzonych w Afganistanie.
W trakcie çwiczenia oficerowie
mieli mo˝liwoÊç doskonalenia
umiej´tnoÊci planowania i reali-
zowania zadaƒ z uwzgl´dnieniem
zasad prawa mi´dzynarodowego
i humanitarnego. W operacjach
reagowania kryzysowego du˝à

rol´ odgrywa
współpraca woj-
ska ze Êrodowi-
skiem zewn´trznym (ludnoÊcià,
władzà lokalnà i innymi organi-
zacjami) – w tym przypadku słu-
chaczy po raz pierwszy wspierał
zespół ekspertów (tzw. zespół ds.
ró˝nic kulturowych).W çwiczeniu
wzi´li równie˝ udział przedstawi-
ciele departamentów cywilnych,

którzy byli uczestnikami gry de-
cyzyjnej, dotyczàcej wypracowa-
nia spójnej strategii udziału Polski
w odbudowie Afganistanu.

Red.

Od 10 do 14 maja br. w Akademii Obrony Na-
rodowej odbyło si´ szkieletowe çwiczenie do-
wódczo-sztabowe pk. „PierÊcieƒ 2010” nt. Dzia-
łania wojsk w stanie kryzysu i wojny.

FOUR CORNERS

Pod koniec marca br. kadra Zakładu Operacji Po-
kojowych i Reagowania Kryzysowego, we współ-
pracy z wykładowcami z WZiD, WBN i CSiKGW,
przeprowadziła çwiczenie dowódczo-sztabowe
pk. „Four Corners”, w którym wzi´li udział słu-
chacze PSOT.



4 marca 2010 r. odbył si´ wykład otwarty nt. Pa-
radygmat bezpieczeƒstwa.

Aczkolwiek tytuł niniejszego wykładu winien
dotyczyç „filozofii bezpieczeƒstwa” lub paradyg-
matu badaƒ naukowych nad bezpieczeƒstwem, to
wynikajàca zeƒ sugestia wydaje si´ byç oczywista.
Akceptujàc istniejàcy „pluralizm metodologiczny”
zwraca si´ uwag´ na potrzeb´ dà˝enia do stworze-
nia takiej płaszczyzny, która mogłaby sprzyjaç dialo-
gowi zainteresowanych rozwojem badaƒ nauko-
wych nad bezpieczeƒstwem, niosàcemu nadziej´
na przełamanie obiektywnych i subiektywnych ba-
rier i ograniczeƒ.

Warto przypomnieç, ˝e poj´cie paradygmatu
wprowadził do filozofii nauki i upowszechnił je Tho-
mas S. Kuhn w jednej z bardziej wpływowych prac
ubiegłego wieku zatytułowanej „The Structure of Scien-
tific Revolution” (1962). Przypomnijmy, ̋ e paradygmat
naukowy to: „zbiór fundamentalnych i naczelnych
koncepcji oraz zało˝eƒ, obowiàzujàcych w okreÊlonym
czasie w nauce, dotyczàcych istoty Êwiata, natury 
i przedmiotu badaƒ danej dziedziny wiedzy”.

Paradygmat (gr. paradeigma – przykład , wzór)
to zało˝enie metodologiczne uznajàce istnienie teo-
rii naukowych, które w pewnym stopniu dostarczajà
modeli z zakresu okreÊlonych problemów, zagadnieƒ
kwestii poznawczych. Ogólnie paradygmaty sà dla
badaczy sposobem widzenia i artykułowania Êwiata,
czerpalnym z rozwiàzaƒ wzorcowych.

W badaniach nad bezpieczeƒstwem dowolnych
obiektów w dowolnej, w zasadzie zło˝onoÊci mo˝na
wyró˝niç dwa podejÊcia: redukcjonistyczno-anali-
tyczne i holistyczno-systemowe. Wbrew niekiedy
wyra˝onym poglàdom nale˝y zauwa˝yç, ˝e 
w badaniach istnieje miejsce dla obu tych postaw
metodologicznych. Jednak˝e mo˝na uzyskaç do-
gł´bnà i szczegółowà wiedz´ o cz´Êciach, elementach
niewiele wnoszàcych do poznania całoÊci, a to z po-
wodu braku podstawowej wiedzy o jej strukturze,
funkcjonowaniu, rozwoju itp. Postaw´ systemowà
propagowano np. w socjologii (Parsons), psychologii
(Kofka), ekonomii (Simon), a tak˝e w politologii (Ra-
paport, Kukułka) i w obszarze nauk wojskowych
(znaczàce tradycje w tym zakresie ma AON i ASG

WP). Jednà z dróg stosowania paradygmatu syste-
mowego jest swoista triada: esencjalizm – idealiza-
cja –  konkretyzacja. Oznacza to, ̋ e badajàc zło˝one
obiekty dokonuje si´ wyboru cech uznanych za is-
totne, spoÊród których wyznacza si´ cechy główne 
i uboczne, okreÊla si´ relacje mi´dzy cechami głów-
nymi, a nast´pnie w kolejnych etapach badaƒ
uwzgl´dnia si´ cechy uboczne.

Warto przypomnieç co w obj´toÊciowo skrom-
nej pracy, pt. „O naturze wojny” pisał C. von Clau-
sewitz: Proponujemy przemyÊleç najpierw poje-
dyncze elementy przedmiotu naszych rozwa˝aƒ,
nast´pnie ka˝dà jego gałàê czy cz´Êç, a˝ wreszcie za-
jàç si´ materii całoÊcià, we wszystkich jej aspektach
– a zatem podà˝aç od prostego do zło˝onego. Nie-
zb´dne jest jednak rozpocz´cie naszych rozwa˝aƒ
od krótkiego spojrzenia na natur´ całoÊci, bowiem
nale˝y nieustannie pami´taç, i˝ przypatrywaniu ele-
mentów składowych trzeba zachowaç w umyÊle ich
stosunek do całoÊci.

Temat wykładu otwartego z 5 maja 2010 r.
brzmiał: Ekonomika informacji.

Ka˝da cywilizacja, aby staç si´ w pełni dojrzała,
potrzebuje jakichÊ Êrodków utrwalenie ciàgłoÊci 
i przeciwdziałania zawodnoÊci ludzkiej pami´ci.
Ka˝da cywilizacja tworzy własnà infosfer´ obejmujàcà
całokształt wytworzonych, utrwalonych i znajdujà-
cych si´ w stałym obiegu informacji. Na cywilizacyjne
zasoby informacyjne składa si´ równie˝ to, co tworzy
ikonosfer´ i stanowi domen´ sztuki – wytworów ró˝-
norodnych przejawów twórczoÊci artystycznej, 
a tak˝e działalnoÊci naukowej przyczyniajàcej si´ do
wzrostu zasobów wiedzy o rzeczywistoÊci material-
nej i społecznej – o artefaktach i ideach. Rozwój cy-
wilizacyjny to równie˝ rozwój ró˝nych instytucji i or-
ganizacji niezb´dnych do sprawowania władzy 
i prowadzenia działalnoÊci gospodarczej. Szczególna
rola w warunkach obecnej rewolucji informacyjnej
przypada nie tylko dynamicznie rozwijajàcym si´
technologiom informacyjnym (ICT), lecz sektorowi
informacyjnemu Nowej Gospodarki (New Eco-
nomy), b´dàcemu skutkiem oddziaływania ICT, 
a zwłaszcza Internetu. Sektor ten tworzà organizacje,
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których przeznaczeniem jest zdobywanie, przesyła-
nie, przechowywanie, przetwarzanie i dystrybucja
informacji. A to oznacza, ˝e istnieje dynamicznie
rozwijajàcy si´ rynek informacji, a informacja to je-
den z głównych zasobów cywilizacyjnych, ale tak˝e
kategoria ekonomiczna.

Na poczàtku bie˝àcego wieku w jednym z ka-
lifornijskich oÊrodków uniwersyteckich podj´to ba-
dania, w wyniku których powstał raport niezwykły,
bowiem zawierajàcy oszacowanie wielkoÊci zasobów
informacyjnych, wytwarzanych i przechowywanych
w ciàgu roku w ka˝dej z podstawowych form, na
noÊnikach tradycyjnych i elektronicznych itp. Z ra-
portu wyłania si´ obraz „zwymiarowanej” współ-
czesnej cywilizacji informacyjnej.

Skoro zatem istnieje sektor informacyjny, zaÊ
pionierem badaƒ nad wpływem działalnoÊci infor-
macyjnej na gospodark´ był M.U. Porat, to istnieje za-
pewne ekonomika informacji. Prace w tej dziedzinie,
nie tylko postulujàce potrzeb´ jej powstania, prowa-
dzone sà od przełomu lat 60-tych i 70-tych ubiegłego
wieku. Wskazano na prace Machlupa, Marschaka,
Radnera, a tak˝e polskie próby (M. Mazur, J.L. Kuli-
kowski, J. Oleƒski). W koƒcowej cz´Êci wykładu
przedstawiono autorskà koncepcj´ nauki o informa-
cji, syntetyzujàcej takie nurty jak: teoria i in˝ynieria
informacji, socjologia i psychologia informacji, bez-
pieczeƒstwo informacji, ekonomika informacji itp., 
a tak˝e metodologiczne podstawy oceny wartoÊci
informacji, prezentowane m.in. podczas mi´dzyna-
rodowej konferencji nt. zastosowaƒ teorii systemów.

12 maja br. prof. Sienkiewicz przeprowadził wy-
kład nt. Europejska przestrzeƒ cybernetyczna.

W grudniu 1999 r. na szczycie UE w Helsinkach
ogłoszona została inicjatywa „e-Europe – An Informa-
tion Society for All”, której celem było przyspieszenie
działaƒ na rzecz transformacji społeczeƒstwa euro-
pejskiego w społeczeƒstwo informacyjne. Stała si´ jed-
nym z kluczowych elementów strategii Komisji Euro-
pejskiej. Nale˝y podkreÊliç, ˝e podstawowe cele
inicjatywy odpowiadajà celom zawartym w raporcie
UNESCO „Information for All Programme” (2006),
realizowane na pi´ciu płaszczyznach: (1) tworzenie 
i rozwój strategii informacyjnej na poziomie krajo-
wym, regionalnym i mi´dzynarodowym; (2) rozbu-

dowa potencjału zasobów ludzkich oraz zwi´kszanie
umiej́ tnoÊci przydatnych w erze informacji; (3) wzmac-
nianie instytucji odpowiedzialnych za udost´pnianie
informacji publicznych; (4) rozwój systemów przetwa-
rzania i zarzàdzania informacjà i wiedzà; (5) upo-
wszechnianie technologii informacyjnych w dziedzinie
edukacji nauki, kultury i komunikacji społecznej.

Od chwili powstania UE tworzyły si´ zr´by no-
wej przestrzeni europejskiej, z której w XXI wieku
wyłoniła si´ Europejska Przestrzeƒ Cybernetyczna.
W 2003 r. Komisja Europejska zaproponowała po-
wołanie ponadnarodowej, europejskiej agencji zaj-
mujàcej si´ zapewnieniem bezpieczeƒstwa w Inter-
necie. W styczniu 2004 r. rozpocz´ła działalnoÊç
Europejska Agencja Bezpieczeƒstwa Sieci i Infor-
macji (ENISA – The European Network and Infor-
mation Security). Badania przeprowadzone przez
ENISA stworzyły mo˝liwoÊç powstania systemu ta-
kiego jak EISAS (European Information Sharing and
Alerting System), czyli ogólnoeuropejskiego systemu
wymiany i dost´pu do informacji dotyczàcych bez-
pieczeƒstwa komputerowego oraz ostrzegania przed
zagro˝eniami w Internecie. Problemy cyberbezpie-
czeƒstwa, czyli bezpieczeƒstwa Europejskiej Prze-
strzeni Cybernetycznej, zostały podj´te na forum
G8, a tak˝e przez Rad´ Europy w mi´dzynarodowej
konwencji dotyczàcej przest´pczoÊci informatycznej
w dniu 8 listopada 2001 r. Odr´bnà regulacjà UE jest
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ochrona krytycznej infrastruktury, co przyniosło zgod´
na utworzenie sieciowego systemu ostrzegania o za-
gro˝eniach bezpieczeƒstwa europejskiej krytycznej
infrastruktury CIWIN (Critical Infrastructure Warning
Information Network). Wreszcie, w paêdzierniku
2008 r. powstał „Rzàdowy Program Bezpieczeƒstwa
Cyberprzestrzeni RP na lata 2008–2011”.

Bezpieczeƒstwo Europejskiej Przestrzeni Cy-
bernetycznej było tematem referatu wygłoszonego
przez prof. P. Sienkiewicza i dr H. Âwiebod´ w maju
2009 r. podczas mi´dzynarodowej konferencji nt.
Europa – Integracja, Polityka, Bezpieczeƒstwo, zor-
ganizowanej przez Akademi´ Marynarki Wojennej.

Tematem czerwcowego wykładu był: Teoria i in-
˝ynieria ryzyka.

Zarówno w badaniach nad bezpieczeƒstwem,
jak i działaniach praktycznych w sytuacjach kryzyso-
wych, dwa poj´cia sà powszechnie u˝ywane: zagro-
˝enie i ryzyko. Niekiedy u˝ywane sà zamiennie, nie-
kiedy zaÊ podkreÊlane sà ró˝nice mi´dzy nimi jako
znaczàce. Warto przyjàç, ˝e zagro˝enia to sytuacje,
okolicznoÊci, zjawiska, wydarzenia i zdarzenia itp.,
które osobno lub jako ich kumulacja sà lub mogà byç
przyczynà niebezpieczeƒstwa ujmowanego w kon-
tekÊcie mo˝liwoÊci strat wartoÊci okreÊlonych obiek-
tów społecznych i/lub technicznych. A zatem o bez-
pieczeƒstwie obiektów mo˝na sensownie mówiç,
gdy istnieje niebezpieczeƒstwo, czyli istniejà realne
lub potencjalne zagro˝enia. Je˝eli istniejà zagro˝enia,
to mamy do czynienia z ryzykiem, czyli mo˝liwoÊcià,
˝e działania przynieÊç mogà skutki odmienne od po-
˝àdanych (planowanych) lub mogà przynieÊç szkody
(straty), oceniane oczywiÊcie negatywnie, których
chciałoby si´ uniknàç. Mo˝na zatem przyjàç, ̋ e w is-
tocie zarzàdzanie bezpieczeƒstwem mo˝na rozpat-
rywaç w kategoriach zarzàdzania ryzykiem, czyli wy-
boru takich dopuszczalnych sił i Êrodków, których
u˝ycie minimalizuje ryzyko lub stwarza mo˝liwoÊç za-
pewnienia ryzyka na po˝àdanym, tj. bezpiecznym
poziomie z uwzgl´dnieniem ograniczeƒ na koszty bu-
dowy i utrzymania systemu bezpieczeƒstwa.

Z powy˝szego wynika koniecznoÊç posługiwania
si´ „zoperacjonalizowanà” miarà ryzyka. Od czasu
propozycji F. Knighta, z okresu tzw. wielkiego kryzysu
lat 20-tych ubiegłego wieku, rozró˝niajàcych nie-

pewnoÊç od ryzyka, trwajà prace nad  znalezieniem
uniwersalnych modeli ryzyka (ryzykownych sytuacji
decyzyjnych). Warto bowiem rzuciç okiem na pro-
pozycje i koncepcje, mniej lub bardziej rozwini´te,
formułowane na gruncie psychologii i teorii decyzji,
teorii zarzàdzania i badaƒ operacyjnych, ekonomii
oraz problematykà inwestycji (rzeczowych i finanso-
wych), ubezpieczeƒ na ˝ycie i majàtkowych itp. Na
szczególnà uwag´ zasługujà prace w obszarze nauk
technicznych, gdzie – od koƒca XVIII wieku – bez-
pieczeƒstwo maszyn i konstrukcji, pojazdów i statków
powietrznych, wreszcie w XX wieku, zło˝onych sys-
temów technicznych i przemysłowych itp. Łàczono 
z zagadnieniami niezawodnoÊci i trwałoÊci, ̋ ywotno-
Êci i efektywnoÊci. W ostatnich latach poza proble-
mami bezpieczeƒstwa narodowego i mi´dzynarodo-
wego, uwag´ przyciàgajà problemy bezpieczeƒstwa
ekonomicznego, energetycznego, ekologicznego, in-
formacyjnego itp. Interesujàco jawi si´ problem
wpływu bezpieczeƒstwa („eksperckiego”, obliczal-
nego) i poczucia bezpieczeƒstwa („społecznego wzbu-
rzenia”) na jakoÊç ˝ycia.

Jako problem metateoretyczny nadal aktualny,
nale˝y traktowaç formułowanie paradygmatu współ-
czesnego bezpieczeƒstwa identyfikujàcego rozległy
obszar multidyscyplinarnych i interdyscyplinarnych
badaƒ naukowych. Natomiast przyj´cie w bada-
niach postawy holistyczno-systemowej nie wymaga
obecnie uzasadnienia.

W zakoƒczeniu wykładu profesor przedstawił
oryginalnà metodyk´ ewaluacji ryzyka w sytuacjach
kryzysowych i konfliktowych (MERC2).
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Z okazji Dnia Drukarza
˝ycz´ pracownikom 
Wydawnictwa AON

wytrwałoÊci 
i samych sukcesów w pracy.

Dyrektor Wydawnictwa AON
dr in˝. Marek Zieliƒski



SpołecznoÊç europejska pobudza współprac´
pomi´dzy placówkami edukacyjnymi całej Europy
oraz jakoÊç edukacji z wspólnym udziałem studen-
tów. MobilnoÊç studentów jest uznawana za wyjàt-
kowy element współpracy, a wyjazdy na cz´Êç
studiów do uczelni zagranicznej jako integralny ele-
ment programu studiów. Europejski System Trans-
feru i Akumulacji Punktów (European Credit Transfer
System – ECTS) jest narz´dziem bazujàcym na
współpracy, zapewniajàcym pełnà przejrzystoÊç oraz
uznawalnoÊç osiàgni´ç. System ECTS buduje dobre
stosunki i wzajemne zaufanie pomi´dzy uczelniami
partnerskimi. Stàd dla wkraczajàcej do Europej-
skiego Obszaru Szkolnictwa Wy˝szego Akademii
Obrony Narodowej wa˝ne jest, aby odpowiednio
zweryfikowaç system ECTS dla prowadzonych pro-
gramów studiów. W pierwszym kwartale br. przygo-
towano ofert´ dla studentów zagranicznych opartà
na trzydziestopunktowych modułach dla kierunków
zarzàdzanie i logistyka. Z perspektywy Akademii
Obrony Narodowej  umo˝liwiajà one: przyjmowa-
nie studentów zagranicznych, tworzenie programów
w j´zyku angielskim oraz wdra˝anie wspólnych pro-
gramów z uczelniami zagranicznymi. 

Zgodnie z obowiàzujàcymi standardami, treÊci
programowe prowadzonych zaj´ç zostały opisane 
i okreÊlone efektami kształcenia (learning outcomes),
którym przypisywano odpowiednià iloÊç punktów
ECTS. Nasze moduły b´dà równie˝:  

1. Pomagç budowaç programy studiów oparte
na efektach kształcenia, kreujàce absolwenta stu-
diów jako człowieka który wie, potrafi zrobiç oraz
posiada właÊciwe postawy i cechy.

2. Umo˝liwiaç rejestracj´ studentów w ela-
stycznym systemie studiów przez stworzenie stu-
dentowi mo˝liwoÊci wyboru przedmiotów. 

3. Dostosowywaç tempo studiowania do indy-
widualnych potrzeb studenta. 

4. Stwarzaç podstawy do zaliczania okresu stu-
diów poza uczelnià macierzystà na podstawie zdo-
bytych osiàgni´ç ECTS. 

5. Akumulowaç post´py na studiach.
Angielskoj´zyczne moduły zostały skierowane

na nauczanie studenta, a nie na jego uczenie si´
stàd:

1. Przy ich opracowywaniu punkty ECTS zos-
tały wczeÊniej okreÊlone tak, aby nauczyciel mógł
sam okreÊliç potrzebnà liczb´ godzin oraz  okreÊliç
efekty kształcenia. 

2. Zapewniono monitoring nakładu pracy stu-
denta tak, aby studenci okreÊlili faktycznà liczb´ go-
dzin pracy wkładanà w nauk´. 

3. Moduły posiadajà elastycznoÊç, przez co stu-
dent mo˝e dokonywaç wyborów w celu zebrania
30 ECTS. 

4. Zaliczenie przedmiotu jest uzale˝nione od
osiàgni´cia efektów kształcenia i wło˝onego nakładu
pracy. 

Tak zaproponowana oferta dla uczelni zagra-
nicznych pozwala na przemiany niezb´dne w reali-
zacji studiów zgodnych z  modelem boloƒskim,
opartych na efektach kształcenia, elastycznoÊci stu-
diów, dbałoÊci o kompetencje absolwenta i w pe-
wien sposób na mobilnoÊci. Dzi´ki powiàzaniu
punktów ECTS z  efektami kształcenia rozwiàzy-
walne stanà si´ problemy, które w innych sytuacjach
sà nie do pokonania, ze szczególnym naciskiem na
mo˝liwoÊç uznawania kompetencji zdobytych poza
uczelnià macierzystà. 

mjr mgr in˝. Andrzej Soboƒ
Uczelniany Koordynator Programu Erasmus
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MODUŁY W J¢ZYKU ANGIELSKIM
DLA STUDENTÓW ERASMUSA

Students helping Students
Na poczàtku roku w Akademii Obrony Naro-

dowej powstała Sekcja Studentów Erasmusa, która
weszła w skład ogólnoeuropejskiej organizacji stu-
denckiej Erasmus Student Network (ESN).

Głównym celem sekcji jest pomoc studentom,
planujàcym wyjazd w ramach „The Lifelong Learning
Programme Erasmus”. Współpraca z ESN Polska 
i ESN International umo˝liwi naszym studentom
uczestnictwo w przedsi´wzi´ciach organizowanych pod
egidà ESN oraz korzystanie ze zni˝ek partnerskich.

Szczegółowe informacje dotyczàce ESN sà do-
st´pne pod adresem: http://www.esn.pl.

Red.



Od 31 maja do 3 czerwca br. studenci Akade-
mii Obrony Narodowej: Justyna Stochaj, Ewa Stefa-
niak, Dariusz Walczak wraz z opiekunem mjr. mgr.
dr. in˝. Zbigniewem Redziakiem przebywali z wizytà
na Uniwersytecie Obrony w Brnie. 

Celem wyjazdu było uczestnictwo w mi´dzy-
narodowej konferencji pod hasłem: 1st International
Military School Students’ Research Project Compe-
tition. Studenci wygłaszali referaty z dziedziny: eco-
nomy and management, military technology oraz mi-
litary medical service. Tematy wystàpieƒ naszych
reprezentantów brzmiały nast´pujàco: Negotiation
tactics – knowledge and application in practice (Ewa
Stefaniak), Barriers in running the business in the
Academic Business Incubators (Justyna Stochaj) oraz
E-learning as an innovative way to develop human
resources (Dariusz Walczak). Prezentacje spotkały si´
z du˝ym zainteresowaniem ze strony komisji, która
ostatecznie, ze wzgl´du na bardzo wysoki poziom 
i ró˝norodnoÊç tematycznà, postanowiła nie wyró˝-
niaç w szczególny sposób ˝adnego z referujàcych. 
W konferencji wzi´li udział równie˝ przedstawiciele
innych paƒstw takich jak: W´gry, Słowacja, Rumu-
nia czy Serbia. Ostatniego dnia odbyło si´ uroczyste
wr´czenie certyfikatów dla wszystkich delegatów. 

Oprócz naukowego aspektu konferencji orga-
nizatorzy zapewnili wiele atrakcji, m.in. zawody 
w kr´gielni, które miały na celu zintegrowanie si´
członków delegacji z poszczególnych paƒstw. Jak

si´ okazało była to wspaniała zabawa i doskonała
okazja do nawiàzania nowych znajomoÊci oraz wy-
miany doÊwiadczeƒ. 

Uniwersytet Obrony w Brnie Êwietnie zorgani-
zował nie tylko konferencj´, ale równie˝ wspaniale
przyjàł reprezentantów Akademii Obrony Narodo-
wej. Studenci powrócili zadowoleni z przebiegu wi-
zyty i zach´cajà wszystkich do udziału w podobnych
przedsi´wzi´ciach w przyszłoÊci. 

Ewa Stefaniak
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STUDENCI AON W BRNIE



Powszechny dost´p do broni 
palnej a bezpieczeƒstwo narodowe

Spotkanie, które odbyło si´ 18 maja br.,
rozpoczàł płk dr in˝. Zbigniew Skwarek od prezen-
tacji rodzajów broni i jej definicji. Nast´pnie do

dyskusji wprowadzili zgromadzonych studenci:
Marek Klasa i Dariusz Wójcik, po czym głos zabrał
zaproszony przez studentów Janusz Korwin-Mikke –

prezes WolnoÊci i PraworzàdnoÊci, który odwołujàc
si´ do sytuacji w Szwajcarii i Stanach Zjednoc-
zonych opowiedział si´ za powszechnym dost´pem
obywateli do broni. Jego zdaniem takie posuni´cie
w znaczny sposób zwi´kszyłoby bezpieczeƒstwo
naszego paƒstwa. Stwierdził, i˝ powszechny dost´p

do broni spowodowałby
spadek liczby włamaƒ i na-
padów. Ponadto zaznaczył, ˝e
wi´ksze zagro˝enie powoduje
posiadanie i u˝ytkowanie po-
jazdu. Jak zauwa˝yli studenci
pozostaje jednak kwestia
przeszkolenia ka˝dego obywa-
tela z umiej´tnoÊci posługiwa-
nia si´ bronià. W dalszej cz´Êci
dyskusji za ogólnym dost´pem
wyłàcznie do broni gazowej
opowiedział si´ płk Zbigniew
Skwarek, natomiast dr hab.
Józef Marczak wyraził obawy
zwiàzane z obecnym stanem

armii oraz obrony terytorialnej.
Red. 

Biuletyn Akademii Obrony Narodowej nr 2(44) 2010 29

SPOTKANIA W AON

O niektórych wa˝nych problemach
nauk o zarzàdzaniu

6 maja br. na Wydziale Zarzàdzania i Dowodze-
nia goÊcił wybitny ekonomista, obecnie wykładowca
w Wy˝szej Szkole Mened˝erskiej w Warszawie, prof.
dr hab. Stanisław Sudoł.

Podczas spotkania ze studentami AON prof.
Sudoł mówił o zarzàdzaniu jako praktyce i jako
nauce, a tak˝e m.in. jego zale˝noÊci i skutecznoÊci
od cech, jakimi charakteryzuje si´ mened˝er – zdol-
noÊci syntezowania i przewidywania sytuacji,
charyzmy, pewnoÊci siebie, dominacji, motywacji.
Ponadto podkreÊlił jak wielkà rol´ w nauce 
o zarzàdzaniu odgrywa rzetelnoÊç i dbałoÊç o warsz-
tat naukowy. Wykład zakoƒczył si´ sesjà pytaƒ do
profesora.

Red.
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18 marca br. z kadrà i studentami AON spotkał
si´ szef Kancelarii Prezydenta RP minister Włady-
sław Stasiak. Tematem wykładu było bezpieczeƒ-
stwo narodowe a społeczeƒstwo obywatelskie.
Minister wyjaÊnił jak wielkim wyzwaniem jest po-
szerzanie ÊwiadomoÊci i zrozumienia społecznego, 
a tak˝e aktywizowanie narodu do zaanga˝owania
si´ w budow´ wspólnego systemu bezpieczeƒstwa.
W trakcie spotkania pojawiły si´ pytania o: stosunki
pomi´dzy NATO a Rosjà, planowanie bud˝etu za-
daniowego w ramach potrzeb sił zbrojnych, utrwala-
nie patriotyzmu w naszym kraju, a tak˝e rol´
Akademii w systemie kształcenia na rzecz obronnoÊci.

***
10 marca odbyło si´ spotkanie z prof. dr. hab.

Markiem Zubikiem – zast´pcà rzecznika praw oby-
watelskich, który przeprowadził wykład na temat
roli, zadaƒ i kompetencji rzecznika praw obywatel-
skich w systemie politycznym Polski.

Prelegent przedstawił rys historyczny instytucji
ombudsmaƒskich, a nast´pnie omówił zakres dzia-
łania zespołów terenowych Biura RPO oraz wymie-
nił problemy najcz´Êciej zgłaszane przez polskich
obywateli, w tym równie˝ przez słu˝by wojskowe –
a sà to głównie kwestie zwiàzane z przekształceniami
zachodzàcymi w wojsku, dotyczàce uprawnieƒ ˝oł-
nierzy zast´pczej słu˝by wojskowej, odszkodowaƒ
powypadkowych, wyposa˝enia i umundurowania,
Êwiadczeƒ socjalnych dla ˝ołnierzy wracajàcych 
z misji. 

W trakcie spotkania pojawiły si´ pytania skiero-
wane do prof. Zubika, zwiàzane z zaskar˝eniem przez
rzecznika do Trybunału Konstytucyjnego zapisów 

w ustawie emerytalnej, umo˝liwiajàcych słu˝bom
mundurowym wczeÊniejsze przejÊcie na emerytur´.

Red.
Fotografie: Zdzisław Rutkowski

Współpraca ze Stowarzyszeniem Promowania MyÊlenia Obywatelskiego

Szanowni Czytelnicy! 
Serdecznie zapraszamy do zamieszczania na ∏amach naszego pisma artyku∏ów 

na temat wydarzeƒ z ˝ycia uczelni. 
Uprzejmie prosimy o dostarczanie: 

• tekstów w formie wydruku oraz w wersji elektronicznej – bez formatowania,
• fotografii w postaci pozytywu lub w wersji elektronicznej (format jpg lub tiff, 

rozdzielczoÊç 300 dpi przy wymiarze 9x13).
Studentom AON oferujemy wspó∏prac´ w formie sta˝u.

Redakcja „Biuletynu AON”
al. gen. A. ChruÊciela 103, 00-910 Warszawa, bud. nr 2, pok. 116

tel./fax (022) 681-40-32, e-mail: biuletyn@aon.edu.pl 
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12 marca br. z inicjatywy Katedry Działaƒ
Połàczonych Wydziału Zarzàdzania i Dowodzenia
AON odbył si´ wykład ppłk. mgr. Mariusza Siemie-
niucha, dotyczàcy najnowszych zmian w doktrynach
i dokumentach operacyjnych NATO. 

Pierwsza cz´Êç prezentacji była poÊwi´cona
głównym zało˝eniom koncepcji Deployable Joint
Staff Element (DJSE) w operacjach NATO, ze szcze-
gólnym uwzgl´dnieniem takich aspektów jak doku-
menty normatywne, ró˝nice mi´dzy koncepcjà
Combined Joint Task Forces (CJTF) a rozwiàzaniami
koncepcji Diploable Joint Tasks Force (DJTF), struk-
tury i zadaƒ głównych komórek organizacyjnych
DJSE, charakterystyki procesów zachodzàcych w ra-
mach DJSE oraz wniosków z wyciàgni´tych çwiczeƒ
prowadzonych dla dowództw jednostek NATO Res-

ponse Force (NRF). W drugiej cz´Êci spotkania, ze-
brani wysłuchali koncepcji Comprehensive Opera-
tions Planning Directive, nt. procesu planowania
operacji NATO. Szczególnà uwag´ ppłk Siemieniuch
zwrócił na charakterystyk´ dokumentu, kolejnoÊç
oraz treÊç głównych faz planowania z uwzgl´dnie-
niem rozwiàzaƒ teorii Effect Based Approach to Op-
erations oraz Comprehensive Approach. Po
zakoƒczeniu prezentacji mówca wyjaÊniał wàtpli-
woÊci oraz odpowiadał na pytania słuchaczy.

Ppłk mgr Mariusz Siemieniuch słu˝y obecnie 
w NATO Joint Warfare Center w Stavanger (Norwegia),
gdzie zajmuje si´ przygotowaniem kadr (dowództw) na
potrzeby sił odpowiedzi NATO (NATO Response Force
– NRF).

ppłk Andrzej ˚arkowski

Najnowsze zmiany w doktrynach operacyjnych NATO

27 kwietnia br. grupa studentów AON – człon-
kowie Koła Naukowego Studentów Bezpieczeƒstwa
Narodowego i jego sympatycy – na zaproszenie Koła
Naukowego Prewencji wzi´li udział w warsztatach
specjalistycznych zorganizowanych w Wy˝szej
Szkole Policji w Szczytnie.

Wizyta rozpocz´ła si´ od pro-
jekcji filmu o Wy˝szej Szkole Policji
w Szczytnie. Nast´pnie, jako cz´Êç
warsztatów specjalistycznych z za-
kresu prewencyjnego oddziaływa-
nia na spo˝ycie alkoholu wÊród
młodzie˝y, wyÊwietlony został film
dotyczàcy tej problematyki oraz za-
prezentowane ALKOgogle. W dal-
szej cz´Êci pobytu studenci mieli
mo˝liwoÊç zwiedzenia obiektów
Wy˝szej Szkoły Policji, w tym Izby
Pami´ci Polskiej Policji. Kolejnym
równie wa˝nym punktem pro-
gramu był pokaz udzielania pierw-
szej pomocy przedmedycznej.
Ponadto uczestnicuy warszattów

wzi´li tak˝e aktywny udział w szkoleniu strzeleckim
oraz treningu i pokazie sztuk walki. Studenci WSPol 
i AON po˝egnali si´ w miłej atmosferze z nadziejà
na dalszà owocnà współprac´ pomi´dzy zaprzyjaê-
nionymi kołami naukowymi z obu uczelni. 

Joanna Gzowska

KOŁO NAUKOWE STUDENTÓW
BEZPIECZE¡STWA NARODOWEGO

Warsztaty specjalistyczne w Szczytnie
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15 kwietnia br. odbyło si´ spotkanie z przed-
stawicielami Zakładu Karnego z Włocławka, zorga-
nizowane przez Koło Naukowe Studentów
Bezpieczeƒstwa Narodowego.

Na wst´pie spotkania wychowawcy oraz ksiàdz
kapelan opowiedzieli o organizacji i funkcjonowa-
niu półotwartych zakładów karnych. W dalszej cz´-
Êci natomiast, studenci przyłàczyli si´ do dyskusji ze
skazanymi, którzy starali si´ dokładnie odpowiadaç
na postawione pytania. Studenci mieli nie tylko
okazj´ zapoznaç si´ z teoretycznymi zasadami dzia-
łania zakładów karnych, ale tak˝e skonfrontowaç je
z opiniami samych osadzonych.

Magdalena Rutniewska

Spotkanie z przedstawicielami Zakładu Karnego

W katowickim Spodku

13 kwietnia br. członkowie i sympatycy Sekcji
Bezpieczeƒstwa Imprez Masowych i Zgromadzeƒ
KNSBN odwiedzili katowickà hal´ widowiskowo-
sportowà „Spodek”, w celu zapoznania si´ z funk-
cjonowaniem systemu monitoringu wizyjnego
Praetorian, który po raz pierwszy w Europie został
zastosowany w cywilnym obiekcie.

System Praetorian jest wykorzystywany m.in. do
monitoringu baz amerykaƒskich w Europie. Inte-
gruje si´ z wieloma technologiami nadzorowania 
i działa z ogólnie dost´pnym sprz´tem i oprogra-
mowaniem komputerowym. System oferuje m.in.
mo˝liwoÊç „zanurzenia si´” w dozorowanym Êro-
dowisku pokazywanym w widoku 3D (VideoFlas-
hlight); dost´p do geograficznego rozkładu
obiektów, umiejscowienia czujek, wizualizowania
stanów alarmu w odwzorowaniu przestrzennym na
planach i mapach (Hawk); wykrywanie na bie˝àco

ruchu, przekroczenia strefy, obecnoÊci osób niepo-
˝àdanych lub pozostawionych przedmiotów (Visio-
nAlert). Szczególne znaczenie ma równie˝ integracja
Praetoriana z systemem przeciwpo˝arowym. 

Kinga Drzazga

Na budowie Stadionu Narodowego

26 lutego br. z inicjatywy Sekcji Bezpieczeƒstwa
Imprez Masowych i Zgromadzeƒ działajàcej w ra-
mach Koła Naukowego Studentów Bezpieczeƒstwa
Narodowego, dwudziestoosobowa grupa studentów
AON miała mo˝liwoÊç zwiedzenia Stadionu Naro-
dowego w Warszawie. Wizyta obejmowała zarówno
rozmowy z pracownikami Narodowego Centrum
Sportu, jak i wejÊcie na plac budowy.

Dzi´ki wizycie na wcià˝ budowanym Stadionie
Narodowym studenci AON mieli okazj´ ju˝ teraz
zapoznaç si´ z planami funkcjonowania obiektu po
jego otwarciu, jako miejsca przeprowadzania roz-
grywek Euro 2012 oraz innych imprez masowych.

Budowa Stadionu rozpocz´ła si´ w lipcu 2008 r.,
a jej zakoƒczenie planowane jest na maj 2011 r. B´-
dzie to obiekt dziewi´ciokondygnacyjny o zró˝ni-
cowanej wysokoÊci i przeznaczeniu. Kondygnacje



te b´dà połàczone za czterdziestoma windami oraz
kilkunastoma biegami schodów ruchomych. 

Najni˝szy poziom -4 mieÊci si´ na wysokoÊci
dawnej murawy Stadionu X-lecia. Na poziomach -4 
i -3, zlokalizowanych pod płytà boiska, b´dzie znaj-
dował si´ dwupi´trowy parking z ok. 1300 miejscami.
Oprócz parkingu, na poziomie 
-3, umiejscowione zostanie
główne wejÊcie na stadion od
strony Wisły, recepcja dla VIP-
ów, kaplica oraz pomieszczenia
techniczne. Poziom -2 b´dzie
stanowiła płyta boiska z natu-
ralnà, ogrzewanà i nawadnianà
murawà, a tak˝e wjazdy umo˝li-
wiajàce bezpoÊredni dost´p do
płyty, szatnie dla zawodników,
strefa do rozgrzewki dla spor-
towców, centrum prasowe 
i parking na ok. 400 miejsc dla
VIP-ów. Na poziomie -1 znajdà
si´ pomieszczenia dla mediów,
restauracje, sportowa kawiarnia,
sklep oraz klub kibica. Poziom 0
z kolei, b´dzie stanowiła główna
promenada ze sklepami, restauracjami oraz klubem
biznesowym. Poziom 1 to miejsce przeznaczone na
przestrzenie biurowe, sale konferencyjne, lo˝e dla VIP-
ów (w tym dla prezydenta) oraz pomieszczenia dla ko-
mentatorów i mediów. To tutaj zlokalizowane b´dzie
centrum dowodzenia słu˝b bezpieczeƒstwa stadionu
wraz z centrum monitoringu. Poziomy 2 i 3 natomiast
przeznaczono dla powierzchni konferencyjnych, ka-
wiarni, biur, kiosków gastronomicznych oraz punktów
pierwszej pomocy. Na poziomie 4 – najwy˝szej cz´Êci
trybun, znajdzie si´ restauracja o powierzchni 1300 m2.
Nad całoÊcià stadionu b´dzie górowaç iglica o wysoko-
Êci ok. 100 metrów.

Stadion planowo ma pomieÊciç około 55 tys.
widzów. Z tej puli nale˝y wyjàç 860 miejsc dla prasy,
2 tys. wydzielonych miejsc dla goÊci specjalnych
oraz 900 miejsc dla VIP-ów. Liczby te jednoznacznie
wskazujà na to, ˝e b´dzie to najwi´kszy tego typu
obiekt w Polsce, co wymaga podj´cia szczególnych
Êrodków bezpieczeƒstwa.

Wspomniane Êrodki bezpieczeƒstwa, z uwzgl´d-
nieniem planowanego systemu monitoringu, systemu

kontroli biletów, wejÊcia osób i wjazdu pojazdów
włàcznie, a tak˝e metodami ochrony VIP-ów w sy-
tuacji zagro˝enia oraz sposobami zabezpieczenia
obiektu przed atakami terrorystycznymi, zostały
przedstawione studentom przez pracowników Naro-
dowego Centrum Sportu.

SpecjaliÊci ds. bezpieczeƒstwa Andrzej Kru-
czyƒski i Maciej Kapkowski zapewniali, ˝e stadion
ju˝ teraz, czyli w fazie budowy, jest chroniony, tak˝e
pod wzgl´dem przeciwdziałania terroryzmowi. Bu-
dowa w obecnym stanie rozwoju jest szczególnie
wra˝liwa na wszelkie próby podło˝enia bomb, 
a nadzorowanie pod wzgl´dem bezpieczeƒstwa tak
du˝ego obiektu w trakcie konstrukcji jest bardzo
trudne.

Wspomniani wczeÊniej specjaliÊci zapewniali
równie˝  o skutecznoÊci tak zwanych bramek, które
majà byç stosowane przy wpuszczaniu kibiców na
stadion oraz samochodów na parking. Kibice oraz
samochody bez wyjàtku zostanà poddani działa-
niom wykrywaczy metali, urzàdzeƒ reagujàcych na
opary materiałów wybuchowych oraz urzàdzeƒ
przeÊwietlajàcych promieniami RTG. Samochody
nale˝àce do VIP-ów b´dà poddawane podobnym
zabiegom przez inne słu˝by, jeszcze zanim wyruszà
w podró˝.

Eksperci wskazali kilka problemów zwiàzanych
z bezpieczeƒstwem, które dalej sà w fazie rozwiàzy-
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wania. Chodzi tu mi´dzy innymi o problem z liczbà
kamer monitorujàcych stadion (kilkaset) i problemy
natury logistycznej, które taka mnogoÊç kamer wy-
wołuje. Przykładem jest na chocia˝by liczba osób za-
trudnionych w charakterze operatorów oraz
potrzebna na dyskach komputerowych do przecho-
wywania nagraƒ z tak du˝ej liczby kamer przestrzeƒ.

SpecjaliÊci odpowiedzialni za bezpieczeƒstwo
zapewniali, ˝e zrobià wszystko, aby stadion spełniał

jak najwy˝sze wymogi bezpie-
czeƒstwa, a ju˝ po ukoƒczeniu
I etapu budowy paƒstwowe
jednostki odpowiadajàce za
bezpieczeƒstwo EURO 2012
(m.in. Policja, ABW, Stra˝ Gra-
niczna, GROM) rozpocznà çwi-
czenia w celu przygotowania
si´ do nadchodzàcych mist-
rzostw.

Po cz´Êci teoretycznej stu-
denci mieli okazj´ zwiedziç
plac budowy, gdzie mogli zo-
baczyç wspomniane wczeÊniej
Êwie˝o odlane pale konstruk-
cyjne.

Wszystkich zainteresowanych post´pami prac
przy budowie Stadionu Narodowego oraz innymi za-
gadnieniami zwiàzanymi ze stadionem, odsyłamy do
strony internetowej: www.stadionnarodowy.org.pl,
gdzie dost´pne sà mi´dzy innymi wizualizacje
obiektu, galeria zdj´ç oraz kamera internetowa z pod-
glàdem placu budowy.

Michał BarbaÊ
Fotografie: Łukasz Âwitalski
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Rola Słu˝by Wi´ziennej

26 maja 2010 r. w Areszcie Âledczym na Mo-
kotowie odbyła si´ konferencja na temat umiejsco-
wienia Słu˝by Wi´ziennej w strukturach paƒstwa, 
a tak˝e jej roli i zadaƒ zwiàzanych z bezpieczeƒ-
stwem naszego kraju. 

W konferencji wzi´li udział m.in. minister spra-
wiedliwoÊci Krzysztof Kwiatkowski, podsekretarz
stanu w Ministerstwie Spraw Wewn´trznych i Ad-
ministracji Adam Rapacki i dyrektor generalny
Słu˝by Wi´ziennej płk Kajetan Dubiel. Akademi´
Obrony Narodowej reprezentowali przedstawiciele
kadry dydaktycznej: płk dr Zbigniew Piàtek, kmdr
por. Witold Kustra, płk dr hab. Grzegorz Sobolewski
oraz studenci I roku studiów magisterskich kierunku
bezpieczeƒstwo narodowe: Justyna Lipert, Marcin
Placek oraz Maciej Siwek.

Jednym z prelegentów był płk dr Zbigniew Pià-
tek, który omówił mo˝liwoÊç wykorzystania przez

słu˝b´ wi´ziennà dotychczasowych rozwiàzaƒ z za-
kresu obronnoÊci, dotyczàcych sytuacji kryzysowych.

W drugiej cz´Êci konferencji jej uczestnicy obej-
rzeli pokaz praktycznych umiej´tnoÊci Grupy Inter-
wencyjnej Słu˝by Wi´ziennej OISW w Warszawie, 
a tak˝e zwiedzili cz´Êç pawilonów aresztu, w tym pa-
wilonu dla wi´êniów szczególnie niebezpiecznych.

Maciej Siwek
Fotografia: mł. chor. Michał Grodner



18 maja br. czworo studentów Akademii Obrony
Narodowej wzi´ło udział w spotkaniu organizacyj-
nym do çwiczeniach Powiatowego i Miejskiego Ze-
społu Zarzàdzania Kryzysowego, które odbyło si´ w
starostwie powiatowym w Miƒsku Mazowieckim.
Uczestnictwo studentów w tym przedsi´wzi´ciu
umo˝liwił płk dr in˝. Zbigniew Piàtek.

Podczas spotkania, które poprowadził szef ze-
społu – starosta miƒski Antoni Jan Tarczyƒski, został
omówiony scenariusz çwiczenia, dotyczàcego zabez-
pieczenia imprezy masowej podwy˝szonego ryzyka.
Strategi´ post´powania w przyj´tej w koncepcji çwi-
czenia sytuacji hipotetycznej
streÊcił dyrektor miejskiego wy-
działu zarzàdzania kryzysowego
Ryszard Âmigielski. W dalszej
cz´Êci spotkania głos zabrali
przedstawiciele słu˝b porzàdko-
wych: ratownictwa medycznego,
policji, ˝andarmerii wojskowej 
i stra˝y po˝arnej. Omówili oni
mo˝liwoÊci i zadania swoich for-
macji oraz przedstawili ogólny za-
rys przeprowadzenia çwiczenia.

Tego samego dnia po cz´Êci
oficjalnej studenci wraz z płk.
Zbigniewem Piàtkiem udali si´

do siedziby ˚andarmerii Wojskowej w Miƒsku Ma-
zowieckim na spotkanie z przedstawicielami słu˝b
porzàdkowych, na którym przedyskutowano szcze-
gółowe warianty działania w czasie çwiczenia. Stu-
denci zostali tak˝e zaproszeni do Sali Tradycji, gdzie
zapoznali si´ z historià jednostki oraz całej ˚andar-
merii Wojskowej.

åwiczenie, z wzgl´du na powód˝, zostanie
przeprowadzone pod koniec czerwca 2010 r.

Paweł Wojewnik
Fotografia: Starostwo Powiatowe 

w Miƒsku Mazowieckim
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4 marca 2010 r. odbyło si´
spotkanie na temat działaƒ Grup
Poszukiwawczo-Ratowniczych
oraz działaƒ połàczonych w mi´-
dzynarodowych çwiczeniach ra-
towniczych w Polsce, zainicjo-
wane i zorganizowane przez
pracowników Katedry Działaƒ Po-
łàczonych WZiD.

GoÊciem Akademii Obrony Na-
rodowej był st. kpt. mgr Leszek TanaÊ
z Komendy Głównej Paƒstwowej
Stra˝y Po˝arnej, który przedstawił
histori´ powstania polskiego ratow-

åwiczenie PZZK w Miƒsku Mazowieckim

Od lewej: Maria Rzeêniczek, Paweł Wojewnik, Jacek Wójcicki, 
Łukasz Lewandowski, płk Zbigniew Piàtek

MI¢DZYNARODOWE åWICZENIA
RATOWNICZE W POLSCE
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nictwa specjalistycznego, a tak˝e opowiedział o współ-
czesnym funkcjonowaniu GPR oraz mi´dzynarodo-
wych misjach ratowniczych i humanitarnych, majàcych
miejsce zarówno w Polsce jak i zagranicà, m.in. w Al-
banii, Turcji, Kosowie, czy te˝ na Haiti.

W drugiej cz´Êci spotkania mgr Grzegorz Ma-
łecki scharakteryzował działania połàczone w mi´-

dzynarodowych çwiczeniach ratowniczych w Polsce,
a tak˝e poinformował, i˝ w listopadzie bie˝àcego
roku równie˝ odb´dà si´ çwiczenia, w których weê-
mie udział, pod nazwà „Cooperation 2010”.

Ewa Ciunowicz

Katastrofa lotnicza cywilnego samolotu z dwu-
stoma pasa˝erami na pokładzie, rozległe po˝ary 
i zniszczenia infrastruktury mieszkalnej, eksplozja
w miejscowym zakładzie chemicznym, wykoleje-
nie składu wagonów, seria ataków terrorystycznych,
powalone drzewa, zablokowane drogi, to wszystko
zło˝yło si´ na całkowity parali˝ spokojnego mias-

teczka Pstrà˝e, poło˝onego na północy wojewódz-
twa dolnoÊlàskiego. Sytuacja całkowicie wymkn´ła
si´ spod kontroli lokalnym władzom. Do akcji zmo-
bilizowane zostały wszystkie słu˝by ratunkowe i po-
rzàdkowe z całej Polski. Przyj´ta została równie˝
pomoc stra˝aków i ratowników z Niemiec, Słowacji,
Szwecji, W´gier, Rosji, Belgi, Litwy oraz Czech. 
W działaniach uczestniczyło ponad tysiàc osób,
które walczyły o uratowanie mo˝liwie jak najwi´k-
szej liczby osób. Pomimo ˝e z upływem czasu sy-
tuacja si´ stabilizuje, to jednak liczba zabitych i ran-
nych oraz straty materialne sà olbrzymie. 

Na szcz´Êcie te tragiczne zdarzenia nie wyda-
rzyły si´ w rzeczywistoÊci, a sà jedynie elementami
scenariuszy jednych z najwi´kszych w Europie Mi´-
dzynarodowych åwiczeƒ Specjalistycznych Grup
Poszukiwawczo-Ratowniczych, organizowanych raz
w roku na terenie OÊrodka Szkolenia Poligonowego
Wojsk Làdowych ˚agaƒ w obiekcie Pstrà˝e. Głów-
nym organizatorem przedsi´wzi´cia jest Paƒstwowa
Stra˝ Po˝arna, a działania ratowników wspiera pi´ç
Êmigłowców (Policji, Stra˝y Granicznej, Wojsk Là-
dowych WP, Sił Powietrznych WP, Lotniczego Pogo-
towia Ratunkowego). åwiczenia sà przeprowadzane
zgodnie ze standardami stosowanymi przez NATO 
i Uni´ Europejskà, a ich głównym celem jest spraw-
dzenie, zarówno szczebla decyzyjnego, jak i realiza-
cyjnego, w działaniach połàczonych w sytuacjach
kryzysowych, które potencjalnie mogà si´ wydarzyç.

Uczestnikami przedsi´wzi´cia sà mi´dzy in-
nymi: Policja, Biuro Ochrony Rzàdu, ˚andarmeria
Wojskowa, Stra˝ Graniczna, Centralny OÊrodek
Analizy Ska˝eƒ, Centrum Reagowania Epidemiolo-
gicznego Sił Zbrojnych, Ochotnicza Stra˝ Po˝arna,
Wojskowa Ochrona Przeciwpo˝arowa, Centralna
Stacja Ratownictwa Górniczego, grupa ratowników

Mi´dzynarodowe åwiczenia Specjalistycznych Grup 
Poszukiwawczo-Ratowniczych



górniczych z Kombinatu Górni-
czo-Hutniczego Miedzi, Polski
Zwiàzek Alpinizmu, Lotnicze Po-
gotowie Ratunkowe, Polski Czer-
wony Krzy˝, Górskie Ochotnicze
Pogotowie Ratunkowe, Stowarzy-
szenie Joannici Dzieło Pomocy,
JW2305, a tak˝e zagraniczne
grupy ratowników.

Warto wspomnieç, i˝ w çwi-
czeniach co roku bierze udział
równie˝ przedstawiciel Akademii
Obrony Narodowej, który nie
tylko jest obserwatorem, ale rów-
nie˝ aktywnie uczestniczy w działaniach specjalnych,
dokonywanych przez grup´ pozoracji przeszkadzajà-
cych, np. atakach terrorystycznych, porwaniach,
eksplozjach, które znaczàco urozmaicajà çwiczenia
poprzez utrudnianie uczestnikom wykonywanie

prac poszukiwawczo-ratowniczych (autor artykułu
brał w nich udział w 2009 r. – przyp. red.).

Podczas ostatnich çwiczeƒ przeprowadzonych
w Polsce w ubiegłym roku została dokonana certy-
fikacja polskiej Ci´˝kiej Grupy Poszukiwawczo-Ra-
towniczej, zgodnie ze standardami, utworzonej przy
ONZ, Mi´dzynarodowej Grupy Doradczej ds. Po-
szukiwania i Ratownictwa (INSARAG – International
Search and Rescue Advisory Group). Certyfikacja
jest jednym z najwa˝niejszych procesów mi´dzyna-
rodowych dotyczàcych GPR w ostatnich latach.
Grupy niecertyfikowane sà traktowane w czasie
misji zagranicznych jako grupy drugiej kategorii, 
a wszelka pomoc organizacyjna i logistyczna nie tra-
fia do nich w pierwszej kolejnoÊci, co znaczàco
utrudnia prace w realnych działaniach na terenie
dotkni´tym kataklizmem. Polska Ci´˝ka Grupa Po-
szukiwawczo-Ratownicza pod wzgl´dem wyszkole-
nia, doÊwiadczenia oraz wyposa˝enia dołàczyła do
elity Êwiatowych GPR. 

Działania połàczone podczas akcji poszuki-
wawczo-ratowniczych sà kluczowym elementem w
osiàganiu sukcesu. Pogł´bianie współpracy GPR 
z innymi organami, odpowiedzialnymi za bezpie-
czeƒstwo w paƒstwie, oraz z grupami zagranicznymi
wspierajàcymi nasze działania, przyczyniajà si´ do
skuteczniejszego osiàgania najwa˝niejszego celu, 
a mianowicie ratowania ludzkiego ˝ycia. 

Tekst i fotografie: mgr Grzegorz Małecki
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W dniach 21–23 maja 2010 r. studenci AON
wzi´li udział w zawodach sportowo-obronnych mło-
dzie˝y akademickiej i Wojska Polskiego, przepro-
wadzonych na terenie powiatu ZamoÊç . Honorowy
patronat nad przedsi´wzi´ciem objàł rektor Katolic-
kiego Uniwersytetu Lubelskiego.

Celem zawodów, których organizatorem była Le-
gia Akademicka KUL, było rozwijanie edukacji wojsko-
wej, a tak˝e kształtowanie pozytywnego stosunku do ar-
mii, zwłaszcza w Êrodowisku szkolnym i akademickim.

W rywalizacji wzi´ło udział pi´tnaÊcie zespołów,
m.in. z Wojskowej Akademii Technicznej, Akademii
Marynarki Wojennej, czy Wy˝szej Szkoły Policji. 
W skład reprezentacji AON weszli: Karol Krasowski –
kapitan, Martyna Maliszewska oraz Jowita Macieje-

wicz – jedyne przedstawicielki
płci pi´knej na zawodach. 

Zawody przeprowadzono 
w dwóch etapach. Podczas pierw-
szego, którym był zespołowy bieg
przełajowy z mapà, zawodnicy
musieli obowiàzkowo wykonaç
kilka zadaƒ sprawnoÊciowo-tech-
nicznych, takich jak: zakładanie
odzie˝y przeciwchemicznej (OP-

1), pokonanie pola minowego, pomoc przedmedyczna
czy rzut granatem. W tej konkurencji dru˝yna AON za-
j´ła szóste miejsce, ulegajàc jedynie prawdziwym za-
wodowcom. W drugim etapie natomiast, studenci ry-
walizowali w strzelaniu z kbks-u, które niestety okazało
si´ pi´tà Achillesowà naszych zawodników. Nast´pne
zawody ju˝ za rok.

Tekst i fotografie: ppłk dr Grzegorz Rosłan
opiekun grupy
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COOL ARMIA 2010

PROMUJEMY
AKADEMI¢!

Przedstawiciele AON zach´cali do studiowania
w naszej uczelni:

• 4–6 marca br. podczas Mi´dzynarodowego
Salonu Edukacyjnego „Perspektywy 2010” w Pałacu
Kultury i Nauki w Warszawie;

• 9– 10 marca na IV Targach Edukacyjnych
„Edukacja 2010” w Lublinie;

• 10 marca w III Liceum Ogólnokształcàcym
im. ˚ołnierzy Obwodu Łom˝yƒskiego AK w Łom˝y,



podczas X edycji „Giełdy pomy-
słów na ˝ycie”;

• 18 marca podczas VI Tar-
gów Edukacji i Pracy w Ostroł´ce
oraz II Targów Szkół Wy˝szych 
w Miƒsku Mazowieckim. W pro-
mocji AON aktywnie uczestni-
czyli studenci: Martyna Ksyta,
Bartosz Czajkowski, Łukasz Mi-
chalec, Anna Kostrubiec, Mate-
usz Domian oraz Agnieszka
Gnyz;

• 24 marca na V Łosickich
Spotkaniach Edukacyjnych w I Liceum Ogólno-

kształcàcym w Łosicach na Podlasiu. Ofert´ eduka-
cyjnà AON na rok akademicki 2010/2011
prezentowali studenci: Marta Malanowska, Ag-
nieszka Kosowicz i Marcin
Urbaƒski;

• 24 kwietnia podczas
Dnia Otwartego w AON kandy-
daci na studia zapoznali si´ 
z ofertà edukacyjnà naszej uczelni
oraz jej infrastrukturà. W spotkaniu
z młodzie˝à, zainteresowanà kon-
tynuacjà kształcenia w AON, wzí li
udział przedstawiciele komendy,
dziekani wydziałów, reprezentanci
Samorzàdu Studentów oraz kół
naukowych;

• 28 kwietnia na Targach
Edukacyjnych w Augustowskim
Centrum Edukacyjnym;

• 22 maja br. podczas do-
rocznego festynu z okazji

Âwi´ta Rembertowa, zorganizowanego przez Urzàd
Dzielnicy Rembertów m.st. Warszawy. Organizato-
rzy festynu przewidzieli dla mieszkaƒców Rember-
towa liczne atrakcje, m.in. wyst´py zespołów
artystycznych, turniej siatkówki pla˝owej, trena˝ery
surfingowe, czy dzieƒ otwarty na kortach teniso-
wych. Podczas festynu prezentowały si´ słu˝by po-
rzàdku publicznego, jednostka wojskowa 3090,
Wojskowa Komenda Uzupełnieƒ oraz Akademia
Obrony Narodowej, której oferta edukacyjna cie-
szyła si´ sporym zainteresowaniem. Naszà Alma
Mater promował Wydział Wychowawczy oraz
przedstawiciele Jednostki Strzeleckiej 1313 Zwiàzku
Strzeleckiego „Strzelec”, działajàcej przy AON. 

Ewa Ciunowicz
Pawe∏ Stobiecki
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Finałowa gala ju˝ za nami. Zwyci´˝yli: Joanna
Duƒka i Bartosz Czajkowski.

W wyborach Miss AON, które odbyły si´ 3 marca br.
w Klubie M25 na warszawskiej Pradze Południe, wzi´ło
udział pi´ç kandydatek, zaÊ
do tytułu Mistera AON pre-
tendowało oÊmiu kandyda-
tów. W jury zasiedli: pro-
rektor ds. studenckich dr
Aneta Nowakowska-Krys-
tman, regionalny kierow-
nik sprzeda˝y, Oriflame
Poland – Justyna Olczak,
finalistka Miss Polonia
2005, reprezentantka Pol-
ski Miss International
2005, właÊcicielka agencji
modelek – Marta Jako-
niuk, II vice miss AON
2009 Ewelina Kunaszyk, fryzjer i stylista ze Studia
Kreacji Postaci „Fabryka marzeƒ” Łukasz Or´dowicz,
fotograf mody Greg Klukowski oraz przedstawiciel
studentów Marcin Marzec.

Głównym sponsorem wyborów – fundatorem ze-
stawów kosmetyków – było przedsi´biorstwo kosme-
tyczne Oriflame, stylizacj´ fryzur kandydatek i kan-
dydatów przygotowało Studio Kreacji Postaci „Fabryka
Marzeƒ”, zaÊ autorkà układu choreograficznego była
Karolina Kolawa. Konkurs zorganizowała Uczelniana
Rada Samorzàdu Studentów AON (Marta Malanowska

– główny koordynator, Katarzyna ˚aroƒ, Patrycja Ma-
kowska, Anna ˚aroƒ oraz Piotr Kiełbus), która jedno-
czeÊnie była fundatorem nagród. Gal´ poprowadzili:
Marta Malanowska i Marcin Urbaƒski.

Po wst´pnej prezenta-
cji uczestników konkursu,
publicznoÊç obejrzała pokaz
boogie-woogie, w wykona-
niu Martyny Majerskiej 
i Pawła Struka z warszaw-
skiego klubu tanecznego
TEAM, oraz film z przygoto-
waƒ do wyborów. W kolej-
nych prezentacjach uczest-
nicy gali zaprezentowali si´ 
w strojach militarnych dobra-
nych wg własnego pomysłu
oraz kreacjach wieczoro-
wych. Kandydatki i kandy-

daci odpowiedzieli równie˝ na pytania przygotowane
przez organizatorów wyborów, przy czym zwłaszcza na-
szym pretendentom do tytułu Mistera AON nie za-
brakło du˝ego poczucia humoru. W trakcie burzliwych
obrad jury, publicznoÊç rozbawił Grzegorz Jezierski z ka-
baretu „Sklejka”, któremu nale˝à si´ gratulacje za Êwiet-
nie przygotowany komediowy show. W koƒcu nad-
szedł czas na ogłoszenie werdyktu...

Ewa Ciunowicz
Fotografie: Karolina Prusiƒska
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WYBORY MISS I MISTERA AON



Miss AON 2010, Miss Foto
Joanna Duƒka – przyjechała

do Warszawy w pogoni za marze-
niami, kilka z nich udało jej si´
zrealizowaç, a teraz realizuje ko-
lejne. Od dziecka marzyła o włas-
nym motocyklu, pierwszy krok do
osiàgni´cia celu, jakim było zdanie
prawa jazdy, ma ju˝ za sobà, Lubi
adrenalin´ i skoki na bunge. Jej
motto ˝yciowe brzmi „MyÊl jest
ziarnem czynu” – nigdy si´ nie pod-
daje i zawsze dà˝y do celu. 

Mister AON 2010, Mister Foto,
Mister PublicznoÊci, Facet z Kata-
logu

Bartosz Czajkowski – jest stu-
dentem europeistyki, instruktorem tenisa ziemnego
oraz narciarstwa. Słucha muzyki house. Wolny czas
sp´dza na pisaniu wierszy i zachwycaniu si´ pi´k-
nymi rembertowskimi krajobrazami.

Vice Miss
Joanna Walasek – jest studentkà

III roku logistyki oraz II roku zarzà-
dzania. Mówi o sobie: „zwykła
dziewczyna, która widzi niezwykłe
perspektywy w Êwiecie bez per-
spektyw”. Asia preferuje aktywny
tryb ˝ycia. Jest typem kobiety, dla
której nie ma rzeczy niemo˝liwych.
Trenuje tenis stołowy, badmintona 
i gra w siatkówk´. Niestety – jak sama
mówi – ma słaboÊç do słodyczy.

Vice Mister
Wojciech Fefczak – jak mówi o

sobie: pi´kny, czarujàcy, błyskotliwy,
inteligentny, nieprawdopodobnie
skromny, wr´cz boski. Wojtek jest
studentem III roku bezpieczeƒstwa
narodowego. Pasjonuje si´ pi´knymi
kobietami, ˝eglarstwem, filmem,
muzykà szanty. Jego ulubionà
ksià˝kà jest „Mały Ksià˝´”, zaÊ fil-
mem „Leon zawodowiec”. 

Miss PublicznoÊci
Agata Miszczak – to studentka III roku logistyki.

Uwielbia pływaç, graç w siatkówk´ oraz  bad-
mintona. Jest zawsze uÊmiechni´ta, otwarta
na nowe wyzwania. Lubi wykorzystywaç to
co przynosi ˝ycie.

II Vice Miss, Miss Natural
Ewa Borowa – pochodzi z małej prze-

pi´knie poło˝onej miejscowoÊci Borowe. Jest
absolwentkà Akademii Wychowania Fizycz-
nego w Warszawie. Obecnie studiuje na kie-
runku bezpieczeƒstwo narodowe. Na co
dzieƒ jest wesołà, czasami szalonà dziew-
czynà, która potrafi zaraziç innych swoim
optymizmem. Uwielbia dobrà zabaw´ 
w miłym towarzystwie.

II Vice Mister
Michał Kurzajewski – jest studentem 

I roku europeistyki. Opowiada si´ za poko-
jem na Êwiecie, działa w ruchu wyzwolenia
krasnali ogrodowych. Kocha Formuł´ 1, mo-
toryzacj´ i dobre imprezy.
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20 maja 2010 r. młodzie˝ akademicka wybrała
si´ na wycieczk´ do Pałacu w Otwocku Wielkim. Pa-
łac ten  jest jednà z niewielu
tak dobrze zachowanych na
Mazowszu póênobarokowych
siedzib magnackich. Był dawnà
letnià siedzibà znamienitego
warszawskiego rodu Bieliƒskich.
Korpus główny powstał w latach
80. XVII wieku, a skrzydła do-
dano po jego rozbudowie w la-
tach 40-tych XVIII wieku. Brył´
pałacu oraz bogatà dekoracj´
rzeêbiarskà przypisuje si´ wy-
bitnemu architektowi Tylma-
nowi z Gameren. W drugiej po-
łowie XIX wieku pałac popadł 
w ruin´. Został ponownie przy-
wrócony dawnej ÊwietnoÊci po
II wojnie Êwiatowej. W  Mu-
zeum Wn´trz w Otwoc ku Wie  l-
kim znaj du jà si´ dwa po ko je,
w  któ rych urzà dzo no ga bi net
i sa lon Jó ze fa Pił sud skie go, wy-
po sa ̋ a jàc je sprz´ ta mi sta no-
wià cy mi przed wo jen ne ume b-
lo wa nie Bel we de ru, z  cza sów
re zy den tu ry mar szał ka w la tach
1926–1935. Ga bi net i sa lon od-
two rzo no z  du ̋ ym pie ty zmem
na pod sta wie do ku men tów, pla-
nów i  zdj´ç oca la łych w  zbio-
rach Mu zeum Na ro do we go
w War sza wie oraz Na ro do we go
Ar chi wum Cy fro we go.

Kolejnà atrakcjà na trasie
wycieczki były Ruiny Zamku
Ksià˝àt Mazowieckich w Czer-
sku. Ceglany zamek zbudowany
na przełomie XIV i XV wieku w miejscu pochodzà-
cego z XI wieku grodu rezydencjonalnego o kon-
strukcji izbicowej Władysława Hermana. Wzniósł
go w latach 1388–1410 ksià˝´ mazowiecki Janusz I.
Gdy tereny te zostały przyłàczone do Królestwa Pol-

skiego (1526), zamek stał si´ własnoÊcià królewskà
i podlegał królowej Bonie.

Zamek prezentował si´ bardzo okazale i miał
du˝e znaczenie militarne. Mury zewn´trzne zamku
miały gruboÊç 2 m, a wysokoÊç ok. 8 m. Szczytem
murów biegły ganki stra˝nicze.

Joanna Zagdaƒska
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STUDENCI ZWIEDZILI...
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Smak Mamrota
Spektakl, oparty na kultowym serialu „Ranczo”,

wystawiany jest od wrzeÊnia 2008 r. w warszawskim
Teatrze Capitol. Główni bohaterowie sztuki to przy-
jaciele z „ławeczki”: Pietrek (Piotr Pr´gowski), Sole-
juk (Sylwester Maciejewski) oraz Hadziuk (Bogdan
Kalus), którzy pod okiem pani dyrektor (Ewy Kuryło)
odpracowujà wyrok – dwadzieÊcia godzin pracy
społecznej na rzecz szkoły, który otrzymali za zakłó-
canie porzàdku publicznego. To przedstawienie
pełne muzyki, Êpiewu, a przede wszystkim dobrego
humoru, kryjàcego si´ w trafnych komentarzach bo-
haterów, którzy usiłujà skonfrontowaç swojà wie-
dz´ z rzeczywistoÊcià. Rola uczniów, w spektaklu wy-
re˝yserowanym przez Wojciecha Adamczyka,
przypada – za ka˝dym razem rozbawionej do łez –
widowni. Serdecznie polecam!

Ósmy cud Êwiata i zagłada
To sztuka autorstwa Pierre’a Palmade’a oraz

Muriel Robin, w re˝yserii Grzegorza Warchoła, na
którà mo˝emy wybraç si´ do Teatru Rampa na Tar-
gówku. W rolach głównych wyst´pujà Agnieszka
„Fajka” Fajlhauer oraz Piotr Wysocki. To historia
prawdziwej miłoÊci przedstawionej przez... rozwód.
Oglàdajàc przedstawienie trudno si´ oprzeç wra˝e-
niu, ˝e znalazły si´ w nim sceny z ˝ycia wzi´te. Za-
bawne dialogi, wspaniali aktorzy oraz pomysłowa re-
˝yseria to główne zalety tego spektaklu.

Red.

NA DESKACH TEATRU

Akademickie Mistrzostwa 
Warszawy i Województwa 
Mazowieckiego w Badmintonie
16 maja 2010 r. zakoƒczyły si´ Akademickie

Mistrzostwa Warszawy i Województwa Mazowiec-
kiego w Badmintonie. Wystàpili w nich najlepsi za-
wodnicy wyłonieni w dwóch wczeÊniejszych tur-
niejach. WÊród startujàcych znaleêli si´ równie˝
reprezentanci AON: Marcin Bogacewicz (WZiD) 
i Karol Leszczyk (WZiD), którzy grali w grach sin-
glowych, oraz Joanna Walasek (WZiD) i Agata Misz-
czak (WZiD), które wzi´ły udział w grze podwójnej.
Panie wywalczyły piàtà lokat´, co jak na debiut 
w tego typu imprezie jest bardzo wysokim miejscem.
Panowie wywalczyli kolejno 13 i 14 miejsce. Bioràc
pod uwag´, i˝ w turnieju grali zawodnicy trenujàcy
ju˝ od wielu lat, to i te wyniki nale˝y uznaç za do-
brze rokujàce na przyszłoÊç. Ponadto nale˝y dodaç,
i˝ w tym sezonie wystartowała rekordowa liczba
uczelni wy˝szych, bo a˝ 15, a co za tym idzie, re-
kordowa liczba zawodników bioràcych udział 
w Mistrzostwach (158). Na tak du˝à liczb´ startujà-
cych zawodników i zawodniczek wyniki naszych

debiutantów sà całkiem przyzwoite i wró˝àce w tej
dyscyplinie sportu coraz wi´ksze sukcesy. 

mgr Tadeusz Kupiecki
trener i opiekun reprezentacji AON

SUKCESY NASZYCH SPORTOWCÓW



Sportowcy AON 
na Âwi´cie Sportu WAT 2010

7 maja br. reprezentantki AON odniosły zwy-
ci´stwo 2:1 nad zawodniczkami WAT, podczas po-
kazowego meczu piłki siatkowej z okazji Êwi´ta
Sportu Wojskowej Akademii Technicznej. 

Mecz był bardzo zaci´ty a zawodniczki obu
dru˝yn pokazały si´ z najlepszej strony. Udane akcje
oklaskiwało wielu kibiców, a wÊród nich władze
WAT-u. W skład reprezentacji AON weszły: Anna
Dopierała, Katarzyna Feliksiak, Dorota K´pka, Ta-
tiana Krasiƒska, Magdalena Kurdej,  Małgorzata Przy-

bylska, Monika Pyszczak, Michalina Tokarska, Izabela
Wi´ckowska oraz Katarzyna Wołyniak– kapitan.

Puchar za zwyci´stwo wr´czył naszym zawod-
niczkom kanclerz WAT Jan Klejszmit.

***
Ogromny sukces odnotował równie˝ badmin-

tonista AON Bartosz Pelc, który zajàł drugie miejsce
w grze pojedynczej w badmintonie.

Nasza zawodniczka Joanna Walasek natomiast,
uplasowała si´ na piàtym miejscu. W rozgrywkach
wziàł równie˝ udział Marcin Bogacewicz. 

Red.
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Mistrzostwa Akademii

26 kwietnia 2010 r. w Studium Wychowania Fi-
zycznego i Szkolenia Ogniowego odbyły si´ Mist-
rzostwa AON w Tenisie Stołowym.

Mimo ˝e frekwencja nie była wysoka, zawod-
nicy bioràcy udział w turnieju reprezentowali bardzo
wysoki poziom. W mistrzostwach wzi´ło udział
oÊmioro uczestników, reprezentujàcych zarówno
kadr´ uczelni jak i studentów AON. Po bardzo za-
ciekłym finałowym pojedynku, pierwsze miejsce
wywalczył Łukasz Kosicki (WZiD), który pokonał
Pawła Gub´ (WBN) w stosunku setów 3:1. Bój 
o trzecie miejsce stoczyła Joanna Walasek (WZiD) 
z mjr. Ryszardem Cegłowskim (SCiKGW), z którego
to pojedynku zwyci´sko wyszła pani Joasia poko-
nujàc rywala 3:0. Piàte miejsce zajàł Hubert M´˝yk
(WBN), który pokonał Łukasza Rybaka (BN), zaÊ na
siódmej lokacie znalazł si´ mjr Marcin Pietrzak
(CSiKGW), pokonujàc Eryka Pietrzaka (WZiD). 

Turniej przebiegał w przyjemnej, sportowej at-
mosferze, zaÊ wszyscy bioràcy w nim udział zawod-

nicy zgodnie zadeklarowali, i˝ w przyszłym sezonie
równie˝ postarajà si´ zaprezentowaç równie wy-
sokà form´.

Dobrym duchem imprezy, który dawał fa-
chowe, trenerskie porady oraz pomagał w roz-
grzewce startujàcym zawodnikom był Mariusz Gu-
towski, który bardzo przyczynił si´ do promowania
tej dyscypliny wÊród kadry i studentów AON.

Tadeusz Kupiecki
organizator i s´dzia główny zawodów

W dniach 24 lutego i 3 marca br. w Studium
Wychowania Fizycznego i Szkolenia Ogniowego
AON odbyły si´ Mistrzostwa Badmintona dla stu-
dentów i kadry dydaktycznej Akademii Obrony Nar-
odowej.

Rozgrywki rozpocz´ły gry podwójne, w których
uczestniczyło szeÊç par. Najlepsi okazali si´: Marcin
Bogacewicz i Karol Leszczyk, którzy pokonali w fi-
nale par´ mikstowà w składzie: Sylwia Steç-Libera 



i mjr Bartosz Biernacik. Trzecie miejsce zaj´li stu-
denci: Bartosz Pelc i Paweł Radzikiewicz. W grach
singlowych zwyci´˝ył Marcin Bogacewicz, pokonu-
jàc Karola Leszczyka, zaÊ trzecie miejsce przypadło

st. chor. Robertowi Hoppe. S´dzià głównym zawo-
dów a zarazem organizatorem imprezy był mgr Ta-
deusz Kupiecki.

mjr Piotr Niew´głowski
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Sukcesem zakoƒczył si´ start studenta III roku
zarzàdzania Bartka Franczaka w I edycji AZS MTB
CUP 2010 r., która odbyła si´ 24 kwietnia br. na For-
tach Bema w Warszawie. W kategorii AZS U-23 za-
jàł on trzecie miejsce. 

Warszawska edycja AZS MTB CUP była jedno-
czeÊnie Akademickimi Mistrzostwami Warszawy 
i Województwa Mazowieckiego w kolarstwie gór-
skim. Trzecie miejsce z ogólnej klasyfikacji AZS U-23
dało Bartkowi drugie miejsce w mistrzostwach.

Serdecznie gratulujemy!
KU AZS AON

Podium dla zawodnika AON w akademickich mistrzostwach 
w kolarstwie górskim

Miło nam Paƒstwa poinformowaç, ˝e nasz re-
prezentant Krzysztof Anuszewski – student bezpie-
czeƒstwa narodowego, w bie˝àcym roku akade-
mickim wywalczył:

III miejsce w kategorii +100 kg w Akademickich
Mistrzostwach  Warszawy w Judo (27–28 kwietnia
2010 r.);

II miejsce w kategorii +90 kg w XII GRAND
PRIX Polski w walce wr´cz i grapplingu (23–24
kwietnia 2010 r.);

III miejsce w kategorii NO GI -110 kg w Pu-
charze Polski w Grapplingu (7 marca 2010 r.);

III miejsce w kategorii GI -110 kg w Pucharze
Polski w Grapplingu (7 marca 2010 r.);

III miejsce w kategorii GI ABSOLUTO w Pu-
charze Polski w Grapplingu (7 marca 2010 r.);

III miejsce w kategorii -98,9 kg w Grappling
Arena Eliminacjach (13 lutego 2010 r.);

III miejsce w kategorii +100 kg w Akademickich
Mistrzostwach Warszawy w Judo (10–11 grudnia
2009 r.);

V miejsce w kategorii -100 kg w Mistrzostwach
Polski AZS w Judo (5 grudnia 2009 r.).

Serdecznie gratulujemy i ̋ yczymy dalszych suk-
cesów!

Red.
Fotografia dzi´ki uprzejmoÊci 

redakcji GRAPPLERINFO.

Sukcesy naszego reprezentanta w judo



Artykuł zatytułowałem: „Afganistan z perspek-
tyw PRT”, ale tak naprawd´ mog´ podzieliç si´ in-
formacjami tylko na temat jednej prowincji tego
kraju – Paktiki, gdy˝ w niej właÊ-
nie pracowałem w ramach ame-
rykaƒskiego PRT „Sharana”. 

Prowincje w podziale admi-
nistracyjnym Afganistanu sà od-
powiednikami naszych woje-
wództw, jednak sà one bardziej
zró˝nicowane w zale˝noÊci od po-
ło˝enia. Zupełnie inne problemy
ekonomiczne, gospodarcze, poli-
tyczne, czy te˝ etniczne dotykajà
prowincje północne, np. Balkh ze
stolicà w Mazari Sharif, a inne –
prowincje południowe czy te˝
wschodnie Afganistanu. Paktika,
znajdujàca si´ we wschodniej cz´Êci tego kraju, gra-
niczy z Pakistanem, którego tereny północnego i po-
łudniowego Waziristanu „sprawiajà du˝e trudnoÊci
dla władzy centralnej w Pakistanie”, gdy˝ sà admini-
strowane przez federacj´ plemion (ang. Federally
Administered Tribal Areas). Z tego te˝ wzgl´du mój
opis oraz wnioski nie dotyczà całego terytorium Af-
ganistanu, a tylko jego cz´Êci i to nie najwi´kszej.

Co to jest ISAF

Mi´dzynarodowe Siły Wspierania
Bezpieczeƒstwa (ang. International Se-
curity Assistance Force – ISAF) w Afga-
nistanie zostały powołane na podstawie
umowy z przedstawicielami głównych
ugrupowaƒ afgaƒskich, które zobowià-
zały si´ do wybrania przez Loya Jirg´
(zgromadzenie narodowe) prezydenta
oraz utworzenia reprezentatywnego
rzàdu, a tak˝e na podstawie rezolucji
Rady Bezpieczeƒstwa ONZ 1386 z 2001
r. Nale˝y zaznaczyç, ˝e rezolucja powo-
łuje si´ na VII rozdział Karty Narodów
Zjednoczonych – czyli nadaje siłom ISAF
najszerszy zakres u˝ycia siły jaki przewi-
duje prawo mi´dzynarodowe. Dlatego

te˝ z prawnomi´dzynarodowego punktu widzenia
operacja NATO w Afganistanie jest operacjà wymu-
szania pokoju, której celem, w pewnym uproszczeniu,

jest wspieranie Islamskiego Rzàdu
Republiki Afganistanu w sprawo-
waniu władzy centralnej oraz roz-
szerzeniu jej na szczeble lokalne –
prowincji, dystryktu, nie zaÊ pro-
wadzenie wojny. Działania ISAF
ró˝nià si´ wi´c od operacji „Iraqi
Freedom”, podczas której siły koa-
licyjne (USA i WB), w celu utrzy-
mania ciàgłoÊci funkcjonowania
paƒstwa IRAK jako podmiotu
prawa mi´dzynarodowego, miały
na podstawie rezolucji ONZ status
paƒstw okupacyjnych.

Dlaczego zostały powołane 
siły ISAF, czyli kilka słów o Talibach

Odpowiadajàc na to pytanie mo˝na odwołaç si´
do statystyk, np. Êrednia wieku w Afganistanie sta-
nowi jednà z najni˝szych na Êwiecie: 43–44 lata, 
a umieralnoÊç wÊród noworodków jest jednà z naj-
wy˝szych: ok. 200 na 1000 urodzeƒ. Ale najpierw
nale˝ałoby nawiàzaç do historii – poczàwszy od
wojny z ZSRR (1979–1989), która doprowadziła do
degradacji tego rozwijajàcego si´ kraju, emigracji
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AFGANISTAN Z PERSPEKTYWY PRT

Podstawowe informacje o Paktice:
• powierzchnia – 19 482 km2

• ludnoÊç – 393 800 osób
• stolica – Sharana
• główna grupa etniczna –

Pasztuni (ok. 96%)
Dla porównania powierzchnia
województwa dolnoÊlàskiego

wynosi: 19 947 km2, zaÊ
zamieszkuje je 2 877,1 osób 

(stan z 31 grudnia 2008 r. – 
„Rocznik statystyczny

Rzeczypospolitej Polskiej 2009”).



wykształconych elit oraz emigracji ludnoÊci z tere-
nów walk głównie do Pakistanu. Nast´pujàcy po
wycofaniu si´ ZSRR okres „wyzwolenia” niestety nie
przyniósł rozwoju i pokoju, gdy˝ zwyci´zcy rozpo-
cz´li walki mi´dzy sobà, doprowadzajàc kraj do cał-
kowitego parali˝u, zarówno na szczeblu centralnym
– gdy˝ ministrowie z tego samego rzàdu walczyli
mi´dzy sobà o Kabul – jak i lokalnym, który pozos-
tał swoistà ostojà dla poszczególnych „warlords”,
odcinajàc cz´sto wszelkie kontakty poszczególnych
prowincji ze stolicà kraju. „Złoty wiek” dla kraju nie
nastał równie˝ po przej´ciu w 1996 r. władzy przez
Talibów, gdy˝ – delikatnie mówiàc – nie nale˝eli oni
do zwolenników post´pu. Przypominali raczej Czer-
wonych Khmerów z Kambod˝y, którzy równie˝ na
poczàtku lat dziewi´çdziesiàtych budowali nowe
społeczeƒstwo, bez osiàgni´ç cywilizacji, miast, fab-
ryk i jak˝e szkodliwej elektrycznoÊci, a w swojej
walce podobnie jak Talibowie opierali si´ na bez-
wzgl´dnie im oddanych i indoktrynowanych w spe-
cjalnych obozach nastolatkach. 

Szacuje si´, ̋ e emigracja z Afganistanu na tereny
przygraniczne w Pakistanie osiàgn´ła wielkoÊç nawet

4 mln ludzi. Najcz´Êciej były to niepełne rodziny,
gdy˝ ojcowie zostali aby walczyç na terenie kraju.
Nowe otoczenie nie było zbyt przyjazne dla emi-
grantów. Pomimo ˝e byli oni równie˝ Pasztunami
nie zmieniało to faktu, ˝e nadal emigranci byli na tej
ziemi obcymi – tam twoja ojczyzna, gdzie groby
twoich ojców – a groby zostały w Afganistanie. Jedy-
nymi przyjaznymi i otwartymi na przybyszów oÊrod-
kami były medresy – szkoły koraniczne, które przy-
garn´ły nastolatków, i w zast´pstwie ojca, który jest
autorytetem w rodzinie afgaƒskiej, zacz´ły kształto-
waç Êwiatopoglàd, widzenie religii, rozró˝nianie tego
co jest dobre a co złe, postrzeganie roli kobiety itp. 
I tak narodzili si´ Talibowie – zindoktrynowani i od-
dani bojownicy, gotowi walczyç za wiar´. Ich nasta-
wienie do ˝ycia, w tym równie˝ do kobiet – istot im
zupełnie obcych, gdy˝ dla kobiet nie było miejsca 
w medresach – najlepiej przedstawiajà wprowadzone
przez nich zasady, które obowiàzywały wszystkich,
zarówno mułł´ Muhammada Omara – który sam
mianował si´ emirem czyli przywódcà duchowym
wszystkich muzułmanów! – jak i ka˝dego obywatela.
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Nasza ojczyzna jest teraz Islamskim Emiratem Af-
ganistanu. Oto sà prawa, które b´dà obowiàzywały 
i których winniÊcie przestrzegaç:

• wszyscy obywatele muszà modliç si´ pi´ç razy
dziennie. Je˝eli w czasie przeznaczonym na modlitw´,
zostaniecie przyłapani na innym ni˝ modlitwa zaj´ciu,
zostaniecie wychłostani,

• wszyscy m´˝czyêni powinni nosiç brody. Wła-
Êciwà długoÊcià jest długoÊç zaciÊni´tej pi´Êci przy-
tkni´tej do podbródka. Je˝eli nie b´dziecie tego prze-
strzegaç, zostaniecie wychłostani,

• wszyscy chłopcy powinni nosiç turbany. Chłopcy
w wieku od jednego do szeÊciu lat, b´dà nosiç czarne
turbany, a starsi białe. Wszyscy chłopcy sà zobowiàzani
do noszenia ubrania zgodnego z islamem,

• kołnierze koszul powinny byç zapi´te,
• Êpiewanie jest zabronione,
• taniec jest zabroniony,
• zabronione sà: gra w karty, gra w szachy, ha-

zard i puszczanie latawców,
• zabrania si´ pisania ksià˝ek, oglàdania filmów

i malowania obrazów,

• jeÊli hodujecie papu˝ki, zostaniecie wychło-
stani, a wasze ptaki zostanà zabite,

• jeÊli b´dziecie kraÊç, r´ka zostanie wam obci´ta
w nadgarstku. JeÊli nadal b´dziecie kraÊç, zostanie
wam obci´ta stopa,

• jeÊli nie jesteÊcie muzułmanami, nie wolno
wam modliç si´ w miejscach, gdzie mogà was zobaczyç
muzułmanie. JeÊli zaÊ muzułmanie was ujrzà, zosta-
niecie wychłostani i uwi´zieni. JeÊli zostaniecie przyła-
pani na nawracaniu muzułmanów na waszà wiar´,
zostaniecie straceni,

Uwagi dotyczàce kobiet:
• powinnyÊcie  pozostawaç w waszych domach

przez cały czas. Nie jest właÊciwe, by kobiety bezce-
lowo spacerowały po ulicach. JeÊli ju˝ wychodzicie 
z domu, musicie byç w towarzystwie spokrewnionego
z wami m´˝czyzny. JeÊli zostaniecie przyłapane na sa-
motnym przebywaniu na ulicy, zostaniecie wychło-
stane i odesłane do domu,

• pod ˝adnym pozorem nie powinnyÊcie poka-
zywaç swych twarzy,

• gdy jesteÊcie poza domem, musicie byç od-

Zasady re˝imu Talibów wprowadzone powszechnie w 1996 roku



ziane w burk´. JeÊli si´ do tego nie zastosujecie, zo-
staniecie dotkliwie pobite,

• zabronione sà kosmetyki,
• zabroniona jest bi˝uterii,
• nie wolno wam przywdziewaç wyzywajàcych

strojów,
• jeÊli nie ma wyraênej potrzeby, nie powinnyÊcie

nic mówiç,
• nie powinnyÊcie nawiàzywaç wzrokowego kon-

taktu z m´˝czyznami,
• nie powinnyÊcie Êmiaç si´ publicznie. JeÊli to

zrobicie, zostaniecie pobite,

• nie wolno wam malowaç paznokci. JeÊli to
zrobicie, zostanie wam obci´ty palec,

• zabrania si´ dziewcz´tom ucz´szczaç do szkół.
Wszystkie szkoły dla dziewczàt zostanà natychmiast za-
mkni´te,

• kobietom zakazuje si´ podejmowania pracy,
• jeÊli cudzoło˝ycie, zostaniecie ukamienowani.
Słuchaç. Słuchaç uwa˝nie. Przestrzegaç. Allah-u-

akbar.
èródło: Jakub Gajda – Redakcja Afganistan.waw.p
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Przedstawienie pełnego obrazu sytuacji w Af-
ganistanie wymaga jednak nakładania na map´ tego
kraju kolejnych warstw. Pierwsza z warstw – pod-
stawowa, przedstawia wszystkie uwarunkowania
zwiàzane z Talibami, druga – Al-Kaid´, która oprócz
werbowania bojowników była głównym êródłem fi-
nansowania ich działania (zakup broni, pozyskiwa-
nie lokalnych „wata˝ków”, budowa meczetów 
i medres), kolejna warstwa to narkotyki, a tym sa-
mym zwiàzane z nimi struktury oraz infrastruktura,
istniejàce zarówno w Afganistanie, który jest naj-
wa˝niejszym producentem opium (dla jego ludnoÊci
to główne êródło zarobkowania), jak i praktycznie na
całym Êwiecie. Działania majàce na celu normaliza-
cj´ sytuacji w Afganistanie, poprzez zamkni´cie pro-
dukcji maku, a tym samym odci´cie êródeł dochodu
wielu handlarzom z Europy i USA, niestety nie roz-
wiàzujà problemu, poniewa˝ koszty, ponoszone
przez bossów narkotykowych na działalnoÊç desta-
bilizujàcà sytuacj´ w tym kraju, sà bardzo niewielkie
w porównaniu do dochodów pozyskiwanych 
z handlu narkotykami (jedno IED to koszt 50–250$
w zale˝noÊci od miejsca podło˝enia).

Nast´pne warstwy, o których mowa powy˝ej,
to: status Pasztunów i granicy pakistaƒsko-afgaƒ-
skiej, kolejna to stosunki iraƒsko-afgaƒskie, i jeszcze
jedna to wpływ Rosji. Nale˝y podkreÊliç, ˝e aby
poznaç problemy Afgaƒczyków i znaleêç odpo-
wiedê na pytanie jak im pomóc, nale˝ałoby szcze-
gółowo przeanalizowaç okreÊlone przeze mnie
warstwy oraz spróbowaç wykreÊliç interakcje za-
chodzàce mi´dzy nimi.

Jakà rol´ pełnià PRT

W tej zło˝onej politycznie, ekonomicznie i gos-
podarczo sytuacji, siły ISAF składajàce si´ tylko z ele-
mentów wojskowych, nie były w stanie osiàgnàç za-
kładanych celów operacji. W zwiàzku z tym
powstała idea wsparcia działaƒ kinetycznych/bojo-
wych działaniami niekinetycznymi, polegajàca na
utworzeniu Zespołów Odbudowy Prowincji – ZOP
(ang. Provincial Reconstruction Teams – PRT’s) jako
nowego narz´dzia wspomagajàcego działania 
w operacji Enduring Freedom w grudniu 2002 r.
Zespoły, choç powstawały pod kierownictwem USA
w ramach działaƒ koalicyjnych, nie sà identyczne,
poniewa˝ były tworzone oraz finansowane równie˝
przez inne paƒstwa, dlatego ka˝dy z istniejàcych
ZOP ma swojà specyfik´. Łàczà je jednak wspólne
cele, do których nale˝à:

• budowa stabilnej sytuacji pod wzgl´dem gos-
podarczym i bezpieczeƒstwa, co umo˝liwi rozwój 
i podniesienie statusu ekonomicznego lokalnej spo-
łecznoÊci,

• prowadzenie działalnoÊci na rzecz wzmoc-
nienia władzy rzàdu Afgaƒskiego na poziomie lo-
kalnym w prowincji,

• kreowanie przyjaznego i pozytywnego ob-
razu ̋ ołnierzy sił koalicji wÊród ludnoÊci miejscowej
oraz władz szczebla lokalnego i centralnego.

Na czym polega praca w PRT

W zwiàzku z tak nakreÊlonymi celami co-
dzienna praca w PRT to przede wszystkim spotkania,
spotkania  i jeszcze raz spotkania, obejmujàce swoim



zakresem zarówno gubernatora pro-
wincji, funkcjonujàce przy nim rady
do spraw rozwoju oraz bezpieczeƒ-
stwa, jak i przede wszystkim spotka-
nia z mieszkaƒcami i reprezentujà-
cymi ich radami starszych czyli
„shurami”. Takie spotkania sà organi-
zowane zarówno w trakcie kilkud-
niowych jak i nieco dłu˝szych wyjaz-
dów zespołu PRT, obejmujàcych
interesujàcy nas fragment prowincji.

A tak wyglàdał jeden dzieƒ ope-
racji „Winter Stand” podczas ponad
dwutygodniowego pobytu w miejs-
cowoÊci Wez Kheyl w dystrykcie Bermel przy granicy
z Pakistanem na przełomie 2007 i 2008 r.:

4 stycznia 2008 r.
O godz. 08.10 wychodz´ z 2. plutonem kom-

panii „Charlie” na patrol. W tym dniu naszym celem
jest pobliska miejscowoÊç Saydak Kawte. Jest ona
oddalona od Wez Kheyl tylko 3,5 kilometra w linii
prostej, wi´c nie jest êle. Na patrol oprócz standar-
dowego wyposa˝enia zabieram du˝y plecak 
z odzie˝à zimowà, dwiema MRE (ang. Meal, Ready-
to-Eat) i trzema butelkami wody. Wychodzimy. Przy
wyjÊciu liczenie, dzisiaj jestem osiemnasty – to moja
liczba, id´ w grupie głównej razem z pozostałymi
członkami zespołu PRT. Pogoda jest fatalna, spadło
ok. 30 cm Êniegu, a teraz pada deszcz ze Êniegiem.
Poczàtkowo nie jest êle, idziemy „washem” – korytem
rzeczki, ale zaraz zaczynamy si´ wspinaç na kolejne
grzbiety. Ze wzgl´dów bezpieczeƒstwa nie idziemy
ani drogà ani washami. Patrol si´ rozciàga. Najpierw
„pointers” (˝ołnierze nadajàcy kierunek marszu) z af-
gaƒskimi policjantami – gdy˝ tylko oni majà prawo
wchodziç na teren kali (gospodarstwa ogrodzone
murami z gliny), ˝eby dokonaç ewentualnego prze-
szukania. Póêniej grupa główna i ubezpieczenie tylne
patrolu. Ânieg pokrywa wszystko, wi´c trudno prze-
widzieç na czym si´ staje. Po ok. 45 minutach mar-
szu odzie˝ ju˝ bardzo cià˝y – szczególnie kamizelka,
ale zaczynam poznawaç teren – byliÊmy tu w listo-
padzie w trakcie operacji „Attal”. WłaÊnie mijamy
szkoł´ przy której budowie pomagałem – bez prze-
sady, ale poło˝yłem kilka kamieni, i przy której orga-
nizowaliÊmy doraênà pomoc medycznà dla ludnoÊci
lokalnej – MEDCAP (Medical Civil Affairs Program) Ale

my mijamy jà i pniemy si´ coraz wy˝ej. Jest ju˝ na-
prawd´ trudno. Idziemy w poprzek stoku. Z lewej
strony widaç zabudowania bazaru. Koguty zmylone
zachmurzonym niebem dopiero teraz piejà, psy
szczekajà – wyczuły naszà obecnoÊç. Jeszcze tylko
kilka metrów i jesteÊmy na szczycie. Z lewej strony
zostaje bazar, natomiast przed nami jest nasz cel – 
w koƒcu. Schodzimy i przechodzimy przez naturalnà
fos´, która chroni miejscowoÊç. Ubezpieczenie czeka
na wzgórzu, natomiast mój zespół z dowódcà plu-
tonu idzie spotkaç si´ ze starszyznà.

Witajà nas ju˝ przy murze okalajàcym z tej strony
wiosk´. Ale pierwsze oczywiÊcie sà dzieci – przydajà
si´ M&M’s z MRE. Pogoda dalej nie jest najlepsza, dla-
tego zapraszajà nas do meczetu. Przepraszamy i py-
tamy czy mo˝emy nie zdejmowaç butów – uzysku-
jemy pozwolenie i zostajemy w butach. Natomiast
nasi gospodarze swoje obuwie pozostawiajà w przed-
sionku meczetu – tak naprawd´ jest to niedu˝y bu-
dynek, składajàcy si´ z dwóch pomieszczeƒ, wspom-
nianego przedsionka i cz´Êci głównej. ˚adnych
ozdób. Jedyny sprz´t to tablica znajdujàca si´ w rogu
(meczet pełni równie˝ funkcj´ szkoły) i to co nas
ucieszyło – zwykły blaszany piecyk. Gospodarze juz
zaczynajà rozpalaç. Proponujà herbat´ – nie wypada
odmówiç. Ale na razie siadamy. Gospodarze z lewej
strony, nasz zespół z prawej, ja zostałem na Êrodku 
z tłumaczem. Przedstawimy si´ i wyjaÊniamy w jakim
celu tu jesteÊmy – ˝e chcemy pomóc i organizujemy
12 stycznia shur´ w Wez Kheyl. Słuchamy gospoda-
rzy, dowiadujemy si´ kto jest najstarszy. Pytamy kto
reprezentował wiosk´ na shurze w stolicy dystryktu.
Oprócz tego musimy uzupełniç dane i dowiedzieç si´
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jak najwi´cej o wiosce. Kiedy powstała? – Nie tak
dawno, a mój ojciec zbudował pierwszà kal´ w tej
wiosce – odpowiada najstarszy przedstawiciel. Ile
rodzin mieszka w wiosce? – Tu jest równie trudno, ale
kali jest szesnaÊcie. Czym si´ zajmujà? – Głównie
rolnictwem, ale kilka osób pracuje na bazarze a kilka
w Pakistanie. Ile majà studni? Po krótkiej wymianie
zdaƒ wszyscy si´ zgadzajà – dziesi´ç! JesteÊmy za-
skoczeni, tym bardziej ˝e mówià, ˝e zbudowali je
sami, bez ˝adnej pomocy. Dobrze Êwiadczy to 
o wiosce, ale musimy to sprawdziç. Ile jest mecze-
tów? – Cztery. Czy dostali do nich wyposa˝enie? –
Tak, mi´dzy innymi dywan na którym siedzimy. Ile jest
dzieci w wiosce? – Około dwudziestu. A szkół? –
Jedna, właÊnie w niej jesteÊmy. Macie nauczycieli? –
Tak, trzech. Czy dystrykt im płaci? – Tak. 

W mi´dzyczasie młodsi przynoszà herbat´: „czin
czaj” i słodki „tur czaj”. Ale jest problem, nie ma ob-
rusa. Rozwiàzuje go jeden z naszych gospodarzy,
który zdejmuje swój szal i „nakrywa do stołu”. Dziury
zakrywajà czajniki i kładziony przed ka˝dym z nas
chleb – nan. Cz´stujemy si´ troch´ niepewnie, ale

ka˝dy z nas jest na tyle zm´czony, a goràca słodka
herbata jest rewelacyjna – o wyniki badaƒ b´d´ si´
martwił póêniej. Rozmawiamy z naszymi gospoda-
rzami, staramy si´ jednoczeÊnie ustaliç czego po-
trzebujà natychmiast i jaki projekt umo˝liwiłby im roz-
wój wsi – na teraz potrzebujà oczywiÊcie wszystkiego,
ale przede wszystkim butów, natomiast jeÊli chodzi 
o projekt, to po krótkiej naradzie decydujà, ˝e naj-
wa˝niejsze jest dla nich zabezpieczenie wioski przed
powodzià. Âwietnie! Sami zdecydowali i okreÊlili prio-
rytety. Jeszcze tylko b´dziemy musieli skonsultowaç
to z planem rozwoju dystryktu i zobaczymy, mo˝e ru-
szymy z tym projektem – je˝eli oczywiÊcie b´dziemy
mieli pozytywne opinie dowódcy z tego rejonu tzn.
o współpracy i bezpieczeƒstwie – bo to jest dla nas
najistotniejsze rozpoczynajàc inwestycje w ka˝dej
wiosce. Koƒczymy naszà wizyt´, gdy˝ musimy wra-
caç, a czeka nas tak samo długa, choç nie ta sama,
droga. ˚egnamy si´ z gospodarzami i ruszamy 
w drog´ powrotnà.

płk dr Jacek Trembecki
Fotografie: sgte Edward Seffert

Niemiecko-włoskie pozycje obronne w Agedabii
zostały zaatakowane przez jednostki pancerne 

8. Armii – 1. i 7. Dywizje Pancerne oraz 22. Brygad´
Pancernà Gwardii. Pomi´dzy 27 a 30 grudnia 1941 r.
doszło do bitwy pancernej, w wyniku której Brytyj-
czycy zostali całkowicie rozbici, ponoszàc ogromne
straty w czołgach1.

Załamanie natarcia 8. Armii dało Niemcom 
i Włochom czas na wykonanie w dniach od 1 do 
6 stycznia 1942 r., odwrotu na drugà lini´ obrony w
rejonie Mersa El Brega2. Po zaj´ciu nowej pozycji
obronnej sztab Rommla natychmiast rozpoczàł przy-
gotowania do kontrataku. Sytuacja wojsk Osi w tym

czasie, nareszcie
nieco si´ popra-
wiła, poniewa˝ 5
stycznia do portów
w Trypolisie i Ben-
ghazi dotarł, oczeki-
wany przez Rommla
z niecierpliwoÊcià,
konwój z zaopat-
rzeniem – przy-
wiózł m.in. 54
czołgi, 23 samochody pancerne, du˝à iloÊç dział
(głównie przeciwpancernych), amunicj´ oraz zapas
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W AFRYCE PÓŁNOCNEJ 1941–1942
Zdobycie Tobruku 
– triumf Rommla. Cz. V

mgr Dariusz Ogórek



paliwa – liczba niemieckich czołgów wzrosła do 84,
natomiast włoskich do 893. Opracowujàc plan ope-
racji, Rommel swoje zamiary do koƒca starał si´
utrzymaç w tajemnicy (obawiał si´, ̋ e Włosi, którym
nie ufał, mogà ujawniç je aliantom). Nawet w liÊcie
do ˝ony z datà 17 stycznia napisał: Sytuacja zmienia
si´ na lepsze i głow´ mam pełnà planów, o których
nie wspominam nawet tym, którzy mnie otaczajà4.
Dniem rozpocz´cia natarcia miał byç 21 stycznia
1942 r.5

Siły, którymi dysponował – czyli Armia Pancerna
Afryka (Panzerarmee Afrika), składały si´ z  dowo-
dzonego przez gen. Ludwika Crüwella – Deutsche Af-
rika Korps w składzie 15. i 21. DPanc oraz 90. DLek),
X Korpusu włoskiego (dywizje piechoty: 25. „Bo-
logna” i 27. „Brescia”), włoskiego XX Korpusu Szyb-
kiego (131. DPanc „Ariete” i 101. DZmot „Trieste”)
i włoskiego XXI Korpusu (dywizje piechoty: 17. „Pa-
via”, 60. „Sarbata” oraz 102. DZmot „Trento”. Siły te,
nacierajàc z Mersa el Brega, pasem nadmorskim
wzdłu˝ Via Balbia, w kierunku Benghazi, po przeła-
maniu oporu wojsk brytyjskiej 8. Armii, zajmowały
kolejno Agedabi´, Antenat i Msus. 

27 stycznia grupa bojowa „Marks”, pod do-
wództwem samego Rommla, składajàca si´ ze 155.
zmotoryzowanego pułku piechoty oraz kilku czoł-
gów włoskiej DPanc „Ariete”, zdobyły po krótkiej
gwałtownej walce lotnisko, a potem miasto i port
Benghazi. Nast´pnie po błyskawicznym zdobyciu
kolejnego celu natarcia – Derny – wojska Osi dotarły
3 lutego na te same pozycje obronne, które utwo-
rzyły kilka tygodni wczeÊniej podczas odwrotu spod
Ghazali. 

Na pozycjach pod Ghazalà, zapanował zastój 
w działaniach wojennych a˝ do koƒca maja 1942 r.
Ale zadowolony z sukcesu dowódca Pancerarmee
Afrika nie miał zamiaru długo staç bezczynnie, gdy˝
jego niezmiennym celem był Egipt. Jednak˝e zdawał
sobie spraw´ z tego, i˝ jego siły pod wzgl´dem ilo-
Êciowym i jakoÊciowym były słabsze od brytyjskich.
Rommel miał do dyspozycji niemieckie: trzy dy-
wizje i jednà brygad´ oraz siedem dywizji włoskich6.
To zestawienie robiło jednak wra˝enie jedynie na pa-
pierze, w rzeczywistoÊci bowiem głównà sił´ bo-
jowà stanowiły dywizje niemieckie, a te były wy-
czerpane i mocno przetrzebione. Do tego
dochodziły ciàgłe kłopoty z zaopatrzeniem oraz ja-
koÊcià sprz´tu – do maja 1942 r. niemieckie PzKpfw
III i IV były zdecydowanie lepsze od czołgów bry-

tyjskich. Teraz sytuacja zacz´ła si´ zmieniaç, ponie-
wa˝ do Afryki docierały ju˝ pierwsze amerykaƒskie
czołgi typu „Grant”. Rommel zdawał sobie spraw´ 
z zagro˝enia i w swoich wspomnieniach zapisał:
Nasze krótkolufowe Panzery IV miały przewag´ nad
Grantami pod wzgl´dem szybkoÊci, ale Grant, majàcy
działo o wi´kszym zasi´gu, mógł przygrzaç naszym
krótkolufowym Panzerom IV z odległoÊci, z której
kule tego ostatniego nie miały szansy przebiç grubego
pancerza amerykaƒskich czołgów. Brytyjczycy mieli
sto szeÊçdziesiàt czołgów Grant, my natomiast tylko
czterdzieÊci krótkolufowych Panzerów IV. Nasze Pan-
zery III, w które była wyposa˝ona wi´kszoÊç naszych
jednostek pancernych (…) były jeszcze mniej zdolne
do stworzenia zagro˝enia dla Grantów. (…) DwieÊcie
czterdzieÊci czołgów włoskich nie mogło pod ˝a-
dnym wzgl´dem dorównaç brytyjskim. Przez jakiÊ
czas nasi ˝ołnierze nazywali je „je˝d˝àcymi trum-
nami7. Rommla niepokoiła nie tylko dysproporcja 
w czołgach – podstawowym, elemencie wojny ma-
newrowej, ale przede wszystkim du˝a przewaga 
w artylerii brytyjskiej wynoszàca 8 do 5. Pomimo
tego był pełen optymizmu i postanowił rozpoczàç
ofensyw´ (o kryptonimie „Wenecja”). 

Ofensywa wojsk Osi rozpocz´ła si´ 26 maja
1946 r. od wyniszczajàcej bitwy pod Ghazalà. Woj-
skom niemiecko-włoskim udało si´ obejÊç prawe
skrzydło brytyjskie i wciàgnàç przeciwnika za jego
głównà linià obrony w bitw´ pancernà. Jednak˝e
opór Brytyjczyków okazał si´ silniejszy ni˝ zakła-
dano, co spowodowało zatrzymanie natarcia. Aby
ratowaç sytuacj´, Niemcy wysłali działa przeciwlot-
nicze kal. 88 mm, nawet na odległoÊç 3 km, przed
swoimi pozycjami (sytuacja stała si´ tak dramatyczna,
˝e obsługa dział pozbawiona osłony prowadziła
ogieƒ do atakujàcych brytyjskich czołgów bezpo-
Êrednio po odczepieniu od ciàgników z podwozia
kołowego). Rommel kontratakował w dniach 28 i 29,
a 31 maja jego oddziały zdobyły znajdujàcy si´ po
brytyjskiej stronie linii frontu, odcinek o nazwie
„Cauldron”. Jednak˝e aby dalej mógł byç realizo-
wany plan ofensywy, wojska niemiecko-włoskie mu-
siały si´ przebiç przez, obsadzone Brygadà „Wolnych
Francuzów”, pozycje obronne w Bir Hakeim, na
południowym kraƒcu linii Ghazala. W wyniku ci´˝-
kich walk toczonych 5 i 6 czerwca, oddziały Rom-
mla zmusiły liczniejszego przeciwnika do odwrotu,
natomiast 11 czerwca, 115. pułk grenadierów pan-
cernych8, zaatakował i zdobył fort Bir Hakeim.
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Po upadku Bir Hakeim, 12 i 13 czerwca doszło
ponownie do zmagaƒ czołgów obu stron, dopro-
wadzajàc ostatecznie do załamania Brytyjczyków.
14 czerwca 1942 r., dowódca 8. Armii brytyjskiej
gen. Neil Ritchie, swoim ostatnim jednostkom, które
znajdowały si´ na północy (brytyjska 50. DPiech 
i południowoafrykaƒska 2. DPiech) wydał rozkaz
wycofania si´ w kierunku Tobruku i wzmocnienia
jego obrony (do twierdzy dotarła w całoÊci jedynie
dywizja południowoafrykaƒska).

W tym czasie system obrony Tobruku był po-
dobny do tego z czasów pierwszego obl´˝enia (kwie-
cieƒ 1941 r.). Pas obrony twierdzy, tak jak poprzed-
nio, tworzyły dwie linie betonowych stanowisk
ogniowych, poprzedzone zasiekami z drutu kol-
czastego, rowem przeciwczołgowym oraz rozleg-
łymi polami minowymi. Z tym ˝e od czasu zdj´cia
blokady nie starano si´ rozbudowywaç umocnieƒ, co
wi´cej rów przeciwczołgowy miejscami został zasy-
pany, a zniszczonych podczas walk zasieków nie
naprawiono. Działo si´ tak dlatego, gdy˝ Tobruk
miał słu˝yç Brytyjczykom za baz´ materiałowà z du-
˝ym rozbudowanym portem. Ju˝ w czerwcu 1942 r.
w magazynach tobruckich znajdowało si´ mi´dzy in-
nymi: 3 miliony wojskowych racji ˝ywnoÊciowych,
7 tys. ton wody pitnej oraz około 6 mln. 800 tys. lit-
rów benzyny. Poza tym zgromadzono zapas amuni-
cji artyleryjskiej: około 130 tys. pocisków do armat
polowych. 18 tys. do dział Êredniego kalibru, 155 tys.
do działek 40 mm oraz 23 tys. do dział 57 mm.

W skład garnizonu twierdzy wchodziły: 2. po-
łudniowoafrykaƒska DPiech, brytyjska 201. Brygada
Gwardii, 11. hinduska BPiech (w jej składzie znaj-
dowały si´ sławne jednostki brytyjskiej armii jak: 
2. szkocki batalion piechoty górskiej pułku Cameron
(Cameron Highlanders) oraz batalion Ghurków) oraz
32. Brygada Czołgów, składajàca si´ z 4. pułku (35
wozów typu „Valentine”) i 7. pułku czołgów (26
wozów typu „Valentine” i „Matylda”). Garnizon
wspierały trzy pułki artylerii polowej (2. i 3. połu-
dniowoafrykaƒskie i 25. brytyjski pułk artylerii kró-
lewskiej). Artyleri´ Êrednià reprezentowały pułki 67.
i 68. (ka˝dy z oÊmioma działami 4,5 cala i oÊmioma
haubicami 155 mm. Dochodziła do tego organiczna
artyleria przeciwpancerna w jednostkach piechoty –
w sumie 15 dział 57 mm, 42 działa 42 mm oraz 
8 działek 37 mm9. Artyleri´ przeciwlotniczà twierdzy
stanowiły głównie lekkie armaty Bofors kal. 40 mm,
z południowoafrykaƒskiego 2. pułku artylerii prze-

ciwlotniczej. W Tobruku schroniło si´ równie˝ kilka
poddodziałów tyłowych oraz dziesi´ç kompanii
transportowych. Dowództwo obrony twierdzy objàł
najstarszy rangà oficer w twierdzy, dotychczasowy
dowódca 2 południowoafrykaƒskiej Dywizji Pie-
choty – gen. H.B. Klopper. 

Tymczasem wojska Osi do 18 czerwca 1942 r.
zamkn´ły pierÊcieƒ blokady wokół Tobruku. Zadanie
blokowania twierdzy, ale bez prób szturmu wykony-
wały dywizje włoski: 60. DPiech „Sarbatha” – od za-
chodu – pomi´dzy brzegiem morza a wzgórzem Ras
el-Medauar, 102. DZmot „Trento” i 17. DPiech „Pa-
via”, obsadzały odcinek południowy, natomiast od
południa twierdz´ blokowała 27. DPiech „Brescia”.

Plan zdobycia Tobruku opracowany przez Rom-
mla przewidywał, ̋ e skupione w rejonie El Adem – Bel-
hamed – Gambut, dwie niemieckie dywizje pancerne
z Afrika Korps (15. i 21.) oraz włoska 132. DPanc
„Ariete”, plus grupa bojowa piechoty wydzielona 
z niemieckiej 90. DLek, miały wykonaç uderzenie na
południowo-wschodni odcinek obrony. Nast´pnie do
tych sił miała dołàczyç nacierajàca z zachodu, włoska
102. DZmot „Trieste”. Po zdobyciu umocnieƒ brytyj-
skich, obsadziç je miała jedna włoska dywizja piechoty,
a jednostki pancerne i zmotoryzowane oraz reszta pie-
choty miały kontynuowaç natarcie w głàb twierdzy,
niszczàc kolejne punkty oporu.

W dniu poprzedzajàcym szturm wojska nie-
miecko-włoskie miały nie wykonywaç ˝adnych ru-
chów, ograniczajàc si´ jedynie do działaƒ patroli roz-
poznawczych, a pozycje wyjÊciowe do ataku zajàç
nocà z 19 na 20 czerwca. Szturm miał si´ rozpoczàç
od pot´˝nego nalotu lotnictwa „Osi”, które nast´p-
nie miało wspieraç działania oddziałów làdowych. 
20 czerwca Tobruk falami atakowało w sumie około
150 samolotów bombowych, nurkujàcych i myÊliw-
sko-bombowych eskortowanych przez 150 myÊliw-
ców10. Około godziny 8.30 niemieckie i włoskie
czołgi na odcinku wschodnim, (pomi´dzy posterun-
kami od R 48 do R 53 i R 57 do R 70), przejechały
przez most zbudowany przez saperów nad rowem
przeciwczołgowym i rozwin´ły si´ do natarcia.

Głównà sił´ pancernego ataku stanowiły czołgi
5. pułku z 21. DPanc i 8. pułku z 15. DPanc oraz
wozy włoskiej 132. DPanc „Ariete”. Około połu-
dnia w bitwie pancernej, przy skrzy˝owaniu dróg
prowadzàcych z Tobruku na południe do El-Adem 
i na wschód do Bardiji, niemieckie czołgi nieomal
całkowicie zniszczyły, próbujàce je powstrzymaç
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brytyjski 4. pułk pancerny z 32. BCzołg, oraz rozbiły
hinduskà 11. brygad´ (nale˝àcà do 2. południowo-
afrykaƒskiej DPiech). 

Nast´pnie niemieckie czołgi rozdzieliły si´ –
wozy 5. pułku skierowały si´ na północ-bezpoÊred-
nio na Tobruk, a 8. pułku na zachód ku fortowi Pi-
listrano. Tym samym obrona twierdzy została rozci´ta
na dwie odizolowane od siebie czeÊç: północno-
wschodnià i południowo-zachodnià. 

Upadek twierdzy został praktycznie przesà-
dzony, chocia˝ walki trwały jeszcze nast´pnego dnia
kiedy to wojska Osi po kolei niszczyły ostatnie punkty
oporu. W zdobytym Tobruku wojska gen. Rommla
wzi´ły do niewoli ponad 30 tys. jeƒców, ale naj-
wi´ksze znaczenie miało zdobycie ogromnych za-
pasów zgromadzonych w magazynach twierdzy. Do
zdobycia Tobruku niewàtpliwie głównie przyczyniły
si´: doskonałe współdziałanie poszczególnych ele-
mentów wojsk Osi oraz doÊwiadczenia wyniesione
z pierwszego siedmiomiesi´cznego obl´˝enia w roku
1941. Generał Rommel w swoich wspomnieniach
zapisał: Wraz z upadkiem tej fortyfikacji walka 
w Marmaryce dobiegła koƒca. Dla wszystkich „Af-
rykaƒczyków” 21 czerwca był najwspanialszym mo-
mentem tej wojny.11

Upadek Tobruku był szokiem dla brytyjskiej
opinii publicznej12 i był powodem powa˝nego kry-
zysu politycznego w Wielkiej Brytanii. Natomiast w
Niemczech zapanowała euforia i „pełny rozkwit le-
gendy Rommla – lisa pustyni”. Dla samego Rommla
zdobycie twierdzy przyniosło buław´ feldmarszałka
oraz pozycj´ niekwestionowanego faworyta Hitlera.

Przypisy:
1. Brytyjski atak powstrzymały okopane armaty kal. 88

z 135. Pułku Artylerii Przeciwlotniczej; J. Ledwoch okreÊla
liczb´ zniszczonych czołgów na 136 szt. Por. J. Ledwoch,
Afrika…, str. 37.

2. Podczas odwrotu w walkach z 8 Armià w ramach
operacji „Crusaider”, wojska paƒstw Osi straciły około 38
tys. ˝ołnierzy – ale wi´kszoÊç stanowili uznani za zaginio-
nych Włosi – Z. Kwiecieƒ, Tobruk 1941–1942 , s. 124.

3. Z. Kwiecieƒ, op.cit., s. 136.
4. J. Pimlott (red.), Rommel o sobie, Poznaƒ 2001r., 

s. 106.
5. Rommel o rozpocz´ciu ofensywy nie powiadomił

swojego nominalnego przeło˝onego – gen. Bastico, co
spowodowało wybuch wÊciekłoÊci Włochów, ale sukcesy
wojsk Osi spowodowały całkowità aprobat´ jego poczynaƒ.

6. Niemieckie: 15. i 21. DPanc, 90. DLek i 15.
BPiech; włoskie: 132. DPanc „Ariete” 101. DZmot
„Trieste”, 102. DZmot „Trento” oraz dywizje piechoty – 17.
„Pavia”, 25. „Bologna”, 27. „Brescia” i  60. „Sarbata”.

7. J. Pimlott (red.), op.cit., s. 115.
8. Od czerwca 1942 r. jednostki piechoty zmotoryzo-

wanej zacz´to okreÊlaç mianem grenadierów pancernych.
9. Z. Kwiecieƒ, op. cit., s. 152.
10. Przez cały dzieƒ 20 czerwca, lotnictwo niemiec-

kie wykonało 580 nalotów bombowych, a włoskie 177,
zrzucajàc odpowiednio ponad 300 i około 65 ton bomb.

11. Za Rommel o sobie, s. 141.
12. WczeÊniej w lutym 1942 r. skapitulował Singapur,

upadek Tobruku był wi´c kolejnym pot´˝nym ciosem 
w morale osłabionych wojnà Brytyjczyków.

„Aurea prima sata est...” Tak zaczynajà si´ „Prze-
miany” Owidiusza. „Jako pierwszy zrodził si´ wiek
złoty”. Po nim był ˝elazny. „Teraz zaÊ w istocie sà
ogniste wieki”. Tak głosi – wydana w 1650 r. w Am-
sterdamie i tłumaczona na pi´ç j´zyków europejskich
– „Wielka sztuka artyleryjska opracowana i napisana
przez Karola Siemienowicza szlachcica litewskiego
niegdyÊ zast´pc´ dowódcy Polskiej Artylerii Koronnej”.

Był on prawdziwie wielkim znawcà tej sztuki, 
a jego dzieło mo˝na uznaç za pomnik polskiej i Êwia-
towej literatury wojskowo-technicznej, Êwiadczàcy o

poziomie wiedzy
artyleryjskiej w po-
łowie XVII w.

Siemienowicz
był nie tylko znawcà
opisywanej przez
si´ sztuki, lecz tak˝e
jej chwalcà. Widział
w niej wykwit wielu
ró˝nych dziedzin
wiedzy i praktyki,

LAMUS ARTYLERYJSKI
płk w st. spocz. dr Andrzej Wajda



„skrót bardzo wielu nauk wyzwolonych i rzemiosł, uj-
mujàcych je w jednà całoÊç”. Owa „wielka i godna po-
dziwu sztuka” sprawia, i̋  „˚adne mury, ̋ adne zapory, ̋ a-
dne ̋ elazem zabezpieczone szeregi nie mogà wytrzymaç
jej gwałtownych ciosów, lecz rozbite  rozpryskujà si´ 
i walà na ziemi´. Hukiem dorównuje albo przewy˝sza
grzmoty, a mocà nie ust´puje piorunowi”.

Nic wi´c dziwnego, ˝e – wedle Siemienowicza –
„jeden zwykły artylerzysta, którego nazywajà równie˝
puszkarzem, stanowi wi´kszà wartoÊç ni˝ stu zwykłych
˝ołnierzy, co wí cej (...) nasze działa i tyle niezliczonych rze-
czy, o których uczy nasza sztuka, stanowià dusz  ́całej
wojny, a wobec tego ci, którzy jà uprawiajà, czy  ̋nie sà naj-
znakomitszymi członkami całego stanu wojskowego?

Tum si´ wzdrygnàł. Ale wspaniałomyÊlnie wyba-
czyłem sławnemu autorowi jego artyleryjskà megalo-
mani´. Choçem piechur szary („zajàc, skiboskok”), Kró-
lowej Broni sługa i poddany, pół wieku temu mianowany
podporucznikiem w korpusie osobowym oficerów pie-
choty w grupie ogólnowojskowej, to chyl´ czoło przed
Bogiem Wojny – Artylerià wszech rodzajów i kalibrów,
która wspiera piechot´ pot´gà swego ognia.

Wybaczyłem tym skwapliwiej, poniewa˝ kom-
pedium wiedzy artyleryjskiej pióra Siemienowicza
olÊniewa nie tylko podziwu godnà wszechstronnà
erudycjà, lecz tak˝e znajomoÊcià mitologii oraz lite-
ratury antycznej. Jest zatem autor „Wielkiej sztuki...”
Humanistà przez du˝e „H”. Dlatego, „pobudzony
dostojnoÊcià i pociàgni´ty czarem” opisywanej sztuki,
do której powstania „przyczynili si´ Mars i Pallas (...)
Merkury, Wulkan oraz pozostali bogowie”,  wiedz´
swà, wielce specjalistycznà, przedstawił j´zykiem
bardzo prostym. Zgodnie z maksymà Horacego:
„wszelkie zagadnienie nale˝y przedstawiç wyrazami
odpowiednimi nie tylko dla koturna, ale tak˝e dla
zwykłego trzewika” (mo˝na to, jako „memento”, za-
dedykowaç wielu współczesnym uczonym). Ponie-
wa˝ słowa, „b´dàc niejako kluczami do poznania (...)
rzeczy, im właÊnie słu˝à, a nie odwrotnie”. 

Rozumieniu tajników sztuki puszkarskiej słu˝y
ówczesne nazewnictwo, którego czàstk´ chc´ przy-
pomnieç. Zacznijmy od etymologii nazwy samej
owej sztuki bombowej. Słowo to autor wywodzi 
z włoskiego, gdzie „artigliaria” oznacza i samà sztuk´,
i rodzaj wi´kszego działa. To zaÊ słowo pochodzi od
wyrazy artiglii, co oznacza pazury, lub artiglio, po ła-
cinie articulus, to jest członek”.

Dalszy wywód ilustruje metaforycznoÊç j´zyka
dawnych artylerzystów „Nie tylko Włosi, ale i inni (...)
nazywajà swoje armaty od drapie˝nych ptaków (jakimi
sà białozory, sokoły, jastrz´bie, krogulce...) z powodu
ich zakrzywionych pazurów, a tak˝e z powodu szyb-
kiego lotu, lekkoÊci ciała i długotrwałego utrzymywa-
nia si´ w powietrzu. „To podobieƒstwo do drapie˝ni-
ków uwidocznia si´ tak˝e i we współczesnym
nazewnictwie wojskowym (Niemcy mieli „Tygrysy” 
i „Pantery”, Amerykanie majà „Falcony”, my „Kraba”).
Ale dawnej inwencji nazewniczej nie doÊcigniemy.

Oto np. „kolumbryna” (takà to wysadził Kmicic),
czyli długie działo o lufie od 28 do 40 kalibrów.
Zwana te˝ „w´˝ownicà, serpentynà, szlangà”. JeÊli
miała bardzo długà luf´, zwano jà „ekstraordynalnà”.
Krótkà zaÊ „bastardà” lub „b´kartem”.

Ró˝ne nazwy sprz´tu artyleryjskiego tworzono
przez wzglàd na jego podobieƒstwo do ró˝nych
przedmiotów. Stàd: „garnki, kubki, flasze, dzbany,
kr´gi, worki, stràgwie lub beczki, konwie i rury”.
WÊród kul bojowych (bo były te˝ słu˝àce rozrywce):
burzàcych, ognistych, Êwiecàcych, dymiàcych, cuch-
nàcych, zatrutych, na uwi´zi – były tak˝e zwane
„trupià głowà”, był „sługa” i „niewolnik”. Do kul
rozrywkowych nale˝ały lecàce w przestworzach,
skaczàce i wodne oraz gwiazdeczki, iskierki, ku-
leczki Êwiecàce lub wonne.

W arsenale „machin pirotechnicznych” znajdu-
jemy: „tarcze okràgłe i długie, szable, szpady i korde-
lasy, miecze, ˝erdzie, koła wodne i ziemne, laski, ma-
czugi i kielichy” oraz budowle: „pałace, łuki tryumfalne,
warownie, obeliski, piramidy, kolumny, figury przed-
stawiajàce ludzi i zwierz´ta, wodotryski”. Jak to roz-
błysło na niebie, to˝ to było istne oczu oczarowanie.

Przy budowie tych zabawek autor nakazuje
„zwracaç uwag´ na wdzi´k, powab i pi´kny układ”
tudzie˝ na bezpieczeƒstwo. A wÊród wielu prze-
stróg zwłaszcza ostatnia jest ponadczasowa: „W cza-
sie pracy powinno si´ przestrzegaç trzeêwoÊci, su-
miennoÊci, czystoÊci i jak najbardziej stroniç od
złorzeczeƒ i nieprzyzwoitych wyrazów”.

Mo˝na wàtpiç, czy nie grzeszyli nimi „cejgwart”
(przeło˝ony puszkarzy i cekauzu, czyli arsenału) 
i „Cejgmajster” (przeło˝ony puszkarzy). Pewnie uni-
kał ich sam „Pan Armatny” – najwy˝szy dowódca ar-
tylerii przed wprowadzeniem w niej stopnia jenerała.
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Zarzàdzeniem Nr 13 Rektora-Komendanta
Akademii Obrony Narodowej z dnia 27.04.2010 r.
został wprowadzony nowy regulamin pracy obo-
wiàzujàcy w Akademii Obrony Narodowej. Nor-
muje on m.in. czas pracy nauczycieli akademickich
zatrudnionych w AON na podstawie umowy 
o prac´ lub mianowania. Przepis § 22 tego regula-
minu jest w zasadzie powtórzeniem treÊci art. 130
ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. – Prawo o szkolnic-
twie wy˝szym.

Jak wynika z układu regulaminu – nastàpiło 
w nim rozdzielenie reguł ustalania czasu pracy nau-
czycieli akademickich i pozostałych pracowników
Akademii – na co wskazujà Êródtytuły. Nie jest wi´c
uzasadniony niepokój, i˝ do nauczycieli akade-
mickich b´dà stosowane przepisy § 23 i § 24 regu-
laminu, dotyczàce np. norm czasu pracy czy roz-
kładu czasu pracy pozostałych pracowników AON. 

Nale˝ałoby w tym miejscu przywołaç znany
powszechnie wyrok Sàdu Najwy˝szego – Izby Ad-
ministracyjnej, Pracy i Ubezpieczeƒ Społecznych 
z dnia 26.11.2002 r., sygn. I PKN 632/1, który co
prawda został wydany pod rzàdami poprzednio
obowiàzujàcej ustawy o szkolnictwie wy˝szym, ale
zachował nadal aktualnoÊç.

W uzasadnieniu tego wyroku czytamy:
„Przede wszystkim wskazaç nale˝y na to, ˝e czas
pracy nauczyciela akademickiego jest regulowany
ustawà o szkolnictwie wy˝szym w sposób, który nie
pozwala zakwalifikowaç go jednoznacznie do tra-
dycyjnych, powszechnych (uregulowanych w Ko-
deksie pracy) systemów organizacji pracy. Najbli˝-
szy jest on jednak tzw. zadaniowemu czasowi pracy
(art. 129[8] KP), czyli systemowi organizacji pracy,
w którym czas pracy ustalony jest za pomocà wy-
miaru zadaƒ do wykonania przez danego pracow-
nika. Wskazuje na to treÊç art. 101 ust. 1 ustawy,
zgodnie z którym czas pracy nauczyciela akade-
mickiego jest okreÊlony zakresem jego obowiàzków
dydaktycznych, naukowych i organizacyjnych. Jed-
noczeÊnie jednak – ale tylko w odniesieniu do nie-
których obowiàzków dydaktycznych, które sà „po-
liczalne”, w odró˝nieniu od niedajàcych si´
przeliczyç na godziny pracy obowiàzków nauko-
wych, a tak˝e organizacyjnych – ustawodawca

wprowadza limity godzin (pensum – art. 101 ust.
3 i 4 ustawy), które jednak nie dajà si´ porównaç
z powszechnie obowiàzujàcymi normami czasu
pracy (np. 8 godzin na dob´ i przeci´tnie 42 godzin
na tydzieƒ – według art. 129 § 1 KP w brzmieniu
obowiàzujàcym w okresie obj´tym roszczeniem).
Porównanie takie jest niemo˝liwe choçby z tej
przyczyny, ˝e limity, jakimi operuje ustawa, doty-
czà roku akademickiego, a nie okresów rozlicze-
niowych przewidzianych w Kodeksie pracy, ̋ e go-
dziny zaj´ç dydaktycznych, a jakich mowa w art.
101 ustawy, to godziny obliczeniowe odpowiada-
jàce 45 minutom zegarowym, ˝e wreszcie ustawa
nie zawiera regulacji, która odpowiadałaby prze-
pisom art. 133 i 134 KP dotyczàcym pracy w go-
dzinach nadliczbowych lub choçby tylko nawiàzy-
wała do tych przepisów.

Nie ulega wàtpliwoÊci, ˝e ustanowienie norm
czasu pracy jest podyktowane wzgl´dem na
ochron´ zdrowia pracownika, a zatem pracodawca
nie powinien ra˝àco przekraczaç tych norm. Na
gruncie Kodeksu pracy ograniczenie mo˝liwoÊci
zatrudniania pracownika ponad normy czasu pracy
jest bardzo wyraêne (art. 133 § 2 KP). Z drugiej
strony specyfika pracy nauczyciela akademickiego
jest taka, ˝e chocia˝ czas jego pracy jest okreÊlony
zakresem jego obowiàzków dydaktycznych, nau-
kowych i organizacyjnych (art. 101 ust. 1 ustawy),
to tylko cz´Êç tych obowiàzków – a mianowicie za-
j´cia dydaktyczne – jest normowana w kontekÊcie
czasu pracy (art. 101 ust. 3 i art. 102 ust. 1 ustawy),
pozostałe rodzaje zaj´ç sà nienormowane, w przy-
padku działalnoÊci naukowej (badawczej) byłoby to
zresztà niemo˝liwe. Zgodnie z art. 99 ust. 1 pkt 3
pracownik naukowo-dydaktyczny ma obowiàzek
uczestniczyç w pracach organizacyjnych uczelni,
jednak ustawa nie okreÊla ̋ adnych limitów (norm)
czasu pracy, jakà pracownik jest obowiàzany po-
Êwi´ciç na prace organizacyjne. Specyfika pracy
nauczyciela (art. 129 KP), ani innych przepisów Ko-
deksu pracy o wymiarze i rozkładzie czasu pracy,
ani przepisów o godzinach nadliczbowych (art.
133 i 134 KP)”.

Andrzej Knapik
Radca prawny
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CZAS PRACY NAUCZYCIELI AKADEMICKICH



1. Zbrojna akcja o charakterze specjalnym.
2. Mo˝e byç doktorski, habilitacyjny, sàdowy lub pokarmowy.
3. Najmłodszy feldmarszałek niemiecki podczas II wojny Êwiatowej. Dowódca Afrika Korps.
4. W Êredniowieczu członek warstwy wojowników, zobowiàzanych do słu˝by wojskowej lub m´˝czyzna 

pełen galanterii w stosunku do kobiet.     
5. Dawny okr´t wojenny (niekiedy handlowy).   
6. Program umo˝liwiajàcy mi´dzynarodowà współprac´ szkół wy˝szych.  
7. Akcja polegajàca na obstawieniu terenu w celu zatrzymania kogoÊ.  
8. Wizerunek b´dàcy symbolem paƒstwa.  
9. Atak samolotów na okreÊlony cel lub młode pokolenie drzew powstałe z samosiewu.

10. Stopieƒ oficerski w polskiej marynarce wojennej lub inaczej komtur.    
11. Antyperskie powstanie Greków w Azji Mniejszej (499–494 p.n.e.) lub nazwa morza.    
12. Zorganizowana, uzbrojona grupa ludzi, przygotowanych do obrony kraju i walki na wojnie.  
13. Biuro administracyjne wydziału wy˝szej uczelni.    
14. Blaszany, płaski pojemnik na płyny, u˝ywany przez ˝ołnierzy i turystów.

Prosimy o nadsyłanie rozwiàzania wraz z danymi kontaktowymi na adres e-mail: 
biuletyn@aon.edu.pl do 30 sierpnia.
Zwyci´zc´ wyłonimy w drodze losowania. Nagrody do odbioru w redakcji (bl. 2, pok. 116).
Hasło krzy˝ówki z „Biuletynu AON” nr 4(41) 2009 brzmiało: ALMA MATER. 
Nagrod´ otrzymała Marlena Blicharz. Gratulujemy!
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Za rozwiàzanie
krzy˝ówki czekajà 
nagrody do 
rozlosowania.



Zdzisław Nowakowski 
Bezpieczeƒstwo paƒstwa 
w koncepcjach programowych partii
parlamentarnych w Polsce po 
1989 roku
Warszawa, Towarzystwo Naukowe
Powszechne 2009, s. 688 (sygn. bibl.
17466/III).
Zdaniem prof. dr. hab. Andrzeja

Antoszewskiego czytelnik otrzyma wyczerpujàcà,
erudycyjnà odpowiedê na pytanie, jak zmienia si´
współczeÊnie postrzeganie kwestii bezpieczeƒstwa
paƒstwa, w szczególnoÊci zaÊ jak widzà jà polskie partie
polityczne. Praca oparta jest na solidnej bazie êródłowej,
którà tworzy bogata literatura i teksty programów
wszystkich znaczàcych polskich partii politycznych.
Monografia stanowi dojrzałe, naukowe studium
problematyki bezpieczeƒstwa w programach polskich
partii politycznych.

Maciej Marszałek, Andrzej Glen,
Bernard WiÊniewski (red. nauk.)
Słu˝by mundurowe w systemie
bezpieczeƒstwa EURO 2012.
Konferencja naukowa, Sieradz, 
13 marca 2009 r. 
Sieradz, „Prof-Art”, 2009, 152 s.
(sygn. bibl. 9530/P).
Celem konferencji nt. „Słu˝by

mundurowe w systemie bezpieczeƒstwa EURO 2012”,
której współorganizatorem był Wydział Bezpieczeƒstwa
AON, było zidentyfikowanie uwarunkowaƒ, zało˝eƒ 
i ograniczeƒ bezpiecznego przebiegu EURO 2012 oraz
ustalenie zasadniczych trudnoÊci i propozycji ich
rozwiàzaƒ w organizacji EURO 2012 i jej otoczeniu. 

Kazimierz Rajchel (red.)
Administracja bezpieczeƒstwa 
i porzàdku publicznego ze
szczególnym uwzgl´dnieniem
aspektów prawno-
-organizacyjnych Policji
Warszawa, Towarzystwo Naukowe
Powszechne 2009, s. 424 (sygn.
bibl. 17465/III).

Niniejsza praca pozwala poznaç podstawowe poj´cia 
z zakresu bezpieczeƒstwa i porzàdku publicznego, 
a tak˝e zrozumieç ich znaczenie we współczesnym
paƒstwie. Porzàdkuje system administracji
bezpieczeƒstwa i porzàdku publicznego, wskazujàc
miejsce poszczególnych podmiotów w tym systemie.
Mo˝e słu˝yç studentom, a tak˝e wszystkim, którzy
chcà poznaç i zrozumieç problemy organizacji 
i funkcjonowania administracji bezpieczeƒstwa 
i porzàdku publicznego.

Piotr Chmielarz 
Wojna a paƒstwo
Warszawa, Scholar 2010, s. 308
(sygn. bibl. 9229/II, 9228/II).
Autor poszukuje odpowiedzi na
pytanie o natur´ wojen, z którymi
stykajà si´, bàdê mogà zetknàç,
współczesne społeczeƒstwa
europejskie. Wojna, podobnie jak

społeczeƒstwo, a wraz z nim paƒstwo, zmienia si´
nieustannie. Choç współczeÊnie rola paƒstwa – 
w klasycznym uj´ciu jedynego podmiotu działaƒ
wojennych – ulega redefinicji, to nadal jawi si´ ono
jako najwa˝niejszy aktor.

Sławomir Zalewski 
Bezpieczeƒstwo polityczne paƒstwa.
Studium funkcjonalnoÊci instytucji
Siedlce, Wyd. Akademii Podlaskiej,
2010, s.351 (sygn. bibl. 17464/III,
17463/III).
Niniejsze studium dokumentuje
prób´ zebrania najnowszych ustaleƒ
teorii polityki, dotyczàcych

funkcjonowania władzy politycznej w aspekcie jej
bezpieczeƒstwa, skonfrontowania ich z dorobkiem teorii
bezpieczeƒstwa wywodzonej z nauk wojskowych oraz
rodzàcej si´ myÊli securitologicznej. Synteza tych uj´ç
wydaje si´ dobrze słu˝yç bli˝szemu okreÊleniu jednego 
z kluczowych terminów teorii bezpieczeƒstwa –
„bezpieczeƒstwa politycznego” – oraz uchwyceniu
prawidłowoÊci tworzenia instytucji bezpieczeƒstwa 
w aspekcie ich funkcjonalnoÊci.

Biblioteka G∏ówna

Sławomir Zalewski 
Dylematy ochrony informacji
niejawnych
Katowice, Krajowe Stowarzyszenie
Ochrony Informacji Niejawnych,
2009, s. 129 (sygn. bibl. 9234/II,
9233/II).
Jak pisze dr hab. Hubert

Królikowski ksià˝ka jest najbardziej interesujàcà
pozycjà dotyczàcà tej problematyki, która ukazała si´
na rynku w przeciàgu ostatnich kilku lat. Autor nie
ogranicza si´ do przytoczenia zapisów ustawy i
rozporzàdzeƒ z mniej lub bardziej rozbudowanym
komentarzem, ale podejmuje studia przypadków
poddajàc analizie wydarzenia ostatnich lat i nie boi
si´ formułowaç odwa˝nych wniosków w sprawach,
które budzà kontrowersje. Wa˝ne jest te˝, ˝e
zagadnienie ochrony informacji jest rozpatrywane nie
tylko z pozycji intencji ustawodawcy, ale te˝ z
perspektywy obywatela, który jest poddawany np.
post´powaniu sprawdzajàcemu. 

Na półce z ksià˝kami...






