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Drodzy Czytelnicy!

ubileusz Wyzszych Kursow

Obronnych otwiera
pierwszy tegoroczny numer
,Biuletynu AON". Az
trudno uwierzy¢, ze to juz
15 lat uptyneto od momentu
uruchomienia WKO, na ktérych z zakresu
bezpieczenstwa ksztafci sie administracja
publiczna naszego kraju (s. 2-5).

W tym wydaniu znajda Panstwo wiele
ciekawych rozméw z przedstawicielami
kadry AON: ptk. dr. Mirostawem Lesiem,
ktory opowiedziat o funkcjonowaniu
Studium Jezykéw Obcych (s. 6-8), prof.
dr. hab. Michatem Huzarskim — wyréznionym
przez ministra obrony narodowej za
catoksztatt dorobku (s. 13), ptk. dr. hab.
Andrzejem Polakiem, ktéry otrzymat nagrode
ministra za najlepsza prace habilitacyjna
(s. 19-20) oraz pptk. dr. inz. Mariuszem
Frycem, nagrodzonym przez ministra za
najlepsza prace doktorska (s. 21-22).

Nie zabrakto tez rozméw ze studentami
— tymi najlepszymi. O swoich zainteresowaniach
i planach na przysztos¢ opowiedzieli
stypendysci ministerialni: Magdalena El
Ghamari, Renata Omilianowicz oraz tukasz
Kosobudzki (s. 33-35). Swoimi wrazeniami
ze studiowania na zagranicznych uczelniach
podzielili sie z nami takze stypendysci
programu Erasmus: llona Tobjasz, Ludwika
Kaczmarska, Stawomir Niziot, Barttomiej
Czerkowski oraz Artur Stefaniak (s. 35-37).

Zapraszam takze do lektury relagji
z éwiczen epizodycznych: ,Swider 2010”
(s.29) i ,Targeting 2010” (s. 30) oraz
dowddczo-sztabowego ,,Chazni 2010” (s. 31),
a takze obszernych artykutéw, zamieszczonych
w rubryce ,Z zycia studentéw”, dotyczacych
dziatalnosci studenckich két naukowych.

Goraco polecam!

é;;a Cunowte

redaktor naczelna , Biuletynu AON”

Na okfadce: zaj cia w Studium J zykéw Obcych.
Fotografia: Irena Koziarek.
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15 LAT MINELO...

JUBILEUSZ WY2szycH KURSOW OBRONNYCH

Rys historyczny

Nowe wyzwania poczatku lat dziewiecdziesig-
tych byly przyczyna poszerzenia spektrum bezpie-
czenstwa. To wiasnie te wyzwania oraz potrzeba
sprawowania cywilnej i demokratycznej kontroli nad
sitami zbrojnymi, spowodowaty objecie ksztatce-
niem z zakresu bezpieczenstwa kierowniczej kadry
administracji publiczne;j.

W 1994 r. premier RP Waldemar Pawlak pole-
cit ministrowi obrony narodowej admiratowi Piot-
rowi Kotodziejczykowi, zorganizowanie Wyzszych
Kurséw Obronnych. Ukoronowaniem tych dziatan,
byto otwarcie 15 stycznia 1995 r. w Akademii Obrony
Narodowej, przez sekretarza stanu | zastepce ministra
obrony narodowej Jerzego Milewskiego i komendanta
Akademii Obrony Narodowej gen. broni dr. inz. Ta-
deusza Jemioto, pierwszego kursu kierowniczej kadry
administracji publicznej w zakresie obronnosci i bez-
pieczenstwa panstwa. Wyzsze Kursy Obronne za-

e

(grupa ministerialna — styczen 1995 r.)

Jedna z kursantek byla prezes NBP Hanna Gronkiewicz-Waltz

15 stycznia 1995 r. grupa ministerialna zainaugurowala
Wyzsze Kursy Obronne

inaugurowata grupa ministerialna. W miare uptywu lat,
ukoriczeniem WKO objeto row-
niez parlamentarzystéw oraz ad-
ministracje samorzadowa.
Godny podkreslenia jest
fakt, ze w dokumentach realizu-
jacych catoksztatt polityki perso-
nalnej w administracji rzadowe;j,
znalazt sie zapis uzalezniajacy
realizacje kariery w administracji
publicznej od ukonczenia Wy-
zszego Kursu Obronnego.

Podstawy prawne

i cele kursu

Wyzsze Kursy Obronne Kie-
rowniczej Kadry Administracji
Publicznej powotano na podsta-
wie Uchwaty Nr 72 Rady Mini-



strow z dnia 4 pazdziernika 1994 r. oraz Zarzadze-
nia Ministra Obrony Narodowej Nr 113/MON z dnia
7 grudnia 1994 r. i Decyzji | Zastepcy Ministra Obrony
Narodowej Nr 50 z dnia 20 grudnia 1994 ., a ich or-
ganizatorem byt Departament Spraw Obronnych
Kancelarii Prezesa Rady Ministrow, ktory réwniez
dokonywat naboru kandydatéw na Wyzszy Kurs
Obronny. Obecnie obowigzek organizacji ksztatcenia
na WKO prowadzonych w Akademii Obrony Naro-
dowej spoczywa na ministrze obrony narodowe;j.

Wyzsze Kursy Obronne prowadzone s3 na pod-
stawie rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 13 stycz-
nia 2004 r. (Dz.U. Nr 16 z 2004 r. poz. 150), ktére
okresla organizacje ksztalcenia obronnego w paristwie,
jego podmioty, zadania w zakresie planowania i rea-
lizacji oraz whasciwosci organéw realizujacych ksztat-
cenie. Zasadnicze cele ksztatcenia obronnego na Wy-
zszych Kursach Obronnych obejmuja przygotowanie
0s6b, ktérym powierzono wykonywanie zadan obron-
nych, ksztattowanie umiejetnosci wspotdziatania
w wykonywaniu zadan obronnych, przygotowanie
elementdw systemu obronnego parnstwa do dziatania
podczas podwyzszania gotowosci obronnej i w czasie
wojny oraz ksztattowanie Swiadomosci obronnej oséb
podlegajacych ksztatceniu.

Szkolenie realizowane jest
zgodnie z programem, w ktérym
ujeta jest w szczegdlnosci proble-
matyka:

* miedzynarodowych i we-
wnetrznych uwarunkowar bez-
pieczefistwa paristwa,

* proceséw integracyjnych
z miedzynarodowymi struktu-
rami bezpieczerstwa,

* podstawowych  zasad
funkcjonowania  Organizacji
Traktatu Pétnocnoatlantyckiego,

* polityki bezpieczefistwa,
w tym strategii bezpieczenstwa
narodowego RP,

e zasad funkcjonowania
panstwa w czasie zewnetrznego
zagrozenia jego bezpieczeristwa
i w czasie wojny,

* organizagji i funkcjono-
wania systemu obronnego pan-
stwa i jego elementdw,

* utrzymywania statej gotowosci obronnej pai-
stwa i jej podwyzszania,

* planowania operacyjnego i programowania
obronnego,

* realizacji zadan na rzecz sit zbrojnych RP
i wojsk sojuszniczych,

* wspotpracy cywilno-wojskowe;j,

¢ ochrony ludnosci w warunkach prowadzenia
dziatar obronnych,

* ochrony obiektow szczeg6lnie waznych dla
bezpieczefistwa i obronnosci parnstwa,

* ochrony doébr kultury szczegdlnie cennych
dla dziedzictwa narodowego,

* ochrony informacji niejawnych w prowa-
dzonych przygotowaniach obronnych.

Formy zaje¢ na Wyzszych Kursach

Obronnych

Gtéwna forma zaje¢ na Wyzszych Kursach
Obronnych sa wyktady i konwersatoria, stanowiace
ponad pofowe czasu zaje¢. Omawiane sa na nich
kryteria bezpieczenstwa panstwa, problemy funk-
cjonowania instytucji odpowiedzialnych za bezpie-
czenstwo, wizje i koncepcje oraz dokumenty strate-
giczne, ktére pozwalaja na integracje i mobilizacje

28 lutego 2003 r. WKO ukoniczyla grupa dyrektoréw wydziatow urzedow
wojewddzkich i dyrektorow departamentéw urzedow marszatkowskich oraz
komendantéw wojewodzkich Panstwowej Strazy Pozarnej. Stuchacze w drodze
losowania wylonili 2000 uczestnika WKO, ktorym zostala Katarzyna
Niedzwiecka-Czarnogorcew — pelnomocnik ds. ochrony informacji niejawnych
Pomorskiego Urzedu Marszatkowskiego.



roznych Srodowisk wokét problematyki bezpie-
czefstwa parstwa. Pozostate formy ksztatcenia to in-
formacje, gry decyzyjne i podréze studyjne. W cza-
sie popotudniowym uczestnicy kursu moga korzysta¢
z Akademickiego Osrodka Sportowego: basenu, si-
towni, hali sportowej oraz strzelnicy AON.

Absolwenci

Dla kazdego kto miat kontakt z Wyzszymi Kur-
sami Obronnymi nie jest tajemnicg ile dobra dla
naszej uczelni przyniosta i nadal przynosi ta forma
ksztatcenia. W ciagu pietnastu lat WKO ukoriczyto az
3106 absolwentéw — przedstawicieli administracji
publicznej, a wéréd nich: 125 parlamentarzystow,
2456 urzednikéw administracji rzadowej wszystkich
szczebli (komendantéw gtéwnych i wojewddzkich:
Policji — 59, Panistwowej Strazy Pozarnej— 75, Szkot
PSP — 5, Centrum Szkolenia SG i Oddziatéw Strazy
Granicznej — 40, Biura Ochrony Rzadu — 5) oraz 525
urzednikéw administracji samorzadowe;j.

Satysfakcjonujace sg zyczliwe uwagi i podzieko-
wania, ktére uczestnicy tej formy ksztatcenia kieruja
pod adresem organizatora i realizatoréw po ukoricze-
niu szkolenia. Wielu absolwentéw Wyzszych Kursow
Obronnych — tak jak obecna dyrektor Centralnej Bib-
lioteki Wojskowej dr hab. Aleksandra Skrabacz — dok-
toryzowato sie w murach naszej uczelni, méwiac ze
gléwng przyczyna podjecia takiej decyzji, byto ukon-
czenie WKO, gdzie zaszczepiono im idee pogtebienia
wiedzy z zakresu bezpieczenstwa paristwa. Wielu z
nich zajmuje eksponowane stanowiska w administra-
qji rzadowej: minister Jolanta Fedak, minister Radostaw
Sikorski, kierownik kancelarii Senatu RP Ewa Pola-
kowska, samorzadowej: prezydent m.st. Warszawy
Hanna Gonkiewicz-Waltz, wicemarszatek wojewddz-
twa. Swietokrzyskiego Zdzistaw Wrzatka, oraz
w resortach mundurowych: komendant gtéwny Poli-
qji generalny inspektor Andrzej Matejuk, zastepca ko-
mendanta gtéwnego Policji nadinspektor Kazimierz
Szwajcowski, nadinspektor Waldemar Jarczewski, ko-
mendant gléwny Paristwowej Strazy Pozarnej nadbry-
gadier Wiestaw Lesniakiewicz, czy tez zastepca ko-
mendanta nadbrygadier Janusz Skulich.

Opinie kursantow
Absolwenci, w ankietach wypetnianych po od-
byciu szkolenia podkreslaja, ze Wyzsze Kursy

1 kwietnia 1998 r. zajecia rozpoczeta druga grupa
ministerialna. W gronie kursantéw znalazl si¢ podsekre-
tarz stanu ministerstwa spraw zagranicznych Radostaw
Sikorski

Obronne sa bardzo waznym zrédtem wiedzy i in-
formacji o najnowszych trendach organizacji bez-
pieczenstwa i obronnosci panstwa. Kursy stanowig
dla nich forum, na ktérym moga wymienia¢ sie po-
gladami w kwestiach spornych, dotyczacych sposo-
béw realizacji zadan obronnych. Zdaniem naszych
absolwentéw na WKO zostaty wypracowane me-
chanizmy koordynacyjne i zalazki wspétpracy w za-
kresie bezpieczeristwa narodowego. Nadmieniaja,
ze kursy przygotowuja ich do praktycznego dziata-
nia w sytuacjach kryzysowych, stanowiac dla nich in-
strukcje wedtug ktérej moga podejmowac decyzje.

Rola Akademii w szkoleniu

Akademia Obrony Narodowej, wywiazujac sie
z zadania powierzonego przez premiera RP a na-
stepnie przez ministra obrony narodowej, polegaja-
cego na prowadzeniu Wyzszych Kurséw Obron-
nych, otworzyfa sie na instytucje panstwa oraz
samorzady, ksztatcac kadry administracji w zakresie
bezpieczenstwa. Odgrywa posrednio niebagatelng
role w ksztattowaniu polityki bezpieczernstwa naro-
dowego, przyczyniajac sie do wzmacniania mecha-
nizméw koordynacji i wspétpracy miedzy podmio-
tami wiadzy publicznej, odpowiedzialnymi za
realizacje zadar w tym obszarze. Pomaga tez w bu-



dowaniu $wiadomosci i upowszechniania znajomo-
Sci kryteriow bezpieczeristwa panstwa wsrod jego elit
i spoteczeristwa obywatelskiego.

Realizatorzy ksztatcenia

Realizacja ksztatcenia na Wyzszych Kursach
Obronnych jest zastuga rektoréw Akademii Obrony
Narodowej Panéw: gen. broni prof. dr. inz. Tadeu-
sza Jemioto, gen. dyw. prof. dr. hab. Bolestawa Bal-
cerowicza, gen. broni dr. Jézefa Flisa, gen. broni

inz. Janusza Krecikija oraz obecnego rektora-ko-
mendanta gen. dyw. dr. inz. Romualda Ratajczaka,
a takze dziekanéw Wydziatu Strategiczno-Obron-
nego: ptk. dr. hab. Jacka Pawtowskiego, ptk. dr. hab.
inz. Bogdana Zdrodowskiego oraz obecnego dziekana
Wydziatu Bezpieczenstwa Narodowego ptk. dr. hab.
inz. Piotra Makowskiego.

Do bezposredniej realizacji ksztatcenia rektor
Akademii Obrony Narodowej wyznaczyt: ptk. dr. hab.
inz. Mariana Kowalewskiego (styczen — wrzesien
1995), ptk. dr. Aleksandra Komanskiego (wrzesier

dr. hab. inz. J6zefa Buczyiskiego, gen. bryg. dr. hab.

Rozpocz cie kursu 22 lutego br. Na zdj ciu grupa starostow z organizatorami, od
lewej: pik. dr. hab. Ryszardem Szpyra, gen. bryg. Stanistawem Rybakiem, mgr

Anng Iwaszkiewicz, Adamem Zgryza oraz Franciszkiem Zajaczkowskim (pierw-
SZy Z prawej)

1995 — wrzesieri 1996), pptk.
dr. Krzysztofa Teresiaka (paz-
dziernik 1996 - maj 2006),
Franciszka Zajaczkowskiego (od
wrze$nia 2006). Za zabezpie-
czenie logistyczne i administra-
cyjno-kancelaryjne od pietna-
stu lat odpowiada Adam Zgryza.
Adam Zgryza

Fotografie: Irena Koziarek,
Zdzistaw Rutkowski

Relacja z uroczystych obcho-
déw 15-lecia Wyzszych Kurséw
Obronnych ukaze sie w kolejnym
numerze ,Biuletynu AON".

. POROZUMIENIA O WSPOLPRACY

Akademia Obrony Narodowej na trzy
lata zawarta porozumienie o wspét-
pracy z Agencja Rozwoju Przemystu.
Dokumenty w tej sprawie 5 lu-
tego 2010 r. podpisali, ze strony Aka-
demii rektor-komendant gen. dyw.
dr inz. Romuald Ratajczak oraz ze
strony Agencji Rozwoju Przemystu pre-
zes Wojciech Dabrowski i cztonek za-
rzadu Andrzej Szortyka. Wspétpraca
bedzie dotyczyta gléwnie dziatalnosci
naukowo-badawczej i edukacyjnej.
Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
jest organizacja, ktéra wykonuje za-
dania wynikajace z funkcji agendy rza-

dowej, a takze prowadzi komercyjng
dziatalno$¢ jako spétka prawa hand-
lowego. Wiascicielem wszystkich akgji
Agengiji jest Skarb Paristwa, a prawa
glosu na walnym zgromadzeniu wy-
konuje minister skarbu panstwa.
9 lutego 2010 r. miedzy Akademia
Obrony Narodowej a Instytutem
Technicznym Wojsk Lotniczych zos-
tato zawarte porozumienie o wspét-
pracy edukacyjnej i naukowej.
Podpisy na dokumencie ztozyli:
rektor-komendant AON gen. dyw.
dr inz. Romuald Ratajczak oraz dy-
rektor dr inz. Ryszard Szczepanik. Na-

wigzana wspétpraca oznacza m.in.
realizacje wspélnych projektéw i ba-
dar z zakresu nauk wojskowych.
Instytut Techniczny Wojsk Lotni-
czych jest jednostka badawczo-roz-
wojowa nadzorowana przez ministra
obrony narodowej, ktérej zadaniem
jest naukowo-badawcze wspomaga-
nie eksploatacji techniki lotniczej. Do-
robek ITWL stanowia setki opracowar
o charakterze naukowo-badawczym
oraz doswiadczalno-konstrukcyjnym,
ktére zastosowano w lotnictwie Sit
Zbrojnych RP.
Red.



wywiad

W TROSCE 0 JAKOSC KSZTALCENIA
Wywiad z kierownikiem Studium Jezykéw Obcych

ptk. dr. Mirostawem Lesiem

llu pracownikéw obecnie jest zatrudnionych
w studium?

Oprécz kierownika i zastepcy w studium za-
trudnionych jest dwudziestu szesciu anglistow, dwie
rusycystki, dwie germanistki, dwie polonistki oraz ro-
manistka. W razie potrzeb zatrudniamy nauczycieli
na umowe zlecenie (obecnie jest ich czternastu).
Na stanowiskach administracyjnych zatrudnionych
jest dwéch pracownikow.

Przy tak duzej liczbie studentow wojskowych i cy-
wilnych zapewne wigcej czasu nalezy poswiecac
sprawom administracyjno-organizacyjnym. W jaki
sposob studium radzi sobie ze zwigkszong liczba
zadan w tym obszarze, skoro obsada administra-
cyjna wydaje sie dos¢ skromna?

Duza liczba grup jezykowych, a byto ich przy-
ktadowo w semestrze zimowym okoto 190 (kazda
z nich po 12-16 os6b), oraz ich réznorodnos¢, a co
za tym idzie koniecznos¢ wspdtpracy praktycznie
z kazda komoérka AON, wymagaty przeprowadzenia
wewnetrznych dostosowar organizacyjnych, umoz-
liwiajacych sprawne zarzadzanie i organizacje pro-
cesu ksztafcenia jezykowego w AON. Poszerzono
strukture formalng poprzez utworzenie dodatkowego
systemu odpowiedzialnosci, kompetencji i nadzoru.
Zakres zadan, wynikajacych z potrzeb ksztatcenia
jest tak duzy, ze kazdy nauczyciel, oprocz realizacji
pensum (wszyscy lektorzy obecnie przekraczajg pen-
sum i przeprowadzaja ok. 620-650 godzin dydak-
tycznych rocznie) petni kilka dodatkowych funkgji.
Obowiazki i sposéb dziatania tych os6b zostat okre-
Slony w nieformalnym dokumencie zawierajacym
wewnetrzne procedury. Sa one poszerzane i zmie-
niane w zaleznosci od wykonywanych zadan i ko-
niecznosci usprawniania systemu. Procedury wyni-
kaja z uwarunkowan organizacyjnych AON i sg do
nich dostosowane. Wazna role odgrywa delegowa-
nie zadan poprzez poszczegblne, utworzone doraz-
nie, szczeble organizacyjne SJO. Najwiecej zadan,
zwigzanych z planowaniem i organizacja procesu

6

ksztatcenia, wykonuja osoby funkcyjne (kierownik,
zastepca, kierowniczki zespotéw jezykowych). Do-
datkowo kazdy etatowy nauczyciel SJO posiada
przydzielony zakres zadan organizacyjno-planis-
tycznych oraz kontrolnych, ktére nalezy wykona¢
w celu zapewnienia sprawnego funkcjonowania SJO.

Jakie sa te dodatkowe funkcje petnione przez nau-
czycieli?

Opiekun semestru (jest ich kilkunastu) odpo-
wiada za tworzenie grup jezykowych w nowym se-
mestrze (m.in. przeprowadzenie testow kompeten-
cyjnych przed podziatem na grupy), utrzymuje staty
kontakt z nauczycielami prowadzacymi zajecia je-
zykowe na danym semestrze, z dziekanatami po-
szczeg6lnych wydziatéw, a takze rozwiazuje pro-
blemy dotyczace przydzielania badz przenoszenia
stuchaczy do odpowiednich grup oraz nadzoruje
przebieg sesji egzaminacyjne;.

Opiekun grupy (kazdy nauczyciel opiekuje sie
kilkoma grupami) odpowiada za proces dydaktyczny
w grupie, przygotowuje program dla danej grupy, ko-
ordynuje swoje dziatania z opiekunem semestru.

Utworzono réwniez nieetatowe state i dorazne
zespoty realizujace zadania w poszczegdlnych sferach
dziatalnosci SJO. Sa to miedzy innymi: zesp6t ds.
programéw ksztatcenia, komisja ds. okreslania kosz-
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tow uzysku, zespét zajmujacy sie uaktualnianiem
strony internetowej oraz inne, wykonujace zadania
wynikajace z biezacej dziatalnosci SJO, ktére ze
wzgledu na zakres wymagaja wspotpracy kilku osob.

W przypadku gdy zadania dorazne lub okre-
sowe nie wymagaja zaangazowania wiekszej liczby
0s6b, sa one zlecane poszczegélnym nauczycielom.

Studium Jezykow Obcych przygotowuje studentow
wojskowych i kadre AON do egzaminéw resorto-
wych. Jakie s3 efekty ksztatcenia?

Obecnie prowadzimy stacjonarne kursy na |, Il
i Il poziom znajomosci jezyka angielskiego na zle-
cenie Departamentu Nauki i Szkolnictwa Wojsko-
wego MON. Kursy koriczg sie egzaminem wg normy
STANAG 6001 na odpowiednim poziomie. Do eg-
zaminéw moga takze przystepowac zotnierze za-
wodowi i pracownicy cywilni AON w trybie ekster-
nistycznym. Ogolnie mozna stwierdzi¢, ze stuchacze
po kursach stacjonarnych osiagaja dobre wyniki.
Nalezy zaznaczy¢, ze w poprzednich latach prowa-
dzilismy takze kursy stacjonarne wyfacznie dla kadry
AON. Obecnie w studium prowadzony jest kurs do-
skonalacy dla kadry, niestety ze wzgledu na oszczed-
nosci, w niewielkim wymiarze dwéch godzin tygod-
niowo. W poprzednim roku, jako jedyna uczelnia
wojskowa, zorganizowalismy takze kurs dla nauczy-
cieli akademickich, prowadzacych zajecia specjalis-
tyczne w jezyku angielskim. Warto tez wspomnie¢, ze
w porozumieniu z organizacja City & Guilds, umoz-
liwiamy studentom AON przystepowanie do uzna-

wywiad

wanych na $wiecie w srodowisku cywilnym egzami-
néw z jezyka angielskiego.

Jakie metody nauczania wykorzystuja lektorzy, aby
przygotowac studentow cywilnych do wymaga-
nego obecnie przez pracodawcow praktycznego
postugiwania si¢ jezykiem obcym?

Glownie jest to metoda komunikacyjna, ktéra ta-
czymy z formalizmem jezykowym, czyli dbatoscia
o poprawnos¢. Dzieki temu nasi nauczyciele moga
swobodnie wybiera¢ srodki metodyczne, kierujac sie
przy ich doborze poziomem grupy oraz jej specy-
ficznymi potrzebami (cze$¢ godzin lektoratu zawsze
uwzglednia terminologie specjalistyczna, zwiazana
z kierunkiem studiéw danej grupy). Nauczyciele sta-
rajg sie wykorzystywa¢ nowoczesne techniczne
$rodki nauczania. Mamy do dyspozycji telewizory,
odtwarzacze DVD, radiomagnetofony z mozliwoscia
odtwarzania ptyt CD. Studium posiada laboratorium
jezykowe. Trzy sale wyposazone sg w stanowisko
komputerowe potfaczone z szerokoekranowym te-
lewizorem. Zwiekszona liczba studentéw wymaga
jednak dodatkowych naktadéw. Staramy sie w miare
mozliwosci wymienia¢ przestarzaty sprzet na nowy
i uzupetnia¢ zasoby studium. Nalezy takze zazna-
czy¢, ze pod wzgledem wymiaru ksztatcenia jezy-
kowego jestesmy konkurencyjni w stosunku do wielu
innych uczelni. Liczba godzin przeznaczonych na
ksztatcenie jezykowe na studiach | stopnia wynosi
180. Zwieksza sie ona 0 90 godzin, jesli w programie
dla danego kierunku przewidziany jest jezyk dodat-
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kowy. Decyzje o wprowadzeniu jezyka dodatkowego
do programu studiéw podejmuje Rada Wydziatu.

Ktory z jezykoéw proponowanych przez studium
jest przez nich najczesciej wybierany?

Studium daje studentom mozliwosci ksztatcenia
w zakresie jezyka angielskiego, rosyjskiego, niemiec-
kiego i francuskiego. Myslimy takze o poszerzeniu
oferty o jezyki hiszpanski i whoski w zaleznosci od po-
trzeb studentéw. Wiekszo$¢ studentéw pierwszego
roku jako jezyk gtéwny wybiera angielski, jednakze
w kazdym roku zainteresowanie innymi jezykami jest
na tyle duze, Ze organizujemy takze grupy, w ktérych
studenci ucza sie jezyka rosyjskiego, niemieckiego
lub francuskiego. Na kierunkach, na ktérych prze-
widziany jest jezyk dodatkowy, studenci po ukon-
czeniu nauki pierwszego jezyka, jako drugi wybieraja
zazwyczaj inny niz angielski. Prowadzimy takze, za-
réwno stacjonarne jak i niestacjonarne, kursy jezyka
polskiego jako obcego dla studentéw z zagranicy.
Mielismy juz stuchaczy z Mongolii, Chinskiej Re-

publiki Ludowej, Korei Potudniowej, Niemiec, Nor-
wegii i innych krajow.

W jaki sposdb lektorzy podwyiszaja swoje kwali-
fikacje zawodowe? Czy uczestnicza w szkoleniach
metodycznych, badz wyjezdzaja na konferencje
krajowe i zagraniczne?

Wielu nauczycieli nalezy do miedzynarodo-
wych organizacji, zajmujacych sie promowaniem
nauczania jezykow obcych i bierze udziat w przed-
siewzieciach przez nie organizowanych. Sg to mie-
dzy innymi: Miedzynarodowe Stowarzyszenie Nau-
czycieli Jezyka Angielskiego Jako Obcego (IATEFL),
Stowarzyszenie Nauczycieli Jezyka Francuskiego
(Prof-Europe). Nauczyciele uczestnicza w konferen-
cjach, warsztatach metodycznych, szkoleniach,
wspdtpracuja z wydawnictwami jezykowymi, a takze
publikuja wtasne materiaty dydaktyczne.

Rozmawiata Ewa Ciunowicz
Fotografie: Irena Koziarek

KONFERENCJE NAUKOWE

Konwencje Genewskie 60 lat pozniej w sytuacji konfliktu

w Afganistanie

60-lecie Konwencji Genewskich o ochronie ofiar
wojny to szczegdlna okazja do refleksji. Z tej okazji na-
sza Katedra Prawa i Administracji WBN 7 grudnia
2009 r. zorganizowata konferen-
cje poswiecona problemom prze-
strzegania Konwencji Genew-
skich szczegélnie w kontekscie
toczacego sie konfliktu w Afga-
nistanie. Szerokie zainteresowa-
nie publicznosci a takze mediow
uwydatnity potrzebe pogtebionej
debaty nad problemami natury
prawnej, humanitarnej i militar-
nej w obszarze miedzynarodo-
wego prawa humanitarnego kon-
fliktow zbrojnych (MPH).

Co przyswiecato nam przy
organizacji tego wydarzenia oraz
jaki byt cel spotkania? Konwen-

cje Genewskie o ochronie ofiar wojny sa swoista
konstytucja miedzynarodowego prawa humanitar-
nego konfliktéw zbrojnych. Zgodnie z duchem tych




dokumentéw Akademia Obrony Narodowej stara sie
w swej misji popularyzowac zagadnienia prawa hu-
manitarnego, zwtfaszcza wsréd spotecznosci woj-
skowej ktéra wspottworzy. Mimo uptywu czasu i zmie-
niajacej sie rzeczywistosci politycznej jak i wojskowe;j,
Konwencje Genewskie nie ulegaja przedawnieniu.
Owszem, wraz z postepem globalizacji i wyptywaja-
cymi z niej wspdiczesnymi zagrozeniami, zwlaszcza
wzmacnianiem sie asymetrycznego charakteru kon-
fliktéw, konieczne jest krytyczne spojrzenie na obo-
wigzujace prawo i stawienie czota nowym wyzwa-
niom. Ta koniecznos¢ staje sie wyraznie widoczna
w kontekscie konfliktu w Afganistanie. Palacym pro-
blemem jest staba regulacja w prawie umownym pro-
blematyki ochrony ofiar konfliktéw niemiedzynaro-
dowych, ktére przewazaja wsrod
wspétezesnych konfliktéw zbroj-
nych. Minimum ochrony w tym
zakresie gwarantuje wspdlny
wszystkim Konwencjom Ge-
newskim art. 3 oraz Il Protokét
Dodatkowy. Podstawowym pro-
blemem jest jednak brak jed-
noznacznego zdefiniowania
czym jest wiasciwie konflikt
zbrojny o charakterze niemie-
dzynarodowym. Dlaczego ta
kwalifikacja prawna jest tak
wazna? Czy ma ona znaczenie
dla ofiar? Jednoznaczna definicja
oraz mozliwo$¢ prawidtowego
zakwalifikowania danego konfliktu jako miedzyna-
rodowego lub niemiedzynarodowego pomogtaby
jasno okresli¢ ramy prawne prowadzenia dziatai
wojskowych, a tym samym utatwitaby niesienie po-
mocy humanitarnej ofiarom dziatan zbrojnych.
Czesto kwalifikacja ta jest jednak niemozliwa, lub
przynajmniej bardzo trudna. Przyktadem jest m.in.
konflikt toczacy sie w Afganistanie, w ktérym bierze
udziat Polski Kontyngent Wojskowy. Réznice stanowisk
odnosnie do konsekwencji prawnych przypisywanych
wspotczesnym konfliktom uwidocznity sie w wypo-
wiedziach naszych panelistéw, ktérymi byli przed-
stawiciele polskich resortéw obrony i spraw zagra-
nicznych, Miedzynarodowego Komitetu Czerwonego
Krzyza, Ministerstwa Obrony Belgii, Naczelnej Pro-
kuratury Wojskowej, NATO HQ czy Dowddztwa

Operacyjnego. Debata panelowa miata bowiem na
celu przedstawienie multidyscyplinarnego — cywil-
nego i wojskowego, spojrzenia na stosowanie i prze-
strzeganie MPH we wspomnianym juz konflikcie
w Afganistanie.

Rozwigzanie humanitarnych probleméw wcale
nie jest humanitarne — mawiat byty Wysoki Komisarz
ds. UchodZcéw Sadako Ogata. Zdanie to wskazuje na
ograniczono$¢ akcji humanitarnych. Dziatania podej-
mowane w celu ratowania zycia, szczegdlnie w na-
gtych wypadkach, nie likwiduja zrédet konfliktu. Jego
korzenie czesto leza bowiem w polityce, relacjach
spotecznych, gospodarce i nie usunie ich dorazna
pomoc humanitarna. Prébujac zapewni¢ ludnosci
przetrwanie i dorazng ochrone niejako przedtuzamy

cierpienia. Niedopuszczalne jest jednak pozostawie-
nie danego konfliktu ,samemu sobie”. Konieczne sg
zatem diugofalowe i wieloptaszczyznowe dziatania,
wspierajace samodzielny rozwoéj obszaréw objetych
konfliktem, tak w konfliktach o charakterze miedzy-
narodowym jak i niemiedzynarodowym. Dziatania
takie sa one dopetnieniem i swoistg kontynuacja woj-
skowego zaangazowania spotecznosci miedzynaro-
dowej w konflikt. Nie tylko fakt rozpoczecia operagji
militarnej, ale przede wszystkim forma jej prowadze-
nia musi by¢ legalna z punktu widzenia prawa mie-
dzynarodowego. Widocznym problemem na przy-
ktadzie dziataii w Afganistanie jest odpowiednie
sformufowanie zasad uzycia broni (Rules of engage-
ment — ROE), a takze dosieczne upowszechnienie ich
wiéréd zotnierzy bioracych udziat w operacji. ROE, be-



dace dla zotnierzy podstawowym wyznacznikiem le-
galnych dziatar, muszg odpowiednio godzi¢ potrzebe
osiagniecia celu wojennego z koniecznoscia prze-
strzegania zasad prawa humanitarnego, ktérego zato-
Zeniem jest ograniczenie zakresu i formy uzycia sity
zbrojnej, tak aby zminimalizowac jego ofiary. Na tym
tle nie mniej istotne jest prawidtowe pojmowanie
przystugujacego kombatantom prawa do samoob-
rony. Osiagniecie tych celéw mozliwe jest przede
wszystkim dzieki trwatemu i wielostopniowemu szko-
leniom os6b zaangazowanych w konflikt z zakresu
miedzynarodowego prawa humanitarnego konflik-
tow zbrojnych. O zawodowosci kazdej armii $wiad-
czy jej umiejetno$¢ dziatan zgodnych z MPH. Upo-
wszechnianie jego znajomosci ma szczegblne
znaczenie dla cztonkéw Polskiego Kontyngentu Woj-
skowego prowadzacego szerokie dziatania w Afga-
nistanie. Nalezy bowiem pamieta¢, ze Afganistan jest
niezmiernie ztozonym i wymagajacym srodowiskiem
operacyjnym, angazujacym komponenty wojskowe

jak i cywilne. Jedna z form podniesienia efektywno-
Sci prowadzonych w nim dziatar jest wspdtpraca cy-
wilno-wojskowa (CIMIC).

Dzisiejsze wyzwania dla miedzynarodowego
prawa humanitarnego konfliktéw zbrojnych sa wie-
loptaszczyznowe. Nalezy pamietad, iz jego stoso-
wanie ma stanowi¢ cho¢by minimalng gwarancje hu-
manitaryzmu w tym ,stanie bezprawia” jakim jest
kazdy konflikt. Aby osiagna¢ ten cel MPH musi jed-
nak by¢ gotowe dostosowywac sie do wyzwan wsp6t-
czesnych konfliktéw zbrojnych. Przede wszystkim
jednak jego tresci musza by¢ znane podmiotom za-
angazowanym w konflikt na kazdym szczeblu. Upo-
wszechnianie miedzynarodowego prawa humani-
tarnego, ktére stawia sobie za cel Akademia Obrony
Narodowej, jest podstawowym instrumentem reali-
zacji tego zadania.

Jowita Brudnicka
dr Barbara Janusz-Pawletta
Fotografie: Zdzistaw Rutkowski

SYMPOZJA NAUKOWE

Zarzadzanie informacja w sieciach teleinformatycznych

16 grudnia 2009 r. w Instytucie Wojsk Ladowych
Wydzialu Zarzadzania i Dowodzenia odbylo sie
sympozjum naukowe zorganizowane przez Za-
ktad Systeméw Teleinformatycznych.

Sympozjum otworzyt dyrektor Instytutu Wojsk
Ladowych ptk dr hab. inz. Jan Posobiec, ktory przy-
witat licznie przybytych gosci oraz wprowadzit ich
w tematyke spotkania. W trakcie pierwszej sesji —
wprowadzajacej, ktérej przewodniczyt ptk dr inz.
Andrzej Wisz, poruszane byty zagadnienia z zakresu
zarzadzania informacja w sieciach teleinformatycz-
nych i na stanowiskach dowodzenia. Referaty wy-
glosili: ptk dr inz. Piotr Dela (Zarzadzanie informa-
¢ja na stanowisku dowodzenia), mjr dr inz. Dariusz
Laskowski z WAT (Zarzadzanie jakosciag ustug w sie-
ciach o niskiej przewidywalnosci) oraz pptk mgr inz.
Jacek Stepien (Zarzadzanie informacja w sieci tele-
matycznej w ¢wiczeniach wspomaganych kompu-
terowo). Druga sesja, prowadzona przez mjr. dr. inz.

Mariusza Fraczka, dotyczyta réznych aspektow bez-
pieczenstwa informacji gromadzonych, przetwarza-
nych i przekazywanych w sieciach teleinformatycz-
nych. Glos w niej zabrali: kpt. mgr inz. Artur
Szleszynski z WSO Wlad (Wykorzystanie analizy
ryzyka do tworzenia systemu bezpieczeristwa infor-
macji w wojskowym polowym systemie teleinfor-
matycznym), kpt. mgr Andrzej Pawlak z PWR Wroc-
taw (Wykorzystanie technologii Chatterbotéw
w procesie zwiekszania poziomu bezpieczeristwa
informacyjnego organizacji na przykfadzie wybranej
Jednostki wojskowej), dr inz. Mirostaw Popis oraz
dr inz. Artur Bajda z WAT (Wybrane aspekty bez-
pieczenstwa informacji w systemie reagowania kry-
zysowego). Trzecia sesja, ktorej przewodniczyt kie-
rownik Zakfadu Systeméw Teleinformatycznych ptk
dr inz. Piotr Dela, obejmowata przeglad obecnie
wykorzystywanych technologii dla potrzeb wsparcia
teleinformatycznego wojsk oraz wskazanie przewi-
dywanych kierunkéw rozwoju. W tej czesci semi-



narium z referatami wystapili: mgr inz. Robert Palka
oraz inz. Marcin Wozniak z firmy Teldat (Imple-
mentacja Information Exchange Gateway (IEG)
w systemie JASMIN), mjr mgr inz. Bartosz Biernacik
oraz mjr dr inz. Mariusz Fraczek (Kierunki rozwoju
srodkéw teleinformatycznych oraz zautomatyzowa-
nych systeméw dowodzenia — wnioski z warsztatow
facznosci ASTER '09), mjr mgr inz. Radostaw Urycki
z 15BDW(Doswiadczenia 15BWD w rozwijaniu mo-
bilnych sieci teleinformatycznych oraz potrzeby
z nich wynikajace) oraz mgr inz. Konrad Wéjcik
z WZt nr 1 (Sieci teleinformatyczne wykorzystywane
na potrzeby PKW, oparte na platformie satelitarney).
Zagadnienia zaprezentowane w poszczeg6lnych blo-
kach tematycznych znalazty odzwierciedlenie
w przeprowadzonej podczas sympozjum dyskusji,
dzieki ktérej dokonano rozstrzygniecia kwestii spor-
nych oraz ich szerszego oméwienia. Podsumowania
obrad dokonat ptk dr hab. inz. Jan Posobiec.
Patronat naukowy nad sympozjum obijeli:
prof. dr hab. inz. J6zef Michniak, ptk dr hab. inz. Ja-
rostaw Wotejszo, ptk dr hab. inz. Marek Wrzosek,
ptk dr hab. inz. Jan Posobiec, dr hab. inz. J6zef Jan-

czak, ptk dr inz. Piotr Dela oraz mjr dr inz. Mariusz
Fraczek.

Wsréd gosci, ktérzy wzieli udziat w tym spot-
kaniu naukowym, znalezli sie przedstawiciele jed-
nostek centralnych Sit Zbrojnych RP, takich jak: De-
partament Informatyki i Telekomunikacji MON,
Dowodztwo Wojsk Ladowych, Centrum Wsparcia
Mobilnych Systeméw Dowodzenia, przedstawiciele
uczelni wojskowych: Wyzszej Szkoty Oficerskiej
Wojsk Ladowych i Wojskowej Akademii Technicznej,
przedstawiciele jednostek wojskowych, w tym m.in.
15. Brygady Wsparcia Dowodzenia w Sieradzu,
1. Legionowskiego Batalionu Dowodzenia i 1. Putku
Specjalnego Komandos6w z Lublifca. Nie zabrakto
réwniez gosci z firm wspétpracujacych z wojskiem:
Wojskowych Zaktadéw tacznosci nr 1, Wojskowych
Zaktadéw tacznosci nr 2 oraz firmy Teldat.

Wygtoszone referaty oraz zgromadzone mate-
riaty pokonferencyjne ukaza sie w wydawnictwie
ksiazkowym w 2010 r.

mjr Bartosz Biernacik
mjr Mariusz Fraczek

Polemologia w Akademii Obrony Narodowej

Ludzkos¢ od wiekdw toczy wojny. Przyjmuja one
najrozmaitsze formy oraz odgrywaja znaczace role
w powstawaniu i funkcjonowaniu wiekszosci paristw
— narodéw. Doswiadczenia wojenne, a w szczegdl-
nosci cierpienia i zniszczenia
ktére przynosza, naktaniaja ludzi
do refleksji. Obecnie coraz cze-
Sciej preferowane jest rozwigzy-
wanie konfliktéw  zbrojnych
w sposdb dyplomatyczny. Wszel-
kiego rodzaju misje pokojowe
oraz stabilizacyjne maja za zada-
nie wyeliminowa¢ badz zmini-
malizowa¢ ryzyko powstawania
nowych zagrozen.

W Akademii Obrony Naro-
dowej z roku na rok systematycz-
nie odnotowywany jest wzrost za-
interesowania dziataniami na
rzecz pokojowego rozwigzywa-

tez  zaistniala  potrzeba na  poglebienia

i rozwiniecia naszej wiedzy w tym kierunku. Przed-
miotem dyskusji stata sie polemologia — dyscyplina
naukowa, badajaca zjawisko wojny oraz konfliktéw

nia sytuacji konfliktowych, stad



zbrojnych. Za gléwnego tworce
terminu , polemologia” uznaje sie
francuskiego uczonego Gastona
Bouthoula — dyrektora pierwszego
na $wiecie instytutu polemolo-
gicznego (L” Instytut Francais de
Polemologie), utworzonego w Pa-
ryzu w 1945 r. Swe poglady za-
wart on w dziele ,Traite de pole-
mologie. Socjologie des guerres”,
ktére opublikowane zostato w Pa-
ryzu w 1970 r. Innymi uczonymi,
zajmujacymi si¢ terminem wojny
i rozwazaniami polemologicznymi,
byli miedzy innymi: amerykarski
politolog i prawnik Quincy Wright oraz rosyjski politolog
i socjolog Pitirim Alexandrovich Sorokin.

W zwiazku z zainteresowaniem polemologia
w maju 2009 r. na Wydziale Zarzadzania i Dowodze-
nia AON utworzono Zakfadu Polemologii, ktorej kadra
zajmuje sie zglebianiem wiedzy w tej dziedzinie. W re-
zultacie tych dziatai w dniu 14 stycznia 2010 r. odbyto
sie spotkanie naukowe poswiecone zagadnieniom
zwiazanym z ta dyscypling. Gtéwnym organizatorem
seminarium naukowego byt dziekan Wydziatu Zarza-
dzania i Dowodzenia ptk. dr hab. inz. Jarostaw Wo-
tejszo, ktory otwierajac obrady wskazat na mozliwosci
tworczego wykorzystania podejscia
polemologicznego w badaniach pro-
blemdéw wojny i konfliktéw zbrojnych,
a takze wprowadzenia tej problema-
tyki do programéw studiow. Za bezposrednie przygo-
towanie seminarium odpowiadat Zaktad Polemologii
podlegajacy pod Katedre Dziatar Potaczonych, ktérego
kierownikiem jest prof. dr hab. Michat Huzarski.

Tematem seminarium byta metodologiczna toz-
samos¢ polemologii, za$ jego gtéwnym celem iden-
tyfikacja metodologicznej tozsamosci polemologii
i okreslenie warunkéw do uznania jej jako dyscypliny
naukowej, ktérej przedmiot badan moze stanowic
podstawe do zaprojektowania kierunku studiow.

Na seminarium zgromadzili si¢ przedstawiciele
roznych $rodowisk zajmujacych sie bezpieczen-
stwem oraz obronnoscia kraju. Swoja obecnoscia za-
szczycili nas miedzy innymi: dr hab. Janusz Swi-
niarski z Wojskowej Akademii Technicznej, ptk
dr Wojciech Horyn — redaktor naczelny ,Kwartal-
nika Bellona”, dr Tadeusz Kesori z Uniwersytetu Hu-

|
Chcesz pokoju, poznaj wojn .

manistyczno-Przyrodniczego im. J. Kochanowskiego
w Kielcach, dr Stanistaw Topolewski z Ministerstwa
Obrony Narodowej, przedstawiciele Wyzszej Szkoty
Oficerskiej im. T. Kosciuszki z Wroctawia. Nie za-
brakto réwniez kadry dydaktycznej Akademii
Obrony Narodowej, a w szczegolnosci pracownikow
naukowych Katedry Dziatai Potaczonych.
Zagadnienia omawiane podczas seminarium obej-
mowaly wiele aspektéw zwigzanych z obszarem pole-
mologii. Prof. dr hab. Leopold Ciborowski dokonat
wprowadzenia w tematyke seminarium oraz przedsta-
wit perspektywy na przysztos¢. Prof. dr hab. Michat Hu-
zarski zaprezentowat obecng wie-
dze i zrédta polemologii. Historyczny
aspekt tej dyscypliny i ukazat ptk dr
hab. Andrzej Polak, natomiast dy-
daktyczne problemy polemologii jako mozliwego kie-
runku studiéw zaprezentowat ptk dr hab. Andrzej
Czuprynski. Kolejne wystapienia dotyczyly miedzy in-
nymi socjologicznych aspektéw polemologii, mysli fi-
lozoficznej w polemologii oraz szeroko rozumianych
probleméw wojny i pokoju. W ostatnim panelu gos za-
brali uczestnicy seminarium, prezentujac swoje po-
glady w ramach refleksji polemologiczno-irenologiczne;.
Podsumowania seminarium dokonat prof.
dr hab. Leopold Ciborowski, uogélniajac najwaz-
niejsze mysli przedstawiane przez przedméwcow.
Kluczowa refleksja seminarium natomiast, zostata
sentencja: Chcesz pokoju, poznaj wojne, ktora wska-
zuje na gtéwnga przyczyne zainteresowania polemo-
logia w Akademii Obrony Narodowe;j.
Tekst i fotografie: mgr Grzegorz Matecki



NAJWAZNIEJSZE JEST DZIELENIE SIE WIEDZA

| DOSWIADCZENIAMI

Rozmowa z prof. dr. hab. Michatem Huzarskim - wyréznionym
przez ministra obrony narodowej za catoksztatt dorobku

Panie Profesorze, co ztozylo si¢ na Pana dorobek?
W ocenie dorobku brany byt pod uwage cato-
ksztatt mojej dziatalnosci w okresie trzydziestu pie-
ciu lat pracy w uczelni (ASG WP i AON), na ktéry
sktadaty sie osiagniecia naukowe, dydaktyczne i or-
ganizacyjno-wychowawcze.

Czym si¢ Pan zajmowat na poczatku pracy w Akademii?

W tamtym czasie przedmiotem moich zainte-
resowan byfa taktyka wojsk ladowych. Poczatkowo
wypetniatem gtéwnie obowiazki zwiazane z dydak-
tyka i organizacja ¢wiczen operacyjno-taktycznych.
W miare przyrostu wiedzy i doswiadczenia bratem
udziat w pracach naukowo-badawczych i opraco-
waniach materiatéw dydaktycznych. Byto to pod-
stawa do rozpoczecia prac nad rozprawa doktorska.

A co zmienilo si¢ po reorganizacji uczelni?

Gdy w Akademii pojawili sie studenci cywilni
i zmienita sie filozofia ksztatcenia, swoje zainteresowa-
nia naukowo-dydaktyczne rozszerzytem w kierunku
szeroko rozumianego bezpieczenstwa. Zaowocowato to
pracami naukowo-badawczymi, ktérych synteza zostata
opublikowana w ubiegtym roku w monografii pt.
,Zmienne postawy bezpieczeiistwa i obronnosci pan-
stwa”. W kregu moich zainteresowari znalazta sie réw-
niez sztuka wojenna oraz historia sztuki wojennej,
a ostatnio polemologia — artykut na temat tej specjalnosci
naukowej opublikowatem w ,Zeszytach Naukowych
AON”" nr 2(75) 2009.

Panie Profesorze, jak to sig¢ dzieje, ze jest Pan wy-
jatkowo lubiany przez studentow?

Z natury jestem osobg skromna, otwartg i empa-
tyczna. Jezeli ta ocena jest prawdziwa, to jestem, jako
nauczyciel, z tego szczegblnie zadowolony. Mysle, ze
studenci doceniaja otwartos¢ i poswiecenie czasu na
dzielenie sie z nimi wiedzg i doswiadczeniami. Staram
sie to czyni¢ w trakcie indywidualnych konsultacji. Jezeli
dysponuje czasem, to daze do tego, aby spetnia¢ ocze-
kiwania studentéw w zakresie doradztwa dydaktycz-
nego oraz przy opracowywaniu prac dyplomowych.

Czy spodziewat si¢ Pan takiego uznania swojej
pracy?

Bytem jednym z wielu kandydatéw. Wczesniej
nie spodziewatem sie wskazania na moja osobe,
gdyz w AON pracuje wielu wybitnych pracownikéw
naukowo-dydaktycznych. Przypuszczam, ze doce-
niona zostata wieloletnia staranno$¢ w wykonywaniu
zawodu nauczyciela akademickiego w tej uczelni.
Sadze przy tym, ze procedura kwalifikujaca do na-
grody MON jest bardzo wymagajaca, poréwnywalna
do nominagji profesorskiej. Mozna to uprosci¢ ufa-
jac opiniom oséb funkcyjnych. Niewatpliwie jest to
znaczace i szczegblnie mite wydarzenie w moim
zyciu. Jeszcze raz dziekuje Wszystkim, ktérzy przy-
czynili sie do tego, e te nagrode mogtem otrzymac.

Rozmawiata Ewa Ciunowicz
Fotografia: Zdzistaw Rutkowski




NASI GOSCIE

Akademi Obrony Narodowej odwiedzili:

e szef Oddziatu Doktryny ISR
Dowddztwa Sit Powietrznych USA
ptk. dr Tomislav Ruby (na zdj ciu po
prawej), ktéry przeprowadzit cykl
wyktad6éw na temat transformacji
systemu rozpoznania USAF oraz
politycznych i militarnych
uwarunkowan planowania
operacyjnego (2629 stycznia).

* szef Dowodztwa Personelu
Wojskowego Sit Zbrojnych Kanady
gen. dyw. Walter Semianiw oraz
attaché obrony Kanady ptk Andre
Sevigny (na zdjeciu ponizej). Temat spotkania
dotyczyt m.in. mozliwosci doskonalenia
zawodowego kadry AON, oferty edukacyjnej dla

oficeréw oraz dalszej wspotpracy.

W rozmowach uczestniczyli: dyrektor
Departamentu Kadr MON gen. bryg. Janusz
Bojarski, zastepca szefa Oddziatu Doskonalenia
i Promocji Kadr DK MON kmdr Tomasz Teliczan
oraz ze strony Akademii — prorektor ds.
naukowych prof. nadzw. dr hab. Stanistaw Zajas
oraz szef Biura Rektora kmdr dr hab. Piotr
Gawliczek (9 grudnia),

* dyrektor wykonawczy Konsorcjum Akademii
Obrony i Instytutéw Bezpieczenstwa Programu
Partnerstwa dla Pokoju — Henry Bigo,

w towarzystwie przedstawicieli sztabu
operacyjnego Konsorcjum: Melissy Williams

i Sarah Bearden, w celu omowienia zatozen
organizacyjnych kolejnej dorocznej konferendji
konsorcjum, zaplanowanej na czerwiec 2010 .
w Warszawie (23-24 listopada),

Red.
Fotografie: Zdzistaw Rutkowski

l WYJAZDY ZAGRANICZNE

Pod koniec ubiegtego roku pptk Piotr Wierzbicki
uczestniczyl w posiedzeniu Komitetu Sterujacego
Konsorcjum PdP Akademii Obrony i Instytutéw Bez-
pieczenstwa (Partnership for Peace Consortium of
Defence Academies and Security Studies Institutes).

W pierwszej czesci posiedzenia przedstawiono
raporty z rocznej dziatalnosci Konsorcjum oraz jego
ocene przez NATO, natomiast druga czes¢ poswie-
cono kwestii organizacji dorocznej konferencji Kon-

sorcjum, ktérej przeprowadzenie planowane jest
w dniach 17-18 czerwca 2010 r. w Warszawie.
Ogolny temat konferencji, ktérej wspétorganizato-
rem i gospodarzem jest Akademia Obrony Narodo-
wej, bedzie nawiazywat do potrzeby budowania wiezi
wspotpracy, w celu wzmacniania edukacji obronnej
oraz budowy instytucji obronnych. Szczegétowo zo-
stanie on sformufowany na posiedzeniu Wyzszej Rady
Doradczej Konsorcjum (Senior Advisory Council).
Red.



UNIVERSITY OF DEFENCE
MARVELOUS PRESENTATION

University of Defence presented Czech military professionalism

present in public at Brno shopping and com-

munity Vankovka Gallery Centre from Mon-
day 18 January till Sunday 24 January 2010. The
week-long period demonstrated the school capabi-
lities and offer as well as high professionalism of the
Army of the Czech Republic military personnel. The
crowds of audience proved the programme had
been well chosen, perfectly ar-

l ' niversity of Defence used the opportunity to

same attention was paid to the demonstrations of
small arms fielded in the Czech Army, of reconnais-
sance unmanned aerial vehicles, robotic systems or
combat vehicles and equipment models. Both chil-
dren and adults showed deep interest in shooting
a laser pistol, testing physical fitness with a rowing ma-
chine or exercise bikes or by trying a resuscitation trai-
ning to renew the basic vital functions.

ranged and magnificently orga-
nised.

Rich presentations climaxed
in the eventful program during
the weekend days that included
martial art shows or music and
dance performances by profes-
sional and amateur ensembles.
Spectators could witness de-
monstrations of hostage rescue
actions or University students’
skills rappelling right from the
Vankovka Gallery dome.

The visitors in Vankovka
Gallery were attracted to the
performances given by the fa-
mous folk music, singing and
dancing military ensemble On-
dra$ awarding their minor featu-
res series called ,Through the
Regions” with spontaneous ap-
plause. Similar success gratified
the performances by the en-
sembles connected to Univer-
sity of Defence Club: Lucina folk
music and singing group, Jdnosicek children folk
dance body for its wide dancing variety or ,Tak Jo”
amateur theatre group's fairytale for children.

The spectators definitely found the action shows
of the COMMANDQOS team, MUSADO MCS military
martial arts group or military climbing group of Uni-
versity of Defence students very attractive. At least the

The University of Defence could proudly show
some of its teachers and students research project re-
sults. For example, people can see the new methods
and procedures of baking bread and other pastry de-
veloped for the units deployed in overseas multina-
tional operations and, if interested, taste of several
fresh baked samples. Publicly presented were the in-



formation technologies being developed for the
,21st Century Soldier” project components, or
DATAcom mobile post intended for crisis manage-
ment, or personal protective equipment against mass
destruction weapons effects.

versity staff and students during
the period and learn all neces-
sary and practical information
including studies offered by the
University of Defence in the
academic year 2010/2011, co-
urse of studies and job possibi-
lities after concluding either mi-
litary or civilian fields of study.
Most questions asked about ad-
mission procedures, electronic
applications or distance studies
option.

University of Defence vice-
rector for external relations co-
lonel Jaroslav Priicha judges the
University of Defence presenta-
tion in public was marvellous.
,| think this event went far
beyond the expectations of all of us. Huge interest
of visitors and numerous questions at all presentation
sites significantly supported the effort of promoting
and making the studies at the University of Defence

Around fifty thousand visi-
tors came to Vankovka Gallery
on each of the weekend days.
This time strangely more men
than usual. A reason might be
their interest in military techno-
logy. Mostly they learned of the
event from media who paid at-
tention to the University of De-
fence presentation. For the sake
of interest: more than a quarter
of million people passed thro-
ugh Vankovka Gallery during the
week!

The University of Defence
presentation offered the citizens
of Brno more to see: photo-
graphs of Czech overseas mis-
sion deployments as a part of ,Czech Mission” ex-
hibition, Czech military uniforms exhibition or
Military Police equipment. Those who were interes-
ted in the studies at the University of Defence were
able to visit the information stand manned by Uni-

broadly known as well as successfully presented the
Army of the Czech Republic to Vankovka Gallery
shopping and community centre visitors.”

Text and photo: Mgr. Zderika Dubovd



IMIEDZYNARODOWA WSPOLPRACA
REDAKCJI GAZET AKADEMICKICH

W marcu ubiegtego roku, z inicjatywy prorektora
ds. wspétpracy zagranicznej ptk. Jaroslava Pruchy,
zostata nawigzana wspétpraca miedzy redakcjami:
»Biuletynu AON” oraz czasopisma ,Listy Unive-
rzity Obrany”.

W wyniku wspétpracy w ,Biuletynie AON” po-
wstata nowa anglojezyczna rubryka pod nazwa
,Cooperation”, w ktorej od potowy ubiegtego roku
opublikowanych zostato juz kilka artykutéw autorstwa
redaktor naczelnej ,LUO” mgr Zdenki Dubovej, do-
tyczacych najwazniejszych wydarzefi w czeskiej
uczelni: ,Representatives for European Military Uni-

versities in Brno”, ,Czech President Meets Univer-
sity of Defence Students” (nr 3(41) 2009), ,Successful
University of Defence presentation for Gaudeamus
exhibition” (nr 4(42) 2009). W niniejszym numerze
réwniez moga Parstwo przeczyta¢ tekst mgr Zdenki
Dubovej, pt. ,University of Defence Marvelous Pre-
sentation” , zamieszczony na stronach 15-16.

Czytelnicy dwumiesiecznika ,Listy

Univerzity Obrany” na-

e

tomiast, zapoznali sie z artykutami nadestanymi
z naszej redakgji, a byly to: relacja autorstwa studentki
bezpieczenstwa narodowego Anny Skolimowskiej
z dnia otwartego w AON (nr 9/V 2008/2009), a takze
teksty redakcyjne dokumentujace uroczystos¢ prze-
kazania obowigzkéw rektora-komendanta AON (nr
2/V12009/2010) oraz konferencje naukowa nt. Nowa
koncepcja strategiczna sojuszu wobec zagrozer XXI w.
(nr 3/VI 2009/2010) Nasze najéwiezsze publikacje to
tekst doktoranta Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia
AON mgr. Grzegorza Mafeckiego pt. ,Polemologia
w Akademii Obrony Narodowej” oraz rozmowa re-
daktor naczelnej ,Biuletynu AON” z profesorem Mi-
chatem Huzarskim, wyréznionym przez ministra
obrony narodowej za catoksztatt dorobku (nr 5/VI
2009/2010).
Cieszymy sie z tak czestych kontaktéw i mamy
nadzieje na dalsza owocng wspétprace miedzy na-
szymi redakcjami.

Ewa Ciunowicz
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UMOWA 0 ZAWARCIU
MIEDZYNARODOWEGO

4 lutego 2010 r. w Massy pod Paryzem dziekan
Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia ptk dr hab.
inz. Jarostaw Wolejszo podpisal umowe o za-
warciu miedzynarodowego konsorcjum.
Umowe zawarto na podstawie wyboru naszej
oferty w ramach ,Potaczonego programu inwesty-
cyjnego dotyczacego ochrony wojsk — JIP FP”.
Konsorcjum przez dwa lata bedzie realizo-
wato projekt dla Europejskiej Agencji Obrony na

KONSORCJUM

temat: Wykorzystanie inteligentnego systemu dys-
trybucji informacji w celu osiggniecia powodzenia
w realizacji zadania gtownego (misji) — SIMS.
Umowy podpisali réowniez reprezentanci Sto-
wagcji, Holandii i Francji oraz podmioty naukowo-
badawcze i przemystowe, a wirdd nich m.in. Aka-
demia Sit Zbrojnych im. gen. Milana Ratislava
Stefanika.
mjr mgr Tomasz Kacafa

l AWANSE NAUKOWE

Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia
Habilitacje
* 24.11.2009 r. — pptk dr Stanistaw Kowalkowski (Kierowa-
nie ruchem wojsk ladowych w operacyjnej strefie dziaftari).
Doktoraty
* 22.09.2009 r. — mjr mgr Mariusz Fraczek (Bezpieczeri-
stwo wymiany informacji w sieci teleinformatycznej bry-
gady zmechanizowanej). Promotor dr hab. Jézef Janczak.
— mgr Barbara Kaczmarczyk (Zarzadzanie zasobami oso-
bowymi straZy granicznej na szczeblu terenowym w wa-
runkach zagroZzenia paristwa). Promotor ptk dr hab.
Henryk Spustek.
* 24.11. 2009 r. — mjr mgr inz. Konrad Dobija (Zintegro-
wany system obrony powietrznej w walce z terroryzmem
lotniczym). Promotor ptk dr hab. Piotr Makowski.
— ptk mgr inz. Zbigniew Kudta (£gcznosé zapasowych sta-
nowisk kierowania w systemie kierowania obronnoscia
paristwa). Promotor prof. dr hab. inz. J6zef Michniak.
* 15.12.2009 r. — pptk dypl. Stawomir Byter (Zabezpie-
czenie techniczne komponentu wojsk ladowych w opera-
¢jach kryzysowych). Promotor dr hab. inz. Zdzistaw
Kurasiriski.
— mgr Dorota Krupnik (System bezpieczeristwa ekologicz-
nego w Sitach Zbrojnych RP). Promotor prof. dr hab. Ja-
nusz Ptaczek.
— mjr mgr inZ. Zbigniew Redziak (Podejmowanie decyzji w wa-
runkach ryzyka). Promotor ptk dr hab. inz. Jarostaw Wotejszo.

Wydziat Bezpieczenstwa Narodowego
Habilitacje
* 15.12.2009 r. — kmdr dr Piotr Gawliczek (Asymetria
w Srodowisku bezpieczeristwa).

Doktoraty
* 29.09.2009 r. — nadkom. w st. spocz. mgr Grzegorz Piet-
rek (Wspdtdziatanie terenowych organéw administracji
wojskowej z organami administracji rzadowej i samorza-
dowej w sytuacjach kryzysowych). Promotor: prof. dr hab.
inz. Eugeniusz Nowak.
* 24.11.2009 r. — podkom. rez. mgr Marek Jerzy Cen-
drowski (Przestepczos¢ jako zagrozenie bezpieczeristwa
wewnetrznego paristwa polskiego oraz mozliwosci jej
przeciwdziatania). Promotor: dr hab. Ryszard Stepien.
— mgr Malina Kaszuba (Dziatania humanitarne polskich
kontyngentéw wojskowych w operacjach pokojowych).
Promotor: dr hab. Zbigniew Kwiasowski,
— mgr Halina Swieboda (Zagrozenia informacyjne bezpie-
czenstwa RP). Promotor: prof. dr hab. Piotr Sienkiewicz.
* 15.12.2009 r. — mgr Katarzyna Chwata (Udziat Sit Zbroj-
nych RP we wspdtpracy z krajami sasiednimi w usuwaniu
skutkéw katastrof w czasie pokoju). Promotor: prof. drinz.
Tadeusz Jemioto.
— kmdr por. mgr inz. Ernest Lichocki (Model systemu zarz3-
dzania kryzysowego w warunkach zagrozeri cyberterrory-
stycznych dla bezpieczeristwa informacyjnego Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej). Promotor: prof. dr hab. inz Piotr
Sienkiewicz.
— mgr Krzysztof Liedel (Zarzadzanie zasobami informacyj-
nymi w warunkach zagrozen terrorystycznych dla bezpie-
czeristwa paristwa). Promotor: prof. dr hab. inz. Piotr
Sienkiewicz.
23.02.2010 r. — mgr inz. Marian Krytowicz (Wsparcie jed-
nostek sit zbrojnych przez firmy ochrony oséb i mienia
w sytuacjach kryzysowych). Promotor: dr hab. inz. Bog-
dan Zdrodowski.

Red.



CIESZY MNIE, ZE PRACA

ZOSTALA DOCENIONA

Rozmowa z pik. dr. hab. Andrzejem Polakiem

Otrzymat Pan nagrode ministra obrony narodowej
za rozprawe habilitacyjna. Czy mogtby Pan przy-
blizy¢ tematyke swojej pracy?

Moéwiac ogblnie praca dotyczy funkcjonowania
w teorii i praktyce polskiej sztuki wojennej zwigzkéw
operacyjnych — od pierwszych, ktére sie pojawity
podczas dziataii wojennych w latach 1919-1921,
po wspotczesnose.

A czego dotyczyly badania?

Zajmowatem sie oczywiscie wszystkimi zwiaz-
kami operacyjnymi, jakie organizowano w sitach
zbrojnych Rzeczypospolitej. Od korpuséw, ktore
w rézny sposob przewijaly sie przez polska sztuke
wojenng (to znaczy byty zwigzkami operacyjnymi,
ale tez taktycznymi), po armie i fronty. Specyfika pol-
skiej sztuki wojennej okresu miedzywojennego byty
jednak grupy operacyjne.

Organizacja grup operacyjnych jest swietnym
przyktadem jak dalece teoria rozmineta sie z prak-
tyka. Doswiadczenia z wojny polsko-sowieckiej oraz
whioski z ¢wiczen i gier wojennych wskazywaty, ze
istnieje potrzeba organizowania posredniego po-
ziomu dowodzenia, pomiedzy wielkimi jednostkami
(dywizje, brygady) a armiami. Powinny to by¢ do-
wddztwa odpowiednio wczesniej zgrane, wsparte
oddziatami innych rodzajéw broni (wojsk), a przede
wszystkim dysponujace srodkami tacznosci, pozwa-
lajagcymi na sprawnie dziatanie. Rzeczywisto$¢ jak
zwykle okazafa sie siermiezna. Podczas dziatai wo-
jennych 1939 r. utworzono kilkanascie grup opera-
cyjnych o r6znym skfadzie, ale (no wiasnie) — bez do-
woédztw, bez oddziatéw wsparcia i zabezpieczenia
i czesto bez srodkéw tacznosci (do rzadkosci nalezaty
grupy operacyjne organizowane na bazie etatowych
dowddztw okregu korpusu). Zatem dowddcy jednej
z wielkich jednostek, wyznaczonemu (na swoje nie-
szczescie) na dowddce grupy, nie pozostato nic in-
nego jak improwizacja. Zabierat ze soba potowe
sztabu, cze$¢ srodkow tacznosci, itd. Reszty mozna sie

domysli¢. Obydwa
dowddztwa musiaty
sobie radzi¢ w tych
warunkach. Az cisng
sie na usta stowa gen.
Antoniego Szylinga
(,Moje dowodzenie
w roku 1939”): Gdy
wojna mija, staje sie
tematem powszechnym. Wszystko wydaje sie fatwe.
Mnoz3 sie fachowe lub niefachowe opinie i oceny.
Wylicza sie zastugi, podkresla winy i bfedy (...) ale
gdy przychodzi nastepna — bierze sie karabin do
reki i strzela. | wtedy strzela sie kiepsko, a dowodzi¢
nie umie.

Jak diugo pisat Pan prace habilitacyjng i czy miat
Pan problem ze zdobyciem materiatow zrodtowych?

Pisanie zajeto mi kilka lat, ale problemem zwiaz-
kow operacyjnych zajmowatem sie o wiele dtuzej.
Dodam, ze miedzy obrong doktoratu (2001) a roz-
prawa habilitacyjna (2008) uptyneto siedem lat. Je-
8li za$ chodzi o literature podejmujaca te tematyke,
to przede wszystkim korzystatem ze Zrodet zgroma-
dzonych w Centralnym Archiwum Wojskowego oraz
w Wojskowym Instytucie Historycznym (dzisiaj juz
nieistniejgcym).

Pana praca zostata wybrana przez rade wydziatu...
Cieszy mnie, ze zostata doceniona wiasnie praca
podejmujaca zagadnienia sztuki wojenney.

To znaczy?

Nie jest tajemnica, ze w ciagu ostatnich lat za-
nikfa w Akademii historia sztuki wojennej. Coraz
mniej byto zajec¢ z teorii sztuki wojennej. Zaobser-
wowatem wéréd studentéw pewne niepokojace zja-
wisko wtérnego analfabetyzmu w tej dziedzinie.
Sprawa moze nie bytaby tak niepokojaca, gdyby nie
dotkneto to ludzi w mundurach. Jaki§ czas temu,



Andrzej Polak
ZWIAZKI OPERACYJNE

1918-2008

L

podczas obrony pracy magisterskiej, oficer popro-
szony o zdefiniowanie kampanii wrzesniowej, po
dtuzszym namysle (wida¢, ze nie przyszto mu to ta-
two) dostrzegt ja w wyprawie So-
bieskiego na Wieden. Wprawdzie

sobie wyobrazi¢ ksztattowanie u studentéw w mun-
durach myslenia operacyjnego (wiedza, wyobraznia,
ryzyko i odpowiedzialnos¢) bez odniesienia do kon-
kretnych przyktadéw. Rozumiem nauczanie sztuki
wojennej przede wszystkim przez pryzmat konfron-
tagji teoretycznych zatozer z rzeczywistymi wojen-
nymi do$wiadczeniami. Nie inaczej. Postuze sie tu
sentencja Napoleona: Prowadzcie wojne jak Ale-
ksander, Cezar, Gustaw Adolf, Tureniusz, ksiaze Eu-
geniusz i Fryderyk, czytajcie wcigz na nowo historie
ich kampanii, wzorujcie sie na nich — oto jedyny spo-
s6b, by zosta¢ wodzem i poznac sekrety sztuki wo-
jennej. Kiedy stysze jak niektérzy ekscytuja sie no-
wymi sposobami walki XXI wieku, proponuje po
prostu zajrze¢ do starych ksiag o sztuce wojenne;j.

A co obecnie pochtania Pana czas w pracy?

Jak juz méwitem, udato sie utrzymac i wpro-
wadzi¢ do programu studiéw szereg przedmiotéw
podejmujacych zagadnienia sztuki wojennej. Pro-
wadze wyktady na studiach dziennych (w tym dla
oficeréw) i zaocznych z teorii walki zbrojnej, pod-
staw sztuki wojennej, sztuki wojennej (sztuki opera-
cyjnej i teorii operacji), a takze z historii sztuki wo-
jennej, historii wojen i wspétczesnych konfliktow
zbrojnych. Z tym Ze jeszcze raz pod-
kreslam, interesuje mnie historia

tez we wrzesniu, ale kilka wiekow
wczesniej. Przyktady mozna mno-
zy¢. Na szczescie udato sie reakty-
wowac kilka przedmiotéw.

A moze sigganie do przesztosci
mija si¢ z celem?

Nie jestem i nigdy nie bytem
zwolennikiem uczenia historii
(sztuki wojennej) dla samej potrzeby
znajomosci dat, os6b czy zdarzen.
Zgadzam sie z generatem Skibif-
skim, Ze nie powinno sie uczy¢ his-

ProwadZzcie wojne jak Aleksan-
der; Cezar, Gustaw Adolf, Ture-
niusz, ksigze Eugeniusz i Fryde-
ryk, czytajcie wcigz na nowo
historig ich kampanii, wzorujcie
si¢ na nich — oto jedyny sposob,
by zostac¢ wodzem i poznac se-
krety sztuki wojennej.
Napoleon

wojen nie w ujeciu stricte histo-
rycznym, a w perspektywie kate-
gorii sztuki wojennej, jak (cho-
ciazby): sity i Srodki walki zbrojnej,
zasady sztuki wojennej, czynniki
operacyjne, czynniki walki zbroj-
nej. Obok dydaktyki jestem zaan-
gazowany w wielu innych przed-
siewzieciach. Od kilku lat pisze
comiesieczne felietony do ,Prze-
gladu Wojsk Ladowych”. Mam ze-
brane materiaty i pomyst na napi-
sanie kilku ksigzek, ale chroniczny

torii w nadziei znalezienia zbioru gotowych rozwia-
zan, przydatnych na wszelkie okolicznosci. To analiza
historycznych precedenséw powinna prowadzi¢ do
syntezy, do wyodrebnienia prawidtowosci walki (za-
sad sztuki wojennej) o, na tyle ogélnym charakterze,
ze zachowaja one waznos¢ w kazdej epoce histo-
rycznej, wobec kazdej postaci nowej wojny. Trudno

brak czasu zmusza mnie do odktadania tego przed-
siewziecia.
Rozmawiata Ewa Ciunowicz



PRZEPIS NA DOBRA
PRACE DOKTORSKA

0 zmaganiach z tematem

pracy doktorskiej oraz stuzbie
w Dowoddztwie Strategicznym NATO
(SHAPE) opowiada ppik dr inz. Mariusz Fryc

Pana praca doktorska zostata nagrodzona przez
ministra obrony narodowe;j...

Tak, z jednej strony to wielka rados¢ i nobilitacja,
z drugiej zas ukoronowanie kilku lat ciezkiej pracy. Dla-
tego chciatbym na wstepie naszej rozmowy podzieko-
wac Jego Magnificencji Rektorowi i gronu profesor-
skiemu za przedstawienie jej ministrowi do wyréznienia.

0 czym jest ta praca i jaka jest jej tematyka?
Méwiac ogélnie jest to praca o wojnach przy-
sztosci, ale réwniez o Srodowisku bezpieczenstwa
i przysztym Swiecie. Staratem sie w niej zidentyfikowac
modele wojen przysztosci. Oczywiscie nie chodzito tu
o modele w sensie matematycznym, ale zwarte wizje
zbrojnych konfliktéw poczatku nowego wieku. W celu
ukazania bardzo szerokiego spektrum mozliwych wo-
jen, stworzytem dwie alternatywne drogi rozwoju
Swiata: jedna — pozytywng, w ktérej mamy do czy-
nienia ze Swiatowym rozwojem, zmierzajacym w kie-
runku wielobiegunowosci i globalnej wspétpracy, oraz
druga, w ktérej mocarstwa zaczynaja sie stopniowo se-
parowac i coraz czesciej w swojej polityce siegaja po
site militarng, by w ten wiasnie sposéb zabezpieczy¢
swoje interesy. W wyniku przyjecia takiego podejscia,
wojny przysztosci staty sie logiczna konsekwencja zda-
rzen i proceséw, zachodzacych wiasnie w tych dwéch,
alternatywnych kierunkach rozwoju $wiata

Jakie sa wigc te modele, wizje wojen przysziosci?

Jest ich dziesie¢, dlatego wspomne tylko o kilku
z nich, np. o wizji ,zdemokratyzowanych wojen”,
w ktérych uczestnicy konfliktu — parstwa rozwiniete
— w czasie ich trwania ograniczaja stosowanie prze-
mocy, unikaja strat w ludziach i wojskach wiasnych,
wykorzystuja sprzet najnowszej technologii, a wojna
toczy sie pod baczng obserwacja Swiatowych me-
diéw i opinii spofecznej. Kolejnym przyktadem sa
wizje ,demokratycznych wojen z despotami i rezi-
mami”, a wiec konflikty , rozgrywajace sie miedzy de-
mokracjami i totalitarnymi rezimami, w imie bezpiecz-
niejszego S$wiata. Wizje te charakteryzujacy sie
asymetrycznoscig, wysoka skalg zastosowanych $rod-

kow, ale réwniez
i znacznymi stratami
wsrdd ludnosci cy-
wilnej. Sa wreszcie
wojny ,zbuntowa-
nych ruchéw spo-
tecznych”, a wiec
masowe konflikty
spoteczne, toczone wewnatrz paristw, motywowane
nacjonalistycznie, ideologicznie, etnicznie czy religijnie
w celu zmiany dotychczasowego systemu sprawowa-
nia wiadzy czy przewartosciowania aktualnej polityki.

Jak powstawata praca i czy napotykat Pan na trud-
nosci przy jej pisaniu?

Praca oczywiscie rodzita sie w bélach. Pomyst
wydawat mi sie interesujacy, nie do korca zbadany
i usystematyzowany. Niestety nie spotkat sie z tak
wielkim entuzjazmem i jednomyslnoécia wéréd pro-
fesoréw. Jedni odradzali mi pisanie, méwiac ze nie
jest to dobry temat na prace badawcza, drudzy, ze
dotyczy przysztosci, a wiec czegos, co przeciez nie ist-
nieje. Po otwarciu rozprawy poszto juz lepiej. Oczy-
wiscie musiatem wlozy¢ w jej napisanie olbrzymi
wysitek, ktory skutkowat zarwanymi nocami, zmniej-
szeniem czasu dla rodziny, no i oczywiscie setkami
godzin spedzonych na poszukiwaniu, analizowaniu,
weryfikowaniu i syntetyzowaniu materiatu. Jak widac¢
wszystko zakonczyto sie szczesliwie.

Jaki jest wigc przepis na dobra prace doktorska?

Po pierwsze, aby napisa¢ dobrg prace, trzeba
mie¢ nie tylko promotora, lecz raczej mentora, czyli
osobe, ktéra nie tylko bedzie ja weryfikowata, kryty-
kowata, oceniata, ale w trakcie jej pisania bedzie in-
spirowata, stuzyta pomoca, radg i sprawi, ze bedzie
ona lepsza. Po drugie trzeba mie¢ na nig pomyst —
najlepiej nowatorski, niezbadany, albo na przyktad
uzyteczny z punktu widzenia nauki, sit zbrojnych
czy obronnosci. Po trzecie, mysle, ze na poczatko-
wym etapie pisania doktoratu niezbedna jest meto-
dologiczna wiedza dotyczaca pisania pracy nauko-



wej. To zdecydowanie pomaga. Jej nieznajomosc¢
sprawia, ze praca nie jest zwarta, brak w niej kon-
sekwencji, a moze i czasem logiki. Po czwarte, po-
trzeba wytrwatosci, samodyscypliny oraz wiary w po-
zytywne zakonczenie. Po piate, niezbedne jest
oparcie w rodzinie i najblizszych, ktérzy, méwiac
szczerze, powinni pogodzi¢ sie z tg dla nich trudna
i niezbyt korzystna sytuacja. A po szdste, chyba tak jak
i w zyciu, trzeba mie¢ troche szczescia.

W ubiegtym roku wydat Pan ksiazke pt. ,,Wojna.
Wspotczesne oblicze”. Rozumiem, ze jest to kon-
tynuacja tematu, ktorym sie¢ Pan zajmuje?

W rzeczy samej. Jest to kontynuacja watku
o wojnie, a dokfadniej synteza wspodtczesnej mysli
o wojnie, ktéra zderza w sobie aktualnie rozwijane
podejscia dotyczace wspodtczesnej wojny, takie jak
wojna prewencyjna, wirtualna, informacyjna, sie-
ciowa, kultur czy asymetryczna, by w czesci koficowe;j
dokona¢ jej uogélnienia i odpowiedzie¢ sobie na py-
tania: czym jest wojna; co jest jej istotg, a co naturg;
jaka role ogrywa w niej polityka, a jaka strategia?

0d sierpnia ubiegtego roku pracuje Pan w Do-
wodztwie Strategicznym NATO (SHAPE). Na czym
polega Pana praca?

Aktualnie jestem oficerem sztabu w zarzadzie
¢wiczen J-7, w komorce éwiczen i szkolenia, ktora
zajmuije sie planowaniem i organizowaniem ¢wiczen
szczebla strategicznego, a wiec takich, ktére miedzy
innymi sprawdzajg procedury Systemu Reagowania
Kryzysowego NATO, czy certyfikuja Sojusznicze Sity
Odpowiedzi. Osobiscie odpowiedzialny jestem za
planowanie i organizowanie przedsiewzie¢ zwiaza-
nych z zarzadzaniem kryzysowym, a wiec tzw. CMX-
ow Crisis Management Exercise. Sg to ¢wiczenia,
w ktérych kierownikiem jest Sekretarz Generalny
NATO, a jego uczestnikami wszystkie paristwa czton-
kowskie, partnerskie, przedstawiciele Dialogu Sréd-
ziemnomorskiego, organizacje miedzynarodowe,
a takze sztaby dwéch dowédztw strategicznych. Poza
tym, jestem cztonkiem Grupy Strategicznego Plano-
wania Operacji tzw. SOPG (Strategic Operations
Planning Group), powotanej do opracowywania dla
dowédcy ~SACEURa — czyli dokumentéw takich, jak
strategiczna ocena sytuacji czy tez koncepcja reago-
wania NATO.

Czy doswiadczenia zgromadzone w AON s3 przy-
datne na obecnym stanowisku?

Bez zastanowienia odpowiem zdecydowanie, ze
tak. Czesto irytowaty mnie wypowiedzi bytych absol-

wentéw AON, ktérzy twierdzili, ze nie zostali wiasci-
wie przygotowani do objecia przysztych stanowisk.
Mysle, ze kierunek bezpieczeristwo narodowe jest
w stanie zaspokoi¢ nawet wyszukane potrzeby kwa-
lifikacyjne instytucji zajmujacych sie bezpieczeristwem
narodowym, czy tez miedzynarodowym. Co wiecej,
jestem przekonany, ze otwiera on przed absolwentami
AON, zwtaszcza cywilnymi, wielkie perspektywy roz-
woju zawodowego, m.in. w Kwaterze Gtéwnej NATO.
Wyobrazmy sobie na przykfad naszego absolwenta,
jako pracownika Zarzadu Operacji czy tez Polityki
i Planowania Obronnego w Sztabie Miedzynarodo-
wym. Czy nie brzmi to interesujaco?

Jak wspomina Pan Akademie z perspektywy stuzby
w Dowodztwie NATO?
Oczywiscie bardzo ciepto. Staram sie by¢
w statym kontakcie z moimi kolegami i przetozo-
nymi. Mysle, Ze AON to dobre miejsce stuzby, jak
i naukowego rozwoju. Nie zawsze to dostrzegamy,
zwlaszcza znuzeni biezacymi obowiazkami, ale wi-
dac to zdecydowanie wyrazniej, gdy spojrzymy na to
z wiekszej perspektywy, z zewnatrz.
Rozmawiata Ewa Ciunowicz

WSPOLCZESNE OBLICZE




I POZEGNANIA Z BRONIA

pozegnat sie: chor. Stawomir Komuda — podoficer

w Oddziale Zabezpieczenia, natomiast 31 stycz-
nia 2010 r. rektor-komendant AON pozegnat od-
chodzacych z wojska dwudziestu pieciu oficerow
oraz trzech podoficeréw zatrudnionych w Akademii
Obrony Narodowej.

Tego dnia z mundurem pozegnali sie:

* z Komendy: kmdr dr hab. inz. Piotr Gawli-
czek — szef Biura Rektora AON,

* z Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia: ptk
dr inz. Stawomir Bartosiewicz — adiunkt-kierownik
Zaktadu Kierowania Procesami Logistycznymi Insty-
tutu Logistyki, ptk dr inz. Pawet Gérski — adiunkt-za-
stepca dyrektora Instytutu Logistyki, ptk dr inz. Zdzi-
staw Maslak — adiunkt-kierownik Zaktadu Obrony
Powietrznej Instytutu Lotnictwa i Obrony Powietrz-
nej, ptk dr inz. Stanistaw Smyk — adiunkt-kierownik
Zaktadu Podstaw Logistyki Instytutu Logistyki, pptk
dypl. inz. Krzysztof Koztowski — starszy wyktadowca
Zaktadu Lotnictwa Instytutu Lotnictwa i Obrony Po-
wietrznej, pptk dr inz. Whodzimierz Krzeminski — ad-
iunkt w Zakfadzie Systemu Dowodzenia Sit Po-
wietrznych Instytutu Lotnictwa i Obrony Powietrznej,

I nformujemy, iz 29 grudnia 2009 r. z mundurem

dzie Metodyki Szkolenia Sit Zbrojnych Katedry Dzia-
tar Potaczonych, mjr mgr inZ. Janusz Rozej — asystent
w Zaktadzie Systeméw Teleinformatycznych Insty-
tutu Wojsk Ladowych,

* z Wydziatlu Bezpieczenistwa Narodowego:
ptk dr hab. Janusz Zuziak — profesor nadzwyczajny-
dyrektor Instytutu Nauk Humanistycznych, ptk
dr inz. Krzysztof Gasiorek — adiunkt-zastepca dy-
rektora Instytutu Bezpieczefistwa Panstwa,

pptk dr inz. Zbigniew Mazurek — adiunkt w Zakta-

ptk dr inz. Piotr Gérny — adiunkt-kierownik Zaktadu




Systeméw Bezpieczeristwa Narodowego Instytutu
Bezpieczenstwa Paristwa, ptk dr inz. Zbigniew Lach
— adiunkt-kierownik Zaktadu Geostrategii i Geogra-
fii Katedry Strategii i Geostrategii, ptk dr Stanistaw
Maksimiec — adiunkt-kierownik Zaktadu Europe-
istyki Instytutu Nauk Humanistycznych, pptk dr inz.
Krzysztof Loranty — adiunkt w Zaktadzie Psychologii
Zagrozen i Bezpieczenstwa Spotecznego Instytutu
Nauk Humanistycznych, pptk dr inz. Krzysztof Prze-
worski — adiunkt w Zaktadzie Systeméw Bezpie-
czenhstwa Narodowego Instytutu Bezpieczenstwa

Panstwa, pptk dr inz. Marian Ruchlicki — adiunkt
w Zaktadzie Psychologii Zagrozer i Bezpieczeristwa
Spotecznego Instytutu Nauk Humanistycznych, pptk
dr Wiestaw Smiatek — adiunkt w Zaktadzie Polityki
Bezpieczenstwa Instytutu Bezpieczenstwa Panstwa,

* z Instytutu Badan Strategicznych: ptk dr inz.
Wiestaw Btazejczyk — adiunkt-kierownik Zaktadu
Prognoz, ptk dr inz. Andrzej J6zwiak — bedacy w re-
zerwie kadrowej MON, w latach wczesniejszych byt
starszym wyktadowca w Zaktadzie Dziatani Potaczo-
nych i Operacji Pokojowych Katedry Strategii Wy-




dziatu Strategiczno-Obronnego, ptk dr inz. Marek
Mré6z — adiunkt,

* z Centrum Doskonalenia Kursowego Ofice-
réw: pptk dypl. inz. Kazimierz Czarniewski — starszy
wyktadoweca, ptk mgr Marek Jarzabek — bedacy w re-
zerwie kadrowej MON, w latach wczesniejszych byt
szefem Wydziatu Wydawniczego Oddziatu Organi-
zacji Studiow,

* z Centrum Symulacji i Komputerowych Gier
Wojennych: ptk dr inz. Ryszard Wieleba — kierownik
Zaktadu Symulagj,

e ze Studium Wychowania Fizycznego i Szko-
lenia Ogniowego (wczesniejszego Zaktadu Wycho-
wania Fizycznego i Szkolenia Ogniowego): ptk mgr
Grzegorz Szylberg — szef,

 z Zespotu Pracownikéw Zabezpieczajacych
(wezesniejszego Oddziatu Zabezpieczenia) : st. chor.
szt. Jarostaw Mikucki — podoficer specjalista, mt.
chor. szt. Witold Wierzbinski — podoficer eksploata-
cji, mt. chor. Edward Adamski — kierownik maga-
zynu.

Red.
Fotografie: Zdzistaw Rutkowski

Nowy STATUT

Axapemii OBroNY NARODOWE)J

Decyzja Nr 18/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 19 stycznia 2010 r. w sprawie zatwierdzenia
Statutu Akademii Obrony Narodowej w Warszawie zostat zatwierdzony nowy statut tej uczelni, przy-
jety przez Senat uchwatla Nr 46/2009 z dnia 8 grudnia 2009 r.

Statut wchodzi w Zycie z dniem ogfoszenia tej
decyzji Ministra Obrony Narodowej w Dzienniku
Urzedowym MON.

Postanowienia nowego statutu stanowia kolejny
krok w kierunku umocnienia autonomii uczelni oraz
uporzadkowania jej spraw organizacyjnych. Zacho-
dzi zatem konieczno$¢ opracowania na nowo takich
podstawowych aktéw wewnetrznych jak: regulamin
organizacyjny AON, regulaminy organizacyjne wy-
dziatéw i innych jednostek organizacyjnych Akade-
mii oraz nowelizacji innych dokumentéw.

Termin obowiazywania aktéw wewnetrznych,
wydanych na podstawie dotychczas obowiazujacego

——

F -

statutu, konczy sie z dniem 30 wrze$nia 2010 r. Do
tego czasu stosuje sie dotychczasowe przepisy, o ile
nie sa sprzeczne z nowym statutem lub przepisami
powszechnie obowiazujacymi.

Statut okreslit takze nowe warunki i tryb za-
trudniania w AON nauczycieli akademickich, usta-
nawiajac jednoczesnie zasade, iz osoby zatrudnione
w Akademii na stanowiskach nauczycieli akademic-
kich przed dniem wejscia w zycie nowego statutu
pozostaja w zatrudnieniu na warunkach okreslo-
nych w dotychczasowym statucie.

Andrzej Knapik
Radca prawny
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CentrRUM SzkoLeEnIA OPBMR w SZ RP

= WYDARZENIA

Kursy

deiach 11-29 stycznia 2010 r. Centrum Szko-
lenia OPBMR przeprowadzito kurs dla inspek-
toréw ochrony radiologicznej IOR-1. Zajecia zostaty
przeprowadzone zaréwno przez kadre dydaktyczna
centrum jak i wyktadowcow z Paristwowej Agendji
Atomistyki (PAA) oraz Centralnego Laboratorium
Ochrony Radiologicznej (CLOR). W kursie wzieli
udziat Zzotnierze zawodowi oraz pracownicy cywilni
wojska przewidziani do pracy przy zrédtach promie-
niowania jonizujacego. Stuchacze zostali zapoznani
z wybranymi zagadnieniami fizyki jadrowej i atomo-
wej, oddziatlywaniem promieniowania jonizujacego
z materig oraz mechanizmami i skutkami dziatania
promieniowania jonizujacego na organizm cztowieka.

Czes¢ teoretyczna kursu dotyczyta przede wszyst-
kim zasad ochrony radiologicznej, ze szczegblnym
uwzglednieniem przepiséw prawa miedzynarodo-
wego oraz ustawy Prawo atomowe, w tym stosow-
nych aktéw wykonawczych. Uzupetienie czesci teo-
retycznej stanowity ¢wiczenia obliczeniowe oraz
zajecia praktyczne umozliwiajace opanowanie pro-
cedur bezpiecznej pracy w warunkach narazenia na
promieniowanie jonizujace oraz prawidtowego wy-
konywania pomiaréw dozymetrycznych. Czes¢ prak-
tyczna kursu zostata przeprowadzona w obiektach
Wojskowego Instytutu Chemii i Radiometrii (WICHIR).
Kurs zostat zakoriczony egzami-
nem panstwowym przed komisja
wyznaczong przez prezesa PAA.

Kurs doskonalacy z OPBMR
dla kadry oraz pracownikéw woj-
skowej stuzby zdrowia stat sie juz
cyklicznym przedsiewzieciem or-
ganizowanym przez CSOPBMR
w lutym. W dniach 8-19 lutego
2010 r. w kursie uczestniczyli
zotnierze zawodowi z komérek
organizacyjnych Inspektoratu
Wojskowej Stuzby Zdrowia. Te-
matyka zaje¢ obejmowata proce-
dury postepowania medycznego
z osobami porazonymi BMR, me-
tody detekdji i identyfikacji czyn-
nikéw biologicznych oraz zagad-
nienia epidemiologii, toksykologii

26

Uczestnicy kursu wraz z organizatorami

i profilaktyki zdrowotnej. Uzupemienie stanowity
zajecia zwiazane z proliferacja BMR, funkcjonowa-
niem systemu OPBMR w SZ RP, a takze podstawy
metodyki prognozowania i oceny sytuacji skazen.
Dla uczestnikow kursu zorganizowano dwie po-
dréze studyjne: do Centrum Reagowania Epide-
miologicznego oraz Centralnego Osrodka Analizy
Skazen.

pptk Adam Bagniewski
Fotografie: Krzysztof Kope¢
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CENTRUM DOSKONALENIA
KUurRsoweGco OFICEROW

Kursy

dniem 1 stycznia 2010 r. Centrum Doskonalenia

Kursowego Oficeréw rozpoczeto dziatalnos¢
w nowych uwarunkowaniach prawnych. Wraz
z wejsciem w zycie zapisow Decyzji Nr 420/MON
Ministra Obrony Narodowej

* 1 lutego rozpoczeto trzy kursy: Operacyjne
wykorzystanie ZSD SZAFRAN oraz Planowanie
i eksploatacja systemoéw facznosci i informatyki —
w inauguracji ktérych uczestniczyt szef Oddziatu

z12.09.2008 r. w sprawie wpro-
wadzenia w SZ RP systemu do-
skonalenia zawodowego Zohierzy
zawodowych (Dziennik Urze-
dowy MON Nr 18, poz. 241)
zmieniono zasady planowania
i organizowania kurséw.

W nowych uwarunkowaniach
zaplanowano i zorganizowano juz
kilka kurséw doskonalacych:

* 5 stycznia 2010 r. gen.
bryg. Franciszek Kochanowski —
szef Wojsk Rakietowych i Artyle-
rii dokonat inauguracji: Kursu oficeréw pionu szko-
lenia, a zastepca dyrektora Departamentu Kadr
MON ptk Edward Twardzik przeprowadzit wyktad
inauguracyjny na Podstawowym kursie kadrowym
dla oficeréw;

* 11 stycznia inauguracji kursu doskonalgcego:
Targeting w dziafaniach pofaczonych dokonat gen.
bryg. Wojciech Grabowski — za-

Zautomatyzowanych Systeméw Dowodzenia i Kie-
rowania Srodkami Walki Zarzadu P6 SG WP ptk Ja-
nusz Piszczek, a takze Administrowanie zasobami
osobowymi na potrzeby pokojowego uzupetnienia
SZ RP, na ktérym zajecia rozpoczat szef Oddziatu
Administracji Wojskowej P1 SG WP ptk Mieczystaw
Peptonski.

stepca Szefa Zarzadu Planowa-
nia Operacyjnego P-3 SG WP;

* 18 stycznia Kurs miedzy-
narodowego prawa humanitarnego
konfliktéw zbrojnych rozpoczat
zastepca dyrektora Departamentu
Wychowania i Promocji Obron-
nosci — ptk Mirostaw Karasek;

* 25 stycznia ptk Stawomir
Florek — szef Oddziatu w Zarza-
dzie Analiz Wywiadowczych
i Rozpoznawczych P-2 SGWP
inaugurowat Kurs oficeréw ko-
morek sztabowych ds. rozpoz-
nania osobowego (2X);




Ponadto 15 lutego centrum goscito | zastepce
szefa Sztabu Generalnego WP gen. broni Mieczy-
stawa Stachowiaka (na zdj ciu na's. 27 u dotu), ktéry
na Kursie kwalifikacyjnym dla kandydatéw na do-
wodcéw batalionéw/dywizjonéw pokierowat pane-
lem zaje¢, prowadzonych przez przedstawicieli po-
szczegolnych zarzadoéw SG WP nt. Gléwne zatozenia
profesjonalizacji w swietle wnioskéw z procesu wdra-
Zania oraz prognoz w perspektywie do 2030 r. Na-
stepnego dnia w uroczystosci zakoriczenia kursu
wzigt udziat szef Zarzadu Szkolenia — P7 SG WP
gen. dyw. Wiestaw Michnowicz.

Podczas tej edycji kursu w procesie doskonale-
nia zawodowego zotnierzy wykorzystano system
ksztatcenia na odlegtos¢ — ADL (Advanced Distribu-
ted Learning). Kursanci mieli rowniez mozliwos¢
uczestnictwa w ¢wiczeniach dowédczo-sztabowych
pk. ,Chazni 2010” oraz ,Swider 20107, a takze wy-
korzystania swojej wiedzy podczas ¢wiczenia w Cen-
trum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych
pk. ,Targeting 2010”, ktérego tematem byta Prak-
tyczna realizacja wybranych elementéw procesu tar-
getingu w dowédztwie sit polaczonych (wiecej na te-
mat ¢wiczefi nas. 29-31).

mjr Krzysztof Cholewitski
Fotografie: Zdzistaw Rutkowski

Nawigazanie wspoétpracy

13 stycznia 2010 r. komendant CDKO ptk dypl.
inz. Pawet Rodzo$ przebywat w Wyzszej Szkole
Policji w Szczytnie. Celem tej wizyty byto nawia-
zanie wspofpracy w zakresie prowadzenia wy-
branych zaje¢ przez wyktadowcow Wyzszej
Szkoty Policji w ramach kursow doskonalacych

realizowanych w CDKO. Rozmowy z komendan-
tem-rektorem Wyzszej Szkoty Policji mt. insp.
dr. hab. Arkadiuszem Letkiewiczem oraz jego za-
stepca mt. insp. dr Piotrem Bogdalskim zaowoco-
waly nawiazaniem wstepnym porozumieniem
oraz okresleniem ram co do dalszej wspétpracy
pomiedzy Wyzsza Szkotfa Policji w Szczytnie
a Centrum Doskonalenia Kursowego Oficerow.

Z obrad Senatu AON

8 grudnia 2009 r. na nadzwyczajnym
posiedzeniu Senatorowie uchwalili:

e Statut Akademii Obrony Narodowej,

* Zzatwierdzenie i ogtoszenie wynikéw
wyboréw do uczelnianej komisji dyscypli-
narnej ds. nauczycieli akademickich.

20 stycznia 2010 r. na zwyczajnym
posiedzeniu Senatu podjeto uchwaly
w sprawach:

* przyjecia sprawozdania z dziafal-
nosci naukowej Akademii Obrony Naro-
dowej w 2009 roku,

* przyjecia informacji — oceny bazy dy-
daktycznej w Akademii Obrony Narodowej,

e korekty nr 3 Planu rzeczowo-finan-
sowego Akademii Obrony Narodowej na
2009 rok.

Red.

Budynki AON
wpisane do rejestru zabytkow

26 stycznia 2010 r. mazowiecki wojewddzki konser-
wator zabytkéw Barbara Jezierska podpisata decyzje o wpi-
saniu uktadu urbanistycznego i zespotu budowlanego Aka-
demii Obrony Narodowej do rejestru zabytkéw.

W sktad uktadu urbanistycznego AON wchodzi dwa-
dziescia szes¢ budynkéw, pochodzacych z konca XIX i po-
czatku XX wieku, m.in. biblioteka, kosciét garnizonowy, bu-
dynki szkolne i biurowe, kasyno, a takze wille oficerskie
i brama wjazdowa. Wiele z obiektéw, ktore znalazly sie
w rejestrze zabytkéw, takich jak: obora, stajnia, czy areszt,
petni obecnie inne funkcje niz w przesztosci.

Zdaniem Barbary Jezierskiej wojskowe obiekty szko-
leniowo-mieszkalne Akademii tworzg jeden z najciekaw-
szych i najbardziej spojnych zespotéw budowlanych
w skali kraju.

Whpisanie do rejestru zabytkéw oznacza pozyskanie
w przysztosci unijnych funduszy na renowacje oraz gwarancje
opieki konserwatorskiej nad budynkami.

Red.




B Swioer 2010

W dniach 11-15 stycznia 2010 r. kadra Instytutu Wojsk Ladowych
Wydzialu Zarzadzania i Dowodzenia przeprowadzita jednostronne,
jednoszczeblowe ¢wiczenie epizodyczne pk. ,Swider 2010” nt.
Dziatanie taktyczne oddziatu w okresie kryzysu. Obrona brygady.

.. . - .
wiczenie, w ktérym wzieli udziat
oficerowie bedacy na kursie dla

kandydatéw na dowddcow batalio-
néw, studenci Podyplomowych Stu-
diéw Operacyjno-Taktycznych i pod-
chorazowie z Wydziatu Cybernetyki
WAT, odbywalo sie w salach wy-
ktadowych budynku WZiD AON
oraz na obszarze Niziny Mazo-
wieckiej. Punkty rekonesansowe
znajdowaty sie w poblizu miejs-
cowosci: Latowicz, Bestwiny,
Kiczki oraz Kamionka.
Cwiczenie stanowito jeden
z etapow procesu ksztatcenia
z zakresu taktyki wojsk ladowych,
a jednocze$nie byto jednym
z przedsiewzie¢ przyczyniajacych
sie do zdobycia umiejetnosci po-
zwalajacych na petnienie obo-
wiazkoéw na stanowiskach stuzbo-
wych w jednostkach wojskowych.
Dla oficeréw PSOT ,Swider 2010”
byt dodatkowo baza w procesie
przygotowania do udziatu w ¢wi-
czeniu szkieletowym nt. Dziafanie
wojsk w okresie kryzysu i wojny.

Fotografia: Zdzistaw Rutkowski

Do celéw szkoleniowych, ze-
spét autorski pod kierownictwem
pptk. dr. Wojciecha Szczurow-
skiego, stworzyt scenariusz konfliktu
lokalnego toczacego sie w nie-
istniejacych strukturach parstwo-
wych. Zespoly ¢wiczace mialy za
zadanie zaplanowa¢ dziatania
obronne przez brygade zmechani-
zowang, zorganizowa¢ walke
obronng w terenie, pokierowac
brygada w dziataniach obronnych,
a takze opracowac dokumenty bo-
jowe. Przyjete przez autoréw zato-
Zenia organizacyjne i metodyczne
pozwalaly zatem dowédztwom
brygad nie tylko wykorzysta¢ po-
siadang  wiedze teoretyczng
w praktycznym planowaniu dziafa-
nia, ale réwniez stanowity pod-
stawe do podejmowania decyzji
dotyczacych racjonalnego i efek-
tywnego wykorzystania potencjatu
bojowego oddziatu w dziataniach
obronnych.

Uczestnicy byli oceniani
przez autoréw oraz kierownictwo
¢wiczenia: ptk. dr. hab. Marka
Wizoska — kierownik, ptk. dr. hab.
Jana Posobca — zastepca kierow-
nika oraz ptk. dr. Marka Kubin-
skiego — szef sztabu w zakresie:
dowodzenia (w tym umiejetnosci
pracy w systemie wsparcia dowo-
dzenia — JASMIN), pracy w tere-
nie, wsparcia dziatan, wsparcia
ogniowego, wsparcia inzynieryj-
nego, obrony przeciwlotniczej,
obrony przed bronig masowego ra-
Zenia oraz zabezpieczenia logis-
tycznego. Za szczegblne zaanga-
zowanie w pracy wyrdznieni
zostali: mjr Marcin Maj, mijr
Krzysztof Balcerzak, kpt. Krzysztof
Duda, mjr Jarostaw Plewa, kpt.
Marcin Zawodniak, kpt. Michat
Kuraczyk, kpt. Krzysztof Wysoc-
kie, kpt. Pawet Bronicki, kpt. To-
masz Sawczuk oraz mjr Rafat
Miernik.

Red.




l TARGETING 2010

W dniach 11-15 stycznia 2010 r. w CDKO prze-
prowadzono druga edycje kursu ,Targeting w si-
fach potaczonych”. Uczestniczyli w nim oficerowie
ze Sztabu Generalnego WP, Dowddztwa Opera-
cyjnego SZ RP i dowddztw rodzajow sit zbrojnych.

e wzgledu na tematyke kursu, ktéra gtéwnie do-

tyczyta praktycznych aspektéw realizacji targe-
tingu na szczeblu operacyjnym, w dniach 13-14
stycznia w CSiIKGW odbyto sie ¢wiczenie epizo-
dyczne pk. ,Targeting 2010”, ktérego tematem byta:
Praktyczna realizacja wybranych elementéw pro-
cesu targetingu w dowédztwie sit potaczonych.

Gtéwnym celem ¢éwiczenia byto zapoznanie
¢wiczacych z istota funkcjonowania potaczonego
zespotu targetingu (Joint Targeting Coordination Bo-
ard — JTCB), zajmujacego sie targetingiem w do-
wodztwie sit potgczonych (JFC).

Prowadzacy ¢wiczenie ptk nawig. dr inz. Wie-
staw Marud i mjr dr inz. Tomasz Catkowski z WZiD
zatozyli dodatkowe cele, takie jak:

cji poszczegblnych rodzajow sit zbrojnych, wyzna-
czali wykonawcéw do ich rozpoznania i razenia.
Waznymi czynnikami, ktére ¢wiczacy uwzgledniali
podczas wyboru celéw przeznaczonych do razenia,
byty: ocena mozliwosci spowodowania niezamie-
rzonych zniszczen (Collateral Damage Estimation —
CDE) oraz uwarunkowania (ograniczenia) prawne.

Efektem pracy ¢wiczacych byt wypracowany
podstawowy dokument targetingu — pofaczona lista
celéw priorytetowych (JPTL). Decyzje ¢wiczacych
w zakresie razenia wyznaczonych celéw zostaty wpro-
wadzone w formie rozkazéw do wykonania przez jed-
nostki zobrazowane w systemie symulacyjnym (JTLS).

Po przeprowadzonej symulacji, oficerowie
CSiKGW opracowali raporty dotyczace zrealizowa-
nych uderzeri wojsk ladowych i lotnictwa, ktére
przekazano ¢wiczacym. W drugim etapie po otrzy-
maniu danych z symulacji, ¢wiczacy przeprowadzili
ocene skutkéw uderzer (BDA), co pozwolito na we-
ryfikacje podjetych decyzji.

W ocenie przedstawiciela Sztabu Generalnego
WP ptk. dypl. Janusza Goérskiego, ktéry odpowiadat
za opracowanie doktryny narodowej DD 3.9 ,Tar-

* doskonalenie znajomosci
procedur realizacji targetingu sit
potaczonych,

* zapoznanie z procesem
opracowania potaczonej listy ce-
[6w priorytetowych (Joint Prioriti-
zed Target List — JPTL),

* zapoznanie z metodyka
oceny skutkéw razenia (ang. Bat-
tle Damage Assessment — BDA),

* wypracowanie metodyki
pracy pofaczonego zespotu tar-
getingu,

* zapoznanie z mozliwo-
Sciami wykorzystania systemu sy-
mulacyjnego (Joint Theater Level
Simulation — JTLS) w ¢wiczeniach dowddczo-szta-
bowych.

Cwiczenie zostalo podzielone na dwa etapy.
W pierwszym, na podstawie sytuacji operacyjnej
i celéw operacyjnych okreslonych przez dowédce sit
potfaczonych, éwiczacy podejmowali decyzje w za-
kresie wyboru celéw przeznaczonych do razenia w
danym dniu operacji. Ponadto, po przeprowadzonej
analizie mozliwosci srodkéw bedacych w dyspozy-

geting sit potaczonych”, éwiczenie pozwolito na do-
strzezenie wielu probleméw, ktére nalezy rozwazy¢
przy opracowaniu tejze doktryny. Ponadto wyrazit po-
trzebe kontynuowania tego rodzaju kurséw z wyraz-
nym zaakcentowaniem czesci praktycznej przepro-
wadzonej w formie ¢wiczenia pk. ,Targeting 2010".

mjr dr inz. Tomasz Catkowski

Fotografia: Piotr Przyborowski



l GHAzni 2010

W dniach 25-29 stycznia 2010 r. w obiekcie Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych od-
byto sie ¢wiczenie dowodczo sztabowe dla studentéw kursu dowédcow batalionéw, nt. Planowanie
i realizacja zadan w operacji wsparcia pokoju, zorganizowane przez Zaktad Operacji Pokojowych i Rea-
gowania Kryzysowego Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia.

téwnym celem ¢éwiczenia

byto doskonalenie umiejet-
nosci planowania i realizowania
dziatari kinetycznych i niekine-
tycznych w Srodowisku wielona-
rodowym oraz zapoznanie z za-
sadami wspoétpracy z wtadzami
lokalnymi w strefie odpowie-
dzialnosci Polskich Sit Zadanio-
wych. W ramach przygotowania
do tego ¢wiczenia studenci
ukonczyli dostepny na naszej
stronie internetowej kurs ADL —
,ISAF Basic Course”.

Pierwszego dnia ¢wiczen
odbyt sie wyktad otwarty Dariu-
sza Rasinskiego — wielokrotnego
uczestnika operacji pokojowych i misji obserwacyj-
nych, nt. Afganistan — Wybory 2009. Podsumowanie
i wyzwania. Referujacy pokrétce przedstawit histo-
rie Afganistanu, aktualna sytuacje polityczna tego
panstwa, a takze dziatalno$¢ organizacji miedzyna-
rodowych i formy niesionej przez nie pomocy.

Podczas ,Ghanzi 2010” ¢éwiczacy mieli za za-
danie zaplanowac przemieszczenie sprzetu przez
rejon odpowiedzialnosci Dowdédztwa Regionalnego
Wschéd, zorganizowac: prace Centrum Operacyjno-
Taktycznego TOC, system patroli i ochrony elemen-

tow infrastruktury o znaczeniu istotnym dla wojsk
koalicji i ludnosci cywilnej, spotkania z przedstawi-
cielami spotecznosci lokalnej i organizacjami poza-
rzadowymi, a takze zaplanowa¢ operacje C&S
w strefie odpowiedzialnosci.
Ocenie podlegaty: podawanie wiadomosci
z wykorzystaniem narzedzia JEMM (Joint Exercise
Managment Modul), dowodzenie Polskimi Sitami Za-
daniowymi, wykorzystanie Samodzielnej Grupy Po-
wietrznej, dziatania taktyczne, dziatalno$¢ rozpo-
znawcza, dziatania w zakresie ochrony wojsk i uzycia
artylerii, zabezpieczenie inzynieryjne, zabezpieczenie
logistyczne oraz wspdtpraca cywilno-wojskowa.
Podsumowania dokonat kierownik ¢wiczenia
ptk dr hab. Andrzej Czupryniski, ktory wreczyt stu-
dentom certyfikaty ukoriczenia ¢wiczenia, a takze
wyréznit najbardziej kreatywnych studentow: mijr.
Krzysztofa Dyko oraz mijr. Krzysztofa Balcerzaka.
Red.
Fotografie: Grzegorz Olczak



I WYKLADY OTWARTE PROF. PIOTRA SIENKIEWICZA

6 stycznia 2010 r. odbyt si¢ wyktad otwarty
nt. Spoleczenstwo sieci Manuela Castellsa.

W dniu 16 czerwca ubiegtego roku w warszaw-
skiej redakgji ,Gazety Wyborczej” Manuel Castells
wyglosit wyktad nt. Komunikacja,
media i wiadza. Manuel Castells
(ur. 1944), wybitny socjolog i za-
pewne najwiekszy znawca proble-
moéw spoteczenstwa informacyj-
nego, jest wyktadowca Universitat
Oberta de Catalunya w Barcelonie
i University of Southern Kalifornia w
Los Angeles, doradca ONZ i Ko-
misji Europejskiej. Naktadem PWN
ukazata sie imponujaca, monu-
mentalna trylogia: ,Spoteczenstwo
sieci” (2007), ,Sita tozsamosci”

zujac role panstw narodowych. Nowe procesy maja
swoich przeciwnikéw przywiazanych do tradycyj-
nych tozsamosci. Globalne sieci powiazan wyko-
rzystuja zaréwno transnarodowe korporacje, jak
i walczacy z nimi terrorysci. Zda-
niem Castellsa nieprawda jest, ze
internauci izolujg sie od spote-
czenstwa. Badania pokazujg, ze im
wiecej kto$ uzywa internetu, tym
bardziej jest ,uspoteczniony”. Pod-
czas pobytu w Warszawie M. Cas-
tells, w jednym z wywiadéw, po-
wiedziat: Polacy maja wyjatkowo
silne poczucie tozsamosci narodo-
wej i religiinej, chronionej podczas
trudnej historii — i uwazam, ze to
ogromny atut Polski. Macie tez do-

(2008), ,Koniec tysiaclecia” (2009),
dokumentujaca rozlegte badania Castellsa, prowa-
dzone przez ponad 10 lat. Jest wiele powodéw po-
Swiecenia wykfadu otwartego dzietu M. Castellsa.
Jednym z nich, oprécz oczywistych waloréw poz-
nawczych, jest swoiste podsumowanie wczesniej-
szych wykfadow prof. Sienkiewicza, podczas ktérych
prezentowane byty wyniki wtasnych dociekar na te-
mat istoty spoteczenstwa informacyjnego i ewakuadji
jego skutkéw, prowadzonych zaréwno w AON
(wspélnie z dr Haling Swieboda), jak i wspolnych
z profesorami: Lechem Zacherem, Tomaszem Goba-
nem-Klasem, Kazimierzem Krzysztofkiem.
Warszawski wyktad Castellsa byt w istocie zapo-
wiedzig jego najnowszej ksiazki pt. ,Communication
Power”, w ktérej — analizujac wiele przyktadéw ze
Swiata polityki — omawia relacje miedzy mediami
a wladza, ktére stanowig obecnie obiekt dos¢ szcze-
gblnego zainteresowania ze strony spoteczeiistwa, dla
ktorego media elektroniczne sg czesto jednym Zréd-
tem wiedzy o rzeczywistosci, nie tylko polityczne;j.
W trylogii ,Wiek informacji” Castell przedstawit
podstawy teorii spofeczeristwa sieci (Netsociety), ana-
lizujac gtéwne procesy w wytonionej w latach 80. no-
wej formagji spotecznej. Najwazniejszymi dobrami sg
w niej informacja i wiedza, a relacje zorganizowane
sg z logika sieci, ktérej fizyczna i techniczna realizacja
jest internet. W spofeczeiistwie sieci dane, pienigdze
i wladza , przeptywaja ponad granicami”, marginali-

brze wyksztatcona, dynamiczna
mfiodziez. Dzieki temu wasz kra powinien dobrze
prosperowac w ramach Unii. (...) Polska potrzebuje
innowacyjnego przywédztwa. Wierze, ze dostarczy
go mfode pokolenie Polakéw; ktérzy wykorzystuja in-
ternet i swoje Swiatte umysty do wprowadzania w Zy-
cie wspélnych marzen. Najwazniejsze sa mozgi, in-
frastruktura moze poczekac.

Tematem wyktadu otwartego z dnia 3 lutego byk:
System-swiat Inmanuela Wallersteina.

Kolejny wyktad profesor poswiecit dorobkowi
Immanuela Wallersteina (ur. 1930), kt6ry — jak pod-
kreslit — ma istotne znaczenia do zrozumienia wsp6t-
czesnosci, obok ostatnich prac Zygmunta Baumana
oraz bohatera styczniowego wyktadu — Manuela
Castellsa. Na tle licznych prac, w ktérych dominuje
lepsza lub gorsza publicystyka, za$ ich autorzy trak-
towani sg, takze w niektorych srodowiskach akade-
mickich jako szczeg6lne Zrédto inspiracji w ostatnim
dziesiecioleciu. Jedni ,odgrzewaja” propozycje,
ktére maja wartos¢ gtéwnie historyczng, inni zas
formutuja jako oryginalne sady, ktére mogtyby za ta-
kie uchodzic... p6t wieku temu. Profesor podat liczne
tego przyktady, podzielajac w petni krytyczna ocene
nauk spofecznych dokonana przez ). Wallersteina —
amerykanskiego socjologa i historyka w latach 1994—
1998 petnit on funkcje przewodniczacego Miedzy-
narodowego Towarzystwa Socjologicznego, obecnie



wykfada na uniwersytetach: Yale i Columbia. Jest au-
torem dzieta ,The Modern World System” (1973-
1988) oraz tworca analizy systemdw-swiatéw, ktora sta-
nowi jeden z najwazniejszych punktéw odniesienia dla
wspotczesnych nauk spotecznych. Dla Wallersteina
znaczacym zrédtem inspiracji jest zaréwno tradycja so-
cjologiczna (Durkheim, Weber, Marx) i historyczna
szkota ,Annales” F. Braudela, jak réwniez teoria sys-
temow i struktur dyssypacyjnych llya Prigogine.
Analiza systeméw Swiatowych Wallersteina
opiera sie na nastepujacych zatozeniach: globalnos¢
(ujecie globalne a nie globalizacja, ktéra jest proce-
sem), historycznos¢ (,longue duree” Braudela), uni-
dyscyplinarnos¢ (to nie multidyscyplinarnosé), holizm
(ujecie catosciowe). Przed analiza stawia wyzwania:
racjonalnos¢, eurocentryzm, czas, ztozono$¢ i nie-
réwnowaga, feminizm i nowoczesno$¢. Istote ostat-
niego z wymienionych ilustruje sagdem Latoura: sieci
rzeczywistosci sa jednoczesnie realne (przyroda), nar-
racyjne (dyskurs) i kolektywne (spoteczeristwo). Na-
wigzujac do szkoty dependystycznej, bedacej w isto-
cie obszarem wspdfczesnych badan systemowych,
Wallerstein wyréznia w systemie Swiatowym regiony
(podsystemy): rdzen — pétperyferia — peryferia — ob-

szar zewnetrzny. Z analizy zaleznosci politycznych,
ekonomicznych, technologicznych miedzy regionami
wynika szereg istotnych wnioskéw, np. reakcje racjo-
nalne zostaly zepchniete do glebokiej opozycji; $wiat nie
potrafi sobie wyobrazi¢ jutra, wiec histeryzuje; nastapita
erozja zaufania miedzy spoteczeristwem a wiadza; per-
spektywa strategiczna jest zamglona i zastepowana
perspektywa eschatologiczna itp. Analiza systeméw
Swiatowych Wallersteina jest takze proba usuniecia
opozydji istniejacej miedzy naukami spotecznymi
a naukami przyrodniczymi (cistymi).

Reasumujac, profesor Sienkiewicz postrzega teo-
rie systemoéw Swiatowych Wallersteina jako dziedziny
wspotczesnych badarn systemowych, dziedziny nauk
spotecznych nie tylko nie stronigcej od osiagnie¢
nauk Scistych, lecz przede wszystkim doceniaja-
cych je i traktujacej holizm, systemizm, unidyscypli-
narnos¢ itp. jako szanse na przetamanie istniejacego
kryzysu metodologicznego. Taka postawa jest szcze-
golnie bliska autorowi lutowego wyktadu otwartego.

Red.
Fotografia: Piotr Sienkiewicz

. STYPENDIA MINISTERIALNE PRZYZNANE!

Stypendia ministra obrony narodowej na rok aka-
demicki 2009/2010 otrzymali: za osiagniecia
w nauce — Magdalena El Ghamari i Renata Omi-
lianowicz, oraz za osiagniecia w sporcie — tukasz
Kosobudzki.

Renata Omilianowicz jest studentka V roku za-
rzadzania i dowodzenia na Wydziale Zarzadzania
i Dowodzenia. Specjalno$¢, ktérg obecnie zgtebia na
indywidualnym toku studiéw to zarzadzanie kadrami.

Jakie sa Pani osiagnigcia w nauce?

Mysle, ze udziat w konferencjach, podczas kt6-
rych miatam okazje zaprezentowac swoja wiedze,
naleza do najwiekszych osiagnie¢. Podczas konfe-
rencji miedzynarodowej w Liptowskim Mikulaszu,
praca na temat zarzadzania talentami, ktéra przy-
gotowatam z Matgorzata Cwiklicz, zajefa Il miejsce
w przeprowadzonym konkursie, natomiast praca

mojego autorstwa, dotyczaca wykorzystanie otwar-
tych Zrodet informacji w dziatalnosci wywiadow-
czej, wygtoszona na konferencji naukowej w Szcze-
cinie, spotkata sie z bardzo duzym zainteresowaniem
oraz zostata wydana w publikacji pokonferencyjne;j.
Mysle, ze osiagnieciem jest rowniez zrealizowanie
praktyk studenckich oraz udziat w kursach posze-
rzajacych moja wiedze.

Czy wiaze Pani swoja przyszlosc¢ z praca lub stuzba
w wojsku?

Rozpoczynajac studia w Akademii zdawatam so-
bie sprawe z ogromnej szansy, ktéra mi daje ta uczel-
nia — zostania oficerem Wojska Polskiego. Mundur
kusi, jednak z biegiem czasu dosztam do wniosku, ze
bardziej odpowiednia bedzie dla mnie praca w cy-
wilu. Nie wykluczam mozliwosci zatrudnienia sie
w organizacjach wojskowych. Miatam juz przyjem-
no$¢ odbycia praktyk w Departamencie Wychowania



i Promocji Obronnosci Ministerstwa Obrony Naro-
dowej, z ktérych jestem bardzo zadowolona.

Ktorego z wyktadowcow najbardziej Pani ceni
i dlaczego?

Bardzo cenie wszystkich pracownikéw nauko-
wych, z ktérymi miatam stycznos¢ w czasie pieciu lat
studiéw. Przyznam szczerze, ze ciezko jest mi wska-
za¢ konkretne osoby, bowiem kazdego z wykta-
dowcoéw darze ogromnym szacunkiem i podziwem.
Jestem pod wielkim wrazeniem ich wiedzy i umie-
jetnosci. Mam réwniez nadzieje, ze swoja praca
spetniatam i spetniam ich oczekiwania.

Jakie ma Pani hobby?

Aktualnie staram sie pogodzi¢ nauke z praca.
Jestem osoba bardzo zajeta i dlatego mam mato
czasu na hobby. Jesli jednak znajde wolng chwile to
wybieram teatr, musical lub ksigzke. Obecnie moja
ulubiong sztuka jest spektakl pt. Ludzie i Anioty” wy-
stawiany w Teatrze Wspétczesnym, za$ ksiazka bio-
grafia Mariana Zacharskiego. Interesuje sie réwniez
muzyka, troszke gram na pianinie — ostatnio ¢wicze
utwory Yanna Tiersena.

Magdalena El Ghamari jest studentka Il roku
bezpieczefistwa narodowego na Wydziale Bezpie-
czefistwa Narodowego (studia stacjonarne drugiego
stopnia).

Czy mogtaby sie Pani pochwali¢ swoimi osiagnie-
ciami w nauce?

Mozna do nich zaliczy¢ publikacje naukowe
oraz czynne uczestnictwo w miedzynarodowych
konferencjach naukowych. Ogromng przyjemnosc
i wewnetrzna satysfakcje daje mi mozliwos¢ anga-
zowania sie w pozarzadowe organizacje non-profit.

Ktore zajecia najbardziej Pani lubi i dlaczego?

Najbardziej preferuje zajecia zwigzane z tema-
tyka konfliktéw zbrojnych oraz wyzwar i zagrozen
bezpieczeristwa oraz prawem humanitarnym kon-
fliktow zbrojnych. Zajecia sa ciekawe merytorycznie
oraz interesujace ze wzgledu na ich charakter oraz
sposob prowadzenia przez wyktadowcow.

Jakie sa Pani zainteresowania?
Interesuje mnie dyplomacja oraz tematyka praw
cztowieka. Przyjemnos¢ sprawia mi nauka jezykow
obcych, kontakt z innymi ludzi

oraz sport, ktéry sprawia ze
mozna sie odstresowac i zapo-
mnie¢ o codziennych obowiaz-
kach.

A jakie ma Pani plany na przy-
szlos¢?

W przysztosci... dobre py-
tanie! Czas pokaze, jednakze
chciatabym zaja¢ sie praca nau-
kowa, zdobywac¢ doswiadczenie
i ksztafcic sie w zakresie bezpie-
czefistwa narodowego. Moim
marzeniem jest uzyska¢ zatrud-
nienie w jednej z instytucji zwia-
zanych bezposrednio z bezpie-
czehstwem pafistwa, a przede
wszystkim spetniac¢ sie w swojej
pracy.

Wyrdéznieni studenci. Od lewej: Lukasz Kosobudzki, Magdalena El Ghamari
oraz Renata Omiljanowicz



tukasz Kosobudzki jest studentem Il roku za-
rzadzania na Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia.

Jaka dyscypline sportu Pan uprawia?
Jest to gra w warcaby — zaréwno100-polowe,
jak i 64-polowe.

0d jak dawna zgtebia Pan tajniki tej gry i do jakiego
klubu sportowego Pan nalezy?

Uprawiam te dyscypline od 12 lat a reprezen-
tuje klub MKS Mazovia Mirisk Mazowiecki, gdzie
takze trenuje dzieci i mtodziez.

Czy mogtby sie Pan pochwali¢ swoimi osiagnie-
ciami w tej dziedzinie?

Moje najwieksze sukcesy to trzecie miejsce
w Il Mistrzostwach Europy Studentéw w grze btys-
kawicznej (warcaby 100-polowe) oraz pierwsze
miejsce w Mistrzostwach Polski senioréw w Warca-
bach Aktywnych 64-polowych. Mam réwniez na
swoim koncie kilkanascie medali z Mistrzostw Polski
w kategoriach mtodziezowych i kilka zdobytych
w kategorii seniorow.

Pana plany na przysztos¢?

W przysztosci chciatbym otworzy¢ wiasna szkote
warcabowa, gdzie mégtbym trenowac nowe poko-
lenia warcabistéw.

Rozmawiata Ewa Ciunowicz
Fotografia: Zdzistaw Rutkowski

B Stupbenci AON za GrANICA

27 stycznia 2010 r. z inicjatywy Biura Rektora — ze-
spotu do spraw Procesu Boloiiskiego, zostato zor-
ganizowane spotkanie studentéw — stypendystow
programu Erasmus, z wladzami Akademii
Rozpoczynajac spotkanie rektor-komendant AON
gen. dyw. dr inz. Romuald Ratajczak podkreslit, ze jest
to historyczna chwila dla naszej uczelni oraz pierwsze
takie przedsiewziecie, ktére w petni wprowadzito
uczelnie w europejska przestrzers edukacyjna.
Nastepnie studenci: llona Tobjasz, Ludwika
Kaczmarska, Stawomir Niziot, Barttomiej Czerkow-
ski oraz Artur Stefaniak, przedstawili przybytym na
spotkanie: rektorowi-komendantowi AON, pani pro-
rektor ds. studenckich, prodziekanowi Wydziatu Za-
rzadzania i Dowodzenia oraz osobom prowadzacym
program Erasmus, relacje z wyjazdéw oraz podzie-
lili sie doswiadczeniami zdobytymi w trakcie kilku-
miesiecznej nauki w zagranicznych uczelniach.
Kazdy dzieri pobytu w Wyzszej Szkole Handlu
Europejskiego w Lyonie (Ecole de Commerce Euro-
peenne) wnosit cos nowego do mojego Zycia — mo-
wita llona Tobjasz - studentka Il roku zarzadzania lot-
nictwem. Zajecia byly bardzo rézne i uczyfam sie
zupetnie nowych rzeczy. Teraz, z perspektywy czasu,
moge zapewnic, ze byly to wspaniate chwile, ktére
z pewnoscia gleboko zapadna mi w pamie¢. Dzieki
temu doswiadczeniu mam jeszcze wieksza moty-
wacje do dalszego rozwoju i sadze, ze kazdy kto
wréci — badz wrocit — z wymiany, bedzie odczuwat

o samo. Chciatabym tym samym pokreslic, jak duzo
wysitku wkiada uczelnia w Lyonie w edukacje mie-
dzynarodowa swoich studentow. Kazdy z uczacych
sie przynajmniej raz w toku swoich studiéw wyjezdza
do zagranicznej uczelni na kilka miesiecy. Wyzsza
Szkota Handlu Europejskiego jest rowniez odpo-
wiednim miejscem dla oso6b pragnacych ,podciagnac
sie” ze znajomosci jezyka angielskiego. Duzo zajec¢
prowadzonych jest przez rodowitych Amerykanéw,
Brytyjczykéw, a nawet Australijczykéw. Jesli zas cho-
dzi o biuro organizacji wymian tej uczelni, to jest ono
bardzo silnie rozwiniete i mocno wspiera w dziafa-
niach swoich studentéw.




Duzym zainteresowaniem przybytych gosci cie-
szyly sie wypowiedzi studentéw, ktére dotyczyty
wielokulturowosci i ,wielojezycznosci” wyjazddow.
Nasza grupa sktadata sie z Polakéw, Buigaréw i We-
grow— relacjonowat Artur Stefaniak — student Il roku
zarzadzania lotnictwa, ktéry wiasnie wrocit z Uni-
wersytetu Obrony w Brnie (Univerzita Obrany).
Obecni byli takze Francuzi, natomiast Polacy stano-
wili dos¢ liczna grupe — sadze, ze mogto nas byc ok.
60 osob. Dzieki imprezom integracyjnym, organi-
zowanym przez liczne stowarzyszenia dla studentow
miedzynarodowych, poznalismy mnéstwo oséb
z réznych zakatkéw swiata, w tym nawet z Afryki.
Bytem pozytywnie zaskoczony wielokulturowoscia
tego miasta i wszedzie obecnym jezykiem angiel-
skim. Brno stanowi poza tym wspaniala baze wypa-
dowa do europejskich stolic, takich jak Bratystawa,
Budapeszt, Wiederi czy Praga. Repub-

bre. Do dyspozycji mielismy dwuoso-
bowe pokoje, kazdy z osobna fazienka.
Dodatkowo moglismy korzystac z pralni.
Uniwersytet zapewnit nam takze wyzy-
wienie, serwowane od poniedziatku do
piatku w postaci lunchu. Istotne jest
réwniez to, ze mieliSmy nieograniczony
dostep do biblioteki oraz wszelkich po-
mocy dydaktycznych.

W trakcie spotkania nie zabrakto
réwniez pytan zwiazanych z kwestiami
finansowymi podczas pobytu oraz przy-
znanym stypendium. Wszystko zalezato
od tego jaki tryb Zycia prowadzita dana
osoba i w jakiej wysokosci zostato przy-
znane stypendium — moéwit Stawomir
Niziot — student Il roku logistyki, stu-
diujacy w semestrze zimowym réwniez w Wyzszej
Szkole Handlu Europejskiego w Lyonie. W moim
przypadku stypendium pokryto duza czes¢ wydat-
kéw na zycie, jednak bez pomocy finansowej ro-
dziny, utrzymanie sie w Lyonie, bytoby naprawde
trudne. Kwestia zakwaterowania jest podstawowym
problemem, ktéry napotka wiekszos¢ oséb pragna-
cych wyjecha¢ w ramach programu Erasmus do
Francji. Nie chce nikogo zniechecad, a jedynie
ostrzec i podpowiedzie¢ na co nalezy zwrécic¢
uwage. Przede wszystkim zbedne okaze sie szukanie
akademika przy uczelni. W Lyonie znajduje sie jeden
wielki kampus akademikéw prywatnych, do kto-
rego prosbe o zarezerwowanie miejsca trzeba kie-
rowac na dtugo przed wyjazdem na stypendium. Ist-
nieje réwniez mozliwos¢ szukania na wiasna reke
mieszkania lub pokoju, jednak bez olbrzymich za-

lika Czeska pod wzgledem kulturowym
jest bardzo podobna do Polski, chociaz
charakteryzuje sie np. wyjatkowa kuch-
nig. Bede tesknit za czeskim jedzeniem,
ich zupy oraz ,smazeny syr”, czyli opie-
kany ser, sg po prostu wysmienite.
Ludwika Kaczmarska, kt6ra rowniez
studiowata na Uniwersytecie Obrony
w Brnie, opowiedziata o warunkach,
ktére stworzyta uczelnia dla studentéw
z zagranicy. Warunki w hostelu dla gosci,
w ktérym mieszkaliSmy byty bardzo do-




pasow gotowki, bez poreczenia i znajomosci jezyka
francuskiego, moze sie to okaza¢ bardzo trudne.
Nie nalezy traci¢ nadziei, a co wazniejsze, odkfadac
tej kwestii na ostatnig chwile. Znaczaca moze sie
okaza¢ pomoc kolegéw, ktoérzy wrocili ze stypen-
dium...

Bardzo ciekawe wystapienie przedstawit stu-
dent lotnictwa Barttomiej Czerkowski — student
V roku lotnictwa, ktérego pobyt w estoniskiej Aka-
demii Lotniczej (Eesti Lennuakadeemia) zostat po-
twierdzony nie tylko wysokimi wynikami w nauce
ale réwniez wykonanym samodzielnie hetmem pi-
lota wojskowego. Akademia Lotnicza w Tartu to naj-
bardziej prestizowa i najwyzsza ranga uczelnia lot-
nicza w Estonii. Jest to jedyna uczelnia w tym matym
nadbattyckim kraju, ktéra ksztatci przyszta kadre lot-
nicza dla estoriskiego lotnictwa cywilnego. Uczelnia
prowadzi: Wydziat Zarzadzania Przestrzenig Po-
wietrzng dla przysztych kontroleréw ruchu lotni-

czego, Wydziat Pilotazu, ksztatcacy przysztych pilo-
tow lotnictwa cywilnego, oraz Wydziat Zarzadzania
w Lotnictwie dla przysztej kadry zarzadzajacej i na-
ziemnej w przemysle lotniczym. Wyktady prowadza
najbardziej doswiadczeni estoniscy specjalisci z za-
kresu lotnictwa, a takze zapraszani sa liczni wykfa-
dowcy specjalisci z zagranicy. EAVA scisle wspétpra-
cuje z portem lotniczym w Tartu i Tallinie, gdzie
kazdy student Akademii odbywa zajecia praktyczne.
Akademia jest dosy¢ wymagajaca, gdyz podczas
Erasmusa trzeba sie przygotowac na pisanie licz-
nych sprawdzianéw, esejow, zadari domowych,
a takze uczy¢ do koricowych egzaminéw z kazdego
przedmiotu.

Obecnie w partnerskich zagranicznych uczel-
niach w Hiszpanii, na Stowacji oraz w Estonii, studia
kontynuuje jeszcze czworo naszych studentéw. Nie-
cierpliwie czekamy na ich powr6t i relacje z wyjaz-
dow.

mjr mgr inz. Andrzej Sobor
szef zespotu ds. procesu boloriskiego

Pod koniec stycznia 2010 r. wtadze AON podpi-
saly porozumienie o wakacyjnych stazach w Biu-
rze Bezpieczenstwa Narodowego.

Program stazy bedzie realizowany pod patronatem
honorowym prezydenta RP Lecha Kaczynskiego oraz
pod merytoryczna opieka Akademii Obrony Narodowej.

Udziat w WSS jest niepowtarzalng szansa zdoby-
cia wiedzy i doswiadczen z zakresu stosunkéw mie-

Il edycja Wakacyjnych Stazy Studenckich juz wkrotce!

dzynarodowych, spraw wewnetrznych, administracji,
bezpieczenstwa narodowego oraz komunikacji spo-
fecznej.

Proces rekrutacyjny rozpocznie sie wiosna 2010 r.
Najswiezsze informacje na ten temat dostepne s3 na
stronie internetowej BBN: www.bbn.gov.pl.

Red.




WsSPOLPRACA ZE STOWARZYSZENIEM
PromowANIA MYSLENIA OBYWATELSKIEGO

28 stycznia 2010 r. wyktad nt. Problemy gospodarcze Polski przeprowadzita

prof. dr hab. Maria Sierpinska.

Wyktad skierowany byt gtéwnie do kadry nau-
kowo-dydaktycznej oraz studentéw ekonomii.
W swoim wystapieniu prof. Maria Sierpifiska omo-
wita m.in. stan budzetu naszego panstwa, poziom
zadtuzenia i przyczyny jego pogtebiania, poziom
bezrobocia, zachowania obcych bankéw w warun-
kach kryzysu, a takze poziom inwestydji i ich zalez-
no$¢ od rozwoju gospodarczego Polski.

Profesor nauk ekonomicznych pani Maria Sierpinska jest
rektorem Wyzszej Szkoly Finansow i Zarzadzania

w Warszawie, pracownikiem naukowym Akademii Eko-
nomicznej w Krakowie, czlonkinia Rady Gieldy Papierow
Warto$ciowych, a ponadto autorka licznych prac nauko-
wych publikowanych w kraju i zagranica, specjalistka

w dziedzinie finanséw i controllingu oraz doswiadczona
czlonkiniag organéw nadzorczych spoétek kapitatowych.

17 grudnia 2009 r. dyrektor Instytutu Wysokich Cisnien Polskiej Akademii Nauk prof. dr hab. Sylwe-
ster Porowski wygtosit w Akademii Obrony Narodowej wyktad nt. Techniki laserowe przysztoscia

nowoczesnej gospodarki i systeméw obronnych.

Na spotkaniu z kadra i studentami AON prof.
Porowski przedstawit krotko historie powstania In-
stytutu Wysokich Cisnieri PAN, a takze oméwit pro-
jekt niebieskiego lasera pétprzewodnikowego, za
ktory w 2002 r. otrzymat nagrode prezydenta RP za
najlepszy wynalazek.

Prof. dr hab. Sylwester Porowski jest absolwentem wy-
dziahu fizyki Uniwersytetu Warszawskiego, ktorego dy-
plom otrzymat w 1960 r., doktoryzowat si¢ w 1965 ., a ty-
tul profesora otrzymat w roku 1978. W latach 1996-1998
byl sekretarzem Europejskiej Grupy Wysokoci$nienio-
wej, w latach 1999-2003 prezydentem Swiatowej Organi-
zacji Fizyki i Technologii Wysokich Cisniefi AIRAPT, za$
od 1972 r. dyrektorem Centrum Badan Wysokocis$nienio-
wych PAN. Prowadzi badania nad fizyka ciala stalego.

26 listopada 2009 r. studenci spotkali sie z prof. dr. hab. n. med. Jerzym Woy-Wojciechowskim, ktory
przeprowadzit wyklad na temat: Czynniki wydtuzania zycia i zachowania zdrowia.

Podczas spotkania profesor wyjasnit jak wielka
role w zachowaniu zdrowia odgrywa prowadzenie
higienicznego trybu zycia. Odpowiednia dieta, ak-
tywnos¢ fizyczna oraz réwnowaga psychiczna, jego
zdaniem, sa najlepsza recepta na zachowanie wital-
nosci organizmu.

Prof. Jerzy Woy-Wojciechowski jest prezesem Polskiego
Towarzystwa Lekarskiego oraz specjalista w dziedzinie
ortopedii, chirurgii urazowej i medycyny nuklearnej.

W 1967 r. uzyskat tytut doktora medycyny, w 1974 r.
doktora habilitowanego, a w 1991 r. profesora. W latach
1968-1980 byt kierownikiem Zaktadu Izotopow Akade-
mii Medycznej w Warszawie, od
1980 Zakladu Medycyny Nuklear-
nej. Ponadto pianista, kompozytor
muzyKki filmowej i teatralnej oraz
wspottworca Teatrzyku Piosenki
Lekarzy Eskulap”.

Red.
Fotografia: Ewa Ciunowicz



B Koto Naukowe ARS LEGIS

Koto Naukowe ARS LEGIS zostalo powotane 1 pazdziernika 2009 r. z inicjatywy studentéw Akademii
Obrony Narodowej oraz pracownikéw Katedry Prawa i Administracji Wydzialu Bezpieczenistwa Na-

rodowego.

RS LECIS skupia studentéw Aka-

demii Obrony Narodowej, kt6-
rzy pragna pogtebic wiedze z za-
kresu miedzynarodowego prawa
publicznego oraz nauk pokrew-
nych.

W sktadzie obecnego za-
rzadu Kota znaleZli sie: Malwina
Kotodziejczak (I rok studiow
Il stopnia, bezpieczenstwo naro-
dowe) — prezes, Sylwia Soszyriska
(I rok studiéw 1l stopnia, bezpieczen-
stwo narodowe) — wiceprezes oraz Jowita
Brudnicka (I rok studiéw | stopnia, bezpieczenstwo
narodowe) — sekretarz. Opiekunem Kofa jest dr Bar-
bara Janusz-Pawletta.

Statutowymi celami kota sg w szczeg6lnosci:

* rozwijanie i pogtebianie wiedzy z zakresu
prawa miedzynarodowego publicznego oraz prawa
europejskiego,

* stworzenie warunkéw do samoksztatcenia
i podwyzszania poziomu wiedzy studentéw, pro-
wadzenie badar naukowych, doskonalenie form
i metod pracy naukowej jego cztonkéw,

* inicjowanie i prowadzenie prac popularyzu-
jacych wiedze o prawie humanitarnym oraz sze-
roko pojeta integracja student6w.

ARS LEGIS swoje cele realizuje poprzez: udziat
w seminariach, sympozjach, konferencjach i zjaz-
dach naukowych dotyczacych prawa miedzynaro-
dowego, organizowanie studenckich warsztatow
i obozéw naukowych, czy tez spotkan, sympozjow
i dyskusji z przedstawicielami srodowisk naukowych,
gospodarczych i politycznych w obszarze prawa
miedzynarodowego i europejskiego, wspotprace
z organizacjami i stowarzyszeniami pozarzadowymi
w realizacji zadar zwigzanych z prawem miedzy-
narodowym, przygotowywanie i przeprowadzanie
konferencji naukowych, seminariéw, odczytéw oraz
udziat w podobnych inicjatywach organizowanych

<3

przez inne podmioty, prowadzenie
whasnych lub zleconych prac nau-
kowo-badawczych, organizowanie
imprez miedzyuczelnianych oraz
umozliwianie studentom publi-
kagji naukowych, podejmowa-
nie wspdtpracy z innymi organi-
zacjami studenckimi w celu
realizacji wspélnych przedsiew-
zie¢, a takze podejmowanie wsp6t-
pracy miedzynarodowej w obszarze
prawa miedzynarodowego.
Cztonkiem Kota Naukowego ARS LEGIS
moze zosta¢ kazdy student Akademii Obrony Na-
rodowej. Praca w naszym kole to sposéb na pozy-
teczne spedzenie wolnego czasu, czy tez mozliwosé¢
rozwoju naukowego z zakresu szeroko pojetego
prawa miedzynarodowego. Ponadto Koto Naukowe
ARS LEGIS ma na celu zdobywanie umiejetnosci
i doswiadczen przydatnych w przysztej pracy.
Do tej pory cztonkowie ARS LEGIS uczestniczyli
w jednym przedsiewzieciu, jednak na skale mie-
dzynarodowa. Studenci, wraz z kadrg Katedry Prawa
i Administracji Wydziatu Bezpieczeiistwa Narodo-
wego, byli organizatorami miedzynarodowej konfe-
rencji naukowej na temat: Konwencje Genewskie
60 lat pézniej w sytuacji konfliktu w Afganistanie,
ktora odbyta sie 7 grudnia 2009 r. w Akademii
Obrony Narodowej, pod honorowym patronatem
Polskiego Czerwonego Krzyza. Obecnie czfonkowie
kota sa w trakcie opracowywania kolejnych projek-
téw naukowych.
Serdecznie zapraszamy, zaréwno studentéw jak
i kadre naukowg Akademii, do uczestniczenia
w naszych przedsiewzieciach. Wszelkich informagji
na temat cztonkostwa mozna uzyska¢ w siedzibie
ARS LEGIS, ktéra miesci sie w budynku nr 25, po-
koj 58 lub za posrednictwem poczty elektronicznej:
arslegis@aon.edu.pl.

o
L
L
-

Anna Nowicka-Osuch



. LoTniczE Koto NAUKowE

Akademii Obrony Narodowej co roku stu-
diuje coraz wiecej studentéw cywilnych, kté-
rzy korzystajac z bogatej oferty dydaktycznej zdo-
bywaja zaréwno ogélna jak i wysoce specjalistyczna
wiedze z zakresu nauk wojskowych oraz cywilnych.
Nasza uczelnia zapewnia studentom pomoc wy-
soko wykwalifikowanych specjalistow dziedzin woj-
skowych, ktérych wiedza uzupetniona jest do-
Swiadczeniami zdobytymi na misjach wojskowych.
Osobom zainteresowanym zdobyciem fachowej
wiedzy z zakresu lotnictwa, AON oferuje studia
pierwszego i drugiego stopnia na kierunku zarza-
dzanie lotnictwem na Wydziale Zarzadzania i Do-
wodzenia. Istnieje takze mozliwos¢ odbywania cze-
Sci studiéw na wybranych uczelniach wyzszych poza
granicami naszego kraju w ramach programu ERAS-
MUS. Do tego wymagane jest jednak uzyskanie wy-
sokich wynikéw w nauce. Przedmiotami stricte lot-
niczymi takimi jak: nawigacja statku powietrznego,
meteorologia i wptyw warunkéw atmosferycznych
na lot statku powietrznego, konstrukcje lotnicze,
prawo lotnicze czy organizacje lotnicze, zajmuja sie
w AON osoby pracujace w Instytucie Lotnictwa
i Obrony Powietrznej WZiD, utworzonego na bazie
istniejacego wezesniej Wydziatu Lotnictwa i Obrony
Powietrznej.

Na szczeg6lne uznanie zastuguje dziatalnos¢, ist-
niejacego od 2006 r., akademickiego Lot-
niczego Kota Naukowego (LKN). W wy-

niku gtosowania podczas walnego
zgromadzenia, ktére od-
byto sie na poczatku
listopada ubieg-

Obstuga symulatora PZL-130

tego roku, wytoniono nowe wiadze kota. Prezesem
zostat Michat Bober, jego zastepca Tomasz Kurdziel,
za sprawy organizacyjne odpowiada Piotr Maty-
szewski, szkoleniowe — Pawet Popiotek, natomiast
promocja zajmuje sie Rafat Wyzgowski.

W wyniku dziatari zarzadu kota, przy wspot-
pracy z pracownikami Instytutu, w ubieglym roku
odbyly sie wyjazdy dydaktyczne do baz lotniczych w
Minsku Mazowieckim, Malborku, a nawet Poznaniu
Krzesinach, gdzie po raz pierwszy przyjeto na stan sa-
moloty wielozadaniowe F-16 block 52+. Studenci
kierunkéw i specjalizacji lotniczych mieli niepowta-
rzalng okazje zapoznac sie ze specyfikg dziatania lot-
niczych baz wojskowych z poziomu ptyty lotniska jak
i z wiezy kontroli lotow, a takze dzieki odwiedzanym
symulatorom lotniczym F-16 i Mig-29, wczu¢ sie w
role pilotéw wojskowych. W przysztosci LKN planuje
rébwniez zawiazanie szerszej wspotpracy z Wyzsza
Szkota Oficerska Sit Powietrznych w Deblinie, m.in.
w celu zapoznania sie parkiem technologicznym
uczelni.

Istotnym elementem podnoszacym poziom wie-
dzy studentéw sa tez, organizowane z ramienia LKN,
wyjazdy na konferencje o tematyce rozwoju infras-
truktury lotniskowej, czy bezpieczeristwa lotow. Stu-
denci wchodzacy w sktad LKN sg statymi uczestni-
kami Krajowej Konferencja Bezpieczenstwa Lotow.

Lotnicze Koto Naukowe nie zajmuje sie jednak
tylko dziatalnoscig naukowa, gdyz m.in. wspomaga
promocje lotnictwa na pokazach lotniczych w Ra-
domiu czy Goraszce, a takze promowanie idei lot-
niczych za posred-
nictwem sportu
szybowcowego,

w ktérym suk-




cesy zdobywa coraz liczniejsza reprezentacja AON,
wybierana sposréd cztonkéw Kota.

Sprostanie wymogom dzisiejszego rynku prac
nie jest obecnie fatwe, dlatego studenci coraz cze-
Sciej poszukuja mozliwosci zdobycia wymaganego
doswiadczenia zawodowego. Istotnym obszarem
dziatalnosci LKN jest zatem nawiazywanie wspot-
pracy z instytucjami i organizacjami lotniczymi,
dzieki ktérej cztonkowie kota maja mozliwos¢ od-
bywania praktyk zawodowych w miejscach zwiaza-
nych z kontrolg ruchu lotniczego lub funkcjonowa-
niem lotnictwa cywilnego. Praktyki zawodowe na
stanowiskach asystentéw dyspozytora lotniczego od-
byta juz grupa osob w takich przedsiebiorstwach
jak: Prima Charter czy Flight Dispatcher Services.
Znaczna czes$¢ praktykujacych tam studentow prze-
szta réwniez kursy na dyspozytora lotniczego za-
konczone egzaminem. Dzieki LKN i pracy wielu
0s6b bezinteresownie wspierajacych Koto, mozliwe
stato sie ukonczenie szkoler na funkcje Komisarzy
Sportowych (szybownictwo) oraz wyrobienie licen-
cji na samolot turystyczny — PPL(A), co w przyszto-
Sci z pewnoscia pomoze w zdobyciu pracy w lot-

nictwie. Studenci kierunkéw i specjalizacji lotni-
czych AON maja takze za soba ukoriczone praktyki
w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego oraz przedsigbior-
stwie Paristwowe Porty Lotnicze. Niektérzy z prak-
tykantéw po ukonczeniu studiéw, stali sie szczesli-
wymi pracownikami ULC.

Cztonkostwo w Lotniczym Kole Naukowym jest
znakomitym rozwiazaniem dla studentéw-pasjona-
tow lotnictwa, ktérzy chca pogtebi¢ swoja wiedze
z zakresu lotnictwa cywilnego i wojskowego, jak
réwniez planuja prace w lotniczych organizacjach
o charakterze gospodarczym i instytucjach lotni-
czych na stanowiskach kierownikéw/menedzeréw
Sredniego szczebla zarzadzania.

Serdecznie zapraszamy do wstapienia w nasze
szeregi. Wszelkich informacji mozna uzyska¢ w sie-
dzibie ARS LECIS, kt6ra miesci sie w budynku nr 22,
pokéj 118 lub za posrednictwem poczty elektro-
nicznej: lknaon@wp.pl.

Rafat Wyzgowski
Fotografia: Tomasz Kurdziel

Koro NAUKOWE STUDENTOW
BezpiEcZENSTWA NARODOWEGO

Pitkarska Polska

23 lutego 2010 r. w hali Torwar odbyta sie konfe-
rencja nt. Pitkarska Polska.

W organizacji przedsiew-
ziecia, w ramach wolontariatu
sportowego, wziely udziat cztery
cztonkinie Kota Naukowego Stu-
dentéw Bezpieczenstwa Naro-
dowego z sekcji Bezpieczenstwa
Zgromadzen i Imprez Maso-
wych: Monika Michalak, Olga
Figiel, Monika Sakowska i Ale-
ksandra Dabrowska. Organiza-
torami konferencji byt Polski
Zwiazek Pitki Noznej, Minister-
stwo Sportu i Turystyki oraz Pol-
ski Klub Infrastruktury Sporto-

wej. Gléwnym tematem obrad byto budowanie
przysztosci pitki noznej w Polsce. Do udziatu w kon-
ferencji zostali zaproszeni przedstawiciele lokalnych
samorzadow i réznych osrodkéw sportu. Gosémi




specjalnymi byli m.in. Grzegorz Lato, Jerzy Engel,
Henryk Kasperczak, Andrzej Strejlau, Stefan Ma-
jewski, Marek Zdziebtowski, Henryk Kasperczak
i Krzysztof Miklas.

Jednym z poruszanych tematéw byto zapew-
nienie bezpieczeristwa na stadionach. Prezentacje na
ten temat przedstawit Mitosz Dorsz — konsultant ds.
bezpieczeristwa i ekspert Polskiego Klubu Infras-
truktury Sportowej. W trakcie swojego wystapienia
zwrécit uwage na problemy zabezpieczania imprez
masowych — brak kontroli firm ochroniarskich, brak
0s6b potrafiacych udzieli¢ pierwszej pomocy. Pod-
kreslit rowniez potrzebe wspétpracy organizatoréw
imprez z strazg miejska i pozarng oraz z policja.

Na konferencji oméwiono sposoby rozwijana
pitkarskich talentéw dzieci i mtodziezy. Zaprezen-
towano dwa najwazniejsze dzieciece turnieje: Tym-

Europejski Dzien Ochrony
Danych Osobowych

28 stycznia 2010 r. przedstawiciele Kota Nauko-
wego Studentow Bezpieczefistwa Narodowego,
nalezacy do Sekcji Ochrony Informacji Niejaw-
nych i Danych Osobowych, wzieli udziat w IV Eu-
ropejskim Dniu Ochrony Danych Osobowych.
Tegoroczne obchody odbyty sie pod hastem
»Masz prawo do prywatnosci w internecie”, co po-
zwolito skupi¢ sie na problematyce prywatnosci
w $wiecie elektronicznym oraz ochrony praw
dziecka w sieci. Wszyscy, ktérzy tego dnia przybyli
do siedziby Generalnego In-
spektora Ochrony Danych Oso-
bowych, mogli uzyska¢ informa-
cje i porady prawne z zakresu
ochrony danych osobowych
oraz otrzyma¢ materiaty eduka-
cyjno-informacyjne. Ponadto
specjalnie na ten dzien zaplano-
wana zostata seria wyktadéw od-
noszacych sie do hasta prze-
wodniego tegorocznej edydcji
Europejskiego Dnia Ochrony
Danych Osobowych. Wykfady,
poswiecone najbardziej istotnym
kwestiom ochro-ny prywatnosci
i danych osobowych, poprowa-

bark Cup oraz Turniej im. Marka Wielgusa. Kolejny
wyktad dotyczyt budowy nowoczesnego boiska. Je-
rzy Engel w prezentacji pt. Pitka nozna polskim spor-
tem narodowym przedstawit historie polskiej pitki
i plany na najblizsza przysztos¢. Konferencja byta
réwniez okazja do indywidualnych rozméw z eks-
pertami Polskiego Klubu Infrastruktury Sportowej
odnosnie do bezpieczenstwa na stadionach.

W obradach czesto podkreslano jak istotne dla
przysztosci polskiej pitki noznej jest budowanie no-
woczesnej i bezpiecznej infrastruktury sportowej nie
tylko w najwiekszych miastach, ale w catym kraju.
Osiagniecie tego celu umozliwi tworzenie sportowej
kultury wsréd Polakéw i odkrywanie mtodych, pit-
karskich talentow.

Aleksandra Dabrowska

dzone zostaty m.in. przez pracownikéw Biura Ge-
neralnego Inspektoratu Ochrony Danych Osobo-
wych, Biura Rzecznika Praw Dziecka, przedstawicieli
Komendy Gtéwnej Policji oraz firmy Iron Mountain
zajmujacej sie niszczeniem dokumentéw oraz
ochrong danych poza siedzibami firm. Dodatko-
wymi atrakcjami byty: uroczyste rozstrzygniecie kon-
kursu plastycznego dla mtodziezy, happening przed
budynkiem Biura GIODO oraz czat internetowy
z generalnym inspektorem ochrony danych osobo-
wych z uczniami szkét uczestniczacych w projekcie
,Twoje dane, Twoja sprawa”.

Na zdj ciu od lewej: Marlena Blicharz, Kamil Bzinkowski, Piotr Drobek
z Departamentu Edukacji Spotecznej i Wspoétpracy Miedzynarodowej Biura
GIODO, Anna Piszczatowska oraz Anna Skolimowska




Nie ulega watpliwosci, ze ochrona danych oso-
bowych w internecie stanowi dzi§ spore wyzwanie, na-
tomiast Europejski Dzieri Ochrony Danych Osobo-
wych jest niezmiernie dobrg okazja do popularyzagji
wiedzy na temat problematyki zwigzanej z ochrona
prywatnosci. Dlatego tez juz teraz zapraszamy na przy-
sztoroczng edycje, a zniecierpliwionych tak dtugim
wyczekiwaniem zachecamy do wstapienia w szeregi,

Studenci AON w Centrum
Szkolenia Na Potrzeby
Sit Pokojowych w Kielcach

Pod koniec ubiegtego roku studenci AON i Wyzszej
Szkoly Policji w Szczytnie uczestniczyli w warszta-
tach szkoleniowych w kieleckim CSNPSP.

Warsztaty obejmowaty cykl wyktadow, ktére miaty
na celu przekazanie studentom wiedzy na temat tech-
nik operacyjnych stosowanych w misjach, dotyczacych
patrolowania, konwojowania, eskortowania, a takze
przeszukiwania terenéw i obiektéw w technice Cor-
don and Search (ang. okraz i przeszukaj). Prelegenci
poruszyli réwniez kwestie przestrzegania zasad bez-
pieczenstwa w rejonach wystepowania m.in. i impro-
wizowanych urzadzers wybuchowych (IED), a takze temat
zabezpieczenia Medycznego Polskiego Kontyngentu
Wojskowego w Afganistanie, w tym procedury ME-
DEVAC (Medical Evacuation — ewakuacja medyczna)
i CASEVAC (Casualty Evacuation — ewakuacja ran-
nych) oraz role $migtowca UH-60Q Medevac Black
Hawk w prowadzeniu ewakuacji rannych.

Studenci mieli mozliwos¢ zapoznania sie z his-
torig dziatalnosci centrum, obejrzeli eksponaty

Terroryzm - geneza
i przeciwdziatanie

W ramach projektu dofinansowanego ze $rod-
kow programu operacyjnego funduszu inicjatyw
obywatelskich, a takze dzieki wsparciu fundacji Park
Militarny Modlin, w ubieglym roku studentki Aka-
demii Obrony Narodowej, nalezace do Kota Nau-
kowego Studentéw Bezpieczenstwa Narodowego
i Stowarzyszenia Ruch Wspélnot Obronnych: Ka-
mila Siporska, Katarzyna Bator oraz Karolina Kukla,
przeprowadzity w Twierdzy Modlin wyktady na te-
mat: Terroryzm — Geneza i Przeciwdziatanie. Zaje-

dziatajacej w Kole Naukowym Studentéw Bezpie-
czenstwa Narodowego, Sekcji Ochrony Informagji
Niejawnych i Danych Osobowych.

Marlena Blicharz, Kamil Bzinkowski
sekcja OINIDO
Fotografia: Pawet Stobiecki

z misji pokojowych zgromadzone Sali Tradycji oraz
dokonali pamiatkowego wpisu do Ksiegi Gosci. Na
zakonczenie wizyty w CSNPSP przewidziano trady-
cyjna zotnierska grochéwke.

Kolejnym punktem wyjazdu byta wizyta na sta-
dionie Korony Kielce. Zainteresowani problematyka
organizacji imprez masowych, zapoznali sie z syste-
mem i procedurami bezpieczeristwa Miejskiego Sta-
dionu w Kielcach — najnowoczesniejszego, a przy
tym najbezpieczniejszego obiektu pitkarskiego
w Polsce. Studenci zwiedzili kielecki stadion, jego za-
plecze techniczne oraz centrum dowodzenia. Pod-
sumowaniem wizyty byt mecz o mistrzostwo eks-
traklasy miedzy Korong Kielce a druzyna Zagtebia
Lubin. Studenci z trybun obserwowali spotkanie,
ktore zakonczyto sie wynikiem 3:3.

Wyjazd zostat zorganizowany z inicjatywy Kota
Naukowego Studentéw Bezpieczenstwa Narodo-
wego AON, a opieke nad przedsiewzieciem objat
ptk dr inz. Zbigniew Skwarek — kierownik Zaktadu
Podstaw Bezpieczeristwa AON.

Joanna Felczyriska, tukasz Switalski

cia byty adresowane do mtodziezy gimnazjalnej,
w celu przyblizenia jej problemu zagrozenia wsp6t-
czesnym terroryzmem. W trakcie wyktadéw poru-
szono zagadnienia terroryzmu samobéjczego, ter-
roryzmu powietrznego oraz zwiazanych z nimi
procedur. Omoéwione zostaty takze gtéwne ataki
terrorystyczne, jak rowniez akty prawne zwigzane ze
zwalczaniem globalnego terroryzmu. Uczestnicy
byli zainteresowani zaproponowana tematyka. Za-
dawali duzo szczegétowych pytan, zaréwno w trak-
cie wyktadow jak i po zakoriczeniu kazdego z nich.

Katarzyna Bator



Wyktady otwarte w KNSBN

W grudniu ubiegtego roku w ramach spotkain Kota
Naukowego Studentow Bezpieczeristwa Narodo-
wego rozpoczat sie cykl wyktadéw otwartych.

Cykl wyktadéw zainaugurowato wystapienie
mijr. Wojciecha S6jki — pracownika Akademii Obrony
Narodowej oraz uczestnika szostej zmiany Polskiego
Kontyngentu Wojskowego w Iraku. Jego wykfad do-
tyczyt systemu ochrony i obrony polskich baz woj-
skowych, konwojéw oraz Zotnierzy, podczas misji
wojskowych poza granicami RP

Stowa wprowadzajace oraz przedstawiona lite-
ratura zapowiadaly, ze wykfad bedzie bardzo inte-
resujagcym doswiadczeniem, a my — jako audytorium,
bedziemy mieli przyjemnos¢ uczestniczy¢ w wyda-
rzeniu, ktére zostato przygotowane przez specja-
liste w tej dziedzinie. W trakcie spotkania kazdy
z nas mogt przejrze¢ czasopisma oraz pozycje ksigz-
kowe, w tym réwniez wydane przez Wydawnictwo
Akademii Obrony Narodowej, bedace podstawa
merytoryczna wykfadu. W auli panowata wyjatkowa
cisza, gdy pan major przechodzit do kolejnych cze-
Sci swojego wystapienia, poruszajac wiele niezna-
nych nam kwestii. Nawiazat m.in. do procedur i za-
sad obowiazujacych w czasie organizowania
ochrony i ostony wojsk RP poza granicami kraju,

przywotujac wiele aktéw prawnych, np. Narodowa
Doktryne Ochrony Wojsk RP, a takze szczegbtowo
omawiajac mechanizmy, ktére pozwalaja okresli¢
poziomy zagrozeri. W dalszej czesci spotkania pre-
legent skupit sie na przedstawieniu modelowego za-
bezpieczenia baz wojskowych oraz najnowszych
urzadzen technicznych, ktére wspomagaja zotnierzy
podczas misji. Podczas swojego wystapienia major
Sojka starat sie wyjasni¢ studentom kazde z oma-
wianych poje¢ poprzez przytaczanie ich definicji, co
niewatpliwie byto bardzo potrzebnym zabiegiem
przy tak skomplikowanej tematyce. Ponadto przy-
gotowane przez niego symulacje, mapy, plany baz,
fotografie oraz ilustracje pozwolity na doskonate zro-
zumienie przekazywanych tresci.

Wyktad z catg pewnoscia podobat sie wszystkim
stuchaczom, a znakomitym wyrazem zadowolenia
byty oklaski, ktére prowadzacy otrzymat po zakon-
czeniu prelekgji.

Na zakonczenie spotkania prezes zarzadu kota
Sergiusz Parszowski podziekowat majorowi Wojcie-
chowi Séjce za czas i trud wlozony w przeprowa-
dzenie wyktadu oraz zaprosit, w imieniu cztonkéw
Kota Naukowego Studentéw Bezpieczeristwa Naro-
dowego, do uczestnictwa w kolejnych wyktadach
otwartych.

Piotr Kfos

Nowy portal Studentéow AON
zawsze aktualne informacje

galerie zdje¢ z imprez

forum dyskusyjne

mapa AON

Portal StudenciAON.pl to miejsce, w ktérym informacje

Dotacz do zespotu
redakcyjnego!

zamiesci¢ moze kazdy. Zapraszamy Studentéw,
organizacje studenckie oraz wszystkich Pracownikow.

www-StudenciAON:-pl




l Koto NAUKOWE STUDENTOW LOGISTYKI
BOMBARDIER —

TransLogistics 2009
V Ogolnopolskie Forum
Studentow Transportu i Logistyki

W dniach 10-11 grudnia 2009 r. cztonkowie KNSL
AON uczestniczyli w konferencji naukowej zor-
ganizowanej przez Koto Naukowe Studentéw Lo-
gistyki i Transportu ,LOGISTICS” z Politechniki
Wroctawskiej.

Pierwszy dzierh obrad poswiecony byt tematyce
transportu. Warto$cig merytoryczng tej czesci konfe-
rencji byty wystapienia przedstawicieli firm transpor-
towych i logistycznych oraz studentéw. Poruszone
zostaly zagadnienia dotyczace sterowania ruchem,
ewolucji w transporcie oraz najnowszych rozwiazan
informatycznych w transporcie i logistyce.

Dzien drugi forum uptynat pod znakiem roz-
wigzan logistycznych prezentowanych przez stu-
dentéw. Nasz przedstawiciel — jeden z cztonkow
KNSL AON - Pawet Krekora, wygtosit referat
nt. Czynniki stymulujace rozwdj transportu inter-
modalnego w Polsce.

New Logistics 2009

W dniach 26-27 listopada 2009 r. cztonkowie
KNSL AON wzieli udziat w konferencji naukowej
nt. ,New Logistics 2009”, zorganizowanej przez
Europejskie Koto Logistyczne ,FENIKS” z Poli-
techniki Slaskiej. Konferencja odbywata sie pod ha-
stem: ,Nowoczesne koncepcje logistyczne”.

Konferencje rozpoczat prelekcja prof. dr hab.
inz. J6zef Bendkowski, a nastepnie referaty zwigzane
z tematyka nowoczesnych koncepcji logistycznych
wygtosili cztonkowie két naukowych. Wystuchalismy
rowniez bardzo ciekawych wypowiedzi dotycza-
cych m.in. nowoczesnych koncepcji transportu zbio-
rowego, rozwoju technologii identyfikacji towardw,
logistyki zwrotnej, czy tez kodéw QR.

Drugiego dnia mielismy okazje gosci¢ w firmie
ROCA w Gliwicach. Jest to jedna z najdynamiczniej
rozwijajacych sie firm na Slasku, ktéra zajmuije sie
produkcja ceramiki sanitarnej. W fabryce zapozna-
lismy sie z przebiegiem procesu produkcyjnego i

Przedstawiciele KNSL AON wraz ze studentami
SGGW oraz Politechniki Wroclawskiej

Waznym elementem konferengji byto takze na-
wigzanie znajomosci ze studentami z innych uczelni,
a takze wymienianie sie wrazeniami oraz doswiad-
czeniami z zakresu logistyki.

Karolina Kuzia
Fotografia: Joanna Walasek

kontroli jakosci. Odwiedzilismy takze magazyn firmy
mieszczacy sie w tym samym budynku oraz zapo-
znali$my sie z zasadami jego funkcjonowania.
Magdalena Grenda
Zapraszamy na strone internetowa Kota Naukowego
Studentéw Logistyki AON: www.knsl-aon.pl.

Fot. KNSL

Jak zawsze szczeSliwi i zadni wiedzy!



KOLO NAUKOWE EUROPEISTYKI

. MtobpA EUROPA"

27 lutego 2010 r. studenci Kota Naukowego Europeistyki ,Mloda Europa” wzieli udziat w projekcie
pt. Deportation Day: Live History Lesson, dofinansowanym ze Srodkéw Unii Europejskiej.

Program obejmowat zwiedzanie muzeum KCB
w Wilnie oraz symulacje radzieckich deportacji z lat
40. XX wieku. Celem projektu byto przyblizenie
miodym ludziom w jakich warunkach odbywaty sie
zsytki i jak wygladato zycie w obozach radzieckich.
Studenci odrywali w tym przedsiewzieciu role de-
portowanych, dzieki czemu dowiedzieli sie na czym
polegat rygor obozowy.

Projekt realizowany byt 30 km od Wilna, w bunk-
rze znajdujgcym sie 5 metréw pod ziemig. W sposéb
bardzo realistyczny, z udziatem aktoréw, psa oraz
rekwizytéw z okresu zsytek: ciezaréwki, munduréw,
ubioru obozowego dla uczestnikéw, aluminiowych ty-
zek i stoikow do jedzenia zupy na gazetach, odby-
waly sie przestuchania, roboty przymusowe oraz za-
straszanie.

Studentka europeistyki wspomina: Gdy doje-
chalismy na miejsce zostalismy potraktowani jak naj-
gorsi zbrodniarze. Poinformowano nas o tym, ze od
tego momentu nie posiadamy Zadnych praw i mamy
obowigzek spetniac wszystkie Zadania i rozkazy.
Wsadzono nas do ciezaréwki. Gdy przekroczylismy
prég bunkra prowadzono nas po zawilych koryta-

rzach, aby ostatecznie zamknac nas w mafym pokoju
i przedstawic¢ nam wszystkie zarzuty — , zdrajcéw na-
rodu”. Kilka os6b byto zmuszonych do podpisania
dokumentu zobowigzujacego ich do donoszenia na

byta praca. Po ciezkich robotach kazdy z nas otrzy-
mat racje Zywnosciowa, skladajaca sie z obozowego
kapusniaka i ciemnego chleba. W czasie positku
ustyszeliSmy komunikat o Smierci Jozefa Stalina
i 0 naszym oswobodzeniu. Po za-
koriczeniu projektu moglismy
podzieli¢ si swoimi wrazeniami i
doswiadczeniami.

Po symulacji studenci AON
mieli okazje zwiedzi¢ Wilno, od-
wiedzi¢ grob Jézefa Pitsudskiego,
zobaczy¢ obraz Matki Boskiej
w Ostrej Bramie, kosciot sw.
Anny oraz pomnik Adama Mic-
kiewicza.

dr Agnieszka Legucka
opiekun kofa naukowego
,Mioda Europa”

Fotografie: Michat Przybylak



l STUDENCKA AKADEMIA PoLowA

W ramach programu eduka- -
cyjnego Studenckiej Akademii
Polowej, ktorego celem jest przy-
blizenie studentom cywilnym
problematyki obronnosci, wzbo-
gacenie oferty edukacyjnej oraz
zaangazowanie w proces profes-
jonalizacji wojska, zorganizowano
cykl wyktadéw zwiazanych z po-
wyzsza tematyka. Przedsiewzie-
cie realizowane jest przy wsparciu
Departamentu Nauki i Szkol-
nictwa Wojskowego MON.

25 lutego 2010 . ze studentami AON spotkat sie
szef Biura Bezpieczeristwa Narodowego Aleksander

Szczygto (na zdj ciu powyzej), ktory przedstawit infor-
macje na temat funkcjonowania biura: jego struktury
i misji oraz zadan. Pytania studentéw do ministra
Szczygty dotyczyly m.in. roli Rady Bezpieczeristwa
Narodowego, przysztosci szkolnictwa wojskowego
oraz Sit Zbrojnych RP, udziatu polskich Zzotnierzy
w misjach stabilizacyjnych poza granicami naszego
kraju, a takze wizji systemu obronnego Polski.

24 listopada 2009 r. gosciem Studenckiej Aka-
demii Polowej byt sekretarz stanu MON ds. spotecz-
nych i profesjonalizacji Czestaw Piatas (na zdj ciu po
lewej), ktory przeprowadzit wyktad inauguracyjny na
temat profesjonalizacji Sit Zbrojnych RP. Spotkanie,
ktére spotkato sie z duzym zainteresowaniem ze
strony studentéw, odbyto sie inicjatywy i pod patro-
natem prorektor ds. studenckich dr Anety Nowa-
kowskiej-Krystman.

Red.
Fotografie: Zdzistaw Rutkowski, Ewa Ciunowicz

W grudniu ubiegtego roku Organizacja Studen-
cka ,Wolontariat” przy Akademii Obrony Narodo-
wej, we wspotpracy z Samorzadem Studenckim Wy-
dziatu Zarzadzania i Dowodzenia, dziekanem
wydziatu ptk. dr. hab. inz. Jarostawem Wotejszo oraz
zastepca dyrektora Instytutu Wojsk Ladowych ptk. dr.

AKADEMICCY WOLONTARIUSZE
Z POMOCA NA LITWIE

inz. Andrzejem Wiszem, zapoczatkowata akcje cha-
rytatywna, majaca na celu udzielenie pomocy dzie-
ciom z polskich szkét na Litwie.

Szkota w Pikieliszkach jest bardzo biedna. Uczy
sie w niej trzydziestu uczniéw z polskich rodzin, kto-
rym brakuje przyboréw do pisania, ksiazek i ubran.



Zajecia prowadzone sg w jezyku polskim przez wy-
kwalifikowana polskg kadre.

Juz od listopada na Wydziale Zarzadzania i Do-
wodzenia zbierane byly wszelkie pomoce naukowe, li-
teratura piekna, bajki i ubrania. Do akgji bardzo chet-
nie wlaczyta sie kadra dydaktyczna, studenci, r6zne
przedsiebiorstwa (Alpap, Pap-max) oraz osoby pry-
watne (Zbigniew Bucon). Zebrana zostata bardzo duza
ilos¢ daréw, przez co w kwestii ich przewozu zaistniata
potrzeba wymiany samochodu na wiekszy. Poczatek
podrézy na Litwe utrudniaty warunki pogodowe —
Snieg i bardzo niskie temperatury. Podrdz trwata dwa-
nascie godzin, jednak szczesliwie dotarlismy do cely,
gdzie czekat juz na nas ciepty positek i gorace powitanie.

Nastepny dzief rozpoczat sie bozonarodze-
niowa inscenizacjg, ktéra zaprezentowali ucznio-
wie szkoty podstawowej w Pikieliszkach. Po jasel-
kach rozdane zostaty paczki dla kadry i dzieci.
Milusiriscy byli zachwyceni otrzymanymi prezen-
tami. Z iskierkami w oczach rozpakowywali poda-
runki. Szkofa otrzymata komputery, Srodki czystosci,
artykuty biurowe i sportowe, literature piekna oraz
ubrania. Jednakze okazuje sie, ze to wszystko to je-
dynie kropla w morzu potrzeb. Budynek szkoty po-
wstat w latach 30. XX wieku i od tej pory nie prze-
szedt gruntownego remontu. Przez drewniane okna
wieje lodowaty wiatr, ktéry podwéjnie wyziebia i tak
juz zimne pomieszczenia. Szkote ogrzewa jedynie
kilka piecow kaflowych! Uczniom juz po trzydziestu
minutach siedzenia w klasach kostnieja palce
i w takich warunkach codzien-
nie spedzaja swoj czas.

Kolejnym ofiarowanym przez nas prezentem
byta wycieczka do Trok, gdzie zwiedzalismy zamek
na wyspie. Uczniowie nie cz sto maja moztiwosc
uczestnictwa w wycieczkach, dlatego tym bardziej
nasza propozycja sprawita im wiele radosci. W zi-
mowej aurze zamek prezentowat sie fantastycznie.
Dzieci poznaly jego historie z prezentacji multime-
dialnej oraz obejrzaty efekty $wietlne zaprezento-
wane na zamku.

Po dniu petnym emocji i wzruszen udalismy sie
na spoczynek, by kolejnego dnia szykowa¢ sie do
powrotu. Kadra z Pikieliszek bardzo dzigkowata za
wizyte, ale nie tylko z powodu udzielonej pomocy.
Nauczyciele mogli porozmawia¢ ze swoimi roda-
kami, ustysze¢ jak obecnie zyje sie w Polsce. Byto to
dla nich bardzo wazne, szczegélnie ze niektorzy
z nich juz od ponad dwudziestu lat nie odwiedzili
naszego kraju. My z kolei dowiedzielimy sie jaki jest
obecnie los, niewspieranych przez nikogo, mniej-
szoéci narodowych na Litwie. Zaréwno rzad Litwy,
jak i Polski nie interesuje sie swoimi rodakami. Je-
dyna nadzieja sg ludzie, kt6rzy chca pomoc i nie
boja sie tego czyni¢.

Dobrg wiadomoscia dla dzieci ze szkoty w Pi-
kieliszkach sa planowane, specjalnie z mysla o nich,
na lato 2010 r. kolonie, ktére zostana ufundowane
przez Organizacje Studencka Wolontariat, Akademie
Obrony Narodowej oraz prywatne przedsiebiorstwa
i darczyncow.

Kinga Skonieczna, Agnieszka Hankus
Fotografia: sierz. Daniel Walczak




WIELKA ORKIESTRA SWIATECZNEJ Pomocy
ZAGRALA W AKADEMII

Za nami kolejny — XVIII Finat
Wielkiej Orkiestry Swiatecznej
Pomocy. 10 stycznia br. 120 ty-
siecy wolontariuszy w catej Polsce
kwestowato na rzecz onkologii
dzieciecej i doposazenia klinik
onkologicznych w sprzet wyso-
kospecjalistyczny. Sztab, zorgani-
zowany na terenie Akademii
Obrony Narodowej, w ciagu ca-
todziennej zbiorki pieniedzy i li-
cytacji przedmiotéw, zgromadzit
fundusze w wysokosci 18500 zt.

Sztab WOSP po raz pierw-
szy pojawit sie na terenie Aka-
demii Obrony Narodowej. Powotany zostat z inicja-
tywy Samorzadu Studentéw AON, ktora poparli
uczniowie LI Liceum Ogolnoksztatcacego im. T. Ko-
Sciuszki. Dzieki tej wspotpracy, w Rembertowie przez
cala niedziele, w bardzo trudnych warunkach po-
godowych, kwestowata grupa ok. 80 wolontariuszy.

Czes¢ koncertowa w Klubie AON rozpoczat ze-
spot ,NO NAMES”, ktory starat sie rozgrzac przede
wszystkim zmarznietych wolontariuszy. Okoto go-
dziny 15.30 prowadzacy: Izabela Chmalewska i Sta-
womir Niziot (studenci Wydziatu Zarzadzania i Do-
wodzenia), zainicjowali licytacje na rzecz Wielkiej
Orkiestry Swiatecznej Pomocy. Wéréd przedmiotéw

przekazanych na licytacje znalazty sie podarunki od
kadry Akademii, Urzedu Dzielnicy Rembertéw m.st.
Warszawy, Policealnej Szkoty Ochrony ,VIP”, ga-
dzety przekazane przez organizatorow WOSP (ko-
szulki, kalendarze, monety, kubki) oraz przedmioty
przekazane od prywatnych darczyicow.

Najwiecej emocji wéréd zebranych wzbudzita
aukgja, ktora z fantazja przeprowadzit aktor zaanga-
zowany w tegoroczng zbiérke — Mateusz Damiecki.
Album historyczny, pamigtkowa moneta WOSP, ka-
lendarz oraz koszulka WOSP z autografami Jurka
Owsiaka i uczestnikow wyprawy na Syberie, osiag-
nety wysokie ceny (faczna kwota sprzedazy tych
przedmiotéw to niemal 1000 zt).

Pozostata czes¢ zabawy uat-
rakcyjnity zespoty: ,Kapela Praska”
z repertuarem przedwojennych,
warszawskich piosenek oraz zesp6t
,FOCUS”.

,Rembertowski Finat” trwat
do godziny 20.00 i, w duzej mie-
rze dzieki zaangazowaniu Samo-
rzadu Studentéw i Wydziatu Wy-
chowawczego AON, zakoriczyt sie
sukcesem.

Monika Lewiriska
Fotografie: Zdzistaw Rutkowski



l ZABAWA KARNAWALOWA DLA DZIECI

24 stycznia 2010 r. w kasynie Akademii Obrony
Narodowej odbyla sie zabawa karnawatowa dla
dzieci kadry i pracownikéw uczelni, zorganizo-
wana przez pracownikéw Klubu AON.

Licznie przybylych gosci, na wstepie tegorocz-
nej zabawy karnawatowej, witaty dwa aniotki na
szczudtach, zapraszajac do ma-
gicznej ,Krainy Elféw” i ,Fabryki
Zabawek. Po powitaniu przez
Elfa Eryka, maluchy pod opieka
doswiadczonych —animatorek
rozpoczety wySmienita zabawe,
podczas ktérej miedzy innymi
dekorowaty bombki, recznie
zdobity Swiagteczne pierniczki,
samodzielnie wykonywaty ma-
skotki. Ogromnym zaintereso-
waniem cieszyto sie stanowisko,
na ktérym Pani Elf malowata

dzieciece twarze, a najwieksza sympatie zdobyt
Swiety Mikotaj, ktéry czesto siegat do worka petnego
prezentéw i obdarowywat naszych milusifskich. Jak
przystato na zabawe karnawatowa nie zabrakto tani-
coOw, zabaw i konkurséw.

Tekst i fotografia: Joanna Zagdariska

l Cos DLA OKA

W styczniu i lutym 2010 r. w Klubie AON mog-
liSmy ogladac obrazy autorstwa Matgorzaty Bed-
narczyk.

Malgorzata Bednarczyk od trzech lat zajmuje sie
malarstwem olejnym. Lubi pracowa¢ kazda technika
— akwarela, pastelami, jednak olejna sprawia jej naj-
wiecej przyjemnosci. Maluje zaréwno przy uzyciu
pedzla jak i szpachli, technika impastu, ktéra polega na
nakfadaniu grubej warstwy farby. Daje to bardzo cie-

kawe efekty strukturalne i pozwala jeszcze

bardziej wydoby¢ kolory i przestrzer ob-
razu. Pomysly czerpie z nieustajaco zmie-
niajacej sie przyrody, ktéra nas otacza.
Jestem szczesliwa z posiadania ogrodu,
ktéry dostarcza mnéstwo inspiracji i na-
tchnienia— méwi malarka.

Jej prace to pejzaze, kwiaty, zwie-
rzeta oraz wszystko to co jg zachwyci.
Maluije realistycznie, naturalistycznie, ale
czasami zdarza sie jej pofantazjowac
z natura. Kocham malarstwo i mysle, ze
juz nie mogtabym bez niego zy¢ — zdra-
dzita nam Mafgorzata Bednarczyk.

Red.
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Fotografia: Robert Brzeziriski
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KLuB UczELNIANY AKADEMICKIEGO ZWIAZKU
SporTOWEGO AON ZAPRASZA'

Moze wydawac sie to niewiarygodne, ale nie
wszyscy studenci Akademii wiedza o istnieniu
Klubu Uczelnianego Akademickiego Zwiazku
Sportowego — KU AZS AON. A prawda jest taka,
kolezanki Studentki i koledzy Studenci, ze cos ta-
kiego ISTNIEJE!

Nasz klub jest jeszcze mtody — funkcjonuje od
2008 r., i jest jeszcze w trakcie rozwoju sportowego
i organizacyjnego. Obecnie kieruje nim zarzad wy-
brany 27 pazdziernika 2009 r. w sktadzie: Karol Da-
niluk — prezes, Marcin Urbanski — wiceprezes, pptk
Adam Matyja — sekretarz, Tomasz Paluch — cztonek za-
rzadu, pptk Grzegorz Rostan — cztonek zarzadu.

Do zadan KU AZS nalezy m.in. wspoétpraca
z SWFiSO w zakresie rozwoju programu sportu na
uczelni, przygotowania zawodnikéw do udziatu
w zawodach srodowiskowych (Akademickie Mistrzo-
stwa Warszawy i Wojewédztwa Mazowieckiego, Var-
soviada) i ogdélnopolskich (Akademickie Mistrzostwa
Polski), organizacja i wspétorganizacja imprez spor-
towych na uczelni oraz ogélnie rzecz ujmujac orga-
nizacja zycia sportowego na uczelni.

W ramach klubu dziataja sekcje

Na zdjeciu od lewej: wiceprezes Marcin Urbanski, prezes
Karol Daniluk, cztonek zarzadu Tomasz Paluch

sportowe: badmintona, pitki noz-
nej i futsalu, koszykéwki mezczyzn,
siatkéwki mezczyzn i kobiet, tenisa
stotowego. W niedalekiej przyszto-
Sci planujemy sformalizowa¢ dzia-
talnos¢ sekcji biegow przetajowych
oraz zainicjowaé dziatanie sekcji
judo i ptywania.

W biezacym roku akademic-
kim zawodnicy reprezentujacy
barwy KU AZS AON maja juz za
soba starty w kilku imprezach spor-

|
Jedli uprawiasz ktora$ z tych
dyscyplin, przyjdz na trening,
a zobaczysz, ze warto wstapic
do klubu!!! Masz pomyst na
nowe sekcje? Chcesz dzialaé
na rzecz uczelni i AZS? Masz
ciekawe pomysly? Napisz, od-
powiemy, wystuchamy, dora-
dzimy — aon.warszawa@azs.pl.

miejsce naszych siatkarek, ktére byty
tuz za podium — zdobyly czwarte
miejsce, oraz siatkarzy, ktérzy pod
wodzg trenera Huberta Milewskiego
zajeli trzecie miejsce. Wyniki sa tym
bardziej cenne, ze sportowy poziom
w ostatniej edycji byt bardzo wy-
soki. Nasi zawodnicy biorg réwniez
udziat w Srodowiskowych ligach aka-
demickich: pitki noznej, koszykowki,
siatkowki kobiet i mezczyzn. Startu-
jemy takze w zawodach w tenisie
stotowym, badmintonie i futsalu.

towych. W listopadzie odbywaty sie igrzyska studen-
téw pierwszego roku — 46. Varsoviada (wiecej infor-
magji w nr. 4(42) 2009). Na uwage zastuguje wysokie

Turniej Halowej Pitki Noznej

15 stycznia 2010 r. w Studium Wychowania Fi-
zycznego i Szkolenia Ogniowego odbyt si Swiateczno-
Noworoczny Turniej Halowej Pitki Noznej Kadry AON.

W wyniku rozgrywek pierwsze miejsce zajeli re-
prezentanci Wydziatu Bezpieczeristwa Narodowego,

Wierzymy, ze najwieksze sukcesy jeszcze przed nami.
Karol Daniluk
Fotografia: Zdzislaw Rutkowski

drugie miejsce wywalczyta druzyna Wydziatu Za-
rzadzania i Dowodzenia, zas trzecie przypadto kadrze
Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojen-
nych. Puchary i medale wreczyt rektor-komendant
AON gen. dyw. dr inz. Romuald Ratajczak.

mjr Piotr Niewegtowski



. ZWYCIESTWO REPREZENTANTOW WEBN

15 grudnia ubiegtego roku w Studium Wychowa-
nia Fizycznego i Szkolenia Ogniowego odbyta sie,
zorganizowana przez Samorzad Studentéw AON,
Il Mikotajkowa Bitwa Miedzywydziatlowa o Pu-
char Rektora-Komendanta AON.
W bitwie wzieli udziat re-
prezentanci wydziatéw i nauczy-
ciele akademiccy, ktérzy rywali-
zowali w takich konkurencjach
sportowych jak: pitka siatkowa,
sztafeta wodna, przeciaganie liny,
wspinaczka $ciankowa oraz zorba
— kula sferyczna i przemieszcza-
nie sie na skrzynkach. Dodatkowa
konkurencje stanowit quiz z wie-
dzy o historii i funkcjonowaniu
naszej uczelni. W ramach bitwy
wystapit réwniez ,Kabaret Aka-
demicki”. W sportowych zma-
ganiach najlepsi okazali sie re-

prezentanci Wydziatu Bezpieczeistwa Narodowego.
Gratulujemy!

Red.
Fotografia: Zdzistaw Rutkowski

WALKI woJsk PANSTW Osi
w AFRYCE PotNocNEJ 1941-1942

Utworzenie Panzergruppe
Afrika - operacja ,Crusader”
- odwrot Rommia. Cz. IV

mgr Dariusz Ogorek

przez gen. Ludwiga
Crawella, Afrika
Korps, w skfadzie:
15. Dywizja Pan-
cerna (niemiecka),
21. Dywizja Pan-
cerna (niemiecka),
90. Dywizja Lekka
(niemiecka) oraz

atem na przetomie lipca i sierpnia 1941 r. nasta-
l_ pita zmiana na stanowisku gléwnodowodzacego
wojskami niemiecko-wloskimi w Afryce Pétnocne;j.
Dotychczasowego dowddce — gen. Italo Garibol-
diego, zastapit gen. Ettore Bastico. Zmiany nastapity
rowniez w niemieckim Afrika Korps, ktory zostat
zreorganizowany i przemianowany na Panzergruppe
Afrika, pod dowo6dztwem awansowanego z dniem
1 lipca 1941 r. na stopien generata wojsk pancer-

nych’ — Erwina Rommla.
Nowo powstaly zwiazek sktadat sie z dwdch
komponentéw. Pierwszy z nich tworzyt, dowodzony

55. Dywizja Piechoty ,Savona” (wtoska). Drugi kom-
ponent zwiazku tworzyt whoski XXI Korpus w skia-
dzie: 102. Dywizja Piechoty Zmotoryzowanej



Umundurowanie wloskiego sapera:

1. Helm wz. 1933 r. z emblematem wojsk inzynieryjnych;
2. Bluza ,,saharyjska” z patkami w barwie rodzaju broni;
3. Rynsztunek skorzany - pas, szelki i tadownice;

4. Szorty; 5. Koszula wz. 1939 r.; 6. Karabin Carcano wz.
91/41; 7. Bagnet wz. 91; 8. Naboje kal. 6,5 mm; 9. Granat
reczny S.R.C.M. wz. 1935 r.; 10. Maska gazowa T. 35;

11. Chlebak; 12. Manierka o pojemnosci 1 litra; 13. Oku-
lary przeciwpiaskowe; 14. skorzane trzewiki Zolnierskie
Zrédto: ,,Gazety Wojenne” Nr 40; zbiory: Laurent Berra-
fato, fotografia: Marek Pszenicki

,Trento”, 17. Dywizja Piechoty ,Pavia”, 25. Dy-
wizja Piechoty ,Bologna” oraz 27. Dywizja Piechoty
,Brescia”. Ponadto, gtéwnodowodzacy wojskami
Osi, gen. Ettore Bastico dysponowat wloskim XX
Korpusem, sktadajacym sie z: 132. Dywizji Pancer-
nej ,Ariete” oraz 101. Dywizji Zmotoryzowanej
, Trieste”.

Przedstawiony sktad Panzergruppe Afrika wy-
gladat wprawdzie imponujaco, ale tak na prawde to
jedynie dywizje niemieckie przedstawiaty realng site.
Chociaz réwniez one, po wyczerpujacych walkach
w kwietniu, maju i czerwcu, stracity duzo ludzi

i sprzetu — w tym gtéwnie, najwazniejsze narzedzie
wojny manewrowej Rommla — czotgi. Dywizje wio-
skie z kolei nie dosy¢ ze nie posiadaty petnych sta-
néw etatowych oraz miaty zdecydowanie gorsze
uzbrojenie, to byly znacznie gorzej wyszkolone
i dowodzone?.

Po stronie brytyjskiej réwniez nastapity zmiany
w organizacji wojsk, bowiem 26 wrzesnia 1941 r.
utworzono 8. Armie. W jej sktad wchodzity dwa kor-
pusy armijne: XXX Korpus (sktadajacy sie z 7. Dywizji
Pancernej oraz 7. Grupy Wsparcia — potudniowoaf-
rykanskiej 1. Dywizji Piechoty, 22. Brygady Pancernej)
i XIll Korpus (sktadajacy sie z dwéch dywizji piechoty
— nowozelandzkiej 2. Dywizji Piechoty i indyjskiej
4. Dywizji Piechoty oraz 4. Brygady Pancerne;j).

Brytyjczycy w przeciwienstwie do Niemcow,
ktérzy stosowali taktyke mieszania w zgrupowaniach
bitewnych piechoty z czotgami, preferowali rozwig-
zanie gloszone przez zwolennikéw teorii: czolgi same
moga zadecydowac¢ o wyniku bitwy — wystarczy
utworzy¢ wystarczajaco silng formacje, ktéra zdota
pokonac¢ oddziaty pancerne przeciwnika, a nastepnie
zniszczy¢ jego piechote i artylerie. W tym rozumo-
waniu byta jednak pewna niedoskonatos¢, ponie-
waz Brytyjczykom brakowato wyszkolenia i do-
$wiadczenia w prowadzeniu wojny pancernej’.

Rommel tymczasem, pomimo ciagltych zapew-
nieft Hitlera, nie otrzymat ani nowych dywizji, ani
nawet wystarczajacej liczby nowych czotgéw i dziat.
Konwoje wiozace zaopatrzenie dla wojsk Osi wal-
czacych pod Tobrukiem, byty nieustannie (i do tego
skutecznie) atakowane przez RAFi Royal Navy ope-
rujace z baz na Malcie*. Od czerwca do pazdziernika
1941 r. z niemiecko-wioskich transportéw zaopat-
rzeniowych zatopionych zostato 40 statkéw. Co wie-
cej, do strat w ludziach i zaopatrzeniu nalezy doda¢
zmniejszanie pojemnosci przewozowej, gdyz Nie-
mcom i Wiochom zaczynato brakowac statkéw. To-
naz zaopatrzenia przeznaczonego dla wojsk Osi
w pazdzierniku zmalat do 50000 BRT, z czego na do-
datek 63% zostato zatopionych. W listopadzie wy-
ptyneto do Afryki Pétnocnej tylko 37000 BRT,
z czego az 77 % zostato postane na dno przez bry-
tyjskie sity powietrzne i morskie. Analizujac ile za-
opatrzenia wystano, ile zostato zatopionego, a ile do-
tarto do walczacych wojsk, mozna byto pokusi¢ sie
o w miare doktadne wyliczenie, kiedy Niemcy



i Whosi utraca mozliwos¢ dalszego prowadzenia
wojny w Afryce.

Pomimo tych przeciwnosci gen. Rommel przy-
gotowywat sie do kolejnego starcia. Jego wojska
uzupetniaty zapasy broni, amunicji i najwazniej-
szego w wojnie pancernej paliwa. W tym czasie
niemiecki dowddca dysponowat 174. czotgami Af-
rika Korps i 146. czotgami wioskiego XX Korpusu.
Dodatkowo posiadat 90 dziat przeciwpancernych
50 mm, 12 $miertelnie skutecznych dziat kalibru
88 mm w Afrika Korps oraz 23 tego typu armaty
w Dywizji ,Savona”.

Do kolejnej konfrontacji doszto jesienia 1941 r.
Pierwsi uderzyli Brytyjczycy rozpoczynajac 18 listo-
pada operacje o kryptonimie ,Crusader”. Gtow-
nym ich zadaniem byto odblokowanie obleganego
od siedmiu miesiecy Tobruku, a w dalszej perspek-
tywie catkowite wyparcie wojsk niemiecko-wioskich
z Libii°.

Po serii wyniszczajacych pojedynkéw pancer-
nych pomiedzy 19 listopada a 2 grudnia, wojska
panstw Osi zostaty zmuszone do odwrotu. Brytyj-
czycy z kolei, w wyniku operacji ,Crusader”, odniesli
wprawdzie sukces strategiczny, poniewaz udato im
sie zaja¢ dogodna pozycje do rozwiniecia ofensywy
dalej na zachéd, zdoby¢ catg Cyrenajke oraz utwo-
rzy¢ pofaczenie z Tobrukiem, ale za cene ogromnych
strat — podczas walk stracili blisko 800 czotg6w.

Ciezkie walki doprowadzity do niemal catko-
witego wyczerpania materiatowego wojsk nie-
miecko-wtoskich (np. niemiecka 21. Dywizja Pan-
cerna w dniu 1 grudnia 1941 r. miata sprawnych
jedynie 38 czofgéw). Ogélny bilans byt zatem nie-
zbyt korzystny dla Rommla. Wprawdzie jego wojska
poprzez zastosowanie aktywnej obrony zniszczyty
wiele brytyjskiego sprzetu, to jednak same réwniez
poniosty duze straty®, a na szybkie uzupetnienie nie
mogly liczy¢. W przeciwienistwie do Brytyjczykow,
ktérzy po podciagnieciu rezerw i uzupetnieniu sta-
néw, z poczatkiem grudnia byli gotowi do rozpo-
czecia kolejnego ataku. Dowédca Panzergruppe Af-
rika po zapoznaniu sie z sytuacja, doszedt do
przekonania, ze aby jego wojska nie zostaty catko-
wicie rozbite, musi wycofac sie z Cyrenajki.

W liscie do zony z 6 grudnia 1941 r. Rommel
napisat: Po czterech tygodniach nieprzerwanych
i kosztownych walk sita bojowa ludzi, mimo wielkich

indywidualnych osiagnie¢, zaczynata sie mocno
chwiaé, szczegdlnie dlatego, ze doplyw sprzetu
i amunicji catkiem wysecht. Jesli armia zamierza utrzy-
mac Ghazale w dniu 16 grudnia, nieuniknione stanie
sie wycofanie przez linie Mechili-Derna najpézniej
noca 16 grudnia, zeby uniknac okrazenia i catkowi-
tego zniszczenia przez silniejszego wroga’.

8 grudnia 1941 r. wojska niemiecko-wtoskie roz-
poczety odwrét na zachéd, w rejon miejscowosci
Ghazala - 80 km od Tobruku. Jako pierwsze osiagnety
te miejscowos¢ jednostki, wchodzace w sktad wio-
skiego XX Korpusu, oraz niemiecka 90. Dywizja Lekka.
Gtéwne sity Afrika Korps ostaniane przez 15. batalion
motocyklowy?® dotarty do Ghazali 12 grudnia.

Dla wioskiego naczelnego dowddztwa samo-
wolna decyzja gen. Rommla o odwrocie byfa nie do
przyjecia (Wiosi po raz drugi musieliby opusci¢ swoja
kolonie — Cyrenajke). Podczas spotkania, ktére od-
byto sie 15 grudnia, jego nominalny przetozony gen.
Ettore Bastico, razem z szefem Sztabu Generalnego
Ugo Cavallero®, naciskali Rommla, aby starat sie za
wszelka cene utrzymac Benghazi. Rommel nie zgadzat
sie jednak na zaden kompromis i uparcie trwat przy
swojej decyzji, konsekwentnie odrzucajac wioskie ar-
gumenty, jak na przykfad ten, ze lotniska w Cyrenajce
daja niemieckim i wioskim samolotom wieksze moz-
liwosci operacyjne oraz utatwiaja szachowanie Malty.
Wycofanie sie na zachéd grozito tez tym, ze garni-
zony wojsk Osi w poblizu granicy egipskiej (w Bar-
dii, Sollum oraz na przeteczy Halfaya) dostana sie do
niewoli. Pomimo przytoczonych powyzej argumen-
tow, Rommel postawit na swoim i wymusit zgode na
wycofanie sie z Cyrenajki.

24 grudnia 1941 r. wojska Osi opuscity Benghazi
i walczac, z usitujgcymi przeszkodzi¢ w odwrocie
wojskami brytyjskimi, 25 grudnia osiagnety Ageda-
bie. W rejonie Agedabii gen. Rommel postanowit za-
trzymac sie, aby uzupetnic zapasy oraz przygotowac
pozycje obronne (druga linie obrony przygotowano
w rejonie Mersa El Brega), w celu powstrzymania na-
tarcia brytyjskiej 8. Armii.

Przypisy:

1. General der Pancertruppe.

2. Woprawdzie niektére jednostki woskie, jak np. Dy-
wizja Piechoty ,Pavia” czy Dywizja Pancerna ,Ariete”,



walczac od poczatku u boku Niemcéw, nabraty doswiad-
czenia i niejednokrotnie stawiaty twardy op6r Brytyjczy-
kom, jednakze uwazane byty za stabszy komponent sit
Osi w Afryce.

3. Najlepszym tego przyktadem byto fiasko operacji
,Crusaider”.

4. Ataki na konwoje zaopatrzeniowe Osi nasility sie
szczeg6lnie po rozpoczeciu przez Hitlera wojny ze Zwiaz-
kiem Radzieckim, w wyniku czego z Sycylii zabrano czes¢
niemieckiego 10. Korpusu Lotniczego, ktérego gléwnym za-
daniem byta ostona konwojéw oraz atakowanie Malty.

5. Bylo to pierwsze zadanie bojowe brytyjskiej 8. Armii.

6. M.in. polegt dowdédca 15. DPanc gen. Walter Neu-
mann-Silkow, a dowdédca 21. DPanc gen. Johann von Ra-
venstein dostat sie do niewoli.

7. J. Pimlott (red.) Rommel o sobie, Poznan 2001, s. 100.

8. Ostfaniajacy catg Panzergruppe Afrika 15. batalion
liczyt 70 Zotnierzy wyposazonych w trzy armatki ppanc i kil-
kanascie pojazdow!

9. Hrabia Ugo Caballero (1880-1943) marszatek wto-
ski. Ukonczyt szkote wojskowa w Modenie. W latach
1925-1928 podsekretarz stanu w Ministerstwie Obrony.
W 1932 r. delegat na konferencje rozbrojeniowa, w latach
1936-1937 dowddca wojsk whoskich w Afryce Wschod-
niej. Od 6 grudnia 1940 r. formalnie szef Sztabu General-
nego a wiasciwie dowodca Grupy Armii ,Albania”, od
maja 1941 r. faktyczny szef sztabu; zwolennik wspétpracy
z Niemcami. W wyniku kleski wojsk Osi w Afryce Pétnoc-
nej zostat usuniety ze stanowiska. Po upadku rzadéw Mus-
soliniego uwieziony. W dniu 12 wrzesnia 1943 r. zostat
uwolniony przez Niemcéw, a 14 wrzesnia zginat w niewy-
jasnionych okolicznosciach.

I NASZA GWARA POWSZEDNIA

ptk w st. spocz. dr Andrzej Wajda

an Parandowski w ,Alchemii stowa” pisze: Adam
dopiero wtedy posiadt swiat, gdy kazda rzecz
wyodrebnit osobng nazwa.

Zapoczatkowane przez biblijnego prarodzica
dzieto stownego opisywania Swiata podejmowaty
i wciaz podejmuja wszystkie pokolenia mieszkafncéw
ziemi. Réwniez i my nie zakoficzymy odwiecznej
miedzypokoleniowej sztafety niestrudzonych tkaczy
owej wzorzystej i tak zgrabnie wszystko przyoble-
kajacej materii, jaka jest nasza mowa. Podgrzewany
cieptem nieustannych przemian, jakie nastepuja
w réznych dziedzinach zycia spotecznego, wre
i bulgoce pojemny tygiel naszego jezyka ojczystego,
a w tyglu tym przepajaja sie wzajem smakami naj-
przerdzniejsze ingrediencje. Sa tam surowce pod-
stawowe — rodem z jezyka ogélnego, sa i pikantne
przyprawy: sktadniki wszystkich gwar polskich, re-
gionalnych, zawodowych, srodowiskowych.

Wsr6d tych ostatnich wyrdzniamy polska gware
zotnierska. Wielu postuguje sie nia tak, jak bohater
,Mieszczanina szlachcicem” Moliera, niewiedzacy, ze
mowi proza. Chyba zatem warto uzmystowic¢ sobie
jasniej, czym jest owa gwara, sytuujac ja na szerszym
tle ,jezyka wojskowego”, czyli wojskowej odmiany

polszczyzny. Skta-
daja sie nan profes-
jonalne stownictwo
i swoista frazeolo-
gia. Jest to jezyk sci-
sty, sformalizowany,
imperatywny, os-
chty, pozbawiony
ekspresywnosci.
Owe obiekty-
wizm i szablono-
wosc¢ oficjalnego,
profesjonalnego jezyka wojskowego réwnowazy
i rekompensuje gwara zotnierska, jego odmianka
$rodowiskowo-zawodowa. Zywa i barwna, pozwala
uzewnetrznia¢ (lub maskowac) nastroje indywi-
dualne i zespotowe, plastycznie i wyraziscie, co nie
znaczy, ze zawsze i tylko dosadnie czy grubiansko.
W gwarze tej znajduja emocjonalne odzwierciedle-
nie wszystkie dziedziny i przejawy zycia wojsko-
wego — od koszarowej codziennosci po trudy wo-
jaczki — oraz stosunki miedzyludzkie. W gwarze tej
Scierajg sie dwie tendencje: whasciwe oficjalnemu je-
zykowi wojskowemu lakonicznos¢ i precyzja z ty-




powa cecha wszystkich gwar: sktonnoscig do eks-
presywno-emocjonalnych konstrukcji metaforycz-
nych, symboli i $wiezych synoniméw. Dzieki temu
do naszej gwary mozna snadnie odnies¢ takie stwier-
dzenie Jana Parandowskiego: ...czasowniki zacia-
gaja sie w stuzbe nieznanych dotad czynnosci, rze-
czowniki zdobywaja nowy zakres wiadzy (...) rzeczy...
ukazuja sie w nowym ksztafcie... w pryzmacie podo-
bieristw, mozliwosci i fantazji. Jest wiec gwara nasza
zywiotem bujnym i radosnym. Skrzy sie dowcipem, bo
kocha i mnozy nazwy ekspresyjno-zartobliwe.

Garstka przyktadéw: mtody zotierz, wiadomo,
to ,kot, tygrys, siersciuch, reks lub rekin”, taczno-
Sciowiec — ,pajak, drucik, szarpidrut, titawa”, saper
- ,kret, kafar”, ,pancerniak” (takoz gwarowa na-
zwa czolgisty) — ,dekiel, zakuty teb”, zandarm -
,kanar” (bo kiedy$ nosit zétty otok), magazynier
mundurowy — ,gaciowy”, piechur — ,zajac, skibo-
skok”, sanitariusz — ,tapiduch, mendochwyt”, arty-
lerzysta — ,niewybuch”, chemik — ,fosgen, truciciel,
gumowa ponczocha”, kontrwywiadowca — ,ren-
tgen, gumowe ucho”, niski zotnierz — ,taboret”, dtu-
gas — ,wycier”. Przy nazwach osobowych dodam, ze
przed wojna liniowcy zazdroszczacy absolwentom
Akademii Sztabu Gtéwnego tytutu , oficer dyplomo-
wany” nazywali ich ,dyplomatotkami”.

A jak sie wyraza w naszej gwarze stosunek do
broni? Otéz karabin to ,ktonica, giwera, lusnia”,
pistolet zas ,gnat, kopyto, komin, straszak, pukawka,
spluwa” lub ,argument”, zaiste bardzo przekonujacy.
,Pistolet” natomiast oznacza dziarskiego dowddce,
ktéremu — jesli jest wymagajacym rygorysta — przy-
stuguje nazwa ,brzytwa”.

Takim wiasnie byt w Il Korpusie gen. Andersa
rtm. Kiedacz. Trzymani jego zelazna reka podwiadni
gorzko labidzili, zmieniwszy nieco koncéwke wier-
sza kpt. Wiadystawa Broniewskiego: ,Lepiej za-
mieszkiwac Irak,/ Lepiej mie¢ na dupie' czyrak,/ Le-
piej przegra¢ w kazdym robrze,/ Lepiej z dwéjka by¢
niedobrze,/ Lepiej zgina¢ na dnie sracza,/ Niz za wo-
dza mie¢ Kiedacza”. W oryginale éw lament (bo au-
tor uwiecznit gen. Michata Karaszewicza-Tokarzew-
skiego) kornczyt sie tak: ,...Lepiej w wacie nosi¢
wata, Niz za wodza mie¢ Michata”2.

Jak wida¢ (a moze raczej - stychad), wyrazaniu
emocji w tej gwarze, zarbwno pozytywnych, jak
i ujemnych (,zupak, zlew, baniol, trep, szwej"), to-

warzyszy komizm jezykowy, mozna wiec — za Kazi-
mierzem Zygulskim — nazwac ja ,wsp6inota $mie-
chu”. Czemu ona stuzy?

W stuzbie wojskowej, nawet w czasie pokoju,
czeste sg sytuacje stresujace, spotegowane przez
wylewanie potu. Gwara Zotnierska ,oswaja” je i fa-
godzi, oferujagc metaforyczne i zabarwione humorem
okreslenia maskujace groze sytuacji opresywnych,
roztadowujace napiecie psychiczne, a nawet strach.

Nasza gwara jest tedy wykwitem spostrzegaw-
czosci, fantazji i poczucia humoru zotnierzy wszyst-
kich stopni. Ubarwia ich stuzbe, czyni jej wizerunek
wyrazistym, a takze wzbogaca arsenat jezyka ogdl-
nego. Kazdy z nas moze — za T. Boyem-Zelerskim —
powtérzy¢ pewnie i z przekonaniem: A jeslim gwary
ojczystej choc jeden przysporzyt klawisz, Ty mnie od
hanby wieczystej, o mowo polska wybawisz.

A najwieksza zastuga gwary zotnierskiej jest to, ze
wyodrebnia grupe spoteczna wojskowych, scala ja
i umacnia jej wspdlnote. Jak bowiem pisze gen. Fran-
ciszek Skibinski: ...postugiwanie sie hermetycznym je-
zykiem zawodowym (gwarg) niezrozumiatym dla
niewtajemniczonych, daje poczucie wewnetrznego
zadowolenia... wyzszosci nad otoczeniem. (...) Po-
zytywna strong istnienia i Swiadomego pielegnowa-
nia takiej gwary bywa jej poboczny produkt: soli-
darnos¢ wewnatrz srodowiska.

Przypisy:

1. Wszystkim pleno titulo Czytelnikom, ktérych gor-
szy 6w prapolski wyraz, dedykuje dowcipng filipike Mel-
chiora Warikowicza: W obronie dupy.

2. Melchior Warikowicz, Wojna i piéro, MON, 1983,
s. 397.

Sprostowanie

W nr 4(42) 2009 ,Biuletynu AON" w arty-
kule Pana Andrzeja Wajdy pt. Czar gwar na s. 44
wkradt sie btad. Gwara $laska jest oczywiscie
przechowalnia wielu rdzennie polskich archaiz-
moéw.

Za pomytke serdecznie Autora i Czytelnikéw
przepraszamy.

Redakcja



Na police z Ksigzkami...

Tomasz Zuradzki,
Tomasz Kuninski (red. nauk.)
Etyka wojny. Antologia tekstow
Warszawa, Wyd. Naukowe PWN
2009, s. 442 (sygn. bibl. 17217/I1I).
| Antologia tekstéw poswieconych
etycznym aspektom agresji
i przemocy stosowanej przez
panstwo. Wybor obejmuje teksty
najwybitniejszych naukowcéw, z dziedziny etyki
praktycznej i filozofii politycznej z ostatnich
kilkudziesieciu lat, pogrupowane w szesciu rozdziatach:
pacyfizm, etyka zabijania na wojnie, wojna sprawiedliwa,
odstraszanie nuklearne, terroryzm, tortury.

™ Et""‘ll;.is'éli:l]' oy

Lukasz Kamiefiski

Technologia i wojna przysztosci.
Wokot nuklearnej

i informacyjnej rewolucji sprawach
wojskowych

Krakéw, Wyd. Uniwersytetu
Jagiellosiskiego cop. 2009, s. 410
(sygn. bibl. 17223/I1I).
Przedmiotem ksiazki jest wplyw rozwoju nowych
technologii na sposéb prowadzenia wojny.
Fundamentalne zmiany technologiczne maja réwniez

wplyw na stosunki miedzynarodowe, poniewaz wojna
stanowi jedno z centralnych zjawisk miedzynarodowych
oraz jedno z najpowazniejszych zrodel zmiany

w systemie Swiatowym. Ksiazka ta moze shuzy¢ jako
przewodnik po wybranych strategicznych aspektach
stosunkéw miedzynarodowych.

Jerzy Kranz (red. nauk.)

Swiat wspotczesny wobec

uzycia sity zbrojnej. Dylematy
prawa i polityki

Warszawa, Instytut Wyd.
EuroPrawo 2009, s. 459

(sygn. bibl. 17289/111).

W niniejszej ksiazce przedstawiono
takie zagadnienia jak: perspektywa
historyczna prawa migdzynarodowego w kontekscie
uzycia sily zbrojnej, aktualna regulacja prawna oraz
praktyka miedzynarodowa, ocena zagrozen i zmian na
tle nowej aksjologii. Te watki prawne uzupelnione

zostaly rozwazaniami nad wspolczesnymi doktrynami
bezpieczenistwa oraz dostrzegalnymi zmianami

w strategii i taktyce wojskowej. W ten sposob starano
si¢ przedstawi¢ w miar¢ kompletny obraz
problematyki uzycia sily zbrojnej w epoce nowych
zagrozen.

Katastrofy i zagrozenia we
wspotczesnym $wiecie
Warszawa, Wyd. Naukowe PWN
2008, s. 287

(sygn. bibl. 9167/11 — 9168/1I).
Przedstawiono najwazniejsze
zagrozenia wspélczesnego Swiata
oraz sposoby zapobiegania im i ich
rozwiazywania. W$réd
opisywanych zagrozen m.in. gléd i niedozywienie,
przestepczo$¢ zorganizowana, bieda, choroby,
uzaleznienia, kleski zywiolowe, wywolywane przez
czlowieka katastrofy ekologiczne. Kazde haslo to
wyczerpujacy wyklad na temat, wzbogacony o liczne
informacje dodatkowe, wyjasniajace i rozszerzajace
tekst glowny.

Miedzynarodowe prawo
humanitarne konfliktow
zbrojnych. Wyzwania XXI wieku
Gdynia, Akademia Marynarki
Wojennej 2008, 159

(sygn. bibl. 9537/P).

Forma popularyzacji zagadnien
prawa humanitarnego sa
organizowane w polskich
uczelniach sympozja i konferencje naukowe. Jedna
z nich byta konferencja ,Migdzynarodowe prawo
humanitarne konfliktéw zbrojnych we wspoélczesnych
konfliktach zbrojnych”, ktéra odbyla si¢ 12 czerwca
2008 r. w Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni.
Oddajac do rak czytelnika ksiazke, bedaca zbiorem
materialéw przedstawionych podczas konferencj,
mamy nadzieje, ze wzbudzi ona zainteresowanie,

a wymiana mysli naukowej miedzy praktykami

i specjalistami miedzynarodowego prawa
humanitarnego konfliktéw zbrojnych bedzie

w nastepnych latach kontynuowana.

Joseph S. Nye jr.
Konflikty migdzynarodowe.
Wprowadzenie do teorii i historii
Warszawa, Wyd. Akademickie
i Profesjonalne cop. 2009, s. 409
(sygn. bibl. 17263/111).
Ksiazka ta powstala na bazie

Hi= prowadzonego przez ponad 10 lat

na Uniwersytecie Harwarda kursu

podstawowego, poswieconego konfliktom
miedzynarodowym we wspolczesnym $wiecie.
Nie jest to podrecznik, zawierajacy wszystkie
koncepcje czy wydarzenia, o ktérych student
powinien wiedzieé, a raczej ilustracja, jak mozna
prowadzi¢ rozwazania o zlozonych i trudnych do
zrozumienia stosunkach miedzynarodowych.
Ksiazka jest przykladem dialogu miedzy teoria
a doswiadczeniem historyczaym.

Biblioteka Glowna
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Leopold Ciborowski
Jarostaw Wolejszo
(red. nauk.)
Zarzadzanie instytucjami
publicznymi

—teoria i praktyka.
Materialy z | krajowej
konferencji naukowej

Stwnlsiiw SIANG
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PODSTAWY
ZARIADTANIA
ZASUBAMI
LUDZEMI

Stanistaw Sirko
Podstawy zarzgdzania
zasobami ludzkimi

o

Dydaktyka

strategicznego i operacyjnego
planowania rozwoju

i wykorzystania sil zbrojnych

Marian Kozub

Mariusz Fryc

Andrzej Dawidczyk
Dydaktyka strategicznego

i operacyjnego planowania
rozwoju i wykorzystania

sit zbrojnych

Pawet Cieslar
Operacije i techniki
operacyjne
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Konrad Stanczyk
(red. nauk.)
Wybrane problemy
finanséw publicznych
Finanse wojska

Shawamir TWANOWSKT

SILY ZBROJNE
UKRAINY 1 BIALORUSI

1521

Stawomir lwanowski
Sity Zbrojne Ukrainy
i Biatorusi

akKademicka@aon.edu.pl




